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ش�æ�æحي�æ�æن تبلي�æ�æ�æغ���Òلم�æر
ساب�æق�æة �æلم�Ò���Üو�æض �æلح
�Òل�æ�æن�æ�æ�æ�æه�æ�æ�æ�æائي�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æة
ج �æ�æ�æ�±�¶�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�¨���| �±�¶�æ�æ�æ�µ�s��

�� �� �� �� ���ª �¹�‡�s�Ò����

ي �Òلموع�æ�æ�æ�æ�æد���Òلنه�æ�æائ
�Õا�æ�æك�Üلمشا�Òم���æد�æلتق
ى �Òلمنق�æ�æ�æ�æ�æحه��ع�æ�æ�æ�æ�æ�æل
ص�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æة���Òلرسمية �Òلمن

›��s�q¦�ة �¯�¬�«

�� �� �� �� ���¶�º�±�¶�¹���� ��

�á �îر�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æلع�Ò���ëو�æ�æ�æ�æي
�Òلتقديمية���Òلنه�æائية
بجامع�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æة
ج �æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�±�¶�¨���| �æ�æ�æ�æ�±�¶�æ�æ�æ�æ�æ�æ�´ ��

�� �� �� �� ���¶�º�«�¶�¹ �� �� �� �� ���ª �¹�‡�s�Ò����

�u�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�¦�s�q�æ�æ�æ�æ�æ�‹ �æ�æ�æ�æ�æ�¯�æ�æ�«�Ò
�u�æ�®�q�¦�¯�«�Ò���u�º�æ�æ�æ�«�î�…�«�Ò
�ï �‡�¦�«�Ò���ë�Î���u�æ�æ�•�®�q�æ�æ�~�s

ي �Òلم�æ�æ�æوع�æد���Òلن�æ�æه�æ�æ�æائ
�Õكا�Üا�æلمش�Òقديم���æلت
ص�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æة ى���Òلم�æن �æ�æ�æ�æ�æ�æل�æ�æع
›��æ�æ�¦�s�qة �¯�¬�«���u�æ�º�¯�Š�‡�«�Ò

�� �� �� �� ���ª �¹�‡�s�Ò����

فت�æ�æ�æح��با���Óتقدي�æ�æ�æم
�Õا�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æك�Üا�æ�æمش�æ�æل�Ò

�ï �Ò���ë�Î���u�æ�æ�æ�æ�æ�•�®�q�æ�~�s»�¦�ر

�� �� �� �� ���Þ �Ü�q�®���� ��
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ي�� �«�q�•�«�Ò���­�º�¬�•�x�«�Ò���u�t�æ�¬�–
سعو�Úية ي���Òلجامعا�Ò���Õل ف
ج �æ�æخلي�æ�æل�Ò���ê�î�Ú���Õجامعا�î

ي�� �s�‡�æ�æ�•�«�Ò

´��æ�æ�¹�Ü�…�x�«�Ò���u�æ�p�æ�æ�ºس�� ���Ì�q�” �œ�Î
سعو�Úية ي���Òلجامعا�Ò���Õل ف
ج �æ�æلي�æ�æلخ�Ò���ê�î�Ú���Õجامعا�î

ي �s�‡�æ�æ�•�«�Ò

›��s�q¦�ة �¯�«�Ò���¸ �¢���­�¹�…�¦�x�¬�«���u�¢�…�µ�x�‹ �¯�«�Ò���u�p�£�«�Ò

�êي��مجا ���ìف �îلمبتكر�Ò�î���ì �î�Üلمطو�Ò
ي��م�æن���Òل�æ�æمملكة صطناع �æ�Òذكا�Ò���Ìلا

ج سع�æ�æ�æ�æو�Úية���Ò���ê�î�Ú�îلخلي �Òلع�æ�æ�æربية���Òل
ي�� �s�‡�•�«�Ò

���ìجم�æ�æيع���Òلمش�æا�Üك�æا���Õمن ���ìت�æكو �Îب�� يج
�ì سهم�Î�î���Éلا��تكو �Ðبد�Ò���ä�Òلمشا�Üكين���Îنف
�Õسابقا ي�����ð�Îم ت��ف ش�æر���î�Î���Õقُدم قد��نُ

�s�q�æ�Š¦�ة��

�­�¹�…�¦�x�s���¤�¹�‡�¢���î�Î���Ú�‡�¢���ª�©�«���•�¯�‹ �õ�¹
�¸ �¢���ä�î�‡�Ž�®���ª�©�«���• �¦�¢���…�€�Ò�î���ª�€

���u�¦�s�q�‹ �¯�«�Ò

�ð�Îعن�����Øصا ���ìبالإف يلتز�Ò���ëلمشا�Üكو
ي صطناع �Òس�æت�æخ�æد���ë�Òلأ�Ò���Õ�Ò�î�Úل�æذكا�Ò���Ìلا
ص�æا���Øمخالفة �Òلتوليد�î���É���ðيعد��عد�Ò���ëلإف

»��Ü�q�Ž�¯�«�Ò���â�î�‡�æ�Ž¨�ة��

�Õفيا�æص �æ�æهلين��للت ى���Òل�æمت�æأ ب��عل يج
�µ�w�q�¨�Ü�q�æ�Ž�æ�æ�®���áم�� �‡�æ�œ���u�æ�º�o�q�æ�æ�µ�²�«�Ò

›��s�q¦�ة�� �¯�«�Ò���›�¥�¶�®���¸ �¢

ض�æ�æو���Ò�îحد غيير��ع سمح��لكل��فريق��بت يُ
�Üخطا�Ðب�� ط��مر�Ò�î���Ôحد�î���É�Ôي�æ�æ�æج ف�æ�æ�æق

›��ñ�¦�tا�� �®���°�º�¯�š�²�¯�«�Ò

ى��لجنتا���Òلتحك�æيم���Òلإقليمية���Ò�îل�æد�îلي�æة تتول
تقييم���îف�æ�æ�æ�æر�Ò���Ýلمش�æ�æ�æ�æا�Üكا�î���Õف�æق��مع�æ�æ�æايير
�ì ع�æ�æد��قر���Õ�Ò�Ü�Òلجا �Òلتحكيم���Òلمعتم�æ�æ�æ�æ�æد�î�����Ôتُ
�æ�¬�«���u�æ�æ�æ�æ�¬�s�q�¥���‡�º�Ÿ�î���u�æ�æ�æ�æ�æ�æ�º�o�q�µ�±���­�æ�æ�æ�æ�º�©�•�x�«�Ò—�•�ن��

ة س®�®�®�ابق ي��–�لم ف ة�� ك ¦�����–�لم®�®�®�ش®�®�®�ا � ��®�®�®�ر¶�
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��

ص�� �æ�‘ �æ�„�æ�¯�æ�«�Ò���­�¬�•�x�«�Ò
�ë�Òي��باستخد �Ò�îلتكيف
ي صطن�æاع �Òلذك�æا�Ò�Ìلا

���ðد�æ�º�«�¶�x�«�Ò

تطوير�����Õ�Ò�î�Ú�Îتعليمية
�Ìا�æ�æ�æ�æ�¨�†�æ�«�q�s���u�æ�æ�æ�æ�æ�®�¶�æ�æ�æ�œ�…�®
�ðلتوليد�Òي�� صطن�æاع �Òلا
ص ص لدعم���Òلتع�æلم���Òلمخ
غذية���Ò�Üجع�æة �îتقدي�æم��ت

�æ�º�æ�£�º�©�wة��

�æ�æ�¬�•�x�æ�æ�«�Ò���Õ�Â�æ�æ�æ�º�¬�æ�æ�•�wم��
�Ìا�æ�æ�æذك�æ�æبال���Ô�Ýز�æ�æمع�æ�æ�æ�æل�Ò
���ðد�º�«�¶�x�«�Ò���¸ �œ�q�²�—�• �Á�Ò

�u�®�¶�œ�…�®���Õ�Ò�î�Ú�Î���‡�¹�¶�—�æ�w
�¸ �œ�q�²�—�æ�æ�æ�æ�æ�æ�• �Á�Ò���Ì�q�¨�†�æ�«�q�s
� �̂æ�¹� �̂æ�æ�æ�æ�æ�æ�•�x�«���ð�…�º�«�¶�æ�æ�æ�æ�æ�æ�x�«�Ò
�­�¬�æ�æ�æ�æ�•�x�«�Ò���Õ�Â�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�º�¬�•�w
�u�¬�æ�æ�s�q�¥���ï �Ï�Ü���­�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�¹�…�¦�w�î
�°�º�¯�¬�æ�æ�æ�æ�æ�æ�•�¯�¬�«���†�º�æ�æ�æ�£�²�æ�x�¬�«

�°�º�¹�Ü�Ò�Ú�¿�Ò�î

�æ�æ�¬�•�x�æ�æ�«�Ò���Õ�Â�æ�æ�æ�º�¬�æ�æ�•�wم��
�Ìا�æ�æ�æذك�æ�æبال���Ô�Ýز�æ�æمع�æ�æ�æ�æل�Ò
���ðد�º�«�¶�x�«�Ò���¸ �œ�q�²�—�• �Á�Ò

�Òلتف�æ�æ�æاعل���Ò�îل�æ�æ�æد�Òفعية
ي���Òلتعلم �Òلتحليلية��ف
�Ìذكا�æ�æ�æمدعومة��بال�æ�æ�æ�æل�Ò

���ðد�º�æ�æ�«�¶�x�«�Ò���¸ �œ�q�²�—�• �Á�Ò
�Õ�Ò�î�Ú�Îم���æ�æ�æ�æ�æ�æي�æ�æم�æ�æ�æص �æ�æ�æت
�Ìذكا�æ�æ�æ�æة��بال�æ�æ�æدعوم�æ�æم
�ðلتوليد�Òي�� صطناع �Òلا
ساعد�Ò���Ôلطلبة��من لم
�Õا�æ�æ�æ�æ�æاج�æ�æتي�æ�æ�æ�æلاح�Ò���ð�î�Û
•��æ�æة�� �q�„�«�Ò���u�º�¯�æ�æ�æ�æ�º�¬�•�x�«�Ò

�Ìكا�Û���Õتطوير��تطبيقا
�ðوليد�æ�æ�æي��ت ص�æ�æ�æطناع �Ò
لتحلي�æ�æ�æ�æ�æ�æل���îتعزي�æ�æ�æ�æز
�Óلا�æ�æ�æلط�Òية���æ�æ�æ�æ�æ�æفع�Ò�Ú
ي �æ�æ�æهم��ف�æ�æ�æ�æ�æ�æفاعل�æ�æ�æت�î
�º�¯�º�¬�•�x�«�Ò���u�—�Ž�±�½�Òة��

ص�� �æ�‘ �„�¯�«�Ò���­�¬�•�æ�x�«�Ò
�ë�Òد�æي��باستخ �Ò�îلتكي�æف
��ي�� �œ�q�æ�²�—�• �Á�Ò���Ì�q�¨�†�«�Ò

�����Õ�Ò�î�Ú�Î���‡�æ�æ�æ�æ�æ�æ�¹�¶�æ�æ�æ�æ�æ�—�æ�æ�æ�æ�æ�æ�w
�Ì�q�æ�æ�¨�†�æ�æ�æ�«�Ò���· �¬�œ���…�¯�x�•�w
�ð�…�º�«�¶�x�«�Ò���¸ �œ�q�²�—�• �Á�Ò

�¸ �±�î�q�•�x�«�Ò���­�¬�•�x�«�Ò���ª�µ�‹ �w
�u�¢�‡�•�¯�«�Ò���ê�Ú�q�t�w���›�æ�~�Ž�æ�w�î

�Õ�Ò�î�Ú�½���ê�q�•�£�«�Ò���| �®�…�«�Ò
�¸ �œ�q�²�—�• �Á�Ò���Ì�q�¨�†�æ�«�Ò

���u�º�s�‡�x�«�Ò���è�‡�–���¸ �¢���ð�…�º�«�¶�x�«�Ò

�×�Û�q�¯�±�î���ª�¯�œ���‡�–�Î���‡�¹�¶�—�w
�Ì�q�æ�æ�æ�¨�†�«�Ò���Õ�Ò�î�Ú�Î���| �æ�æ�æ�®�…�«
�ð�…�æ�æ�æ�º�«�¶�x�«�Ò���¸ �œ�q�²�—�• �Á�Ò
�­�¬�æ�æ�æ�æ�æ�æ�•�x�«�Ò���Õ�Ò�î�Ú�Î���¸ �æ�æ�æ�¢

�­�¬�•�x�«�Ò���Õ�q�‘ �²�®�î�É�u�º�«�q�•�«�Ò
���v �±�‡�x�±�¿�Ò���‡�t�œ

�Ìا�æ�æ�æ�æذك�æ�æ�æ�æ�æل�Òيق���æ�æ�æطب�æ�æ�æت
�ðلتوليد�Òي�� صطناع �Òلا
�êي��مجا �Òلموثو���èف

���º�¬�•�x�«�Òم

�ê�¶�æ�æ�æ�æ�æ�¬�€�î���è�‡�æ�æ�–���‡�æ�æ�æ�æ�¹�¶�æ�—�w
�¸ �œ�q�²�—�• �Á�Ò���Ì�q�¨�†�æ�«�Ò���‡�Ž�²�«
�¸ �æ�æ�æ�æ�¢���ð�…�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�º�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�«�¶�æ�æ�æ�æ�æ�æ�x�«�Ò
�­�æ�º�¬�æ�æ�æ�æ�•�x�«�Ò���Õ�q�´ �¶�æ�æ�æ�æ�¹�Ü�q�²�æ�º�Š

���­�¬�•�x�«�Ò�î

ي �Òبتكا�Ò���Üلتقييما���Õف
�Ìا�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æلذك�Òر���æ�æ�æ�æص �æ�æ�æ�æ�æ�æ�æع

���ðد�º�«�¶�x�«�Ò���¸ �œ�q�²�—�• �Á�Ò

�Õ�Ò�î�Ú�Î�î���Õصميم��تقنيا ت
ستفيد تقييم��جديد���Ôت
ي صطناع من���Òلذكا�Ò���Ìلا
�Òلتوليد�î���ðمحو���Òلأمية
ى م�æ�æع���Òلح�æ�æف�æ�æ�æ�æا���ãع�æ�æ�æ�æل

´��º�¯�¹�Ú�q�æ�æ�æ�æ�¨�½�Ò���uة�� �Ò� �̂æ�æ�æ�æ�²�«�Ò

�Ò���ïل�æ�æتعلم صميم��محتو ت
�Ìبالذكا���ëو�æدع�æ�æلم�Ò

���ðد�º�«�¶�x�«�Ò���¸ �œ�q�æ�²�—�• �Á�Ò

�Õ�Ò�î�Úلأ�Òر���æ�æ�æوي�æ�æ�æ�æ�æ�æط�æ�æ�æ�æت
�Ìا�æ�æ�æش�æ�æ�æ�æلإن���Õنيا�æ�æ�æ�æلتق�Ò�î
ي ���ïتع�æ�æ�æليم مح�æ�æ�æ�æ�æ�æتو
�ë�Òخد�æ�æ�æباست���Ó�Òذ�æ�æ�æ�æج

ي ص�æ�æطناع �Òل�æ�æ�æ�æ�æذكا�Ò���Ìلا
���ðد�º�«�¶�x�«�Ò

�Éية�æ�æ�æ�æلأخلاق�Òب�� �Òلج�æو�Òن
�Éصية صو �Ò�îلعد�Òلة�Ò�î���Éلخ
ي صطن�æاع ي���Òلذكا�Ò���Ìلا ف
��¸����º�¬�•�x�«�Òم �¢���ð�…�æ�æ�æ�æ�º�«�¶�x�«�Ò

�ì ضم�æ�æا تطوي�æر��حلو���êل
�ê�îؤ�æ�æ�æس �Òلاستخد�Ò���ë�Òلم
�Ìذكا�æ�æلل���ê�Úا�æ�æ�æ�æ�æع�æ�æ�æ�æ�æل�Ò�î
�ðلتوليد�Òي�� �æ�æصطناع �Òلا
¸����º�¯�º�¬�•�x�«�Ò���Õ�q�æ�p�º�t�«�Òة�� �¢

�Òلتعلي�æ�æم��من���Îج�æ�æل
�Òلمو�Òطن�æة���Ò�îلتنمية

��›��Ò�…�æ�x®�ة �¯�«�Ò

�Õ�q�º�~�º�w�Ò�‡�x�Š�Ò���­�æ�º�¯�æ�æ�æ�æ�‘ �w
�°�æ�æ�æ�æ�º�æ�æ�æ�s���Ü�Ý�j�æ�æ�æ�æ�x�æ�æ�«�Ò���Ý� �̂æ�æ�æ�æ�æ�æ�•�æ�w
�°�æ�º�¯�¬�•�x�¯�«�Ò�î���°�º�¯�¬�•�¯�«�Ò
�É�¸ �œ�q�æ�æ�æ�²�—�• �Á�Ò���Ì�q�¨�†�æ�æ�æ�æ�«�Ò�î

�����é�‡�æ�x�Ž�¯�«�Ò���ä�Ò�…�s�¿�Ò���Ý� �̂•�w�î
���u�æ�º�¯�º�¬�•�x�«�Ò�u�s�‡�~�x�«�Ò�Ì�Ò�‡�z�¿

سد ي���Ò�îلم�æج �Òلذكا�Ò���Ìلمكان
��¸����º�¬�•�x�«�Òم �¢

ب �Î���çسالي �Òست�æ�æ�æ�æ�æكش�æ�æ�æ�æ�æ�æا
�Ìا�æ�æلذك�Òج�� �æلدم���Ôر�æ�æ�æك�æمبت
ي س�æد��ف ي���Ò�îلمج �Òل�æمكن
�Òلبيئ�æا�Ò���Õلتعليمية���Éمثل
�É�Õبوتا�îلر�Ò�î���Þ �Òلمي�æتافير
تع�æ�æ�æز�Ò���Ýلت�æ�æ�æف�æ�æ�æ�æ�æ�æاعل��عب�æ�æ�æ�æ�æ�æر

‘��æ�æ�œ�¶�²�x�®���Õ�q�æة�� �‘ �„�w

.��3®�®�®�®�م �� �����–���H�®�®�®�3�®�®�®���9�*�®�®�®��

������

��������

��������������

تحديد���Òلمشكلة
�Ü�Ò���ïتباطها �îمد

�º�¬�•�x�«�q�sم

�ï �îلجد�Ò��
���º�«�q�•�£�«�Ò�îة

ي�� �œ�q�¯�x�}�Á�Ò���‡�z�½�Ò
›��º�«�î�lة�� �¯�«�Ò�î
�º�•�¯�x�~�¯�«�Òة

���Üلابتكا�Ò��
���ä�Òد�s�¿�Ò�î

�Òلقابلية��للتوسع
�Ò�…�x�Š�Á�Ò�î®�ة

•����x�«�Ò¦�…��¹م �s�Ò�Ü�î���ª�º�• �q�£�x�«�Ò���u�¢�q�¨���· �¬�œ���ä�Â�–�Â�«
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���ë���� �� �� ���‡�¹�q�²�¹���� �� ��

�É�u�¨�Ü�q�Ž�¯�«�Ò�� �â�î�‡�• �� �u�²�æ�¯�” �x�®�� �É�u�º�æ�æ�æ�¯�Š�‡�«�Ò�� �u�¦�s�q�æ�æ�æ�‹ �¯�«�Ò�� �u�æ�æ�•�æ�æ�£�• �� �è�Â�æ�æ�æ�–�Ð
���­�¹�…�¦�x�«�Ò���Õ�Ò�Ú�q�• �Ü�Ð�î���É�­�º�©�•�x�«�Ò���‡�º�¹�q�•�®�î���É�u�º�‹ �º�o�‡�«�Ò���…�º�œ�Ò�¶�¯�æ�æ�«�Ò�î

�›�¹�Ü�q�Ž�®���­�¹�…�¦�x�«���è�‡�£�«�Ò�î���Ú�Ò�‡�¢�½�Ò���ç �…�µ�x�‹ �w���É�Õ�q�¨�Ü�q�Ž�¯�«�Ò���­�¹�…�¦�x�«���Ô�¶�œ�Ú���Ü�Ò�…�• �Ð
���¸ �¯�º�¬�•�x�«�Ò���ë�Ò�…�„�x�Š�Â�«���ð�…�º�«�¶�x�«�Ò���¸ �œ�q�²�—�• �Á�Ò���Ì�q�¨�†�«�Ò���ê�q�~�®���¸ �¢���Ô�‡�©�x�t�®

�ª�• �Ò�¶�x�«�Ò���ª�o�q�Š�î�î���u�¹�Ü�q�t�ƒ�¿�Ò���Õ�Ò�‡�Ž�²�«�Ò���‡�t�œ���Õ�q�±�Â�œ�¿�Ò�î���u�º�£�¹�‡�•�x�«�Ò���Ú�Ò�¶�¯�«�Ò���‡�Ž�±
���¸ �œ�q�¯�x�}�Á�Ò

�É�…�œ�Ò�¶�¦�«�Ò���u�•�}�Ò�‡�¯�«���u�¦�s�q�‹ �¯�«�Ò���u�s�Ò�¶�s���· �«�Ð���ê�¶�• �¶�«�Ò���°�®���°�º�¨�Ü�q�Ž�¯�«�Ò���°�º�©�¯�w
���Ó�q�‹ �•�«�Ò���Ì�q�Ž�±�Ð���u�º�¬�¯�œ���Ì�…�s�î���É�u�s�¶�¬�—�¯�«�Ò���¤�o�q�z�¶�«�Ò���Ú�Ò�…�œ�Ð�î

�ë�q�æ�æ�æ�æ�æ�æ�®�Î�� �­�æ�æ�æ�æ�æ�µ�•�¹�Ü�q�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�Ž�®�� �u�º�o�q�æ�æ�æ�æ�æ�µ�æ�²�«�Ò�� �Õ�q�æ�æ�æ�º�£�‘ �x�¬�«�� �ì �¶�æ�æ�æ�æ�æ�¬�´ �k�x�¯�«�Ò�� �ë�…�æ�æ�æ�æ�¦�¹
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���ž�±�¶�¨���ž�±�¶�´ ���u�²�¹�…�¯�s
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���u�º�¯�Š�‡�«�Ò���u�¦�s�q�‹ �¯�«�Ò���u�s�Ò�¶�s���‡�t�œ���Õ�q�¨�Ü�q�Ž�¯�«�Ò���ê�q�t�¦�x�Š�Ò���Ì�…�s
���Ô�…�¯�x�•�¯�«�Ò���×�Û�q�¯�²�«�Ò�î���Õ�Ò�Ú�q�• �Ü�¿�q�s���Õ�q�¨�Ü�q�Ž�¯�«�Ò���ë�Ò� �̂x�«�Ò��

�Õ�Â�¹�…�•�w���ð�Î���Ì�Ò�‡�}�Ð�î���u�•�}�Ò�‡�¯�¬�«�� �ó�ç �q�¨���v �¥�î���u�€�q�w�¿���‡�©�t�¯�«�Ò���­�¹�…�¦�x�«�q�s���u�º�• �¶�x�«�Ò
���u�¬�¯�x�•�®

���u�¨�Ü�q�Ž�æ�æ�æ�®���ª�©�æ�æ�«���ž�±�¶�¨���ž�±�¶�´ ���Ü�Á�î�Ú������ �� �� �����u�  �«�q�t�«�Ò���ª�º�~�‹ �x�«�Ò���ë�¶�Š�Ü���Ì�q�£�º�x�Š�Ò��
���ª�º�~�‹ �x�«�Ò���ë�¶�Š�‡�«���u�º�¢�¶�x�‹ �¯�«�Ò���‡�º�Ÿ���Õ�q�¨�Ü�q�Ž�¯�«�Ò���ê�¶�t�¥���ë�…�œ

���‚ �¹�Ü�q�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�x�«�Ò���Ò�†�´ ���…�æ�æ�æ�æ�²�œ���Õ�q�¨�Ü�q�Ž�¯�«�Ò���ê�q�æ�t�¦�x�Š�Ò���è�Â�Ÿ�Ò
���Ô�‡�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�ƒ�k�x�¯�«�Ò���Õ�q�æ�æ�æ�æ�æ�¨�Ü�q�Ž�¯�«�Ò���Ú�q�æ�æ�æ�æ�æ�•�t�x�Š�Ò

�Õ�Ò�…�æ�æ�æ�æ�æ�²�x�‹ �¯�«�Ò�� �›�æ�æ�º�¯�}�� �ê�q�æ�æ�æ�æ�æ�æ�¯�©�x�Š�Ò�� �°�º�¨�Ü�q�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�Ž�¯�«�Ò�� �· �¬�œ�� �…�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�º�¨�k�x�«�Ò
���­�µ�æ�æ�æ�w�q�¨�Ü�q�Ž�®���ë�q�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�¯�w�Ð���ª�t�¥���u�æ�æ�æ�æ�æ�s�¶�¬�—�¯�«�Ò���Ú�Ò�¶�æ�æ�æ�æ�æ�æ�¯�«�Ò�î

���‡�æ�¯�x�‹ �®���ª�æ�©�Ž�s���u�æ�æ�æ�æ�æ�‘ �x�„�¯�«�Ò���u�æ�æ�æ�æ�²�~�¬�«�Ò���ª�æ�æ�æ�æ�t�¥���°�®���Õ�q�æ�æ�æ�¨�Ü�q�æ�æ�Ž�¯�«�Ò���• �•�¢
�‡�t�œ���ª�¯�œ���ë�q�æ�æ�æ�æ�æ�¹�Î������ ���· �«�Ð���� �����ê�Â�æ�æ�æ�æ�ƒ���¸ �«�î�½�Ò���• �•�£�«�Ò���u�~�º�x�²�s���°�º�®�…�¦�x�¯�«�Ò���Ü�q�•�• �Ð��

���¸ �±�î�‡�æ�æ�æ�æ�æ�x�©�«�¿�Ò���…�æ�æ�æ�æ�¹�‡�t�«�Ò

�ë�Î���u�•�®�q�æ�æ�}���¸ �¢���­�æ�æ�©�•�x�«�Ò���u�æ�æ�æ�æ�²�~�«���ë�q�®�Î���q�ñ�¹�Ü�¶�” �æ�æ�æ�€���u�¬�´ �k�x�¯�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�«�Ò���›�æ�æ�æ�¹�Ü�q�Ž�¯�æ�æ�æ�«�Ò���á �‡�æ�æ�æ�œ
���u�æ�æ�æ�®�‡�©�¯�«�Ò���u�æ�©�¯�s���ï �‡�¦�«�Ò

���u�º�¯�º�¬�¥�¿�Ò���u�æ�æ�æ�æ�æ�¦�s�q�‹ �¯�«�Ò���¸ �¢���Ô� �̂æ�æ�æ�æ�º�¯�x�¯�«�Ò���Õ�q�æ�¨�Ü�q�Ž�¯�«�Ò���­�æ�æ�¹�‡�©�w

�u�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�º�æ�æ�æ�æ�o�q�æ�æ�æ�æ�æ�µ�²�«�Ò�� �Õ�q�æ�æ�æ�º�æ�£�æ�‘ �æ�æ�æ�æ�æ�æ�x�æ�æ�æ�æ�æ�¬�«�� �°�æ�æ�æ�º�æ�æ�æ�æ�æ�¬�´ �k�æ�æ�æ�æ�x�æ�¯�æ�æ�æ�æ�æ�æ�«�Ò�� �· �æ�æ�æ�¬�æ�æ�œ�� �r �æ�æ�æ�æ�æ�~�æ�æ�æ�æ�æ�¹
�Ò�†�æ�´ �� �ª�æ�æ�t�æ�æ�æ�¥�� �u�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�•�æ�æ�æ�¦�²�æ�æ�æ�æ�¯�«�Ò�� �u�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�º�o�q�µ�æ�æ�æ�æ�²�«�Ò�� �­�æ�æ�æ�µ�æ�æ�w�q�æ�æ�¨�Ü�q�æ�æ�æ�æ�Ž�®�� �­�æ�æ�æ�æ�æ�¹�…�¦�æ�w

���¸ �o�q�æ�æ�µ�²�«�Ò���…�æ�æ�æ�æ�œ�¶�¯�«�Ò

��q�•�«�Ò���…�²�œ�������u�º�æ�æ�æ�æ�«�î�Î���Õ�q�š�€�Â�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�¯�æ�æ�s���Ô�Ü�q�æ�x�„�æ�æ�¯�«�Ò���Õ�q�æ�æ�æ�æ�æ�¨�Ü�q�Ž�¯�«�Ò���…�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�¹�î{�ة���� �̂w
��نهائي�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æة س�æ�æ�æخ�æ�æ�æ�æ�æة �æ�æن�� ��لتق�æ�æ�æ�æدي�æ�æ�æم �� ���Òلمقبولي�æ�æ�æن شح�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æين ���Òلم�æ�æ�æ�æ�æ�æر �Ôو�æ�æ�æ�æع�Ú

سابق�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æة���Òلإقليمي�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æة�� ®��µ�æ�æ�æ�w�q�¨�Ü�q�æ�æ�æ�æ�æ�Ž�®���°�æ�æ�æ�æ�æ�®���u�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�•�æ�æ�æ�¦�²م����لل�æ�æ�æم

���Üلا�Ü���ïلمرشحين��

��Y�Yن�����T�P�I�Ü

ج������ �±�¶�¨���| �±�¶�µ�s���u�º�o�q�µ�²�«�Ò���u�¦�s�q�‹ �¯�«�Ò���Ü�¶�” �•�«���°�º�º�o�q�µ�²�«�Ò���°�º�•�• �‡�¯�«�Ò���ž�º�¬�t�w

�1�ç�é�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�.�*�#�~���ý�’�’�’�’�’���/�'�#�~
�• �é�’�’�’� � �̂é�� �'�#�~���%�’�2�ý���ð�#
�í�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�3�ç�é�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�.�*�#�~

��

ة �®�®�®�®�®�®�-���9�®�®�! �0�/�����[ �1�� �I���–���N�®�®�®�®�®� ���–

	�/�ة �H�� ���U�. �����;�( �����H�0���›���F�3���›�Y�0���›�»���;�-���9�! �0�/�����;�! �3��̂H���›���U�	 �›�H�0���›���[ �1�� �I���›���N�( � �0���›���D�_�Y��

�����ë���� �� �� ���ª �¹�‡�s�Î�� ����

���ë���� �� �� ���ª �¹�‡�s�Î���� ����

���ë���� �� �� ���Þ �Ü�q�®���� �� ����

���ë���� �� �� ���¶�º�«�¶�¹��

���ë���� �� �� �ª �¹�‡�s�Î���� �� ��

���ë���� �� �� ���¶�º�±�¶�¹�� �� ��



�x�Ê�È�Ê�Î�w���V�3�/�*�����–���[ �� ���[ �� �9�1�( �b�k�–���•�9�®�®�� �G�®�®�®�®�/�����; �3���¶�F���–���; �®�®�®�-���9�! �®�®�0���–

���}�£�Y�*�� ���T�/�0���›���;���9�� �|���;�3�! �3��̂H���›���;���9�-���›���Ž�;���F���9�*���9�����;�3�*�� �9�� ���›���;�1���F�0���9����

�¸ �Ï�Í�Ï�Ó���U���H���—���Ö���S�� �›�Y�0���›���³�� �Î�Ñ�Ñ�Ô���· �›�Y�� ���Ï�Î�����J �3�0� ���›���¸ �Y��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���R�Q���$�O���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���Ê�È�Ê�Î

�P�� ���[ ���¶�ž���T �®���H�%�� ���· �H�-���–���³ �’���; �®�*�� �9�� ���P�� ���´ �¶�9�*�����9����� �̃F�-�*�®�1�0���–

�•�9�®�®�� �G�®�®�®���–���R���9�� �®�®�®���¶���{�x�(�G�8�+�. �w���V�3�/�*���®�®�®�®�/�����Q���Y�� ���Q���Y�� ���; �*�� �9��

�}�x�$�,�5�(�$�w���V�3�/�*�����–�¶���= �� ���/�����[ �� �9�1�( �b�k�–

��*�/��3م�������›���[ �� ���[ ���9�1�( �b�p�›���•�9�� �G�/�����;�3���»�F���›���;�-���9�! �0���›���H���H�-����



���Ÿ�F�� ���›���ž�9���Y�. �����Ÿد�� ���›���ž�9���Y�. ��

�· �«�Ð���É�$�,�5�(�$���� �� �� �� ���u�¦�s�q�‹ �¯�«���u�º�«�î�…�«�Ò���Õ�q�º�£�‘ �x�«�Ò���°�¯�” �x�w���É�…�€�Ò�î���ë�¶�¹���ï �…�®���· �¬�œ���ë�q�¦ �õ�w���u�º�œ�¶�±���u�º�«�q�•�¢

�ª�ƒ�Ò�Ú���›�¥�Ò�¶�¯�«�Ò���°�®���Ú�…�œ���¸ �¢���ð�Ý�Ò�¶�x�«�q�s���†�£�²�õ�w���É�u�t�€�q�‘ �¯�«�Ò���u�º�²�µ�¯�«�Ò�î���u�º�¯�¬�•�«�Ò���| �®�Ò�‡�t�«�Ò���°�®���u�œ�¶�¯�~�®���r �±�q�}

���u�•�®�q�~�«�Ò

�u�•�®�q�~�«�Ò���u�«�q�¨�î���­�œ�Ú�î���ç �Ò�‡�• �Ð���v �•�w���É�u�t�€�q�‘ �¯�«�Ò���Õ�q�º�«�q�•�£�«�Ò�î���u�¦�s�q�‹ �¯�«�Ò���†�º�£�²�w���Õ�q�t�Š�q�•�«�Ò���u�º�¬�¨���· �«�¶�x�w

�›�®���Ö�…�•�«�Ò���u�®�Ì�Ò�¶�®���°�¯�” �¹���q�¯�s���É�u�º�«�î�…�«�Ò���Õ�q�¨�Ò�‡�Ž�«�Ò��� �̂¹� �̂•�w���¸ �¢���u�º�•�¯�x�~�¯�«�Ò���u�¨�Ò�‡�Ž�«�Ò�î���ê�q�¯�œ�½�Ò���u�º�¯�²�x�«

������ �� �� �� ���u�©�¬�¯�¯�«�Ò���u�¹�Ï�Ü���Õ�q�¢�…�µ�x�‹ �®���¤�º�¦�•�w���¸ �¢���ë�q�µ�Š�¿�Ò�î���É�u�•�®�q�~�¬�«���u�º�~�º�w�Ò�‡�x�Š�Á�Ò���Õ�q�µ�}�¶�x�«�Ò

�Ÿ�F�� ���›���´ �›�F�� �—���Ÿحد ´���‹�ل هد‹� �—��

›��s�q¦�ة�� �¯�«���u�º�¯�º�¬�¥�¿�Ò���Õ�q�º�£�‘ �x�«�Ò

�$�,�5�(�$���� �� �� ��

�;�3���9�*�, ���›���W�����•�G�3���9ة�����*�, ���›���W�����•�G����

�Øا�æ�æ�æ�~�²�«�Ò���Ì�q�æ�æ�¨�‡�• ���á �‡�•�®
ي �²�µ�¯�«�Ò���Ú�q�• �Ü�¿�Ò���Õ�q�‹ �¬�}
ج �æ�æ�æ�¹�‡�ƒ���›�®���Ü�Ò�¶�æ�æ�æ�æ�€���u�‹ �¬�}

�Õا�¦�º�t�—�x�«�Ò���Ü�q�©�x�s�Ò���ð�…�•�w���›�¹�Ü�q�Ž�®���á �‡�œ

���­�º�¬�•�x�«�Ò���¸ �¢���¸ �œ�q�²�—�• �Á�Ò���Ì�q�¨�†�æ�«�Ò���¸ �¢���Ü�q�©�x�s�Â�«���¸ �¯�º�¬�¥�Ð��� �̂¨�‡�¯�¨���ï �‡�æ�¦�«�Ò���ë�Î���u�•�®�q�}���Ü�î�Ú��� �̂¹� �̂•�w

���u�¹�Ú�¶�•�‹ �«�Ò���u�º�s�‡�•�«�Ò���u�©�¬�¯�¯�«�Ò���¸ �¢���¸ �œ�q�²�—�• �Á�Ò���Ì�q�¨�†�«�Ò���ë�q�œ���ª�º�•�£�w���¸ �¢���ë�q�µ�Š�¿�Ò

�Õ�q�µ�}�¶�x�«�Ò���­�œ�…�¹���q�¯�s���É�Ô�…�o�Ò�Ü���u�º�²�¦�w�î���u�º�¯�¹�Ú�q�¨�Î���Õ�q�µ�}���›�®���u�º�~�º�w�Ò�‡�x�Š�Ò���u�º�«�î�Ú���Õ�q�¨�Ò�‡�• ���ª�º�•�£�w�î���Ì�q�²�s

���u�•�®�q�~�¬�«���u�º�«�î�…�«�Ò

�Õ�q�º�²�¦�x�«�Ò�î���¸ �œ�q�²�—�• �Á�Ò���Ì�q�¨�†�«�Ò���Õ�Á�q�~�®���¸ �¢���u�º�¯�º�¬�¥�¿�Ò�î���u�º�²�–�¶�«�Ò���r �´ �Ò�¶�¯�«�Ò���Ó�q�—�¦�x�Š�Ò�î���°�º�©�¯�w

���u�º�«�î�…�«�Ò���Õ�q�‹ �¢�q�²�¯�«�Ò���¸ �¢���q�µ�x�¨�Ü�q�Ž�®��� �̂¹� �̂•�w�î���É�u�®�…�¦�x�¯�«�Ò

�à �‡�¢���‡�º�¢�¶�w�î���É�u�º�²�¦�x�«�Ò���Õ�q�µ�~�«�q�s���­�µ�—�s�Ü���ê�Â�ƒ���°�®���ª�¯�•�«�Ò���è�¶�‹ �«���°�º�~�¹�‡�„�«�Ò�î���u�t�¬�—�«�Ò���u�¹� �̂´ �q�}���­�œ�Ú

���°�º�‘ �x�„�¯�«�Ò���›�®���‡�• �q�t�¯�«�Ò���ª�œ�q�£�x�«�Ò�î���¸ �²�µ�¯�«�Ò���Ú�q�• �Ü�¿�Ò

�q�µ�x�±�q�©�®���›�¢�Ü���¸ �¢���­�µ�‹ �¹���q�¯�s���¸ �¯�¥�‡�«�Ò���ê�¶�•�x�«�Ò�î���Ü�q�©�x�s�Á�Ò���Õ�Á�q�~�®���¸ �¢���u�•�®�q�~�«�Ò���Ü�¶�” �€��� �̂¹� �̂•�w��

���u�º�‹ �¢�q�²�x�«�Ò�î���u�º�‹ �Š�l�¯�«�Ò

ي�� �! �3��̂H���›���Ÿ�F�� ���›

�1

��

	���ة �9�&�0���›���ž�9�3���9�*�, ���›

��*�/��3م�������›���[ �� ���[ ���9�1�( �b�p�›���•�9�� �G�/�����;�3���»�F���›���;�-���9�! �0���›���H���H�-����



�ì �îشركة��سلة����بالتعا ���Øي��جنا ي��ف شا���Úمهن �Ü�Ð���Õسا جل
�º�²�µ�¯�«�Ò���Õ�Ò�Ü�q�µ�¯�«�Ò���u�º�¯�²�w�î���°�º�~�¹�‡�„�«�Ò���rة �x�©�®���›�®

•�‡��º�¬�•�«�Ò���u�º�¢�Òا �¿�Ò���u�²�~�æ�¬�«�Ò�ë�Ýلا�æ�«�Ò���­�æ�æ�æ�æ�æ�œ�…�æ�æ�æ�«�Ò���­�¹�…�æ�æ�æ�¦�æ�æ�æ�æ�æ�w�î���ë�q�æ�æ�æ�æ�æ�•�æ�«�Ò���ç �Ò�‡�æ�æ�æ�æ�• �¿�Ò

�º�æ�æ�æ�£�æ�²�x�æ�æ�«�Ò���u�æ�æ�æ�æ�²�~�æ�æ�æ�¬�«�Ò���ì†��¹ة ¸����Ò»�¬�~�ا �¥�q�s���›�®���u�•�s�q�x�¯�«�Ò�î���u�º�¯�º�¬�¥�¿�Ò���u�¦�s�q�‹ �¯�«�Ò���†�º�£�²�w

›��º�©�•�x�«�Ò���Õ�qم�æ�æ�º�æ�æ�æ�¯�¬�æ�æ�•�æ�æ�«�Ò���u�æ�æ�²�æ�æ�æ�~�æ�æ�¬�«�Òة �¬�}�î���u�¦�s�q�‹ �¯�¬�«���u�t�€�q�‘ �¯�«�Ò���ª�¯�•�«�Ò���ß �Ü�î

›��æ�æ�æ�æ�æ�æ�º�x�æ�æ�æ�æ�æا�æ�æ�æ�æ�º�æ�æ�š�æ�æ�²�æ�x�æ�æ�«�Ò���u�²�æ�æ�æ�~�æ�æ�æ�«�Õم �}�¶�æ�æ�æ�æ�æ�¬�«�Ò�î���­�æ�æ�æ�æ�º�š�²�x�æ�æ�æ�æ�æ�æ�«�Ò�î���ê�q�æ�æ�t�¦�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�x�Š�Á�Ò

ي �‹ �Š�l�¯�«�Ò���ê�q�‘ �w�Á�Ò�����u�º�®�Â�œ�¿�Ò���u�²�~�¬�«�Òق�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�º�æ�æ�æ�z�¶�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�x�æ�æ�æ�«�Ò�î���u�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�º�—�  �æ�æ�æ�æ�æ�æ�x�æ�æ�æ�æ�æ�«�Ò�î���ë�Â�æ�æ�æ�æ�æ�æ�æ�œ�¿�Ò

ي»��º�¬�æ�©�«�q�s���°�º�~�¹�‡�„�«�Ò���u�æ�²�~�æة �²�µ�æ�¯�«�Ò���Ú�q�æ�æ�æ�• �Ü�¿�Ò�î���°�º�~�¹�‡�„�æ�æ�æ�«�Ò���Õ�q�æ�æ�‹ �æ�æ�¬�}���­�æ�æ�æ�º�š�æ�æ�æ�²�æ�w

�Ø�¶�“ �î�î���Ü�Ò�î�Ú�½�Ò���¸ �¢���ª�®�q�©�x�«�Ò���°�¯�” �¹���q�¯�s���É�u�º�¯�º�š�²�w���ì �q�~�«���ª�º�©�Ž�w���­�w���Ö�…�•�«�Ò���†�º�£�²�w�î���Ô�Ü�Ò�Ú�¿
���¸ �«�q�x�«�Ò���¶�•�²�«�Ò���· �¬�œ���§�«�Û�î���Õ�q�º�«�î�l�‹ �¯�«�Ò

(��3�0�3ة �1�����›���¹�9�� �/���›�;�3�0�3�) �1�����›���¹�9�� �/���›

�Úلملك��سعو�Òقاعة�����Øسر ج������م ي���îحو���Ü�Òمع��خري شا�Ò���Úلمهن �Üلإ�Ò���Õ�Ò�Ìلقا��

���;���	 �9�&�0���›���ž�9�3���9�*�, 	���ة��‹��� �9�&�0���›���ž�9�3���9�*�, ���›

�Œ������������
�h�|

�—��������������

�ëو�æ�º�«�Ò���ê�Â�ƒ���‡�¯�æ�æ�x�‹ �®�����Ú�¶�æ�æ�æ�•�æ�Š���§�¬�æ�¯�«�Ò���u�œ�q�¥�������r �€�q�æ�‘ �¯�æ�«�Ò���á �‡�æ�•�¯�«�Ò

�����Õا�æ�æ�æ�¦�º�æ�æ�t�—�æ�æ�æ�æ�æ�æ�x�æ�«�Ò���ð�…�æ�•�æ�æ�æ�w���›�¹�Ü�q�æ�æ�æ�æ�æ�Ž�æ�®���á �‡�æ�æ�œ
•�‡�¨��º�²�¦�x�«�Ò���Õ�q�µ�~�«�Ò���°�®���Ø�q�~�²�«�Ò���Ì�qة�� ���á �‡�•�®

���Õا�t�Š�q�•�«�Ò���u�º�¬�¨���u�t�¬�—�«���Ô� �̂º�¯�x�¯�«�Ò���×�‡�„�x�«�Ò���›�¹�Ü�q�Ž�®���á �‡�œ

|���±��q{�ح � �¹�‡�ƒ�����ì �Ò�¶�²�•�s���u�¹�Ü�Ò�¶�€���u�‹ �¬�}

� �̂¹� �̂•�w���· �«�Ð���ç �…�µ�w�î���É�u�¦�s�q�‹ �¯�«�Ò���›�®���ð�Ý�Ò�¶�x�«�q�s���†�£�²�w���¸ �x�«�Ò���u�t�€�q�‘ �¯�«�Ò���| �®�Ò�‡�t�«�Ò���°�®���u�œ�¶�¯�~�®���°�¯�” �x�w
�§�«�Û�î���É�Ü�Ò�î� �̂«�Ò�î���°�º�¨�Ü�q�Ž�¯�æ�¬�«���Ô�Ú�q�æ�æ�æ�£�x�Š�Á�Ò���Ô�‡�o�Ò�Ú���›�æ�æ�æ�æ�º�Š�¶�w�î���É�Ö�…�æ�æ�æ�•�¬�«���¸ �²�µ� �̄«�Ò�î���¸ �æ�æ�¯�¬�•�«�Ò���‡�z�½�Ò

���¸ �«�q�x�«�Ò���¶�•�²�«�Ò���· �¬�œ

����������
�—������������

����������
�Œ��������›��º�w�Ò�†�«�Ò���Ô�‡�ºة������ �«�Ò���Ú�Ò�…�æ�œ�Ð�����ª�¯�æ�œ���u�æ�• �Ü�î

�����Œ������������
�—������������

��*�/��3م�������›���[ �� ���[ ���9�1�( �b�p�›���•�9�� �G�/�����;�3���»�F���›���;�-���9�! �0���›���H���H�-����



عد£�
���3ن �¥�9�%�0���›

!�*��Y£���ة ���›���;�3�0�3�/�*�����›���;�! �� �6�0���› �¸

���� ¸���‹���-�ر¼� �—���;�*�� �9�� ��

���� 	�ة �9�����›���;�*�� �9�� ��

���� سا•��� ح ™�£�‹�¥�•���‹�لتعليم��بالأ ��

�� ���0*�ة �0���›���;�*�� �9�� ��

�� ��*�;���‹������I�*���›���F�������T�/�0ز �9�� ��

�� ���H«����3ة�. ���t�›���;���£�Y�*�! ���›���;�*�� �9�� ���› ��

�� )�9̂��ف ���›���;�*�� �9�� ��

�� سعو£� حمد��بن�� م ���¸ ما معة��‹�لإ جا
���3ة �q�� �t�›

��

�� ��*�و£� ���T�/�0���›���;�*�� �9�� ��

�� ��ن �9�����›���H�, �	 ���;�*�� �9�� ����

�� ��-�ر‹�•� ���;�*�� �9�� ����

عد£�
���3ن �¥�9�%�0���›

!�*��Y£���ة ���›���;�3�0�3�/�*�����›���;�! �� �6�0���› �¸

�� �´ ��و ���›���;�*�� �9�� ����

�� ���3&�ل ���T�/�0���›���;�*�� �9�� ����

�� 
����9د ���T�/�0���›���;�*�� �9�� ����

�� ��ة �H�*�0���›���;�*�� �9�� ����

�� ���3&�ل ���W�����W�0�	 �H���›���F�������¸ �9�� �t�›���;�*�� �9�� ����

�� .�ة �� ���ž�9�3�/�� ����

�� ��ر‹��¹ �����;�*�� �9�� ����

�� ¸��������I�*���›���F�������Wز �9�( �� ���H�3�� �C�›���;�*�� �9�� ����

�� 	��0ن �H���›���F�������<�1�����•�¥�Y�����•�H�3�� �C�›���;�*�� �9�� ����

�� ��د•� ���;�*�� �9�� ����

���� !�*��Y£���ة ���›���W�� ���W�3�� �¥�9�%�0���›���[ ���9�0�� �™

عد+�����لمشا/�يع����لمتقدمة
��`��Y�����5�f�aة

�ة �̀s���Y�f�`�����N�y�/���9�f�`�����+�,�L
�����p�!�`���r�������M�e���!�`�����+�,�L

�{�T�����\�/���9�f�`�������y�+�s�M�5�`��
���Y�����5�f�`��

�q�k�o�q�k�j

���z�!�z�a�)�`���������M�e���!�`�����+�,�L
���Y�����5�f�`�����{�T�����\�/���9�f�`عد��+�����لمتسابقين�������a�o�����f�`�����N�y�/���9�f�`�����+�,�L

�"�j�s�\���"�j�s�p�`

�m�j�k�k�j�o

��*�/��3م�������›���[ �� ���[ ���9�1�( �b�p�›���•�9�� �G�/�����;�3���»�F���›���;�-���9�! �0���›���H���H�-������

�;�� �¥�9�%�0���›���ž�9�2�� ���›�»���ž�9�*�� �9�� ���›�»���;�� �F�-���0���›���P���¥�9�%�0���›���Ž�ž�9�3��̂9�&�	 ��ة‹� �¥�9�%�0���›���ž�9�2�� ���›�»���ž�9�*�� �9�� ���›�»���;�� �F�-���0���›���P���¥�9�%�0���›���Ž�ž�9�3��̂9�&�	 �›

�;���£�Y�*�! ���›���ž�9�*�� �9�� ���›���W�� ���W�3�� �F�-���0���›���W�3�� �¥�9�%�0���›���£�F�����Ž�ž�9�3��̂9�&�	 !�*��Y£���ة‹� ���›���ž�9�*�� �9�� ���›���W�� ���W�3�� �F�-���0���›���W�3�� �¥�9�%�0���›���£�F�����Ž�ž�9�3��̂9�&�	 �›



�;�-���9�! �0���›���[ �� ���;�� �¥�9�%�0���›���;�3�� �3�/� ���›���ž�9�*�� �9�� ���›���µ�H���9-�ة���! �0���›���[ �� ���;�� �¥�9�%�0���›���;�3�� �3�/� ���›���ž�9�*�� �9�� ���›���µ�H��

�;�-���9�! �0���›���[ �� ���;�� �¥�9�%�0���›���;���£�Y�*�! ���›���ž�9�2�� ���›�»���ž�9�*�� �9�� ���›���µ�H���9-�ة���! �0���›���[ �� ���;�� �¥�9�%�0���›���;���£�Y�*�! ���›���ž�9�2�� ���›�»���ž�9�*�� �9�� ���›���µ�H��

��*�/��3م�������›���[ �� ���[ ���9�1�( �b�p�›���•�9�� �G�/�����;�3���»�F���›���;�-���9�! �0���›���H���H�-������



�� �Üضو ل���Òلفر�î���èح سجي ت
�º�¨�Ü�q�Ž�¯�«�Òن��

شا�Úية �Ü�Ð���Õسا جل
»�¬�¯��º�¨�Ü�q�Žن

�Õ�q�¦�º�t�—�w�������ª �¯�œ���u�• �Ü�î
�­�º�¯�‘ �w���¸ �¢���*�H�Q�$�,

���| �´ �q�²�¯�«�Ò

ي �Òلتحكيم���Òلنهائ
�Øر�‹ �¯�«�Ò���· �¬�œ

�›�¹�Ü�q�Ž�¯�«�Ò���ì �Â�œ�Ð
�¸ �¢���Õ�q�º�o�q�µ�²�¬�«���u�¬�´ �k�x�¯�«�Ò

���| �±�¶�¨���| �±�¶�´

ف ص �Òلتحكيم���Òلن
ي �o�q�µ�±

شا�Úية �Ü�Ð���Õسا جل
»�¬�¯��º�¨�Ü�q�Žن

��

�ì ل���Òلتكريم���Ð�îعلا حف
��¹ن�� �̂o�q�£�«�Ò

��

���
��

�êا�æب�æستق�Ò
�º�¨�Ü�q�Ž�¯�«�Òن

¸����œ�q�¦�«�Ò���¶�µ�sة�� �¢

�������ª �¯�œ���u�• �Ü�î
���u�º�¬�¯�œ���u�®�…�¦�®

���­�º�¬�•�x�«�Ò���¸ �¢���$�5���9�5���æ�¬�«
�èلفر�Òتهيئة��
�èلا�æط�æن�Òقبل��
���Õا�æ�æ�æ�º�«�q�•�æ�æ�£�æ�«�Ò

ض�æو�Üية ش�æ�æ�æة��ح �Ü�î
للم�æ�æ�æش�æ�æا�Üكي�æ�æ�æ�æن

�����Üو�µ�¯�~�«�Ò�î

ض�æو�Üية ش�æ�æ�æة��ح �Ü�î
للم�æ�æ�æش�æ�æا�Üكي�æ�æ�æ�æن

�����Üو�µ�¯�~�«�Ò�î

)�� ضل��) �Òختيا�Î���Üف
ى ���áعل مشا�Üيع��للعر

���Øر���‹ �¯�«�Ò

���‡�æ�• �q�t�®���á �‡�æ�æ�œ
�ä�î�‡�Ž�®���ª�©�«���¤�o�q�¥�Ú������ ��

تقييم��لجنة���Òلتحكيم
»�¬�¯��Ò���›�¹�Ü�q�Ž»�¯�¦�…�®�ة��

���èر�£�«�Ò���u�•�s�q�æ�x�æ�®
قبل���Òلت�æحك�æيم

ي�� �o�q�æ�æ�µ�±���¡ �æ�æ�‘ �²�«�Ò

�����	�


��

�� ���æل�Òكز���Òلمر�Ò���ì �Ðعلا
���ì ·����Ò���­�¹�‡�©�w�î»�¬�~�ا �«�î�½�Ò

���b�5 �×�J�Î �Î �n�Ö�J�Ñ�Î �c�����b�5 �Ï�Î �J�Ñ�Î �n�×�J�Î �Î �c�����b�5 �Ï�Ï�J�Î �Î �n�Ï�Î �J�Ñ�Î �c�����b�5 �Ï�Ï�J�Ñ�Î �n�Ï�Ï�J�Î �Î �c�����b�X�Ï�Ð�J�Î �Î �n�Ï�Ï�J�Ñ�Î �c��

���b�X�Ï�Ð�J�Ò�Î �n�Ï�Ð�J�Î �Î �c�����b�X�Ï�J�Î �Î �n�Ï�Ð�J�Ò�Î �c�����b�X�Ï�J�Ó�Î �n�Ï�J�Î �Î �c�����b�X�Ñ�J�Î �Î �n�Ð�J�Î �Î �c��

�[ �³�³�1�� �I�³���›���N� �³���›
�}�Ï�Í�Ï�Ó�|���V�3�/�*�����›���[ �� ���[ ���9�1�( �b�p�›���•�9�� �G�/�����;�3���»�F���›���;�-���9�! �0���›���H�3�! ����

�[ �³�³�1�� �I�³���›���N� �³���›
�}�Ï�Í�Ï�Ó�|���V�3�/�*�����›���[ �� ���[ ���9�1�( �b�p�›���•�9�� �G�/�����;�3���»�F���›���;�-���9�! �0���›���H�3�! ����

���³�³���Yج ���>�³�³���Y�³�� ���Z���™���;�³�³�. �� ���W�³�³���>�³�³���Y�� ���>�³�³���Y�³�� ���Z���™���;�³�³�. �� ���W�³�³��

�Ì�q�æ�æ�¨�†�æ�æ�«�Ò���Ý�‡�æ�æ�t�¹���É�| �±�¶�¨���| �±�¶�´ ���¸ �¢���Ó�q�•�‹ �«�Ò���Õ�q�•�–�q�±���· �«�Ð���u�®�‡�©�¯�«�Ò���u�©�®���¸ �¢���á �Ü�½�Ò���ä�q�¦�s���‡�µ�–�Î���°�®

�����q�º�Š�Í���è�‡�• �î���| �º�¬�„�«�Ò���ê�î�Ú���°�º�s���• �s�‡�¹���¸ �¢�‡�•�®���‡�‹ �~�¨���¸ �œ�q�²�—�• �Á�Ò

�¸ �¢���¸ �œ�q�²�—�• �Á�Ò���Ì�q�¨�†�¬�«���u�º�«�î�…�«�Ò���u�¦�s�q�‹ �¯�«�Ò���°�®���u�º�±�q�æ�æ�{�«�Ò���u�„�æ�æ�‹ �²�«�Ò���è�Â�—�±�Ò���q�±�…�µ�• ���É���� �� �� ���ë�q�œ���¸ �¢

�| �±�¶�¨���| �±�¶�´ ���u�•�æ�æ�æ�®�q�}���›�æ�æ�®���ì �î�q�•�æ�x�«�q�s���u�®�‡�©�¯�«�Ò���u�©�æ�æ�¯�s���ï �‡�¦�«�Ò���ë�Î���u�•�®�q�}���q�µ�x�¯�š�±���¸ �x�«�Ò�î���É�­�º�¬�•�x�«�Ò

�¡ �æ�æ�æ�¬�æ�æ�æ�x�„�®���°�®���ê�¶�¦�•�æ�æ�æ�«�Ò���v �t�—�¦�x�Š�Ò���u�º�æ�æ�æ�¯�«�q�œ���u�‘ �²�®���· �«�Ð���ê�¶�•�x�x�«���É�­�º�¬�•�x�¬�«���| �±�¶�¨���| �±�¶�´ ���¡ �«�q�•�w�î

���Õ�q�µ�~�«�Ò�î���Õ�q�•�®�q�~�«�Ò

��*�/��3م�������›���[ �� ���[ ���9�1�( �b�p�›���•�9�� �G�/�����;�3���»�F���›���;�-���9�! �0���›���H���H�-������



�™�9�3��̂9�2�1�/�����; �/�� �6�0���–���P��� �9�®�®�®�%�0���–

�•�9�� �G�/�����; �3���¶�F���–���; �-���9�! �0���–���[ ��

���Ê�È�Ê�Î���V�3�/�*�����–���[ �� ���[ �� �9�1�( �b�k�–

��*�/��3م�������›���[ �� ���[ ���9�1�( �b�p�›���•�9�� �G�/�����;�3���»�F���›���;�-���9�! �0���›���H���H�-������



�³�� �Î�Ñ�Ñ�Ô���· �›�Y�� ���Ï�Î���S�� �›�Y�0���›���¸ �Ï�Í�Ï�Ó���U���H���—���Ö���J �3�0� ���›���¸ �Y�����F�-�*�1�0���›
�;���F���9�*���9�����;�3�*�� �9�� ���›���;�1���F�0���›�������}�£�Y�*�� ���T�/�0���›���;���9�� �|���;�3�! �3��̂H���›���;���9�-���›

��ج �9�®���H�®ي�� ع طن®�®�ا كا•���–�لاص ة��لل®�®�ذ ة��–�لد¶�لي سابق –�لم®�®�®�

��*�/��3م�����–���[ ���x�$�,�5�(�$���&�2�0�3�(�7�,�2�1�1���Ê�È�Ê�Î���w

�² ��-���®�®�®�®�ا�®�®�®�®�� �k�–�¶���U�3�®�®�� �®�®�®�®�! �®�®�®�®�®�����–

�����Yج ���>���Y�� ���[ �� ���™�9�3��̂9�®�2�1�/�����; �®�/�� �5���0���–���>��̂9���1���–���´ �l �®���”

ي ك®�ي®�م��ن®�®�ص®�®�ف��–�ل®�ن®�هائ®� ح®�®� ����–�لت®�®�

ي �®�®��̂9�®�®�2�®�®�®�1�®�®�®���–���V�®�3�®�®�®�. �®�®�� �®�®�®�®�®���®�®���–

��®��3ن � �9�%�0�/�����; ���ž�9�®�� � �”���™�9�®�! �/��

�+�I�R�I�V�E�X�M�Z�I���%�P���
 ���:�M�F�I���'�S�H�M�R�K�����‰�0ل�����; �� � �¶
ي�� ���G�2���–���°�I���¶� ���W�! �	 ���}�ž

��®��3ن � �9�%�0�/�����; ���ž�9�®�� � �”���™�9�®�! �/��

���Œ���������������ë�������������


�����—�������������


���Œ���������������ë�����������


���Œ���������������ë�������������


�����—�����������������ë���������������


�����—���������������ë�������������


��ج �9�®���H�®ي�� �� �9�®�®��� �®�®���–���U�, �®�®�� ���–

ي �. �/�0���–���³ �l �! ���–

ب ح ¥���–�لم®�®�ص®�ا ة����عل®�ى��–�لمعر ���Y��

.�®����Hم ���–���´ �–�H�-���–

ي�� ��̂H�®�®�®�®�� ���¥ �H�®�®�®��

كر مبت ي�� ستقبل��تعليم ة��لم كا™����ž¶�لي شر–� ي‰��� طن®�اع كا•���–�لاص ���³–�لذ ي��عا ف ���· ���³–�لقر ة��’� مع جا

ة �3�*�0���� �0���–���; �� �–�H�%���–�¶���² �9�0���C�–���; �3�0�1�������; �*�� �9�� ���–���; �/�3�� �¶
�¸ ���0ر �C�–���× �–���F�������< �1����� �̃ž� �¶���}�ž�}�’

ي �� �9�1�( �b�k�–���•�9�®�®�®�� �G�/�����; �3�®�®���¶�F���–���; �®�®�®�-���9�! �®�®�®�0���–���™�9�3��̂9�®�®�&�	 �–���>�®�®���Y�� ���>���Y�®�� ���Z���”���; �. �� ���W��

�¸ ��د �9�+���–���´ �9�*�0�� ���W�����F�0�� �� ���}�ž

ة �®�-�®�®�®�®���9�®�®�! �®�®�0�®���–���T �®�®���H�®�®�®�� ���; �®�®�®�®�®�0�®�®�®�/�®��
كونج هونج�� ة�� مع جا ���4�V�S�J�����+�Y�E�R�H�S�R�K���<�Y
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ق�³ائمة��ع�³لى ي�� ف�³اعل ي��ت م�³ال من�³صة��ت�³علي�³م��
فة ي��لتعزيز��‹�لثقا طناع كا•���‹�لاص ‹�لألعا���œ«�‹�لذ

‹����3���9�0ة‚�

ح�³مد حم�³�³د��‹�لأ م ه�³ند�� ���‚�£�‚�—
ب ���¤���E�3�%���›���H�3�
 ���F�0�� �� ���F���9�
 �‚�£

,����S���H–����0%�ا �±���‰��� ���–

��*�و£� ���W�����F�0�� �� ���¸ �9�� �t�›���;�*�� �9�� ���Ž���;�³�³�2�� ���›

�����V–����0%�ر¶�¨� �–

�����Yج ���>���Y�� ���[ �� ���ž�9�3��̂9�2�1�/�����;�/�� �5���0���›���P���¥�9�%�0���›�>���Y�� ���>���Y�� ���[ �� ���ž�9�3��̂9�2�1�/�����;�/�� �5���0���›���P���¥�9�%�0���›

�3�/�$�,�1

�����V–����0%�ر¶�¨� �–

��������W–����0%�ر¶�¨���‰� �̃G����

	��0د �—���¹�9�! �	 �™���‚�£

,����S���H–����0%�ا �±���‰��� ���–

ي��توليد½���للتعلم طناع كا•���‹�ص�³ من�³صة��¤�
���3ة‚� �H�*�0���›���ž�›�Y�� �, ���›���L �3� �%���»���[ �, �3�. �����›

!��³�³�³ن �³�³�³�³�³�	 ���¥�›�¦�¥���‚�—

���H«����3ة���. ���t�›���;���£�Y�*�! ���›���;�*�� �9�� ���Ž�;�2�� ���›
.��T�3�1€���‹���&��3ن ���3���Y�����¹�H���! ���»���Ÿ�¥�Y�����;�*�� �9��

.��3ة ���H�� �p�›���•�F�� ���0���›���ž�9���p�Y���›���€�9���»�I���¥�—���;���p�»���;�*�� �9��

��ا¥� ���¸ �9�³�³�³�! �	 ���‚�£

��������W–����0%�ر¶�¨���‰� �̃G����

ي ح�³�³�³رب ح�³�³مد��‹�ل�³�³ م م�³�³ير•��� �—���‚�£
ي�� �� �H�-���›���U�³�³�³�� �9�����§ �9�³�³�³�³�0���¥�‚�—��

�/��3ل �Y���—���¥�9���! ���›�F�������§ �9�0���¥�‚�—
���³�³�³�³�³���9ر½� ���›���· �q�³�³�³�³�³�³�� ���F�³�³�³���¥���‚�—

¸���‹���-�ر¼� �—���;�*�� �9�� ���Ž���;�2�� ���›

,����S���H–����0%�ا �±���‰��� ���–

�ž�›�¥�9�³�³�³�2�0���›���V�3�³�³�-�³���������[ ���9�1�³�( �b�›���•�9�³�³�� �¤���;�&�³�³�1��
�;�³��� �̃H���›���¸ �›�F�³�³�³�³� ���� �9�����;�³�³�³�3�/�³�³�0�*���›�»���;�3�� �Y�³�³�³�/�! ���›
�‚�;���¥�Y�³�³�, ���›���;�*�� �›�H�³�³���›���;���G�³�³�+���³�³�³�³���›�»���;�³�³�³�3���Y�� �9�� ���›

�,�P�P�H�U�V�L�Y�H���0 �H�W�D�Y�H�U�V�H�•
�%�D�V�H�G���0�H�G�L�D���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�§ �H�3�� �9���3�0���›���Z�/�����;�0��̂9�� ���•�H�� �9�����;�3�0�3�/�*�����;���3��
�‚�[ �� �q���t�›���V�³�³�³�3�/�*���³�³�/�����[ �³�0�³�³�� �¥���¸ �—�Y�����•�9�³�³�³�%���t

�����V–����0%�ر¶�¨� �–

سويِّح جد•���صالح��‹�ل ما ���‚�£
�����H%�د�� ���D���9�b���;�� ���F�
 �‚�—��
�����F�0‹���*�-��3ل �� ���U�&�3�� �‚�£

��*�و£� ���T�/�0���›���;�*�� �9�� ���Ž���;�³�³�2�� ���›

,����S���H–����0%�ا �±���‰��� ���–

��������W–����0%�ر¶�¨���‰� �̃G����

�0 �R�U�S�K�Ž���$���%�&�,�•�' �U�L�Y�H�Q
�$�G�D�S�W�L�Y�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J

�ž�›�¥�9�� �™���¸ �F�³� ���³�! �����;�3�, �3�³�. �����V�/�*�³�����;�&�1�0��
�½�»�G�����V�/�*�����›���;���H�� �����W�3�! �� �������}�%�&�,�|���®�9�� �F���›

�‚�º�9�������p�›���ž�9���›�H�( �_�›

�����V–����0%�ر¶�¨� �–

فلا¡� حمد��‹�ل حمد‹����¹—� —�‚�غيد‹�•���
	��3م �H�³�³�³���›���P�³�³�³�� �›�¥���X�3�³�³�� �9�³�³�b���‚�—

�´ ���³و ���›���;�*�³�� �9�� ���Ž���;�2�³�� ���›

,����S���H–����0%�ا �±���‰��� ���–

��������W–����0%�ر¶�¨���‰� �̃G����

�0 �R�Q�H�\�&�U�D�I�W���$�,
�����V–����0%�ر¶�¨� �–

��������W–����0%�ر¶�¨���‰� �̃G����

�0 �D�W�K�/�H�Q�V�$�,

�žهي�³م��‹�لرياض�³يا ف�³ا م ي��يرب�³ط�� ك كي�³ل��¤� �»
��*��3ة �›�Y���›���;�3�1�2�0���›���ž�9�-�3���( �����9�����;�3�� �F�1�2���›

�����V–����0%�ر¶�¨� �–

�����³�³�³ر½��� ���›���½�F�³�³�³�2�³�³�³�� ���F�0�³�� �� ���‚�£
,����S���H–����0%�ا �±���‰��� ���–

��������W–����0%�ر¶�¨���‰� �̃G����

���Ü‹���%��0ا­� �›���F�������W�0�	 �H���›���F�����‚�£

��ة �H�*�0���›���;�*�� �9�� ���Ž���;�2�� ���›
��*�و£� ���W�����F�0�� �� ���¸ �9�� �t�›���;�*�� �9��

¸��������I�*���›���F�������Wز �9�( �� ���H�3�� �C�›���;�*�� �9��

�œ�»ر�. �0���›���Z�3�� �����F�0�	 �—���‚�£

�&�I�L�E�Z�M�S�V�E�P���7�O�M�P�P�W
�1�I�R�X�S�V

����

���	

�
��
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�����V–����0%�ر¶�¨� �–

�W�� ���Z�	 �Y���! �� ���[ ���9�1�( �b�›���•�9�� �¤���•�H�� �›�¤���¸ �9�) ��
�‚�;���H�³�³�%�����›���;�� �H�*�0�³�³���›���O�, �� �����œ�9�³�³�&���C�›���V�³�³�/��

,����S���H–����0%�ا �±���‰��� ���–

ج�³ا«�½� حمن��لن فو‹�¦���عبد��‹�لر �‚�£
���³�³ا«�½� �1�����¦�›�Y�³�³�³�³�� ���V�³�³�³�³���H�³�³�³�� ���‚�—��
�´ ]������³�³�³و¦�‹�¥�«� �³�³�³�³�! �³�³�. �³�³�³�3�³�³�³�³�����‚�›�—

��-�ل�! �� ���[ ���� �����S���H�� ���Ž���;�2�� ���›

��������W–����0%�ر¶�¨���‰� �̃G����

�$�,���6�\�V�W�H�P���I�R�U
�' �H�W�H�F�W�L�Q�J���,�O�O�X�V�L�R�Q

فهم��لد¼� هم��‹�ل كتشف��«� ي��ي ك �¤���¸ ظا ن
.����H�3‹���*�/��3ا‚� �³�³�, �����›���ž�›�¥�9�³�³�2�� ���¦�I�³�³�*���»���œ�q�³�³�( ���›

ي ���9�0���*���›���I���I�*���›���F�������H�3����

��د•� ���;�*�� �9�� ���Ž���;�2�� ���›

,����S���H–����0%�ا �±���‰��� ���–

��������W–����0%�ر¶�¨���‰� �̃G����

�����V–����0%�ر¶�¨� �–

�%�/�2�2�0

�§ �›�Y�� ���›���•�£�F�*���� ���;�3�, �3�. �����V�/�³�³�*�����;�³�³�&�1��
�;�3��̂›�F�����p�›���;�/�	 �H�0���›���œ�q�� ���U���9�, �����W�3�! �� ����

�����V–����0%�ر¶�¨� �–

سا«�½� هو ليا���¹عمر‹����¹

��-�ل�! �� ���¥�Y�( �� ���Ž���;�2�� ���›

,����S���H–����0%�ا �±���‰��� ���–

��������W–����0%�ر¶�¨���‰� �̃G����
�œطلا ب�� ي��لتد¥�ي فت�³ر‹�ض قع��‹� كا•���«�‹� ح�³ا م
��ا�¹‚� �5�����;���H���H�! ���›���ž�›�¥�9�2�0���›���Z�/�����M ���H�0�����›

���Ü‹���*����3د½� �›���F�������´ �Y��

كة م ���žكليا ���Ž�;�2�� ���›

,����S���H–����0%�ا �±���‰��� ���–

��������W–����0%�ر¶�¨���‰� �̃G����

�$�,�•�3�R�Z�H�U�H�G���9�5
�6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q

�����V–����0%�ر¶�¨� �–

�3�U�R�D�F�W�L�Y�H���$�,���(�D�U�O�\
�: �D�U�Q�L�Q�J���$�J�H�Q�W

كر ي��للتنب�³�³ؤ��‹�لمب طناع كا•���‹�ص�³ ك�³ي�³�³ل��¤� �»
ي‚� �0���£�9�³�� �C�›���H���*���/�����W�3�_�H�*�0���›���œ�q�( ���9��

�����V–����0%�ر¶�¨� �–

ح�³�³م�³�³د ح�³�³�³مد��—� م مين�� —�‚�£�‚���«�لي�³�³د��—�
ي �/�����V�3�/�� ���›���F�������F�3�! ���›���•�£�9�����‚�£
���³�³�����F�0�³�³�³د¥� �� ���V�³�³�³�3�*�����F�0�³�³�� �� ���‚�£
���³�³�³�³د½� �9�³�³�+�³�³�³���›���F�³�³�³�0�³�³�³�	 �—���U�³�³�³��̂›�»���‚�£

,����S���H–����0%�ا �±���‰��� ���–

��������W–����0%�ر¶�¨���‰� �̃G����

حة ��*�;���‹���با �9�� ���Ž�;�2�� ���›

�6�1�$�,�' �,���$�,

��������W–����0%�ر¶�¨���‰� �̃G����

�����V–����0%�ر¶�¨� �–

�º�£و�*���›���V���9�� ���W�����M �� �9�����‚�£

,����S���H–����0%�ا �±���‰��� ���–

�žحليلا جمع��بين��‹�لت ي��ي ك ¸���تع�³�³لم��¤� ظا ن
!����W�3‹�لأ£�‹�•�‚� �� �������[ ���v�›���F�³�³�3���Y�³�³�����›�»���;���6���1�³�³�����›

سا•�( ح ��*�/��3م����)‹�£�‹�¥�•���تعليم��‹�لأ���›���•�¥�›�¦�»���Ž�;�2�� ���›
���3&�ل ���T�/�0���›���;�*�� �9��

حميد��‹�لنعيم £�‚��������Yو�����ºعبد‹�ل
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��*�/��3م�������›���[ �� ���[ ���9�1�( �b�p�›���•�9�� �G�/�����;�3���»�F���›���;�-���9�! �0���›���H���H�-������
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�œ�q���³�( �³�³���›���I�3�³�� �H�³�³�³�³�����;���³�³�� �›�H�³�³�³�0�³�����½�¥�Y�³�� ���¸ �9�³�³�) ��
�ž�›�¥�›�H�� ���V���£�»���;�3���Y�� �9�� ���›���;��� �̃H���›���¸ �›�F� ���� �9��

�‚�W�3�0�/�*�0���›

�����V–����0%�ر¶�¨� �–

حمد��‹�لشهر½� م ���¸ —�‚���«̂��ا
�����F�0‹���%��2ر½� �� ���¸ �9�� �¥���‚�—

¸���‹���-�ر¼� �—���;�*�� �9�� ���Ž���;�2�� ���›

,����S���H–����0%�ا �±���‰��� ���–

��������W–����0%�ر¶�¨���‰� �̃G����

�4�D�O�D�P

ي ك ·���‹�لهاتف��‹�لذ حو كية��ت منصة��تقييم��¤�
�‚�ž�›�¥�³�³�³���³�³�³�³ا���³�³�
 �p�›���•�¥�›�£�t���;�³�³�/�³�³�³�� �9�. �³�³���� ���•�›�£�—���Z�³�³�³���™

�����V–����0%�ر¶�¨� �–

,����S���H–����0%�ا �±���‰��� ���–

´���‹�لشاعر مشر £�‚���عبد��‹�لعزيز��
ي�� �� �Y�*���›���¸ �H�� �—���‚�£��

لله �›���F�������W�3�*�0���›���F�������‚�£�—

����F���9‹���%����9ر ���‚�—

��ق ���›��� �›�H�� ���‚�—

¸���‹�لقر¼� معة��—� جا ���Žجهة�� ‹�ل
س �. �3�� �Y���™���;�� �H�� ������������������������������������

��������W–����0%�ر¶�¨���‰� �̃G����

�•�9�� �G�³�³���9�����¸ �Y���F�� ���H�³�³�³�+�&�� ���V�/�³�³�*�����¸ �9�³�³�³�) ��
�;�( �³�%���—���H�������I�3�� �H�����›���W�3�! �� �������[ ���9�1�( �b�p�›

�•�I�, �� �� ���•�H�3�&��

,����S���H–����0%�ا �±���‰��� ���–

!����3�2�3ن ���›���F�0�� �� ���¡�H�� ���‚�—
!�/��0�3ا�¹ ���›���: ���£�—���º�¥�9�� ���‚�—

,�ة ���H�-���›���¡�q�� ���µ�Y�� ���‚�—
)��3ر½� �0���›���F�0�� �� ���¸ �9���¥�—���‚�—

���0*�ة �0���›���;�*�� �9�� ���Ž���;�2�� ���›

��������W–����0%�ر¶�¨���‰� �̃G����

���1�-�2���8�3���; �-�2
�����V–����0%�ر¶�¨� �–

���	 ����
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ي��توليد½���للتعلم طناع كا•���‹�ص منصة��¤�
���3ة‚� �H�*�0���›���ž�›�Y�� �, ���›���L �3� �%���»���[ �, �3�. �����›
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كتر«�نية�� سعو£�ية��‹�لإل معة��‹�ل جا �����Žج�³هة ‹�ل
كنيك€���‹�لصين ستر���¹بوليت معة��نو¥����Ÿ«�ي جا ������������������������������������

.��3ة ���H�� �p�›���•�F�� ���0���›���ž�9���p�Y���›���€�9���»�I���¥�—���;���p�»���;�*�� �9�� ����������������������������������

���P�³�³�³���¥�9�³�³�³�%�� ���Ð���U�³�³�' �� �—

���;���H�. �, ���›���;�3�. �/�0���›���;�1�_�9�	 �»���€�;�3�1�-���/�����;�. �� ���½�£�›�»���;�� �H�� ���U���� ���W�� ���¹�9�' ���	 �›���Z�/�������;�/�b�9�	
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!��³�³�³ن �³�³�³�³�³�	 ���¥�›�¥�¦���‚�—
���³ا¥� ���¸ �9�³�³�! �	 ���‚�£
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�³ ��–�لأ�ž–�•���–�لعا

� ��®�9̂��ز̃

ي ف كا ��� ��–�لابت
�¯ كتش®�®�®�®�®�®�ا �–
لا™� �. �%�0���–
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�����•�Ï�Í�Ï�Ó���V�3�/�*�A�����›���[ �� ���[ ���9�1�( �b�p�›���•�9�� �A�G�/�����;�A�3���»�A�F���›���;�-���9�! �0�/�����;�3��̂9�2�1���›���ž�9�3�, �&�����›���<�0�3�� �—
�;�A���£�Y�³�³�³�³�*�B�!���›���;�A�3���H�*���›���;�. �³�³�³�³�/�0�0���›���W�� ���9�¾�-���H�� ���Î�Ò���U�³�³�³�B���5�����F�*�����Q���Y�³�� ���Q���Y�� �����;�1���F�� ���[ ��

�‚�;�A�3��̂9�2�"�1���›���;�/�	 �H�0���›���Z���™���[ �� �3�/� ���›���¹�»�9�*�A�����›���J �³�³�³�³�/�� �� ���· �»�£�»
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حو جو‹�ئز��على��‹�لن حصولها��على��عد•��� مميَّزً‹���ب جازً‹��� هله��™�ن معة��—�مِّ��‹�لقر¼���‹�لمتأ جا ���µفر حقَّقت��
���������������Žي�� ���9�����›



مع�³�³�³�³ا���ž‹�لسُّعو£�يَّة جا من��‹�ل كة�� ف�³�³�³�³ر���µ‹�لمشا¥� حر¦����ž‹�ل ي•���—� قليم�³�³�³�³�³ س�³�³�³�³تو¼���‹�لإ على��‹�لم
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ي ���I��̂9�®��
ي��–�لأثر–������3�0ز ف –�لتميز��

ي �0�3�/�*�����–

� ��®�9̂��ز̃

���Y–̂��ز�� ���J �0�
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� ��9̂��ز̃
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!��A�3��̂9�2�"�1���›���ž�9ة �� �9�1�0���›���Z���™���¹�9�A�3�� �9�_�™���¹�9�-���H�� ���U�A���5��

�•�U���9�³�³�³�, ���›���9�� �¥�»�F�³�³�³�����›�¾�H���F�-�����•�¼�H�-���›���"��̧—���;�³�*�� �9�� ���V���H�. �����;�A�3�� �9��� ���›���ž�9�A�3���9�*�, ���›���ž�F�2��
�9�2���0�A�)�����[ �����›���•�;�-���9�! �0�/�����;�A�3�/�3�� �5�A�����›���;�/�	 �H�0�/�����;�, �3�' ���! �� �»���;�A�3���»�£�����;�³�. ���H�� ���9�2���Y�. ��
�•�9�³�� �A�G���›���R���9�³�³�³�³�³�� ���»���€�}�(�' �8�+�. �|���V�3�/�³�³�³�³�*�A���/�����Q���Y�� ���Q���Y�³�� ���;�³�³�³�³�*�� �9�³�� ���Ž�P�� ���¹�»�9�³�³�*�����9��

�‚�}�$�,�5�(�$�|���V�3�/�*�A�����›�»���=�� ���/�����[ ���9�1�( �b�p�›

�ž�9�� �F�³�2���! �� ���¡�9�� �A�1���›�����›�G�� ���F�³�! �³�³�³�³�� ���»���•�W���I��̂9�³�³�³�³�³�, ���›�»���W�³�³�³�³�³�3�/�"���5���0���›���P�3�³�0�����;�*�³�³�³�³�� �9�� ���›�����ž�5�1��
�I�B�3�0�³�A�����›�»���€�;�³�³�³�³�³�A�3���»�A�F���›���ž�9�� �›�H�³�³�³�³�A�%���›���I���I�*�����[ �� ���Ï�Í�Ï�Ô���¼�H�-���›���"��̧—���;�*�� �9�� �������;�A�3�³�³�³�³�� �3���›�H���� �p�›�����;�A�(� ���›
�•�9�1�����[ �� ���V�³�³�³�³�2�! �����9�0�����•�;���/�( �/�����;�A�3�³�³�³�! �� �9�1�����›���•�¥�F�-���›�»���¥�9�. �³�³�����p�›���V�³�³���£�»���€�[ ���� �����›�»���[ �³�³�0���£�9�� �C�›

�‚�Ï�Í�Ð�Í���;�. �/�0�0���›���;��� �̃¥���ž�9�� �F�2���! �� ���S�³�³�³�3�-�� ���»���€�[ ���H�³�*�0���›���£�9�³�³�&���� �p�›

�Ê�È�Ê�Î���V�3�/�*�A�����–���[ �� ���[ �� �9�1�( �b�k�–���•�9�� �A�G�/�����; �A�3���¶�A�F���–���; �-���9�! �0�/�����; �A�3��̂9�2�"�1���–���™�9�3�, �&�A�����–
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�������[ �� �9�1�®�( �b�k�–���•�9�� �G�/�����; �3���¶�F�®���–���; �-���9�! �0���–���[ �� ��� �̃I��̂9�, ���–���°�H�, �/�����; �*�� �9�� ���–���J �3��̂ ���V���H�. ���[ �� �9�1�®�( �b�k�–���•�9�� �G�/�����; �3���¶�F�®���–���; �-���9�! �0���–���[ �� ��� �̃I��̂9�, ���–���°�H�, �/�����; �*�� �9�� ���–���J �3��̂ ���V���H�. ���[ �� �9�1�®�( �b�k�–���•�9�� �G�/�����; �3���¶�F�®���–���; �-���9�! �0���–���[ �� ��� �̃I��̂9�, ���–���°�H�, �/�����; �*�� �9�� ���–���J �3��̂ ���V���H�. ��
�Ê�È�Ê�Î�Ê�È�Ê�Î�Ê�È�Ê�Î���V�3�®�/�*�����–���[ �����V�3�®�/�*�����–���[ �����V�3�®�/�*�����–���[ ��

���[ �� �9�1�®�( �b�k�–���•�9�� �G�/�����; �3���¶�F�®���–���; �-���9�! �0���–���[ �� ��� �̃I��̂9�, ���–���°�H�, �/�����; �*�� �9�� ���–���J �3��̂ ���V���H�. ��
�Ê�È�Ê�Î���V�3�®�/�*�����–���[ ��
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���‰�©�•�w���Ô�¶�—�ƒ���¸ �¢���É�| �±�¶�¨���| �±�¶�´
� �̂¹� �̂•�w�î���É�Ü�q�©�x�s�Á�Ò���­�œ�Ú���¸ �¢���q�µ�w�Ú�q�¹�Ü
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�ëو�º�«�Ò���u�£�º�•�•
ي���� �î�Ú���ìل �îبتعا

م ���ïتنظّ ��جامعة�Ò�B�ë�Î�Bلقر
�æلية��ل�îلد�Òسابقة�� �Òلم

ي ي��ف صطناع ���Òلذكا�Ò�B�Ìلا
�� �º�¬�•�x�«�Òم��
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