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مقدمة

الخصائصتحققمدىنعيُعبّرللقياس،قابلاً إجرائيًاتمثيلاً المؤسسيةالتعلمنواتجتُعد
أحدالنواتجهذهأصبحتوقد.الجامعةخريجيجميعفيتتوفرأنينبغيالتيالمحددة

إلىعةالجامفيالأكاديميةالبرامجوتهدف.المؤسسيللاعتمادالأساسيةالمتطلبات
ذاتهالوقتيفينسجموبمابرنامج،كلتخصصمعيتوافقبماالتعليميةنواتجهاتحقيق

لدعممهمًاامصدرً التعلمنواتجقياسنتائجوتُعد.الجامعةمستوىعلىالتعلمنواتجمع
لجودةاومعاييرالجامعةرؤيةمعيتماشىبماالتعليمية،البرامجوتطويرتحسينجهود

تحققالإلىالخطةهذهوتسعى.العملسوقلاحتياجاتويستجيبالأكاديمي،والاعتماد
وغيرةمباشرقياسأساليباستخدامخلالمنالمؤسسية،التعلمنواتجتحققمدىمن

.جالنتائوموضوعيةجودةفيإيجابًاتؤثردقيقةبياناتتوفيرتضمنمباشرة،

المؤسسيةالتعلمنواتجقياسخطةأهداف

،المعرفةمجالاتضمنالمؤسسيةالتعلمنواتجتحقيقفيالطلابأداءقياس•
.المسؤوليةوتحملوالاستقلالية،والقيم،والمهارات،

أداءشراتمؤإلىاستنادًاالفجواتورصدتعلم،ناتجلكلالتحصيلمستوياتتحديد•
.مستهدفة

للتحليل،قابلةبياناتخلالمنالأكاديميةالبرامججودةفيالمستمرالتحسينتعزيز•
.التدريسوأساليبالمناهجتطويرفيتُسهم

واتجنتحققمدىعلىموثقةأدلةتوفيرخلالمنالأكاديميالاعتمادعملياتدعم•
.التعلم

٤



وصف الخاصية/شرحالخاصية

١
)  المتعمقة(المعرفة الشاملة 

والفهم المتكامل في مجال 
التخصص

فهـم امتلاك بنية واسعة ومتكاملـة مـن المعـارف والنظريـات والمفـاهيم وال
.لتخصصالمتكامل للعمليات والمواد والتقنيات والمعارف المتعلقة بمجال ا

ـــــات توظيف المعرفة٢ ـــــق المعـــــارف والمهـــــارات واســـــتخدام المـــــواد والأجهـــــزة والتقني تطبي
.اتيةالمتخصصة في أداء المهام العملية في سياقات متعددة مهنية وحي

مهارات البحث والابتكار وحل ٣
المشكلات

ل التفكيــــر المنطقــــي والإبــــداعي وتطبيــــق التفكيــــر النقــــدي ومهــــارات حــــ
لتحقّــق المشــكلات بطــرق ابتكاريــة مــن خــلال تطبيــق أســاليب الاستقصــاء وا

والبحــــث فــــي قضــــايا ومشــــكلات معقّــــدة وتوظيــــف المهــــارات الرياضــــية 
.والأساليب الكمية

مهارات تقنية المعلومات٤
ســياقات اســتخدام التطبيقــات التقنيــة الرقميــة وتكنولوجيــا المعلومــات فــي
لأســاليب متعــددة وتكييفهــا لمعالجــة البيانــات الكميــة والنوعيــة باســتخدام ا

.الرياضية المناسبة

خدام التواصـل الفعــال ونقــل المعرفــة والأفكــار والمهــارات المتخصصــة، باســتالتواصل الفعال٥
.الأدوات والأساليب المناسبة

المشــاركة الفعالــة فــي أعمــال الحــج والعمــرة المختلفــة بطــرق عــدة تعكــسالمشاركة في أعمال الحج والعمرة٦
.ارتباط التخصص بتلك الأعمال

ة الأخلاق والقيم الإسلامية والنزاه٧
المهنية

رآن الكـريم الالتزام بالأخلاق والقيم الدينية في إطار الثقافـة الإسـلامية والقـ
وإظهارهــا فــي المجــال المهنــي والتعــاملات الحياتيــة، مــع الالتــزام بالنزاهــة

.والأخلاق المهنية في مختلف المجالات

الاستقلالية وتحمل المسؤولية٨
والعمل الجماعي

و فــي العمــل باســتقلالية ومســؤولية وبشــكل فعــال وتعــاوني كقائــد أو عضــ
.فريق

امتلاك مهارات التعلم الذاتي ٩
ومهارات التعلم مدى الحياة

ر امــتلاك مهــارات البحــث عــن المعلومــات وتحديــد أولويــات الــتعلم والتطــوي
يمكنـه الذاتي مما يمكن الطالب من تحمل مسؤولية تعلمه وتطوير نفسه و

.من ممارسة التعلم مدى الحياة

المؤسسيةالتعلمبنواتجوعلاقتهاالقرىأمجامعةخريجيخصائص

الطالببهايكتسأنيُتوقعالتيوالمهاراتوالمعارفبالسماتالخريجينخصائصتٌعرف
هذهتمثل.والقيميةوالمهاريةالمعرفيةالجوانبوتشملالجامعة،منتخرجهعند

.مختلفةالالأكاديميةالبرامجفيالتعلمنواتجعليهتُبنىالذيالعامالإطارالخصائص
العملسوقفيالمنافسةعلىقادرينخريجينإعدادضمانفيأهميتهاوتكمن

:كالآتيوهيالمجتمعية،التنميةفيالفاعلةوالمساهمة

٥



نص ناتج التعلمرمز الناتجالمجال

المعرفة والفهم
KI-1خدام يظهر معرفة وفهم بالمفاهيم والعمليات وكيفية است

الأدوات والتقنيات في ضوء المعارف المتعلقة بمجال 
.التخصص

المهارات

SI-1يق يؤدي المهام العملية في سياقات متعددة من خلال تطب
المعارف والمهارات واستخدام المواد والأجهزة والتقنيات 

.المتخصصة
SI-2

يستخدم مهارات البحث والاستقصاء في حل المشكلات 
.  مطبقا لمهارات التفكير المنطقي والإبداعي والنقدي

SI-3
سياقات يستخدم التقنية الرقمية وتكنولوجيا المعلومات في
استخدام متعددة ويكيفها لمعالجة البيانات الكمية والنوعية ب

.الأساليب الرياضية المناسبة

SI-4ار يتواصل بفاعلية من خلال أساليب متعددة لنقل الأفك
.والمعارف والمهارات

SI-5 يشارك بفعالية في أعمال الحج والعمرة بطرق ترتبط
.بالتخصص

ية القيم والاستقلال
وتحمل المسؤولية

VI-1
ختلف يطبق معايير النزاهة والتكافل والسلوك الأخلاقي في م

.المجالات الأكاديمية والمهنية والبحثية

VI-2مختلفة يظهر الاستقلالية وتحمل المسؤولية في السياقات ال
. الفردية والجماعية

VI-3تلف يطبق مهارات التعلم الذاتي والتطوير الشخصي في مخ
.المجالات

المعرفة،تمجالاوتشملالخريجون،يكتسبهأنيُتوقعالذيماتحددالتعلمنواتجبينما
وقسواحتياجاتالأكاديميوالاعتمادالجودةمعاييرمعيتوافقبماوالقيم،المهارات،

:كالآتيوهيالعمل،

٦



البرامججميعخريجييُميزالذيالعامالإطارالقرىأمجامعةخريجيخصائصتُعد
لالخمنالعامةالخصائصهذهتحقيقفيالبرامججميعوتسهمبالجامعة،الأكاديمية

المؤسسيةالتعلمونواتجالخريجينخصائصبينالاتساقويظهر.المؤسسيةالتعلمنواتج
:التاليالجدولفي

المجالناتج التعلموصف الخاصية/شرحالخاصيةم

المعرفة الشاملة ١
)  المتعمقة(

والفهم المتكامل
في مجال 
التخصص

ـــــــــــة واســـــــــــعة  امـــــــــــتلاك بني
ومتكاملــــــــة مــــــــن المعــــــــارف 
والنظريـــــــــــــات والمفـــــــــــــاهيم 

ات والفهــم المتكامــل للعمليــ
والمواد والتقنيات والمعـارف

.المتعلقة بمجال التخصص

م يظهــر معرفــة وفهــم بالمفــاهي
م والعمليـــــات وكيفيـــــة اســـــتخدا

الأدوات والتقنيـــــات فـــــي ضـــــوء 
المعــــــــارف المتعلقــــــــة بمجــــــــال 

.التخصص

المعرفة 
والفهم

تطبيـــق المعـــارف والمهـــارات توظيف المعرفة٢
واســـتخدام المـــواد والأجهـــزة 

ي والتقنيــــات المتخصصــــة فــــ
أداء المهـــــــام العمليـــــــة فـــــــي 
ســــــياقات متعــــــددة مهنيـــــــة 

.وحياتية

يـــــؤدي المهــــــام العمليـــــة فــــــي 
ســـــياقات متعـــــددة مـــــن خـــــلال 
تطبيــــــق المعــــــارف والمهــــــارات 
واســــــتخدام المــــــواد والأجهــــــزة 

.والتقنيات المتخصصة

المهارات

مهارات البحث ٣
والابتكار وحل 

المشكلات

اعي التفكيــر المنطقــي والإبــد
ي وتطبيـــــــق التفكيـــــــر النقـــــــد

ومهــــــارات حــــــل المشــــــكلات 
بطـــــرق ابتكاريـــــة مـــــن خـــــلال 

اء تطبيــــق أســــاليب الاستقصــــ
ايا والتحقّــق والبحــث فــي قضــ
ف ومشكلات معقّـدة وتوظيـ
ب المهارات الرياضية والأسـالي

.الكمية

يســــــــــتخدم مهــــــــــارات البحــــــــــث 
ت والاستقصاء في حل المشكلا

ــــــــــر  مطبقــــــــــا لمهــــــــــارات التفكي
.  المنطقي والإبداعي والنقدي

المهارات

مهارات تقنية ٤
المعلومات

قنيــة اســتخدام التطبيقــات الت
الرقميـــــــــــــــــة وتكنولوجيـــــــــــــــــا 
المعلومــــــات فــــــي ســــــياقات 

ة متعـــددة وتكييفهـــا لمعالجـــ
ــــــ ــــــات الكميــــــة والنوعي ة البيان

ضــية باسـتخدام الأســاليب الريا
.المناسبة

يســـــــــتخدم التقنيـــــــــة الرقميـــــــــة 
وتكنولوجيــــــا المعلومــــــات فــــــي 
ســـــــياقات متعـــــــددة ويكيفهـــــــا 
لمعالجـــــــــة البيانـــــــــات الكميـــــــــة 

ب والنوعيـــة باســــتخدام الأســــالي
.الرياضية المناسبة

المهارات

٧



المجالناتج التعلموصف الخاصية/شرحالخاصيةم

التواصـــــــــل الفعـــــــــال ونقـــــــــل التواصل الفعال٥
المعرفــة والأفكــار والمهــارات 
المتخصصــــــــــــة، باســــــــــــتخدام 
الأدوات والأســـــــــــــــــــــــــــــــــاليب 

.المناسبة

ل يتواصـــل بفاعليـــة مـــن خـــلا
أســـــــاليب متعـــــــددة لنقـــــــل 
الأفكـــــــــــــــــار والمعـــــــــــــــــارف 

.والمهارات

المهارات

المشاركة في ٦
اعمال الحج 

والعمرة 

ل المشاركة الفعالـة فـي أعمـا
الحـــــــج والعمـــــــرة المختلفـــــــة 
ــــاط  بطــــرق عــــدة تعكــــس ارتب

.التخصص بتلك الأعمال

ال يشــارك بفعاليــة فــي أعمــ
الحــج والعمــرة بطــرق تــرتبط

.بالتخصص

لية القيم والاستقلا
والمسؤولية

الأخلاق والقيم ٧
الاسلامية 

والنزاهة المهنية 

ــــــالأخلاق والقــــــيم  ــــــزام ب الالت
ـــــة فـــــي إطـــــار الثقافـــــة  الديني
الإســـــلامية والقـــــرآن الكـــــريم 
وإظهارها في المجال المهني 
ــــــة، مــــــع  والتعــــــاملات الحياتي
الالتـــــزام بالنزاهـــــة والأخـــــلاق 
المهنيـــــــــــة فـــــــــــي مختلـــــــــــف 

.المجالات

يطبـــــــــق معـــــــــايير النزاهـــــــــة 
والتكافــــــــــــــل والســــــــــــــلوك 
ـــــــف  الأخلاقـــــــي فـــــــي مختل
المجــــــــــــالات الأكاديميــــــــــــة 

.والمهنية والبحثية

لية القيم والاستقلا
والمسؤولية

الاستقلالية ٨
ة وتحمل المسؤولي
والعمل الجماعي

ولية العمل باستقلالية ومسؤ
ائد وبشكل فعال وتعاوني كق

.أو عضو في فريق

ل يظهـــر الاســـتقلالية وتحمـــ
ت المســـؤولية فـــي الســـياقا

ــــــــــــــــــة  المختلفــــــــــــــــــة الفردي
.  والجماعية

لية القيم والاستقلا
والمسؤولية

امتلاك مهارات ٩
التعلم الذاتي 

ومهارات التعلم 
مدى الحياة

امـــتلاك مهـــارات البحـــث عـــن 
المعلومــات وتحديــد أولويــات

مــا الــتعلم والتطــوير الــذاتي م
يمكـــــن الطالـــــب مـــــن تحمـــــل 
مســــــؤولية تعلمــــــه وتطــــــوير 
نفســـه ويمكنـــه مـــن ممارســـة

.التعلم مدى الحياة

يطبــــــــق مهــــــــارات الــــــــتعلم 
ي الــذاتي والتطــوير الشخصــ

.في مختلف المجالات

لية القيم والاستقلا
والمسؤولية

٨



إجراءات قياس نواتج التعلم المؤسسية

امةالعالخصائصتحققمدىمنالتحققإلىيهدفالمؤسسيةالتعلمنواتجقياس
ركيزةالخطةهذهوتُعد.ومنهجيةدقيقةقياسأدواتعبرالقرىأمجامعةلخريجي
ويظهر.المؤسسيالاعتمادمتطلباتودعمالأكاديميةالبرامججودةلضمانأساسية

.مختصربشكلالقياسإجراءاتالتاليالمخطط

المؤسسية التعلم نواتج قياس لجنة تشكيل

↓

تحديد مصادر البيانات المناسبة لتنفيذ للقياس

↓

الخاصة بجمع البيانات الإلكترونيةإعداد النماذج 

↓

تدريب أعضاء هيئة التدريس على استخدام أدوات القياس بفعالية

↓

)نواتج تعلم المقررات والبرامج( المباشرإدخال نتائج القياس 

↓

إحصائيًا وتحليلها البيانات جمع

↓

التحسين خططالنهائي متضمناً نتائج القياس و  التقرير إعداد

↓

تقديم التوصيات ورفعها للإدارة العليا

↓

خطة القياس استعداداً لدورة القياس القادمة تحديث

٩



دورة قياس نواتج التعلم المؤسسية والجدول الزمني

وتعزيزعليمالتجودةلضمانرئيسيةأداةالمؤسسيةالتعلملنواتجالسنويالقياسيُعد
وتحليل،الأكاديميةالأهدافتحقيقمتابعةفييسهمحيثالمستمر،التحسينثقافة

مادالاعتمتطلباتمعيتوافقبماالأدلةعلىمبنيةقراراتواتخاذالأداء،مستويات
شكلبالمستخدمةالقياسأدواتمراجعةفيالاستمرارمع.والعالميةالوطنيةوالمعايير

بماودقته،التقييمشموليةلضمانالحاجةحسبجديدةأدواتإضافةوإمكانيةدوري،
.الجودةعاليةتعليميةنواتجتحقيقيدعم

تنفيذيتممتىديحدمنظمًازمنيًاإطارًاالتعلمنواتجقياسخطةلتنفيذالزمنيالخطيمثل
لدورةلالخطةبتحديثوانتهاءً اللجنةتشكيلمنبدءًاالقياس،خطواتمنخطوةكل

جودة،الوتحقيقالمهام،بينالتكاملضمانفيالزمنيالتسلسلهذايساعد.التالية
المستمروالتحسينالاعتمادعملياتلدعمالمحددةبالمواعيدوالالتزام

الإطار الزمنيمسؤولية التنفيذالمهمةالرقم

١
ج تشكيل لجنة معنية بقياس نوات

التعلم المؤسسية
عمادة التطوير والجودة

الفصل الدراسي الثاني 

٢
تنفيذ تحديد مصادر البيانات المناسبة ل

القياس
لجنة قياس نواتج التعلم

المؤسسية

٣
جمع إعداد النماذج الإلكترونية الخاصة ب

البيانات
لجنة قياس نواتج التعلم

المؤسسية

٤
تدريب أعضاء هيئة التدريس على 
استخدام أدوات القياس بفعالية

لجنة قياس نواتج التعلم
المؤسسية

٥
ج نوات(إدخال نتائج القياس المباشر 
)تعلم المقررات والبرامج

البرامج الأكاديمية

الفصل الدراسي الأول  من 
العام التالي

٦
لجنة قياس نواتج التعلمجمع البيانات وتحليلها احصائياً 

المؤسسية

٧
تائج إعداد التقرير النهائي متضمّنًا ن
القياس وخطط التحسين

لجنة قياس نواتج التعلم
المؤسسية

عمادة التطوير والجودةعلياتقديم التوصيات ورفعها للإدارة ال٨

٩
ورة تحديث خطة القياس استعدادًا لد

القياس القادمة
عمادة التطوير والجودة
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تشكيل لجنة قياس نواتج التعلم المؤسسية: أولاً 

لجنةلبتشكيقرارًاالأكاديمية،للشؤونالجامعةوكالةفيممثلةالجامعة،إدارةتصدر
جودةالعمادةعنممثلينعضويتهافيتضموالتيالمؤسسية،التعلمنواتجقياس

عات،الاجتماوجدولالمهام،تحديدمعوالتقويم،القياسفيخبراءجانبإلىوالكليات،
.الأعضاءبينالتواصلوآلية

القياسلتنفيذالمناسبةالبياناتمصادرتحديد:ثانياً 

البياناترمصادتحديدعمليةتمثلالمؤسسية،التعلمنواتجقياسخطةتنفيذإطارفي
اتجلنوالطلابتحققلمستوىوموضوعيدقيققياسضمانإلىتهدفمحوريةخطوة
منكلاًّ تشملمتنوعةقياسأساليباستخدامعلىالعمليةهذهوتعتمد.التعلم

لمعرفيةاللجوانبشاملةتغطيةيوفربماالمباشرة،غيروالأساليبالمباشرةالأساليب
.والقيميةوالمهارية

:المباشروغيرالمباشرالقياسمفهوم

ماتتقييأوتعليميةمواقففيالطالبأداءتقييمخلالمنيتم :المباشرالقياس•
علىرًامباشمؤشراً يُعدوهو،)العمليالتدريبالمشاريع،الاختبارات،:مثل(فعلية
.التعلمنواتجتحققمدى

:مثل(العلاقةذويالأطرافوآراءاستباناتعلىفيهيُعتمد :المباشرغيرالقياس•
لتحققتقديرهمأورضاهممدىتعكسوالتي،)الطلابالعمل،أربابالخريجين،

.التعليميةالنواتج

:المعايير المعتمدة عند تحديد مصادر البيانات

.الأكاديميةوتخصصاتهابرامجهابجميعالجامعةمستوىعلىالبياناتتوفر•
.النتائجموضوعيةلضمانإحصائيًامعالجتهاوإمكانيةإليهاالوصولسهولة•
جالاتوموالمستويات،والفروع،،)والإناثالذكور(الطلابشرائحلكافةشاملتمثيل•

.المختلفةالتخصص
غرضالتحقيقعلىقدرتهامنالتأكدمعالضروريةالبياناتمنالأدنىالحدتحديد•

.التقييمي
علىالمعتمدةالمباشرغيرالقياسأدواتفيالمتاحةالبياناتمنالاستفادة•

.الموحدةالإلكترونيةالاستباناتمثلالمؤسسي،المستوى
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:مصادر بيانات القياس

:مصادر البيانات للقياس المباشر. أ

البرنامجمنواحدتعلمناتجتحديدعلىالمؤسسيةالتعلملنواتجالمباشرالقياسيُبنى
المجالسنفضمنيكونأنعلىالمؤسسي،بالناتجمباشرًاارتباطًايرتبطالأكاديمي

بوضوحبرزيُ تتويجيبمقررمرتبطًاالناتجهذايكونأنويُفضل.)قيميمهاري،معرفي،(
.المستهدفةالتعلمنواتجتحقق

يعكسحيثبالدراسية،الخطةفيالعلياالمقرراتبينمنيكونأنيُراعىالمقرر،اختيارعند
فيو.الطالبلدىتنميتهاإلىالبرنامجيهدفالتيوالقيموالمهاراتالمعارفاكتمال

يقدمنكاإذاسيمالاناتج،منأكثرقياسفيالمقررنفسيُستخدمقدالحالات،بعض
.الميدانيالتدريبأوالتخرجمشاريعفيالحالهوكماالبرنامج،لنواتجمتكاملاً تمثيلاً 

لنواتجالمباشرالقياسفيللبياناتوموضوعيًاموثوقًامصدرًاالأكاديميةالمقرراتتُعد
مجموعةالأساليبهذهتشملحيث .فيهاالمستخدمةالتقييمأساليبلتنوعنظرًاالتعلم،

.والقيموالمهاراتالمعرفةجوانبمختلفقياستتيحالتيالأدواتمن

:أبرزهاومن
.النظريوالفهمالمعرفةمستوىلقياسالتحريريةالاختبارات•
.المشكلاتحلعلىوالقدرةالتحليليالتفكيرلتقييموالأبحاثالمشاريع•
.المهنيةوالسلوكياتالمهاريةالكفاءةلقياس :السريريأوالعمليةالتقييمات•
.والعرضالشفهيالتواصلمهاراتلتقويمالتقديميةالعروض•
.الواقعيةالتطبيقيةالبيئاتفيالأداءلقياسالعمليةالتدريبات•
البرنامجفيالمرتبطوالناتجالمؤسسي،التعلمناتجبينالعلاقةأدناهالجدولويُوضح•

إلىوصولاً المرتبط،البرنامجناتجمنبدءًاالقياس،فيالمستخدموالمقررالأكاديمي،
.القياسعمليةفييُستخدمالذيالمقرر

البرنامجفيالمرتبطوالناتجالمؤسسي،التعلمناتجبينالعلاقةأدناهالجدولويُوضح
إلىولاً وصالمرتبط،البرنامجناتجمنبدءًاالقياس،فيالمستخدموالمقررالأكاديمي،

.القياسعمليةفييُستخدمالذيالمقرر

ناتج تعلم المقرر المرتبط ناتج تعلم البرنامج المرتبط يناتج التعلم المؤسس

نص الناتج رمز الناتج 
المرتبط 

رمز 
المقرر

مسمى المقرر نص الناتج رمز الناتج نص الناتج
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:مصادر البيانات للقياس غير المباشر. ب

والتيمدة،المعتالمؤسسيةالاستباناتعلىالمباشرغيرللقياسالبياناتمصادرتعتمد
التياتالأدومنمجموعةتحديدتموقد.المؤسسيةالتعلمنواتجمعلتتوافقصُممت

.القياسمنالنوعهذافيرئيسيةكمصادرتُستخدم

:يليكماوهي
الخريجون:فئة –البرنامججودةتقييماستبانة•
الخريجون:فئة –الطالبخبرةتقويماستبانة•
الطلابجميع:فئة –المقرراتتقويماستبانة•
العملأرباب:فئة –الخريجينلأداءالعملأربابتقييماستبانة•

تعلمالبمخرجاتمباشرةترتبطوالتياستبانةكلفيالمحددةالفقراتتُستخدم
ستخلاصلاالفقراتهذهنتائجتحليلويتم.الخامللبياناترئيسيكمصدرالمؤسسية،

ستوىالمعلىتعليميناتجكلتحققمدىتعكسالتيالمباشر،غيرالقياسمؤشرات
طةختطويرعندإضافيةقياسوأدواتاستباناتاستحداثإمكانيةمراعاةمع .المؤسسي

.التحسينخططمعيتناسببماالقياس

إعداد النماذج الإلكترونية الخاصة بجمع البيانات: ثالثاً 

م بنواتجالخاصةاتالبيانإدخالوتتيحالقياس،نتائجلتوثيقموحدةإلكترونيةنماذجتصمَّ
اذجونمالتقييمأدواتالنماذجهذهتشمل.ومنظمةمنهجيةبطريقةوالبرامجالمقررات

إلىوصولالسهولةلضمانالإلكترونيةالجامعةأنظمةمعتكاملهاويُراعىالنتائج،تحليل
.بدقةوتحليلهاالبيانات

تدريب أعضاء هيئة التدريس على استخدام أدوات القياس: رابعاً 

م نماذجاستخداممنتمكينهمبهدفالتدريس،هيئةأعضاءتستهدفعملورشتنظَّ
تطبيقلآلياتعمليًاشرحًاالورشهذهتتناول.ودقيقفعّالبشكلالمباشرالقياس

إجراءاتتوحيديضمنبماوتحليلها،البياناتإدخالوأساليبالتقييم،ومعاييرالنماذج،
دكما.الجامعةمستوىعلىالقياس لدعمبيقيةتطوأمثلةإرشاديةبأدلةالمشاركونيُزوَّ

.الأكاديميةوالبرامجالمقرراتسياقفيللنماذجالفعليالاستخدام
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جمع البيانات وتحليلها إحصائياً : خامساً 

:المباشروغيرالمباشرللقياسالنسبيةالأوزانتحديد

أوزانوزيعتيُعتمدالمؤسسية،التعلمنواتجتقييمفيوالعدالةالتوازنضمانإطارفي
منهماكلأهميةيعكسبماالمباشر،غيروالقياسالمباشرالقياسمنلكلمحددةنسبية

.النواتجتحققمستوىعنوشاملةدقيقةصورةتكوينفي

لأداءفعليةأدلةعلىلاعتمادهنظرًا،%٦٠بنسبةالأعلىالوزنالمباشرالقياسيمنح
والقيمراتوالمهاالمعرفةلقياسموثوقًامصدرًاويُعدالأكاديمية،المقرراتفيالطلاب

.وغيرهاالميداني،والتدريبوالاختبارات،المشاريع،مثلأدواتخلالمن

أدواتثلاثعلىموزعةالكلي،الوزنمن%٤٠نسبةلهتخُصص،المباشرغيرالقياسأما
:رئيسية

%١٥بنسبةالخريجينلأداءالعملأربابتقييماستبانة•
%١٥بنسبة)الخريجون(الطالبخبرةتقويماستبانة•
%١٠بنسبة)الطلابجميع(المقرراتتقويماستبانة•

نسبةلىعللحصولالمباشرالقياسنتائجمعالثلاثةالأدواتهذهنتائجتحليلويُدمج
يته،وشمولالتقييمدقةمنتعززموزونةمعادلةوفقمؤسسي،تعلمناتجكلتحقق

هذهعلىالتعديلإمكانيةمع.موثوقةبياناتعلىالمبنيةالتحسينقراراتاتخاذوتدعم
فأهداوتحقيقالأكاديميالسياقلمتغيراتملاءمتهايضمنبماالحاجة،عندالآلية

.الجودة

:المستهدفةالأداءمؤشراتتحديد

ثمعامين،ةلمدويُثبتالسابق،الأداءعلىبناءً والمستهدفالأداءمنالأدنىالحديُحدد
وملاءمتهيمالتقيدقةيضمنبماالمحقق،الفعليالأداءمستوىعلىبناءً ويُعدليُراجع

.المستهدفةالتحسينلمستويات
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احصائياً وتحليلهاالبياناتاستخراج
منالتعلمنواتجبالمتعلقةالبياناتتُجمعالمباشر،وغيرالمباشرالقياسأدواتتنفيذبعد

.مؤسسيةالالاستباناتأوالتتويجيةالمقرراتمنسواءمسبقًا،المحددةالمصادرمختلف
البرامجختلفموتغطيةللعينات،المناسبوالتمثيلالدقة،معاييرالجمععمليةفييُراعى

العلاقةذاتوالمقرراتالأكاديمية
.

 برنامجإمكانياتذلكفيبماالمناسبة،البرامجباستخدامالإحصائيةالمعالجاتتُجرى
Excel،بهدفر،المباشوغيرالمباشرالقياسمنلكلمتعددةمستوياتالتحليلويشمل
 .التعلمنواتجتحققفيالفروقاتوتفسيرالفهمتعميق

:المباشرالقياسنتائجتحليلمستويات
.مؤسسيتعلمناتجلكلالعامالمستوى•
.الجامعةفروعمنفرعكلمستوىعلى•
.العلميةالدرجةمستوىعلى•
.التخصصمستوىعلى•
.والإناثالذكورمستوىعلى•
وتحملوالاستقلاليةالقيم–المهارات–المعرفة(مجاللكلالعامالمستوى•

.)المسؤولية
:المباشرغيرالقياسنتائجتحليلمستويات•
.)عملأرباب–خريجون–طلاب(مستهدفةفئةكلمستوىعلى•
.مؤسسيتعلمناتجلكلالعامالمستوى•
.الجامعةفروعمنفرعكلمستوىعلى•
.العلميةالدرجةمستوىعلى•
.التخصصمستوىعلى•
.والإناثالذكورمستوىعلى•
وتحملوالاستقلاليةالقيم–المهارات–المعرفة(مجاللكلالعامالمستوى•

.)المسؤولية

وبعد.رةالمتوفالبياناتونوعالحاجةبحسبأخرىمستوياتعلىإضافيتحليليُتاح
الإجماليةجةالنتيلحسابالنتائجتُجمعالمباشر،وغيرالمباشرالقياستحليلمنالانتهاء

حدة،لىعدراسيعامكلنتائجتُحسب.أعلاهالمذكورةالمستوياتوفقتعلم،ناتجلكل
داقيةومصموضوعيةعلىالمتغيراتتأثيروتقليلدقةأكثرنتائجإلىالوصولبهدف

.النهائيةالمؤشرات
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التحسينوخططالنهائيالتقريرإعداد:سادساً 

وتحليلالقياسنتائجإلىاستنادًاالمؤسسيةالتعلمنواتجلقياسشاملنهائيتقريريُعد
ليلالتحنتائجعلىيُبنى.المعتمدةالأداءمؤشراتوفقالمستهدفاتتحققمدى

مبنيةتقرارااتخاذلدعمالأكاديميةالإدارةإلىوتُرفعالتطويرية،التوصياتمنمجموعة
اليبأسوتطويرالمناهج،تحديثتتضمنشاملةتحسينخطةتُصاغكما.الأدلةعلى

ملعوورشتدريبيةدوراتتنظيمإلىإضافةالأكاديمي،الدعمفرصوتعزيزالتدريس،
.اناتالبيوتحليلالقياسأدواتتطبيقفيكفاءتهملتعزيزالتدريسهيئةلأعضاء

معة،القادمالقياسدورةتخطيطيُعادالمطبقة،والأساليبالإجراءاتمراجعةضوءوفي
.المستمرةالجودةمتطلباتيواكببماوالأدواتالآلياتتطوير

العلياللإدارةورفعهاالتوصياتتقديم:سابعاً 

المباشروغيرباشرالمالقياستحليلنتائجعلىبناءً التطويريةالتوصياتمنمجموعةتُبنى
توىمسعلىالأكاديميالأداءوتحسينالفجواتمعالجةتستهدفحيثالتعلم،لنواتج

مرفقةعة،بالجامالعلياالإدارةإلىرسميبشكلالتوصياتهذهتُرفع.والمؤسسةالبرامج
وتوجيهلأدلةاعلىمبنيةقراراتاتخاذدعمبهدفالإحصائية،والبياناتالتحليليةبالتقارير

.المستقبليةالتطويريةالسياسات

القادمةالقياسلدورةاستعداداً القياسخطةتحديث:ثامناً 

دورةالنتائجإلىاستنادًاشاملة،لمراجعةالمؤسسيةالتعلمنواتجقياسخطةخضع
القياساتأدوتطويرالتحديثيتضمن.التنفيذتواجهالتيالتحدياتوتحليلالسابقة
تُعدلكما.اوتحليلهجمعهاآلياتوتحسينالبيانات،مصادروتوسيعالمباشر،وغيرالمباشر
التحديثذاهيأتي.الجودةوتحقيقالعملياتفعاليةيضمنبماللتنفيذالزمنيةالجداول

ديميالأكاالاعتمادمتطلباتمعالخطةومواءمةالمستمرالتحسيننحوالسعيإطارفي
.الوطنيةوالمعايير
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