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كلمة عميد التطوير والجودة

الرحيمالرحمناللهبسم
حتذىيونموذجمعلمخيرعلىوالسلاموالصلاةيعلم،لمماالإنسانعلمالذيللهالحمد

.أجمعينوصحبهآلهوعلىمحمدسيدنابه
يجًاتتوجاءالذي،"القرىأمجامعةخريجيخصائصدليل"أيديكمبيننقدمأنيسعدنا
ئهموتهيخريجيناتميزمنتعززأكاديميةمعاييرلترسيخدؤوبوسعيحثيثةلجهود

علمبالمتسلحينمجتمعهم،بناءفيوالمساهمةالعطاءمنجديدةآفاقنحوللانطلاق
.الجماعيوالعملالأخلاقوقيموالمعرفة،

ةدرجعلىخريجينلإعدادالساعيةالجامعةرؤيةمنانطلاقًايأتيالدليلهذاإعدادإن
محليالالعملسوقمتطلباتتلبيةعلىقادرينوالعملية،العلميةالكفاءةمنعالية

هذهولتحقيق.٢٠٣٠المملكةرؤيةتحقيقفيبفعاليةمساهمينوالدولي،والإقليمي
ياجاتاحتيعكسبماالجامعةخريجيوخصائصسماتتحديدالدليلهذافيراعيناالرؤية،

.العالميةةوالمهنيالأكاديميةالمعاييرأفضلذاتهالوقتفيويواكبوتطلعاته،مجتمعنا

ارناتمقمعالراهن،للوضعوتحليلمعمّقةدراساتعلىبناءً الدليلهذاإعدادتملقد
منلكلٍ قيمًاامرجعً الدليلليكونوعالميًا،محليًارائدةأكاديميةمؤسساتشملتمرجعية

نحودالجهوتوجيهفييسهمالمؤسسات،منوشركائناوالطلبة،التدريس،هيئةأعضاء
.والتربويةالأكاديميةرسالتناتحقيق

يجعلهأناللهسائلينالدليل،هذاإعدادفيساهممنلكلالجزيلبالشكرنتوجهختامًا،
لوجههخالصًاالعملهذايجعلأناللهونسأل.والريادةالتميزمنالمزيدنحومباركةخطوة
.الغاليوطنناتجاهرسالتناأداءعلىجميعًايعينناوأنالكريم،

.وبركاتهاللهورحمةعليكموالسلام



مقدمة

الأهميةمنالجامعيةالمؤسساتلخريجيالمميزةالخصائصوتطويرومراجعةتحديديعتبر
منخصائصاللهذهلمابها،كبيرًااهتمامًاالعاليالتعليممؤسساتأولتفقدلذابمكان،

الخصائصهذهتعدُّ حيثالأكاديمية،مكانتهاوتعزيزالمؤسسةهويةإبرازفيأساسيدور
جينالخريولأنالأكاديمية،أهدافهاوتحديدالتعليميةبرامجهالتصميممحوريةركيزة

هاما،رامحوخصائصهمتحديدعمليةأصبحتالمؤسساتلهذهالرئيسةالنواتجيمثلون
اضحةوصياغةتحديدنحوالجامعاتتوجيهإلىالأكاديميالاعتمادهيئاتدفعالذيالأمر
جانبالبهذااهتمتالتيالجهاتأبرزومندوري،بشكلتحققهاومتابعةالخصائص،لهذه
بتحديدجامعاتالألزمتالتيالسعودية،العربيةالمملكةفيوالتدريبالتعليمتقويمهيئة

لبرامجالاعتمادأساسياَ متطلبًاباعتبارهاالتعلم،بنواتجوربطهاخريجيهاخصائص
.الأكاديمية

خريجينإعدادإلىتهدفالتي٢٠٣٠المملكةرؤيةمعمتماشيةالجهودهذهوتأتي
تطويرفيوالمساهمةالعملسوقاحتياجاتتلبيةعلىوقادرينعالية،بمهاراتمؤهلين
 .للملكةامةالمستدالتنميةتحقيقيضمنبماالسعوديةالكوادروتأهيلالبشريةالقدرات

جيهاخريخصائصوتطويرلتحديدشاملاً نهجًاالقرىأمجامعةتبنّتالإطار،هذاوفي
ية،وعالممحليةجامعاتشملتمرجعيةمقارناتوإجراءالراهنالوضعدراسةعلىاستنادًا

إعدادبهدفوذلك،٢٠٣٠رؤيةوتطلعاتالاستراتيجيةخطتهاركائزالاعتباربعينالأخذمع
المهنيةوالعلميةمجالاتهمفيإيجابيتأثيرلإحداثتؤهلهمخصائصيمتلكونخريجين
ل أهدافقوتحقيوطنهمخدمةفيالفاعلةوالمساهمةالمجتمعيةمسئولياتهموتحمُّ
.السعوديةالعربيةللمملكةالشاملةالتنمية

٥



:خصائص الخريجين في مؤسسات التعليم العالي

:التعليميةالمؤسسةخريجيخصائصتعريف-أ
يميةالتعلالمؤسسةخريجهويةتعكسالتيوالقيموالمهاراتالمعارفمنمجموعةهي"

.تللمؤهلاالوطنيوالإطارالتعليميةوتوجهاتهاالمؤسسةرسالةمعوتوائموتميزه،
العلميةشخصيتهمتشكيلفييسهممماالأكاديمية،رحلتهمخلالالطلبةيكتسبها

علمالتمجالاتفيوثقةبكفاءةالمنافسةعلىقادرينليكونواوالمهنية،والمهارية
".المستقبليةوالعمل

:التعليميةالمؤسسةخريجيخصائصتحديدأهمية-ب
.الوطنيةالتوجهاتمستهدفاتتحقيق.١
.التعليميةالمؤسساترؤيةتحقيق.٢
.التعلمنواتجمعالدراسيةالمناهجمواءمة.٣
.لالعمسوقاحتياجاتوتلبيةالتعليميةالمؤسسةلخريجيالتوظيفتعزيز.٤
.والبرامجيالمؤسسيالأكاديميالاعتماددعم.٥
.المجتمعوخدمةالمجتمعيةالمسؤوليةتعزيز.٦
.الحياةمدىوالتعلمالشخصيةالتنميةتحقيق.٧
.التقويموأساليبالتدريساستراتيجياتتوجيه.٨
.اللاصفيةالأنشطةوتنفيذتخطيطفيالمساهمة.٩

:ضوابط إعداد خصائص خريجي المؤسسة التعليمية-ج
خصصاتالتبمختلفالخريجينجميعتشملالمؤسسةلخريجيخصائصتحديديجب.١

.التعليميةوالمستويات
.التعليميةوتوجهاتهاالمؤسسةرسالةمعالخريجيينخصائصتوائمانيجب.٢
وصيةبخصترتبطللخريجخاصةوسماتتنافسيةميزاتالخصائصتوضحأنيجب.٣

.التعليميةالمؤسسة
رسالةوورؤيةالتعليموأهدافالوطنيةالرؤيةمعالخريجينخصائصتتوافقأنيجب.٤

.تحقيقهافيوتساهمالتعليميةالمؤسسةوأهداف
للمستوياتالعامةوالاطرالوطنيةالمتطلباتمعالخصائصتتوافقأنيجب.٥

.والمؤهلاتالتعليمية
ومهاراتالعملسوقباحتياجاتالتعليميةالمؤسسةخريجيخصائصترتبطأنيجب.٦

.المستقبل
خريجيخصائصتحديثأوتحديدعندوالدوليةالمحليةالمرجعيةالمقارناتإجراءيجب.٧

.التعليميةالمؤسسة
ريسالتدهيئةوأعضاءالعملأربابمنالعلاقةأصحاببرأيالاسترشاديتمأنيجب.٨

.والخريجين

٦



سياسات عامة لإعداد وتحديث ومراجعة خصائص الخريجين بجامعة أم القرى-أ

:ومبرراتهالتحديثدورية•
يكنمالمسنوات،خمسإلىأربعكلالقرىأمجامعةخريجيخصائصوتحديثمراجعةتتم

لىعسواءالزمنيةالفترةهذهقبلوالتحديثالمراجعةتستدعيجوهريةتغيراتهناك
حددةمفقرةفيالمراجعةأوالتحديثمبرراتذكريتمكما.الخارجيأوالداخليالمستوى

لجانمنتوصيةأوالجامعة،ورسالةرؤيةتغيرالمبررات،تلكوتشمل.الجديدالإصدارمن
طنيالوالإطارتحديثاتأوالمؤسسية،التعلمنواتجقياسلجنةمثلبالجامعةالجودة

.وغيرهاالوطنيةالتوجهاتومستجداتالاعتمادومعاييرللمؤهلات

:المرجعيةوالأطربالوثائقالالتزام•
عندالقرىأمجامعةخريجيخصائصوتحديثومراجعةبإعدادالمختصةاللجنةتلتزم

مختصةالالرسميةالجهاتعنوالصادرةبذلكالخاصةالمرجعيةوالأطربالوثائقتشكيلها
الجامعاتشؤونومجلسوالتدريبالتعليمتقويمهيئةمثل،ذلكعنوالمسؤولة

فياللجنةتزمتلكما.السعوديةالعربيةالمملكةفيبالتعليمالمرتبطةواللوائحوالأنظمة
الجامعةةبرؤيتتعلقوتحديثاتأدلةمنالجامعةعنيصدربماالخريجينلخصائصمراجعتها
.بالجامعةالمرتبطةالتعلمونواتجالتعليميةوأهدافهاورسالتها

:متنوعةبياناتمصادرإلىالرجوع•
عندالقرىأمجامعةخريجيخصائصوتحديثومراجعةبإعدادالمختصةاللجنةتلتزم

ئصخصاعلىتعديلأياحداثعندللبياناتمتنوعةمصادرعدةإلىبالرجوعتشكيلها
ويؤثريرتبطامكلالمصادرتلكوتشمل.اللجنةتقاريرفيالمصادرتلكتوضيحمعالخريجين

معيةالمرجعالمقارناتمثل،مباشرغيرأومباشربشكلالخريجينخصائصمكوناتعلى
علىلةمشتمالمعنيينالمستفيدينجميعرأيواستطلاعاتومحليادولياأخرىجامعات

.ظيفالتووجهاتالعملوأربابالتدريسهيئةوأعضاءوالخريجينالطلبةآراءاستطلاعات
لإعداداوعالميمحلياالمعتمدةالعلميةالممارساتأحدثعلىبالاطلاعاللجنةتلتزمكما

.الخريجينخصائصومراجعةوصياغة

:الخريجينخصائصصياغةوقواعدأسس•
والموائمةفقوالتواوالشموليةوالتقييمللقياسوالقابليةالوضوحبمراعاةاللجنةتلتزم

ملائمةباللجنةتلتزمكما.الأكاديميوالاعتمادللتعليموالوطنيةالدوليةالمعاييرمع
.الخريجينخصائصصياغةعندالوطنيةوالتوجهاتالعملسوقاحتياجات

٧



القرىأمبجامعةالخريجينخصائصوتحديثإعدادإجراءات-ب

:والتخطيطالاستعدادمرحلة•
ظمة،والأناللوائحوفقبالجامعةالخريجينخصائصتحديثأوإعدادلجنةتشكيليتم

تلفمخمنالأكاديميةوالكفاءةالخبرةذويالتدريسهيئةأعضاءمناللجنةوتتشكل
.بالجامعةالجهات

:والتحديثالعملمرحلة•
:التاليةالخطواتحسباللجنةتشكيلبعدوالتحديثالعمليتم

.الخريجينخصائصلتحديثوالمرتكزاتالبياناتمصادرتحديد.١
.القرىأمبجامعةالخريجيينلخصائصالسابقةالإصداراتفحص.٢
ةالمطلوبوالمواصفاتالخصائصأهملاستخلاصالمستقبلمهاراتعلىالاطلاع.٣

.الخريجينفي
.مناظرةومحليةدوليةجامعاتمعالمرجعيةالمقارناتعقد.٤
ريجينالخخصائصعنالمستفيدينوجميعوالخريجينالعملأربابوآراءتوقعاتحصر.٥

.العملسوقمعوالتوافقالأداءعنالرضالتحقيق
فوالاهداوالرسالةالتعلمبنواتجالخريجينخصائصلربطاللازمةالتقاريراعداد.٦

هيئةيرومعايمتطلباتمعاللازمةللموائمةوتحقيقهابالجامعةالخاصةالتعليمية
فيكورةالمذالدراساتتفاصيلوسردالوطنيةوالتوجهاتوالتدريبالتعليمتقويم

.السابقةالخطوات
.الخريجينلخصائصالمقترحةالصياغةاعداد.٧
حتوىومصياغةمناسبةمدىعنوالخارجيينالداخليينالمستفيدينآراءاستطلاع.٨

.القرىأمجامعةخريجيخصائص
.المستفيدينمنالراجعةالتغذيةعلىبناءً الجامعةخريجيخصائصتعديل.٩

٨



صةالخاالقياسوأدواتخططبشأنالجامعةتعلمنواتجقياسلجنةمعالتنسيق.٠١
.الجامعةخريجيبخصائص

:الاعتمادمرحلة
ةلجنعلىاعدادهمابعدقياسهاوآليةالخريجينخصائصمنالنهائيةالنسخةتعرض

مجلسلىإترفعثمللمناقشة،الأكاديميةللشؤونالجامعةلوكالةالتابعةالعلياالمناهج
.لاعتمادهاالجامعة

:التطبيقمرحلة
ئاتالفلكافةالخريجينخصائصعنالإعلانيتمالجامعة،مجلسقبلمناعتمادهابعد

:منهاوسائل،بعدةالمعنية
.بالدليلمرفقةرسميةبمعاملةالجامعةجهاتكافةعلىالخصائصتعميم
.للجامعةالرسميالالكترونيالموقععلىالخصائصإعلان
.والطلبةالجامعةمنسوبيلكافةالالكترونيالبريدرسائل
وخصائصالمؤسسةتعلمنواتجاتساقنموذجباستيفاءالأكاديميةالبرامججميعتوجيه

.ومساراتهالأكاديميبالبرنامجالخاصةالتعلمنواتجمعخريجيها
لمؤسسةاتعلمبنواتجالمرتبطةتعلمهانواتجبقياسالأكاديميةالبرامججميعتوجيه

.خريجيهاوخصائص

)الثالثالإصدار(٢٠٢٥القرىأمجامعةخريجيخصائص

:التحديثمبررات-أ
ممايندراسيفصلينإلىفصولثلاثةمنللتحولالأكاديميةالبرامجهيكلةإعادة•

يخريجخصائصمراجعةاستدعتمتكاملةكعمليةالتوصيفاتمراجعةيستوجب
.الجامعة

.عليهالتعديلاتبعضوإجراءم٢٠٢٣إصدارللمؤهلاتالوطنيالإطارتحديث•
.المؤسسيالاعتمادلتجديدالجامعةاستعداد•

٩



:الخارجيةالمرجعيةالمقارنة-ب

١٠

جامعة الملك رقم
سعود

جامعة الملك 
عبد العزيز

جامعة الإمام عبد 
الرحمن الفيصل

The University 
of 

Hertfordshire 
(USA)

UTS University 
of Technology 

Sydney

the 
University of 

Edinburgh 
(UK)

عمق المعرفة ١
التخصصية

التميز في 
التخصص

المعرفة والاطلاع 
الواسع في مجال 

التخصص

المعرفة 
التخصصية

المعرفة 
التخصصية 
والاطلاع

التفكير الناقد٢
التفكير 

الإبداعي 
والناقد

التفكير الناقد-

تحليل وحل -
المشكلات

قدالتفكير النا-

التحليل وحل -
-المشكلات
كارالإبداع والابت

التواصل الفعال٣
التواصل-

إجادة اللغة -
الإنجليزية

التواصل الفعال 
اللفظي والكتابي(

)واستخدام التقنية
لالتواصل الفعاالتواصل الفعالالتواصل الفعال

المهارات ةالمهارات التقني٤
التقنية

المهارات الرقمية -
.وتقنية المعلومات

المهارات العددية-

الابتكار وريادة ٥
الاعمال

الكفاءة 
المهارات الشخصيةالثقافية

القيادة ٦
والمسؤولية

القيادة 
الاحترافية

اتخاذ القرار

العمل الجماعي -
والقيادي

العمل الجماعي 
والقيادة

مهارات العمل 
الجماعي والقيادة

المرونة فالمبادرة والتكي٧
المرونة والتكيففالمرونة والتكيالمبادرةوالتكيف

٨
النزاهة 

وأخلاقيات 
المهنة

الاستقلالية 
والاستباقية

اخلاقيات العمل-
الاستقلالية

الوسطية ٩
والاعتزاز بالهوية

الهوية والقيم -
.الإسلامية

التعلم مدى ١٠
الحياة

التعلم مدى 
الحياة

التعلم الذاتي 
التعليم رالتعليم المستموالتعلم المستمر

المستمر

١١
العمل التطوعي 

والمسؤولية 
المجتمعية

العمل الجماعي
المسؤولية 
المجتمعية 

المواطنة وخدمة (
)المجتمع

خدمة المجتمع
خدمة المجتمع

ةتحمل المسؤولي-

البحث العلمي١٢
ممارسة المعرفة 

البحث العلميوالمهارات الميدانية



-ثالثالإصدار ال(خصائص الخريجين المحدثة ونواتج التعلم المؤسسية المرتبطة بها -ج
2025:(

١١

ترميز الخاصيةرقم
المجالمخرج التعلموصف الخاصية/شرحالخاصية

عمق المعرفة ١
AKI-1التخصصية

ية امتلاك المعرفة التخصص
العميقة بالمفاهيم 
والنظريات والعمليات

ة يظهر المعرفة التخصصي
العميقة بالمفاهيم 

والنظريات والعمليات في
.سياقات متعددة

المعرفة والفهم

التفكير الناقد وحل ٢
ASI-1المشكلات

توظيف التفكير الناقد
لإيجاد الحلول للمشكلات
التخصصية واتخاذ القرارات

المناسبة

يوظف مهارات التفكير 
ي الناقد والتحليل المنطق

لإيجاد حلول للمشكلات 
ت المختلفة ولاتخاذ القرارا

المناسبة في سياقات 
.مختلفة

المهارات

البحث والابتكار٣
ASI-2

إجراء البحوث وفق منهجية
علمية، مع القدرة على 
الابتكار لدعم وتحقيق 

أهداف التنمية

ة يعد أبحاثا علمية مختلف
وفق منهجية معتمدة مع 

القدرة على إنتاج أفكار 
ابتكارية تدعم أهداف 

.التنمية

المهارات

التواصل الفعال٤
ASI-3ي التواصل الفعال بأنواعه ف

المجالات والبيئات 
المختلفة

خدماً يتواصل بفعالية مست
مهارات وأدوات التواصل 
المتعددة في مختلف 

.المجالات والبيئات

المهارات

المهارات التقنية٥
ASI-4ات توظيف الأدوات والتقني

بأنواعها ومواكبة 
مستجداتها

يستخدم الأدوات 
هارة والتقنيات المتنوعة بم

وفعالية مع مواكبة 
التطورات المستمرة في 

.مجال التقنية

المهارات

٦
م القيم الاسلامية وقي

المواطنة وأخلاقيات 
المهنة

AVI-1
ة الالتزام بالقيم الإسلامي

وقيم المواطنة المسؤولة
وأخلاقيات المهنة

ة يلتزم بالقيم الإسلامي
ة وقيم المواطنة المسؤول

.وأخلاقيات المهنة

القيم 
والاستقلالية 
والمسؤولية

التعلم الذاتي ٧
AVI-2والمستمر

امتلاك مهارات التعلم 
ر الذاتي والمستمر لتطوي
المعارف والمهارات 

ةوالقدرات العلمية والمهني

يظهر القدرة على التعلم 
ر الذاتي والمستمر لتطوي

معارفه ومهاراته وقدراته 
.العلمية والمهنية

القيم 
والاستقلالية 
والمسؤولية

٨
ية المسئولية المجتمع

والمشاركة في أعمال 
الحج والعمرة

AVI-3
تحمل المسؤولية 

المجتمعية والمشاركة في
ية الأعمال التطوعية والتنم

المجتمعية وأعمال الحج 
والعمرة

يشارك في الأعمال 
ة التطوعية وأعمال التنمي

المجتمعية وأعمال الحج 
والعمرة مبديا تحملا 
.للمسؤولية المجتمعية

القيم 
والاستقلالية 
والمسؤولية

العمل الجماعي ٩
والقيادة

AVI-4 المشاركة بفعالية ضمن
فرق العمل كقائد أو عضو

يعمل بفعالية ضمن فرق
العمل كقائد أو عضو 
ملتزما بمبادئ العمل 

.الجماعي

القيم 
والاستقلالية 
والمسؤولية



تحليل لخصائص خريجي جامعة أم القرى واتساقها مع الوثائق والأطر المرجعية -ج
:ومصادر البيانات

):التوجهات التعليمية(ارتباط خصائص الخريجين بالأهداف الاستراتيجية •

١٢

الأهداف 
الاستراتيجية 
نخصائص الخريجي

تطوير برامج 
ة تعليمية نوعي

الإعداد طالب 
منافس عالمياً 

تحسين 
جودة 

مخرجات 
البحث 
العلمي

تطوير منظومة
الابتكار 

زيز وتوجيهها لتع
الاقتصاد 
المعرفي

رفع كفاءة الموارد 
والحوكمة لتحقيق 
التميز في العمل 

المؤسسي

تعزيز مكانة الجامعة 
عالميا بعمقها العربي
والإسلامي وتفعيل 

دورها المجتمعي

عمق المعرفة 
التخصصية



تحقق التميز (
)المؤسسي

التفكير الناقد
وحل المشكلات

رالبحث والابتكا



تحقق التميز (
)المؤسسي

التواصل الفعال



تحقق التميز (
)المؤسسي

ةالمهارات التقني



تحقق التميز (
)المؤسسي

ة القيم الاسلامي
وقيم المواطنة 

وأخلاقيات 
المهنة





تعزيز قيم الاتقان 
)١٢: ص(والانضباط 



التعلم الذاتي 
والمستمر

المسئولية 
المجتمعية 

والمشاركة في 
أعمال الحج 

والعمرة





حماية وتهيئة المناطق
الطبيعية تمكين 

المواطنين من خلال 
منظومة الخدمات 

)١٢:ص(الاجتماعية 



العمل الجماعي 
والقيادة



خلق بيئة ملائمة 
لتمكين السعوديين 

تسهيل ممارسة) ١١:ص(
الجوانب (الاعمال 
)١٢:ص) (التنظيمية



المعيارنصالمعياررقم

والتعليمالتعلم٣

عالةوفواضحةوإجراءاتسياساتالتعليميةالمؤسسةلدىيكونأنيجب
تميوأنالدراسية،والمقرراتالأكاديميةالبرامجوتقويموإقرارلتصميم
ويجب.وأهدافهاالمؤسسةرسالةتحقيقفيتسهمبحيثالبرامج،تخطيط

للتعلمونواتجالمؤسسةمستوىعلىللخريجينخصائصالمؤسسةتحددأن
الوطنيالإطارومتطلباترسالتهامعتوائمالبرامج،مستوىعلى

تحقيقيضمنفعالانظاماالمؤسسةلدىيكونأنويجبللمؤهلات،
مراقبةتمتوأنالمقدمة،البرامججميعفيوالتعلمللتعليمعاليةمستويات

اتعمليوإجراءمناسبة،آلياتخلالومنبانتظام،والتعلمالتعليمجودة
.لتطويرهادوريةمراجعة

:التعلمونواتجالخريجينخصائص٢-٣
اوتوجهاتهرسالتها،معتوائمللخريجينعامةخصائصالمؤسسةتحدد١-٢-٣

.نةومعلمعتمدةوتكونالعمل،وسوقالتنميةومتطلباتالتعليمية،

بالطلاتعلمنواتجحددتقدالأكاديميةالبرامجأنمنالمؤسسةتتأكد٢-٢-٣
ميةالأكاديالمعاييرومعللمؤسسة،الخريجينخصائصمعتوائمبحيث

.للمؤهلاتالوطنيالإطارفيالتعلممجالاتومعالتخصصية،

: ارتباط خصائص الخريجين بمعايير الاعتماد المؤسسي•

١٣



:للمؤهلاتالوطنيالإطارفيالتعلمبمجالاتالخريجينخصائصارتباط•

أداة)(NQF - National Qualifications Frameworkللمؤهلاتالوطنيالإطاريُعد
لمعاييرقًاوفمختلفةمستوياتعلىالتعليميةالمؤهلاتتصنيفإلىتهدفتنظيمية
وافقةمتالخريجين،خصائصذلكفيبماالتعلم،نواتجتكونأنالإطارهذايضمن.محددة

.والدوليةالوطنيةالمتطلباتمع
تفيالتعلمنواتجأنلضمانNQFبـالخريجينخصائصربطيتمالقرى،أمجامعةفي

رامجي،والبالمؤسسيالاعتمادتحقيقفيالعمليةهذهتُساعد.المطلوبةبالمعايير
.ودوليًاامحليً الجامعةمكانةيعززمماالعمل،لسوقالخريجينجاهزيةتحسينإلىبالإضافة

ارات،المهالمعارف،تشملواضحة،التعلمنواتجالأكاديميةالبرامجتحققأنNQFتتطلب
لصياغةجهكموالخريجينخصائصاستخداميتم.المسؤوليةوتحملوالاستقلاليةوالقيم

.النواتجهذهوتحقيق

ينالخريجبخصائصارتباطهايلزمللمؤهلاتالوطنيبالإطاررئيسةمحاورثلاثوهناك
:وهي

١٤

ىالعلاقة بخصائص خريجي جامعة أم القرالوصفالمحور

تشمل المعرفة النظرية المعارف
ةالمعارف التخصصية، المعرفة المساندوالعملية

المهارات
تشمل مهارات التطبيق 
، ومهارات التحليل، الابتكار

.والمهارات التواصلية

المهارات العملية والتفكير النقدي، 
الابتكار، البحث، المهارات التقنية 

والتواصل

القيم 
ة والاستقلالي
وتحمل 

المسؤولية

تشمل القيم والقدرة على
حمل التصرف باستقلالية وت

ل المسؤولية والقيادة والعم
في فريق

يم المسؤولية المجتمعية، الالتزام بالق
الإسلامية والأخلاقية، التعلم الذاتي

.والعمل الجماعي



تيالالمحاورنفسوهيوقيم،مهارات،معارف،إلىالخريجينخصائصتصنيفيتملذا
كيفيوضحأنأكاديميبرنامجكلعلىويجب،NQFللمؤهلاتالوطنيالإطارعليهايعتمد
.للقياسقابلةالتعلمنواتجعبر،NQFفيالمطلوبةوالقيمالمهارات،المعارف،تحقق
.الخريجينخصائصمنالمشتقةالجامعةالتعلمبنواتجترتبط

الإطاربالتعلمبمجالاتالجامعةخريجيخصائصارتباطمصفوفةالتاليالجدولويوضح
:للمؤهلاتالوطني

١٥

مجالات التعلم في الإطار الوطني 
للمؤهلات خصائص الخريجين

القيم المهاراتالمعرفة والفهم
والمسئولية 

ةوالاستقلالي

عمق المعرفة التخصصية

التفكير الناقد وحل المشكلات

البحث والابتكار

التواصل الفعال

المهارات التقنية
القيم الاسلامية وقيم المواطنة 

وأخلاقيات المهنة
التعلم الذاتي والمستمر

ي المسئولية المجتمعية والمشاركة ف
أعمال الحج والعمرة

العمل الجماعي والقيادة



الملاحق

:القرىأمبجامعةالخريجينخصائصتطور

)2017عام(الأولالإصدار

عين،مدراسيّ مجالفيالمعارفمنومنظّمةومتناسقة،شاملة،بمجموعةالمعرفة•
.المجالبذلكالمتعلقةوالمبادئوبالنظريات

فيمحدودبقدرابتكارية،حلولوإيجادالمعقدةالمشكلاتفيالبحثعلىالقدرة•
.العلاقةذاتالأخرىالمجالاتومندراستهممجالفيرؤىباستخدامالتوجيه،

لتحليلافيالمناسبةوالاحصائيةالرياضيةالأساليبواستخدامتحديدعلىالقدرة•
اسبةمنالآلياتأكثرواستخداماختيارعلىوالقدرةالمعقدة،للقضاياالحلولوإيجاد
.للمتلقينالنتائجلإيصال

فيالآخرينمعالكاملللتعاونوالاستعدادالمسئوليةوتحملالقيادةعلىالقدرة•
.المشتركةوالمبادراتالمشاريع

الفعالةللممارسةالمطلوبةوالمهاراتالمعارفمنومتكاملواسعبمجالالإلمام•
.مهنياً البرنامجكونحالةفيالمطلوب،المهنيالمجالفي

لىاإضافةالتخصص،مجالفيالأبحاثلأدبياتالشاملوالفهمالعميقةالمعرفة•
المجاليفالمعرفةزيادةفيالأبحاثتلكأهميةوتقويموتحليلتفسيرعلىالقدرة

.مهنيةممارسةعلىيشتملولاأكاديمياً البرنامجكونحالفيالدراسي

.العربيةباللغةخاصةوبصفةالتواصلعلىالقدرة•

.الإسلاميةوالقيمبالأخلاقالالتزام•

١٦



١

ة المعرفة الشامل
)  المتعمقة(

والفهم 
المتكامل في 
مجال التخصص

AKI-1

لة امتلاك بنية واسعة ومتكام
من المعارف والنظريات 
ل والمفاهيم والفهم المتكام

ات للعمليات والمواد والتقني
والمعارف المتعلقة بمجال 

.التخصص

يظهر معرفة وفهم 
ات بالمفاهيم والعملي

وكيفية استخدام 
الأدوات والتقنيات 
في ضوء المعارف 
المتعلقة بمجال 

.التخصص

KI-1المعرفة والفهم

ةتوظيف المعرف٢

ASI-1

تطبيق المعارف والمهارات 
واستخدام المواد والأجهزة 

أداء والتقنيات المتخصصة في
المهام العملية في سياقات

.متعددة مهنية وحياتية

ة يؤدي المهام العملي
ة في سياقات متعدد
من خلال تطبيق 

المعارف والمهارات 
واستخدام المواد 
والأجهزة والتقنيات

.المتخصصة

SI-1المهارات

٣
مهارات البحث 
والابتكار وحل 

المشكلات

ASI-2
ي التفكير المنطقي والإبداع
وتطبيق التفكير النقدي

ومهارات حل المشكلات بطرق 
ابتكارية من خلال تطبيق 
ق أساليب الاستقصاء والتحقّ 
ت والبحث في قضايا ومشكلا

معقّدة وتوظيف المهارات 
.ةالرياضية والأساليب الكمي

يستخدم مهارات 
البحث والاستقصاء
في حل المشكلات 

مطبقا لمهارات 
التفكير المنطقي

.والإبداعي والنقدي

SI-2المهارات

٤
مهارات تقنية 

المعلومات

ASI-3

نية استخدام التطبيقات التق
الرقمية وتكنولوجيا 

المعلومات في سياقات 
متعددة وتكييفها لمعالجة
البيانات الكمية والنوعية 
ية باستخدام الأساليب الرياض

.المناسبة

يستخدم التقنية 
يا الرقمية وتكنولوج
المعلومات في 

سياقات متعددة 
ويكيفها لمعالجة 
البيانات الكمية 

والنوعية باستخدام
الأساليب الرياضية

.المناسبة

SI-3المهارات

التواصل الفعال٥

ASI-4
ة التواصل الفعال ونقل المعرف

والأفكار والمهارات 
المتخصصة، باستخدام 

.ةالأدوات والأساليب المناسب

ن يتواصل بفاعلية م
خلال أساليب 

ار متعددة لنقل الأفك
والمعارف 
.والمهارات

SI-4المهارات

):  2021عام (الإصدار الثاني 

١٧

ترميز الخاصيةمسلسل
الخاصية

ترميز مخرج المجالمخرج التعلم وصف الخاصية/شرح
التعلم



٦
المشاركة في 
أعمال الحج 

والعمرة

ASI-5

المشاركة الفعالة في أعمال 
الحج والعمرة المختلفة بطرق
عدة تعكس ارتباط التخصص

.بتلك الأعمال

ي يشارك بفعالية ف
أعمال الحج والعمرة 

بطرق ترتبط 
.بالتخصص

SI-5المهارات

٧
الأخلاق والقيم 

الإسلامية 
والنزاهة المهنية

AVI-1
الالتزام بالأخلاق والقيم 
الدينية في إطار الثقافة 

الإسلامية والقرآن الكريم 
وإظهارها في المجال المهني 

والتعاملات الحياتية، مع 
الالتزام بالنزاهة والأخلاق 
.تالمهنية في مختلف المجالا

ة يطبق معايير النزاه
والتكافل والسلوك

الأخلاقي في 
مختلف المجالات 
ة الأكاديمية والمهني

.والبحثية

القيم والاستقلالية
والمسؤولية

VS-1

٨

الاستقلالية 
وتحمل 

المسؤولية 
والعمل 
الجماعي

AVI-2

ية العمل باستقلالية ومسؤول
ئد وبشكل فعال وتعاوني كقا

.أو عضو في فريق

يظهر الاستقلالية
وتحمل المسؤولية 

في السياقات 
المختلفة الفردية

.والجماعية

القيم والاستقلالية
والمسؤولية

VS-2

٩

امتلاك مهارات 
التعلم الذاتي 

ومهارات التعلم 
مدى الحياة

AVS-3

امتلاك مهارات البحث عن 
المعلومات وتحديد أولويات 

ا التعلم والتطوير الذاتي مم
يمكن الطالب من تحمل 
مسؤولية تعلمه وتطوير 

نفسه ويمكنه من ممارسة 
.التعلم مدى الحياة

م يطبق مهارات التعل
الذاتي والتطوير 
الشخصي في 

.مختلف المجالات

القيم والاستقلالية
والمسؤولية

VS-3

١٨

ترميز الخاصيةمسلسل
الخاصية

ترميز مخرج المجالمخرج التعلم وصف الخاصية/شرح
التعلم



اسم البرنامج

مسارات البرنامج

)إن وجدت(
مسار•
مسار•

الدرجة العلمية

امجالكلية المقدمة للبرن

القسم القدم للبرنامج

رقم الخطة الدراسية

نماذج اتساق
نواتج تعلم البرامج الأكاديمية مع خصائص الخريجين

)٢٠٢٥إصدار (مصفوفة اتساق نواتج تعلم البرنامج مع نواتج تعلم المؤسسة 

بيانات البرنامج

١٩



مع مواصفات خريجي جامعة أم القرى--------مصفوفة اتساق نواتج تعلم برنامج 

٢٠

المعرفة
والفهم

القيم والاستقلالية والمسؤوليةالمهارات

AKI-1ASI-1ASI-2ASI-3ASI-4AVI-1AVI-2AVI-3AVI-4

١ع

٢ع

...

١م

٢م

...

١ق

٢ق

...

يتم نسخ الجدول بعدد مسارات البرنامج•

نواتج 
المؤسسة

نواتج 
البرنامج

، يتم نسخ الجدول بعدد مسارات البرنامج-------------نواتج تعلم برنامج 

المخرجنصالمخرجرمزالمجال
١عالمعرفة والفهم

٢ع
...

١مالمهارات
٢م
...

ة القيم والاستقلالي
والمسؤولية

١ق
٢ق
...



Program name

Tracks (if applicable)

Academic Degree

College

Department

Study plan number

Consistency Matrix
Institutional Graduate Attributes and Learning Outcomes with 

Program Learning Outcomes
(2025)

 

Program Information

٢١



No. Attribute Attribute Code Description Domain

1
Depth of 

Specialized 
Knowledge

AKI-1
Possessing deep specialized 

knowledge of concepts, 
theories, and processes.

Knowledge and 
Understanding

2
Critical Thinking 

and Problem 
Solving

ASI-1

Utilizing critical thinking to 
find solutions to specialized 

problems and make 
appropriate decisions.

Skills

3
Research and 

Innovation

ASI-2
Conducting research using a 
scientific methodology, with 

the ability to innovate to 
support development goals.

Skills

4
Effective 

Communication

ASI-3
Engaging in effective 

communication of various 
types across different fields 

and environments.

Skills

5 Technical Skills
ASI-4

Utilizing tools and 
technologies of various 

kinds and keeping up with 
their advancements.

Skills

6
Islamic Values, 
Citizenship, and 

Ethics
AVI-1

Commitment to Islamic 
values, responsible 

citizenship, and professional 
ethics.

Values, Autonomy, 
and Responsibility

7
Self-Learning and 

Continuous 
Development

AVI-2

Possessing skills for self-
learning and continuous 
development to enhance 

knowledge, skills, and 
professional abilities.

Values, Autonomy, 
and Responsibility

8

Social 
Responsibility and 

Participation in Hajj 
and Umrah

AVI-3

Bearing social responsibility 
and participating in 

volunteer work, community 
development, and Hajj and 

Umrah activities.

Values, Autonomy, 
and Responsibility

9
Teamwork and 

Leadership

AVI-4 Effectively participating in 
work teams as a leader or a 

member.

Values, Autonomy, 
and Responsibility

٢٢

Graduate Attributes and Related Learning Outcomes



Institutional

Program

Knowledge 
and 

understan
ding

Skills
Values, Autonomy, and 

Responsibility

AKI-1 ASI
-1

ASI
-2

ASI
-3

ASI
-4

AVI-
1

AVI-
2

AVI-
3

AVI-
4

K1
K2
...
S1
S2
...
V1
V2
...

Program Learning outcomes
(Program name)

Consistency Matrix
Institutional Graduate Attributes with Program Learning 
Outcomes (Program name)
Please include a table for each track

Domain PLO Code PLO Statement
Knowledge and 
understanding

K1
K2
...

Skills S1
S2
...

Values, Autonomy, 
and Responsibility

V1
V2
...
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