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 دراسة الجدوى الاقتصادية
  *** 

 
 

 وتقييم المشروعات دراسة الجدوى الاقتصاديةالمحور الأول: 
 

 مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية اني: المحور الث
 

 .التعرف علي مفهوم دراسة الجدوي 

 .تحديد خصائص دراسة الجدوي الفعالة 

 .اختيار المشروع المناسب له 

 .تحديد مراحل دراسة الجدوي 
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 ساسية حول طبيعة الاستثمارمفاهيم أ. 1
 

تحظى عملية الاستثمار من بين العديد من الفعاليات الاقتصادية بأهمية كبيرة كون الاسـتثمار  
يمثل العنصر الحيوي والفعال لتحقيق عمليـة التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـةا أخا أخـخنا بعـين 

ــ ــى زد ــ دي أل ــي الاســتثمار ســوف ت ــة ت ــادة أولي ــار أن أي زد ــدخل مــن خــلال الاعتب ــي ال ادات ت
مضاعف الاستثمار. كما أن أي زدادة تي الدخل لابد أن يخهب جزء منها لزدادة الاسـتثمار مـن 
خلال ما يسمى بالمعجل )المسارع(.  ومن ناحية أخرى يمكن القول أن كل عملية استثمار لابد 

 .من العائد أن يراتقها مستوى معين من المخاطرةا  ولا بد أيضا أن تحقق مستوى معين
 

 

 :أولا: مفهوم الاستثمار

 

" التضححة ب نفعة ححب ة ل ححب  فيححا تة   بحح  فححا ي ححن   ا ححتب    يــرى الــبع  أن الاســتثمار يعنــي 
".  ة ل  فا اجل الةصول على فعة ب ف ت بل ب  فيا الةصول عليب  فا ا تب ك ف ت بل  ا بر

فحوال ة ل حب ولةتحرم يفع حب ف يعحب فحا نأعح  "التللح  عحا ا حتلأا   والبع  الأخـر يعـرف الاسـتثمار 
اجححل الةصححول علححى فياححأ فححا التححأ     الع أ ححب  حح  الف ححت بل ت ححوا نف  نححب ت ححو   عححا الةرصححب 
الضحح ة ب لوفححوال الف ححت فرمك ويححضلك ت ححو   عححا اقعلةحح   الفتوشححئ  حح  ال ححوم ال ححراة ب لوفححوال 

. بحل تةفحل ععصحر الفلح  رمالف ت فرم ن بب التضل  فئ يفي ع ب الةصول على ع ةأ ف  حول ف  
" اقفتعح   عحا وعلى هخا الأساس يمكـن القـول أن الاسـتثمار يختلـف عـن الادخـار الـخي يعنـي 

"ا ودختلف جيء فا اق تب ك الة ل  فا اجل الةصول على فياأ فا اق تب ك    الف حت بل 
 الادخار عن الاستثمار بأن الادخار لا يحتمل أي درجة من المخاطرة.

 

 : أهمية الاستثمار:ثانيا  

 

 يمكن تلخيص أهمية الاستثمار بالنقاط التالية:
  زدادة الدخل القومي 

                                                                        .خلق ترص عمل 
   .دعم عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

  لمدتوعات.زدادة الإنتاج ودعم الميزان التجاري وميزان ا 

وقد أولت الدول المتقدمة اهتمـام كبيـر للاسـتثمار مـن خـلال قيامهـا باصـدار القـوانين  
والتشردعات المشجعة للاستثمار واللازمة لانتقال ر وس الأموال. أما تي الدول النامية 
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تلم يعطَ هخا الموضوع الاهتمام الكاتي على الرغم من ندرة رأس المـال تـي هـخل الـدول.  
 خل الندرة تي رأس المال للأسباب التالية:وتعود ه

 الدخل القومي.  انخفا  معدلات نمو 

 .ارتفاع معدلات الاستهلاك 

 السكاني. ارتفاع معدلات النمو 

 .عدم توتر البيئة والمناخ الملائم للاستثمار 

 .ضعف الوعي الادخاري والاستثماري 

 .الاستخدام الغير العقلاني لرأس المال المتاح 

 

 :هداف الاستثمارثالثا : أ
 

قد تكون هخل الأهداف من اجل النفع العام ) كالمشروعات العامة التي تقوم بهـا الدولـة( أومـن 
 اجل تحقيق العائد اوالربح كالمشروعات الخاصةا  ومن الأهداف ايضا : 

 .تحقيق عائد مناسب يساعد على استمراردة المشروع 
 .المحاتظة على قيمة الأصول الحقيقية 
  دة الحصول على الدخل والعمل على زدادته.استمرار 
 .ضمان السيولة اللازمة 
 

 رابعا : أنواع الاستثمار:
 
  الاســـتثمار تـــي الأصـــول  : الاســـتثمار الحقيقـــي هـــواق حححت ف ر الة   ححح  واق حححت ف ر الفححح ل

الــخي يتعلــق بالاســتثمار تــي  المــالي تهــو أمــا الاســتثمارالحقيقيــة )المفهــوم الاقتصــادي(ا 
 مالية كالأسهم والسندات وشهادات الإيداع وغيرها. الأوراق ال

 الــخي يأخــخ  : الاســتثمار طودــل الأجــل هــواق ححت ف ر  واححل اوجححل واق ححت ف ر شصححير اوجححل
والسـندات ويطلـق عليـه الاسـتثمار الرأسـمالي. أمـا الاسـتثمار قصـير الأجـل    شكل الأسـهم

القبـولات البنكيـة  واخونـات الخزدنـة تيتمثل بالاستثمار تي الأوراق المالية التـي تأخـخ شـكل 
 الإيداع ويطلق عليه الاستثمار النقدي. بشكل شهادات أو

 الأســاس تــي زدــادة الــدخل                                          : الاســتثمار المســتقل هــواق ححت ف ر الف ححت ل واق ححت ف ر الفةةححي
الحكومـة أومـن اسـتثمار أجنبـي.  أمـا الاسـتثمار                                    من قبل قطاع الأعمـال أو والناتج القومي

 (.ةالخي يأتي نتيجة لزدادة الدخل )العلاقة بينهما طردي المحفز تهو
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  الــخي يمثــل الشــكل التقليــدي            : الاســتثمار المــادي هــواق ححت ف ر الفحح ألا واق ححت ف ر الن ححرلا                          
للاستثمار أي الاستثمار الحقيقيا أما الاستثمار البشري تيتمثل بالاهتمام بالعنصر البشري 

 من خلال التعليم والتدردب.
 يحتـل هـخا النـوع مـن الاسـتثمار أهميـة خاصـة تـي اق ت ف ر    فج ق  النةث والت حوار :

يسـاعد علـى زدـادة القـدرة                                          لأنـهدمة حيث تخصـص لـه هـخل الـدول مبـالل طائلـة المتق الدول
 التناتسية لمنتجاتها تي السوق العالمية وأيضا أيجاد طرق جديدة تي الإنتاج. 

 

 طبيعة العلاقة بين العائد ودرجة المخاطرة:
 

ل عل حح  صحح ةب ر م الفحح ل ف  بححل تلل حح  عححا اق ححتفت   ال  ةححأ الححضلا  ةصحح" عائــد الاســتثمار هــو
  فا لتةفحل ععصحر الفلح  رم اويمكن أن يعرف على انه "  "ا  أونف ل  للغير ولةترم يفع ب ف يعب

 "ا وكلما كان طموح المستثمر بالحصول على عائـد اكبـر كانـت درجـة المخـاطرة اكبـرعأ  التأ أ
ل تتـرة الاسـتثمار ودرجـة المخـاطرةا أي كلمـا زادت تالعلاقة طردية. وهناك علاقة أيضا بين طـو

لظــروف   الفتـرة لاسـترجاع رأس المـال المسـتثمر زادت درجــة المخـاطرة. والمخـاطرة تظهـر نتيجـة
عــدم التأكــد المحيطــة باحتمــالات تحقيــق أم عــدم تحقيــق العائــد المتوقــع. والعلاقــة بــين العائــد 

الاسـتثمار. وهنـاك ثـلاث تئـات مـن الأتـراد  ودرجة المخاطرة تكون متباينة بحسب طبيعـة وحجـم
 صنفوا بحسب تقبلهم لدرجة المخاطرة ول:

 درجة استعدادها لتحمل المخاطرة ضعيفة وعادة ما تكون هخل الفئة                                         ةب فتجعب  الفلح  رم  :
 من المستثمردن الجدد.

 تعداد تــــام لتحمــــل المخــــاطرة وعــــادة مــــا                                                  : وتكــــون علــــى اســــ ةححححب النحححح ة يا عححححا الفلحححح  رم
 تكون هخل الفئة من المستثمردن القدامى.

  وتمثل الحالة الوسط بين الحالتين السابقتين. ةب الف ت فراا الفة يأيا : 
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 خامسا : المقومات الأساسية للقرار الاستثماري:

 
ئمــة للاســتثمار: وتختلــف هــخل الاســتراتيجية بــاختلاف أولويــات المســتثمردن الاســتراتيجية الملا 

. والربحية تتمثل بمعـدل العائـدا  أمـا السـيولة الربة بك ال يولبك اوف اوالتي تتأثر بعدة عوامل: 
 والأمان تيتوقفان على مدى تحمل المستثمر لعنصر المخاطرة. 

 أنواع المستثمردن:
 الأولوية. اوف اخي يعطي عنصر ال : وهوالف ت فر الفتةةظ 
 الأولوية. الربة بالخي يعطي عنصر  : وهوالف ت فر الفض رب 
  والححححضلا يححححوايا بححححيا ال  ةححححأ : وهــــخا النــــوع يمثــــل الــــنمط الأكثــــر عقلانيــــة الف ححححت فر الفتححححوايا

 . والفل  رم
 

 سادسا : الأسس والمبادئ العلمية تي اتخاخ القرارات الاستثماردة:
 

 ستثماري لا بد من أخخ عاملين بعين الاعتبار:عند اتخاخ قرار ا
 

أن يعتمـــد اتخـــاخ القـــرار الاســـتثماري علـــى أســـس علميـــة. ولتحقيـــق خلـــك لابـــد                                          :ال  فحححل اوول
 من اتخاخ الخطوات التالية: 

 .تحديد الهدف الأساسي للاستثمار 
 ار.لاتخاخ القر  ةتجميع المعلومات اللازم 

 .تقييم العوائد المتوقعة للفرص الاستثماردة المقترحة 

 الفرصــــة الاســــتثماردة المناســــبة للأهـــــداف  اختيــــار البــــديل أو
 المحددة.

 
 يجب على متخخ القرارات أن يراعي بع  المبادئ عند اتخاخ القرار منها: ال  فل ال  ع : 
 الفرص الاستثماردة. مبدأ تعدد الخيارات أو 
 تأهيل.مبدأ الخبرة وال 

  .)مبدأ الملائمة ) أي اختيار المجال الاستثماري المناسب 

 توزدع المخاطر الاستثماردة. مبدأ التنوع او 
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 سابعا :  محددات الاستثمار:
 

 .)سعر الفائدة ) علاقة عكسية طبقا  للمفهوم الاقتصادي للاستمار 
 العائــد علــى رأس  مر اوالكفايــة الحديــة لــرأس المــال )الإنتاجيــة الحديــة لــرأس المــال المســتث

 المال المستثمر(.

 .التقدم العلمي والتكنولوجي 

 .درجة المخاطرة 

 .مدى توتر الاستقرار الاقتصادي والسياسي والمناخ الاستثماري 

  عوامــل أخــرى: مثــل تــوتر الــوعي الادخــاري والاســتثماري وكــخلك مــدى تــوتر الســوق الماليــة
 الفعالة. 
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 سات الجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثماردة:. طبيعة وأهمية درا2

 

ةظ  فوضو  أرا    الجأوى اقشتص أ ب ن قهتف   ال بير    تة يق اق تلأا  والتويائ اوف ل 
 بع ك ع شب و   ب بيا أرا    الجأوى اقشتص أ ب و ب  ب ال حرارا  ك للفوارأ اقشتص أ ب الفت ةب

علحححى أرا ححح    ححح فلب وأش  حححب وفوضحححوع ب وعلف حححبك يلفححح  ي عححح  اق حححت ف رابك  يلفححح  اعتفحححأ ال حححرار 
    تة يق اوهأاف. و ف ع    ال رارا     ر عج ة   

 
 مفهوم دراسات الجدوى الاقتصادية:أولا : 

 

الف ححروع   الف ترةححبك والتحح  شححأ  هحح  عنحح رم عححا أرا حح   علف  ححب  حح فلب ل   ححب جواعححب الف ححرو   و
حح  ححل يلححى الت حح ر بححأيلتةصححيل ب حح    ول  ححب ن ححيل أرا ت ححوا يف    و ك والتحح  فححا ل لبحح   فيححا التوص 

قبحأ   ا تتصحت تلحك الأرا ح   . و  حر  ا حت ف راب ف ترةحب  رصب ا ت ف راب فا بيا عأم بأاةل  و
فا  ا   ب  فجفوعب فا الأرا    الفتلصصب الت  تجرى للتأ أ؛ ن لأش ب والفوضوع  ب وال فول ب

 على اوشل ف  و ب لب . ايراأا (   بر فا فأل ت  )ت  ليت(  وك ع  ئفلرج   الف رو  )ف
 

 أهمية دراسات الجدوى الاقتصادية:ثانيا : 

 

 الو يلب الت  فا ل لب   فيا اقج نب على او ةلب الت ل ب:     عب  أرا ب الجأوى ت فا  هف ب 
 

 ضل ف رو   فيا ال     ن ؟ ف  هو   
  رو  أوا غيره؟لف ضا يت  ال     ببضا الف 
 يا يت  اش فب الف رو ؟  
 ضل وش  لإش فب الف رو  و رح فعتج ت ؟ ف  هو   
 فا ه  الةةب الف تبأ ب    الف رو ؟ 
 ييت  يت  اش فب الف رو ؟ 
 ف  فأى ة جب الف رو  فا عف ل وآق ...؟ 
 ي    يلت الف رو ؟ 
 هل   ة ق  رب ح    ق؟ 
 ف  ه  فص أر تفوال الف رو ؟ 
  رو  فا فجفوعب ف  رائ بأيلب؟ييت  لت ر ف 
  ييت   ب  اا الف رو  فجألا اشتص أ   ؟ 
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 ؟أرا    الجأوى اقشتص أ بإعأاأ  و  بعلف ضا 
 

   ت لل فا هأر ر م الف ل.           و ت لل فا اةتف ل ب   ل الف رو 

 الفت ةب ت  عأ    الفة ضلب بيا الف  رائ                      . 
 ف ل للفوارأ اقشتص أ  ب الفت ةب.تة ق اق تغ ل او 
 اقشتص أ ب واقجتف ع ب تأع  عفل  ب التعف ب. 
 

 :أنواع دراسات الجدوى الاقتصاديةثالثا : 
 

 .بح  أرا    الجأوى اوولياوق : 
 أرا    الجأوى التةصيل  ب.  ع   : 

 

 دراسات الجدوى الأوليّة
 

لحححح   ف  ححححل الل ححححو  عنحححح رم عححححا أرا ححححب  ووهحححح    ط ال  فححححب عححححا ي  ححححب جواعححححب الف ححححرو   وت راححححر  و 
ل يلى اتلح ض شحرار يفح  نح لتلل  عحا الف حرو   الف روع   الف ترةبك والت   فيا فا ل لب  التوص 

اقعت حح ل  بححضه الأرا ححب يححت  التللحح  عححا الف ححرو   ولعتيجححب . و اقعت حح ل يلححى أرا ححب    ححر تةصحح      و
 .التفصيلية الدراسةيلى 

 

 :ف  يل  ب  أرا    الجأوى اوول  بالف  ةل الت  ت  لجفا 
 

  أرا ب  ول ب عحا ال لحب الفةلح  واوجعبح  الفتوشحئ علحى فعتجح   الف حرو ك وفحأى ة جحب
 ال وق لب .

 ت غيل ب. أرا ب  ول ب عا الت  ليت اقجف ل ب للف رو   واء ي ع  ت  ليت ر  ف ل ب  و 
      الف حححرو  فحححا ال فححح ل ك بتةأيحححأ اةت  جححح أرا حححب  ول حححب عحححا فحححأى جحححأوى الف حححرو   ع  ححح  

 .والفواأ اوول ب
 . أرا ب  ول ب عا الفواشئ البأيلب للف رو  الف ترحك والت  ر   ضلب 
 .فأى تأ ير الف رو  على الف توى ال وف ك وعلى عفل  ب التعف ب اقشتص أ ب 
 .أرا ب  ول ب عا فص أر تفوال الف رو   واء ي ا التفوال ضات   وفا فص أر  لرى 
 عا ال واةأ الفتوش ب )اقيراأا ( للف رو  الف ترح. أرا ب  ول ب 
 .ب  ا فأى توا ق الف رو  فئ ال  أا  والت  ليأ وال واعيا ال  ةأم    الفجتفئ 
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 :دراسات الجدوى التفصيليّة
 

منهـاا  يةعبارة عن دراسات لاحقة لدراسات الجدوى الأوليـةا ولكنهـا أكثـر تفصـيلا  ودقـة وشـمول
صّل يشمل كاتـة جوانـب المشـروع المقتـرحا والتـي علـى أساسـها تسـتطيع وهي بمثابة تقردر مف

  الانتقـال ألـى مرحلـة التنفيـخ. الادارة العليا أن تتخخ قرارهاا أما بـالتخلي عـن المشـروع نهائيـا  أو
تعتبر دراسات الجدوى الأولية والتفصيلية متكاملة ومتتاليةا ولا يمكـن الاكتفـاء بدراسـة واحـدة و 

هـخل الدراسـة يـتم أمـا التخلـي لنتيجة ا و معوضهالدراسة الأخرى أي ليست  لة عنلكي تكون بدي
 عن المشروع أوالبدء بعملية التنفيخ.
 فيوع   أرا ب الجأوى التةصيل ب:

 

 الأرا ب ال وش ب. .1

 الأرا ب الةع ب. .2
 الأرا ب التفوال ب. .3
 الأرا ب الف ل ب. .4
 الأرا ب البية ب. .5
 .)اتل ض ال رار( لف رو  او ضلالفة ضلب بيا الف روع   والت  ر ا .6

 
 .بديلةلن ضب  الن   ول     مكملةجف ئ الأرا    ال  ن ب ه  أرا    تجأر الإ  رم يلى  ا 

 
 الدراسة السوقية:. 1

 

 وتتف ل نف  يل :

 .أرا ب ال وافل الفةأأم لل لب على فعتج   الف رو  الف ترح 
 . ت أير ال لب الة ل  والفتوشئ لفعتج   الف رو 
  أير ةج  ال وق فا ل ل ت أير ةج  ال لب.ت 
 .ت أير الةصب الفتوش ب لفعتج   الف رو  فا ال وق الفةل ب 
 .أرا ب الآ  ر الع جفب عا اعت ج ال لئ الفيفلب والبأيلب لل لئ الفعتجب 

 

 .الفتوش ب للف رو  الايرادات الكلية تقديريت   فا ل ل الأرا ب ال وش ب
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 الدراسة الفنيّة:. 2
 

تلك الأرا ب الت  تعةصر فبفتب     أرا ب ي  حب الجواعحب الةع حب الفت ل حب ن لف حرو  الف تحرحك  ه 
والت   فيحا اقعتفح أ عليبح   ح  التوصحل يلحى شحرار ا حت ف رلا يفح  نح لتلل  عحا الف حرو   والتةحول 

 يلى فرةلب التعةيض.

 
 :تيما يلي أهمية دراسات الجدوى الفنية للمشروعاتتكمن 

 
  بححأاةل الةع حححب الفلتلةححب التححح   ةت جبحح  الف حححرو ك و ةحح  الآ ححح ر الفتوش ححب لتلحححك الت حح ر ال

 البأاةل.
  . الةي  على فأى تو ر الف تليف   الةع ب لعج ح الف رو 

 

ت ححو   بك  اعت ج ححب  و   ف حح  ل وفلحح  ر ف ل ححب  و ححالةع ححب يترتححب عل بعححأ  أشححب ويةحح ءم الأرا ححيا  
 الف رو .  والت  شأ تؤألا يلى   ل

 

 :ف  يل  الف  ةل الت  ت  لجب  أرا    الجأوى الةع  ب وفا
 
  :وضلحححك للوصحححول يلحححى الةجححح  اوف حححل الحححضلا يتع  حححب فحححئ اختيـــار الحجـــم المناســـب للمشـــروع

الةع  ححبك فححئ اولححض ن ححيا اقعتنحح ر الححأور الرة  حح   الف ل ححب  و   اقفي ع حح   الفت ةححب الف أ ححب  و
تح  اقعت ج حب والت ح ليت الفترتنحب عل ح  وال واةحأ لفوشئ الف رو  الضلا  ةحأأ ةجح  الف حرو  و  ش

 فع . الفتوش ب

 
 :حححل  و  تبحححر فحححا الف ححح ةل الفبفحححب التححح  ت ححح عأ  ححح  عجححح ح الف حححرو   و موقـــع المشـــروع   . 

 والت  ر الفوشئ الف ة  للف رو  يتأ ر نفجفوعب فا ال وافل فعب :
 

ف حلك التح  تتف حل نيلةحب ع حل ت تبحر فحا ال وافحل او   ح ب الفةحأأم للفوشحئ او :كلفة النقـل -
يلةححب ع ححل ال ححلئ الجحح هيم  الفححواأ اوول ححب وف ححتليف   اقعتحح ج فححا ال ححوق يلححى الف ححرو ك  و

  .الضلا  ة ق  شل يلةب ع ل ففيعب هو لفوشئ اوف لك وافا الف رو  يلى ال وق 
فحأ هحضا ال  فحل علحى عحو  و ب  حب الصحع عب والفح أم ت    البعـد مـن السـوق: مدى القرب أو -

 الل   الف تلأفب    الف رو .
يت  تةأيأ فوشحئ الف حرو  ة حب  ب  حب الفح أم اللح   وهحل هح    شحأم للحويا  المادة الخام: -

 الف أم الل   وويعب  ويلةتب  ويلةب الع ل. ععأ تصع  ب ك وف  ف أار ع نب الة شأك وةج 
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عحأ    ويلتلت ةج  ال  شب الف تلأفب فا صع عب ولرىك ة ب تو ر ال  شحب  الطاقة: -
  تبحححر فحححا ال وافحححل  تو رهححح  ويلةتبححح  ع حححنب يلحححى الت ححح ليت اقجف ل حححب ل عتححح ج. لحححضلك  بحححو

 الفةأأم لفوشئ الف رو .
ضا  اللبحححرا  والفبححح را  علحححى    تفحححأ تحححو ر ال حححوى ال  فلحححب الرل صحححب  و القـــوى العاملـــة: -

فوشحححححححئ الف حححححححرو ك وفحححححححأى اةت  جحححححححح   الف حححححححرو  فحححححححا ال ححححححححوى ال  فلحححححححب وفحححححححا فلتلححححححححت 
   .اقلتص ص

 لا فححأى تفريححي الصححع عب  حح  الفع  ححب الفححراأ يش فححب الف ححرو   يبحح ك وهححل  :درجــة التــوطن -
و فيحا ش ح م  كت تبر فع  ب جحضب    فع  حب  حرأك فع  حب ف حج ب لإش فحب الف حرو     ق

 أرجب التو ا الصع ع     فع  ب ف ك وضلك ن قعتف أ على الص غب الت ل ب:

 
 ا = معامل التوطن  الصناعي تي  منطقة م

  مجموع القوى العاملة تي أجمالي الصناعة تي المنطقة  ÷      مجموع القوى العاملة تي صناعة معيّنة تي المنطقة 
 مجموع القوى العاملة تي أجمالي الصناعة تي البلد     ة تي البلد        ـمجموع القوى العاملة تي الصناعة المعين 
 
  < ر فع  ب جضب وف ج ب لإش فب الف رو   يب .ت تب       1يضا ي ا ف  فل التو ا 
  > ت تبر فع  ب  رأ وغير ف ج ب لإش فب الف رو   يب .       1يضا ي ا ف  فل التو ا 

 

الف حححروع   و  الف حححرو  الف تحححرح  لا فحححأى ال  شححح   التران   حححب بحححيا التشـــابك الصـــناعي: -
اوول  حب والل فح  ك  ال  ةفبك والت  فا الفةتفل  ا   تفحأ عليبح   ح  الةصحول علحى الفحواأ

وهححضه ال  شحح   الت  فل ححب   وت تفححأ عل حح   حح  تيواححأه  نفحح  يعتجحح  فححا  ححلئ عصححت فصححع  ب.
 والتران    اوف ف ب والللة بك ت جئ على يش فب الف رو  فا عأف .

يا تحححو ر البعحححى التةت حححب  ححح  الفع  حححب الفحححراأ اش فحححب  عـــدم تـــوتر البنـــى التحتيـــة: تـــوتر أو -
 لححب ن حني   الفحح ءك ال بربحح ءك البحح تتك الصحرف الصححة  وغيرهحح  فححا الف حرو   يبحح  والفتف

 ال وافل الت  ت جئ على اش فب الف رو  فا عأف .
          

  :وهح  أرا حب ةحول يلةحب الفنح ع  واوراضح  تقدير كلفة المبـاني والأراضـي اللازمـة للمشـروع
 ال يفب لإش فب الف رو ك وضلك ة ب     ره  وف  ةتب .

 

  ــوع ــد ن ــة: تحدي ــات الانتاجي ــاج والعملي عححت   حح  عفل ححب الانت بتةأيححأ ال را ححب التحح    تفححأه  الفع
 اقعت جك  بع ك    ب  عوا  فا  رق اقعت ج ه :

  :    ة لب وجوأ  لب ف تفر على اقعت ج و يلب      ال عبك الانتاج المستمر -
 ت ج .: وضلك ة ب ةج  ال لب على يل صعت   و  الفصعئ بإعالانتاج حسب الطلب -
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الفععحت  بإعتح ج يف حب ف يعحب فحا صحعت ف حيا لةتحرم  : ةيحث ت حو  اقأارم  والانتاج المتغيـر -
يفع ب ف يعبك ن أه    و  بإجراء تغيير للف أا  والفي ةا لإعت ج صعت آلر ولةتحرم يفع حب 

 ف يعب.
 

  ــن ــار الف ــاجياختي ــم:  الإنت ل ف ححياك و ا ل حح فعححت  بعحح ك عححأم   حح ليب اعت ج ححب لإعتحح ج الملائ
ت حححغيل ك و ا ل حححل صحححع عب   حححلوبب  اقعتححح ج  الف ةححح . وق عع حححى ل  حححلوب ت  ل ةححح  وفت لنححح   

 الت عولوج   الفوجوأم    ال وق ال  لف ب الت  تت ء  فئ الظروف الفت ةب.

 

 :و  تفحأ علحى الف ح ةب ال ل حب والف ح ةب ال يفحب لللحج اقعتح ج   التخطـيط الـداخلي للمشـروع
 ك وف  ةب اوش    الفلتلةب الت   ةت جب  الف رو .الإعت ج  عفل ب والف أا  الف تلأفب  

 

 :وهعحح  يححت  تةأيححأ يف ححب وعوع ححب  تقــدير احتياجــات المشــروع مــن المــواد الخــام والمــواد الأوليــة
 وت  ليت الفواأ الفن  رم وغير الفن  رم وفأى ة جب الف رو  لب .

 

 :تلحححك اقةت  جححح   لل حححوى ال  فلحححب   تلتلحححت تقـــدير احتياجـــات المشـــروع مـــن القـــوى العاملـــة
نححح لت ف فراةحححل اش فحححب الف حححرو ك واحححت  ت حححأير اقةت  جححح   الة ل حححب فحححا ال حححوى ال  فلحححب وفحححا 
فلتلت اقلتص ص  ك و فيا التوصحل يلحى ضلحك فحا لح ل فح    حفى بتوصحيت ال فحل؛  لا 

واصححة   تةأيححأ فواصححة   الوظ ةححب  وق   حح  يححت  الت حح ر ال ححل  الفع  ححب الححضلا تتححو ر   حح  الف
 الف لونب للوظ ةب.

 

 .تحديد الفترة اللازمة لتنفيخ المشروع 
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 ومن هنا يتم تحديد التكاليف الرأسمالية والتشغيلية الكلية للمشروع
 

 . أساليب المفاضلة بين المشروعات:3
                                                                                   

تف ححل الو ححيلب التحح   فيححا فححا ل لبحح   اق ححت ف راب يوعبحح ب الفة ضححلب بححيا الف ححروع   بححري   هف حح
 البأيل الفع  ب الضلا  ضفا تة يق اوهأاف الفةأأم. الت  ر الةرصب  و

 

 أولا:  أهمية المفاضلة بين المشروعات:
 

 عأ   حح  يا عفل ححب الفة ضححلب بححيا الف ححروع    اق ححت ف راب   فيححا  ا  ت ححوا نف  نححب و ححيلب ت حح
تة يحححق اق حححتلأا  اوف حححل للفحححوارأ الفت ةحححب فحححا جبحححبك يفححح  ت ححح عأ علحححى توج ححح  تلحححك الفحححوارأ يلحححى 

 ا تلأا   أوا آلر فا جبب  لرى.  ت وأ  هف ب الفة ضلب يلى ع فليا هف :
    عححأرم الفححوارأ اقشتصحح أ ب: وضلححك فححا  جححل ت  حح  البححأر  حح  تلححك الفححوارأ وا ححتلأافب  ن ححيل

 ع  ع  و ل  .

 ت أ  الت عولوج : الت ورا  الت عولوج ب ال را ب الت   فل  ي  ب جواعب اق ت ف ر والإعت ج ال
 الفعت  يق  ا يلت ر البأيل او ضل. على الف ت فر  و  و ع    ر  ول  را  عأيأمك  ف

 
 ثانياَ: مراحل المفاضلة بين المشروعات:

 

 

 ةلب على عت ة  الفراةل ال  ن ب.البأف فعب  ت ل ل وتت نئ ال فل    ةيث ت تفأ يل فر  
 
 .  مرحلة البحث والإعداد:1
 
الفت ةحححححب  ببحححححأف الف حححححروع   و هحححححأا ب  والإفي ع ححححح   وتتضحححححفا صححححح  غب او يححححح ر اوول حححححب عحححححا  

الفة ضححلب بيعبحح  والت حح ر البححأيل او ضححل. و  ححترط  حح  هححضه الفرةلححب  ا ت ححوا او يحح ر التحح  تفحح  
او يح ر الغيحر  ض فحا ةيحث الفبحأ  فحئ ا حتن  أ الف حروع    وبلورتب  ةول الف روع   ش بلحب التعةيح

 ش بلب للتعةيض فا البأا ب )   الأرا ب اوول ب(.
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 .  مرحلة أعداد المشروعات:2
 

يلى فرةلحب وضحئ او حم ال فل حب  الف روع  ك وصوق وتتضفا أرا ب ل   ب جواعب الف رو   و 
ةل واقةت  جححح   الةع حححب للف حححروع   الف ترةحححبك وال لف حححب لفرةلحححب التعةيحححض ةيحححث تحححت   أرا حححب الف ححح 

يتةأيححأ الةجحح  الفع  ححب والفوشححئ الفع  ححب والتل حح ج الححأالل  للف ححرو  وتةأيححأ او حح ليب الت ع ححب 
الف ةفب وتةأيأ ال لب الفتوشئ  وال وافل الفؤ رم    . ويف  تتضفا هحضه الفرةلحب أرا حب الجواعحب 

 .ب ل ال ي  والت  ليت والإيراأا  الفتوش وتةأيأ ر م الف حالف ل ب للف رو  الف تر 
 
 . مرحلة المفاضلة بين المشروعات:3 
  

 وات  فا ل لب  الت  ر البأيل او ضل الضلا  ة ق اوهأاف الفةأأم. 

 
 ثالثا : أنواع المفاضلة بين المشروعات: 
 

 ك  ق بحأ فا  جل  ا ت وا الفة ضلب اشتص أ ب يأ  م   تفأ عل حب  ح  الوصحول يلحى  شحرار  حل  
 ا ت ححوا عفل ححب  حح فلب وأش  ححب.  وعظححرا لت ححأأ اوهححأاف ل ححل فححا الف ححروع   الف ترةححب فححا جبححب 
وت أأ التةص    الت  يتضفعب  يل ف رو  والت  قبأ فا  لضه  بعظر اقعتن ر فا جبب  لحرى 

 ق بأ فا ت أأ    ليب الفة ضلب بيا الف روع  .
 

 وعات الاستثماردة:رابعا : أساليب  المفاضلة بين المشر 
 
وتلتلت ن لت ف البأف فا الف رو   حواء يضا يح ا الف حرو  . الأساليب الاقتصادية: 1

 ل   فا ةيث: ع    و
 

: وشحححأ تحححت  الفة ضحححلب بحححيا الف حححروع    ال  فحححب  أهميـــة المشـــروعات بالنســـبة للاقتصـــاد القـــومي
و فيحححا التفييحححي بحححيا   .نة حححب  هف حححب يحححل  فحححا الف حححروع   الف ترةحححب ن لع حححنب ل شتصححح أ ال حححوف

 الف روع   ال  فب وة ب  هفيتب  ل شتص أ ال وف  فا ل ل اقفور الت ل ب:
ــة الاقتصــادية: - ــة التنمي ــي عملي ــة المشــروع ت وتلتلححت  هف ححب الف ححرو   حح  عفل ححب  أهمي

التعف ححب نحح لت ف  هححأاف و ةجحح   تلححك الف ححروع  . الف ححروع   الصححع ع ب تلححأ  التعف ححب 
  اليراع ب وضلك عظرا لف  يتفيي ن  الف رو  الصحع ع  فحا شحأرم علحى    ر فا الف روع 

 .  يا أم    الألل ال وف  وعلى تو ير  ر  ال فل
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:  حح  ن حح  اوة حح ا والظححروف شححأ يححت  تجحح وي أهميــة المشــروع بالنســبة للأمــن القــومي -
يع ح ء  الف ح يير الربة حب  للفة ضحلب بحيا الف حروع   واحت  الف  يير اقشتص أ ب والةع ب  و
ف حححرو  يراعححح  وتلص صححح  لإعتححح ج ال فححح  بحححأق فحححا  يش فحححب ولو حححب للج عحححب اوفعححح   فححح   

الت  تف ل جيءا فا اوفا  اق تراتيج بالةوا   وا ال ف     تبر فا الفة صيل اليراع ب 
 ال وف .

وفحا الف ح ةل اولحرى التح   فيحا  لحضه  ن حيا اقعتنح ر أهمية المشروع للقوى العاملـة:  -
تةأيححأ فححأى   ححر الف ححرو  علححى ال ححوم ال  فلححب  فة ضححلب بححيا الف ححروع   ال  فححب هححوععححأ ال

 لحح م   ححج علححى الف ححرو  عة حح  بححل شححأ تفتححأ يلححى ف ححروع    لححرى شححأ تححرتنج نحح   ف ف حح   و
 للة  .

 

: وضلك فا ل ل ب  ا تأ يره على الة  ب الجح رلا أهمية المشروع تي ميزان المدتوعات -
 فيياا اللأف  .  و

 
أرا ححب ي  ححب جواعححب الف ححرو  الةع ححب والتحح  ت ححفل ةجحح  الف ححرو  الفع  ححبك : ســاليب الفنيــة. الأ2

الف توى الفع  ب فا الت عولوج  ك والت  ر ال وى ال  فلب )اعظر اه  الف  ةل الت  ت  لجب   رالت  
 الأرا ب الةع ب(.

 
وع     عحح  قبححأ فححا يضحح  ب يلححى الفة ضححلب اقشتصحح أ ب والةع ححب بححيا الف ححر . الأســاليب الماليــة: 3

يع  ء  هف ب يلى الفة ضلب الف ل ب. وهضا العو  فا الفة ضلب يت لق ن ةت  ب الت ح ليت والإيحراأا  
واورب ح وال واةأ الص   ب وفوال الف ت فرمك  ترم اق ترأاأك ف حأل ال  ةحأ علحى اق حت ف رك صح    

 ال  فب الة ل ب...الخ.
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 روعات. طبيعة وأهمية عملية تقييم المش4
 

 

  تبححر فوضححو  ت يحح   الف ححروع   فححا الفواضحح ئ اقشتصحح أ ب الةأي ححبك وشححأ ةظحح  هححضا الفوضححو                                     
 ن هتفحححححح   يبيححححححر  حححححح  البلححححححأاا الفت أفححححححب قهتف فبحححححح  نأهف ححححححب تة يححححححق اق ححححححتلأا  اوف ححححححل للفححححححوارأ                                             

أ ب الفت ةححب والعحح أرم.  فحح  ن لع ححنب للححأول الع ف ححب   ححأ اهتفحح    ضحح  ببححضا الفوضححو  اهتف فحح  اقشتصحح 
   حححر لفححح  لححح  ع شحححب و   حححب بتة يحححق عفل حححب التعف حححب اقشتصححح أ ب فحححا جبحححب و ححح  تة يحححق اق حححتلأا  

 والتويائ اوف ل للفوارأ الفت ةب.
 

 أولا: مفهوم عملية تقييم المشروعات 
 

الف ححححح يير ال يفحححححب التححححح   فيحححححا فحححححا ل لبححححح  التوصحححححل يلحححححى الت ححححح ر                                               عنححححح رم عحححححا عفل حححححب وضحححححئ 
 ضحفا تة يححق اوهححأاف الفةححأأم                                            لاالف ححرو  الفع  ححب فحا بححيا عححأم بحأاةل ف ترةححبك الححض البحأيل  و

 وا تع أا يلى   م علف ب.

 
 الفة ضلب بيا الف روع   نف  يل : تتف ل

 جأيأم.ف روع    يش فب الفة ضلب بيا تو  ئ الف روع   ال  ةفب  و 

  ال لئ. عوا  ف يعب فا  يعت جالفة ضلب بيا 
  الفع  ب.وصوق قلت  ر او لوب  الإعت جالفة ضلب بيا    ليب 
  ف رو .اوهأاف الفةأأم ل ل  يلىالفة ضلب بيا الف روع   ا تع أا 
 .الفة ضلب بيا الفواشئ البأيلب للف رو  الف ترح 
 .الفة ضلب بيا اوةج   الفلتلةب للف رو  الف ترح 
 .الفة ضلب بيا البأاةل الت عولوج ب 

 
 ثانيا: أهمية تقييم المشروعات 

 
 ع فليا     ييا هف : يلىاا  هف ب ت ي   الف روع    فيا  ا ت وأ 

 

اقشتصحح أ ب ل صححب ر م الفحح ل عتيجححب لت ححأأ الفجحح ق  والع ححح     عححأرم الفححوارأ  . ال  فححل اوول:1
لا و ححر ال أيححأ فححا ضالت ححأ  ال لفحح  والت عولححوج  والحح ال حح ع :ال  فححل . 2ب  ح ححتلأ   يحح التحح   فيححا  ا 

 ححل ع ححرعب ت يلححى يضحح  ب الإعتحح جك ححرق   و الإعتحح جبححأاةل   و الإعتحح جالبححأاةل  ححواء  حح  فجحح ل و حح ةل 
 والف لوف  .م اقتص ق  الف لوف   فا ل ل  ور 

 



 19 دراسة جدوى                                                                                                               

 ثالثا: أهداف عملية تقييم المشروعات 
 

  لك ق بأ و ا تضفا عفل ب ت ي   ضتة يق اق تلأا  اوف ل للفوارأ الفت ةبك وفا  جل تة يق
 الف روع   ال  ش   التران  ب بيا الف رو  الف ترح والف روع   ال  ةفب 

 ل الف ت فرم.ت  عأ    التلةيت فا أرجب الفل  رم لوفوا 
  ضحححفا تة يحححق اوهحححأاف  الحححضلالحححك الفجححح ل ض يلحححىت ححح عأ  ححح  توج ححح  الفححح ل الفحححراأ ا حححت ف ره 

 الفةأأم.
 .ت  عأ على تر يأ ال رارا  اق ت ف راب 

 

 رابعا: أسس ومبادئ عملية تقييم المشروعات 
 

  تلححك عححو  فححا التوا ححق بححيا الف حح يير التحح  تضححفعب   ييجحح أت ححو  عفل ححب ت يحح   الف ححروع   علححى
 الف ترةب.ال فل ب وبيا  هأاف الف روع   

   تضحححفا عفل حححب ت يححح   الف حححروع   تة يحححق ف حححتوى ف حححيا فحححا التوا حححق بحححيا هحححأف  لا ف حححرو
الف أ حب  الإفي ع ح  و هأاف ل ب التعف ب ال وف ب فا جبب وبيا البأف الفةأأ للف رو  وبحيا 

 الفت ةب.والن راب والةع ب 
  يالحححب  بحححيا  هحححأاف الف حححروع   الفت  فلحححب والفتران حححب ق بحححأ  ا  يحححوا هعححح ك توا حححق واع حححج  وا 

 .الت  ر  بيا  هأا ب 
  يت لق فعب  بتو ر  تو ر الف تليف   ال يفب لضف ا عج ح عفل ب ت ي   الف روع   ل صب ف

 وال  فلب.الف لوف   والب  ع   الأش  ب 
  لفرةلحب أرا ح   اا عفل ب ت ي   الف روع   ه  جحيء فحا التل ح جك يفح  تف حل فرةلحب قة حب

 .التعةيضالجأوى وفرةلب   ن ب لفرةلب 
 الف ححرو   ضاا عفل ححب ت يحح   الف ححروع   ق بححأ و ا تةضحح  الححى تبعحح  شححرار ا ححت ف رلا افحح  بتعةيحح

 التلل  عع . الف ترح  و
 بحأاةل وصحوق  اا عفل ب ت ي   الف روع   ت و        علحى الفة ضحلب بحيا عحأم ف حروع    و

 .الى البأيل الفع  ب

 
 امسا: مراحل عملية تقييم المشروعاتخ
 

 الف روع   الف ترةب. وص  غب الةيرم اوول ب عا الف رو   و يعأاأفرةلب  . 1
 :فرةلب ت ي   الف روع   وتتضفا الل وا  الت ل ب. 2

 .  وضئ او م والفن أئ او    ب ل فل ب الت ي 
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 .أرا    الجأوى اقشتص أ ب والةع ب اوول ب 
  اقشتص أ ب والةع ب التةصيل ب.أرا    الجأوى 
 .ت ي   أرا    الجأوى 
 .  الت  ر الف  يير الفع  نب ل فل ب الت ي 

 الف روع  . تعةيضفرةلب . 3
 الف روع  . تعةيضفرةلب فت ن ب . 4
 

 سادسا: معايير تقييم المشروعات
 

  ك فحا  جحل فحلضاا عفل ب الفة ضلب بيا الف روع   ق بأ  ا ت تعأ على ف  يير علف ب أش  ب و 
 يل :
 تج وي الفل  ر. .1
 ف توى فا اوف ا لوفوال الف ت فرم. ييج أ .2

 .اا الف  يير الف تلأفب ل   م هأف ف يا شأ ق تتع  ب ل   م هأف آلر 
    الف  يير الت  ت تلأ  لت ي   الف روع   ال  فب شأ ت وا غيحر فع  حنب لت يح   الف حروع

 الل صب.
 ب التج راب تت لق ن لف روع   الل صب وهعح ك ف ح يير هع ك ف  يير ت تلأ  ل   م الربة 

 ال  فب.ت تلأ  ل   م الربة ب ال وف ب تت لق ن لف روع   
 .هع ك ف  يير ت تلأ     ظل ظروف التأ أ و لرى    ظل ظروف عأ  التأ أ 
 

  ه  ع  ط اقلت ف بيا ف  يير الربة ب التج راب وف  يير الربة ب ال وف ب:
 

  ن حيا اقعتنح ر اوهحأاف التح   عألحض التج رابكروع   و    لف  يير الربة ب ععأ ت ي   الف
 ه وجبب عظر ال     الل  .ضت  عأ على ت ظ   اورب ح وه

 والإيحححراأا الترييحححي علحححى عع صحححر الت ححح ليت   ك يحححتععحححأ ا حححتلأا  ف  ححح ر الربة حححب التج راحححب 
 حح  ف  حح ر الربة ححب ال وف ححب يححأرم   ححر الف ححرو    ك بيعفححالف ححرو  علححى ف ححتوى  الفن  ححرم
 على:

 الألل ال وف  وتويا  . عفو -
 اق تلأا . -
 الفأ وع  .فيياا  -
 تة يق اق تلأا  اوف ل للفوارأ اقشتص أ ب الفت ةب. -
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 البيةب. -
 ع ل الت عولوج  . -
 الفؤهلب.تبيةب ال وى ال  فلب  -
 الصع ع .تة يق الت  نك  -

 
 الربة ب التج راب يت  الترييي على ش  م الآ  ر الفن  حرم للف حرو  والتح  تتف حل     ف  يير

نفعحح  ئ الف ححرو  وت  ل ةحح ك  فحح  الف حح يير الربة ححب ال وف ححب يححت  الترييححي علححى ش حح م الآ حح ر 
 الفع  ئ.غير الفن  رم ه   رالفن  رمك الآ  الفن  رم وغير 

 تفح أ علحى او ح  ر الج راحب  ح  ال حوق  ح  ععأ ا تلأا  ف   ر الربة حب التج راحب يحت  اقع
 فححح  ععحححأ ا حححتلأا  ف ححح يير الربة حححب ال وف حححب   عححح  يحححت   الفن  حححرمكت حححأير الت ححح ليت وال واةحححأ 

 الظل.    ر  اقعتف أ على او   ر التل    ب  و
 فحح   ععححأ ا ححتلأا  ف  حح ر الربة ححب التج راححب   عحح  يححت  تج هححل فوضححو  الت حح نك الصححع ع ك 

 الصع ع .نف ألب الت  نك  اولض  ر الربة ب ال وف ب   ع  يت  ععأ ا تلأا  ف 
  اا او  ليب الف تلأفب ل   م الربة ب التج راب تلتلت عا او ح ليب الف حتلأفب ل  ح م

 لك قلت ف اوهأاف الفةأأم ل ل فعبف .ضالربة ب ال وف ب و 
 
 فا الف  يير الت  ت تلأ  ل   م الربة ب التج راب ف  يل : 
 

 لا الت  تت  فل فئ التأ     الع أ ب الأاللحب  ايير التي تتجاهل القيمة الزمنية للنقودالمع 
والل رجححححب أوا ال  حححح   بلصحححح ك وفعبحححح  ف  حححح ر  تححححرم اق ححححترأاأ والف ححححأل الفتو ححححج وع  ححححب 

 الت  أل.
  وفعبحح  ف  حح ر صحح    ال  فححب بعــين الاعتبــار  القيمــة الزمنيــة للنقــود تأخــخالمعــايير التــي

 ف   ر ف أل ال  ةأ الأالل . ك  ر الت لةب: ال  ةأف  الة ل بك
 عظراحححححب ال حححححرارا  و عظفحححححب   حححححنيب الف ححححح ر  و ف ححححح يير ت تفحححححأ علحححححى نةحححححوث ال فل ححححح    و

 الف لوف   و جرم ال رارا ك   لوب تةليل الة    ب.

 
ه الف ح يير جية حب  فيحا  ا ت يحم ضاا ن ح  هحالمعايير التي تستخدم لقيـاس الربحيـة القوميـة: 

 هأ   ف يع  والت  فعب :  و ج عن 

 .جالف ل/ الإعت ف  فل ر م  -
 ال فل. /ف  فل ر م الف ل -
 ف  فل الع أ اوجعب . -
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 الت  ليت اق ت ف راب. /ف  فل ال  فب الفض  ب  -
 .الإعت جش فب  /الف تورأم  الإعت جف  فل ش فب ف تليف    -
 ش فب الص أرا . /الف تورأم  الإعت جف  فل ش فب ف تليف    -
 ال فل. يعت ج بل ف  ف -
 

الف حح يير ال ل ححب والتحح   فيححا اا ت ححوا نف  نححب اع يحح م لةريححب وف حح ر اقشتصحح أ ال ححوف  والتحح   فحح  
 فعب :

 الت  ليت. الفع  ئكف   ر  -
 الةأ ب اقجتف ع ب. الإعت ج بف   ر  -
 ف   ر ف أل ال  ةأ اقجتف ع . -
   لوب تةليل الفعة ب والت  ليت اقجتف ع ب. -

 

س الربحية التجاردة غير المخصومة وتي ظل ظروف . معايير قيا5
 التأكد:

 
 اولاً: معيار فترة الاسترداد

 

الةترم التح    ترم اق ترأاأ: ه  تلك الةترم الت  ت ترأ  يب  الف  رائ الت  ليت اق ت ف راب  و
تت  وى ععأه  التأ     الأاللب والل رجب. يلف  ي ع   تحرم اق حترأاأ اشصحر  يحوا الف حرو  

   ضل.
 

  رق ة  ب ف   ر  ترم اق ترأاأ:
 

 الطردقة الأولى:

 
 / الوسط الحسابي للتدتقات النقدية السنوية  الأوليةتترة الاسترداد = الكلفة الاستثماردة   
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دينارا عمـرل الإنتـاجي  48000(: أخا كانت التكاليف الاستثماردة الاوليه لمشروع معين 1مثال )
 تا مجموع التدتقات النقدية خلال السنوات الخمس:سنوا 5

 التأ     ال لةب ال عب
0 48000 - 
1  6000 
2  9000 
3  10000 
4  15000 
5  20000 

 60000 48000 الفجفو 
 الو ج الة  ب  للتأ     الع أ ب ال عو ب = فجفو  التأ     / عفر الف رو        

             =60000/5  =12000 
  عوا   4=  48000/12000 ترم اق ترأاأ =  
 

 هخل الطردقة أكثر شيوعا" واستعمالا" من الطردقة الأولى. الطردقة الثانية:
 

/ صاتي التدتق النقدي السنوي )صاتي العائد  الأوليةتترة الاسترداد = الكلفة الاستثماردة 
 السنوي(

 
ا حترأاأ  شحل.  فيحا ال حول اا ف  ح ر  تحرم الف حرو  الحضلا  ة حق  تحرم  و  تبر الف رو  او ضل هحو

اق ححححترأاأ   تبححححر    ححححر الف حححح يير  ححححيوع " وا ححححتلأاف " عظححححرا" ل ححححبولب وتححححو ر الف لوفحححح   ال يفححححب 
ق ححتلأاف ك يفحح    تبححر    ححر ف ةفححب ل صححب  حح  ة لححب الف ححروع   التحح  تلضححئ ل وافححل الت لححب 

را ب. يفح   فيحا اعتنح ر هحضا الف  ح ر الت  تت حر  لتغيحرا  ت عولوج ح   ح ال را ب وعأ  التأ أك  و
 ف   را" ل   م أرجب الفل  رم الت   فيا اا يت ر  لب  يل ف ل ف ت فر".

 ت ي   ف   ر  ترم اق ترأاأ:
 

 على الرغ  فا الفيا   الت  يتفيي بب  ف   ر  ترم اق ترأاأك يق اع  يواج  ن   اقعت  أا :
 

 ة  بح  الف حرو  لح ل عفحره الإعتح ج  ةيحث يريحي التح   فيحا اا  الإضح   بيهف ل  للفي  حب  .1
هحححضا الف  ححح ر علحححى ال حححعوا  التححح    حححت  ئ  يبححح  الف حححرو  ا حححترأاأ ر  حححف ل  اوصحححل  وابفحححل 

 الفي  ب الت   فيا اا  ة  ب  الف رو  ن أ ا ترأاأ ر  ف ل . 
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رتحب علحى ضلحك يهف ل  لل  فب اليفع ب للع وأ  لا يهف لح  للتوشيح  اليفعح  للتحأ     الع أ حب وفح  يت .2
 الإهف ل فا الت     يبيرم.

 
 

 ))المعيار المحاسبي معيار المعدل المتوسط للعائدثانياً: 

  

  ححفى هححضا الف  حح ر نف ححأل ال  ةححأ الفة  ححب  وعحح    تفححأ علححى عتحح ة  اوربحح ح والل حح ةر  حح  ال يححوأ 
)متوسـط الـربح  النسـبة المئويـة بـين متوسـط العائـد السـنوي عن رم عا  وون لت ل   ب .الفة  ب ب

الع ححنب بححيا   و“. الســنوي( ألــى متوســط التكــاليف الاســتثماردة وبعــد خصــم الانــدثار والضــردبة
الت ححح ليت اق حححت ف راب اوول حححب )أوا اولحححض بعظحححر اقعتنححح ر اقعحححأ  ر  ىفتو حححج ال  ةحححأ ال حححعولا يلححح

 .والضرانب(
 

حصةلة مةس سةعر الدا ةدة الةةا دة فيما يتعلق بضرورة مقارنةة التتيةةة المت المهم في هذا المعيار هو

  تبحر الف حرو  ف بحول اشتصح أ   ععحأف  ت حوا العتيجحب ا بحر فحا  ح ر الة ةحأم ال ح ةأم  . في الةةو 
 .الفحح ل لححر مت بيححر عححا ال ة  ححب الةأ ححب  الف ححأل الفتو ححج لل  ةححأ هححو  حح  ال ححوق وال يححم صححة  .

لف حت فرم فحا ع ةحأ صح   ك وعلحى هحضا الف ل: ف أار ف  تة    الوةأم الع أ ب ا لر مال ة  ب الةأ ب 
ةيححث يحت  الت ح ر الف ححرو  الحضلا  ة حق ا بححر ع ةحأ علححى  او ح م تحت  الفة ضححلب بحيا الف حروع  ك

 الوةأم الع أ ب الف ت فرم. 
 

 :قةت  ب الف أل الفتو ج لل  ةأ  ا را ت  -
 

 الطردقة الأولى:
 

 لا يحححت  العظحححر يلحححى  تجراأ حححب للبحححأيلكيحححت  اةت ححح ن  أوا العظحححر يلحححى الضحححرانب واقعحححأ  ر وال  فحححب ال
 التأ     الع أ ب يف  ه  ولضلك  يوجأ   لوبيا قةت  ن  على هضه ال را ب:

 

 : لةب اق ت ف راب اوول ب يف  ه الت  فل فئ ال الأسلوب الأول:

 
 100المعدل المتوسط للعائد = )متوسط العائد السنوي/ متوسط الكلفة الاستثماردة الأولية(* 

 
 يت  الت  فل فئ فتو ج الت  ليت اق ت ف راب اوول ب وب الثاني:الأسل

 2متوسط التكاليف الاستثماردة = التكلفة الاستثماردة الأولية / 
 100المعدل المتوسط للعائد = )متوسط العائد السنوي / متوسط التكلفة الاستثماردة( *  
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 ل  ةأ:  ث ل وا  للةصول على ف أل الفتو ج ل يتن  وعل   يجب 

 (ضرورم اةت  ب فتو ج ال  ةأ ال عولا )فتو ج الرب  ال عولا  -
  ضرورم اةت  ب فتو ج ال لةب اق ت ف راب اوول ب -
 .ةت  ب الف أل لل  ةأا -
 

 الطردقة الثانية:
 

يت  اولض ن يا اقعتن ر اقعأ  ر والضرانب وال  فب التجراأ ب ةيث  هضه ال را ب ه  او  ر  يوع 
 وجوأه .للبأيل    ة لب 

يححت  اةت حح ب الف ححأل الفتو ححج لل  ةححأ  .هححضه ال را ححب هحح  او ضححل  حح  ة لححب وجححوأ بححأاةل للف ححرو 
 ة ب الص غب الت ل ب:

 100السنوي / متوسط الكلفة الاستثماردة الأولية ( * الصاتيالمعدل المتوسط للعائد =) متوسط العائد 
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 لمعايير الاقتصادية(. معايير الربحية التجاردة المخصومة )ا6
 

 اولا : معيار صاتي القيمة الحالية
 

بحأيل   حير يلحى الةحرق بحيا ال  فحب الة ل حب للتحأ      يا ف   ر ص    ال  فب الة ل ب ولا اشتراح  و
الع أ ب الأاللب وال  فب الة ل ب للتأ     الع أ ب الل رج ب. و  صأ ن ل  فب الة ل ب: ي    ح ولا فبلغح  

  عوا  قة ب. ق    الف ت بل     عب  وف  ة ل   يتأ 
 

 القيمة الحالية للتدتقات النقدية الخارجة. –صاتي القيمة الحالية = القيمة الحالية للتدتقات النقدية الداخلة 
 

 ت ي   ف   ر ص    ال  فب الة ل ب:
 

لصح   يتصت ف   ر ص    ال  فب الة ل ب ن لأشب والفوضوع ب يض  ب يلى اعح  ف  ح ر   تفحأ علحى
التأ     الع أ ب وصوق يلى ال    الة ل ب. يف    تبحر  ةحأ الف ح يير الأول حب التح  ت حتلأ   ح  ت يح   
الف روع   وةتى علحى ف حتوى فؤ  ح   التفواحل الأول حب. يق  ا ع  حب الضح ت   ح ك اعح  يعظحر 

ا ححتلأ   حح   يلححى ال واةححأ الفتة  ححب ا أوا اولححض ن ححيا اقعتنحح ر ف ححأار ر م الفحح ل الف ححت فر الححضلا
 تة يق تلك ال واةأ.

 

 أخا توترت لديك المعلومات التالية عن البديلين )ا,ب (: مثال:
 

 البأيل)ب( البأيل)ا( الف لوف  

 ال  فب الة ل ب للتأ     الع أ ب الأالل ب
 ال  فب الة ل ب للتأ     الع أ ب الل رج ب -

1500 
 
1000 

2700 
 
2000 

    البأيليا اواع  ق توجأ ش فب تلرأ ب ل ل فعبف و ا ال فر الإعت ج  فت  ولا ل

 700 500 ص    ال  فب الة ل ب

 

او ضلك قع  ة ق ص    ش فب  ا تع أا يلى ف   ر ص    ال  فب الة ل ب   تبر الف رو  )ب( هو
ة ل ب ا بر فا      الف رو  )ا(.   أ   ج على ال واةأ الفتة  ب أوا اولض ن حيا اقعتنح ر ةجح  

 م الف ل الف ت فر. وفا اجل ف  لجب هضه الف  ةل وصوق يلى فة ضلب  ل فب وأش  بك   أ  ألا ر 
فح    حفى نفؤ حر  ضلك يلى اعتف أ ف   ر  لر هوف    لق عل ح  نفؤ حر ال  فحب الة ل حب الف ألحب  و

 الربة ب.
 م شر القيمة الحالية = صاتي القيمة الحالية / القيمة الحالية للتدتقات الخارجة
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او ضححل قعحح  ة ححق صحح    ش فحح  ة ل ححب  ا ححتع أا يلححى ف  حح ر ال  فححب الة لححبك   تبححر البححأيل )ب( هححو
ا بححر فححا البححأيل)ا(.  فحح  يضا تحح  اق ححتع أ علححى فؤ ححر ال  فححب الة ل ححبك  ححع ةظ  ا العتيجححب عيححم 

ة ل عل   ال ضلك. وهضا   ع   ا الأيع ر الف ت فر    لف رو  )ا( ة ق ع ةأا ص     ا بر فف  هو
 ن لع نب للف رو  )ب(.

 ثانيا : معيار التكلفة / العائد
 

يت  فححل هححضا الف  حح ر فححئ ال  فححب اليفع ححب للع ححوأك و  لححق علححى هححضا الف  حح ر  ة  عحح  بححأليل الربة ححب. 
وع  ححب اقلححت ف بيعحح  وبححيا فؤ ححر ال  فححب الة ل ححبك  ححإضا يحح ا فؤ ححر ال  فححب الة ل ححب  ةححأأ ال  ةححأ 

لف ححححت فرمك  حححح ا هححححضا الف  حححح ر  ةححححأأ ال  ةححححأ الإجفحححح ل  للوةححححأم الع أ ححححب الصحححح    للوةححححأم الع أ ححححب ا
 الف ت فرم. 

 

معيار التكلفة/ العائد = القيمة الحالية للتدتقات النقدية الداخلية / القيمة الحالية للتدتقات النقدية 
 الخارجية )التكلفة الاستثماردة الأولية(

 
الع أ ب فا ع ةأ  جف ل ك و  تبر الف رو  ف بحول  العتيجب الفتةصلب ت  ولا ع أم ف  تة    الوةأم

اشتصحح أ   يضا ي عحح  العتيجححب ا بححر فححا واةححأ صححة  . يفحح    تبححر الف ححرو  فر ححو  اشتصحح أ   يضا 
 ي ع  العتيجب  شل فا واةأ.

 

 ثالثا : معيار معدل العائد الدخلي
 

ق ححت ف راب الف ترةححب. فححا الف حح يير الب فححب التحح  ت ححتلأ   حح  الفة ضححلب بححيا الف ححروع   والبححأاةل ا
 إا ف ظ  فؤ     التفوال الأول بك وبل صب صعأوق الع أ الأول  والبعك الحأول   وهفيت وعظرا 

ا ححت ف را  ولا أولحححب. و فيحححا  ا  للتعف ححب واوعفححح ر ت تفأاعحح  ععحححأ ش  فبفححح  بت ححأ    لا شحححرو   و
الع أ حب الأاللحب فحئ ش فحب    رف هضا الف   ر نأع  ف أل اللص  الحضلا تت ح وى ععحأه ش فحب التحأ    

التححأ     الع أ ححب الل رجححب. فحح  هححوق عنحح رم عححا  حح ر اللصحح  الححضلا    حح  ش فححب ة ل ححب للف ححرو  = 
 صةر.  فيا الت بير عا ف أل ال  ةأ الألل  ن لص غب الت ل ب:

 

 القيمة الحالية للتدتقات النقدية لداخلة = القيمة الحالية للتدتقات النقدية الخارجة
 

لك ا تلأا    ر لص  ف يا لتةوال التأ     الع أ ب الج راحب يلحى شح   ة ل حبك  ح ا ضلحك يت لب ض
ال  ر الضلا يت  فا ل ل  ت  ولا  ر   الف  ألحبك  ف حل ف حأل ال  ةحأ الحأالل . ونفح   ا التحأ     

 بحح  الع أ حب الج راحب والتح  تف حل ال لةحب اق حت ف راب ف  ح مك ول وعبح  فأ وعحب  ح  بأا حب الةتحرمك لحضا 
 تف ل ش فب ج راب وش فب ة ل ب بعةم الوش ك و فيا ت بيق الص غب الت ل ب:
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 الكلفة الاستثماردة الأولية =  القيمة الحالية للتدتقات النقدية الداخلة
 

 ت ي   الف  يير اقشتص أ ب الفلصوفب:
 

 

لف حأل  ا ترا  يع أم اق ت ف ر للفي  ب الع أ ب ال عو ب ولجف ئ البحأاةلك نف حأل ف ح ولا  -
ا بححر  اللصح      الف ححتلأ   وقك ل ححا  حح  الواشحئ ال لفحح  شححأ  ة ححق الف حرو  ع ةححأ  شححل  و

فا ف أل اللص ك ععأ يع أم   ا حت ف ر تلحك التحأ       تبحر ضلحك ع  حب ضح ت  ح  هحضه 
الف  ييرك يض فا  أع  التأ ير على العت ة  الفتة  ب   ععأ ا حتلأا  هحضه الف ح ييرك  ضحت 

 ر صحح    ال  فححب الة ل ححب وف  حح ر الت لةححب / ال  ةححأ يع ل حح ا فححا ا تححرا  يلححى ضلححك  ا ف  حح
 نحح    حح ر اللصحح  الف ححتلأ   يلححب ال فححر الإعتحح ج  ولا بححأيل لجف ححئ التححأ     الع أ ححب 

 الأاللب والل رجب.
 ةحأ نصحورم     ح ب علحى   تفأ يل فا ف   رلا ص    ال  فب الة ل ب وف   ر الت لةب / ال  -

 حححتلأ  للصححح  التحححأ     الع أ حححب الأاللحححب والل رجحححبك ونفححح   ا هحححضا الحححضلا   ف حححأل اللصححح 
الف ححأل  ف ححل ت لةححب اوفححوال الف ححت فرم    تلححك الت لةححب التحح   صحح ب ت ححأيره  بأشححبك ةيححث 
تلضححئ لتوش حح   فتن يعححب ا وتتوشححت     حح  علححى الت ححأير   ال لصحح ك وبححضلك  حح ا   حح  ر 

ك   عححح   حححيؤألا يلحححى عحححأ  باللصححح  الف حححتلأفب شحححأ ت حححوا غيحححر فوضحححوع ب وغيحححر صحححة ة
 صةب وأشب العت ة  الفتة  ب فا ال فل    الة  ب ب.

 رشح    يا يل فا ف   رلا ص    ال  فحب الة ل حب وف  ح ر الت لةحب / ال  ةحأ     ح ا عتح ة  او -
أليحححل للربة حححبك وال حححؤال الف حححروح هحححو: هحححل يا هحححضه  تف حححل ال  فحححب الة ل حححب   ل شتحححراح  و

 صحورم واضحةب عفح  هحو ت أ  لح أارم ال ل ح  ألح    و ت     و العت ة   فيا يا اورش    و
رغ  فححا ت رضححبف  لححن   اقعت حح أا  فححا نحح لف لححوبك  فيححا ال ححول يا هححضيا الف  حح راا  

جببك وتو ر  يب   روط الف  يير ال ل فب فا جبب  لحرىك  ق  عبفح  عح جياا عحا تة يحق 
  هأا بف  ن ل  فل.

 ةحأ الحألل ك  ح فيا ال حول نحأا هحضا الف  ح ر يتفيحي بعحو   ف     ف  يت لحق نف  ح ر ف حأا ال  -
ضح  بفا الفوضوع بك ةيث  فيحا  ا   تبحر ف  ح را جيحأا ل  ح م الربة حب التج راحب  يلحى  وا 

 يوع   ف ل اع ي    للوضئ الف ل  للف رو  الف ترح.
 

 على الرغ  فا ضلك   ا الف   ر يواج  ال أيأ فا اقعت  أا  فعب  ف  يل :
   الع أ ب الفتوش ب  ن   لف   ر ف حأل ال  ةحأ الحأالل ك  يحوا ا حت ف ره   ا التأ   -

عحححححح أم بححححححعةم  حححححح ر اللصحححححح  الف ححححححتلأ ك وهححححححضا اوفححححححر غيححححححر فع  حححححح  ن لع ححححححنب 
 يبيرم. ل  ت ف را  ال بيرم الت    تلأ   يب      ر لص  فرتة ب  و
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الصحححح ون   التحححح  تواجحححح  ة حححح ب هححححضا الف ححححألك عظححححرا لفحححح  يت لنحححح  فححححا عفل حححح    -
 ة وق  ة  ب ب ورا ض بك ق تت لبب  الف  يير اقلرى.وف

الف  ح ر الحضلا  وبع ء على ضلك  فيا ال ول نأا ف  ح ر ف حأل ال  ةحأ الحألل  ا هحو -
تتححوا ر   حح  اللصحح ة  او   حح ب الواجححب تو رهحح   حح  ف  حح ر الت يحح   ال ححل  ك وبححضا 

 يححححح     عححححح    تبحححححر فحححححا الف ححححح يير الف تفحححححأم  ححححح  الفة ضحححححلب بحححححيا البحححححأاةل و ححححح  ت
وفحا شبحل فؤ  ح   التفواحل  الإشل ف  الف روع    واء على الف توى الأول   و

 الأول ب.
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 كدأمعايير قياس الربحية التجاردة تي ظل ظروف عدم الت. 7
 

هع لححك عححأم ا حح ليب  فيححا ا ححتلأافب  لت يحح   الف ححروع   والفة ضححلب بيعبحح   حح  ظححل ظححروف عححأ  
 لت  يأ وفعب :والت  تتراوح بيا الأشب وا التأ أ

 ع  ب الت  أل. .1
  جرم ال رارا . .2

 تةليل الة    ب. .3
 

 
 اولا: اسلوب نقطة التعادل:

 

  صحححأ بع  حححب الت ححح ألك هححح  تلحححك الع  حححب التححح  يتة حححق ععحححأه  الت ححح ولا بحححيا اقيحححراأا  ال ل حححب 
ي هحضا يري ل  ةر(. الع  ب الت  ق ت وا  يب  الا ارب ح او  لا)  والت  ليت ال ل ب لع ت  ف يا

اق حححلوب علحححى تةليحححل ع  حححب الت ححح أل فحححا لححح ل أرا حححب ال  شححح   بحححيا اقيحححراأا  والت ححح ليت 
 واقرب ح ععأ ف تو    فلتلةب فا اقعت ج والفب    .  

 

 

 طرق تحليل نقطة التعادل :
 

 

 الطردقة البيانية:
 

ور ةححح  الفافححح كواحححت  تةأيحححأ ع  حححب الت ححح أل بج حححل الفةحححور ال فحححوألا  ف حححل اقيحححراأا  والت ححح ليت
  حح    حح  يححت  ر حح  فعةعححى اقيححراأ ال لحح  ) الححضلا تف ححل يححل ع  ححب بالف  و الإعتحح ج  ف ححل  او  حح 

وفعةعحى الت ح ليت ال ل حب )   (عل   اقيحراأا  الفتوش حب ععحأ يحل ف حتوى فحا ف حتو    اقعتح ج
فححا  ى الححضلا تف ححل يححل ع  ححب عل حح  ف ححتوى اجفحح ل  الت حح ليت ال  بتححب والفتغيححرم ععححأ يححل ف ححتو 

  تو    اقعت ج ( ن قض  ب الى فعةعى الت  ليت ال  بتب والفتغيرم.ف
 ولتة يق ع  ب الت  أل قبأ فا وجوأ اق تراض   الت ل ب:

  ن     ر ب ئ الوةأم الواةأم. -
  ن   الت لةب الفتغيرم للوةأم الواةأم. -
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 الطردقة الجبردة:   
 

 ( 1ب (.......... )  ×الوةأم الواةأم  ) ك ا    ر ب ئ   ×اقيراأ ال ل  = يف ب الفب       - 
 الفتغيرم  + الت  ليتال  بتب  = الت  ليتال ل ب  الت  ليت - 

 يلةب الوةأم الفتغيرم (  ×ال  بتب  +  ) يف ب اقعت ج   الت  ليت=                        
 (   2غ ........... )   ×=  ا  +  ك ا                      

 عأ ع  ب الت  أل  ) ك ا (ك اقيراأ ال ل   =  الت  ليت ال ل ب ع     
 غ  =  ث ×ك ا –ب  × ك ا= غ  ×ب  =  ث + ك ا  ×( تصن ك ك ا  2ك 1بت و   ) 

 

غ  –) ك ا (  =  ث / ب وفعبححححححح   غ  ( –) ك ا ( ع فحححححححل ف حححححححترك ك ث  =  ك ا ) ب  نألحححححححض
 ( .........3 ) 

 يلةب الوةأم الفتغيرم ( -ب / )   ر ب ئ الوةأم  يف ب الت  أل  =  الت  ليت ال  بت -
ال ل حححححب  بالإعت ج حححححيف حححححب الت ححححح أل يع حححححب  ححححح  ال  شحححححب اقعت ج حححححب  =  يف حححححب الت ححححح أل / ال  شحححححب  -

 ( 4للف رو ...... ) 

   حح ر ب ححئ الوةححأم÷  يلةححب الوةححأم الفتغيححرم   – 1ش فححب الت حح أل الع ححألا  =  الت حح ليت ال  بتححب / )  -
 ( ........)5 ) 

 
الب حححئ ) ب ( تف حححل الةحححأ اقأعحححى ل ححح ر الب حححئ الحححضلا  فيحححا اا  نأ ححح  ريحححا ا حححت  ق ف  ألحححب ل صحححب  ف

 يتةفل  الف رو  أوا اا  ة ق ق رب  وق  ل  رم:
 ( 7غ ........ )  ×ب  =  ث + ك ا 

 ك ا
 ةج  الفب     ال ي  لتة يق ف توى ف يا فا اقرب ح =  

 

 ( 8لوب.......... ) الت  ليت ال  بتب + ف توى اقرب ح الف 
 الف  هفب الةأ ب للوةأم
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 ت ي   ا لوب ع  ب الت  أل :
 

 يواج  هضا اق لوب ال أيأ فا اقعت  أا  فعب : 
عأ  فع   ب اق تراض   الت    تعأ عليب ك ول صب تلك الت  تت لق ن  ترا   ن     ر  .1

 الت  ليت الفتغيرم للوةأم. ب ئ الوةأم او
 التفييي بيا الت  ليت ال  بتب والفتغيرم وهضا التفييي غير أشيق.   و  ا     على ا ترا  .2

عحأم فعتجح    ح ا هحضه الفعتجح    فيحا   ةتر  اع  اضا ي ا الف رو  يعت  فعحت  واةحأ او .3
 تةوالب  ن بولب الى فعت  رة    واةأ وهضا اق ترا  شأ  يوا غير عفل .

  يعب و  ف  بيعب .تتغير بع ب ف  ةتر  اا تول ةب اقعت ج تظل   بتب او .4

 اسلوب تحليل الحساسية   :ثانيا  
      

ال وافحل    صأ ن  فأى ا تج نب الف رو  الف ترح للتغيرا  الت  تةأث    اةأ الفتغيرا  او 
على ال وافل الفلتلةب التح    فأى ة    ب الف رو  للتغير الضلا   ر  او  الف تلأفب لت ي ف  

اا  ةحأأ فحأى ة   ح ب ع ةحأ الف حرو  الف تحرح  ال حرار  و فيا لفتلحض .تؤ ر على الف روع  
الفتغيرا  الف   مك   ضا ي ا صح       ف   للتغيرا  الت   فيا  اا تةأث    ش فب الا فا 

حساســــا  يحححوا   ال  فحححب الة ل حححب ة   ححح  تجححح ه الفتغيحححرا  الف حححتلأفب  ححح ا الف حححرو  الف تحححرح
 .التأكدلظروف عدم 

 

    ب ق بأ فا اقلض ن يا اقعتن ر الف  ةل الت ل ب: ععأ ا تلأا  ا لوب تةليل الة 
 

 الف  يير الف تلأفب    الت ي  . تةأيأ الفتغيرا  الرة   ب الت  تؤ ر على الف   ر او .1
 تةأيأ ال  شب الرا ض ب بيا الفتغيرا . .2

 .الفتغيرا او  ر ت  ؤف  لتلك  ت أير ال    او  ر تة ؤق او .3

 .التأ أتة  ظروف عأ      عفل ب الت ي  ة  ب الف  يير الف تلأفب  .4
 

تغيحرا  الفةحأأم فق بأ فا الترييي على ت حأير ال يح   او  حر تةح ؤق واو  حر ت ح ؤف  ل ح   ال .5
 ول م يل اةتف ق  تلك ال   .

 
 فعب :   ةلبل عأم أبع ءا على هضا التةليل  فيا لفتلض ال رار اا   

 فتوشئ ؟ ف  هواعلة    ر الب ئ للوةأمك ع لو ف ضا  ةأث -
 ف ضا  ةأث اضا ارتة   ت لةب الوةأم الفتغيرم عا توشئ ف يا ؟ -

 ياأ  يلةب اق ت ف ر الفبأة ب عا الت أير الفتوشئ ؟ ف ضا  ةأث لو -

 



 33 دراسة جدوى                                                                                                               

          التغير    ص    ال  فب الة ل ب                               فؤ ر الة    ب لل عصر =          
 ش فب ال عصر شبل التغير  –ش فب ال عصر ن أ التغير                                       

 ش فب ال عصر شبل التغير                                                    
 

هضا ويلف  ارتةئ فؤ ر الة    بك يلف  أل ضلك على ة    ب الف   ر الف تلأ  للتغير    
 ضلك ال عصر.
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 الاجتماعية قياس الربحية القومية أو . معايير8
  

 اولا : مدى مساهمة المشروع تي توتير ترص العمل
 

يبت  هضا الف   ر نف ر ب عأأ ال ف ل الفةلييا الضيا  وف يت  ت غيلب  وع بتب  يلى يجف ل  
ال ف لب    الف رو ك  يف  يبت  ا ض   نف ر ب فتو ج  جر ال  فل الفةل  ف  رعب  نفتو ج 

 ال  فل اقجعب . جور 
 

 يت لب ت بيق هضا الف   ر توا ر الب  ع   الت ل ب: 
 
 . ال أأ الإجف ل  لل  فليا    الف رو 
 . عأأ ال ف ل الفةلييا    الف رو 

 . عأأ ال ف ل اوج عب    الف رو 

 . ع نب ال ف لب الفةل ب يلى يجف ل  ال  فليا    الف رو 

   فليا    الف رو .ع نب ال ف لب اوجعب ب يلى يجف ل  ال 

 . يجف ل  ش فب اوجور الفأ وعب لل  فليا    الف رو 

 .فتو ج عصيب ال  فل الفةل  فا اوجور ال ل ب    ال عب 

 .فتو ج عصيب ال  فل اوجعب  فا اوجور ال ل ب    ال عب 
 

 ثانيا : مدى مساهمة المشروع تي تكودن القيمة المضاتة )الناتج المحلي الإجمالي( 
 

ف ر ب فأى ف  هفب الف رو     تة يق يض  ب يلى الألل ال وف ك  هو ببضا الف   رك  صأ 
 ال  فب الفض  ب ن را تيا: اةت  بوات  

 . طردقة عوائد عناصر الإنتاج:1
يت     هضه ال را ب جفئ عواةأ عع صر اقعت ج الف تلأفب    ال فل ب اقعت ج ب )اوجورك 

ب ال  فب الفض  ب الت  يولأه  الف رو  يت  اةت  ب ع بتب  الةواةأك الرب ك الرائ( ون أ ة  
يلى ال  فب الفض  ب اقجف ل ب وعلى ف توى اقشتص أ ال وف . يت لب اةت  ب ع نب ال  فب 

 الفض  ب تو ر الب  ع   الت ل ب:
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 ال  فب الفض  ب للف رو  ول ل  عب فا  عوا  ال فر اق تراض  ل . -
 ف ب ل شتص أ ل ل عةم  عوا  ال فر اق تراض  للف رو .ت أير ال  فب الفض  ب ال و  -

 ة  ب ع نب ال  فب الفض  ب للف رو  يلى ال  فب الفض  ب ال وف ب ويع نب فةو ب. -
 

 :. طردقة الانتاج والمستلزمات2
يت     هضه ال را ب اةت  ب ال  فب الفض  ب للف رو ك عا  راق ت أير ش فب اقعت ج ن  ر 

ح فع  ش فب ف تليف   اقعت ج واقعأ  ر ال عولا    اض  ب الضراةب غير ال وق    ت ر 
 الفن  رم و رح اقع ع  .

 
 ثالثا : مدى مساهمة المشروع تي تحسين وضع ميزان المدتوعات

 

  صأ ببضا الف   ر ف ر ب فأى ف  هفب الف رو  الف ترح    التو ير    ال ف   الص نب. 
ى فأى ف  هفب الف رو     تة يا  و أع  فيياا وعلى هضا اق  م يت  الةي  عل

الفأ وع  ك  إضا ي ا الف رو  ف تصأا     ا تلأا  ال ف   الص نبك  بضا   ع  نأع   وف 
    عأ على تة يا فيياا الفأ وع  .

 

 

 فا  جل ف ر ب فأى ف  هفب الف رو     أع  فيياا الفأ وع    أع  يلي  ف ر ب ف  يل :
 اعت ج الف رو .ش فب الص أرا  فا  -
 ش فب الوارأا  الت   وف   تورأه  الف رو  فا الل رج. -

 اقيراأا  ن ل ف   اقجعب ب فا فص أر ل رج ب ل ف ال لئ الفصأرم. -

 الفأ وع   ن ل ف   اقجعب ب ل ف الفأ وع   على الوارأا  ال ل  ب. -

ت  ي ا البلأ ش فب ال لئ الت  يعتجب  الف رو  والت   فيا  ا تةل فةل ال لئ ال -
   تفأ على ا تيراأه  فا   الل رج ) اقة ل فةل الوارأا (.

فا الل رج  لاوفواواقرب ح يلى الل رج وتةو    رؤوم  لاوفواتةو    رؤوم  -
 يلى أالل البلأ.

 
 

 رابعا : مدى مساهمة المشروع تي زدادة أنتاجية العمل على المستوى القومي
 

تبر فا الف  ير الت  ة ي  على اهتف   ال  ير فا اقشتص أييا اا ف   ر اعت ج ب ال فل   
 ولبراء التعف ب والتل  ج لف  ل  فا  هف ب    يا أم الألل ال وف  وتة يا ف توى الف   ب.

 

 تتة ق اليا أم    اعت ج ب ال فل فا ل ل ف  يل :
 الةصول على الفياأ فا اقعت ج بعةم ال ف ب ال  ن ب فا الفأل  . -
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 ول على عةم الإعت ج ال  بق نيف ب  شل فا الفأل  .الةص -

 الةصول على يا أم    اقعت ج بيا أم  شل    الفأل  . -

 

 خامسا : الاثار السلبية للمشروع المقترح على البيئة 
 

اض  ب  يلى الآ  ر اقيج ب ب الت   فيا اا  ة  ب  الف رو   ل شتص أ  و للفجتفئ  إع     
ك آ  ر  لب ب على البيةبك ةيث اا تلوث البيةب اصن  فا الف  ةل الأول ب عةم الوش  شأ يتر 

الت   لض  تةظى ن قهتف   والت  ق بأ فا الضه  ن يا اقعتن ر ةيث اا هع ك ن   
الع يج ب شأ تترك    ر  لب ب يبيرم على  الف روع   لن   الصع ع   ف ل ال  ف و ب او

 لأول    الوش  الة ضر.البيةب وشأ تعبب  ال  ير لضلك فا ا
 

ف  ير الرى  فيا اا ت تلأ  لف ر ب فأى ف  هفب الف رو     يا أم الربة ب اقجتف ع ب 
 ال وف ب: او
 .)  ف   ر ي   ب ال وافل )الف تلأف 
 . ف   ر ةج  الف رو 
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المحور الثاني: مراحل دراسة الجدوى 
 الاقتصادية
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 دء تي مشروع خاص؟ما هي أنسب طردقة للب
ل   عبأ  بأا ب  ل فب للف رو  يعنغ  عليع  البأء بوضئ أرا ب   فلب للف رو    لق عليب  أرا ب 

 الجأولا 

 لماخا نقوم بعمل دراسة جدوي للمشروع قبل البدء تيه ؟ 
 ل أم   ن ب عضير فعب  :

a.  . لت رف  ع  ف  تةت ج  لف روعك و  ر  عج ة 
b.  رو  يتوشئ ل  العج ح وتة يق ع ةأ ا ت ف ر جيألت ب  للففوليا  ا هضا الف  
c.   أرا حححب الجحححأوى ت ححح عأ علحححى ال  حححت الفنيحححر عحححا ع ححح ط الضححح ت الفةتفلحححب  ححح

الف رو  ) الرؤ ب الف ت بل ب للف رو ( ك وه  تبري ع  ط ال وم ال  فع      و رق 
توظ ةبحححح  .   لف ححححرو  الححححضلا تبلححححل عل حححح  بأرا ححححب جححححأوى ق   ححححتةق  ا تبححححأ ه  و 

 ن  .تل  ر 
d.   تف ل و   ب فبفب تتضفا تةل    للجواعب الت غيل ب واقشتص أ ب والةع ب للف رو

ك يض يعب  تتع ول جف ئ الف  ةل الرة   بك وفعب    عل ب الف رو  اش فت  الفيفئ
في ع ب تة    ك وفأم يعج يهك والةواةأ الفرجوم فع ك وفل  رهك وآل ب  وت لةت  وا 

 تفوال .
 

 بالغير لإعداد دراسة الجدوى؟ هل يمكن الاستعانة 
 فيححا اق ححت  عب نفي تححب ا ت حح راب لإعححأاأ أرا ححب جححأوى لف ححروعكك و  فيححا اق ححت  عب بأرا حح   
جأوى ف أم ف ن   لف  رائ ف يعب. اق حت  عب نفيتحب ا ت ح رلا  حوف يج لحك تتةفحل ت لةحب يعحأاأ 

لف حح رائ الجأيححأم  إعبحح  الأرا ححبك  فحح  اق ححت  عب بأرا حح   جححأوى ف ححأم عححا  راححق جبحح   تع ححجئ ا
تضحح رك يلححى اقلت حح ر فححا بححيا الف حح رائ الف روضححب و التحح  ت ححوا عحح أم ف حح رائ ت ليأ ححب.و ل ححا 

ت حححأ أرا حححب   يا يححح ا ضلحححك وعحححك ق ت حححرف ييحححت  لفححح ضا ت حححت يا نححح لغير لإعحححأاأ أرا حححب الجحححأوى؟
ك  وف تحأير ضير  ل م هع ك ص ونب    ضلك. لف ضا؟ وع الجأوى   و ضل  ا تت ل  ضلك ويف 

ف روعك و ن لت ل   وف تةت ج يلى تل  ج الف رو  ع ف  ن أ ع   و  وف ت و  بأرا ب ت وار 
الف ححرو   و يضحح  ب فعححت   و لأفححب جأيححأم. هححل  ححتلجأ يلححى فيتححب ا ت حح رلا وأاء ضلححك لححك يححل 

.  ف  يا يع   وف تبأ  ف روع  عف ش    أ  يوا اللجوء يلى فيتب ا ت  رلا ل  فح  يبحرره ع  ؟ 
عفوف   واء  شفح  بحضلك بعة حك  و ن ق حت  عب نفيتحب فتلصح   إعح  قبحأ  ا ت حوا علحى أرا حب  

نأ حلوب يعحأاأ هحضه الأرا حب و فح   فيحا  ا ت ححتةيأه فعبح  و فحأى أشتبح . ن لإضح  ب يلحى ضلحك  إعححك 
  ل فل أرا ب جأوى فبأة ب شبل اللجوء لفيتب ا ت  رلا  -على اوشل- وف تض ر 
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 دراسة الجدوى تباعها قبل البدء تي أأرشادات يجب 

 

  تصنيف المشروعتحديد 

الرة   ب ) صع ع  ا لأف  ا    ن   ل ب  ب الف رو  و ع    ت
  ك..(.تج را 

  نشاطات المشروعتحديد 

  .تةتوى عل  وصة  فلتصرا للفعتج    و اللأف   الف أفب

  م هلات و خبرة صاحب المشروع أو الشركاءتوضيح 

الف رو   ص ةب ال فل    الف رو  ةتى   تعئ البعك  و فؤ  ب التفوال ن أرميجب عر  لبرم 
  على العج ح

  موقع المشروعتحديد 

   .توض     ن ب الت  ر هضا الفي ا لإش فب الف رو 

  الشكل القانوني للمشروعتوضيح 

  ك...(. ال يل ال  عوع  للف رو  و   ن نب )  ريبا فع ةب  رأ ب

  صاردحالرخص و التتحديد 

 وصت فلتصرا عا الترال   و التص را  الف لونب للف رو  و ييت و فت  يت  الةصول

  .عليب 

  النظام الضردبيمعرتة 

  .  ت ر فتلص     الضراةب / و ضرانب الألل و الفب     و الإعة ءا  الففعوةب

 المطلوب التأمينمعرتة 

 تأفيع  لب.  يجب  ا ت أ  ضف اشأ  ةت ج الف رو  يل  التأفيا لتغ  ب الفل  ر الفةتف
  

 هضه الع  ط عتع ولب  ن لتةصيل    الأرا ب الةع ب لأرا ب الجأوى.
 

 والآن يجب الإجابة علي الس ال الاكثر اهمية وهو ...
  7س 

 ما هي دراسة الجدوي ؟
   عر  فعظ  لأرا ب الف رو ن ن رم فلتصرم ه. 
  لتة يححق هححضه اقهححأاف فححئ يبححراي هحح  فل ححج وهححأاف الف ححرو  ول ححب ال فححل الفيف ححب او

  الف ي   الفةتفلب و رق الت  فل ف ب  .
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 عفل ححب ل    حح   اق ححت ف ر ا وهححى أرا ححب فو حح ب ل   ححب جواعححب  أرا حح   الجححأوى ترجفححب
 .  واء للأفب الف ت فر  و للأفب التعف ب  ى الأولب ييل اق ت ف ر  ى الف روع  

  وعج ةح .  لأرا حب يفي ع حب ت بيحق الف حرو ه  أرا ب   و  بب  ص ةب  يرم ف رو  جأيحأ
أرا ححب الجححأوى توضحح  اق ححت ف را  الف لونححب وال  ةححأ الفتوشححئ والفححؤ را  الل رج ححب علححى 

 الف رو  ف ل شواعيا الأولب والفع   ب والت ور الت عولوج .
  جححأوى الف ححرو  هحح   ل ححلب فححا الأرا حح  أرا ححب يعححأاأ  فيععحح  ال ححول اا ون نحح رم  لححرى 

 فيا بب     العب  ب ن لتوص ب بتعةيض الف رو   و صرف العظر عع . تفيا ال  ة

الأرا    تت لحب ن لضحرورم ف لوفح   تلتلحت فحا ف حرو  ولحر ة حب  ب  حب الف حرو   وهضه
ولبححضا  ححإا  لا فة ولححب لإعححأاأ أليححل  و فر ححأ لتةليححل الجححأوى يجححب  ق يعظححر يليبحح   .وةجفحح 
 ا ال حرارا  والف لوفح   الف لونحب تلتلحت  يوعبح  ل حوط عراضحب. وارجحئ ضلحك يلحى    حر فحا
  .الف روع   الل ض ب للأرا ب ن لت ف

 
واجب  ا   أ  ت رار أرا ب الجأوى وصحة   واضحة   لوعفح ل التح  يتضحفعب  الف حرو ك واوهح  فحا 
ضلكك اوعف ل الت    ت عيب ك نغ  العظر عا  ب  تح . يفح  يجحب  ا   حتفل هحضا الوصحت علحى 

ت وراء التةيير    يش فب هضا الف رو ك و هأا   الفع وأمك وفلرج ت .  ف  ن لع نب او ن ب الت  ت 
بت لةححب وفححأم  ةححأأميلححى اوهححأافك  يجححب  ا ت ححوا واضححةبك وش بلححب لل  حح مك وف بولححبك وواش  ححبك وف

 .يفع ب
يجب  ا تتضفا أرا ب الجأوى التواراخ الرة  ح ب الفليفحب للف حرو ك وا الوشح  يت ح  نأهف حب يف  

  يبرى    ف ظ  الة ق .
و ضح ف يلححى ضلحكك  ا أرا ححب الجحأوى يجححب  ا ت حأ     ححر فحا  ححيع راو لتة يحق  هححأاف الف ححرو . 
واعنغححح   ا يتضحححفا يحححل  حححيع راو تة صحححيل ةحححول ييج ب ححح   و حححلب    الل ححح ر الف عححح  يلحححى ج عحححب 

  حفل الت يح   الةواةحأ  الت لةب الفتوش ب لبضا ال يع راوك والةواةأ الفتوش ب فع  لأى ت ب   . واجب  ا
الف أ حب وغيحر الف أ حب.  ف حرو  بعح ء فحأارمك فحح   ك    حب   ح  أعح  ا حتراتيج ب البلحأ الراف حب يلححى 
ت ياي الت ل   وفي  ةب اوف ب. و  يوا ضلك ضحرورا   فحا  جحل وضحئ الصح غب الصحة ةب لف  ألحب 

  الت لةب والة ةأم    يل  يع راو.
جف حححئ اق تراضححح   وال يحححوأ التححح   فيحححا  ا تحححؤ ر  ححح  الل ححح را   وق بحححأ  ا ت حححفل أرا حححب الجحححأوىك

الفتوا رم لت ل   الف رو . وهضه اق تراض   تتف ل    الظحروف  و اوةحأاث الل رج حب التح   فيحا 
تةحححأ فحححا تلحححك الل ححح را .  ا تحححؤ ر  ححح  عجححح ح الف حححرو ك  ححح  ةحححيا  ا ال يحححوأ هححح  ال وافحححل التححح  

ون ل نئك  فيا ال ول يا الجأول اليفع  والفيياع ب فا ال يوأ الت  يجحب  لحضه   ح  اقعتنح ر لحأى 
 أرا ب  لا ف رو . 
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الفراةححل الفتت ن ححب يتضححفعب  تةليححل جححأوى الف ححرو .  هعحح ك عححأأ فححافححا هعحح   ةححب اا ع ححرف اا 
أرا ححب ت ححتفل ةيححث يجححب  ا ب. ال ع صححر الفلتلةحح ونةيححث تت ححوا يححل فرةلححب فححا فجفوعححب فححا

  :علىالجأوى للف روع   

  التفوال و الفوارأ الف أ ب و الن راب الف لونب .1

  الجأوى الف ل ب و اقشتص أ ب للف رو  .2

  الل ب التعةيض ب لبأء الف رو  .3
 فا ل ل الل وا  الت ل ب و فيا ال ول  ا تةليل جأوى الف رو   فيا  ا يت 

  تكرة المشروعتحديد  .1

 د أهداف المشروعتحدي .2

 . "السابقة للجدوى  دراسة الجدوى المبدئية "الدراسة .3
 :وتتضمن يلية للربحية التجاردةصالدراسة التف .4

i. وصحت  حوق الف حرو  و  .فعتجح   الف حرو  الأرا ب الت و   ب وت أير ال لب على
 الف ترح و تةليل 

ii. الت  ليت الأرا ب الةع ب للف رو  وت أير.  

iii.  رو الأرا ب التفوال ب للف.  

  .الربحية التجاردة التقييم المالي والاقتصادي لتقدير .5

  .القومي من جراء تنفيخ المشروع تقدير الفائدة التي تعود على الاقتصاد .6
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 أولا تحديد تكرة المشروع :
وا ع  ء  يرم ………..( -تج را   –لأف    – و يب  تصعت  ب  ب الف رو   واء ي ا ) صع ع  

الف ححرو  الف  فححب ن لبيةححب الفة  ححب لفيحح ا  لف ححروع   الف يلححب لبححضافن حح ب عححا الف ححرو  وعححا ا
 .الف رو  الف لوب تعةيضه

 :مصادر الأتكار للمشروعات

 :الع ة ب ال فل ب تع أ   ي ر الف روع   غ لن  فا فا

 . الف ن ب والف لوب يعت جب  لتلب ب هضه اقةت  ج   ال لب واقةت  ج   غير .1

ف تلأفب ك وهع ك  ر   و يفي ع    ق تلأافب   ى  روجوأ فوارأ ف أ ب ون راب غي .2
 .  غرا  يعت ج ب

 . ت تر  عفل ب التعف ب تولأ   ي ر لف  رائ الف   ل التى .3

الع ل  و التلياا  و التصع ئ  و الت بةب هضه الع  ط  ع   الت ب    الت و   ب لل لئ ف ل .4
 . توةى للف ت فر نأ ي ر الف روع  

 
 مشروعتحديد أهداف الثانيا 

تع    اقهأاف ال  فب للف رو  ال  عوع ا تن   لعو  الف رو   ب  اف  ف روع   ل صب  
 -او ف روع   ع فب :

 أهداف المشروعات الخاصة

تة يححق  شصححى ربحح    تبححر فححا اوهححأاف الرة  حح ب ولا  تةتححر  العظراححب اقشتصحح أ ب للف ححرو   ا
ا ةصححيلب الفب  حح   وت حح ليت الإعتحح ج. الف ححرو  هححو الةححرق بححي ف ححرو . والححرب  الححضلا   حح ى يل حح 

  .ببضا الفةبو  يل العة    الت  يتةفلب  الف رو  واعأرج    ت  ليت الإعت ج

ضحرورلا ق حتفرار الف حرو  وعفحوه يق  عح  ق   تبحر  ول حا علحى الحرغ  فحا  ا تة يحق الحرب    تبحر
تفححح   الف حححروع   عجحححأ  هحححأاف  لححرى ي يحححرم فوضحح    قه البححأف الوةيحححأ  بج عححب تة يحححق اوربحح ح

  :الل صب وفا  هفب 

لةصول الف رو  على  برم وا  ب و  ب يبيرم     تة يق  شصى شأر ففيا فا الفب     يو يلب
  .او واق

لف ححرو  شحح ة  هححو ةف  حب الع حح ط الرة  حح  لحح  فححا ل ححر  شحأ  يححوا البححأف فححا الإعةحح ق اق حت ف رلا 
  .توشت الإعت ج
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 أهداف المشروعات العامة

او   حح  للف ححرو  ال حح    ححواء تة ححق ربحح  فححا ش حح   هححضا  ق الفعة ححب ال  فححب هححو البححأفيا تة يحح
ال  فحب شحأ ت حوا  ح  ب حئ  حل ب  و ت حأ   لأفحب ن ح ر ت لةتبح   و  الف حرو   و لح  يتة حق.   لفعة حب

فا ضلك  ا الف روع   ال  فب ق تبت  ي  شح   نح لرب  بحل يجحب  ق يحت   نأشل. ول ا يجب  ق  ةب 
تة يحق اوهحأاف التح   ع حم الف حرو  ال ح   فحا  جلبح . و  فح  يلح   هح  اوهحأاف  ى ة ح بضلك عل

  :فا  جلب  الف روع   ال  فب الت  تع أ

 نحح وفا ال ححوف  للأولححب ف ححل صححع عب او ححلةب  ش حح   ن حح  الف ححروع   الو ع ححب الفرتن ححب
فصح    لت راحره  و يإع  ء الأولب الفعتجب للحعةج  والضل ةرك  و قعتن را  اشتص أ ب و ع ب

  .ش عأم فا الصع ع   ال  يلب يأ  م للتعف ب    وق  نةرا   لع ل ك  و يع  ء

 فعتج تبحح  نأشححل فححا الت لةححب قعتنحح را  اجتف ع ححب.  شحأ ت ححو  الأولححب بإع حح ء ف ححروع   وب ححئ
  .الخ…واوأو ب يف     ة لب اللبي والفع وج  

   ج ححب هححو الةصححول علححى فححوارأ ف ل ححب يعت شححأ  يححوا الغححر  فححا يع حح ء الأولححب لف ححروع 
 صححع عب ال ححج ةر فحح    فححا  -جأيححأم لتفواححل عة  تبحح  بححأق  فححا التج ةبحح  لةححر  ضححراةب
  .ال  ل  الف روع   ال  فب فا هضا العو     ي ير فا أول

  اللحححأف   او   ححح ب والبع حححب التةت حححب )ف حححل الع حححل  ف حححروع   الفعححح  ئ ال  فحححب التححح  تعحححت
  ).الخ…وال برب ء ل ن رلا والفواص   ال رق وا

 

 معايير انتقاء المشروع 
قعت  ء الف رو  اعلى  حبيل الف ح ل هعح ك   يح ر لف حروع    فيحا ا حتن  أه   ت بق ف  يير ع فب

  .ي ع  ن رعب يضا

  .غير ف ةفب ت عولوج   

  .بأرجب ي   ب عأ  توا ر الفواأ الل   والفب را  الةع ب 

  .ب يبيرم فا الفل  رمتع وى  يرم الف رو  على أرج 

 . ت  ليت اجتف ع ب وبية ب ن هظب الف رو  ل  
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 ثالثا دراسة الجدوي المبدئية

الف ت فراا فا تعةيض الف رو   ي يرا  ف   ةأث  ق يتفيا
 اق ت ف رلا وشأ يرجئ ضلك يلى   ن ب  ع ب  و ش عوع ب  و

 -اشتص أ ب.  إضا ف  ش   هؤقء الف ت فراا بت ليت اللبراء
ي فلب لجأوى الف رو   إعب  غ لن   ف  تةفلب  عة    فرتة ب شأ  واق ت  رايا بإعأاأ أرا ب

الف رو  عأ   الجأوى. والبأيل لضلك هو ال     بأرا ب جأوى فبأة ب شبل  يتبيا    العب  ب  ا
 التةصيل ب البأف فعب  هو التأ أ فا عأ  وجوأ ف   ل جوهراب ت وق تعةيض الف رو  الأرا ب

  .اق ت ف رلا 

عفل ب ص ل   ي ر الف روع   التى  الفبأةى للف روع   يت لب أرا ب الجأوى الفبأة ب واقعت  ء 
ت ةححى  Reversibility study اق ححت ف ر تن ححر ن لعجحح ح ك وا عححأاأ أرا حح   جححأوى فبأة ححب شبححل

رار ف حيا الف حروع   الف ترةحب .وةتحى  فيحا  لحض شح لفجرأ ب  ا فبررا  الت ح ر الف حرو  وترتيحب
ال حح ن ب للجححأوى ق تت لحححب  ن ححأا جححأوى هححضه الف حححروع   وأرا ححب الجححأوى الفبأة ححب  و الأرا حححب

الفةصححلب اوفححر الححضلا يححؤألا يلححى  الةةحح  الححأشيق والتةصححيل  يفحح  هححو الةحح ل  حح  أرا حح   الجححأوى 
  عأ  تةفل فا   و  بب  عة    يبيرم.

 
  :ت التالية أو بعضهاالمبدئية للجدوى ألى توضيح المعلوما وتتجه الدراسة

الف رو ك وهضا يت لب وصت ال حوق نف عحى ت حأير اق حتب ك  فأى الة جب يلى فعتج   .1
  .الخ…ال  ةأمك و ضواق الف تبل يا الة ل  واتج ه ت  واو   ر

اق ل   والف تةيأيا  و  ةج  ال لب و وق ال ل ب  و اللأفب التى  يعتبجب  الف رو  .2
 . الفع  ق الف تبأ ب فا الف رو فا الفتوشئ لأفتب  و الضيا 

واللححأف   البأيلححب وت ححأيرا  الإعتحح ج الفعحح ظرم ل ححل فعبحح  والت عولوج حح   الف ححتلأفب  ل ححلئا .3
  . فعب 

الإعتححح ج او   ححح بك وهحححضا يت لحححب أرا حححب للل فححح   التححح   ححح ةت جب   فحححأى تحححوا ر عوافحححل .4
 حح  تفأ عليبحح   توا رهحح  ن  ححتفرار وجوأتبحح . يححضلك ال ف لححب التحح  الف ححرو  فححا ةيححث فححأى
  .الخ…ية ءتب  وف تو    اوجور الف رو  فا ةيث فأى

  .الف رو  فأم تعةيض .5

  . الةج  الت رابى ل  ت ف ر وعة    الت غيل  .6



 45 دراسة جدوى                                                                                                               

 لححرى  فيححا  ا ت ححوا لبحح  تححأ ير هحح   علححى الف ححرو  الف تححرح تعةيححضه   ى شيححوأ  و عوافححل  .7
  . لصلب ن لف رو وال واعيا الةيوف ب الرة   ب ضا  ا وال       واللواة 

  .الف لوب وت لةب الت غيل ت أير ةج  اق ت ف ر .8

  .الفتوش ب فا الف رو  ت أير اورب ح الص   ب .9

 ا تواجح  الف ححرو ك و عحوا  الفلح  ر التحح   فيحا  ا تترتححب  فللح  للف ح  ل التحح   فيحا .10
ع حأ  يبح  البيةحب اقشتصح أ ب واقجتف ع حب وال    ح ب التح   ي على يش فت . وهحضا يت لحب أرا حب

  .الف رو 

  .للأار ب التةصيل ب للجأوى  الت  ليت الف أرم .11

 -الفراةل الت  تةت ج يلى ترييي ل    ح  الأرا حب التةصحيل ب )ال حوق  تةأيأ الفرةلب  و .12
 (.الخ…التفوال -الإعت ج

الف حرو  تةصحل علحى ف لوفح   يضح   ب  لحرى عحا الف حرو   اتضحة  فيحيه  يحرم و ح  ةح ل
 .ف ل

 وق لل أرا ب فةصلب .  

  فأى توا ر الفب را  الةع ب ال يفب للف رو.  

  الف روع   الف  ببب ل  تة أم فعب أرا    ت ي   عت ة .  

 الفع  ب التى        يب  الف رو  اللص ة  اقشتص أ ب واقجتف ع ب ل ي ا .  
  تظبرهح  أرا حب الجحأوى الفبأة حب بحل يجحب توضح  وهحضه الف لوفح   ل  ح  الوةيحأم التح  يجحب  ا

ا ححتن  أ الف ححرو  اق ححت ف رلا الف تححرح. و فيححا الةصححول  يححل الف لوفحح   ت حح عأ علححى تر ححيخ  و
 عتع ولب  قة  . على هضه الف لوف   فا عأم فص أر

 الأهمية الخاصة للمعلومات والبيانات تي دراسات الجدوى 
I)  البيانات والمعلومات المطلوبة 

 

 السكان بيانات  
 الدخل بيانات عن  

 البديلة السلع بيانات عن  
 التجاري  بيانات عن درجة النشاط  

 والمواصلات بيانات عن النقل  
 الخارجية بيانات عن التجارة  

 المستهلكين سلوك  
 الحكومية توجهات السياسات  
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 :بيانات السكان .1

 علحححى فتو حححج ا حححتب ك الةحححرأ فحححا ال حححل ب  عححأأ ال حححي ا الةححح ل ك و  حححتلأ   ححح  الت حححرف
  .وعأأ ال ي ا فعب بيا ا تب ك ال ل بوأرا ب ال  ش   ال  

 اليا أم الفتوش ب    عأأ ال ي ا ق تلأافب   ف أل عفو ال ي اك و  تلأ  للت رف على
  .نف عى آلر ف أل عفو ال لب    التعبؤ ن ل لب    الةترم الف بلب  و

 وت تلأ  هضه الب  ع      الت رف على  تويائ ال ي ا ة ب  ة   ال ا والجعمك
ت  ه     وضئ     ب الإع ا والتروا     الفلتلةب الف تبل ب لل ل ب ون لت ل ال راة

  .الفع  نب

 م  ا  عف ط اق تب ك    الرات  تويائ ال ي ا يلى رات وةضرك وضلك على   
 ا  ي ا الرات شأ   تبل وا  تلتلت عا  عف ط اق تب ك    الةضر. ون ن رم  لرى 

الضوق  و ال ف ب. ون لت ل    واء فا ةيث العو   و ل    ق   تبل ب   ي ا الةضر 
ال ل ب وعأأ  ي ا الةةب  ت  ه  هضه الب  ع      الت رف على ال  شب بيا ا تب ك

  .الف تبل ب نصورم  أق

 م وجوأ الت     أالل الفجتفئ     تويائ ال ي ا ة ب الف توى الت ل ف ك على   
  .   عف ط اق تب ك ن لت ف ف تو    الت ل

 الب  ع   يضا ف   راأ الت رف على ال  شب بيا  عأأ الوةأا  ال يع ب وعوعب ك وتةيأ هضه
أرا ب ن   ال لئ او    ب ف ل او فع   عأأ الوةأا  ال يع ب وعأأ ال ي ا ععأ

  .الخ … واول  ب وةأيأ الت ل   واوأوا  الصة ب

 ا الرات يلى الفأا وترييه  بب   ا عيوح  ي  ةريب ال ي ا بيا الفع  ق الفلتلةبك ضلك
الة جب يلى فواأ البع ء واللأف   وغيره  فا    فل على للق  وق يبيرم  يب  واياأ فا

  .ال لئ ال يفب لإ ن   ة ج   ال ي ا

 اوجبيم ال برب ة ب ي ل  ج   والتل ةياوع    عأأ ال  ة  ك ضلك  ع     ن   ال لئ ف ل
  .ال راء مت وا ال  ةلب ه  وةأ…والغ  ق 

  :بيانات عن الدخل .2

   الفلتلةبك والإعت ج ال وف  فويع   على اوع  ب  الألل ال وف  فويع   على ال   ع
اق تب    واق ت ف رلا. وت تلأ  هضه الب  ع      ت أير  :الفلتلةبك الإعة ق ال وف 

    الت ييأ اق ت ف رلا الفةأأ    الل ب   ف  يت لق بع   ال لب على ال ل ب.   لإعة ق
  .ت أير ال لب على  ل ب ف ل او فع  ف     والبع ء ل   هف ب ن لغب   

 ن ل لب على  لئ ف يعب  يوا لألل الةرأ   ر  فتو ج ألل الةرأك و  تلأ     التعبؤ
  .الف فرم ف     -فلفوم    يا أم ا تب    فعب  ي ل لئ
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 لل الف تبل ب لل ل ب. ون لت ل  على  ة   الأ تويائ الألل على  ة   ال ي اك للت رف
الت و   ب والإع ع ب والت  ر فع  ض التويائ   فيا ت أير ةج  ال لب ور   ال      

  .الفع  نب

  فيا الةصول عليب  فا واشئ ب  ع   فيياع ب  تويائ الألل على بعوأ الإعة قك والت 
ل الف تبل يا على ع نب ف  يلص  فا ألو  او رم. وتةيأ هضه الب  ع      الت رف

  .ال لب ال ل  ل عة ق على ال ل بك ون لت ل   فيا ت أير

 :بيانات عن السلع البديلة .3

  اق ححتب ك الفتوشححئك لتةأيححأ ال  شححب الإعت ج ححب  يف ححب الإعتحح جك ةتححى  فيححا ف  عتحح  نةجحح
  .الفع  نب للف رو 

     ر   ال    ب ال  راب   ر الب ئ ن لتجيةب والجفلب وت تلأ.  

 :عن درجة النشاط التجاري بيانات  .4

 ة ب الفع  ق عأأ الفع آ  الت  ت فل    فج ل التويائ.  

 ة ب عو  الفعتج   عأأ الفع آ  الت  ت فل    فج ل التويائ.  

 ف  فب على الوي ء وتج ر الجفلب والتجيةب عأأ الفع آ  الت  ت فل    فج ل التويائ.  

 :بيانات عن النقل والمواصلات .5

 جف ل  النض عب الفع ولب يوف    وعوعب  وت راةب الع ل  لفتو رم    الأولبفلتلت الو  ةل ا وا 
  .لب 

    والل رج الع ل الجولا للأالل يفي ع.  

  :بيانات عن التجارة الخارجية .6

  الححأول الف ححتورأم للت ححرف علححى فححأى افي ع حح    الصحح أرا  ن ل  فححب وال ف ححب والعححو  و هحح
  .التصأير لجيء فا الإعت ج

   الأول الفصأرم للت رف على افي ع    ية ل الإعت ج  ن ل  فب وال ف ب والعو  و ه الوارأا
فص أر الةصول على الل ف   والفواأ اوول ب الت   الفةل  فةل الوارأا . و  ض   

  . ةت ج يليب  الإعت ج

 ال  لف ب اتج ه   ال لب ال  لف  واو   ر.  

  :سلوك المستهلكين .7
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الةصححول علححى ب  ع تحح  فححا لحح ل ف ححوة    ك وعحح أم يححت يتضححفا ف لوفحح   عححا الف ححتبل
  :الت ل ب فيأاع ب وتصف   صة ةب ا تب  ا تتضفا الف لوف  

 الف ريب الت    تراب  ع أم.  

  ةج  ال بوم الت   ةضلب.  

 ف  ه  أوا    لل راء.  

 هل   ترلا فا فتجر فةأأ.  

  ةج  ا تب    اليوف.  

 و  ن ب ضلك فةل فأى تةضيل  ل عت ج الف تورأ على ال.  

  توجهات السياسات الحكومية .8

الفةروضب على او   ر الفةل ب وال       التج راب فا ةص  اق تيراأ  وتتضفا فأى ال يوأ
  .عظ   الت ر ب الجفري ب على الوارأا  والص أرا  وغيره  فا الف لوف   والتصأيرك يضلك

 

II)  مصادر البيانات والمعلومات 
 مصادر ميدانية 

وال فححح ء الفةتفلحححيا والف حححؤوليا  ححح  الةيوفحححب والغحححرف   ن   ال لصححح ب فحححئ رجححح ل الب حححئي لف ححح
  .الخ…التج راب وع  ن   ال ف ل

 مصادر مكتبية 

 ح  الع حرا  الصح أرم عحا البيةح   واوجبحيم الةيوف حب  وتتف ل    الب  ع   والإةص ءا  الفع ورم
ةصحح ءك البعححك الفريححيلا والبعححوك التج راححب الفريياححب للف لوفحح   والإ ف ححل ويارم التل حح جك والإأارم

 .ال لف ب ن لإض  ب يلى النةوث
 المصدر غير الميداني للمعلومات  

  ال  ن ب الف لوف   والنةوث

  والفويعيا والو   ء ت  رار فعأوب  الب ئ

  الر ف ب الب  ع   و الإةص ءا 
 أو الميدانية( للبيانات(  المصادر الأولية:  

    حح   علحححى الفصحح أر اوول حححب للب  عحح    لا الفصححح أر  اع حححبت تفححأ النةححوث الفيأ
للب  عحح   والف لوفحح  ك وضلححك فححا لحح ل ا ححتلأا   الفيأاع ححبك ال ب   ححب  و الة ل ححب

والف  يعححب وتصححف   ا ححتب  ا يوجبحح  و ححراأ  ال ححرق الإةصحح ة ب لتصححف   ال يعحح  
لوب ال يعحح   وعحح أم فحح  يححت  ا ححتلأا    حح ال يعححب الفلتحح رم  حح  تةليححل تلححك الب  عحح  ك

  .ال  واة ب    ف ل تلك الة ق 
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 المعلومات والبحوث السابقة 
  :وفا  ف لب هضه الف لوف   والنةوث

تع ره  أور الصةتا ووي ق  الإعح ا و جبحيم النةحوث  ح   الب  ع   والف لوف   والأرا    الت 
  .فة    التل ةياوا والإضاعب

  .ره  اقتة أا  الصع ع ب والغرف التج رابتع  الب  ع   والف لوف   والأرا    الت 

  .تع ره  البعوك التج راب والصع ع ب واليراع ب والبعك الفرييلا  الب  ع   والف لوف   والأرا    الت 

  .تع ره  الج ف    والف  هأ ال لف ب الب  ع   والف لوف   والأرا    الت 

  .نة ث الفلتلةبتع ره  فرا ي او الب  ع   والف لوف   والأرا    الت 

  .يع ره  ن   الن ة يا اوهلييا الب  ع   والف لوف   والأرا    الت 

   الفراجئ ال لف ب والأورا    و الع را  الل صحب وال  فحب  الب  ع   والف  ق  والأرا    الفع ورم
  .والفتلصصب والفج   ال لف ب

 مندوبي البيع والموزعين والوسطاء تقاردر 

والفححويعيا والو حح  ء وهحح  ت تبححر عظ فححب العةححئ ون ححيل  التحح    ححأه  فعححأوب  الب ححئ وهحح  الت حح رار
  :والف لوف   الت ل ب ف تفر ةيث ت تفل على الب  ع  

  .واشتراة تب  فأى رض ء ال ف ء عا ال ل ب وآراةب 

  .ش فوا ن راةب     قك و  ن ب ضلك ف ةظ   ف  عرض  عليب  ال ل ب  واء

ع ة ب  روط الب ئ و  لوب وعظ   الت  فل ور يب   لب  ال ل ب لصوص   فافأى رض ء فا ب    
  .واشتراة تب 

فأى فع   ب ال لئ البأيلب و حروط ب  بح  ور يبح   يبح   فأى رض ء فا ب    لب  ال ل ب فا ع ة ب
  .ضلك يضا ي عوا   تبل وعب  و  ن ب

 ب لب حئ الفعحت  العبح ة  وعحواة  ال حوم  و الفع  ب الف تبأ فوشت ال لئ البأيلب والفع   ب    ال وق 
  . و الض ت  يب 

  .للفع   يا        الت  ير والف روع   الف ت بل ب

  .الف تبأ ب لب ئ الفعت  العب ة  وفوشةب  و روط ب  ب  ال لئ الجأيأم الت  تظبر    الفع  ب

  .ن ل لئ البأيلب والفع   ب  رق عر  ال ل ب الت  يب  ب  وف  رعتب 

  .الف رو  ون لع نب للف روع   الفع   ب الإع ا عا ال لئ ن لع نب لبضا رق 

التةصيل ب والت  تةيحأ  ح   حبولب تحو ير الب  عح   ال ح بق  ت ور الفب     ويل الب  ع   والف لوف  
  .وال ج   الرة   ب ن لفع أم الإ  رم يليب     الأ  تر

  . ي ولا ال ف ء الفت ررم

  . و   بت  ليت ال فل    الت
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  .فعب  الب  ع   الل صب ن ل ف ء وعظ   التةصيل

 والإحصاءات الرسمية البيانات 

والفؤ     اقشتص أ ب والصحع ع ب والتج راحب واليراع حب  واتف ل هضا الفصأر    ف  تع ره البية  
ب  اوجبيم الةيوف ب اولرىك ف ل ت أاأ ال ي ا وتصحع ةب  وتحويا  و جبيم الإةص ء والفص ل   و

وة حححب ال حححا والفبعحححب والجحححعم والجع ححح ب والف حححتوى الت ل فححح  والحححألل  ة حححب الفوشحححئ الجغرا ححح 
  .وغيره  فا الب  ع  … او رم( والإعة ق )فيياع ب
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 يلية للربحية التجاردةصالدراسة التفرابعا 
i. وصحت  حوق الف حرو  و  .فعتجح   الف حرو  الأرا ب الت و   ب وت أير ال لب على

 ل الف ترح و تةلي

ii. الت  ليت الأرا ب الةع ب للف رو  وت أير.  

iii.  الأرا ب التفوال ب للف رو. 

 
i.  ملخص الدراسة التفصيلية للسوق 

ن أن تباع السلعة بحيث كيف يمك

 يكون للمنتج حصة في السوق

 

 دراسة السوق

 

 خصائص سوق السلعة

 

 مقدار الحصة بالسوق
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 الدراسة التسويقية 
فحأاأه ن لفحأل   ال يفحب   ه  فرةلب  ى أرا حب جحأوى  ى ف حرو  هحى ترتينح   ت حواق فعتج تح  وا 

يجراء تةليل أشيق  ترح ... فا الضرورلا لت غيل  . وعلى ج عب الفلرج    و عوات  الف رو  الف 
  . لل وق الفتوشئ لفعتج   الف رو 

  :تةيأ  و فعتج   الف رو  فا  ه  عع صر الأرا ب الت و   ب  ت تبر أرا ب ال لب علىهضا و 

الف ححرو  بعحح ءا علححى التعبححؤ نةجحح  ال لححب والفب  حح   لعحح ت   ةأيححأ ةجحح  يعتحح جت .1
 .الف رو 

  . و ال  ر الفتوشئ لفعتج   الف ر  .2

  . الفواصة   الفةضلب  ى ال ل ب التى  يعتجب  الف رو  .3

 .ت رار ف  يضا ي ع  أرا ب الجأوى ت ت فل  و تتوشت .4
  :الت ل ب وتتضفا هضه الأرا ب الجواعب

 لل لب وال ر  ن لع نب لل ل ب الت   يعتجب  الف رو  أرا ب ال وافل الفةأأم.  

  الت حححرف علحححى ه يحححل ال حححوق (Market Structure)   وةجفححح  ولص ةصححح
  .والإجراءا  الفعظفب للت  فل    

 والة ل  فا ةيث فصأره: ف حتورأ  و يعتح ج فةلح ك ةجح   تةليل ال ر  ال  بق
 .الخ…وال       الت و   ب للفع   يا الفب    ك فأى ا ت رار او   رك

     ال وق على ضوء ال لب وال حر  وظحروف الف حرو   ت أير عصيب الف رو
  .الت و   ب الف رر اتن عب  يا ل  وتةأيأ ف  ل  ال    ب ف   الفع   

  تةليحل ةجحح  ال حوق والفؤ ححرا  ال ححوش ب الة ل حب ولصوصحح ب الفجح ل الححضلا   فححل
     الف رو  .

  جتضابب   .تةليل عف ء الف رو  و رق الوصول يليب  وا 

   اوض   الفع   يا الة ل. 

   التةري   الفرت نب للفع   يا ععأ بأء الف رو. 

   الفب     للفع   يا ععأ بأء الف رو. 

  الفب     الفتوش ب.  

  شعوا  التويائ.  

   اق يححححح ر الت حححححو   ب ال ةيلحححححب بجلحححححب العجححححح ح لفعتجححححح   الف حححححرو  وتحححححأفيا يشنححححح ل
  .الف تبل يا عل  

 
  :وعلى القائم بدراسة السوق أن يحدد بدقة
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 ؟  يا  يب ئ فعتج   الف رو 
  ؟ةج  وات    ال وق ف  هو 

أوا التحأ ير علحى ال ح ر الةح لى ؟  ال وق فا اقت    نةيث   توعب يعت ج الف حرو  الجأيحأ هل
؟ وهحححل  ححح ظل الف حححرو  شححح أرا علحححى  يضا يححح ا فحححا الفةتفحححل التحححأ ير علحححى ال ححح ر  حححإلى  ى فحححأى

  اق تفرار  ى الإعت ج ن و   ر الجأيأم ؟

  تى يعتجب  الف رو  ؟ف  هى عوع ب وجوأم ال ل ب  و اللأفب التى يت لبب  ال وق ة

  ف  هى الترتين   التفوال ب ال يفب لت واق الإعت ج ؟

  وعلى جانب المدخلات أو مستلزمات أنتاج المشروع

   ف  ا تو ر ف تليف   الإعت ج التى   ةت جب  الف رو  ؟

  ف  هى ال عوا  الت و   ب لفأل   الف رو  ؟

  . ل   الف لونب  ى الوش  الفع  بهل تتو ر لأيب  ال  شب ال    ب لتويائ الفأ

الف لوفحح    فح  هحى ترتينح   الةصحول علحى الف ححأا  والآق  ال يفحب للف حرو  وهعح ك ال أيحأ فححا
التححى  ححيعتجب   الت ححو   ب الب فححب التححى ت حح عأ ال حح ة  بأرا ححب الجححأوى علححى ا ت حح ف  ححوق ال ححل ب

  . ويضلك  وق الفأل   ال يفب للف رو  بأشب –الف رو  

 : هخل المعلومات من
  أولا : توصيف سوق السلعة التى سينتجها المشروع

الفلتلةححب ك  عظحح   ال ححوق وفؤ  حح ت  ك او حح  ر وال لححب ك شعححوا  الت ححواق ك اللححأف   الت ححو   ب
  . أرجب الفع   ب  ى ال وق 

تع  م ك   يل  وق فعت  الف رو ك هل هو  وق اةت  ر ي فل  و  وق اةت  ر شلب ك  و اةت  ر
  . و  وق فع   ب ي فلب 

 عو  ال حوق : هحل هحو  حوق عح ت  الف حرو  و حوق ا حتب  ى  و  حوق فعتجح   و ح  ب  و  حوق 

  . ل لئ ر  ف ل ب ؟ تةأيأ عو  ال وق   يل ال     الضى    فل     الف رو  الف ترح

  . ةأوأ  وق ع ت  الف رو  الف ترح ؟ وق أاللى  و  وق ل رجى    يليبف 

  .  لئ الفف  لب والبأيلب  ى ال وق صة   وجوأم ال

  . ت  ليت يعت ج ال لئ الفف  لب والبأيلب  ى ال وق 

  .     ر ال لئ الفف  لب والبأيلب لع ت  الف رو 

واللصح ة   ب  ع   عحا الفع   حيا لفعتجح   الف حرو   حى ال حوق . وعحأأه  و فرا حيه  التع   ح ب
  . الففييم ل ل فعب 
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واو حي ل و  ف تبل يا عةو ال ل ب  و اللأفب التى    أفب  الف حرو الت رف على وجب   عظر ال
ال لصح ب ل يعحب  و فيحا الةصحول علحى هحضه الف لوفح   ن لف  بلحب –اوةج   الفع  حنب فحا ال حل ب 

  . الف تبل يا

الف تبل ب لع ت   الةة   الرة   ب –ب  ع   عا ف تبل ى ال ل ب  و اللأفب التى  يعتجب  الف رو  
 (. فتو ج الألل –ال أأ  –  ) الجعم الف رو 

  . تةأيأ ع  ب الب ئ اوولى لفعتج   الف رو 

الف حرو  الف تحرح  فا تةليل هضه الب  عح   والف لوفح    فيحا توصحيت  حوق ال حل ب التحى  حيعتجب 
  . وت أير ةج  ال لب على فعتج   الف رو 

  ثانيا : دراسة الطلب على السلعة التى سينتجها المشروع

 ا ال لححب عليبحح  يتةححأأ بعحح ءا علححى ال لححب علححى ال ححل بإهححو  لححب عبحح ةى  و  لححب و حح ج  حح هححل

  .. العب ة ب التى ت تلأ  هضه ال ل ب

  مثلا

  . ال لب على الجلوأ ف تق فا ال لب على اوةض ب والفعتج   الجلأ ب

  . ال لب على اوع ف ف تق فا ال لب على اللةو  واولن ا

الفب  ح    و  تعبحؤ نةجح  ال لحب علحى فعحت  الف حرو   حواء فحا تةليحل ةجح و حى هحضا الجحيء يحت  ال
  . نةوث الت واق ال  ن ب

 : ثالثا : تسعير السلع التى سينتجها المشروع

ال ححوق  يضا يحح ا الف ححرو   ححيعت   ححل   فت ةححب  ححى ال ححوق  تألححض أرا ححب الجححأوى الت ححو   ب نأ حح  ر
عحا ف   تبح      جأيأم  و تلتلت  ى ن   صة تب لبضه ال ل ب .  ف  يضا ي ا الف رو   يعت   ل

  : تيمكن أن تتبع أحدى الطرق التالية لتسعيرها  ى ال وق 

  :نسبة الإضاتة المعتادة .1

ت لةححب الوةححأم فححا ال ححل ب ك نةيححث ت ةححى هححضه الع ححنب  وهححى ع ححنب  ضحح ةب  الفعححت  علححى
  . لتة يق شأر فا الرب 

  : %  إا 25الإض  ب  جعيب   وع نب 3ال ل ب يضا ي ع  ت لةب يعت ج الوةأم فا  : مثال

  . جعيب  3.75=  3+  100( /  25*  3  ر الب ئ الفتوشئ للوةأم = ) 

  :على أساس قدرات المستهلكين .2

الت ححرف علححى الحح فا الححضى يححراه الف ححتبل يا ف ةفحح  ل ححراء هححضه  ت تفححأ هححضه ال را ححب علححى
  ال ححوق ععححأ يححل  حح ر ف ححيا .  حح  التححى  فيححا  ا   ححتوعبب ال ححل ب .  حح  أرا ححب ال ف ححب
الف رو  والتى  يوا   ره  ي     لتغ  ب الت  ليت وتة يحق شحأر  الت  ر ال ف ب التى ت ة 

  . فا اورب ح
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  : مثال : أسفرت دراسة سوق منتج مشروع عن

  .وةأم 5000جع ب  فيا ب ئ  1لو ب    وةأم ال ل ب بحح 

  .وةأم 4000ب ئ  جع ب  فيا 1.25لو ب    وةأم ال ل ب بحح 

  .وةأم 3000جع ب  فيا ب ئ  1.50لو ب    وةأم ال ل ب بحح 

  .وةأم 1500جع ب  فيا ب ئ  1.75لو ب    وةأم ال ل ب بحح 

 وعلى خلك تأن ربح الوحدة والربح الإجمالى الخى يمكن أن يحققه المشروع

  

   ر ب ئ الوةأم عأأ الوةأا 
ت لةب اعت ج 
 الوةأم

رب  او ل  رم 
  ئ الوةأمب

الرب  او الل  رم 
اقجف ل ب الفتوش ب 

 للف رو 
 جع ب 500ل  رم  0.1ل  رم  1.10 1 5000
 جع ب 200رب   0.05رب   1.20 1.25 4000
 جع ب 600رب   0.2رب   1.30 1.5 3000
 جع ب 375رب   0.25رب   1.50 1.75 1500

 
  . جع ب 1.5 ئ الوةأم ن  ر وةأم واب 3000  ضل للف رو   ا  ةأأ ةج  يعت ج ب بعةو

 : رابعا : التنب  بالمبيعات

وتفواحل   لحى  التعبؤ ن لفب     هو ع  ب اقع ح ق عةحو ت راحر ع ح ط الف حرو  فحا يعتح ج وت حواق
الإعتححح ج والفلحححيوا    ححح م ضلحححك التعبحححؤ ت حححأ الفيياع حححب الت أيراحححب للف حححرو  . وت حححأ فلتلحححت بحححراف 

ةجحح  الإيححراأا  الفتوش ححب  اححل وتةأيححأ ةجحح  الف ححرو  وتةأيححأوف ححتليف   الإعتحح ج وال ف لححب والتفو 
  . بأرجب أش  ب يلى ةأ ف 

يت لحق ن ل حلئ  وفا    ليب التعبؤ ت أيرا  فعأوبى الفب  ح   الحضيا     حوا الفيحأاا وبل صحب   فح 
وا ححححت أاأا   الححححضى  ححححيعتجب  الف ححححرو  والفعحححح  ق التححححى   فلححححوا ببحححح  و ة ححححوا بجححححو الفع   ححححب

  . ج ه   ال لب على ال ل بالف تبل يا وات

 ح ن ب  ح  التعبحؤ  و  ض  فا او  ليب الب فب هو ت أير اقتج ه ال    لةج  فب     ال ل ب  حى  تحرم
  . ن تج ه وةج  الفب      ى الةترم الف بلب
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ii.  التكاليف الدراسة الفنية للمشروع وتقدير 
الةع حححب  قشتصححح أ ب . والأرا حححبالجحححأوى الةع حححب للف حححرو  ريحححا     حححى فحححا  ريححح ا أرا حححب الجحححأوى ا

 –واقجتف ع حب والبية حب  للف رو  هى التى ت تفأ عليب  جف ئ الأرا    الت ل ب الف ل ب واقشتصح أ ب
الةع ححب التححى ت ححرر صحح ة ب يع حح ء  بححل ق  فيححا يجححراء تلححك الأرا حح    صحح  أوا وجححوأ الأرا ححب

  .الف رو  فا الع ة ب الةع ب

عليبح  فحا الأرا حب  ةأ يبير على الب  ع   والف لوف   التى ت  الةصول وت تفأ الأرا ب الةع ب يلى
  . الةع ب الت و   ب . و  و  بأرا ب الجأوى الةع ب  راق فتلص   ى العواةى

 وفا اهف ب الأرا ب الةع ب للجأولا اعب  تةيأ    :
  . تةأيأ ةج  الف رو  .1

  .الت  ر فوشئ الف رو  .2

ع  ء الف  تةأيأ .3   . رو ت  ليت تأ  م وا 

  . تةأيأ الجأول اليفعى لتعةيض الف رو  .4

  . تةأيأ عفر الف رو  .5

  . ت رار ف  يضا ي ع  أرا ب الجأوى ت ت فل  و تتوشت .6

 
  : وتشمل الدراسة الفنية للمشروع كل أو بع  الأجزاء التالية طبقا للظروف

 .المشروعتحديد حجم  .1

الفتوش حب ن حأ  ا  ال  شحب ال صحوى والتو ح     عى تةأيأ ةج  الإعت ج وال  شحب الإعت ج حب ال  أ حب و 
ياحح أم ةجحح  الإعتحح ج .  يححتفيا الف ححرو  فححا الفع   ححب  ححى ال ححوق وتة يححق  ححراةب ت ححو   ب تت لححب

للف ححرو  والفححوارأ الف ل ححب الفت ةححب  واححؤ ر علححى شححرار تةأيححأ ةجحح  الإعتحح ج اقةت  جحح   الت عولوج ححب
عتجحح   ال  عو ححب للف ححرو  يا وجححأ  و  ضححل الف واةتفحح ق  تغيححر ال ححوق  ححى الف ححت بل . وتةأيححأ

  . ا تة أم فعب  ا تلأا  لبضه الفعتج   لتة يق  شصى

 : تحديد طردقة الإنتاج والوسائل التكنولوجية الملائمة .2

عحو  الإعتح ج    و   راق أرا ب الجأوى الةع ب نةصر او  ليب الت عولوج ب الص لةب ل  تلأا   حى
ف ءفتبح  وفحأى الف ر حب  ب فحا وجبح  العظحر الةع حب فحا ةيحث فحأىللف رو  . وت ي   هحضه او ح لي

الت حغيل وف حأار التلحوث العح ت   الةع ب بب  و ن ح  ب الت حغيل و حبولب الصح  عب و أرجحب الآفح ا  حى
  . ععب 

 منتجات المشروع :تحديد  .3

  .يل فعت  يجب وصت وضير ا   يل فعت  فا فعتج   الف رو  وتةأيأ يف ب و  ر 
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 سعر الوحدة الكمية الوحدة المنتجات
 جم

 الاجمالي
 جم

    عأأ 
    يج  
     ا 

   الاجمالي
 

 التعبئة والتغليف :  .4

يض  ب فلصق يبيا جف ئ  يجب تةأيأ عوع ب الفواأ الف تلأفب    عفل ب الت بةب والتغليت فئ
ب  و جلب  الفعتجب وععواع الب  ع   فا ا   الفعت  وع فت  التج راب يا وجأ  وا   الجبب
  الإعت ج وفأم الص ة ب التج رلا و ا   الفيوع   ال ب   ب للفعت  والإض     وت راخ

وصةب  يجب يعأاأ عع صر الجوأم لفعتج   الف رو  فا عظ  ب في ا الإعت ج عناصر الجودة :
  ال  ةفيا عل  يعأاأ الفعت  وعظ  ب في ا التلياا يل عل  ة ب عوع ب الف روع  

ت  شأا  فئ    ضير  رق الت واق ف ل الف  ريب    الف  ر  الفلتلةب  و عفلالت واق : يت
الف رو  وتة ب  تج ر الجفلب  و   واق اللراجيا  و عا  راق او واق ال رانب فا في ا

 . ت  ليت الت واق
 : تحديد الآلات والمعدات الفنية .5

الف لونحححب  حححى  عت ج حححب والأشحححبتلتلحححت الآق  والف حححأا  الةع حححب تن ححح  ل را حححب الإعتححح ج وال  شحححب الإ
وعلحى الأرا ححب  . الفعتجح   . والتلحت  حيل وةجح  الآق  والف حأا  واوجبحيم فحا ف حرو  لآلحر

والآق  التحى ت حتلأ   حى  الةع حب تةأيحأ  ع حب الآق  والف حأا  للف حرو  فحا بحيا ش ةفحب الف حأا 
  . ف ل هضا الف رو 

 
المعدات 

 سعر الوحدة ةالكمي جهة التصنيع المواصفات والالات
 جم

 الاجمالي
 جم

    ف تورأ  
    فةل   
      

   الاجمالي
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 : التخطيط الداخلى للمشروع .6

ش حح   ححى  هححو تةأيححأ اوش حح   الفلتلةححب للف ححرو  وتةأيححأ فواشححئ الفنحح عى والإع حح ءا  الل صححب نيححل
الإعتحح ج  برضححوء الف حح ةب ال ل ححب للف ححرو  . ف حح ة   وفوشححئ الآق  والف ححأا  والفلحح يا وععحح 

  . وفي تب الإأارم وعظ   التلياا  واء للفأل    و الفعت  ول ج الإعت ج

ع حح ءا  الإأارا  واوش ح   الل صححب  ونصحةب ع فحب  يححوا اقعتنح ر او   ححى  حى تل حح ج فنح عى وا 
ةتحى يعتح ج ال حل ب  هو ت بيل ةريب اعت ح ل الفحواأ اللح   . فحا بحأء ال فل حب الإعت ج حب –ن لف رو  

  . ة ب للف رو العب 

 : تحديد كميات عوامل الإنتاج المطلوبة .7

  .وت فل ت أير اةت  ج   الف رو  فا الفواأ اوول ب والل ف   وال  شب الفةريب

وفأى شربب  فحا  واراعى تةأيأ عوع ب الفواأ الل   الف لونب وفواصة تب  ك يفي ع ب الةصول عليب 
ال ف حح   الف لونححب لححأورم  راححأ  ححى الف ححت بل ك تةأيححأفوشحئ الف ححرو  ك  ححروط التوراححأ وا ححتفرار التو 

يحل فعبح  وت حأر يجفح لى ت ح ليت  الت حغيل ي فلحب ك الت حرف علحى   ح  ر الفحواأ اللح   وت حأر ت لةحب
تلياع  فا الل ف   ك ت  ليت ع ل الل ف   يلى  الفواأ الل   والوشوأ ك ت أير اقةت   ى الف لوب

أييل ( ك الةج  ال لى لل  شب  –بعياا –للف رو  ) يبرب ء  يبفوشئ الف رو  ك  عوا  ال  شب الفةر 
  .  فيا بب  الةصول عليب  ك الف  ه وفصأره  و    ره  وت لةتب  الف لونب واو   ر التى

 
الخامات 

 ومواصفاتها
الجهة 
 سعر الوحدة الكمية الوحدة الموردة

 جم
 الاجمالي

 جم
     ا ف تورأ 
    يج  فةل  
    فتر  

   جماليالا
 

 : تحديد العمالة المطلوبة وأتراد الإدارة .8

  ححراأ الإأارم  تةأيححأ ال ححأأ الحح ي  فححا ال فحح ل لت ححغيل الف ححرو   ححواء عف لححب ع أ ححب  و فحح هرم  و
وتةأيأ اوجور وت ح ليت  والف ةظوا وعف ل الص  عب و عف ل الع ل والةرا ب واللأف   والعظ  ب

ية ءتب  يلحى الف حتوى الف لحوب  حى  أ براف  تأراب ال ف لب لر ئا تلأا  يل عو  فا ال ف لب وا عأا
  . جأول الت غيل
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المسمي 
 الوظيفي

متطلبات الوظيفة 
 الاجر الشهري  العدد ووصف العمل

 جم
 الاجمالي

 جم
     
     

   الاجمالي
 

 : سائل النقلو تحديد  .9

  . أالل الف رو  وبيا الف رو  والفع  ق التى يت  فل ف ب 

 : حديد الفاقد تى الإنتاجت .11

الضى   فل علحى   واء   ع ء ال فل ب الإعت ج ب  و الع ل  و التلياا  و الت واق . والت  ر او لوب
  . ت ليل هضا الة شأ

 : تحديد تكاليف تأسيس المشروع وتشمل .11

  ت  ليت اور  و الفن عى للف رو .  

  ت  ليت ا تلراج الرل  وت جيل الف رو .  

  أا  والآق  واوجبيمت  ليت الف.  

 ت  ليت يجراء أرا    الجأوى اقشتص أ ب .  

  ت  ليت اق ت  را  ال  عوع ب  ى فرةلب تأ  م الف رو .  

 ت  ليت الأع  ب والإع ا .  

 ت  ليت التأراب .  

  ت  ليت  لرى  ى فرةلب تأ  م الف رو .  

 : أنشاء المشروع وتشمل .12

ال  ح ءا    يل العب ةى للف رو  وا عأاأ الفواصة   و رحالتصف   البعأ ى للف رو  واتضفا ال
ول حححب تو ححح ئ  والجحححأول اليفعحححى لتعةيحححض الف حححرو  بحححأءا فحححا يعحححأاأ الف حححرو  ةتحححى بأا حححب الت حححغيل

  . الف رو 

 : تحديد موقع المشروع .13

اعتنح را  الت ح ر  تةأيأ فوشئ الف رو  فا فب   أرا ب الجأوى الةع ب والت و   ب والبية حب. وتلتلحت
الفواأ الل   لصوص  يضا  وشئ الف رو  تن   ل ب  ب  عف ل الف رو  وع     الف ترح وفأى تو رف

  . ي ع  هضه الل ف    ص ب ع لب 
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بحيا  وعفوف   أا شرب فوشحئ الف حرو  فحا فصح أر الفحواأ اللح   يجحب  ا يحت   حى ضحوء الفة ضحلب
وبيا ت  ليت ع ل  يلى فوشئ الف رو ت  ليت ع ل الفواأ الل   و بولت  وت  ليت ع ل ال وى ال  فلب 

  .ال  أ ب والفجبيم فعتج   الف رو  يلى فع  ق ب  ب  وتصراةب  . وفأى تو ر و  ةل الع ل

  . وتتألل ت  ليت  راء اور   و ا تةج ره   ى أاةرم تةضيل فوشئ على آلر

علحى  ححبيل  . و و  ضح  شحواعيا اق حت ف ر شححأ يعحت  ععبح  فيحيم اشتصحح أ ب ععحأ الت ح ر فوشححئ الف حر 
يعةححح ء الر حححو   الف ححح ل تفحححع  الف حححروع   التحححى ت ححح    حححى الفعححح  ق الةحححرم يعةححح ء فحححا الضحححراةب  و

  .الر  ف ل ب الف تورأم فا الر و  الجفري ب

  . يف  تتألل ال وافل البية ب ععأ الت  ر فوشئ الف رو  واق ت رار اوفعى ن لفع  ب
 

iii. .الدراسة التمودلية للمشروع 
اق ت ف راب وت  ليت الت غيل  فيا لل  ةفيا على أرا حب الجحأوى اشتحراح  ت أير الت  ليت يضا ف  ت  

  .التفوال  الفع  ب للف رو  الب يل

 فححححوال الفحححح ك(  و تفواححححل لحححح رج  )ت ححححب    اةتف ع ححححب )وشححححأ يع  حححح  التفواححححل يلححححى تفواححححل أاللحححح 
نف عى  ا ر م الف ل الف لوب  -ي ا الف رو  ش ن   للتفوال وشرو  أالل ب  و ل رج ب(.  إضا ف 

  :يعأاأ ال واة  الف ل ب الت ل ب يبأ  -فا الففيا تو يره

 ال ري ء ش ةفب ر م الف ل وب  ا.  

 ل أاأ الف ل الجأول اليفع  الف ترح.  

 للةصول على ال رو  الجأول اليفع  الف ترح.  

 ال رو  الجأول اليفع  ل أاأ.  

 ت ف رابالت  ليت اق  الجأول اليفع  ل أاأ.  

   التفوال ش ةفب فص أر وا تلأاف.  

 واق تلأاف   ن لع أ اوجعب  فوايعب الفوارأ.  

تبححأ  أرا ححب  لححرى لت ليححل الةجححوم بححيا اوفححوال الف لونححب   فحح  يضا يحح ا الف ححرو  غيححر ش بححل للتفواححل
ل ن لإفي ع ح   الفت ةبك  و التةيير    الت  ر بأيل آلر ش بحل للتفواح للتفوال والإفي ع    التفوال ب

 يضا لحح  تتححوا ر الإفي ع حح   الف لونححب لتفواححل الف ححرو   حح  فةححر فححا اتلحح ض ال ححرار الفت ةححب. ول ححا

 .للف رو  ن لإلغ ء والتوشت عا الأرا ب فبف  ي ع  الجأوى اقشتص أ ب
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 :الربحية التجاردة التقييم المالي والاقتصادي لتقدير خامسا
 روع الجدوي المالية والاقتصادية للمش

 
 ملخص الدراسة المالية

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 من اين ستحصل علي النقود؟

 

الدراسة 

 المالية

كم من النقود يحتاجه 

 مشروعك؟

 

 هل فكرة مشروعك مربحة؟
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تتة حق  ت وعواةحأفا أرا ب الجأوى الت و   ب والجأوى الةع ب للف رو  تبحيا  ا ل حل ف حرو  ت ح لي
  . ن أ تعةيض الف رو 

 : الت  ليت  ى  ى ف رو  تع    يلى

   :تكاليف استثماردة –أ 

 ححى عفل ححب اق ححت ف ر ةتححى أورم الت ححغيل  بأا ححب التةييححر وهححى ي  ححب فحح  يعةححق علححى الف ححرو  فعححض
الت  ليت يعةح ق ا حت ف رى   حتةيأ فعح  الف حرو  و  حر فحا  حعب لح ل  ال  أ ب اوولى . وتف ل هضه
ع  ء الف رو  التى  بق ضيره   ى الجأوى الةع ب  عفر الف رو  . وت فل جف ئ ت  ليت تأ  م وا 

  .  واةأ ال رو   والب اوجل ن لإض  ب يلى

   : اليف جاردةتك -ب

ت ح ليت ف حتليف   الت حغيل لحأورم واةحأم وت ح ليت اوجحور  وت فل جفلب الت ح ليت شصحيرم اوجحل ك
  . والفرتن   والوشوأ وال  شب

 : فص أر التفوال اق ت ف رى 

الف ل حححب  يحححت  تفواحححل الف حححروع   فحححا فصححح أر فت حححأأم تغ حححى واةحححأم فعبححح   و    حححر اقلتيافححح  
  . و  و ت غيل الضروراب لإع  ء الف ر 

  : هخل المصادر هى

  . ر م الف ل الففلوك لص ةب الف رو 

فححا  ال ححرو  فححا البعححوك  و فؤ  حح   التفواححل الفلتلةححب وشححأ ت ححوا شححرو   والححب اوجححل    ححر
  . لفم  عوا  وشرو  شصيرم اوجل  شل فا  عب

الف رو  الرة  ح ب  ت يتضفا فع  ئ الف رو  ك ش فب يل فا عوا المناتع أو العوائد من المشروع :
  . وال  عو ب ن  تلأا    ر ال وق 

  . وهى عأأ ال عوا  التى    ى  يب  الف رو  فع  ئ : عمر المشروع
 : أساس دراسات الجدوى المالية والاقتصادية

يتريحي  حى  لف  ي ا ت  ر الفع  ئ يتأ ق ل ل عأأ فا ال عوا  ) عفحر الف حرو  ( وت ح ر الت ح ليت
ك  إا  ه  ف   فيحي  فا الف رو  والجيء او بر فع  يعةق شبل بأء ت غيل الف رو  ال عوا  اوولى

للع وأ التحى  حتعةق  و  ةصحل عليبح   أرا    الجأوى الف ل ب واقشتص أ ب هى ييج أ ال  فب الة ل ب
ةصحول صح ةب الف حرو  علحى  لحت جع حب  الف رو  لح ل  حعوا  ت حغيل الف حرو  .  فع   ح   ا

 . جع ب تعةق  ى تأ  م الف رو  الف رو  ق ت  أل ش فتب   لت ءا بأ عوا  ف 10ن أ 
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 التقييم المالي والاقتصادي للربحية التجاردة

 
يفي ع حب التفواحل تصحل يلحى فرةلحب ت حأير  يضا اجتح ي  الأرا حب فرةلحب

فللحح  عتحح ة  اوعفحح ل التحح  تفيححا فححا ت يحح    فححأى صحح ة ب الف ححرو  اقشتصحح أ ب. وتبححأ  بإعححأاأ
واعةصر هضا الت ي      ش  م فأى شأرم الف رو   الف رو  على    م الف  ي م الفلتلةب للربة ب

  .على  ا يأر ع ةأا  فن  را  فع  ن   

ت ححتلأ  للت يح   الفحح ل  واقشتصح ألا للف ححرو   فيححا  وهعح ك ال أيححأ فحا الف حح يير الفوضحوع ب التحح 
 :الف  يير الت   ع ر  لب  ا تلأافب  وفا بيا هضه لل  ةفيا على أرا ب الجأوى 

 

 الحالية صاتي القيمة التعادل تحليل

 للتكاليف دليل الربحية المناتع الاسترداد تترة

 الداخلي معدل العائد للعائد المعدل المتوسط

 

 التعادل تحليل

والت حح ليت لت راححر الةححأ اوأعحى لةجحح  الإعتحح ج الحح ي   وهح   را ححب لةةحح  ال  شح   بححيا الإيححراأا 
ل  رم(. وهو فؤ حر  ولحى   ح عأ علحى ال  حت عحا فحأى ربة حب    أل ) لا عأ  تة يق رب   وللت

  .الف رو 
 حح  أرا حح   الجححأوى عظححرا  وعحح    حح عأ علححى ف ر ححب  شححل ف ححتوى  ةضححل ا ححتلأا  تةليححل الت حح ألو 

الفب  ح   التح   فيحا للف حرو   ا   حتفر  ح  ال حوق أوا  ا   حرر وشحت  يعت ج  و/  و ف تو   
  .ال وق   ج واللروج فاالإعت

ع  ححب الت حح أل للف ححرو  فوضححئ الأرا ححب ن ححأ اقعتبحح ء فححا ت ححأير  والواشححئ  عحح   فيححا الوصححول يلححى
الت و   بك وت أير الت  ليت فا ل ل الأرا ب الةع ب. ويلفح  اعلةضح   الفب     فا ل ل الأرا ب

تفحح ل تة يححق ل حح ةر. يلفحح  ارتة حح   ححر  الف ححرو   حح  تة يححق  ربحح ح واعلةحح  اة ع  ححب الت حح أل
اق حتلأا  الفتوشحئ ل  شحب الف حرو  وبحيا ع  حب الت ح أل  ف حل فع  حب اوفح ا التح   والةحرق بحيا ةحأ

ات حح   يلفحح  يحح ا ضلححك   ضححل. والل صححب  ا ع  ححب الت حح أل ت بححر عححا  شححل ف ححتوى يعتحح ج   يلفحح 
  .ال ف ح ن  ق تلأا  ال  شب الإعت ج ب للف رو   فيا

على ةج  الفب  ح   )بوةحأا  ال فلحب( الحضلا تت ح أل   ح  ييحراأا  هحضا  ت رفلضلك ن   فا الفب  ال
  .فئ ت لةت  ال ل ب أوا  ا  ة ق الف رو  ربة    و ل  رم الةج  فا الفب    
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  :ن لف  ألب الت ل ب و فيا تةأيأ ع  ب الت  أل
 

 الت ححححححححح ليت ال  بتححححححححححب + الت ححححححححح ليت الفتغيححححححححححرم = الفب  ححححححححح   ععحححححححححأ ع  ححححححححححب الت ححححححححح أل

 
الفب  حح  .  فحح  الت حح ليت الفتغيححرم  إعبحح  تتغيححر تن حح    ليت ال  بتححب فبلححب   بحح  فبفحح  يحح ا ةجحح والت حح 

  .أاةف   ع نب فةو ب   بتب فا الفب     لةج  الفب     ول عب  تن ى

  :را ض    على العةو الت ل  وات  تةأيأ ع  ب الت  أل
 

 = ع  ب الت  أل

 
 

 
% فححا ةجحح  الفب  حح   60 لححت وةححأم ع أ ححبك والفتغيححرم  25للف ححرو    ححإضا ي عحح  الت حح ليت ال  بتححب

 :وةأم ع أ بك تصن  ع  ب الت  أل  لت 100الف أرم بححح 

 

 
 
 
 

 :الت ل ب يف   فيا ا تلأا  الف  ألب
 

 = ع  ب الت  أل
 

 

 10آقف وةحأم  يحوا  فحا ب حئ الوةحأم  10ال ح بق ل صحب بإعتح ج وب حئ   حإضا ي عح  ب  عح   الف ح ل
  :وةأا  ون لت ل  تصن  6الفتغيرم للوةأم  ةبوةأا  والت ل

 

 

 
 

وةحأم ع أ حب ةتحى  غ ح   62500 ا يب حئ فح  ش فتح  علحى اوشحل  وهحو فح    عح   عح  علحى الف حرو 
  .ت  ل ة    ج
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 )المعيار الزمني( الاسترداد تترة

 حت  أم الف حت فر ن لأرجحب اوولحى فحا ةيحث ال حأرم علحى ا وهح  فحا ال حرق الت ليأ حب التح  يبحت  ببح 
  .يع أم ا ت ف ره   و ل أ  ال  ب    الظروف اقشتص أ ب  فوال  و يوا ضلك يف  للرغنب   

اليفع حب التح    حترأ  يبح  الف حرو  الت ح ليت اق حت ف راب التح   والف صوأ نةتحرم اق حترأاأ تلحك الةتحرم
 ل       ر  وش  يب  هو الف رو  الضلا  فيا الف ت فر فا ا ترأاأ  فوا  عة   و   م الفة ضلب

 .ففيا
الفححأم اليفع حب ال يفحب لت ح ولا التححأ ق الع حألا الصح    الحأالل فححا  ت حير  تحرم اق حترأاأ يلحى  ححول

فححئ التححأ ق الع ححألا اللحح رج للف ححرو  الف تححرح. ون نحح رم  لححرى الةتححرم اليفع ححب  يعةحح ق ر  ححف ل  ف ححيا
  .ا ترأاأ ش فب الإعة ق اوصل  ل لب  الفتوشئ

الر  حف ل  الحضلا تغ حح  تأ   تح  الع أ حب الأاللححب ش فحب الإعةحح ق  ف  حح ر  ةضحل او حلوبو ن ح   لبحضا ال
  .فا او لوب الر  ف ل  الضلا   تغرق وشت     ول الر  ف ل  ن را ب   ر 

الفبححأة  علححى صحح    التححأ ق ال ححعولا وضلححك  حح  ة لححب  وتة ححب  تححرم اق ححترأاأ ن  ححفب اق ححت ف ر
ة لححب عححأ  ت حح واب   يححت  تجف  بحح   ححعب ن ححأ  ححعب ةتححى     حح ت حح ولا صحح    التححأ     ال ححعو ب.  فحح
  .اق ت ف ر الفبأة  عتوصل يلى الفجفو  الضلا يت  أل فئ

  :و فيا اةت  ب  ترم اق ترأاأ ن لف  ألب

 

 
 

فحا    حر الف ح يير ا حتلأاف   عظحرا  ل حبولت  ون ح  ت . و ح  ر يعح   ا  و  تبحر ف  ح ر  تحرم اق حترأاأ
ر وف ةفتحح  تبححري  حح  ة لححب اشتراةحح   الإعةحح ق الر  ححف ل  ل  ححت ف را  التحح  الف  حح  صحح ة ب هححضا

 ل وافحل الت لحب وعحأ  ال  حيا والتح  تت حر  لتغيحرا  ت عولوج حب  حرا ب. ةيحث   تبحر هحضا تلضحئ

 تحححرم  الف  ححح ر فؤ حححرا  لأرجحححب الفلححح  رم التححح  يتضحححفعب  يحححل اشتحححراح. غيحححر  عححح  يؤلحححض علحححى ف  ححح ر
  :اق ترأاأ ف  يل 

 

 حإضا ا ترضحع  وجحوأ اشتحراةيا  (Time Value of Money) للع حوأ لح  لل  فحب اليفع حبيهف  .1
  : لت وةأم ع أ ب وتتلض تأ   ت  الع أ ب ال عو ب ال يل الت ل  100 ةت ج يل فعبف  فبلب 
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 الثاني الاقتراح الأول الاقتراح 

 20000 50000 السنة الأولى

 30000 30000 السنة الثانية

 50000 20000 الثالثةالسنة 

 

 عوا ك يق  عبف  ل    على أرجحب واةحأم  3يت  ا ترأاأ ش فتبف        لى الرغ  فا  ا اقشتراةيا
ال  فب اليفع ب للع وأ.   قشتراح اوول يتفيي ن رعب ا ترأاأ اق ت ف ر الفبأة   فا التةضيل ن بب

 ضحئ   حب. ول حا ف  ح ر  تحرم اق حترأاأ    بو   ضل فا اقشتراح ال  ع  فا وجبب عظر الربة وفا
لحح ل الةتححرم  يححل اقشتححراةيا  حح  عةححم الف ححتوى عظححرا  لإع  ةحح   وياعحح   فت حح و ب للتححأ     الفلتلةححب

  .اليفع ب

للف رو  وف  يتة ق فا في  حب ع أ حب  ح   تحرم اق حترأاأك علحى  يهف ل  لل فر اق تراض  .2
لحححى عحححأأ ال حححعوا  التححح  يتة حححق ل لبححح  الة    حححب ل شتحححراح تتوشحححت ع الحححرغ  فحححا  ا ال  فحححب
 .يترتب عل   الت  ر ا ت ف را   شل ية ءم ع ةأا . اوفر الضلا

 المتوسط للعائد المعدل

صح    الحرب  الفة  حب  ال حعولا ن حأ لصح  اق حتب ك  و  حو  علحى ييجح أ الع حنب الفةو حب لفتو حج
 .ال ي  للف رو  والضراةب يلى فتو ج ش فب اق ت ف ر

  ة الحاليةصاتي القيم

اق ححت ف رلا يلححى الةححرق بححيا ال  فححب الة ل ححب للتححأ     الع أ ححب    ححير صحح    ال  فححب الة ل ححب للف ححرو 
الف حرو . وال  فحب الة ل حب للتحأ     الع أ حب الل رجحب للف حرو .  حإا يح ا  الأاللحب والع تجحب عحا هحضا

 ب عححا التححأ     الع أ ححب لا تياححأ ال  فححب الة ل ححب للتححأ     الأاللحح -الة ل ححب فوجححب صحح    ال  فححب

 ي ا الف رو  اق ت ف رلا فربة ك وال يم صة  . و ح  ة لحب وجحوأ    حر فحا ف حرو  -الل رجب

  .ا ت ف رلا  ةضل الف رو  الضلا        بر ص    ش فب ة ل ب

 (الربحية )نسبة المناتع للتكاليف دليل

اق ححت ف رلا علححى ال  فححب للتححأ     الأاللححب فححا الف ححرو   و  صححأ نحح  لحح رج ش ححفب ال  فححب الة ل ححب
الف حرو .  حإا يح ا الحأليل )الع حنب(   بحر فحا الواةحأ الصحة   يح ا  الة ل ب للتأ     الل رجب لبضا

فربة   وال يم صة  . و ةيأ أليحل الربة حب ل حل فحا الةحوارا  الفتع   حب  ح   الف رو  اق ت ف رلا 
 . ب   م ربةيتب  تفبيأا  قلت  ر الةوار او  ر ربة ترتيبب  على
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 العائد الداخلي معدل

الف ححح يير الف حححتلأفب  ححح  الت يححح   والفة ضحححلب بحححيا    تبحححر ف  ححح ر ف حححأل ال  ةحححأ الحححأالل  فحححا  هححح 
و  ححتلأف  البعححك الححأول  ة ل حح    حح  يححل  عححوا  التةليححل الفحح ل   .الف ححروع   اق ححت ف راب الفلتلةححب

 ب ععأ شبولبح   و ر ضحب  ويضلك ت تلأف  ف ظ  فؤ     التفوال الأول .واقشتص ألا للف روع  
  .يليب  نغر  التفوال للف روع   الف أفب

تت حح وى ععححأه ال  فححب الة ل ححب للتححأ     الع أ ححب الأاللححب فححئ  واتف ححل هححضا الف  حح ر  حح  الف ححأل الححضلا
الع أ ححب الل رجححب للف ححرو  اق ححت ف رلا. ونف عححى آلححر هححو ف ححأل اللصحح   ال  فححب الة ل ححب للتححأ    
  .ال  فب الة ل ب للف رو  اق ت ف رلا ت  ولا صةر الضلا ععأه ت وا ص   

الربة ب للف حرو  الف تحرح والتح  ت ح ه   ح  اتلح ض شحرار  تلك ه   ه  الف  يير الف تلأفب    ت أير
  .عع  ة ب عت ة  هضه الف  يير بإش فب الف رو   و صرف العظر

 
 تقدير تكاليف المشروع

والف لوفح   التح  تظبرهح  الأرا حب الةع حب ن لإضح  ب الف حرو  فحا لح ل الب  عح    يت  ت أير ت ح ليت
  .الف لوف   الت   وضةتب  الأرا ب الت و   ب يلى تلك

اتج ه الإج نب على ال ؤاليا الت لييا: ف  ه  الت لةحب التح   وت أير تلك الت  ليت يجب  ا   ير   
ب يعت ج ضلك الةج  الفتوشئ الف رو  ةتى يبأ  الإعت ج والت غيل؟ وف  ه  ت لة تت لبب  يش فب وتعةيض

الإج نحب  الفب    ؟ والإج نب عا ال ؤال اوول ت عح  ت حأير الإعةح ق اق حت ف رلا للف حرو  بيعفح  فا
ت أير يل فا الت ح ليت  عا ال ؤال ال  ع  تبت  بت أير الإعة ق الت غيل  للف رو ك  و ن ن رم  لرى 

  .و باق ت ف راب )الر  ف ل ب( والت  ليت الت غيل ب ال ع

 

  :التكاليف الاستثماردة

ال يفحححب لإش فحححب   فيحححا تةأيحححأ ع ححح ق الت ححح ليت اق حححت ف راب  ححح  أرا ححح   الجحححأوى بتلحححك الت ححح ليت
عع صححححر الت حححح ليت  وتجبيححححي الف ححححرو  ةتححححى  صححححن  ف ححححأا  للبححححأء  حححح  الت ححححغيل. ون لتحححح ل  تف ححححل
الف ححرو  وا عححأاأ   يححرم اق ححت ف راب  حح  تلححك ال ع صححر التحح  تعةححق لحح ل الةتححرم فححا لةظححب ظبححور

  :الت  ليت ف  يل  الأرا    الل صب ن  ةتى يجراء تج رب ت غيل . وت فل هضه

وترييببححح . وفحححا  ف لتبححح  ت ححح ليت  حححراء الآق   ت ححح ليت  حححراء والةصحححول علحححى اوصحححول ال  بتحححب
ش فب الفن ع  عليب  وتجبييه  الخ والف أا  وع لب  وترييبب     الفوشئك   .و راء  ر  الف رو  وا 

  :ر م الف ل ال  فلك و  فل

يعت ج حب ي فلحب. واتضحفا فلحيوا الفحواأ اوول حب الرة  ح ب  الفليوا فحا الفحواأ اللح   ال يفحب لحأورم
  .الغ  ر والفبف   وفواأ الص  عب وفواأ الت بةب والتغليت والف  عأم والوشوأ وش ئ
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  وال ع صححححر اولححححرى فصححححرو    ف ححححل اوجححححور والفرتنحححح  الع أ ححححب ال حححح ةلب التحححح  ت ةحححح  لف  بلححححب
  .والإأاراب والف ل ب اولرى  للفصرو    الصع ع ب والت و   ب

ال حححريب وت لةحححب الأرا ححح   التفبيأ حححب والتةصحححيل ب  فصحححرو    التأ ححح م وتتضحححفا: ت لةحححب ت حححواا
و ةر وتأراب ال  فليا الضيا  يويل يلحيب  ت حغيل الف حرو   واوت  ب ال  عوع ب وفصرو    اعت  ل

  .الخ…فصرو    تج رب تة  الت غيل  لإض  ب يلىن أ يش فت  ن

 

  :التشغيل السنوية تكاليف

التحح   صححل  يبحح   ت تبححر عفل ححب تةأيححأ عع صححر الت حح ليت الل صححب ن لت ححغيل لحح ل ال ححعب اوولححى
الف حرو . وتتف حل ت ح ليت  الع  ط الإعتح ج  يلحى ف حتوى ال  شحب ال  فلحب     ح   ل  ح م فحأى ربة حب

  .الت لةب الت و   ب والإأاراب الت لةب الصع ع ب ل عت ج و  ض    الت غيل ال عو ب   

الجحيء  ا يبحريوا واوضحةوا اوعحوا  الت ل حب فحا الت ح ليت  وات يا علحى ال ح ةفيا بأرا حب وتةليحل هحضا
  :   ي  ر تةليلب 

  بتحب يا   ح م هحضا التفييحي الحضلا  ةصحل بحيا الت ح ليت ال الت ح ليت ال  بتحب والت ح ليت الفتغيحرم (1)
الت ححح ليت ال  بتحححب ق تتغيحححر بتغيحححر ةجححح  الإعتححح ج ) ف حححل فرتنححح   الإأارم / ايجححح ر  والفتغيحححرم هحححو  ا

الفيحححح ا / فرتنحححح   ال حححح فليا او   حححح ب( ول ححححا الت حححح ليت الفتغيححححرم تتةححححأأ ن ححححأأ الوةححححأا  الفعتجححححب 
/  اقض    اوجرفضرون     الت لةب الفض  ب ل ل وةأم ) فص رات الع ل / الت بةب والتغليت / 

 ال برب ء (
الع ح ط الإعتح ج  ف حتفر ول حا  فيحا تجعببح  لحو  ا هحضا  الت  ليت الت  ت وا   بتب   لف   ا (2) 

  .الفوظةيا الضيا   وفوا ن فل ب الإ راف الع  ط توشت. ف ل ضلك فرتن  

 . ف ح ل الإعت ج ول ا  فيا تجعبب  لو ت  تصة ب الف رو  الت  ليت الت  ت تفر ةتى لو توشت (3)
  .ضلك فرتن   الةرام

ف حح ل ضلححك  -تحح  تصححة ب الف ححرو  وتحح  ب ححئ  صححول  الت حح ليت التحح  ق  فيححا تجعببحح  ةتححى لححو (4)
  . يوا لب  ش فب  وش ب ا تب ك الآق  والف أا  لصوص   الت  ق

 الإعت ج ول عب  ت وا ل ضح ب لتصحرف الإأارم. ف ح ل ضلحك الت  ليت الت  ق ت وا فترتنب على (5)
  .الف ت  راا وال  عوعيا فص رات الإع ا واونة ث و ت  ب

ن  حتلأا   الت  ليت الفض  ب ه  تلك الت  ليت الفترتنب على شحرار ف حيا. ف حل ال حرار اللح   (6)
الح ي  لإأارم هحضه  آلب عحأأ فحا ال ح ع   الإضح   ب يترتحب عل ح  ت ح ليت يضح   ب تتف حل  ح  الوشحوأ

  .ال  ع   ب لت غيلب  هضا ال أأ الإض    فاالآلب وت  ليت يه  ب  عتيج

واوولحى  (Book Costs) والت ح ليت الأ تراحب (Out of Pocket Costs) الت ح ليت الع أ حب (7)
ج رلا للغير ي وجور والفرتن   الفأ وعحب  فح  ال  ع حب  بح  ق  ه  تلك الت  ليت الت  تت لب يعة ق

  .ف ل الإه ك تت لب يعة ش   ج را   
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الت ح ليت الفن  حرم هح  الت ح ليت التح  التةرشحب هعح   ا  فن  رم وت  ليت غير فن  رم وف   ر ت  ليت
ق تعةق اق للةصول على الإعت ج او ال ل ب اف  الت  ليت الغيحر فن  حرم  بح  الت ح ليت التح  تعةحق 

تلحك الت لةحب الفن  حرم هح  يفح   ا  على جب   الحرى ول عبح  قيفحب ق حتفرار ال حريب وعحأ  توشةبح 
تلك الت  ق  فيا تلص صب  علحى  حل ب ف يعحب  و  الت   فيا تلص صب   ف  غير الفن  رم  ب 

 . (Overhead Costs) ش   ف يا وت فى   ض   
 

  الجدوى الاقتصادية للمشروع
والةححرق  – ا ححتلأا  عةححم الف حح ي م  حح للف ححرو   الفحح ل فححئ الت يحح    اقشتصحح ألايت حح ن  الت يحح    

الت يح      للفجتفئ  اقشتص ألاللف روع   يبت  ن   م ال  ةأ  اقشتص ألا ي   هو  ا الت الجوهرلا 
ش فتبح  علحى   ح م   ح  ر ال حوق   أا عع صر الت  ليت وال واةأ للف حروع   ق ت حأر اقشتص ألا

الة    حب اقشتصح أ ب واقجتف ع حب لبحضه  ت يحم ال ح   الت بل ت أر ش فتب  على    م     ر الظل 
  ح ة ق  ف يعب ول عب  تلتلحت ععبح     ال وق  شأ تت  وى     ر الظل فئ     رو  –التأ     

  . ف ظ  الة ق 

ال حوق ( يلحى شح    للف رو  يت  ت حأيل او ح  ر الف ل حب )   ح  ر اقشتص ألاولضا ععأ يجراء الت ي   
  . اشتص أ ب شبل ة  ب ف  ي م الجأوى اقشتص أ ب للف رو 

 :  ف لب

 تة ححب بححعةم  حح ر الفحح ل الت يحح    ض   % (  7ر  ن  ر   ةأم فأع  ) الف رو    ألض ش

ةصحول   ة لحب  ح  حيأ     الحضلاتة حب ن ح ر الة ةحأم الف حأل  اقشتصح ألاالت يح     ح الة ةأم .  ف  
  . (% ف   12على ال ر  فا الفص أر اولرى غير الفأعفب ) 

ش فححب  تححألل اقشتصحح ألالت يحح   ا  حح ف ححروع   ف يعححب ت ةححى فححا الضححراةب  و الر ححو  الجفري ححب 
  . الفجتفئ الضراةب  و الر و  الجفري ب يف  لو ي ع  غير ف ة م وا هضه الضراةب ع ةأ

  . الت ي   اقشتص ألا   الإع ع   تألل ش فتب  

فحأع   و  ت ي   فحأل   الف حرو  نأ ح  ره  الظل ح  )غيحر الفأعفحب( .فح   ف حرو     حتلأ  وشحوأ
  . ةول يلى ش فت  بأوا أع  اقشتص ألاالت ي    فأع  فا يعت ج ععصر 

 –ال واةحأ   ح  تة حب ف ح ي م جحأوى الف حرو  ن  حتلأا  ال ح   الف ألحب  حواء ل ع صحر الت ح ليت  و
  . الجأوى الف ل ب   وعةي  فعب  على الجأوى اقشتص أ ب للف رو  بعةم او  م 

 

 الجدوى الاجتماعية للمشروع

نحح لفجتفئ .و فيحححا ةصحححر  أالحححب توياححئ الحححألل بححيا الةةححح   الفلتلةححبتبححت  الجحححأوى اقجتف ع ححب ن 
  :  ى االجواعب اقجتف ع ب التى تب  ال  ة  بأرا ب الجأوى وى ف رو 
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ال ف لحب    ر الف رو  على للحق  حر  عفحل جأيحأم ويح   رصحب عفحل يت لببح  الف حرو  ويح  ع حنب
  . ال  أ ب  يب 

  . لةة   اقجتف ع ب فةأوأم الألل  ر الف رو  على تويائ الألل  ى ص ل  ا

  . يضا ي ا فعت  هضا الف رو  للأفب  ة   اجتف ع ب فعلةضب الألل
 

  الجدوى البيئية للمشروع

  ح عأ  حى ت حأ    ولحضا  حأا ت يح   الآ ح ر البية حب للف حرو  –ل ل ف رو     ر بية ب فوجنب  و   لنب 
وياح أم الفعح  ئ البية حب  لع تجحب عحا  ى ف حرو التوصح    بل حوا  فعحئ  و ت ليحل اوضحرار البية حب ا

  . الإيج ب ب

البيةححب ور  ه ححب  واتضحفا الت يحح   البيةححى ت يح   آ حح ر الف ححرو  علححى الصحةب ال  فححب والفة  ظححب علحى
  . ال ي ا  ى فع  ب الف رو 

  : مثال

تححى عضنححب ع  ححب و    ححوا علححى او ححف ك ال فع  ححب يححع    ححي عب  نفححرور عبححر ببحح  واتفت ححوا نف حح ه
  . يياأ على ة جتب  يفصأر ألل  ص  أوعب  فا هضا العبر لتغضيتب  واب  وا ف 

تصححع ئ  جحح ء ف ححت فر و  ع حح  فصححعئ ورق  ححى الفع  ححب.  ةتحح ج يلححى الف حح ه للغ ححيل  ححى عفل حح  
تةفححل ف بحح   الححورق . وتصححرف الف حح ه الع تجححب فححا عفل حح   الغ ححيل  ححى العبححر فححرم  لححرى ول عبحح 

فحو  ع حنب فحا  ففح  يلحوث العبحر واحؤ ر علحى عظ  حب الف ح ه و  حبب  حى –ال  ف و ح   الف حتلأفب 
وأللبح  ور ح هيتب .   ضح   و ن لت لى  أا لبضا الف رو  آ ح ر بية حب علحى صحةب ال حي ا –او ف ك 

  . الفع  ب  ير ئ فا ت  ليت فة ب تع  ب وت رار ف  ه ال رب للفوا عيا  ى

للأفححب  ا  ححي ا الفع  ححب ك للححق  عفحح ل يضحح   بوفححا الآ حح ر الإيج ب ححب للف ححرو  ت ححغيل عححأأ فحح
  . الف رو 

 : ومن توائد أجراء التقييم البيئى

  .تةأيأ ال ض    البية ب التى  وف   ببب  الف رو  وت أير ت لةتب  الة ل ب

  . اشتراح آل    تلةيت اوضرار التى تع أ عا تعةيض الف رو 

البيةحى للةةح    واشحئ بأيلحب  حى ة لحب ارتةح   او حرت يح   او حر البيةحى للف حرو    ح عأ  حى الت ح ر ف

  .على البيةب
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 :وتتم معالجة الآثار البيئية للمشروع تى الخطوات التالية

  :الاولى : تحديد تأثير المشروع على البيئة

الجحيء  أاةف   فيحا تةأيحأ آ ح ر الف حرو  علحى البيةحب علحى   ح م الف لوفح   التحى يحت  عرضحب   حى

ال حرب ن لفع  حب  و ى هضا الف  ل تتف ل  ى يا أم ت  ليت تع  ب ف  ه –الف رو   الل   بتوصيت

  . واقعلة    ى يف ب صيأ او ف ك ن أ ت غيل فصعئ الورق 

  :الثانية

  . ت أر ف  ي م الجأوى اقشتص أ ب للف رو  بأوا  لض تأ ير البيةب على الف رو 

هحضه الة لحب  لحض تحأ ير البيةحب علحى الف حرو  و حىت حأير ف ح ي م الجحأوى اقشتصح أ ب للف حرو  فحئ  
  .تض ف الت  ليت اليا أم  ى ت  ليت تع  ب الف  ه
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 : أرشادات تى كتابة تقردر دراسة الجدوى  

 أولا : تنظيم التقردر

  .صةةب 25 ق يياأ عأأ صةة   الت رار عا 

  . يأع  الت رار نفجفوعب فا الف ةق  ى فجلأ فعةصل

  . ى  يل يج ل غير الفتلص  ش أرا على  ب  الف رو ص  غب الت رار  

 : ثانيا: العناصر الرئيسية للتقردر

  .الفلل  والعت ة  : ق يياأ هضا الجيء عا صةةتيا

  . والبأف فع  يع  ء ال  رئ  يرم فلتصرم وي فلب عا الف رو 

  . الف أفب : يضير  يب   يرم الف رو  و هفيت 

  . فبررا  الت  ر الف رو 

  . فع  ب الف رو  : وصت ي فل للفع  ب التى        يب  الف رو 

  . فص أر الفأل   التى  ةت جب  الف رو 

  الف رو 
لص ة   وةجف  وفيوع ت  و  ى فلتصرم عا  هأاف الف رو  وفوش      ى هضا الجيء  يرم 

  .  لرى لب   هفيتب  للف رو 

  . الجواعب الةع ب للف رو 

  . رو  ك و روط اقشترا فص أر تفوال الف 

 : ثالثا : مراحل تنفيخ المشروع وجدولة الإنفاق

 : رابعا : تقديرات التكاليف

  الت  ليت اق ت ف راب

  الت  ليت الج راب

  % 15 – 10اةت   ى ال وارئ  ى ةأوأ 

 : خامسا : الخطة التمودلية للمشروع تى شكل جدول

 : سادسا : الأثر البيئى للمشروع

 : نتاج المشروع والأسواقسابعا :أ

 : ثامنا : المناتع أو العوائد من المشروع
  الفع  ئ اقشتص أ ب

  الفع  ئ اقجتف ع ب

  تاسعا : مقاييس الجدوى الاقتصادية للمشروع

 مع تمنياتى بدوام النجاح والتوفيق...،
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 (1ملحق رقم )

 English العربية
دراسات الةدوى الاقتصادية وتقييم 

 المشروعات

Economic Feasibility Studies and Projects Evaluation  

 Types of Investment أنواع الاستثمار

 The Importance of Investment أهمية الاستثمار

 Investment Goals (Objectives) أهداف الاستثمار

 Long-Run and Short-Run Investment الاستثمار طويل الأجل والقصير الأجل

 Return and Risk العا د ودرجة المخاطرة 

  Profitability الربحية

 Liquidity الةيولة

 Safety الأمان

 Conservative Investor المةتثمر المتيقظ

 Speculator Investor المةتثمر المضارب

 Balanced Investor المةتثمر المتوازن 

 Relevance الملاءمة

 Determinants of Investment محددات الاستثمار

 Primary Economic Feasibility. Study دراسات الةدوى الاقتصادية الأولية

 Detailed Economic Feasibility. Study دراسات الةدوى الاقتصادية المدصلة

 Technical Feasibility Study دراسات الةدوى الدتية

 Suitable Size الحةم المتاسب

 Project Location موقس المشروع

 Raw Material المادة الخام

 Cost of Transportation كلدة التقل

 Distance From Market مدى القرب من الةو 

 Energy الطاقة

 Labor Force القوى العاملة

 Degree of Localization درجة التوطن

  Choice of the suitable Production Techniques اختيار العتصر الإنتاجي الملا م

 Determination of Raw Material Requirement تحديد احتياجات المشروع من المواد الخام

 Determination of Labor Requirement تحديد احتياجات المشروع من القوى العاملة

    Preference Between Projects  المداضلة بين المشروعات 

 Technological Progresses التقدم التكتولوجي

 Stages of Preference Between Projects مراحل المداضلة بين المشروعات

 Economic Methods of Preference الأساليب الاقتصادية للمداضلة

 The Importance of Project for National Economy أهمية المشروع بالتةبة للاقتصاد القومي

  The Importance of Project for Employment الاستخدامأهمية المشروع في 

 The Importance of Project in Payments Balance أهمية المشروع في ميزان المدفوعات

 Technical Methods الأساليب الدتية

 Financial Methods الأساليب المالية

 Time Value of Money القيمة الزمتية للتقود

 Present Value حاليةالقيمة ال

 Discounting الخصم

أساليب احتةاب القيمة الحالية للتدفقات 

 التقدية

Methods of Measuring the Present Value of Cash Flow 

 Criteria of Projects Evaluation معايير تقييم المشروعات 

 Nature and Importance of Projects Evaluations Process طبيعة وأهمية عملية تقييم المشروعات

 Importance of Projects Evaluations Process أهمية تقييم المشروعات
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 Project Evaluation Criteria معايير تقييم المشروعات

  Measuring Non-discounted Commercial Profitability قياس الربحية التةارية غير المخصومة

 Certainty Conditions ظروف التأكد

  Non-Discounted Criteria المعايير غير المخصومة

 Discounted Criteria المعايير المخصومة

 Pay-Back Period فترة الاسترداد

  Appraisal of Pay-Back Period Criterion تقييم معيار فترة الاسترداد

 Average Rate of Return متوسط معدل العا د

 Measurement of Discounted Commercial Profitability لتةارية المخصومةقياس الربحية ا

 Net Present Value Criterion معيار صافي القيمة الحالية

 Profitability (present value) Index مؤشر القيمة الحالية

 Cost/ Benefit Criterion معيار التكلدة/ العا د

 Internal Rate of Return معيار معدل العا د الداخلي

 Trial and Error أسلوب التةربة والخطأ

 Appraisal of Discounted Economic Criteria تقييم المعايير الاقتصادية المخصومة 

 Commercial Profitability Under Uncertainty Conditions الربحية التةارية في ظل ظروف عدم التأكد

 Break-Even Point نقطة التعادل

 Decision Tree شةرة القرارات

 Sensitivity Analysis تحليل الحةاسية

 National or Social Profitability Criteria معايير قياس الربحية القومية أو الاجتماعية

  Project Contribution in Employment مةاهمة المشروع في توفير فرص العمل

 Project Contribution in Payment Balance لمدفوعاتمةاهمة المشروع في ميزان ا

 National Labor Productivity إنتاجية العمل القومية

 Designed Capacity الطاقة التصميمية

 Available Capacity الطاقة المتاحة

 Actual Capacity الطاقة الدعلية

 Adjusted Exchange Rate سعر الصرف المعدل

 Efficiency Performance Appraisal in Existing Firms الأداء في المشروعات القا مة تقييم كداءة

 Functions of Performance Appraisal وظا ف عملية تقييم كداءة الأداء

 Appraisal of Project Objectives معايير تقييم كداءة الأداء

 Productivity Capacity Criteria معيار الطاقة الإنتاجية

 Overall Productivity الإنتاجية الكلية

 Partial Productivity الإنتاجية الةز ية

 Rate of Return on Investment Criterion معيار درجة العا د على رأس المال

 Time Series الةلاسل الزمتية

 Ranking Investment Alternatives ترتيب بدا ل الاستثمار

  Decisions for Alternative Choice بين البدا ل  قرارات الاختيار

 Investment Opportunities فرص الاستثمار


