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   ملاعلاا مسق سيئر ةملك
 
 صالخا ةدولجا ليلد مكيديأ يب مدقنف :دعب امأ ,لا لوسر ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ,يلماعلا بر ل دملحا
 ةدحو لك ف هلعف بجي اميف جمانربلا ف يلماعلل قيرط ةطراخ لثيم لًايلد نوكيل عضو يذلا ملاعلإا مسقب
 يذلا ةدولجا ماظنب لمعلا مسقلا أدب دق .مسقلا فادهأو ةلاسرو ةيؤر قيقتح ف لاعًاف ارصًنع نوكيلو ةنلجو
 نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما تاعماجب ءاقترلال ةيميلعتلا تاسسؤلما ف اًيساسأ اًبلطمو ةيرصع ةرورض حبصأ
 ةلماشلا ةدولجا ريياعم قيبطت فدهب نيدحتم ينوقبس نيذللا لضافلأا ماسقلأا ءاسؤر يديأ ىلع ةيضام تاونس
 .ييمداكلأا دامتعلاا لاجم ف اروًطتو احوًضوو ةقد رثكأ لمعلا نوكيل ليلدلا اذه مكيديأ يب عضن اذل
 
  

                                                                                                                                                       
    ملاعلإا مسق سيئر

يديعسلا م'&اربإ نيمأ .د  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
  مسقلا تايجيتارتسا
 نم كلذو ةعمالجاو ةيلكلا ةلاسرو ةيؤر قيقحتل ةلماك مسقلا لامعأ ةرادإ ف ملاعلإا مسق ةيجيتارتسإ ىعست
 قيبطتو ةدولجا نامض ريياعم ءافيتساو يجيتارتسلاا يسسؤلما ءادلأا ةءافك يستحو عفر ىلع فارشلإا للاخ
 ف ييمداكلأا دامتعلااو ةدولجا ةفاقث خيسرتو رشن ىلع ةرادلإا لمعت امك ةييمداكلأاو ةيرادلإا تاسراملما لضفأ
 امك يلودلا وأ ينطولا ىوتسلما ىلع ءًاوس يجماربلاو يسسؤلما دامتعلاا تابلطتم قيقتح ىلإ يعسلاو مسقلا
 ةبقارلم لماشلا ةدولجا ديكوتو ةرادإ ماظن قيبطت للاخ نم اهتاءارجإو اهتايلمع ةسسأم ىلع  مسقلا ةرادإ لمعت
 تايجيتارتسلاا ةطلخا ذيفنت ةعباتمو ثيدتحو ريوطتب اضيا ةرادلإا ىنعتو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ءادأ مييقتو
 ةيميلعتلا تاجرلمخا ىلع ةيجيتارتسلاا تاردابلما رثأ سايقو ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر عم قفاوتي ابم ةعمالجاو ةيلكلل
 تايصوتو ةيونسلا ءادلأا تارشؤمو ةيليغشتلا ططلخا ذيفنتو ريوطت ىلع فارشلإا ىلإ ةفاضلإاب ,ةعماجلل
 ريوطتو لمعلا ططخ ذيفنت لوح ةيرود ريراقت دادعإب ءًاهتنا ,, ةيرادلإا وأ ةييمداكلأا رداوكلا ةفاكل يسحتلا
 .ءادلأا يستحو
 
 
 ةيؤرلا
 , ايميلقإ ,ايلحم يسفانمو فك يجيرخ دادعلأ ييمداكلاا دامتعلاا ريياعمو قفاوتت ةيلاثم ةيميلعت ةئيب ريفوت
 . ايلماعو
  
 ةلاسرلا
 . مسقلا تاجرخم يسحتل دامتعلااو ةدولجا ريياعم قيبطت

 
 :ميقلا
 يعاملجا لمعلا
 .هئاضعأ لك عم دحاولا قيرفلا حورب لمعلا ىلع ديكأتلا

 
 صلاخلإا
 .ةماعلا ةحلصلما قيقتح لجأ نم لمعلا ف صلاخلإاو ينافتلا ىلع ةدولجا ةنلج ىعست

 
 ةيفافشلا
 .تارارق نم هانبتي امو تاهلجا ةفاك عم لمعلا ف حوضولاو ةيقادصلما ةسايسب ةدولجا ةنلح عتمتت

 
 عادبلإا
 .عادبلإاو ةدايرلاو زيمتلا ىلع ةدولجا ةنلج صرح



 

 
 
 
 
 ةيعوضولما
 .زييتم وأ زيتح نود ماكحلأا رادصإ ف ةلداعو ةيعوضوم نوكت نأ ةدولجا ةنلج صرح

 
 ءلاولاو ءامتنلاا
 ةيقلاخلأا تايوتسلما ىلعأب ملاعلا مسق يبوسنم عيمج ىدل ءلاولاو ءامتنلاا ميق زيزعت ىلع ةدولجا ةنلج صرح
 .ةينهلماو
 
 زيمتلاو ةدايرلا
 .مسقلاب يرادلإاو ييمداكلأا رداكلا يكتمو ريوطت ىلع ةدولجا ةنلج صرح

 
 : فادهلأا

 
 .مسقلا ف يبلاطلاو يرادلإاو ييمداكلأا عمتلمجا يب رمتسلما روطتلاو ييمداكلأا دامتعلااو ةدولجا ةفاقث رشن .١
 
 دامتعلااو ةدولجا تاعوضوبم قلعتي ام لك ف بلاطلاو سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةدناسلماو معدلا يدقت .٢ 
 .ييمداكلأا
 
 نامض ريياعم قيبطتل لوللحاو تاحرتقلما يدقتو ةفلتلمخا ةيساردلا ططلخا ف فعضلاو ةوقلا طاقن ديدتح .٣ 
 .ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةينطولا ريياعلما قفو عمتلمجا ةمدخ ف ةكراشلماو دامتعلال لاوصو تلاالمجا عيمج ف ةدولجا
 
 ف بلاطلاو ييرادلإاو يييمداكلأا تاراهم ريوطت ف مهست يتلا ةيبيردتلا جماربلا ةعباتمو ذيفنتو دادعإ .٤
 .مسقلا
 
 تلاخدلما ءادلأا تارشؤم سايق للاخ نم ةيميلعتلا ةيلمعلا مييقتل ةمزلالا تاودلأا دادعإو ميمصت .٥
 .)خلا نوجيرلخا ةبلطلا - نويرادلإا - سيردتلا ةئيه ةيميلعتلا ةيلمعلا تاجرخمو

	
 نع مهاضرو مهئارآ ةفرعلم يعسلاو ةيلكلا ةطشنأ نم نيديفتسلماو ةينعلما تاهلجا عم رمتسلما لصاوتلا .٦
 .مهل مدقت يتلا ةفلتلمخا تامدلخا
 
 ةدولجا نامض مظن قيبطتو ةيجرالخاو ةيلخادلا ةعجارملل لخدمك يعمالجا ءادلأل يتاذلا مييقتلا ينبت .٧
 .يلودلاو يحللما دامتعلاا ىلإ لاوصو
 
 ةموظنم تاجرخم عيمج ف عمتلمجا ةقث بسكو عمتلمجا تايدتح ةهجاومو عمتلمجاو ةئيبلا ةمدخ ف ةكراشلما .٨
 .ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةينطولا ريياعلما عم قفتت ةيعمتجمو ةينهم تامدخو ثوحبو يجيرخ نم ميلعتلا
 



 

 
 
 
 
 .دامتعلااو ةدولجا نامضو ءادلأا مييقت لاجم ف مهبيردتو سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم رداوك ليهأت .٩
 

 ةئيهلل اهيمدقت لبق مسقلل دامتعلاا تافللم ةقيقدلا ةعجارلماب طونم ةدوجلل يراشتسا سلجم ليكشت . ١٠
 دامتعلاا تافلم ريوطتو يستح ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ لك ةدعاسمو ,دامتعلاا ريياعلم اهئافيتسا نم دكأتلل
 .اهب

 
  .اهب ةيلكلاب ةلوؤسلما تاهلجا ديوزتو ةيباعيتسلاا تاقاطلل ةيرود تاعجاربم مايقلا . ١١

 
 ةبسانلما ططلخاو عضوو لوللحا داجيإ ىلع لمعلا عم مسقلا ىوتسم ىلع ءادلأا ريوطت تاقوعم ديدتح . ١٢
 .ةفلتلمخا تلاالمجا ف ريوطتلل

 
 سيئر ةداعسا ريرقت عفرو ةيرادلإاو مسقلا ف ةدولجا قيبطت ىلع ليلدلا مدقت يتلا ءادلأا تارشؤم سايق . ١٣
 .مسقلا سلجبم هتشقانلم مسقلا
 

 يعمالجا ريوطتلا ةدامعو ةدولجاو ريوطتلل ةيلكلا ةلاكو لبق نم اهعضو ت يتلا لمعلا ططخ ذيفنت ةعباتم . ١٤
 .ذيفنتلا قئاوع نع مسقلا سيئر ةداعس غلابإو ةيعونلا ةدولجاو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
	تاحلطصمو میھافم ةدوجلا
  جمانربلاب فيرعتلا
 زيمتت ةيسارد ةطلخ اًقفو اهؤانب ت يتلا ,سويرولاكبلا ةجرد ف ةيوناثلا ةبلط يجيرلخ سويرولاكبلا ةجرد حنتم
 تادحولا ةفاك زايتجا اهيلع لوصلحا بلطتي يتلاو .ينهلماو ييمداكلأا ييوتسلما ىلع لماكتلا نم ةيلاع ةجردب
 .ةطخ لكل ةصصلمخا ةيساردلا

 
 ةدولجا ف تاحلطصمو ميهافم : لاوأ
 ةغللا ف ةدولجا
 ,ادًيج رَاصَ يأ ةدوجو ةدوج ءُيشلا دَاجَوَ ,ميلجا حتفب ,ةدولجا يب ديج ءيْشَوَ ,ءيدرلا دض وهو ,ديلجا نم 
 .هنقتأو هنسحو ةدوج اذإ هلمع ف نٌلافُ : داجأ لاقيو .هُلُثْمِ ديوجتلاو ,دَاجَفَ ءيشلا تدجأو
 
  يرادلإا حلاطصلاا ف ةدولجا
 ,ماهلماو يميظنتلا لكيهلا ةدولجا ماظن .رمتسلما يسحتلل يعسلا عم ةقدب هفادهأ ققحي ثيحب لمعلا ناقتإ 
  .لمعلا ةرادلإ ةعبتلما تاءارجلإاو تاسايسلاو
 
 : ةدولجا ليلد 
 .لمعلا ذيفنتل ةمزلالا قئاثولا نم ةعومجم لمشيو ,قبطلما ةدولجا ماظنل ةماعلا ملاعلما ددتح ةقيثو ةدولجا ليلد

	
 ةدوجلا نامض موھفم
 ديدتحو يسحتلا ططخ يدقتو ,ةوقلاو فعضلا طاقن ديدتحو ,ءادلأا مييقتو ةعباتلم مظن عضو ةدولجا نامض
 .ذيفنتلا تايولوأ

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 دامتعلاا ف تاحلطصمو ميهافم : ايناث
 مييقتلا ىلع فارشلإاب موقت ةيدوعس ةيموكح ةسسؤم يه :ييمداكلأا دامتعلااو يوقتلل ةينطولا ةئيهلا
 ةلحرلما قوف ميلعتلا تاسسؤم لك دامتعا ىلع فرشت امك ,ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ف ييمداكلأا دامتعلااو
 .ميلعتلل ىلعلأا سللمجا ىلإ ايرادإ عبتتو ٢٠٠٤ ماع ةئيهلا تسسأت ةيوناثلا

	
  ييمداكلأا دامتعلاا 
 ريياعلما نايفوتسي ةيميلعتلا ةسسؤلما وأ يميلعتلا جمانربلا نأ دكؤت ,اهب فرتعم ةئيه اهحنتم ةيمسر ةداهش 
 ,ةبولطلما ريياعلماو طورشلا تفوتسا اهنأو ,اهماهم ءادلأ ةيميلعتلا ةسسؤلما ةيلهأب يمسرلا فارتعلاا .ةبولطلما
 اهنأو ,ةصصختلما ةييمداكلأا اهجمارب ةفاك ف ةمزلالا ةيعونلا ةدولجاب اهفادهأ قيقتح ىلع ةرداق تحبصأو
 .ريوطتلاو ومنلا ف رارمتسلاا عطتست

 
  :يسسؤلما دامتعلاا
 ريفوتو ةسسؤلماب يلماعلا كلذ لمشيو رداصلماو قفارلما ةيفيك لوح ةددحم ريياعلم اقفو لكك ةسسؤلما دامتعا وه
 تانوكم نم اهريغو ةييمداكلأا ةئيهلاو بلاطلا زانجإ تايوتسمو جهانلماو ةدناسلما ةيبلاطلاو ةييمداكلأا تامدلخا
 .ةيميلعتلا ةسسؤلما

 
 :يجماربلا دامتعلاا
 سيردتلا تايلمعو ملعتلا رداصمو تايلمعو تاءارجإو ,هتطشنأ نأب هنيعب يسارد جمانربل ةداهشلا 
 تلاهؤملل ةبولطلما ريياعلما عم قفاوتي هيلع ةبلطلا لصح يذلا ميلعتلا مجحو هب ةدناسلما تامدلخاو ةمدختسلما
 .اهحنيم يتلا

 
 :ييمداكلأا دامتعلاا ايازم
 :اهنم ةريثك تازيمم اهجماربو ةيملعتلا ةسسؤملل ييمداكلأا دامتعلاا ققحي
 
 .عيملجا ىدل ةحضاو فادهأو ةلاسر قفو لمعلا.١
 
 .بولطلما ءادلأل ةحضاو ريياعم ىلع قافتلاا .٢
 
 .تاسسؤلما هذه ءادأ ف ةدولجا نم لوقعم ردق رفوت .٣ 
 
 .رسيو ةلوهسب ةرمتسلما ثيدحتلاو ريوطتلا هيلع موقي ساسأ ءانب .٤
 
 .اهدامتعا متي يتلا ةسسؤلما اهمدخت يتلا ةنهلما ريوطتو مدقت ىلع دعاسي .٥



 

 
 
 
 
 .ةريظنلا تاسسؤلما رئاس ىلع اهدرفتو اهتيصوصخ ةسسؤملل نمضي.٦
 
 .ةييمداكلأا اهتءافك قوعي يذلا فارحنلاا نم ةسسؤلما ةيامح .٧
 
 يجماربلا دامتعلاا ريياعم
 :يهو يجماربلا دامتعلال ريياعم ةتس دامتعاب ييمداكلأا دامتعلااو يوقتلل ينطولا زكرلما ماق
 

 .فادهلأاو ةلاسرلا.١
 
 .هتدوج نامضو جمانربلا ةرادإ.٢        
 

  ملعتلاو ميلعتلا.٣
 

 .بلاطلا.٤        
 
 .سيردتلا ةئيه.٥         
 
 .تازيهجتلاو قفارلماو ملعتلا رداصم.٦          
 
 
 :جمانربلاب ييمداكلأا دامتعلااو ةدولجا ريياعم نالج نيوكت
 
 .هتدوج نامضو جمانربلا ةرادإو ,فادهلأاو ةلاسرلا رايعم :ىلولأا ةنجللا
 
 .ملعتلاو ميلعتلا رايعم :ةيناثلا ةنجللا
 
 .سيردتلا ةئيه رايعم :ةثلاثلا ةنجللا
 
 .تازيهجتلاو قفارلماو ملعتلا رداصمو بلاطلا رايعم :ةعبارلا ةنجللا

 
 
 
 
 



 

 
 
 

 ملاعلاا مسقل يميظنتلا لكيهلا
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الهيكل التنظيمي لقسم الإعلام 

مجلس القسم

رئيس القسم

وحدة الجودة

وحدة الشؤون الأكاديمية

لجنة الجودة

وحدة الإرشاد الطلابي 

لجنة التدقيق و المتابعة

لجنة الكنترول  

لجنة التدريب و الشراكات 

لجنة الجداول و الاختبارات 

لجنة المناهج الدراسية  

لجنة الخريجين لجنة الإرشاد الأكاديمي و التربوي

لجنة الأنشطة الثقافية و التقارير السنوية 

وحدة المجتمع



 

 
 
 
 
 هماهمو هنيوكت مسقلا ةسائر
 هلمع ماهمو هماظنو هنيوكت مسقلا سلجم

 
 هنيوكت : لاوأ
 ماظنلا دودح ف ةييمداكلأا نوؤشلا ف تايحلاص هلو ,مسقلاب ينيعلما سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم نوكتي
 .هحئاولو

 
 سللمجا ميظنت :ايناث
 سللمجا سأرتي .هئاضعأ يثلث روضحب لاإ عامتجلاا حصي لاو ,لقلأا ىلع رهش لك ةرم مسق سلجم عمتجي 
 حجري يواستلا دنعو نيرضالحا ءاضعلأا تاوصلأ ةقلطلما ةيبلغلأاب سللمجا تارارق ردصتو مسقلا سيئر
 )10( للاخ ةيلكلا ديمع نم ضارتعا اهيلع دري مل ام ةذفان سللمجا تارارق ربتعت .سيئرلا هيف يذلا بنالجا
 هرظن ةهجوب ةعوفشم مسقلا سلجم ىلإ اهداعأ اهيلع ضرتعا اذإو ,هيلإ اهلوصو خيرات نم اموي رشع ةسمخ
 .هيف تبلل ةيلكلا سلجم ىلإ هيلع ضرتعلما رارقلا لاحي هيأر ىلع سللمجا يقب اذإف .ديدج نم اهتساردل
 
 :سللمجا ماهم :اثلاث
 

 ,مهبدنو مهتراعاو ,نيرضالمحاو نيديعلماو ,سيردتلا ةئيه ءاضعأ ييعتب ةيصوتلا.١
 .مهتايقرتو

 
 دودح ف اهليدعت وأ ,مسقلا ف عجارلماو ةررقلما بتكلاو ةيساردلا جماربلا رارقإب ةيصوتلا.٢
 .هتيحلاص

 
 دعب اهتارارق دامتعاو ,هاروتكدلاو ريتسجالما لئاسرل ةشقانلما نالج ليكشت ىلع ةقفاولما.٣
  .ةشقانلما

 
 .اهرشن ىلع لمعلاو ,اهقيسنتو ,ةيملعلا ثوحبلا دادعإ ىلع مسقلا ءاضعأ عيجشت.٤

 
 فارشلإا وأ سيردتلاب ةزرابلا ةيملعلا ةناكلما يوذ نم يغرفتم ريغ صاخشأ ءامسأ حارتقا.٥
 .ةيملعلا لئاسرلاو ثوحبلا ىلع

 
 سيردتلل ةددحم ةدلم .مهريغو ييدوعسلا نم نيرئاز ةفصب يصصختبم ةناعتسلااب ةيصوتلا.٦

 .مسقلا ف
 

 .هيلإو مسقلا نم ليوحتلاو لوبقلا طباوض حارتقا.٧



 

 
 
 
 

 
 .مسقلاب لوبقلا طباوضو ايلعلا تاساردلل ةمزلالا ططلخا حارتقا.٨

 
 .يملعلا غرفتلا للاخ سيردتلا ةئيه وضع تازانجإ نع مدقلما ريرقتلا ف رظنلا.٩

 
 .يأرلا ءادبإو ةساردلل اهؤلاكو وأ هسيئر وأ ةيلكلا سلجم هيلإ هليحي اميف رظنلا.١٠                      
 

 سلجم نم هل لاحي ام ةساردل سيردتلا ةئيه ءاضعأ يب نم ةتقؤم وأ ةمئاد نالج ليكشت.١١
  .مسقلا

 
 .مسقلا ف ييمداكلأا دامتعلااو ةدولجا ةعباتمو نامضب ةصالخا تاسايسلا دامتعا.١٢

 
 جمانربلا فادهأو ةيؤرو ةلاسر ءوض ف ةحرتقلما ريوطتلا ططخو ةيليغشتلا ةطلخا دامتعا.١٣
 ةعمالجاو ةيلكلاو

 
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ مييقتو رايتخلا ةبسانلما جذامنلاو تاءارجلإاو تاسايسلا دادعإ.١٤
 .ينواعتلماو

 
 .تدجو نإ - ةيفاضلإا ءادلأا تارشؤم رارقإ انمضتم ,جمانربلل يونسلا ريرقتلا دامتعا.١٥

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 ماهمو فيرعت مسقلا ةسائر

 
 هماهمو هفيرعت مسقلا سيئر -أ
 هفيرعت :لاوأ
 ةمظنأو حئاول قيبطت نع لوؤسلماو ,هيف ةيلالماو ةيرادلإاو ةيملعلا روملأا رييستب فلكلما سيردتلا ةئيه وضع وه
 .ةيسارد ةنس لك ةياهن ف مسقلا لامعأ نع ارًيرقت ديمعلل مدقيو ,ةعمالجا

 
 مسقلا سيئر ماهم :ايناث
 
 هتارارق ةعباتمو ذيفنتو هتاسلج روضلح ةوعدلاو هنوؤش ميظنت ىلع فارشلإاو مسقلا سلجم ةسائر .١
 .ةيلكلا ديمع ىلإ هتاسلج رضاحم لاسرإو
 
 .ةعمالجا ف ايلعلا تاسايسلاو فادهلأا قيقتح .٢
 
 .مسقلاب قلعتي اميف ةيلكلا سلجم تارارق ذيفنت.٣
 
 .اهذيفنت ةعباتمو مسقلل ةيليغشتلا ةطلخا دادعإ ىلع فارشلإا .٤
 
 ةيفاقثلاو ةيلالماو ةيرادلإاو ةيثحبلاو ةيميلعتلا مسقلا نوؤش ةرادإ ىلع فارشلإا .٥

 
 .ييمداكلأا دامتعلاا تابلطتم قيقتح نمضي ابم ايًثحبو اييمداكأو ايرادإ مسقلا ريوطت ىلع فارشلإا.٦ 
 
  .اهجراخو ةعمالجا لخاد مسقلا تاقلاع ريوطتو قيسنت  .٧
 
 .ةيلالماو ةيرادلإاو ةيثحبلاو ةيميلعتلا مسقلا تابلطتم لك ريفوت ىلع فارشلإا .٨
 
 .اهتاجرخم ىوتسم عفرو مسقلاب ةدولجا نامض ماظن تايلمعل ةعباتلماو فارشلإا .٩

 
 .ةيلكلا ديمع لبق نم تايحلاص نم هيلإ ضوفي ابم مايقلا .١٠

 
 ىلإ هعفرو مسقلا ف يثحبلاو يرادلإاو ييمداكلأا ءادلأاو ةساردلا ريس نع لماش يونس ريرقت دادعإ .١١
 ةيلكلا ديمع
 

 اهتقو ف جمانربلل ةيتاذلا ةساردلا دادعإ ىلع فارشلإا .١٢



 

 
 
 
 

  .مهل ةعجارلا ةيذغتلا يدقتو ةنلعم ريياعم قفو ماظتناب سيردتلا ةئيه ءاضعأ ءادأ مييقت .١٣

 
 ماهمو فيرعت مسقلا ةسائر
 مسقلا ةريتركس -د
 
 هفيرعت : لاوأ
 .مسقلاب ةيراتركسلا لامعا رييستب يفلكلما يفظولما دحأ وه
 
 طابترلاا :ايناث
 بلاطلا/ تابلاطلا رطشب ةصالخا ةريتركسلاو هرشابم مسقلا سيئرب طبتري

 
 مسقلا ةيراتركس ماهم :اثلاث
 .ةرداصلا تاباطلخا ميظنتو تلاماعلما نم دراولا لابقتسا .١
 
 .تاباطلخا ريرتحو دراولاو رداصلا تافلم ةعباتمو ميظنت .٢
 
 .تلاماعلما ىلع هيجوتلا للاخ نم وأ ةرشابم مسقلا سيئر هب يصوي ام ذيفنتل ةعباتلما .٣

 
 .لالحا ةعيبطو قفتي ابم ةدافلإاو ةيفتاهلا تالماكلما ىلع درلا .٤

 
 .صاصتخلاا تاذ تاهلجا ىلإ مسقلا سيئر اهليحي يتلا تلاماعلما ةعباتم .٥
 
 .اهتامزلتسم زيهتجو اهل بيترتلاو مسقلا سيئر تاعامتجا لوادج دادعا.٦
 
 .مسقلا سيئر لبق نم اهدانسإ متي يتلا ةدجتسلما لامعلأاب مايقلا .٧
 
 .ةفايضلا تابلطتم ةيبلتو مسقلا فويض لابقتسا .٨
 
 .مسقلا اهميقي يتلا تايلاعفلا ةفاكل تاعاقلا زيهتج ةعباتم .٩
 

 لمعلا بناولج ةيريوطتلا ىؤرلاو تازانجلإا نمضتي يرود ريرقت يدقت .١٠

 
 



 

 
 
 
  ييمداكلاا لجسلا
 اهماقرأو اهزومرب يسارد لصف لك ف بلاطلا اهسرد يتلا تاررقلما ىلع يوتحي لجس وه
 لدعلما هيف حضويو تاريدقتلا كلت ميقو زومرو اهيلع لصح يتلا تاريدقتلاو اهتاعاس ددعو
 ماعلا ريدقتلا نايبو يمكارتلاو يلصفلا

 
 مسقلا ف ةلماعلا ناجللاو تادحولا ماهم
 ةدولجا ةدحو : لاوأ

 
  :ةيتلآا ناجللا مضتو

  ةدولجا ريياعمو ةدولجا نامض ةنلج .أ
 يجيرلخا ةنلج .ب        
 
 ةدولجا ةدحو ماهم .أ
 .ييمداكلأا دامتعلااو ةدولجا ةفاقث خيسرتو رشن .١
 
 .جمانربلل ةيونسلا ةدولجا ةطخ قيقتح.٢
 
 .ةيعونلا ةدولجاو يعمالجا ريوطتلا ةدامع عم ةعباتلماو قيسنتلا .٣

	
 .اهلامعأ ذيفنت ةعباتمو ةدولجا ريياعم قيبطتب ةقلاعلا تاذ ناجللا ليكشت رارقإ .٤
 
 .اهماهم ذيفنتل مزلالا معدلا يدقت عم مسقلاب ةلماعلا ناجللاو تادحولا ءادأ ةعباتم .٥
 
 يعمالجا ريوطتلا ةدامع عم قيسنتلاب ةدولجا ماظن ذيفنت تايلآ لاجم ف ةيصصختلا ةيبيردتلا تارودلا دقع .٦
 .ةيعونلا ةدولجاو
 
  .اهجئاتن ليلتحو اهروص ةفاكب مييقتلا جذانم ميمصتو دادعإ .٧
 
 .جمانربلل يونسلا ريرقتلا دادعإ ف كارتشلاا.٨
 
 ذاختاو رارقلا ةعانصل ةدولجا قيبطت لاجم ف ءادلأا يوتسم نع ةلماكتم ةيؤرب جمانربلا ةرادإ ديوزت .٩
 .ةبسانلما ةيحيحصتلا تاءارجلإا

 

 



 

 
 
 
	
  ةدولجا ةنلج ماهم

 
 .مسقلا لخاد ءادلأا ةدوج نمضت يتلا ماهلماو ةطشنلأا ذيفنت.١

 . يوقتلاو سايقلاب ةطبترلما ةدولجا تلااجم ف سيردتلا ةئيه ءاضعلأ مزلالا يونعلماو ينفلا معدلا يدقت.٢

 .كلذل ةمزلالا ةيرودلا ريراقتلا دادعاو مسقلاب يسحتلاو ريوطتلا ططخ ذيفنتو ةعباتم.٣

 ىوتسم ىلع ةيتاذلا تاساردلا يبو امهنيب قفاوت ثادحاو مسقلا ىوتسم ىلع ةيتاذلا ةساردلا دادعا ةعباتم.٤

 . جمانربلا

 . ماع لكشب مسقلا ف ةدولجا يسحتل ططلخا ريوطت ف ةكراشلما.٥

 

 : يجيرلخا ةنلج ماهم
 
 .ملاعلاا مسق يجيرخ عم لصاوتلل لاعفلا يروفلا لاصتلااب زيمتت ةيلآ داجيإ ىلع صرلحا 

 
 ةكراشلما تتم هللاخ نم يذلاو ,ريوطتلا ةدامعل عباتلا يجيرلخا بتكم لمع هيلآب ةنجللا تاوضع هطاحا
 نم هيلا لوصولا نكيم يذلاو ةعماجلل يمسرلا عقولما ىلع دوجولما ىرقلا مأ ةعماج يجيرخ نايبتسا جذومنل
 ىرقلا مأ ةعماج يجيرخ امهققحي نيذللا يفيظولا حاجنلاو مدقتلا ىدم سايقل فدهي يذلاو يجيرلخا هباوب

 .لمعلا قوس ف ملاعلاا مسق صخلأابو
 
 مسق تاجيرخو يجيرخ مهيدل لمعي نمم لمعلا بابرأ عم لصاوتلل تاقولأاو قرطلا بسنأ داجيلإ يعسلا
 .يفيظولا مهئادأ نع مهاضر ىدم ةفرعمو مهءارأ ىلع فرعتلا فدهب ملاعلاا

 
 ملاعلاا مسق يجيرخ ةنلج تاوضع تعمتجا مهب صالخا نايبتسلاا ءيلم ف لمعلا بابرأ ةباجتسا ءطبل ارظن 
 تاراهمو ءادأ نع مهاضرو مهمييقت ىدم حضوت يتلاو ةنابتسلاا عيزوتو رشنل ةيلعاف رثكأ قرط نع ثحبلل
 .اهب نوملعي يتلا تاسسؤلماب ملاعلاا مسق يجيرخ

 
 لمعلا بابرأب ةصاخو ييجرلخاب ةصاخ ةيعمتلمجا تاكارشلاو بيردتلا ةنلج لبق نم تانايبتسا ميمصت ت .١
  يسسؤلما لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلاو رشنلاو ةفاحصلا ( راسم ف ةيملاعلإا تاسسؤلما ف ييملاعلإا يصتلمخاو
 ) نويزفلتلاو ةفاحصلاو
 



 

 
 
 
 
 ف لمعلا بابرلأ اضيأو ةثلاثلا تاراسلما ف ييجرخلل جمانربلا ةدوج سايق فدهتست تانايبتسلاا هذه.٢
 . ةثلاثلا تاراسلما
 
 ةصنم يهو  مارقلتلا قيبطت قيرط نع لمعلا بابراو  ييجرلخا مهو ةفدهتسلما ةئفلا ىلع نايبتسلاا عيزوت.٣
 بلاطل اهئاشنا متي يتلا ةيساردلا با ستاولا تاعومجم قيرط نع اضيأو ييجرلخا عم لصاوتلل ةئشنم ةصاخ
 هذه اولصوي ثيحب ةيملاعلإا تاسسؤلما ف اوبردتي نيذلا بلاطلا للاخ نم اهرشن متيو يناديلما بيردتلا
 . لمعلا بابر لا تانايبتسلاا
 
 جورخلل لصفم ريرقت ف اهتباتكو نايبتسلاا جئاتن ةءارق متي اهيلع ةباجلااو تانايبتسلاا عيزوت ةلحرم دعب -٤
 جمانربلا تاراسم ف لمعلا بابراو ييجرلخا ةئف نم ةحرتقلما جماربلا ف فعضلاو ةوقلا طاقنو تايصوتلا مهأب
 تايصوتلا وا تايجيتارتسلاا هذه قيبطتل سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىلع ريرقتلا اذه ميمعت متي كلذ دعبو ةثلاثلا
 نم ,ا ةيفصلالا ةطشنلأا ىتح وا ةيساردلا فيلاكتلل ءاوس ةيقيبطتلا ةيلمعلا ف اضيأو ةيسيردتلا ةيلمعلا ف
 . يجرالخا يناديلما بيردتلا تاررقم للاخ

 
 ةئيه ءاضعأ مازتلا ىدمو ءادلأا تاجرخم سايق متي اهساسأ ىلعو ءادأ تارشؤم عضو متي كلذ دعب -٥
 تاررقلما تافلم للاخ نم اهيف مهمازتلا ىدمو تانايبتسلاا هذه نم ةجرالخا تايصوتلا قيبطتب سيردتلا
  ةيساردلا

 
 .اهب مدقتلا نهل ىنستي ىتح ىرخلأا ةكلملما تاعماجو ةعمالجاب ةييمداكلأا فئاظولا رابخأ ةعباتم ت 

 
 رمتسم لكشب ةيجرالخا تاسسؤلماب وأ ةعمالجا لخاد ءاوس ةينهلما تارودلا دعوبم تاجيرلخا رابخإ 
 
 ةيميلعتلا نوؤشلا ةدحو : ايناث

	:ةيتلآا ناجللا مضت يهو
 
 .جماربلا ريوطتو جهانلما ةنلج

 
  تارابتخلااو لوادلجا ةنلج

 
  لورتنكلا ةنلج

 
  تاكارشلاو بيردتلا ةنلج

 
  ةعباتلماو قيقدتلا ةنلج



 

 
 
 
 
 
 
 

	
 ةيميلعتلا نوؤشلا ةدحو ماهم 

 
 .ةيميلعتلا نوؤشلاب ةصالخا حئاوللاو ةمظنلأاو تاءارجلإا ىلع فارشلإا.١
 
 .ييمداكلأا دامتعلااو ةدولجا ريياعم قيبطت نم . دكأتلاو يساردلا لودلجا دادعإ ىلع فارشلإا .٢
 
 .مسقلاب بلاطلا لوادج ليدعت ةيلمع ىلع فارشلإاو ميظنتلا.٣
 
 ىرخلأا ماسقلأا نم يلولمحاو ةساردلاب مهديق داعلماو يلولمحا ةبلطلا تلاداعم ىلع فارشلإا.٤
 
 تابقارلما عيزوت تارابتخلاا لوادج ذيفنت ثيح نم كلذو ةيئاهنلا تارابتخلااب قلعتي ام لك ىلع فارشلإا .٥
 ةيئاهنلا جئاتنلا ملاتسا تارابتخلال يللآا حيحصتلا ةيئاهنلا تارابتخلاا ريس ةعباتم ةيئاهنلا تارابتخلاا ىلع
 .)ماسقلأا نم ةدمتعلما
 
 .زيمتلا زئاوج ةياعر للاخ نم سيردتلا تاسرامم ف ةدولجا ريياعم قيقتح عيجشت .٦
 
 .مسقلاب ةيميلعتلا نوؤشلاب ةقلعتلما ناجللا ىلع فارشلإا .٧
 
  لابقتسم ءادلأا ريوطت تابلطتمو تزنجا يتلا لامعلأاو ماهلماو ءادلأا ىوتسم نع ةيرودلا ريراقتلا دادعإ.٨

	
  : ملاعلاا مسق جهانلما ريوطت ةنلج ماهم .أ

	
 ف ةبسانلما تاحرتقلما يدقتو ,يونسلا ريرقتلا للاخ نم ةيساردلا ططلخاو جماربلا جهانم يوقتو ةعجارم .١
  .يجماربلا دامتعلاا ريياعلم اقفو فادهلأاو ةلاسرلا ءوض

 
 تاررقلما ريراقت تايصوت قفو اهريوطت ىلع لمعلاو ةيميلعتلا جماربلل يسحتلا ططخ ذيفنت ىلع فارشلإا .٢
 لمعلا قوس تابلطتمو ةيرودلا
 
 ييمداكلأا دامتعلااو ةدولجا تابلطتلم ةقباطلما ةروصلاب جمانربلا ذيفنت ضرتعت يتلا تلاكشملل لولح يدقت.٣
 



 

 
 
 
 
 
 ةعوبطلما عجارلما نم ملعتلا رداصم ثيدتح حارتقاو بلاطلل ةحاتلما ملعتلا رداصم عم جهانلما ةقباطم .٤
 نم دكأتلاو ةبولطلما رداصلماب مئاوق دادعإو .ةساردلا لاجم ف تاروطتلا رخآ باحصتسا عم ,اهريغو
 .ينورتكللإا عجرلما ةفاقث رشنو ,اهرفوت
 
 .ةيساردلا تاررقلما معدت يتلا ةيفصلالا ةطشنلأا حارتقا .٥
 
 ةثيدلحا سيردتلا قئارطو ,ةديدلجا ةينقتلا مادختسا لاجم ف سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةيبيردت جمارب حارتقا.٦
 ةيساردلا تاررقلما ريوطت ف مهسي ابم
 
 ريوطتل ةفلتلمخا تاربلخا نم ةدافلإا دصقب يجرالخاو يللمحا طيلمحا ف ةرظانلما ةييمداكلأا ماسقلأا عم قيسنتلا .٧
  .ةيساردلا ططلخا
 
 عم بسانتي ابم رمتسلما ريوطتلل ةينمز ةطخ عضوو جهانلما ريوطت حارتقا ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ ثح .٨
 .لمعلا قوسل مهدادعلإ كلذو يجيرخلل ةيلعفلا تاجايتحلاا
 
 .جمانربلل ملعتلا تاجرخبم اهطبرو تاررقملل ملعتلا تاجرخم مييقتو ةعجارم .٩
 

 ءارآ علاطتساو هتشقانمو حرتقلما ريوطتلا ضارعتسلا ةيساردلا تاررقلما يقسنم عم ةيرود تاءاقل دقع .١٠
  .علاطتسلاا جئاتن نم ةدافلإاو ,هيف ةذتاسلأا

 
 جردتلماو قسانتلما يلمعلاو ييمداكلأا دادعلإا نمضيو ةيراركتلا مدع نمضي ابم جهانلما تايوتحم قيسنت .١١
 بلاطلل
 

 ةعجارمو ييمداكلأا دامتعلاا تابلطتم عم قفاوتي ابم ايئارجإو ايلكش تاررقلما ريرقتو فيصوت ةعجارم.١٢
 .بلاطلا تامييقت
 

 جهانلما ريوطت ةنلجو مسقلا سلجم ىلع هضرعل جهانملل ةحرتقلما ريوطتلا تازانجإ نع يلصف ريرقت دادعا .١٣
 .ةيلكلاب
 
 تارابتخلااو لوادلجا ةنلج ماهم .ب 
 .ةيساردلا مسقلاب سيردتلا ةئيه تاوضعو ءاضعلأ ةيساردلا لوادلجا دادعإ.١
 .سيردتلا ةئيه ءاضعلأ يسيردتلا ءبعلا ةعجارم .٢
 .ررقملل ةلجسلما ةعاقلا ةعس عم ةبعشلا بلاط ددع بسانت ىلع قيقدتلا .٣
 تارابتخلاا ةنلج عم قيسنتلاب ةيئاهنلا تارابتخلاا لودج دادعإ .٤
 تابقارلما لودج دادعإ  .٥



 

 
 
 
 
 
 تارابتخلاا ف يبقارلما نم فاكلا ددعلا ريفوت  .٦
 ةيئاهنلا تارابتخلال ةبقارلما نالج ىلع فارشلاا  .٧
 .تارابتخلاا ريس ةعباتم .٨
 
 :لورتنكلا ةنلج ماهم ج
  ةنجللا ءاضعا يب لمعلا ميسقت.١
  ميلستلا دعب اهتعجارمو تاررقلما تافلم عيملج.٢
  دروو ةيئاهنلاو ةيفصنلا تارابتخلال ملاتسا.٣
 دروو ةيعاملجاو ةيدرفلا ريراقتلا.٤

 
 تاكارشلا و بيردتلا هنلج. د
  يناديلما بيردتلا ريوطتل ةيلآ عضو :لاوأ

  SOWT analysis ) يجرالخا / يلخادلا ( يلالحا عضولا فيصوت .١
  رملأا ىعدتسا اذإ هريوطتو يبيردتلا ررقلما فيصوت ةعجارم .٢
 ةهلجا ,بلاطلا : بردتلما , سيردتلا ةئيه وضع : بردلما ( لمشيو بيردتلل يداشرتسا ليلد دادعإ .٣
 ) ةيبيردتلا
  تارايزلاو ةيعوبسلأا ةعباتلما جذانمو ) ةهلجا - بلاطلا ( مييقتلا تارامتسا ثيدتح .٤
  لمعلا قوس ف ةيرادلإاو ةيملاعلإا ةبولطلما تاراهلما مهأ رصح .٥
 
  ةفلتلمخا بيردتلا تاعاطق عم ةمادتسم تاكارش ءانب : ايناث
  ةنيدلماو ةكم يتنيدم ف ةزيملما ةيبيردتلا تاهلجا رصح  .١
 )هيقافتا /نواعت /مهافت ةركذم ( ةبغارلا تاهلجا عم تاكارش دقع .٢
 ةعمالجاب نواعتلاو تاكارشلا ةدحو نم اهدامتعاو )هيقافتا /نواعت /مهافت ةركذم ( ةركذم ةغايص .٣

 
  لمعلا ريس ريراقت    : اثلاث
 ,مازتللااو زانجلإا لدعمو ,ةنجللا هذه ف لمعلا ريس حضوت ةيرود ريراقت مسقلا ةرادلإا راسم ىلع عفري فوس
 .جامدنلااو
 ةنلجاب ةصالخا زانجلإا ريرقت عم دقعي عامتجا لك دعب ةنجللا رضاحم ةباتكب ءاضعلأا دحأ لفكتي
 نالج تازانجإب صالخا فيارد لقوق طبار ىلع تافللما هذه عفرتل يسارد لصف لك ةياهن ف

 .ةدولجا تافلم نمض اقحلا بلطت دق يتلاو يسارد لصف لك ةياهنب مسقلا
	
   ةعباتلماو قيقدتلا ةنلج :اعبار



 

 
 
 
 
 يب اهميمعتو اهرشن مث يئاهنلا اهلكشب ةدعلما تافللما عيمج قيقدتب ةنجللا ءاضعأ دحأ لفكتي
  لك ف اهب مازتللااو اهقيبطت ةيلآ نامضل يرود لكشب اهثيدحتل اقفو ملاعلاا جمانرب تاوضعو ءاضعأ
 سايق نامض يلاتلابو تاوضعلاو ءاضعلأا يب بيردتلا ةيلآ دحوي امم جمانربلا ةبلطل ةيجراخ ةيبيردت ةلحر
 . تافللما ةدوج

 
 ةيئاوشعلا تانيعلا حيحصت و ررقلما ريرقت جذامنل ةدولجاو ريوطتلا ةدامع لبق نم ةثدلمحاو ةديدلجا جذامنلا ةعباتم
 .تارابتخلاا ةقباطم جذانمو
 . ررقلما تاعوضوم ةقباطم ,  اهسايقو ملعتلا تاجرخم , سيردتلا  تايجيتارتسا ةعباتم
 زمر , ررقلما ةذتاسأ,ررقلما قسنم , ررقلما مسا ( ثيح نم ررقلما ريرقت ىلم ىلع  سيردتلا ةئيه وضع صرح 
 تايجيتارتسا, مييقتلا قرط, ملعتلا تاون سايق, تاريدقتلا عيزوت, ريرقتلا ف ةيلولأا تانايبلا , ررقلما
 . ررقملل عملمجا ريرقتلا لامكتسا و اهتيطغت متي مل يتلا تاعوضولما , سيردتلا
 . ررقلما تافلم ميلستل نيرطشلاب ءاضعلاا عم لصاوتلا
 .اهلامتكا نم دكأتلاو ءاضعلأا لبق نم ةملسلما تافللما قيقدت 
 .ةبولطلما تاونلا سايق ىدمو ةملسلما تاررقلما عيمج تانايب نمضتلماو يئاهنلاو لماشلا ريرقتلا ةباتك
 
 يبلاطلا داشرلإا ةدحو :اثلاث
 :ةيتلآا ناجللا مضت يهو
 
 .ييمداكلأا داشرلإا ةنلج

 .يوبرتلا داشرلإا ةنلج 
 
 يبلاطلا داشرلإا ةدحو ماهم .أ
 ىلع هنم ةينورتكلإ ةخسن رشن عم يساردلا لصفلا ةيادب عم ةبلطلل ييمداكلأا داشرلإا بيتك عيزوتو دادعإ .١
  مسقلا عقوم
 
 .نيدجتسلما بلاطلا عم ءاقل دقعل بيترتلا.٢
 
 .مسقلا بلاط عم ةيرود تاءاقل دقعل بيترتلا.٣ 
 
 .ةفلتلمخا لصاوتلا لاكشأب ةبلطلا عم لصاوتلا ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ ثح.٤
 
 .يبلاطلا سللمجا ىلع فارشلإا .٥
 
 .ةييمداكلاا مهتلاح بسح مهيجوتو مهل داشرلإاو حصنلا يدقتو بلاطلل ةييمداكلأا ةعباتلما .٦



 

 
 

 
 
 
  .ةفلتلمخا تاونسلا ف ةبلطلا ضعب هجاوت دق يتلا ةييمداكلأا لكاشلماب هيرود ريراقت دادعإ .٧
 
 ضرع جئاتنب ةبلطلا ملاعإ .ذيفنتلا نامضل اهتعباتمو ةضورعلما لكاشلما للح ةحرتقلما لوللحاب ريراقت دادعا.٨
 .ةحرتقلما لوللحاو مهلكاشم
 
 .ةفلتلمخا مسقلا ناجلب ةيلعافب ةكراشملل مهعيجشتو ييمداكلأا دامتعلاا ةرايزل ةبلطلا ةئيهت .٩
 

 .ييمداكلأا دامتعلاا ىلع جمانربلا لوصلح اهتيمهأو مهراودأب مهتيعوتو .١٠
 

 .يسارد لصف لك ةياهن ةدحولا لمع نع ريرقت يدقت .١١
 

 مهل ةطخ لمعو يييمداكلاا مهيفرشم عم لصاوتلاو مهيب ةمئاق لمعو  ايسارد نيرثعتلما بلاطلا ةعباتم.١٢
 ةصتلمخا ةهجلل مهليوتح متي ةيسفن لكاشم تناك اذا ( مهل تلايهستلا ريفوتب ييمداكلاا رثعتلا زواجتي ىتح
 ةمدقلما ماسقلأا عم لصاوتلا للاخ نم اهلح ىلع لمعلا متيف ةييمداكا لكاشم تناك اذا اما , بلاطلا نوؤشب
 .  ةبلطلا عم بساني ابم ةيساردلا لوصفلا للاخ بعش حتفو تاررقملل

	
 ييمداكلأا داشرلإا ةنلج ماهم -أ

 
 .يييمداكلأا نيدشرلما ىلع بلاطلا عيزوت .١
 
 .ليجستلاو لوبقلا ةدامع قيرط نع نيدشرلماب ةبلطلا طبر نم دكأتلا .٢
 
 .ةساردلاب ةصالخا مظنلاو حئاوللاب نيدجتسلما بلاطلا فيرعت.٣
 
 .ييمداكلأا دامتعلاا تابلطتبم نيدجتسلما بلاطلا ةيعوت .٤
 
 .يوقلا يعمالجا كولسلا وحن بلاطلا هيجوت .٥
 

	.ةمزلالا ةييمداكلأا تاراشتسلاا يدقت .٦
 
 .بلاطلاو ةذتاسلأا يب لصاوتلا ليعفت .٧
 
 .لودلجا ءانب ف بلاطلا معدو داشرإ.٨
 



 

 
 
 
 
 .كلذل ةمزلالا جذامنلا ريفوتو ,باحسنلااو ةفاضلإاو فذلحا ف بلاطلا ةنواعم.٩
 

 .مسقلا ىلإو نم ليوحتلا طورش حارتقا .١٠
 

	يسارد لصف لك ةياهن ةنجللا لمع نع ريرقت يدقت .١١
	
 
  عمتلمجا ةمدخ ةدحو
 
  ةيونسلا ريراقتلاو ةيفاقثلا ةطشنلأا ةنلج

 
  : ةيونسلا ريراقتلاو ةيفاقثلا ةطشنلاا ةنلج ماهم  ب 
 ةيونسلا ريراقتلا :ًلاوأ

 ميسقت قفوو ددحم جذونم قفو يسارد لصف لكب ةصالخا ةطشنلأا ريراقت ةباتك مسقلل يونسلا ريرقتلا دادعا .١
 دعولماب ملستو ءاضعلأا ةيقب هاطغ الم لاداعم ةطشنلأا نم اددع وضع لك يطغي ثيحب ءاضعلأل لسريس يرود
 ةسيئر لبق نم مسقلا ةرادلإ يسارد لصف لك ةياهن لبق اركاب هميلستو يئاهنلا ةطشنلأا ريرقت زيهتج متيل ددلمحا
 .ةنجللا

 
 مدقت يتلاو ملاعلاا مسق يبوسنم صخت يتلا ةطشنلأا عمجو دصر ف نواعتلا ءاضعلأا عيمج ىلع.٢
 ثيحب ,ةعمالجاب ىرخأ ةهج يأ عم ةكارشلاب وأ مسقلاب ةصالخا عمتلمجا ةمدخو ةطشنلأا ةنلج عم نواعتلاب
 ةيباتكلا ماهلما ميسقت تقو اهتانايبل لوصولا هلوهسو ةطشنلأا رصح ف دعاسي امم ,ءاضعلأا ةيقب عم كراشت
 .اهل
 
 ةصرفلا تحنس ام ىتم مسقلا يبوسنم اهمدقي يتلا ةماهلا ةطشنلأا ضعب روضح اضيأ ءاضعلأا عيمج ىلع .٣
 .هرواحمو هليصافتل لوصولا رذعتو طاشنلا ةيمهأ بسحبو
 
 لوح ةلماك ةوصلا حضتتل يضالما ماعلا لصفلا دعلما مسقلا ةطشنلأ يونسلا ريرقتلا جذونم ىلع علاطلاا.٤
 .هزانجإ هيلآو بولطلما لمعلا
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 ةيبيردتلا تارودلا :ًايناث
 وضع لك لبق نم يسارد لصف لك مدقتس يتلا تايلاعفلاو تارودلاو ةطشنلأا تاعوضوم ثادحتسا.١
 .ةنجللاب
 
 ىرخأ ةيحان نمو ةيحان نم يملاعلإا لقلحا ف روطتلل ةمئلام اهاري يعوضوم حارتقا ىلع وضع لك ثح  .٢
   .ملاعلاا مسق ةبلط ةبغرو فغش عم ىشامتت
 
 تاعوضولماب يصتلمخا يثدحتلما عم لصاوتلا متي ةنجللا ةسيئر عم اهيلع قافتلااو تاعوضولما ةزاجإ دعب .٣
 .يسارد لصف لك للاخ تارودلا ةلودج ىلع قافتلاا متيل اهل قفاولما
 
 ىلع ايوتحم يسارد لصف لك ةيادب عم ةطشنلأاب صالخا ةنجللا ةسيئر لبق نم يئاهنلا لودلجا دامتعا متي .٤
 ,هل مدقلما سيردتلا ةئيه وضع ,طاشنلا مسا( انمضتم يسارد لصف لكل اهدامتعا متي تارود سملخ عبرأ
 ناكمو طاشنلا يدقت تقو ,راولحا ةرادإو ثدحتلما عم طاشنلا ةعباتم نع لوؤسلما ةطشنلأا ةنلج وضع
 .)هداقعنا

 
 هترود تزيجا يذلا وضعلا نوكي ثيحب دمتعم ةرود عوضوم لكل ةيبيردت ةرود ميقت جذونم ةئبعت عم.٥
 لودج عم مسقلا سيئرل قفريل ,لاماك هتئبعتل ثدحتلما فيضلل هلاسرا للاخ نم هتئبعت نع لاوؤسم ةحرتقلما
 .يسارد لصف لك ةيادب يئاهنلا ةطشنلأا
 

 عم ةطشنلأا هذهب ةصالخا تانلاعلإا لمع ف ءدبلا لبق هدامتعلا مسقلا سيئرل يئاهنلا لودلجا عفري مث .٦

 .يسارد لصف لك ةيادب
	
 اذه ف ةريبخ اهنوك )مامح نانح/أ( سيردتلا ةئيه وضع لبق نم ةطشنلأاب ةصالخا تانلاعلإا لمع متي .٧
 ةمدخو ةطشنلأاو تاجيرلخا( يتنجللاو اهتطشنأو تاجيرلخا ةنجلب وضع اهنوك اضيأ لامعلأا نم عونلا
 .)بنالجا اذه ف ماهلماو فادهلأا سفن لمتح عمتلمجا
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 ةماعلا ةطشنلأاو تايلاعفلا :ًاثلاث
 
 عيمج لبق نم يللمحا ىوتسلما ىلع ةماهلا ةيملاعلإا تابسانلماو تايلاعفلا لكل ةطشنلأا ليعفتو حارتقا متي .١
 ةقفاولما ذخلأ هليعفت هيلآو هفادهأو طاشنلا حضوي يئاهن لودجب اضيأ مسقلا سيئرل عفرتو ةنجللا ءاضعأ
  .هل نلاعلاا وأ هيلع لمعلاب ءدبلا لبق هيلع يئاهنلا دامتعلااو
 

 هتلااجمو ملاعلاا لقح ف تاروطتلا عم مءلاتي ابم ةيملاعلإا مهتاراهم ةيمنتل ةبلطلل تاقباسم لمع متي .٢
	.ةمئلالما قرطلاب اهيلع مهيمركتو ,ةفلتلمخا
 
 
 


