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 : الملخص

 الثلاثة:   وعناصرها  التمكين  نظرية  ظل  وفي  والمبادرات.  والتشريعات  البرامج  من  العديد  تحقيقه  سبيل  في  وُضِعت  ,2030  لرؤية  جوهري    هدفا    المرأة  تمكين  يعد
  الت   والمنجزات  الموارد  فعالية  الآخرين  العنصرين  عن  للكشف  الدراسة  هذه  تهدف   للتمكين.  الأساسي  المورد  التشريعات  تشكل  والإنجازات  ،الفعالية   الموارد،
 خلفيات   من   امرأة  400  على  الاجتماعي  المسح  منهج  الدراسة  طبقت  التشريعات.  تفعيل  تواجه  الت  المعوقات  على   للتعرف  تهدف  كما  السعودية.   للمرأة  حققتها

 تعديل   ثم  المرأة  لعمل  جديدة  مجالات  فتح  يليه  السيارة  بقيادة  السماح  المبحوثات  حياة  في  تأثيرا    التمكين  موارد  أكثر  أن  إلى  وتوصلت  مختلفة.  واقتصادية  اجتماعية
 كاملة   كمواطنة  حقوقها  من  المرأة  تمكين  هي  شريعيةالت   الموارد  هذه  حققتها  الت  المنجزات   أبرز  أن   %70  عن  تقل  لا  بنسبة  اتفقن  كما  الشخصية.   الأحوال  قوانين

 بتشريعات   البعض   جهل   فهي   التمكين  موارد  فعالية  معوقات  أبرز  أما   ولأبنائها.  لها  الآمنة  الحياة  توفير   من   المرأة  وتمكين   وأسرتها،  للمرأة  الحياة  جودة   وتحقيق  الأهلية،
 . التشريعات بعض  لتفعيل والأسرة المجتمع أفراد بعض  ومقاومة إليها، الوصول آليات معرفة عدم أو التمكين

 
 الشخصية.  الأحوال قوانين الولاية، المرأة، قيادة المرأة، عمل  المرأة، اجتماع علم :المفتاحية الكلمات
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Abstract:  

Empowering women is a core goal of Vision 2030 which many programs, legislations, and initiatives have been put 

in place to achieve. Under the light of the three dimensions of Women Empowerment Theory: resources, achievements, 

and agency, Legislation is recognized as the primary resource of empowerment. This study aims to reveal the efficiency 

of the resources and achievements made by Saudi women. It also aims to identify the obstacles facing the efficiency 

of legislation. The study used the social survey method with a questionnaire taken by a sample of 400 women. The 

study found that the empowerment decisions with the most impact on the respondents' lives were the lift of the driving 

ban, opening new fields for women's work, and altering civil status laws. More than 70% of the participants agreed 

that the major achievement of these legislations is empowering women as fully supported civilians and enhancing the 

quality of life for women and their families. While the main obstacles to the efficiency of empowerment resources are 

the unawareness of some of the empowerment legislation or the lack of knowledge of the mechanisms to access them, 

and the resistance of some community and family members to initiate some legislation.  

Keywords: Sociology of Women, Women Work, Women Driving, Guardianship law, Family law. 
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   المقدمة:
تغيرا  اجتماعيا  وثقافيا  متسععععععععععععععارعا تقوده  رؤية  يعيش المجتمع السعععععععععععععععود  

  الخطعععة التنمويعععة الشعععععععععععععععععاملعععة والطموحعععة برععععايعععة خعععادم الحرمين 2030
الشعريفين الملك سعلمان بن عبد العزيز ووع عهده صعاحل السعمو الملكي 
الأمير محمد بن سعلمان. وتمعمنت الرؤية قرارات وبرامج ومبادرات مدت 

في المجالات المختلفة من تشعععععععريعات أسعععععععرية ومجتمعية   بموارد التمكين ةالمرأ
الاجتماعية والاقتصعععععععععادية.    ةلها الاسعععععععععتقلاليوفرص عمل جديدة حققت  

الت حدت من فعالية بعض مصععععععادر    من التشععععععريعاتكما ألغيت العديد  
موافقة وع أمر   واشععععترا القيادة    الماضععععي كحظرالسعععععودية في  المرأةتمكين  
على جميع المععععاملات الحكوميعععة. ومع هعععذا التمكين انتهعععت حقبعععة    المرأة

 Watchقاصعععرات ل"بد  وفقا  لتقرير  السععععوديت كانت فيها النسعععاء  
Human Rights  (2008 .وأصبحن مواطنات كاملات الأهلية ) 

برنامجا  تنفيذي  لتحقيق   13وضععع مجلا الشععاون الاقتصععادية والتنمية  وقد 
 2020برنامج التحول الوطني    ، ومنهععاللرؤيععةالأهععداف الاسععععععععععععععتراتيجيععة  
ويتمععععععععععععععمن البرنامج مبعععادرات منهعععا  (.  2018)برنامج التحول الوطني،  

 البرنامج السعععععععععععععععابع  لوزارة الخعدمعة المعدنيعة  تفعيعل العمعل عن بععد وزيدة  
ع نسععععععبة النسععععععاء في الخدمة  في الخدمة المدنية ، ويهدف لرف المرأةمشععععععاركة  

وما فوق )برنامج التحول الوطني،   11المدنية، خاصعععععععععة في وظائف المرتبة  
وزارة الموارد البشععععععععرية والتنمية الاجتماعية  كما قدمت   (.ص44: 2018
 تطوير الآليات لتمكين النساء من البرامج التأهيلية المنتهية   )14(المبادرة  

الوطني، التحول  (  23(, ومبعععععادرة)101ص:  2018بالتوظيف )برنامج 
 توفير وسعععععائل نقل  سععععععار مناسعععععبة للنسعععععاء العاملات  )برنامج التحول  

(. كمعععا ربطعععت وزارة الاتصعععععععععععععععععالات وتقنيعععة  103ص:  2018الوطني،  
 المرأةالمعلومات هدفها المتمثّل في  دعم التجارة الإلكترونية  بعععععععععععععععععععععععع تمكين 

(. وأشععععارت 35ص: 2018واسععععتثمار طاقاتها )برنامج التحول الوطني، 
خطة التحول الوطني لارتفاع المشاركة الاقتصادية للإناث السعوديت من 

ت   تمكين فئعععات المجتمع من دخول %، كعععأحعععد منجزا25% إلى  17
، موقع رؤية 2020سعععععععععععوق العمل ورفع جاذبيته )برنامج التحول الوطني 

2030.) 
 

 الشععععععععباس من ا نسعععععععين    برنامج تعزيز الشععععععععخصععععععععية الوطنيةيخاطل  كما 
 سلوس عصر  يعزز روح المبادرة والعطاء والتطوع والإتقان وحل العمل  

ء الاقتصعععععععععاد الوطني ويرسعععععععععخ المنجز  ويحفزهم نحو النجاح  بما يسعععععععععهم ببنا
السعععود  الفكر  والتنمو  والإنسععاني )برنامج تعزيز الشععخصععية الوطنية،  

وهعدفعه   برنامج تنميعة القعدرات البشععععععععععععععريعة(. بالإضععععععععععععععافعة إلى 2030رؤيعة  
 تحسين مخرجات منظومة التعليم والتدريل من التعليم المبكر وحتى التعليم  

التعليم والتأهيل المهني جوهرين لتمكين  والتدريل المستمر مدى الحياة ، ف
 (. 2030برنامج تنمية القدرات البشرية، رؤية ) المرأة

 المرأةوتمثل هذه التشععععريعات والمبادرات التنموية كما تشععععير صععععفحة تمكين 
(  أهم ا هود الت تبذلها  2022بالمنصعععععععععععععة الوطنية السععععععععععععععودية الموحدة )

حكومة المملكة العربية السععععععععودية لتحقيق المسعععععععاواة التكاملية بين الرجال  
، وبرامج الدعم والرعاية  المرأةوالنسععععععععاء في المجالات المتنوعة، وتعزيز حقوق  

اعات . وفي هذه الموجهة لها، وبالتاع تحسععععععععععععععين بيئة عملها في جميع القط
  ومتغير المرأةكمصعععععععادر لتمكين    2030الدراسعععععععة نتناول تشعععععععريعات رؤية  

لهذه الدراسعععععععععة لتقول مدى فعاليتها ونجاحها في تحقيق منجزات   مسعععععععععتقل
 .والاقتصاد التمكين الاجتماعي 

 
 مشكلة الدراسة وأهميتها:

تسعععععععععى الدراسععععععععات التنموية بشععععععععكل دائم لتقييم السععععععععياسععععععععات والبرنامج 
كخطعة تنمويعة شعععععععععععععععاملعة بعيعدة المعدى   2030وقعد أولعت رؤيعة    التنمويعة،

الععديعد من  الهعامعة وقعدمعتكعأحعد الأهعداف   المرأةرععايعة خعاصععععععععععععععة لتمكين 
التشريعات والمبادرات لتحقيق هذا الهدف.  وتسعى هذه الدراسة لتطبيق  

 ،( وعنعععاصععععععععععععععرهعععا الثلاث: الموارد1999)كبير  لنعععائلعععة    المرأةنظريعععة تمكين  
فتنظر لتشععععععععععععععريععات ومبعادرات التمكين الععديعدة الت    ،الإنجعازات  ،الفععاليعة
الحكومة السععودية في ظل عهد الملك سعلمان وسعياسعة رؤية  للمرأةقدمت 
نتعامل معها كمتغير مستقل. وسيتم    المرأةكموارد حقيقة لتمكين    2030

التمكين   ومنجزاتفععاليعة الموارد    وهمعاتقييم العنصععععععععععععععرين الأخرين للتمكين 
خلال دراسعععععة اجتماعية تقييمية مسعععععحية. فالدراسعععععات التقييمية تهتم  من

ليعة التغييرات الاجتمعاعيعة والمبعادرات والموارد المجتمعيعة وعلى  بعدراسعععععععععععععععة فععا
 ,Reinking)  ,2005(فهم سععععععععععععععبعل فععاليعة هعذه الموارد أو ععدمعه. 

and Alvermann وتسععععى الدراسعععة للمسعععاهمة في إثراء دراسعععات  .
والتنميعة وتقعدل تفسععععععععععععععيرات تنظيريعة    المرأةالتغير الاجتمعاعي ودراسعععععععععععععععات  

كما تسععععععععععاهم الدراسععععععععععة في تحقيق أهداف رؤية   السعععععععععععودية. المرأةلتمكين  
من خلال تقييم مخرجاتها من برامج وتشعععععععععععريعات وقيا  فعاليتها    2030

لتحقيق المزيعععععد من   الواقع،ومنجزاتهعععععا على أر    بتوصععععععععععععععيعععععات  والخروج 
 السعودية وأسرتها. للمرأةالتمكين الفعال وجودة الحياة 

 
من تحليل لمفهوم التمكين    مما تقدوتسعععععععى هذه الدراسععععععة للإضععععععافة على 

رؤيعععععععة   تأثععير  تععقععيععيععم  خععلال  الاجععتععمعععععععاعععي    2030مععن  الععتععمععكععين  عععلععى 
السععودية. وقد   تحديد أبرز تشعريعات الرؤية الخاصعة    للمرأةوالاقتصعاد  

شتى مجالات   المرأةدخول   الشخصية،وهي: إصلاح قوانين الاحوال   لمرأةبا
  العليا،التعيين بالمناصععععععععل القيادية   والخاص،ختلفة بالقطاع العام  العمل الم
نظام الحماية من التحرش. وفقا    السعععيارة،السعععماح بقيادة    الولاية،إسعععقا  

( لعناصععععععر التمكين فهذه التشععععععريعات هي موارد  1999لتصععععععنيف كبير )
  أسععاسععية للتمكين وتشععكل المتغيرات المسععتقلة لهذه الدراسععة. أما المتغيرات

ومنجزاتها المتمثلة في   ،التابعة لهذه الدراسععة فهي فعالية تشععريعات التمكين
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 التمكين الاجتماعي والاقتصاد .  
 

 أهداف الدراسة:
المتمثلععة في   تمكين المرأةومنجزات موارد    تقييم فعععاليععةالهععدف الرئيسععععععععععععععي:  

من وجهععة نظر النسعععععععععععععععاء    2030ظععل رؤيععة    في  المرأة  كينتشععععععععععععععريعععات تم
 أنفسهن. 
 التساؤلات التالية: ويتممن

ظعل رؤية   في المرأةا. معا معدى فععاليعة  تشععععععععععععععريععات الرؤيعة  كموارد لتمكين 
 ؟2030

 السعودية ؟  المرأة. ماهي المعوقات الت تواجه موارد تمكين 2
. ما هي المنجزات الت تحققت للنسععععععععاء من خلال  تشععععععععريعات الرؤية   3

 ؟المرأةكموارد لتمكين 
تمكين  4 لتعزيز دور  المقترحععععععات  مععععععاهي  السعععععععععععععععود    المرأة.  المجتمع  في 

 ؟مستقبلا  
 

 مفاهيم الدراسة:
رؤية تنموية شععععععععاملة تمععععععععم جوانل الحياة المختلفة في  هي :2030رؤية 

 –لتحقيق ثلاثعة محعاور )مجتمع حيو     السعععععععععععععععود ، وتهعدفالمسععععععععععععععتقبعل 
:  أن   –اقتصعاد مزهر  وطن طموح(. صعا  الملك سعلمان هدفه منها قائلا 

تكون بلادنا نموذجعععا  ناجحعععا  ورائعععدا  في الععععالأ على كعععافعععة الأصععععععععععععععععععدة .  
وصععععععععععفها وع العهد الأمير محمد بن سععععععععععلمان أ ا  ترسععععععععععم تطلعاتنا نحو  و 

غايتها إنشاء مجتمع نابض بالحياة يستطيع فيه جميع  مرحلة تنموية جديدة  
وطعني   اقعتصعععععععععععععععععععععاد  في  وطعمعوحعععععععاتهعم  وآمعععععععالهعم  أحعلامعهعم  تحعقعيعق  المعواطعنعين 

 (.2018، 2030مزدهر )موقع رؤية 
 

  Empowerment: التمكين
يء: جععل لعه عليعه سععععععععععععععلطعانا    التمكين لغعة  من مكّن،  مكنن لعه في الشععععععععععععععن
 (.٢٠٢٢المعاصر، وقدرة  )معجم اللغة العربية 

عرّف معجم كامبريدج التمكين على أنه  عملية حيازة المرء الحرية والقدرة  
( لعععععععه   يحصععععععععععععععععععععل  بمعععععععا  والتحكم  يريعععععععد،  معععععععا   Cambridgeلعمعععععععل 

Dictionary, 2022وفق ا .)Cornell Empowerment 
Group  (1989: p.2 فالتمكين  عملية متعمدة ومسععععععتمرة داخل )

المجتمع المحلي، تنطو  على الاحترام المتبعععادل والتفكير النقعععد  والرععععايعععة  
والمشععععععععععععاركة ا ماعية، والت صا يحصععععععععععععل الأشععععععععععععخاص الذين يفتقرون إلى 
المسعععععععععععاواة على نسعععععععععععبة أكبر من الموارد المتاحة، وعلى إمكانية الوصعععععععععععول 

(  ,p.7 Kabeer ,2009كبير )  نائلة رفتوعللموارد والتحكم فيها .  
 عمليات التغير الت يمكن للنساء صا توسيع قدرتهن على     نه المرأةتمكين 

اتخاذ القرار في الخيارات الاستراتيجية المتعلقة بحياتهن، والمساهمة بالتساو   
 مع الرجال في التغيير المرغوس في المجتمع الذ  يعشن فيه . 

 
 :النظرية

من تنعاول مفهوم التمكين في  )أبرز Kabeer(  1999تععد نائلعة كبير ,
ولا    ،، وترى التمكين  القدرة على الاختيار المرأةدراسععععععة قمععععععاي التنمية و 

لبعت هعذا   إن يقعال   فئعة معا مُكنعت من حقهعا في الاختيعار إن لأ تكن سععععععععععععععُ
  الحق سعععابقا. فالتمكين عملية اكتسعععاس  القدرة على الاختيار  مع البقاء
بنفا السياق الذ  منعه سابق ا. ويتطلّل شرطين: وجود خيارات بديلة،  

. (Kabeer, 2005: P.13وأن تكون مشعاهدة ويمكن الوصعول لها)
تمعكعين   أن  تمعكعن    المعرأةوذكعرت  العت  العتعغعير  ععمعلعيعععععععات  معن   لعلعمعرأةيعنعطعلعق 

الشععععععععععععور بقيمتها، وهويتها، وقدرتها على السعععععععععععيطرة الاسعععععععععععتراتيجية على  
( 443P.  :1999-445,(. وترى كبير )Kabeer(  2005الحيعععاة

أن كععععل شععععععععععععععكععععل أو مقيععععا  للتمكين يتمععععععععععععععمن ثلاثععععة أبعععععاد مترابطععععة  
Aspects of Empowerment    الموارد، المرأةيتحقق صا تمكين :
ا وانعععل المعععاليعععة  Resources  الفععععاليعععة، والإنجعععاز. وتتمععععععععععععععمن الموارد

فهي االقدرة على اتخاذ  Agencyأما الفاعلية    ،والبشععععععععععرية والاجتماعية
القرار، ويشععععععععععير جانبها الإةاا إلى قدرة الشععععععععععخ  اتخاذ قراره بنفسععععععععععه،  
ويشععععععععععععير جانبها السععععععععععععل  لهيمنة شععععععععععععخ  أو مجموعة على اتخاذ القرار. 

على ربط  المرأةقدرة  وتتمععععععععععععمن الفاعلية فكرة  الشعععععععععععععور بالفاعلية ، أ 
 Achievementsالإنجععععاز  أفعععععالهععععا بمعععععاني ومحفزات وغععععايت. ثالثععععا   

ويشعير لمدى تحقق البعدين السعابقين. وقد عرفّت الوكالة السعويدية الدولية  
 SIDA (Tornqvist and Schmitz, 2009, pللتنميعة 

ة للنسعاء   العملية الت تزيد القدرة الحقيقي للمرأة( التمكين الاقتصعاد  9.
على اتخاذ قرارات اقتصععععععععععععععادية تاثر على حياتهن وعلى أولويت المجتمع .  
بينمعععا تعرفعععه معععالهوترا  زيدة الفرص الاقتصعععععععععععععععععاديعععة المتعععاحعععة لهن، وتطوير 
الاتجاهات الاجتماعية بما يتمعععععععععمن تهيئة بيئة عمل مرنة تعزز المواءمة بين 

الات عديدة، وإةاد  في مج المرأةمسععاوليات العمل والأسععرة، وقبول ا را   
 ,.Malhotraبيئة تشعععريعية ملائمة لتوسعععيع مشعععاركتهن الاقتصعععادية  )

Schuler & Boender, 2002 P:4 وحععددت  نععة الأمم .)
( صورا مختلفة ESCWAالمتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغرا آسيا )

للتمكين الاجتمععععاعي، تنععععدرج تحعععت المسعععععععععععععععععاواة الاجتمععععاعيععععة، والتمثيعععل  
والحصععول على التعليم والمسععكن، والرعاية الصععحية، ومكافحة    السععياسععي،
 (.Women, UN, 1995الأمية )

 
  الدراسات السابقة:

ظهر مفهوم التمكين في مجال الدراسعععات التنموية في يانينات وتسععععينات  
 القرن العشعرين كطريقة للإصعلاحات السعياسعية والاجتماعية. وأشعار كيفر
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(Keiffer,198) المواطنين كاسعععععععتراتيجية تنموية وعرف    تمكين ةلأهمي
  التمكين كعمليعة ضععععععععععععععرورية طويلعة المدى لتعليم وتطوير البعالغين لإعطعائهم
العععجعز هعي  لعلعتعمعكعين  المعععععععععاكسعععععععععععععععععععععة  الحعععععععالعععععععة  بعيعنعمعععععععا  المعواطعن،   سمعععععععة 

Powerlessness  المتمثلّة في توقّع الشععععخ   ن أفعاله غير فعّالة في
التعأثير على أحعداث حيعاتعه ومخرجعاتهعا. ووظف مفهوم التمكين بتعمق في 

 قبل النسعععععععععععععويتمن   ،بالمجتمعات النامية المرأةدراسعععععععععععععة قمعععععععععععععاي التنمية و 
الشعععععععرقيات أو نسعععععععويت ما بعد الاسعععععععتعمار، خاصعععععععة مع تعزيز موقفهن 

 الأهداف الإنمائية ل"لفية   ثم   1987   المرأةبمعاهدات  عدم التمييز ضد 
كاسععععععتراتيجية أسععععععاسععععععية    المرأةالماكدتان لأهمية تمكين   2000لثالثة   عام 

ت المحلية للتنمية المسععتدامة تلتزم صا الدول المصععادقة. ورغم تناغم السععياسععا
مع المواثيق الدولية حول التمكين إلا أن التمكين يشمل شقين رسمي تمثله 

وشعععععععععععق غير رسمي تشعععععععععععكله ثقافة    ،الحكومة وتشعععععععععععريعاتها وبرامجها التنموية
المجتمع وأعرافعه الت قعد تعزز برامج التمكين أو تعيقهععا. وأشعععععععععععععععارت نائلععة 

المععععاني    إلى أن قيعععا  التمكين يعتمعععد على (Kabeer,1999) كبير
والقيم الثقافية للمجتمع. فوجدت أن النسعععععععععععاء غالب ا ما يفمعععععععععععلن المكانة  

وأشعارت لدور الأعراف   ،الاجتماعية على الاسعتقلالية إذا تعار  الاثنان 
فوجععدت ان الأعراف الاجتمععاعيععة في   المرأة،الاجتمععاعيععة في إعععاقععة تمكين  

ية رغم ان القوانين  المسعععلمة من حق الإرث إسعععوة بالهندوسععع المرأةالهند تحرم  
 .الغسلامي يمنحها هذا الحق والدينالمدنية 

 
حيث  المرأة،وتناول عدد من الدراسعععات بالمجتمع السععععود  مفهوم تمكين 

( من خلال المقابلات المتعمقة مع نسعاء ثلاثة  2012)القحطاني  تتبعت  
 المرأةأجيعال دور التغيرات الاجتمعاعيعة والاقتصعععععععععععععععاديعة في تشععععععععععععععكيعل واقع  

دية وانما  العمل الت مارسععععتها والتمكين الاجتماعي والاقتصععععاد  السعععععو 
في كل حقبة. وتوصععلت إلى تطور أشععكال العمل من العائلي غير المدفوع  

إلى   ،في الزراععة والمنزل للجيعل الأول في مرحلعة معاقبعل فتح معدار  الفتيعات
العمعل المعدفوع كمعلمعات بشععععععععععععععكعل خعاص بععد فتح معدار  الفتيعات ععام  

م مع ا يعععل الثعععاني. وتمتع هعععذا ا يعععل بفرص التمكين  1960ه/1380
الوفيرة من تعليم وعمعل إلا أن الظروف الثقعافيعة والاقتصعععععععععععععععاديعة في حقبعة  

ومع ا يل  المرأة،الثمانينات والتسعععععععععععينات حدت من التوسععععععععععع في تمكين  
الثالث أسعععععععتمر النمو في المجال التعليمي لكن شعععععععحت الوظائف للنسعععععععاء  

  و بنععد محو  105الماقتععه بقطععاع التعليم مثععل  بنععد  وظهرت فرص العمععل  
الأمية  مما دفع النسععععععععععاء للتوجه للمجال الصععععععععععحي والمشععععععععععاريع الخاصععععععععععة  

( الت   .p ,1482017-146:  2017كبدائل. وتتفق معها الميزر )
في  المرأةقدمت تحليلا  اجتماعيا  للبيانات الإحصععععععععععععائية الخاصععععععععععععة بتمكين  

السععععودية لمرحلتين: التهميش   المرأةوقسعععمت تمكين   ،مجاع التعليم والعمل
فتح معععدار  الفتيعععات تمثعععل مرحلعععة التهميش    لمعععا قبعععوالتمكين. فمرحلعععة  

ن أبسعععععععععععط تحت مظلة السعععععععععععلطة الذكورية الت حرمتها م المرأةحين كانت 

وكان عملها مقتصعععععععععععععرا  على دورها الأسعععععععععععععر . أما التعليم فكان    ،الحقوق
قاصععععععععرا  على الدراسععععععععة بالكتاتيل وبعض المدار  الأهلية. وبدأت مرحلة 
التمكين مع فتح مدار  الفتيات والتقدم الممطرد لأعداد طالبات التعليم  

/  1430 -1390% خلال أربعين عاما من 377  نسعععبتهالعام بلغت 
وكذلك نسعععععععععععععبة الفتيات بالتعليم العاع لتصعععععععععععععل إلى  ،2009  -1970
فتطورهعا كعان   المرأة،. أمعا مجعالات عمعل  1432/2011% ععام  51.3
 1975هع/1395% عام 0.5فبلغت نسبتهن في سوق العمل   ،محدودا  

. ولأ تحعدث الطفرة الحقيقيعة في 1995هعت/1415%ععام 5ولأ تتجعاوز  
حيث وصععععععععععلت النسععععععععععبة إلى  2010التمكين الاقتصععععععععععاد  إلا منذ عام 

الحكومي  33 قعععععدمعععععت 19% بالقطعععععاع  الخعععععاص. كمعععععا  القطعععععاع  % في 
منعذ مطلع العشععععععععععععععريعة    المرأة( تحليعل تاريخيعا  لتطور دور  2022القحطعاني )

 المرأةو قسععععمت تمكين    2030عهد الملك سععععلمان و في ظل رؤية   وحتى
التمكين   إلى المرأةإلى خمسعة مراحل انتقل من التمكين الأسعر  ثم انتقلت  

لسعوق  المرأةه ودخول  1380/ 19960المجتمعي مع فتح المدار  عام 
( التمكين  1999-1980)عليهععا  امععا المرحلععة الثععالثععة فععأطلقععت    ،العمععل

( 2015-2000والمرحلععة الرابعععة )  ،الاجتمععاعي والاقتصععععععععععععععععاد  المقيععد
اما المرحلة الخامسعععععععععععععة فاطلقت عليها  ،تمعععععععععععععافر التمكين العالمي و المحلي

. وتناولت  (- 2015ين الشعععععععامل منذ بداية عهد الملك سعععععععلمان )التمك
( في دراسعععععععععة تحليلية مقارنة بين دول 2018)دراسعععععععععة عبدالمتعال وسعععععععععالأ 

الخليج منجزات التمكين السعععياسعععي والاقتصعععاد . وتتبعت الدراسعععة تطور 
مع عر    ،تشععريعات التمكين ومنجزاته في السعععودية في العقدين الأخيرة

لبعض النساء اللاتي وصلن لمناصل قيادية وكسر تعينهن قاعدة التهميش  
السععععععععععودية لمجلا   المرأةكما أشعععععععععارت إلى دخول    ،من المناصعععععععععل القيادية

( لأحد مجالات 2020%. وعرضععت دراسععة البشععر )30الشععورى بنسععبة 
بالمجتمع السعود  فيما يخ  المتطلبات    2030التغيير الت أحدثتها رؤية  

وتوصعععععععععععععلت إلى تغير بعض أسعععععععععععععاليل التنشعععععععععععععئة    المرأةالأسعععععععععععععرية لتمكين 
الاجتمععاعيععة للفتععاة الت تقوم على أفكععار سععععععععععععععلبيععة موروثععة وتوعيععة الأبنععاء  

بالإضعععافة  ، سعععاليل التنشعععئة الاجتماعية السعععليمة مع ا نسعععين دون تمييز
القحطاني   مسعععحية لمليحة. وتناولت دراسعععة للمرأةلترسعععيخ الدور الأسعععر   

على    للمرأة( تأثير التمكين السععععععععععععععيعاسععععععععععععععي والأكعاديمي  2021رون )وآخ
وتوصععععععلت إلى أن التمكين السععععععياسععععععي له   ،تمكينها الاقتصععععععاد  والإدار 

تأثير إةاا مباشعر على التمكين الاقتصعاد  والإدار ، بينما تأثيره ضعئيل 
على التمكين الاجتماعي. وأن للتمكين السعععععععياسعععععععي تأثير إةاا مباشعععععععر 

التمك على تمكين  على  إةععععععابيععععععة  آثار  لععععععه  وبععععععدوره  الأكععععععاديمي،   المرأةين 
الاقتصعععععععععادية والاجتماعية والإدارية. وأن التأثيرات غير المباشعععععععععرة أكبر من 

-Alو  Al-Hajالتأثيرات المباشععععععععععععرة للتمكين السععععععععععععياسععععععععععععي. وتناول 
Nasser(2017  دور تمكين )ظععععاهرة  السععععععععععععععقف    المرأة الحععععد من  في 

سعععععععععععععععاء من الوظعائف القيعاديعة بالتطبيق على الزجعاجي  الت يسععععععععععععععتبععد الن
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 أحععدالوظععائف الإداريععة بالقطععاع الحكومي. وتعععد التكنولوجيععا ومهععاراتهععا  
حيث أشععععععععار السععععععععيف وآخرون   ،أبرز موارد التمكين في العصععععععععر الحديث

(Alsaif,2022  لدور الانترنت في رفع مسعععععععتوى المشعععععععاركة الاقتصعععععععادية
ع من الوعي الثقافي و الصععععععحي  كما يرف  ،للمرأةوالسععععععياسععععععية والاجتماعية  

  .هم( لأ2020)البشر والحقوقي. كما تناولت دراسة 
 

 منهجية الدراسة:
للتعرف على مدى فعالية    ةالتقييميتعتمد هذه الدراسععة الأسععلوس الكمي 

فهعذا النوع من العدراسععععععععععععععات يهتم بفهم    ،تشععععععععععععععريععات التمكين ومنجزاتهعا
وتفسععععععععععير التغير الاجتماعي ونتائج مبادرته وتشععععععععععريعته بغر  التحسععععععععععين  

(  ,Prochaska,2012; Payne and Payneالمسععععععععععععععععععتععععمععععر 
. وتعتمد الدراسععععععععععة منهج المسععععععععععح الاجتماعي الذ  يعد من  .(2004

كما أكثر المناهج اسععععععتخداما  في الدراسععععععات التقييمية فهو يدر  الظاهرة  
توجعععععععععععععد في الواقعععععععععععععع ويصفها بشكل دقيق ويعبر عنها كميعععععععععععععا   )عبيدات  

الت   الإلكترونيةالاستبانة    باستخدام(. و  جمع البيانات  2000وآخرون,
الحد من تحيز الباحث في اختيار العينة لوصععععععولها لشععععععتى   ،تتميز بسععععععرعتها
كما ترفع مسععتوى مصععداقية البيانات من خلال   ،الافتراضععيفئات المجتمع  

تمكين البععاحععث من المتععابعععة الععدقيقععة للاسععععععععععععععتبععانات وحععذف مععا لا ينطبق 
 ;Wright,2005)عليها شععععععععععرو  العينة أو تقدم بيانات متناقمععععععععععة  

Pálsdóttir,2019)  .يم الاسععععععععععتبانة من خلال عقد ورشععععععععععة  و  تحك
وبععععد   ،عمعععل مع ثلاث أعمعععععععععععععععععاء لهيئعععة التعععدريا بالقسععععععععععععععم الأكعععاديمي

الدراسعععععععععععات العليا لتجربة    مع طالباتالتعديلات   إجراء ورشعععععععععععة أخرى 
الاسععععتبانة والتعرف على بعض المقترحات. و   إجراء الثبات الإحصععععائي  

و بلغ مععامعل  ،اخكرو نبع  -مفردة بإسععععععععععععععتخعدام مععامعل ألفعا  20لعينعة من  
أما مجتمع ( مما يشعير لثبات الاسعتبانة وإمكانية تطبيقها.   0.88الثبات )
النسععععععاء بالمجتمع السعععععععود  الأفتراضععععععي من شععععععتى الفئات.    فهوالدراسععععععة  

فالدراسععععات النسععععوية تهتم بالتعرف على قمععععاي النسععععاء والظواهر الخاصععععة  
  (.(Mason,2002صن من خلال وجهعععة نظر النسعععععععععععععععععاء أنفسععععععععععععععهن

ووظفت العينة العمدية للوصععععول للمبحوثات من خلال وسععععائل التواصعععل  
وسعععععععععععععععاهمعت إسععععععععععععععتراتيجيعة  كرة الثلج     ،تويتر(  -الاجتمعاعي )واتا أس

Snow      balling  (Penrod,2003  (  بالاسععععععععععععتعانة بطالباتي
لعينععععة   الثلج لتصععععععععععععععععععل  تنطلق منهن كرة  وزميلاتي با ععععامعععععة كمبحوثات 

العمرية والتعليمية والاقتصعععععععععالدية خلال امراة من شعععععععععتى الفئات   400من
 SPSSأسععععععععععععععبوعين. و  التحليعل الإحصعععععععععععععععائي بالاعتمعاد على برنامج  

لقيا  معاملات الارتبا  بين بعض  2باسععتخدام التكرارات والنسععل وكا
% من 95المتغيرات الرئيسععععية للدراسععععة. وسعععععت الدراسععععة لتحقيق درجة 

 الصدق والثبات للتحليل الإحصائي.
 

 تحليل البيانات الكمية للدراسة:
 : الخصائص الديموغرافية للعينة:أولاا 

 ( توزيع العينة وفقا للعمر1جدول )
 النسبة المئوية ٪ العدد العمر
 ٪ 2.8 11 قلعام فأ  20
 ٪ 28.5 114 (  30( إلى )21)
 ٪ 23.3 93 (  40( إلى )31)
 ٪ 31.0 124 (  50( إلى )41)
 ٪ 11.0 44 (  60( إلى )51)
 ٪ 3.6 14 عاما فأكثر  (  61)

 ٪100.0 400 المجموع
سععععععععععععععنعععة ممعععا يعكا    50إلى    21( لتركز العينعععة بين  1يشععععععععععععععير ا عععدول )

وتأثيراتها على تمكينهن وتدني مشعععاركة    2030اهتمامهن بمخرجات رؤية  
سععععععععععععععنععة. وكععانععت الفئععة العمريععة الأكثر   50وفوق    20بقيععة الفئععات دون  

٪( 28.5( )30-21٪( والفئة )31.0( ونسعبتها )50-41مشعاركة )
 ٪(. 23.3)( 40-31والمنتمين للفئة )

 
 ( توزيع العينة وفقا للماهل العلمي 2جدول )

 النسبة المئوية ٪  العدد  المؤهل العلمي 
 ٪1.8 7 متوسط  

 ٪11.5 46 ثانوية عامة 
 ٪59.0 236 بكالوريو  

 ٪27.8 111 دراسات عليا 
 ٪ 100.0 400 المجموع 

لتمكينهن حيث  2030يلاحظ وعي المتعلمات تعليما  عاليا   همية رؤية  
٪( ثم  59.0غععععالبيععععة المبحوثات من الحععععاصععععععععععععععلات على البكععععالوريو  )

نسععععععععععععععبة    تنخفض بينما   ،٪(27.8الحاصععععععععععععععلات على شععععععععععععععهادات عليا )
 المبحوثات با فا  المستوى التعليمي. 

 
 ( توزيع أفراد العينة وفقا للدخل الشهر  3جدول )

النسبة   العدد  الدخل الشهري  
 المئوية ٪

 ٪ 56.3 225 ( ريل 10000أقل من )
 ٪ 33.5 134 ( ريل 21000( إلى أقل من )10000)
 ٪ 7.0 28 ( ريل 31000( إلى أقل من )21000)
 ٪ 3.3 13 ( ريل فأكثر31000)

 ٪ 100.0 400 المجموع
( تركيز المشاركات من فئات الدخل الأقل وقلة 3تعكا بيانات ا دول )

المتوسطة   الطبقتين  نساء  لاهتمام  يشير  مما  الدخل،  بارتفاع  المشاركات 
والعاملة بتأثيرات الرؤية على تمكينهن. ويتفق هذا مع جوهر التمكين وهو  
دخله يقل  ممن  المشاركات  نسبة  ترتفع  حيث  الممكنين ،  غير  ن  تمكين 
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( ليبلغ )10000الشهر  عن  نسبة 56.3( ريل  تنخفض  بينما   ،)٪
يفوقمشاركة   )   من  )31000دخلهن  إلى   )3.3.)% 

 السعودية ومنجزات تشريعات التمكين: المرأةثانيا : 
 نعر  هنا أراء المبحوثات النساء نحو  تشريعات التمكين  ومدى 

 

 تحقيقها للإنجازات )التوجه الإةاا( أو عدم فعاليتها )التوجه السل (. 
المبحوثات بمتغيرات عدة كالعمر والمسععععععععتوى التعليمي لكن لأ  وُربطت أراء

تتوصععععل لدلالات معنوية فتم اسععععتبعادها، أما متغير المسععععتوى الاقتصععععاد   
 فأشار لفروق إحصائية مع بعض المتغيرات. 

 

 ( العلاقة بين المستوى الاقتصاد  والقرارات الأكثر تمكينا  4جدول )
تعديل تشريعات   الدخل

الأحوال  
 الشخصية

فتح مجالات عمل جديدة  
للمرأة بجميع القطاعات  

 الحكومية والخاصة

تعيين النساء ف 
مناصب قيادية 

 عليا

عدم اشتراط موافقة 
على ولي الأمر  

 معاملات المرأة.

قانون  
الحماية من  

 التحرش

السماح بقيادة  
 المرأة للسيارة

إسقاط  
 الولاية

 المجموع

 225 17 66 8 24 13 57 40 آلاف   10أقل من  

 134 7 28 8 32 8 25 26 ألف  20إلى    11

 28 5 8 1 3 2 6 3 ألف  30إلى    21

 13 1 4 0 2 3 1 2 آلف فأكثر   31

 400 30 106 17 61 26 89 71 المجموع 
 %100 % 7.5 % 26.5 4.25 % 15.25 % 6.5 % 22.25 % 17.75 النسبة  

 دالة الدلالة الاحصائية 0.050 مستوى الدلالة  28.896 قيمة مربع كاي 

( للعلاقة بين الدخل وأكثر القرارات تأثيرا على 4تشععععععير بيانات ا دول )
( وهي 0.050حياة أفراد العينة حيث قيمة مسععععععععتوى الدلالة تسععععععععاو  )

القرارات الت تشععععععععععععععمععل كععافععة    اخترن قيمععة دالععة.  ويلاحظ أن المبحوثات  
فالقرار الأكثر تأثيرا  في   ،والاقتصعععاديةالنسعععاء من جميع الخلفيات التعليمية  
هو السعععماح بقيادة السعععيارة    الاقتصعععاديةحياة المبحوثات من كافة الفئات  

%( ثم 22.25مجعععالات العمعععل ا عععديعععدة )  المرأة%(. ثم دخول  26.5)
%(. أما القرارات الأقل تأثيرا  17.75تعديل قوانين الأحوال الشخصية )

من إسعععععععععقا  الولاية  فالخاصعععععععععة بفئات محددة حيث نسعععععععععبة المسعععععععععتفيدات  
%( غععالبععا ممن عععانين تسععععععععععععععلط الوع. أمععا القرار الأقععل تأثيرا  بحيععاة  7.5)

.%(6.5النساء فتعيينهن بمناصل قيادية ونسبة اللاتي أثر في حياتهن )

 للسيارة  المرأة( العلاقة بين المستوى الاقتصاد  والاتجاه نحو منجزات قرار قيادة  5جدول )

 المستوى الاقتصادي 

القيادة  
وحرية  

الحركة حق  
إنسان  
تحقق  
 للمرأة

قيادة المرأة  
للسيارة قللت 
التكلفة المالية 

للمواصلات على  
 الأسرة

قيادة المرأة  
للسيارة  

ساعدت ف  
تقليل عدد 

 السائقين

قيادة المرأة  
للسيارة ساهمت ف 
مشاركة مسئوليات  

الخاصة  الزوج  
 بالمواصلات

قيادة المرأة  
زادت من  
تكاليف  

المواصلات  
على  
 الأسرة

قيادة المرأة  
للسيارة زادت  

من نسبة  
الحوادث  
 المرورية

قيادة المرأة  
أدت للكثير  

من  
المشكلات  
 الأخلاقية

 المجموع أخرى

 225 1 7 8 6 14 18 70 101 ( ريل 10000أقل من )
( إلى أقل من 10000)

 ( ريل 21000)
48 40 13 11 3 9 6 4 134 

( إلى أقل من 21000)
 28 0 0 0 1 0 1 9 17 ( ريل 31000)

 13 0 0 0 0 2 1 2 8 ( ريل فأكثر31000)

 400 5 13 17 10 27 33 121 174 المجموع
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 %100 % 1.3 % 3.3 % 4.3 % 2.5 ٪ 6.8 ٪ 8.3 ٪ 30.3 ٪ 43.5 النسبة  

 غير دالة الدلالة الاحصائية 0.394 الدلالة مستوى   22.095 قيمة مربع كاي 

( إلى عدم وجود علاقة بين المسعتوى الاقتصعاد  5تشعير بيانات ا دول )
للسعععععععيارة حيث قيمة مسعععععععتوى الدلالة تسعععععععاو   المرأةومنجزات قرار قيادة  

 ( وهي غير دالة.0.394)
 

فهناك توجه الإةاا للنسعاء من جميع المسعتويت الاقتصعادية نحو قرار رفع 
بينما تاكد   ،%( أنه حق إنسعععان 43.5)  فترى  ،للسعععيارة المرأة حظر قيادة

  %( دوره  في تقليل تكلفة المواصلات  والاستغناء عن السائقين30.3)

والمواصععلات الت كانت تسععتنزف نسععبة عالية من دخلهن وصععلت لنصععف  
المرتععل للمعلمععات في القرى النععائيععة كمععا أشععععععععععععععععارت دراسععععععععععععععععة القحطععاني  

(. أما التوجه السععععععل  فنسععععععبه متدنية  2004( ودراسععععععة زعزوع )2012)
 المرأة،وتعكا نجاح تشريعات رؤية في الحد من الأفكار المعارضة لتمكين  

ربطت  بينما   ،أن قيادة النسععاء للسععيارات زادت الحوادث%( 4.3فترى )
%( القيععععادة بالتحرش والمشععععععععععععععكلات الأخلاقيععععة وهو أبرز حجج 3.3)

 المعارضين سابقا  والذ  واجهه  نظام  الحماية من التحرش .
 

 دخول النساء مجالات العمل ا ديد ( العلاقة بين المستوى الاقتصاد  والاتجاه نحو منجزات قرار  6جدول )
الحد من  المستوى الاقتصادي 

 البطالة
 النسائية

تحقيق جودة  
الحياة للمرأة  

 وأسرتها

المزيد من 
الإحلال 
 والسعودة 

الحد من فرص 
الشباب ف  

 العمل 

الاختلاط  
والمشكلات  

 الاخلاقية

لا حاجة 
لعمل المرأة  
 خارج منزلها 

 المجموع أخرى

 225 4 1 22 26 6 126 40 ( ريل 10000أقل من )

 134 3 1 17 19 7 73 14 ( ريل 21000( إلى أقل من )10000)

 28 1 0 1 5 1 16 4 ( ريل 31000( إلى أقل من )21000)
 13 0 0 1 2 0 8 2 ( ريل فأكثر31000)

 400 8 2 41 52 14 223 60 المجموع

 15.0 % 55.8 % 3.5 ٪ 13.0 ٪ 10.3 ٪ 0.5 ٪ 2.0 ٪ 100% 

الدلالة  0.948 مستوى الدلالة  9.465 قيمة مربع كاي 
 الاحصائية

    غير دالة

( ععععدم وجود علاقعععة بين المسععععععععععععععتوى الاقتصعععععععععععععععععاد  6يعكا ا عععدول )
للعععديععد من مجععالات العمععل حيععث   المرأةواتجععاهععات المبحوثات نحو دخول  
( وهي غير دالة. ويتفوق الاتجاه 0.806قيمة مسععععتوى الدلالة تسععععاو  )

الإةععاا حيععث ترى المبحوثات من المسععععععععععععععتويت الاقتصعععععععععععععععاديععة المختلفععة  
%( أن أبرز منجزات مجععالات العمععل ا ععديععدة هو تحقيق جودة 55.8)

 لتوجه السل : فنسبه %(. أما ا15النسائية )ثم الحد من البطالة  ،الحياة

وهذا  ،%( ممن يتخوفن من ازديد بطالة الذكور13منخفمععععععععععععععه وأعلاه )
رأ  شععععائع يلقي اللوم على توظيف النسععععاء ويتجاهل دور العمالة الوافدة 

تبلغ   الوطنيعععععة    94.6الت  )المنصعععععععععععععععععععة  الععععععاملعععععة بالمملكعععععة  القوة  من   %
والمشعععععععععععععكلات  (. والمبرر الثاني هو تخوفهن من الاختلا 2022،الموحدة

( لعععمعععععععل  0.5)والأدنى  %(.  10.3الاخعلاقعيعععععععة  العرافعض  هعو   المعرأة%( 
 بدروها كربة أسرة فقط. المرأةويعكا بقاي التوجه التقليد  الذ  يحصر 

 
 ( العلاقة بين المستوى الاقتصاد  والاتجاه نحو إصلاح تشريعات الأحوال الشخصية 7جدول )

مكنت المرأة من الخروج  المستوى الاقتصادي 
من زواج غير سعيد 

 وأمن 

مكنت المرأة من حضانة 
أبنائها وتوفير الجو  

 الأسري الأمن

قرارات سهلت 
الطلاق  

 وأضعفت الأسرة

قرارات حدت من  
قوامة الرجل وزادت  

 من تمرد الزوجات 

 المجموع أخرى

 225 3 13 6 159 44 ريل (  10000أقل من )
 134 2 14 4 95 19 ( ريل 21000( إلى أقل من )10000)
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 28 4 1 2 19 2 ( ريل 31000( إلى أقل من )21000)
 13 0 0 0 9 4 ( ريل فأكثر31000)

 400 9 28 12 282 69 المجموع
 %100 % 2.3 ٪ 7.0 % 3.0 % 70.5 ٪ 17.3 النسبة  

 دالة الدلالة الاحصائية 0.003 الدلالة مستوى   30.209 قيمة مربع كاي 

  الاقتصععععععععادية( الاتجاه الإةاا للمبحوثات من الفئات  7يعكا ا دول )
المختلفة نحو  منجزات تعديل قوانين الأحوال الشعععخصعععية . وأهمها تمكين 

%( ممعا يوضععععععععععععععح أولويعة  70من حمعايعة أبنعائهعا وتوفير الحيعاة الأمنعة )  المرأة
%( ويتمععععععععععععععح هنعا تمعععععععععععععععافر 17حمعايعة الأبنعاء على العذات الت بلغعت )

حقوق الحمعععععععععععانة والنفقة   للمرأةالتشعععععععععععريعات الاسعععععععععععلامية الت شعععععععععععرعت  
 ( وجاءت تعديلات قوانين الأحوال 1995;نصيف،1999)أبوشقة، 

 الشخصية الحديثة لتفعيل هذه التشريعات على أر  الواقع.  وتنخفض 

%( أن هذه التعديلات تحد 7)  للمبحوثات فترىالسععععععععل   نسععععععععبة الاتجاه
%( أ ا تمعف الأسرة وتسهل 3، وترى )المرأةقوامة الرجل وتاد  لتمرد  

اختبعار هعذا التوجعه في دراسعععععععععععععععات مسععععععععععععععتقبليعة. ويعكا  الطلاق ويمكن  
ا دول العلاقة بين المسعععتوى الاقتصعععاد  والاتجاه نحو إصعععلاح تشعععريعات  

( 0.003حيث قيمة مسععععععتوى الدلالة تسععععععاو  )  ،الأحوال الشععععععخصععععععية
 وهي قيمة دالة. 

 
 

 و منجزات قرار قانون الحماية من التحرشالعلاقة بين المستوى الاقتصاد  والاتجاه نح   (8جدول )
تمتع المرأة والطفل   المستوى الاقتصادي 

بالأمان ف المجال 
 العام

الحد من ظاهرة 
 التحرش

استفزاز الفتيات للشباب كثرة  
تواجدهن ف الأماكن العامة 

 وملابسهن غير المحتشمة

زيادة التحرش مع  
الفعاليات  كثرة  

 وأماكن الترفيه 

 المجموع أخرى

 225 2 16 21 63 123 ( ريل 10000أقل من )
(  21000( إلى أقل من )10000من )

 ريل 
69 33 23 7 2 134 

(  31000( إلى أقل من )21000من )
 ريل 

15 8 3 1 1 28 

 13 1 0 2 1 9 ( ريل فأكثر31000)
 400 6 24 49 105 216 المجموع 
 100.0 %1.5 %6.0 % 12.3 % 26.3 % 54.0 النسبة  

 غير دالة الدلالة الاحصائية 0.327 مستوى الدلالة  13.593 قيمة مربع كاي 

( ععععدم وجود علاقعععة بين المسععععععععععععععتوى الاقتصعععععععععععععععععاد  8يعكا ا عععدول )
ومنجزات قانون الحماية من التحرش حيث قيمة مسعععتوى الدلالة تسعععاو   

( وهي قيمة غير دالة. فالمبحوثات من المسعععععتويت الاقتصعععععادية  0.184)
%( أن أبرز منجزات قععانون  الحمععايععة من 54المختلفععة أتفقن بنسععععععععععععععبععة )

والطفعل بالمجعال الععام، أمعا التوجعه السععععععععععععععل   للمرأة  التحرش  تحقيق الأمعان 
%( يامن بعععدور الفتيعععات في دخول المجعععال الععععام وععععدم 12.3فتمثلعععه )

 %( للاختلا . 6الاحتشام، وترجعه )

 
 ( العلاقة بين المستوى الاقتصاد  وآثار إسقا  الولاية9جدول )

تحقق المواطنة كاملة   المستوى الاقتصادي 
 الأهلية

الحد من تسلط بعض 
 أولياء الأمور

ضعف قوامة ولي 
 الأمر

 المجموع أخرى انحراف بعض الفتيات

 225 8 53 9 110 45 ( ريل 10000أقل من )
 134 2 29 8 59 36 ( ريل 21000( إلى أقل من )10000)  
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 28 0 2 1 13 12 ( ريل 31000( إلى أقل من )21000)
 13 1 0 0 8 4 ( ريل فأكثر31000)

 400 11 84 18 190 97 المجموع 
 %100 % 2.8 % 21.0 % 4.5 % 47.5 % 24.3 النسبة  

 غير دالة الدلالة الاحصائية 0.119 مستوى الدلالة  17.906 قيمة مربع كاي 

( عدم وجود علاقة بين المسعععععععععتوى الاقتصعععععععععاد  وآثار  9يعكا ا دول )
( وهي قيمة غير 0.119إسعععععععععقا  الولاية حيث قيمة مسعععععععععتوى الدلالة )

من المسععععععععععععععتويت الاقتصععععععععععععععادية المختلفة بنسععععععععععععععبة  بحوثات دالة. وتتفق الم
%( أن أبرز منجزات إسقا  الولاية الحد من تسلط بعض أولياء  47.5)

الأمور في حالات الحرمان من التعليم والعمععععععل عن الزواج أو الحرمان من 
دون مشعععععورتها. أما الاختيار   للمرأةالإرث واتخاذ سعععععائر القرارات المصعععععيرية  

( إسععععععععععععععقععا  الولايععة حقق الأهليععة والمواطنععة 24.3الثععاني فحقوقي فترى )
السععععععععل  إلى التخوف   اتجاههن( %. 21الكاملة للسعععععععععوديت. وترجع )

%( أن إسععععععععععععععقعععا  الولايعععة  4.5من انحراف بعض الفتيعععات. كمعععا ترى )
 أضعف دور وع الأمر وحدّ سلطته. 

 ثالثا : عقبات تواجه فعالية قرارات التمكين:
فموارد التمكين    ،Kabeerلثلاثة للتمكين ))تعد الفاعلية أحد الأركان ا

 كالقوانين لا تحقق الإنجازات المرجوة دون تفعيلها. 
 

 المرأة( أبرز العقبات الت تواجه تفعيل قوانين تمكين  10)جدول  
أبرز العقبات التي تواجه تفعيل قوانين تمكين 

 المرأة
 النسبة   العدد 

عدم تفعيل بعض ا هات أو العاملين صا  
 للتشريعات الحديثة. 

84 21.0 ٪ 

 ٪ 21.0 84 مقاومة الأسرة لاستمتاعي بحقوقي كامرأة
 ٪ 15.5 62 محدودية مدار  تعليم القيادة  

عدم علم بعض النساء بحقوقهن ا ديدة وآليات  
 المطالبة صا 

103 25.8 ٪ 

 ٪ 5.8 23 حقوق المرأة أدت إلى المشكلات الأسرية 
 ٪ 10.3 41 قوامته تهميش الرجل وضعف  

 ٪ 0.8 3 أخرى 
 ٪ 100.0 400 المجموع

 
 المرأة( أن أبرز العقبات الت تواجه تفعيل قوانين تمكين 10يشير ا دول )

٪( 25.8هي جهعل البعض بالتشععععععععععععععريععات ا عديعدة وآليعات المطعالبعة صعا )
. وفي 2رغم أن غالبية المبحوثات متعلمات كما تشعير بيانات جدول رقم 
%( 21المرتبة الثانية يتسعععععععععععععاوى خياران يمثلان مقاومة قرارات التمكين: )

%( أخرى 21لعدم تفعيل بعض ا هات الرسمية لتشعععريعات التمكين، و)

بحقوقها. أما الاتجاه السععععل  نحو  المرأةمة الأسععععرة ورفمععععها لاسععععتمتاع  لمقاو 
 وترى الرجل%( أنه يمععععف قوامة 10.3: فمنخفض وترى )المرأةتمكين  

 %( أنه ياد  للمشكلات الأسرية.5.8)
 

 ( المقترحات المستقبلية لموارد التمكين11جدول )
 النسبة   العدد  أهم مطالب المرأة المستقبلية 

 ٪ 5.3 21 المساواة في الأجور بالقطاع الخاص 
 ٪ 4.5 18 وضع حد أدنى ل"جور بالقطاع الخاص 

 ٪ 3.5 14 سنة  70تمديد سن التقاعد إلى  
منح الراتل التقاعد  للمرأة العاملة المتوفية لورثتها  

 إسوةٍ بالرجل
98 24.5 ٪ 

العنف   من  الحماية  لنظام  تنفيذية  لوائح  تشريع 
 الأسر  

25 6.3 ٪ 

 ٪ 12.5 50 تفعيل جميع القرارات الخاصة بتمكين المرأة 
 ٪ 0.3 1 إسقا  قانون الهروس الذ  تحبا بسببه النساء 

ومساعدتهن   الحماية  ودار  الميافة  دار  إلغاء 
 بالسكن والوظيفة 

23 5.8 ٪ 

 ٪ 30.3 121 جميع ما سبق
 ٪ 7.3 29 لا يوجد حاجة للمزيد من الحقوق 

 ٪ 100.0 400 المجموع
 

( تركّز النسعععععععععععععععل الأعلى في المقترحععات العععامععة الت  11يعكا ا ععدول )
%( تحقيق جميع الخيارات،  30.3تشعععمل كافة فئات النسعععاء، فاقترحت )

الععاملعة المتوفيعة لورثتهعا أُسععععععععععععععوة   للمرأةيليهعا اقتراح منح الراتعل التقعاععد   
 المرأةتمكين  ٪( وفي المرتبعععة الثعععالثعععة اقتراح تفعيعععل قرارات  24.5بالرجعععل )

٪(. وتتدرج المقترحات لمواجهة مشعععكلات خاصعععة بفئات مختلفة 12.5)
إلغعاء دور الرععاية    ،من النسععععععععععععععاء لمواجهعة مشععععععععععععععكلات العنف الأسععععععععععععععر 

. أما من يرين ل"جورحد ادني   ،المسعععععععععاواة بالأجور  ،الحماية(  ،)المعععععععععيافة
 %(. 7.3عدم الحاجة للمزيد من التمكين فنسبتهن لا تتجاوز )

 
 ائج:النت
رؤيعععععة  أولاا  ظعععععل  التمكين في  موارد  منجزات  النسععععععععععععععععععاء نحو  اتجعععععاهعععععات   :

توصعععععععععععلت الدراسعععععععععععة لعدد من النتائج حول فعالية موارد التمكين  2030
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كمععا توضععععععععععععععح النتععائج أبرز   ،2030رؤيععة    ومبععادراتالمتمثلععة في قرارات  
 المنجزات الت ترى المبحوثات ا ا تحققت لهن:

القرارات الأكثر تأثيرا  للمبحوثات هي القرارات الت تما عامة النساء،   -
لذا اتفقت المبحوثات أن السعععععماح بقيادة السعععععيارة هو القرار الأكثر تأثيرا  

( حيعععععاتهن  جعععععديعععععدة ومتنوععععععة  26.5في  عمعععععل  فتح مجلات  يليعععععه   ،)%
 %(.17.75) للمرأة%( ثم الحقوق الأسرية 22.25)
لمبحوثات نحو معععا تحقق من منجزات نتيجعععة لقرار الاتجعععاه الإةعععاا ل  -

%، مما يعكا نجاحه وضعععف مخاوف 92.4للسععيارة وبنسععبة   المرأةقيادة 
من   المرأة%. أبرز المنجزات لقيععادة  3.3المعععارضععععععععععععععين الت لأ تايععدهععا إلا  

وجهععة نظر المبحوثات الحصععععععععععععععول على التنقععل كحق إنسعععععععععععععععاني بنسععععععععععععععبعة  
 ت والاستغناء عن السائقين.%(، يليه خفض تكلفة المواصلا43.5)
الاتجععاه الإةععاا نحو المنجزات النععاتجععة عن فتح مجععالات عمععل جععديععدة    -

% أنه حقق 55.5%(. أما أبرز المنجزات فترى 74.3ومتنوعة بنسععبة )
% أ ا خفمععت البطالة النسععائية.  15وأسععرتها، وترى  للمرأةجودة الحياة  

وتتخوف    ،بطععالعة العذكور%(، بارتفععاع  13فتبرره )أمعا التوجعه السععععععععععععععل :  
 %( من تبعات الاختلا . 10.3)
الاتجاه الإةاا للمبحوثات نحو تعديل قوانين الأحوال الشعععععععععععععخصعععععععععععععية    -

% من العينة أن أهم منجزات هذا 70.5وأرجعت   ،%87.8بنسععععععععععععععبة  
من حمععععععععانة أبنائها وتوفير ا و الأسععععععععر  الآمن.  المرأةالإصععععععععلاح تمكين 

من   المرأةويتفق هعععذا التوجعععه مع أهعععداف التمكين الت تتمععععععععععععععمن تمكين  
 ,Moghadam,2007 Kabeerالخروج من الزواج غير الأمن )

2005.); 
الاتجععاه الإةععاا للمبحوثات نحو قععانون الحمععايععة من التحرش بنسععععععععععععععبععة    -

والطفععل بالمجععال   للمرأةه الأمععان  % أن أبرز منجزاتعع54وترى    ،80.3%
 Walby% أن القانون حد من التحرش. وتفسعععععععععععععر 26.3العام وترى 

( التحرش بعععدور الثقعععافعععة العععذكوريعععة حيعععث المجعععال الععععام ذكور ، 1999)
له يحملها مسععععععععئولية التحرش. إلا أن حزم تشععععععععريعات الرؤية   المرأةواقتحام  

بل كسعر الأعراف المرتبطة   ،ا ريمةيلعل دورا  جوهري  ليا فقط في تقليل 
 صا أيما .

% نحو منجزات إسععععععععقا  صععععععععلاحيات  71.8الاتجاه الإةاا بنسععععععععبة    -
معععععععاملات   على  الأمر   ترى  المرأة وع  حيععععععث  حععععععد 47.5،  أنععععععه   %

المشعععععععععععكلات الاجتماعية الناتجة عن تسعععععععععععلط أولياء الأمور على القرارات 
% أن هذا القرار حقق للسعععوديت الأهلية 24.3. وترى للمرأةالمصععيرية  

والمواطنة الكاملة وبذلك كسعععععععععععر أكبر اسعععععععععععتراتيجيات  قاصعععععععععععرات ل"بد   
(Human Rights Watch ) 

 المرأةلتمكين    2030: المعوقات الت تحد من فعالية تشعععععععريعات رؤية  ثانياا 
 السعودية:

ترتبط بإمكعععععانيعععععة  Kabeer(2005تاكعععععد   التمكين  موارد  أهميعععععة  أن   )
بينما أشعارت المبحوثات    ، Accessible Resourcesالوصعول لها 

إلى أن أبرز معوقات فعالية موارد التمكين هو ا هل بالتشريعات ا ديدة  
التمكين    مقاومة ثقافة%. كما تعد  25.8ريقة الوصععععععول لها بنسععععععبة  أو ط 

% لدور  الذكورية العامة  المتمثلة في 21أشعععععععععارت  حيث   ،معوقا  جوهري  
بعض العاملين با هات الرسمية لتطبيق    في مقاومةثقافة المجتمع والملاحظة  

 % لدور  الذكورية الخاصععة  متمثلة  في21كما أشععارت   ،قرارات التمكين
 . المرأةتعطيل الأسرة لتمكين 

 ثالثا : المقترحات حول موارد التمكين المستقبلية:
تظععل هنععاك بعض   2030في ظععل رؤيععة    للمرأةرغم التمكين الشععععععععععععععععامععل  

% من المبحوثات لتفعيعععل جميع التشععععععععععععععريععععات،  30المقترحعععات: دععععت  
% تعديل حق ورثة المتقاعدة في راتبها أسععععععععوة  بالرجل. كما 25واقترحت  

%، ثم تفعيل نظام  12أهمية تفعيل قوانين التمكين واقعيا بنسععععععععععععبة    أكدن 
 %. 6الحماية من العنف الأسر  

في فعالية تشععععععععريعات التمكين   2030ونسععععععععتخل  مما سععععععععبق نجاح رؤية 
وتفائل النساء بما تحقق لهن من منجزات. أما المعوقات   ،على أر  الواقع

كورية الت تتخوف دائما   فهي محدودة وتنحصعععععععععععععر في بقاي آثار الثقافة الذ 
 والت تتراجع مع التطور المطرد لمنجزات نساء السعودية.  المرأة،من تمكين  

 التوصيات:
 . المرأةتأسيا مراكز بحثية خاصة بدراسات   -
 والتنمية. المرأةتأسيا برامج دراسات عليا لدراسات   -
الحاجة للمزيد من الدراسعععععععععععات حول الآثار الاجتماعية والاقتصعععععععععععادية    -

تمكين   وتأثير  وبالمجتمع،بالأسععععععععععرة   المرأةعلى دور   المرأةوالنفسععععععععععية لتمكين  
 على العلاقات الاسرية وعلى التوافق الزواجي.   المرأة
نشعععععععععر ثقافة الوعي بالحقوق وآليات الوصعععععععععول إليها من خلال المناهج    -

 برامج الإعلامية.الدراسية وال
 سن قوانين تحد من الهوة في الأجور بين ا نسين.  -
سعععععععن لوائح تنفيذية لتوحيد آليات تطبيق قوانين الأحوال الشعععععععخصعععععععية    -

 الحديثة. 
دراسعععععة أوضعععععاع المتقاعدات ومسعععععاواتهن بالمتقاعدين في حصعععععول الورثة    -

 على نصيبهم من الراتل.
 العنف الأسر .سن لوائح تنفيذية لنظام الحماية من   -
بمجلا شععععععئون الأسععععععرة لمنجزات القطاعات الحكومية   المرأةمتابعة  نة    -

و نة خاصععععة   ،من خلال تقارير دورية المرأةوالخاصععععة فيما يخت  بتمكين  
 بشكاوى عدم تفعيل التشريعات. 
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 : والمصادرالمراجع 
في عصر الرسالة: ا زء    المرأةتحرير    .(1999)  .عبدالحليم  ،أبو شقة -

 . دار القلم. 5المسلمة في الأسرة .     المرأةالخاما  مكانة  

في المجتمع في ضوء رؤية    المرأة(. متطلبات تمكين  2020البشر، إلهام. ) -
: دراسة من منظور طريقة تنظيم المجتمع. مجلة الخدمة الإجتماعية،  2030

.  53- 15، ج،66ع
http://search.mandumah.com/Record/1195925 

السعودية نحو التمكين    المرأةمسيرة    .( 2022)  .رجاء  ،القحطاني -
 .692  - 636  ،( 67يونيو )  ،مجلة رماح للبحوث و الدراسات   ،الشامل 

 معنى كلمة مكّن،   .(٢٠٢٢)  .المعجم العرا المعاصر  -

- https://www.almaany.com/ar/dict/ar-a    

(  2022)  المرأةتمكين  ،المنصة السعودية الوطنية للخدمات الحكومية  -
 المرأة، قرارات عدلية عززت حقوق  

- https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/careab
outyou/womenempowering#header 

القوى العاملة في السعودية. تقارير    .(2022)  .المنصة الوطنية الموحدة  -
 ، وإحصائيات 

- https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/about
ksa/saudiReportsAndStatistics#header2_1 

،          2030رؤية    .(2018)  .برنامج التحول الوطني  -
/http://vision2030.gov.sa/ar/ntp   

السعودية من التهميش إلى التمكين في   المرأة  .( 2017)  .  هند   ،الميزر  -
ص    ،(٦٨العدد )   32المجلد    ،الأمنيةالمجلة العربية للدراسات    ،التعليم والعمل

12٧  –  154. 

   .(   2020)  .قانون الحماية من الإيذاء  -

- https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawD
etails/83f450eb-7985461f-b053-a9a700f2ba08/1 

للعمل في مدينة جدة. الدار    المرأةرحلة    .(  2004)    .ليلى   ،زعزوع -
 العربية للعلوم. 

البحث العلمي مفهومه أدواته    .( 2000)  .ن وآخرونذوقا  ،عبيدات -
 دار الفكر.  . 19أساليبه.  

المسلمة وواجباتها في ضوء    المرأةحقوق    .( 1995)  .فاطمة  ،نصيف -
 . مطبعة المدني. 2الكتاس والسنة.  

الأهداف الإنمائية ل"لفية الثالثة ومابعد    .( 2021)  .هيئة الأمم المتحدة -
2015  :

https://www.un.org/ar/millenniumgoals/bkgd.sht
ml 

اتفاقية القماء على جميع أشكال    .( 2021).  هيئة الأمم المتحدة -
 : المرأةالتمييز ضد  

- https://www.un.org/en/development/desa/po
pulation/migration/generlassembly/docs/globalco

mpact/A_RES_55_2.pdf   . 
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