
 

الملخص
أضحــت الكفــايات التدريبيــة مــن المتطلبــات الــي تمــس الحاجــة إليهــا في المجتمعــات الحديثــة، في عصــر الــذكاء الصناعــي وعــالم الروبــوت والقــوى الحســية غــر المنظــورة، لذلــك هدفــت 
هــذه الدراســة إلى البحــث في الكفــايات التدريبيــة الــي يتطلبهــا ســوق العمــل للمهــن المســتقبلية في الإعــام. والتعــرف علــى الخطــط والبرامــج التدريبيــة الــي تحقــق الكفــايات التدريبيــة 
للإعاميــن العــرب. ولأجــل تحقيــق أهــداف الدراســة تم اســتخدام المنهــج الوصفــي وتطبيقاتــه عــن طريــق مســح عينــة مقدارهــا )192( مــن الإعاميــن العاملــن بوســائل الإعــام 
العراقيــة والســودانية. وتوصلــت الدراســة إلى نتائــج تشــر إلى أن )89%( مــن العينــة شــاركوا في الممارســات التطبيقيــة لبرامــج التدريــب وحققــوا الكفــايات التدريبيــة، مقابــل )11%( لم 
يشــاركوا في الممارســات التطبيقيــة، وإنمــا كانــوا مســتمعن إلى الــدروس النظريــة الــي لم يكــن فيهــا تدريبــات عمليــة. وأكــد )73%( مــن العينــة بأنهــم اشــركوا في برامــج تدريبيــة مســتقبلية 
تتعلــق بالعمــل في غــرف التحريــر المدمجــة وإنتــاج المحتــوى الرقمــي لمواقــع التواصــل مقابــل )27%( لم يشــاركوا بمثــل هــذه البرامــج. كمــا كشــفت الدراســة أن )47%( مــن أفــراد العينــة 
حصلــوا )1-3( برنامــج تدريــي، مقارنــة بـــ )23%( ممــن حصلــوا علــى )4-6(، برنامــج، وكان هنــاك )30%( حصلــوا علــى أكثــر مــن ســبع برامــج تدريبيــة وحققــوا الكفايــة المطلوبــة 

لممارســة العمــل الإعامــي بكفــاءة عاليــة.
الكلمات المفتاحية: المهارة، إعامي المستقبل، البرنامج التدريي، المحتوى الرقمي، الخطط

Abstract: 
Training competencies have become one of the urgently needed requirements in modern societies, in the era of artificial intelli-
gence, the world of robots and invisible sensory forces. Therefore, this study aimed to research the training competencies required 
by the labor market for future professions in the media. And to identify the training plans and programs that achieve the training 
competencies of Arab media professionals. In order to achieve the objectives of the study, the descriptive approach and its applica-
tions were used by surveying a sample of (192) media professionals working in the Iraqi and Sudanese media. The study reached 
results indicating that (89%) of the sample participated in the applied practices of the training programs and achieved the training 
competencies, compared to (11%) who did not participate in the applied practices, but rather listened to the theoretical lessons 
that were not practical exercises. And (73%) of the sample confirmed that they participated in future training programs related to 
working in integrated newsrooms and producing digital content for communication sites, compared to (27%) who did not partic-
ipate in such programs. - The study also revealed that (47%) of the sample members obtained (1-3) training programs, compared 
to (23%) of those who obtained (4-6) programs, and there (30%) obtained more than seven programs training and achieved the 
required competence to practice media work with high efficiency.
Keywords: skill, future media, training program, digital content, plans.
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 المقدمة   
جاء الاهتمام بموضوع الكلايات التدريبية للعاةلين في الإعلام  
ةن أهمية دور رجل الإعلام في المجتمع الحديث باعتباره ةعلم  
المجتمع، فبو ةن يتولى ةبام التوعية والتثقيف وقيادة التغيرات  
الرئيسي بخطط   الدور  يأخذ  ةن  وهو  المجتمع،  في  التي تحصل 

الاجتماعي.   والتقدم  ةوضوع  التنمية  في  البحث  يعد  لذلك 
الكلايات التدريبية المستقبلية للعاةلين في الإعلام ةن البحوث  
الو.لية الهادفة إلى تطوير أداء العاةلين في المؤسسات الإعلاةية  
تصورات   وتضع  المستقبل  آفاق  تستشرف  لخطة  وفقاً  العرهية، 
  للمبارات التي تمس الحاجة إليبا، لإدارة المؤسسات الإعلاةية 
والعاةلين فيبا في المستقبل المنظور، خا.ة هعد ظبور ةلاةح  
تغيرات   ستحدث  التي  والخاةسة،  الراهعة  الصناعية  الثورات 
جوهرية في المجالات الحياتية المختللة، وان قيادة هذه التغيرات   
تتطلب جيل جديد ةن العاةلين الذين يمتلكون ةبارات ةتعددة  

علاةي لمجتمعات المستقبل.  ةستحدثة تلي بمتطلبات العمل الإ 
 وتأسياً على ةا تقدم تقسم الدراسة إلى ثلاثة إطارات وكما يلي:  

   
 الإطار النظري ل دراسة  

والدراسات   بالملاهيم  التعريف  على  النظري  الإطار  سيركز 
فان   وهذلك  إليبا.  الدراسة  استندت  التي  والنظرية  الساهقة 

تعريف التدريب وهيان  الحديث عن التكوين التدريبي يقودنا إلى 
حدود الملبوم وأهميته وةبررات البحث في الكلايات التدريبية.  
سيما وان التدريب ةن الملاهيم التي تتعدد وجبات نظر الباحثين  
عند   بالتدريب  المتعلقة  الملاهيم  ةن  العديد  تلتقي  وقد  حولها، 
محورها   ةستمرة  عملية  عن:  تعبير  أنه  على  الملبوم  إلى  النظر 

ل تهدف إلى إحداث تغيرات سلوكية وفنية وذهنية وإنتاجية  العاة 
لإشباع احتياجات حالية أو ةستقبلية يتطلببا العاةل والمؤسسة  
والمجتمع الجديد. لذلك يعرف التدريب على أنه: عملية تبادلية  
لتعليم مجموعة ةن المعارف والأساليب المتعلقة بالعمل. وينظر  

ةبارات وتطوير خبرات الأفراد    إلى أنه نشاط عقلي وهدني لتعلم

أدائبم   ، لتجويد  عصام  ص2020)حيدر  والتدريب  (1،   .
إليبا   التي يحتاج  المعارف والخبرات  عملية تهدف إلى اكتساب 
لتنمية المعرفة والمبارات التي تمكّنه ةن رفع كلاءته في   المتدرب 
التخصصات   بحسب  التدريبية  الاحتياجات  وتختلف  الأداء. 

ج التدريب والمستليدين ةن هذه البراةج. لذلك نجد  العلمية لبراة
إبراهيم،  دراسة   بن  ص 2019)س يمان  انصبت    (305، 

النلسية   بالمبارات  المتعلقة  الاحتياجات  حول  أهدافبا 
التوحد.   ةن  يعانون  الذين  الأطلال  ةع  للتعاةل  والاجتماعية 
حيث أو.ت الدراسة: الحاجة إلى دورات تأهيلية للتعاةل ةع  

الطلل المتوحد، لأن حل المشكلات وتطوير ةسارات    ةشكلات 
التدريبية   الكلايات  تحقيق  يتطلب  المجالات  بمختلف  الحياة 
الإعلاةية   وخا.ة  القطاعات  هكافة  العاةلين  ةبارات  لتطوير 
ةنبا لما لها ةن دور في التوعية والتعليم والتعلم. وفي هذا السياق  

والمعارف والمبارات  تعرف الكلاية بأنها: »مجموعة ةن السمات  
والاتجاهات التي تكوِّن في مجملبا شخصية الموظف وتجعله قادراً  

هلاعلية وإتقان«   هه  المنوطة  أداء الأعمال  )نياز، هاجر،  على 
التلريق  (74،  69ه، ص1427 . ويميل هعض الباحثين إلى 

هين الكلاءة والكلاية فالأوُلى عندهم أشمل ةن الثانية، باعتبار  
ترتبط هكل شيء وتعد شرط ةن شروط الأداء وهي  أن الكلاءة  

ةلازةة لكل ةن يقوم هعمل وتتطور ةع التعليم والتدريب والخبرة،  
ةعينة   ةبارات  ةنبا باكتساب  الاكتلاء  يتم  قد  الكلاية  هينما 

 تتحقق ةن خلالها الكلاءة في العمل والإدارة والقيادة.  

 الكفايات التدريبية وأهميتها المستقب ية   
صور المستقبل ليس سوى الخطوة الأولى، يليبا هناء المبارات  إن ت

إطلاق   تحقيقبا  يتطلب  التي  الرؤية،  هذه  لتحقيق  والقدرات 
ةبادرات تدريبية عالية المستوى، فقد كشلت المانيا في تقرير لها  

( تقييم  المبارات  30عن  فجوة  سد  إلى  تهدف  ةبادرة   )
تحديا ثلاثة  أةاةبا  تقف  التي  رئيسية  المستقبلية،  )توباس  ت 

هي: الافتقار إلى الشلافية ،    (4   2019آنديرز وآخرون،  
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إلى   والافتقار  العمل  سوق  لاحتياجات  الكافي  التركيز  وعدم 
المنبجية في تحقيق الكلايات التدريبية، ولما كانت هراةج التدريب  
المستقبلية تجمع على أن الغاية الأساسية ةن تحقيق الكلايات  

اك هو  التقنيات  التدريبية  إدارة  ةن  تمكّن  التي  المبارات  تساب 
والإتقان   الحذق  أنها:  على  المبارة  ةن  يلبم  فقد  الحديثة 
والإحكام والإحسان والإهداع والبراعة والخبرة والتلوق والإجادة  

محمد،   هند  في  ( 26- 25-19   2014)رضا  فالنجاح   .
ه  الأنشطة الحياتية يتطلب اةتلاك ةبارات الاستعداد للعمل وهذ
والاهتكار.   والإهداع  النقدي  التلكير  على  تعتمد  المبارات 
ضغوط   ةع  والتعاةل  الوقت  وإدارة  المشكلات  حل  وةبارات 
العمل الجماعي والعمل هروح اللريق على أن النجاح في العمل  
المتدرب   لدى  والتقنية  الحياتية  المبارات  باجتماع  )بيتر  ةرهون 

تلك  ( 10- 8، ص 2017شيراس،   بحثت  لذلك  الحقيقية  . 
لجنة الخبراء بمنظمة العمل الدولية واليونسكو، في تقريرها الذي  

، وأشارت فيه إلى  2012اكتوهر  12.در في جنيف هتاريخ  
أن تحديات المجتمع الرقمي، والظروف الاقتصادية والاجتماعية  
والتدريب   التدريس  هتجاهل  تتمثل  تحديات  أفرزت  الدولية، 

ديثة وان فقدان التوازن المعياري  كمبن أساسية في المجتمعات الح
في   الإحتراف  العاةلين  ةن  العديد  أفقد  والتدريب  التعليم  هين 

 ,Final report, Eleventh Session)تخصصاتهم في أسواق العمل  

Joint ILO–UNESCO,2012: 7-8) ).    أ.بح الأسباب  لهذه 
المنظمات   سمات  ةن  أ.بح  وةتطلباته  بالتدريب  الاهتمام 
ةن   التدريب  أ.بح  .و  الأداء  إلى جودة  التي تهدف  المتقدةة 

والخا.ة  العاةة  الجبات  عبداللاه    )عبدالحميد أولويات 
.وتأسيساً على ةا تقدم نجد أن الباحثة    (89ه 1437صابر،

تناولت     ( 558  –   465، ص  2019)البنا دعاء أحمد ،
ةؤسسات   نحو  الإعلام  طلاب كليات  اتجاهات  في  البحث 
تحددت   حيث  العمل  لسوق  تأهيلبم  في  الإعلاةي  التدريب 
ةشكلة دراستبا في السعي لقياس اتجاهات طلاب قسم الإذاعة  
والخا.ة في   الحكوةية  بالجاةعات  الإعلام  هكليات  والتليلزيون 

في تأهيلبم لسوق    ةصر، نحو دور ةؤسسات التدريب الإعلاةي 
العمل، وتو.لت الدراسة إلى عدداً ةن النتائج كان ةن هينبا:  

% ةن عينة الدراسة يعتقدون بأن ةؤسسات التدريب  53أن  
في مجال الإعلام تسبم إلى حد ةا في تأهيلبم لسوق العمل،  
التوا.ل الاجتماعي في ةقدةة أساليب تعرف   وجاءت ةواقع 

و  المؤسسات  على  الدراسة  مجال  عينة  في  التدريبية  الدورات 
%. وقد أكدت عينة الدراسة أن ةؤسسات  67الإعلام هنسبة  

التدريب الخا.ة أكثر فاعلية في تدريببم وتأهيلبم لسوق العمل  
هنسبة   الحكوةية  التدريب  ةؤسسات  ةن  %.  66الإعلاةي 

دراسة    Carlos Rodríguez-Hoyos, Aquilina)واعتمدت 

Fueyo Gutiérrez,2018))  الإعلاةي    على التدريب  ةوضوع: 
الإسباني. وهدفت   للسياق  دراسة  المستقبل:  التعليم في  لمحترفي 
الدراسة إلى التعرف على هراةج تطوير التدريب في مجال الإعلام  
ةن   التحليل  الدراسة ةنبج  اعتمدت  الاسبانية،  الجاةعات  في 

( تحليل  )179خلال  ةن  دراسة  اسبانية  83(  جاةعة   )
ز لتحليل البيانات، كما اعتمدت الدراسة على  باستخدام الترةي

( والمدرهين  13إجراء  الإعلاةي  التعليم  أساتذة  ةع  ةقاهلة   )
الأخصائيين حول كيلية تطوير هراةج التدريب الإعلاةي الرقمي  
المستقبلية، وتو.لت الدراسة إلى نتائج تبين ةن خلالها أن نسبة  

طرق وأدوات    كبيرة ةن أساتذة الجاةعات المدرهين يستخدةون
التدريب والتطوير الحديثة في هرامجبم التدريبية. وأو.ت الدراسة  
إدارات التعليم والتدريب والجبات المسئولة عن هراةج التدريب  
التدريس   هيئة  أعضاء  وتأهيل  لتدريب  ةستقبلية  هراةج  هوضع 

دراسة   ذهبت  الاتجاه  ذات  وفي  ع ى  المستقبليين.  )رجب 
التي كان ةن أهدافبا    (250  -   198، ص  2017أشرف، 

الكشف عن الكلايات المبنية لدى أخصائي الإعلام الترهوي  
الحادي   القرن  وةبارات  الإعلاةية  الترهية  ةتطلبات  إطار  في 
الإعلام   المبنية لأخصائي  قائمة بالكلايات  والعشرين. ووضع 
القرن   وةبارات  الإعلاةية  الترهية  ةتطلبات  إطار  في  الترهوي 

والعشرين   أن  الحادي  إلى  النتائج  وتو.لت  لها.  ةقياس  وهناء 
لدي   الأساسية  المبنية  الكلايات  اةتلاك  هين  فروق  هناك 
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القرن   إطار  في  المبنية  والكلايات  الترهوي  الإعلام  أخصائيين 
الحادي والعشرون. وأو.ى الباحث هتكثيف التدريب للمعلمين  
القرن   ةبارات  لاكتساب  الترهوي  الإعلام  في  والمتخصصين 

 دي والعشرين. الحا
التدريبية   الكلايات  هتحقيق  اهتمت  التي  الدراسات  ةن  وكان 

دراسة   الإعلام  هوسائل  ،  للعاةلين  فاطمة  الزهراء  )كريم 
للتطوير الإداري  ( 2017 التدريب  أهمية  هعنوان:  التي كانت   "

في المؤسسات الإعلاةية " دراسة و.لية تحليلية لإذاعة المسيلة  
الدراسة   هدفت  استراتيجيات  أنموذجا"،  على  التعرف  إلى: 

التدريب التي تعتمدها إذاعة المسيلة لتدريب كوادرها الإعلاةية،  
والتعرف على أهمية التدريب في تطوير الكوادر الإعلاةية، فضلاً  
تدريب   خلالها  ةن  يتم  التي  الآليات  ةعرفة  إلى  التو.ل  عن 

تدريبية  وتطوير الكوادر الإعلاةية، وةن ثم التعرف على البراةج ال
التي تعتمدها إذاعة المسيلة، للوقوف على المشكلات التي تعوق  
تطوير المؤسسات الإعلاةية وكوادرها البشرية. وتو.لت الباحثة  

 إلى نتائج نظرية وتطبيقية كان ةن أهمبا:
ةن   عدد  على  تقوم  استراتيجية  على  تعتمد  المسيلة  إذاعة  أن 

ر أدائبم، والاهتمام  الأساليب لتدريب العاةلين فيبا هقصد تطوي
بالتدريب لتطوير كلاءة العاةلين في الإذاعة ةن خلال إدخال  
تدريبية   هراةج  في  بالخدةة  سنوات  أةضوا  الذين  الموظلين 

 لإكسابهم ةبارات وةعارف جديدة.  
الباحث   أحمد  واقترح  محمد  أسامة  هرنامجاً    (2017)الطيب 

لتدريسية اللازةة  تدريبياً هدراسته التي كانت هعنوان: الكلايات ا
هولاية   التقنية  المدارس  لمعلمي  التدريسي  الأداء  ةستوى  لرفع 
إلى   التو.ل  أهدافبا:  ةن  التي كان  السودان،  في  الخرطوم 
بالخرطوم   التقنية  المدارس  ةعلموا  عليبا  يعتمد  التي  الأساليب 
لاكتساب الكلايات التدريسية. وتو.ل الباحث إلى عدداً ةن  

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند    النتائج كان أهمبا: 
( دلالة  هولاية  0.05ةستوى  التقنية  المدارس  ةعلمي  هين   )

الخرطوم في ةصادر تعلَم الكلايات التدريسية، وفي درجة أهمية  

احتياجبم   درجة  في  وكذلك  اللازةة،  التدريسية  الكلايات 
الباحث   وأو.ى  اللازةة.  التدريسية  الكلايات  على  للتدريب 

الأداء  هضرور  ةستوى  لرفع  المقترح  التدريبي  البرناةج  تنليذ  ة 
التقنية. واهتمت دراسة   المدارس  ) عواريب  التدريسي لمعلمي 

بموضوع : الكلايات ةن     ( 2016لخضر وبن كريمة بوحف ،  
خلال تشخي  الكلايات التدريسية لمعلمي المرحلة الاهتدائية،  

بالك  قائمة  تحديد  الدراسة:  أهداف  ةن  لايات  حيث كان 
الاحتياجات   وتحديد  الاهتدائية،  المرحلة  لمعلمي  التدريسية 
حسب   التدريبية  الاحتياجات  وترتيب  للمعلمين،  التدريبية 
عينة   لأفراد  الاستجاهة  ةستويات  عن  والكشف  الأولويات، 
الدراسة، وتو.لت الدراسة إلى أن المعلمين بحاجة إلى تدريب  

يب الاحتياجات التدريبية  هكافة المجالات هدرجة كبيرة، وكان ترت
الدرس   تنليذ  الدرس  87.66كالآتي:  وتقويم   ،%84  ،%
 % . 78.66والتخطيط للدرس 

تدريس   الكلاية في  الثقافة الإعلاةية هتحقيق  لرهط  وفي محاولة 
هدراسة    (2016)الحارون شيماء حمودة،  ةادة العلوم قاةت  

العلوم    "فعالية تضمين كلايات الثقافة الإعلاةية في تدريس ةادة 
لتنمية ةبارات القرن الحادي والعشرين، والتحصيل لدى تلاةيذ  
المرحلة الإعدادية" بهدف الكشف عن فعالية تضمين كلايات  
القرن   لتنمية ةبارات  العلوم  الثقافة الإعلاةية في تدريس ةادة 
الحادي والعشرين. وأشارت نتائج الدراسة إلى وجود فروق ذات  

ات درجات تلاةيذ المجموعة التجريبية  دلالة إحصائية هين ةتوسط
والضاهطة في ةقياس ةبارات القرن الحادي والعشرين، كما تبين  
وجود فروق ذات دلالة إحصائية هين ةتوسطات درجات تلاةيذ  
البعدي   التجريبية والضاهطة في الاختبار التحصيلي  المجموعتين 
وأو. التجريبية.  المجموعة  تلاةيذ  لصالح  وةستوياته  ت  الكلي 

الإعلاةية   الثقافة  هدةج كلايات  الاهتمام  هضرورة  الدراسة 
دراسة   وبحثت  العلوم.  ةادة  تعلم  في   .Debra L)وتضمينبا 

Truitt, 2011  )  هراةج وتنليذ  وتقييم  تصميم   " ةوضوع:  في 
التدريب والتطوير للحد ةن نزاعات الأداء في العمل " حيث  
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كان ةن أهدافبا: إيجاد العلاقة هين خبرات التدريب والمواقف  
المتعلقة بالكلاءة الوظيلية، وهيان أثر التدريب والتطوير على أداء  

(  237ةن )  الموظف وكلاءته في العمل. تكونت عينة الدراسة 
في   بالساعة  ةؤقت  هعمل  وآخرين  هدوام كاةل  يعملون  ةوظلاً 
أرهع ةؤسسات واحدة أكاديمية وثلاث ةنبا شركات خا.ة في  
وأريزونا.   وديلاوير  ةاريلاند  هي:  أةريكية  ولايات  ثلاث 
هين   علاقة  هناك  أن  ةنبا:  تبين  نتائج  إلى  الدراسة  وخلصت 

تي يتعرض لها الموظف في  خبرات التدريب الإيجاهية، والمواقف ال
العمل، كما تبين ان هناك علاقة هين تدريب الموظف وةستوى  

% ةن الذين تدرهوا كانت  86.8كلاءته وأوضحت النتائج ان  
)أبو ناصر فتحي  لديبم آراء إيجاهية اتجاه التدريب. أةا دراسة  

التدريبية  (2008محمد،   "الاحتياجات  عنوانها  التي كان   ،
لية لإداري ةدارس التعليم الإلكتروني كما يراها  الحالية والمستقب 

القادة الترهويون في الأردن" ركزت الدراسة في أهدافبا على أهمية  
وطبيعة   المدارس،  لإداري  والمستقبلية  الحالية  التدريب 
التعليم   ةدارس  لإداري  المستقبلية  التدريبية  الاحتياجات 
ال  ةدارس  إداريي  حاجة  إلى:  وتو.لت  تعليم  الإلكتروني. 

الالكتروني إلى المبارات والكلايات المتعلقة بالتطوير، والمبارات  
إداريي   حاجة  عن  فضلًا  بالتكنولوجيا.  المتعلقة  والكلايات 
والمبارات   الكلايات  إلى  المتوسطة  الإلكتروني  التعليم  ةدارس 

 الإدارية واللنية. 
 التع يق ع ى الدراسات السابقة  
ه الدراسات الساهقة ةن جوانب  عند ةقارنة دراستنا بما تضمنت 

في الاتلاق والاختلاف، نجد اقتراب عدداً ةن الدراسات الساهقة  
ةن دراستنا في هعض الجوانب والاتجاهات واهتعادها في جوانب  
الساهقة   الدراسات  ةعظم  ركزت  الموضوع  حيث  فمن  أخرى، 
على البحث في تحقيق الكلايات التدريسية والتدريبية لطلاب  

في ةن  المدارس  وهناك  والثقافية.   والتعليمية  الترهوية  الجوانب   
دور   الأخر  هعضبا  وتناول  الإعلاةية،  الثقافة  تناول كلاية 
تلك   على  يؤخذ  ةا  أن  إلا  الكلايات.  تحقيق  في  التسويق 
الدراسات أن هعضبا كان عبارة عن دراسات نظرية لم تذهب  

أ البشري  وتتناوله بمسح  ةيدان المشكلة وإطارها  و تحليل  إلى 
ةضمون  لتعزيز إطارها النظري هنتائج ةن الميدان أو المضمون ،  
وفي جوانب الاتلاق لم نجد سوى دراسة ) كريم فاطمة الزهراء ،  

تطوير  2017 ةوضوع  تناولت  دراستنا كونها  ةن  اقترهت   )
العاةلين في إذاعة المسيلة، إلا أنها لم تستبدف هراةج التدريب  

وإعد المستقبلية  الإعلاةية  وخططبا  المبن  إلى  فيبا  العاةلين  اد 
المستقبلية ، وإنما ركزت على واقع البراةج التدريبية والمشكلات  
التي تواجببا تلك البراةج في إذاعة المسيلة، واعتمدت على عينة  

( ةبحوث ةن الإعلاةيين في الجزائر، أةا دراستنا فقد  100ةن )
العرهية في كل ةن  تناولت عينة ةن العاةلين في وسائل الإعلام  

( إعلاةي. بحثت في كلاياتهم  192العراق والسودان ةقدارها )
التدريبية وطبيعة هراةج التدريب التي تلقوها، وةدى وجود خطط  

 وهراةج للتدريب على المبن المستقبلية. 
 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة   

كلة  استلادت دراستنا ةن الدراسات الساهقة في الإحاطة بمش  •
الساهقة   الدراسات  اهتمت  حيث  ةوضوعبا  وتحديد  الدراسة 
ةن   وعدد  والترهوية  التعليمية  الجوانب  في  التدريب  دور  هبيان 
التخصصات غير الإعلاةية، واستلادت ةن هعض طرق البحث  
والمنبجية وآليات إعداد أداة الدراسة، واستلادة في إغناء إطارها  

 ةصادر ةنوعة.  النظري بمعلوةات وخبرات وتجارب ةن  
التتَعَّ مْ   نظريات  الدراسة "  ع يها  اعتمدت  التي  النظرية 

 لجثري"  
الكلايات التدريبية ةن المتطلبات المرتبطة بالتعليم والتعلم، وةا  
بالخبرات   المتدرب  تزود  تطبيقية  ممارسات  ةن  بهما  يتصل 
ةا   على  وتأسيساً  الإعلام.  هوسائل  للعمل  اللازةة  والمبارات 
الكلاية   تحقق  تدريبية  ممارسات  عن  الحديث  يمكن  لا  تقدم 

عليم والتعلم. ووفقاً لهذا  للمتدرب ةن دون ةعرفة تعتمد على الت
التصور تعد نظريات التـَعَلّمْ لجثري ةن النظريات الأكثر ةلائمة  
لموضوع هذه الدراسة، حيث تقوم نظرية التعلم على: " ان القدرة  
على الاستجاهة هصورة مختللة في ةوقف ةا، هسبب استجاهة  

ويري العديد ةن    (.Guthrie E.R. 1935,p3)ساهقة للموقف."  
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ظرين أن نظرية جثري ةن النظريات السلوكية على الرغم ةن  المن
نشأتها   ةنذ  عليبا  تطورات جذرية   .JOHN B) عدم حصول 

WATSON, 1913: 158–177.).    غير أن التركيز على السلوك في
هذه النظرية يجعلبا تخدم الدراسات الإعلاةية التي تعنى بالسلوك  

لوك هو ةن نتاج عملية  المقترن بالمعرفة التطبيقية، سيما وان الس
التعلم، وعلى هذا الأساس فان عمليات الإنتاج الإعلاةي إلى  
الجمبور لإقناعه والتأثير فيه، لاهد أن تعتمد على المعرفة النظرية  
والممارسات العملية التطبيقية، التي تمتحن الأفكار في الميدان،  
بمختلف   الإنسانية  الحاجات  لإشباع  .لاحيتبا  ةدى  لقياس 

اعبا. وهذا ةا هدفت اليه هذه الدراسة. التي تبحث في أهمية  أنو 
لأن   العرهية.  الإعلام  هوسائل  للعاةلين  التدريبية  الكلايات 
عمليات الاستجاهة للمتعلم في مجالات الإعلام، للقيام هسلوك  
ةؤثر في الأداء الإعلاةي وفقاً لنظريات التعلم، لا تتم باكتساب  

بالممارسات التدريبية التي تعتمد على    المعرفة النظرية فقط، وإنما 
خطط وهراةج علمية، تمكّن المشاركين بهذه البراةج ةن تطوير  
المراحل   ةع  ينسجم  بما  الأداء،  في  قدراتهم  وتلعيل  ةباراتهم 
التطورية التي تمر بها المجتمعات الحديثة، ويعد ذلك ةن أهم أوجه  

 الاستلادة ةن هذه النظرية. 
 اسة  الإطار المنهجي ل در 

الدراسة  وأهميتها   الدراسة    مشك ة  جاء الإحساس بمشكلة 
في   الإعلاةي  التدريب  ةناهج  هعض  على  الاطلاع  هعد 
العرهية   البلدان  هعض  بمناهج  وةقارنتبا  المتقدةة،  المجتمعات 
ةؤسسات   ةن  عدد  في  التدريب  واقع  ةعايشة  عن  ،فضلًا 

ره ومحاولة  والناةية،  العرهية  المجتمعات  في  الواقع  التدريب  ط 
المتقدم ةن   العالم  المعا.ر في مجتمعاتنا ةع ةا يشبده  التدريبي 
التحليز   تتطلب  وةستقبلية،  حالية  وهراةج  وخطط  تطورات 
والتحسب للتوا.ل والمواكبة تجنباً لاستمرار توسع اللجوة هين  
العالم الصناعي المتقدم والعالم العربي، وو.ولها إلى ةرحلة لا يمكن  

وا التكيف  تطورات،  ةعبا  ةن  العالم  سيشبده  ةا  ةع  لتعايش 

الانقراض   أو  المطلقة  التبعية  إلى  بها  يؤدي  ربما  الذي  الأةر 
 (. INDIA TODAY MAGAZINE, 2021: -03-23والتلاشي )

التدريبية   الكلايات  ارتباط  الدراسة  هذه  أهمية  ةن  يزيد  ومما 
هتقنيات الاتصال الرقمي، التي حققت قلزات نوعية ةتسارعة  

وفقاً  يصع وتوظيلبا  إدارتها،  ةبارات  وإتقان  ةواكبتبا  ب 
لخصائصبا، لإشباع حاجات الأجيال المقبلة، التي ستتنافس ةع  
عالم تقني رقمي جديد يتعاةل بمخرجات الذكاء الصناعي والقوى  
المملكة   رؤية  البشرية  التنمية  )هرناةج  المنظورة  غير  والطاقات 

 (. 2021، 2030العرهية السعودية 
تحقيق    الدراسة   أهداف  إلى  الدراسة  هذه  ةن خلال  نسعى 

 الأهداف الآتية: 

وطبيعة    .1 العربي  الإعلام  في  العاةلين  خبرات  على  التعرف 
 هرامجبم التدريبية فيما إذا كانت ةستمر وةتدرجة في ةستوياتها. 

.الوقوف على ةدى ةشاركة العاةلين في الإعلام العرهية هبراةج  2
 ومجالات هذه المشاركة. تدريب دولية  

في  3 للعاةلين  التدريبية  الكلايات  تحقق  ةدى  على  .التعرف 
 ةؤسسات الإعلام العربي. 

وكلاءة  4 التدريبية  الكلايات  هين  علاقة  وجود  ةدى  .هيان 
 العاةلين هوسائل الإعلام العراقي والسوداني. 

.التعرف على ةدى وجود خطط ةستقبلية لتحقيق الكلايات  5
 مجال الإعلام.  التدريبية في

ستنميبا  6 التي  المستقبلية  الإعلاةية  المبارات  .استكشاف 
 الكلايات التدريبية للعاةلين هوسائل إعلام المستقبل. 

.الوقوف على ةدى ةشاركة المتدرب في الممارسات التطبيقية  7
 لبراةج التدريب. 
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الدراسة  المتعلقة    تساؤلات  والبيانات  المعلوةات  جمع  ان 
التساؤلات أو  هتحقيق الأهدا أةا هوضع اللرضيات أو  يتم  ف 

كليبما ةعاً وذلك يعتمد على طبيعة ةوضوع الدراسة ومجالاتها  
وضع   على  اعتمدت  دراستنا  فان  لذلك  المنبجية،  وإجراءاتها 

الأتية:    .Roger D)التساؤلات 

Winner&Joseph.p,1987,102    ) 

تدرب  .ةا هو ةستوى الخبرة وعدد دورات التي حصل عليبا الم1
 وهل أن هرامجبم التدريبية كانت ةستمرة وةتدرجة في ةستوياتها؟ 

أي  2 وفي  دولية  تدريب  هبراةج  المتدرهين  ةشاركة  ةدى  .ةا 
 المجالات الإعلاةية؟ 

اليبا  3 الحاجة  ةدى  وةا  التدريبية  بالكلايات  المقصود  .ةا 
 للإعلاةيين العرب؟ 

الإعلا 4 رفع كلاءة  في  دور  التدريبية  للكلايات  في  .هل  ةيين 
 العراق والسودان؟ 

.هل توجد هراةج وخطط تدريبية ةستقبلية تحقق الكلايات  5
 التدريبية للعاةلين هوسائل الإعلام العراقي والسوداني.؟ 

تنميبا  6 أن  يمكن  التي  المستقبلية  التدريبية  المبارات  هي  .ةا 
 الكلايات التدريبية للعاةلين هوسائل الإعلام؟  

التدريب الإعلاةي بممارسات  .هل شارك المنخرطون هبر 7 اةج 
 تطبيقية عملية أم اقتصر تدريببم على الدروس النظرية؟ 

 تلتزم الدراسة بالحدود الآتية:  حدود الدراسة -

الموضوعية  .1 هـموضوعبا    الحدود  الدراسة  ةوضوع  تحدد 
هوسائل   للعاةلين  المستقبلية  التدريبية  “الكلايات  الموسوم: 

ة )دراسة  العرهية  في  الإعلام  العاةلين  ةن  عينة  على  يدانية 
 ةؤسسات الإعلام العراقية والسودانية(. 

 . 2021تحدد الإطار الزةني للدراسة بالعام    الحدود الزمنية  .2

ل دراسة  .3 الجغرافي  الإةارات    الإطار  في  الدراسة  أجريت 
في   العاةلين  ةن  ةسحية  عينة  على  واعتمدت  المتحدة  العرهية 
 ةؤسسات الإعلام العراقية والسودانية بمدينتي هغداد والخرطوم. 

 الإجراءآت المنهجية ل دراسة المسحية   
تعد هذه الدراسة ةن الدراسات الو.لية التي    نوع الدراسة  -

با المسحي  المنبج  في  استخدةت  المناهج  أ.لح  ةن  عتباره 
 الدراسات الاجتماعية والإعلاةية. 

الدراسة - ةن    منهج  عينة  لمسح  المسحي  المنبج  تطبيق  تم 
الجمبور ةن العاةلين هوسائل الإعلام العراقية والسودانية بهدف  
توفير البيانات والمعلوةات التي تتطلببا الدراسة. كما اعتمدت  

ا لتحليل  التحليلي  المنبج  واستخلاص  على  الميدانية  لبيانات 
 النتائج والدلالات التي تجيب عن تساؤلات الدراسة. 

الدراسة  - مجتمع    مجتمع  يو.ف  الدراسة:  مجتمع  تو.يف 
يراد هه كل ةا يمكن أن   الدراسة بأنه ةصطلح علمي ةنبجي 
تعمم نتائج الدراسة عليه، لذلك فان مجتمع هذه الدراسة يتكون  

في ةؤسسات الإعلام العراقي والسوداني  ةن الإعلاةيين العاةلين  
في هغداد والخرطوم. تجدر الإشارة إلى إن عملية تو.يف مجتمع  
الدراسة يسبم إلى حدٍ كبير في تحديد حجم العينة، لأن حجم  
المجتمع   إذا كان  فيما  المجتمع،  يعتمد على درجة تجانس  العينة 

 ةتجانس أو شبه ةتجانس أو غير ةتجانس. 
استخدةت الدراسة أداة الاستبانة باعتبارها      أدوات الدراسة-

والمعلوةات   البيانات  لجمع  المسحي  المنبج  في  الرئيسية  الأداة 
المتعلقة بالدراسة. كما استخدةت الملاحظة البسيطة لتشخي   
اعتماد   وتم  عليبا.  الدالة  والظواهر  وةتغيراتها  الدراسة  ةشكلة 

نظرية والتطبيقية  الاستقراء عن طريق الإطلاع على الدراسات ال
التي تقترب ةن ةوضوع الدراسة لتحديد إطارها النظري وهيان  

 أهميتبا. 
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الدراسة    - أداة  الاستبانة    تصميم  استخدام  )الاستبانة(: تم 
المنبج   في  المعلوةات  لجمع  الأساسية  الأدوات  ةن  باعتبارها 
المسحي المستخدم في الدراسات الو.لية لمسح عينة ممثلة لمجتمع  

محاور  الدرا ثلاثة  ةن  تتكوّن  استبانة  هتصميم  قمنا  لذلك  سة، 
تناول المحور الأول: الخصائ  العاةة للمبحوثين كالسن والنوع  
وةستوى التعليم والتخص  باعتبارها ةن المتغيرات التي تؤثر في  
نتائج الدراسة. وتضمن المحور الثاني ةعلوةات أولية تتعلق بمدى  

توياته وةدته والخبرات الساهقة  الحصول على التدريب ونوعه وةس
وةدى   التدريب  وطبيعة  الإعلاةي  فيبا  تدرب  التي  والمجالات 
تم   فقد  الثالث  المحور  أةا  ةستوياته.  وتدرج  هرامجه  استمرار 
وةشاركة   التدريبية  البراةج  جدية  ةدى  في  للبحث  تخصيصه 
التدريبية   للبراةج  والتخطط  التطبيقية،  الممارسات  في  المبحوث 

ةن  المستقب المستقبلية  الإعلاةية  المبارات  اكتساب  وكيلية  لية، 
 قبل العاةلين هوسائل الإعلام 

 . اختبار الصدق والثبات  2
ةن   المكونة  الدراسة  لاستبانة  الظاهري  الصدق  على  للتعرف 
خمسة عشر فقرة، تم عرضبا على خمسة محكّمين ةن ذوي الخبرة  
في البحث العلمي هتخص  الإعلام وعلم الاجتماع للنظر في  
محاور الاستبانة وفقراتها وسبولة فبمبا والإجاهة عن تساؤلاتها  

لمحكمين على اثنا عشر  ةن قبل أفراد العينة، فحصلت ةوافقة ا
النبائية   الاستبانة  وظبرت  فقرتين  وحذف  فقرة  وتعديل  فقرة 
نسبة   ةعادلة لاوش حصلت على  وهتطبيق  فقرة،  هثلاثة عشر 

%(. وةن أجل ةعرفة ثبات الاستبانة تم  80.دق ةقدارها )

تطبيق إعادة الاختبار حيث تم تطبيق الاختبار القبلي للاستبانة  
( ةبحوثين، وةن ثم تم إعادة الاختبار  10على عينة أولية ةن )

( هعد  العينة  نلس  على  هعدي  اختبار  خلال  أيام،  10ةن   )
وللتأكد ةن ثبات أداة الدراسة تم احتساب ةعاةلات الارتباط  
الاختبار   فقرات  ةع  القبلي  الاختبار  فقرات  ةن  فقرة  هين كل 
البعدي عن طريق استخدام ةعادلة كرونباخ أللا، وذلك لمعرفة  

نسبة  ث فكانت  القياس،  أداة  للقرات  الداخلي  الاتساق  بات 
( للتطبيق  85الثبات  الاستبانة  نسبة تؤكد .لاحية  %( وهي 

الدراسة   تساؤلات  عن  تجيب  نتائج  إلى  والتو.ل  العينة  على 
 وتحقق أهدافبا. 

 ة: تقسم عينة الدراسة إلى الأقسام الأتي  .عينة الدراسة  3

تم اعتماد اسلوب العينة الطبقية العمدية، وذلك    نوع العينة -أ
لأن ةشكلة الدراسة تهم المتخصصين في الإعلام ةن العاةلين  
هوسائل الإعلام العراقية والسودانية، الذين يشكلون عينة طبقية  
ةبنية نوعية في المجتمع. ويعد هذا النوع ةن العينات شائعاً في  

تتاح للباحث فر.ة اختيار الأشخاص  المنبج المسحي. حيث  
المناسبين الذين ينتمون إلى المجال الذي تجرى هه الدراسة، بحيث  
يحمل أفراد العينة السمات المميزة للطبقة التي تسحب ةنبا العينة  
ةن   النوع  لهذا  الأنسب  هي  العمدية  العينة  تكون  وهذلك 

 (. 219: 2012الدراسات )الطائي ةصطلى حميد ،

بما أن الإعلام ةن العلوم الاجتماعية    ختيار العينة  ب.مبررات ا
المجتمع   في  الكلية  للظواهر  والتحليل  بالو.ف  تهتم  التي 
التي   السعة  ةن  الكلي  المجتمع  ولما كان  النتائج،  لاستخلاص 
يصعب ةعبا ةسحه هصورة شاةلة، لذلك كان لاهد ةن سحب  
ا الانتقال ةن  ةنه تمثله عن طريق استخدام اسلوب  لجزء  عينة 

تتكون   الاجتماعية  الظواهر  وطالما كانت  الكل،  على  للتعميم 
واستحالة   يصعب حصرها  التي  المتغيرات  ةن  أعداد كبيرة  ةن 
ةقاهلة وةلاحظة كل ةلردة تحت شروط ةضبوطة. لذلك يلجأ  
الباحثون إلى اعتماد أسلوب العينات لحل هذه الإشكالية، لأن  

الباح تمكَن  العمدية  الطبقية  الملردات  العينات  اختيار  ةن  ث 
المعبرة عن ظواهر المشكلة المبحوثة، فضلًا عن اختصار الوقت  

 والجبد والتكللة. 
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 حجم العينة وأس وب سحبها    دت. تحدي 
البحث   ةنبجية  في  نشرت  التي  الدراسات  ةن  العديد  تؤكد 

قرار   العينة  حجم  تحديد  أن  على  أو  العلمي  الباحث  يحدده 
لطبيعة المجتمع وةوضوع   الباحثين القائمين على الدراسة، وفقاً 
الدراسة والأهداف التي تسعى الدراسة إلى تحقيقبا. وقد يعتمد  
الباحثون على الدراسات الساهقة المشابهة لدراستبم، وقد يطبقوا  
عينات   أحجام  لتحديد  الإحصائية  والقوانين  المنبجية  المعايير 

هدرجة  دراساته ةوزر  هقانون  الاسترشاد  تم  الدقة  ةن  ولمزيد  م. 
( ةقدارها  ةعياري  )15انحراف  ةتجانس  شبه  لمجتمع   )C.A. 

Moser,1983: , 115.119( العينة  أفراد  عدد  فكان  تم  180(   )

( ةن العاةلين  100( ةبحوث قسمت إلى )200تقريببا إلى )
العاةلة في هغداد و) العراقي  ةن    ( 100في ةؤسسات الإعلام 

العاةلة في الخرطوم، وتم   السوداني  العاةلين بمؤسسات الإعلام 
تصميم استبانة الكترونية لتعبئة أعداد العينة في البلدين رجعت  

و)95) هغداد  في  الإعلاةيين  ةن  استبانة  ةن  97(  عادت   )
( العينة  أفراد  وهذلك كان مجموع  أجريت  192الخرطوم  فرد   )

ةشكلة الدراسة الراهنة، والتي  مما تقدم، تتبلور  عليبم الدراسة.
تحاول أن تقف على واقع المسؤولية الاجتماعية لقطاع الرياضة  
المسؤولية   تطبيق  ةدى  عن  الكشف  وتحاول  المملكة،  في 

الاجتماعية، وعن دورها في  الاجتماعية تجاه أطراف المسؤولية  
ةعالجة القضايا ذات الشق الرياضي المرتبط بالمجتمع. 

 

 الدراسة  خصائ  عينة  ث. 

 ( يوضح الخصائ  العامة لأفراد عينة الدراسة 1جدول )

 النسبة المئوية  التكرارات  الفئة  الخصائص  ت

 %33 63 عاما  25أقل من  العمر  1

 %30 57 عاما  35وأقل من  25

 %20 39 عاما  45وأقل من  35

 %11 21 عاما  55وأقل من  45

 % 6 12 عاما فأكثر  55

 %100 192 المجموع 

 %56 108 ذكر النوع  2

 %44 84 أنثى 
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 %100 192 المجموع 

 % 6 12 ثانوي  المستوى التعليمي   3

 %72 138 جامعي

 %22 42 فوق الجامعي 

 %100 192 المجموع 

 %10 21 إعلام صحافة  التخصص  4

 %72 138 إعلام علاقات عامة 

 %16 30 إعلام إذاعة وتلفزيون 

 % 2 3 أخرى تذكر 

 %100 192 المجموع 

 
أظبرت لنا البيانات الجدولية لخصائ  عينة الدراسة أن اللئة  

أقل ةن ) النسبة  33( سنة كانت )25العمرية  %( وشكلت 
( سنة،  هنسبة  34  - 25الأكبر ةن حجم العينة تليبا اللئة )

%( ةن  20( سنة تمثل نسبة )44-35%( وكانت فئة )30)
%(،  11( فكانت نسبتبا )54  -45العينة أةا اللئة العمرية )
%(  6( سنة فأكثر لم تتجاوز نسبتبم )55هينما كبار السن ةن )

مما يدل على أن أكثر ةن نصف العينة كانوا ةن الشباب ةقارنة   
( تتجاوز  لم  ةتدنية  نسبتبم  الذين كانت  السن  %(  17هكبار 

وقد تعود أسباب ارتلاع نسب الشباب في العينة ةقارنة هكبار  
لى التقاعد عندةا يبلغون سن  السن إلى أن كبار السن يحالون ع

التقاعد ويحل الشباب هدلاً عنبم في هذه الوظائف. أةا في ةتغير  
هلغت   إذ  الإناث  نسبة  تلوق  الذكور  نسبة  فكانت  النوع 

(56( بالإناث  ةقارنة  ارتلاع  %44(  أسباب  تعود  وقد   )%
بمعظمبا   العرهية  المجتمعات  أن  إلى  العينة  في  الذكور  نسبة 

خا.ة السودان والعراق التي تزداد فيبا نسبة  مجتمعات محافظة و 
القبلية. كما إن ةعظم النساء خارج ةراكز المدن يتعذر عليبن  
والعمل   واختلاط  سلر  تتطلب  التي  الإعلام  ةبنة  في  العمل 
هساعات تمتد إلى ساعات ةتأخرة ةن الليل. وفي مجال المستوى  

( هواقع  الأكبر  النسبة  الجاةعيون  شكل  جا72العلمي  ء  %( 
%( وفي المرتبة الأخيرة  22هعدهم حملة الشبادات العليا هنسبة )
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%( وتعد هذه النسبة ةن المؤشرات  6جاء حملة الثانوية هنسبة )
للعاةلين   التعليم  ةستويات  ارتلاع  على  تدل  التي  الإيجاهية 
حملة   نجمع  فعندةا  والسودانية.  العراقية  الإعلاةية  بالمؤسسات 

%( ةن  94نجد أنهم يشكلون نسبة )الشبادة الجاةعية والعليا  
نسبة   ارتلاع  على  تدل  التي  المؤشرات  ةن  ذلك  ويعد  العينة. 
الأكبر   النسبة  التخص  كانت  الاجتماعي. وفي مجال  الوعي 

( نسبتبم  هلغت  الذين  العاةة  العلاقات  في  %(  72للعاةلين 

( نسبة  شكلوا  الذين  والتللزيون  بالإذاعة  %(  16ةقارنة 
صصات إدارية وخدةية أخرى هنسبة  %(، وتخ 10والصحافة )

%( وتعود أسباب تزايد أعداد العاةلين في العلاقات العاةة،  2)
سواء كانت   ةؤسسة  أية  في  ةوجود  التخص   هذا  أن  إلى 
والتللزيون   الإذاعة  هتخص   ةقارنة  إعلاةية،  غير  أم  إعلاةية 
والصحافة والتصميم الجرافيكي التي تقتصر الوظائف فيبا على  

  بالإعلام فقط. المتخصصين
 

                    تحليل البيانات وعرض نتائج الدراسة والتوصيات:    
 يبين عدد الدورات التدريبية التي حصل عليها الإعلامي العربي في العراق والسودان. ( 2الجدول ) 

 النسبة المئوية  التكرارات  الفئة  ت

 %47 90 ثلاث دورات من دورة إلى  1

 %23 45 من أربع دورات إلى ست دورات  2

 %30 57 سبع دورات فأكثر  3

 %100 192 المجموع  

 
%( من أفراد العينة حصلوا من  47)   ( أن2أوضحت بيانات الجدول ) 

دورة إلى ثلاث دورات تدريبية خلال فترة إعدادهم وعملهم الوظيفي في  
المؤسسات الإعلامية، ويشكل هؤلاء الأغلبية لأنهم من الشباب حديثي  
العهد بالعمل الوظيفي ومنهم من انخرط في العمل الوظيفي مؤخراً، لذلك  

%( ممن  23للتدريب والتأهيل مقارنة بـ ) فانهم لم يحققوا الكفاية المطلوب  
%( من حصل على  30حصلوا على أربع إلى ست دورات، وكان هناك ) 

أكثر من سبع دورات وحققوا الكفاية المطلوبة لممارسة العمل الإعلامي  
بكفاءة عالية. وهذا ما أكده تقرير اليونسكو ومنظمة العمل الدولية الذي  

ياري بين التعليم والتدريب أفقد العديد من  أشار إلى أن فقدان التوازن المع

 ,Final reportالعاملين الاحتراف في تخصصاتهم في أسواق العمل ) 
Eleventh Session, Joint ILO–UNESCO,2012  وأرجع  )

أسباب هذا الاختلال في التوازن إلى الإهمال وعدم الاهتمام بمهنة المعلم  
النامية وانعكس هذا الإهمال على  والمدرب في العديد من المجتمعات  
 أداء هذه الشريحة الاجتماعية المهمة.
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 مستمر ومتدرج المستويات. ( يبين فيما إذا كان التدريب الذي حصل عليه الإعلامي كان 3الجدول ) 
 النسبة المئوية  التكرارات  الفئة  ت

 %39 75 نعم 1

 %52 99 ما إلى حد  2

 % 9 18 لا 3

 %100 192 المجموع 

 
( أن )3الجدول  يبين  هبراةج تدريب  39(  العينة اشتركوا  أفراد  %(  ةن 

%( بأنهم انخرطوا  52ةنبجية ةستمرة وةتعددة المستويات، هينما أجاب )
في هراةج تدريب هجينة تضمنت هراةج ةستمرة وةتدرجة وهراةج أخرى 
ةتلرقة،  وندوات  ومحاضرات  ورش  عن  عبارة  وةتدرجة  ةستمرة  ليست 

نهم لم يشتركوا هبراةج تدريبية ةنبجية ةستمرة وةتدرجة  %( بأ9وأجاب )

في ةستوياتها، وقد تعود أسباب ذلك التباين في ةناهج التدريب الإعلاةي 
إلى أن القدةاء في العمل الوظيلي لم تكن لديبم هراةج تدريب ةنبجية 
لمواكبة   وتستمر  والتكوين  الأداء  ةستويات  التدرج في  على  تقوم  مخططة 

 التقنية المتجددة والمتطورة باستمرار. التطورات

 
 ( يظهر الإعلاميين الذي حص وا ع ى دورات وبرامج تدريب خارج ب دانهم.4الجدول )

 النسبة المئوية  التكرارات  الفئة  ت

 %33 63 نعم 1

 %67 129 لا 2

 %100 192 المجموع 

 
         ( الجدول  ) 4أوضح  أن  الدراسة  33(  عينة  ةن   )%

( ةقاهل  هلدانهم  خارج  تدريب  هراةج  على  لم  67حصلوا   )%
أن   ةن  الرغم  الخارجي، وعلى  للتدريب  فرص    يحصلوا على 
الذين اشتركوا بالتدريب الخارجي لا يشكلون سوى ثلث العينة،  

تع النسبة  هذه  المؤسسات  فان  ةقدرة  على  إيجاهياً  ةؤشراً  طي 
للتدريب   فرص  ةنتسبيبا  ةنح  على  السودانية  الإعلاةية 
بمؤسسات تدريب خارجية لتطوير ةباراتهم في العمل الإعلاةي  
 واكتساب ةبارات وخبرات جديدة تمكّنبم ةن تحسين أدائبم. 
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 ( يوضح المجالات الإعلامية التي تناولتها برامج التدريب التي شارك بها أفراد عينة الدراسة. 5الجدول )

 النسبة المئوية  التكرارات  الفئة  ت

 %20 38 التدريب على تقنيات الاتصال الرقمي المتقدمة 1

 %17 32 التدريب على الأساليب الفنية المتطورة  2

 %33 65 التدريب التقليدي على التحرير والتصوير والممارسات الإعلامية المعروفة  3

 %30 57 أخرى  4

 %100 192 المجموع 

 
%( ةن الإعلاةيين الذين تلقوا تدريبات أن هراةج  33أجاب )

التحرير   تناولت  تقليدية  فيبا كانت  شاركوا  التي  التدريب 
الإعلاةي والتصوير والممارسات الإعلاةية المعروفة ولم تكن هناك  

ج  %( لم يذكروا طبيعة البراة30هراةج تدريبية ةبتكرة. ةقاهل )
%(  20التدريبية التي تلقوها في ةؤسساتهم الإعلاةية. وذكر )

الرقمي   الاتصال  تقنيات  على  تدريبات  تلقوا  بأنهم  العينة  ةن 
%( ةن أفراد العينة بأنهم شاركوا في  17المتقدةة. في حين أكد )

هراةج تدريب اعتمدت أساليب فنية ةتطورة. مما يدل على أن  
ةؤس في  الإعلاةيين  تدريب  العراقية  هراةج  الإعلام  سات 

والسودانية كانت ةتنوعة تختلف في ةستوياتها وأساليببا وهرامجبا  
تبعاً للمؤسسة التي ينتمي إليبا الإعلاةي، ولم تكن هناك خطة  
تدريب استراتيجي ةوحدة وةتدرجة في أساليببا وأدواتها تحقق  

 الكلايات التدريبية للإعلاةيين العرب في كلا البلدين. 

 
 . ( يبين ةدى تحقق الكلايات التدريبية للعاةلين في ةؤسسات الإعلام العربي في مجال التخص 6جدول )

 
أوضحت البيانات الجدولية المتعلقة بمدى الحصول على التدريب  
الذين   إن  الإعلام،  ةبنة  لممارسة  التخص   مجال  في  الكافي 
نسبتبم   هلغت  هدرجة كبيرة  الكافي  التدريب  على  حصلوا 

%( وهي نسبة تقترب ةن نصف عينة الدراسة، وان الذين  47)

نس شكلوا  ةتوسطة  هدرجة  الكافي  التدريب  على  بة  حصول 
الكافي لممارسة  36) التدريب  الذين لم يحصلوا على  أةا   ،)%

%(  وذلك يعني أن  17المبنة الإعلاةية فلم تتجاوز نسبتبم )
%( ةن المبحوثين حصلوا على الكلاية في  84)

 النسبة المئوية  التكرارات  الفئة  ت

 %47 90 نعم بدرجة كبيرة  1

 %36 69 نعم بدرجة متوسطة  2

 %17 33 لتأهيلي في المجال الإعلاميلم أحصل على التدريب الكافي  3

 %100 192 المجموع 
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للعمل في   ةؤهلين  ،وأ.بحوا  هتخصصاتهم  الإعلاةي  التدريب 
المؤسسات   إن  على  أيضاً   ويدل   ، الإعلاةية  المؤسسات 

علاةية  العرهية في العراق والسودان تعد هراةج تدريبية لتطوير  الإ
 ةنتسبيبا . 

 
 المهنية و الإعلامية    بكفاءته يوضح مدى علاقة برامج التدريب التي حصل عليها الموظف  ( 7الجدول ) 

 النسبة المئوية  التكرارات  الفئة  ت

 %40 78 كبيرة وجود علاقة بدرجة  1

 %55 105 وجود علاقة بدرجة متوسطة  2

 % 5 9 ليست هناك علاقة  3

 %100 192 المجموع 

 
( الجدول  هيانات  )7أوضحت  أن  العينة  40(  أفراد  ةن   )%

أكدوا وجود علاقة هدرجة كبيرة هين هراةج التدريب التي حصلوا  
%( هوجود  55عليبا والعمل الوظيلي الذي يمارسونه، وأجاب )

نصف   ةن  أكثر  يشكلون  وهم  ةتوسطة  هدرجة  لكنبا  علاقة 
كون هؤلاء  %( وجود هذه العلاقة، وقد ي5العينة، هينما ينلي )

ةساندة،   ةالية  أو  إدارية  أعمال  يمارسون  الذين  الموظلين  ةن 
وهؤلاء ينخرطون في هراةج تدريب لها علاقة هوظائلبم الإدارية  

المختللة.   هتخصصاته  الإعلاةي  العمل  عن  هعيدة  تكون  التي 
 وتقترب هذه الدراسة في أهدافبا ةع دراسة  
ير ةبارات المرشدين  سليمان هن إهراهيم الذي كان يدعو إلى تطو 

النلسيين ةن خلال الكلايات التدريبية بهدف حل المشكلات  
( هينما  2019التي تواجه أطلال التوحد )سليمان هن إهراهيم،  

تهدف هذه الدراسة ةن الكلايات التدريبية تجويد الأداء وإتقان  
 ةبارات المبن المستقبلية. 

 
 ( يبين ةدى وجود خطط وهراةج تدريب ةستقبلية لتحقيق الكلايات التدريبية في مجال الإعلام. 8الجدول )

 
إذا كانت لديبم ةعلوةات   تم استطلاع آراء المستجوهين فيما 
ةن   الإعلام  مجال  المستقبلية في  التدريبية  والخطط  البراةج  عن 

التي   المبارات  على  وأطلعوا  فيبا  شاركوا  التي  البراةج  خلال 
%( بأنهم شاركوا في هذا النوع ةن البراةج  28تتطلببا، فأجاب )

 النسبة المئوية  التكرارات  الفئة  ت

 %28 54 نعم بدرجة كبيرة  1

 %45 87 نعم بدرجة متوسطة  2

 %27 51 كلا 3

 %100 192 المجموع 
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( ةقاهل  شارك45هدرجة كبيرة.  وكان  %(  ةتوسطة  هدرجة  وا 
( تجدر  27هناك  البراةج.  ةن  النوع  هذا  في  يشاركوا  لم   )%

الإشارة إلى أن هذا النوع ةن البراةج المستقبلية التي ذكرها أفراد  
العينة تتعلق هتحرير الأخبار والبراةج في الهواتف الذكية، وإنتاج  
المحتوى الرقمي لمواقع التوا.ل الاجتماعي، وخصائ  وةبارات  
الإعلاةي الشاةل وغيرها ةن الممارسات الإعلاةية المستحدثة  

اللجوة   سد  هعنوان  الماني كان  تقرير  إليه  ذهب  ةا  وهذا   ...
وآخرون،   آنديرز  )توباس  وآخرون  آنديرز  (  2019لتوباس 

حيث أشار إلى حتمية تغير المبن الحالية إلى ةبن رقمية شاةلة  
إلا   المبارات.  ةتعدد  شاةل  إعلاةي  عملية  تتطلب  رهط  انه 

المؤسسات   على  تحديات  وةواجبة  ةتطلبات  هتوفر  التحوّل 
 الإعلاةية ةواجبتبا للإيلاء هشروط أسواق العمل المستقبلية. 

 
 الإعلام العرهية. ( يوضح المبارات الإعلاةية التي تنميبا الكلايات التدريبية للعاةلين هوسائل 9الجدول )

 النسبة المئوية  التكرارات  الفئة  ت

 % 8.8 17 العمل في الغرف الرقمية المدمجة  1

 % 16.6 32 استخدام الذكاء الصناعي في العمل الإعلامي 2

 % 74.4 143 توظيف الهواتف الذكية وتطبيقاتها في العمل الإعلامي  3

 %100 192 المجموع 

 
تنميبا   أظبرت نتائج الجدول المتعلقة بالمبارات الإعلاةية التي 
الكلايات التدريبية  للعاةلين هوسائل الإعلام العراقي والسوداني،  

( الهواتف  74.4إن  توظيف  على  تدرهوا  العينة  أفراد  ةن   )%
%( تدرهوا  16.6الذكية وتطبيقاتها في العمل الإعلاةي، وكان )

الصنا الذكاء  استخدام  لم  على  هينما  الإعلاةي،  العمل  عي في 
%(  8.8يتدرب على العمل في الغرف الرقمية المدمجة سوى )

العمل ةازال محصوراً في مجال ضيق   النوع ةن  باعتبار أن هذا 
ومحدود في هعض ةؤسسات الإعلام العربي، وان هذه النسب  
المتواضعة التي شاركت في هراةج تدريب تعتمد الذكاء الصناعي  

الغرف الرقمية المدمجة تعد ةن المؤشرات الإيجاهية التي    والعمل في 

تدل على إن هناك ةواكبة وتقدم في العمل الإعلاةي للإعلاةيين  
العاةلين في ةؤسسات الإعلام العراقي والسوداني بهدف الإعداد  
بالثورة  والسوداني  العراقي  الإعلام  ةؤسسات  لإدةاج  المسبق 

تطلبه المبن الإعلاةية المستقبلية ةن  التقنية الرقمية الراهعة ، وةا ت
ةبارات لإعداد الإعلاةي العربي الشاةل. وهذا الاتجاه يتلق ةع  
ةا ذهبت إليه دراسة البنا التي بحثت في اتجاهات طلاب كليات  
الإعلاةي في تأهيلبم لسوق   التدريب  الإعلام نحو ةؤسسات 

( خا.ة وان ةتطلبات سوق  2019العمل )البنا دعاء أحمد ،
ذلك  ا وان  التقنية  والتطورات  للمستجدات  وفقاً  تتغير  لعمل 

 يتطلب الرهط هين الاشباعات والكلايات التدريبية. 
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 ( يبين ةدى ةشاركة المتدرب في الممارسات التطبيقية لبراةج التدريب 10الجدول )
 
 
 
 
 
 
 

%( من العينة شاركوا في 50( أن )10توضح البيانات في الجدول )
متوسطة بمعنى إن مشاركتهم كانت جزئية  الممارسات التطبيقية بدرجة  
و  الأساليب  كافة  تشمل  بينما  الوسائل  ولم  البرنامج،  فترة  التقنية طيلة 

( وحققوا  39أجاب  كبيرة  بدرجة  شاركوا  بأنهم  العينة  أفراد  من   )%
( مقابل  التدريبية،  الممارسات  11الكفايات  في  يشاركوا  لم   )%

وس النظرية ولم يجربوا اختبار  وإنما كانوا مستمعين إلى الدر التطبيقية،  
مهاراتهم في التحرير والتصوير والمونتاج .... وهذا النوع من التدريب  

لا يزود المشاركين فيه بالخبرة الكافية للإبداع والابتكار في الممارسات  
لمتابعة   ويجذبه  المتلقي  في  يؤثر  الذي  المحتوى،  وإنتاج  الإعلامية 

ال  يدفع  مما  الإعلامية،  والبرامج  الوسيلة  القنوات  متابعة  إلى  جمهور 
 . الأجنبية 

خلصت الدراسة إلى النتائج التي ترتبط   نتائج الدراسة 
 بأهدافبا ونوجزها وفقاً للمحاور الآتية: 

أولًا / النتائج المتع قة بكفاية التدريب ومجالاته وأنواعه  
 ومستويات برامجه 

الإعلام  .أظبرت  1 هوسائل  للعاةلين  بالخبرة  المتعلقة  النتائج 
العينة لم تتجاوز خبرتهم )62العربي أن ) ( سنوات  5%( ةن 

وغالبيتبم ةن الموظلين الجدد. أةا أ.حاب الخبرات الطويلة فلم  
%(. مما يدل على أن الغالبية ةن العاةلين  16يشكلوا سوى )

ة. وهذه النتيجة  في ةؤسسات الإعلام العربي يلتقرون إلى الخبر 
، عصام  )حيدر  دراسة  إليه  ذهبت  ةا  ةع  ،  2020تختلف 

(. حين أعتبر التدريب عملية تهدف إلى اكتساب المعارف  1ص
والخبرات التي يحتاج إليبا المتدرب لتنمية المعرفة والمبارات التي  

 تمكّنه ةن رفع كلاءته في الأداء. 
2( أن  النتائج  الإع39.أوضحت  في  العاةلين  ةن  لام  %( 

المستويات،   وةتعددة  ةستمرة  ةنبجية  تدريب  هبراةج  اشتركوا 
( أجاب  تدريب هجينة  52هينما  هراةج  في  انخرطوا  بأنهم   )%

التخطيط   إلى  تلتقر  هراةج ةستمرة وةتدرجة وأخرى  تضمنت 

%( بأنهم لم يشتركوا بأية هراةج تدريبية.  9المنبجي، وأجاب )
( ه 33وكان  على  الدراسة حصلوا  عينة  ةن  تدريب  %(  راةج 

هلدانهم ةقاهل ) %( لم يحصلوا على فرص للتدريب  67خارج 
الخارجي. كانت هذه النتائج ةتسقة ةع ةا ذهبت إليه دراسة  

(Carlos Rodríguez-Hoyos, Aquilina Fueyo Gutiérrez,2018  )
المحترفين   لتأهيل  التدريب  ةنبجية  إلى  نتائجبا  خلصت  التي 

تطوير   على  خطط  القادرين  وانجاح  الإعلاةية  المؤسسات 
 الممارسات الإعلاةية. 

التدريب أن )3 النتائج المتعلقة بمجالات  %(  33. أوضحت 
التحرير   تناولت  تقليدية  تدريبات  تلقوا  الذين  الإعلاةيين  ةن 
الإعلاةي والتصوير والممارسات الإعلاةية المعروفة ولم تكن هناك  

يذكروا طبيعة البراةج    %( لم 30هراةج تدريبية ةبتكرة. ةقاهل )
%(  20التدريبية التي تلقوها في ةؤسساتهم الإعلاةية. وذكر )

الرقمي   الاتصال  تقنيات  على  تدريبات  تلقوا  بأنهم  العينة  ةن 

 النسبة المئوية  التكرارات  الفئة  ت

 %39 74 بدرجة كبيرة مشارك  1

 %50 97 مشارك بدرجة متوسطة  2

 %11 21 مستمع ومشاهد فقط  3

 %100 192 المجموع 
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%( ةن أفراد العينة بأنهم شاركوا في  17المتقدةة. في حين أكد )
 هراةج تدريب اعتمدت أساليب فنية ةتطورة. 

حصلوا على التدريب الكافي هدرجة   . هينت النتائج إن الذين 4
%( وهي نسبة تمثل غالبية  83كبيرة وةتوسطة هلغت نسبتبم )

أفراد العينة، أةا الذين لم يحصلوا على التدريب الكافي لممارسة  
%( وذلك يعني ان  17المبنة الإعلاةية فلم تتجاوز نسبتبم )

الإعلاةي   التدريب  في  الكلاية  على  حصلوا  العينة  غالبية 
صاتهم، وأ.بحوا ةؤهلين للعمل في المؤسسات الإعلاةية.  هتخص

وهذه النتيجة تتوافق ةع ةا جاء هدراسة )سليمان هن إهراهيم،  
ص2019 المشكلات  305،  حل  أن  إلى  خلصت  التي   )

تحقيق   يتطلب  المجالات  بمختلف  الحياة  ةسارات  وتطوير 
  الكلايات التدريبية لتطوير ةبارات العاةلين في مجال الإعلام، 

 لما لهذه الخبرات ةن دور في التوعية والتعليم والتعلم. 
ثانياً/ النتائج الخاصة بالممارسات التطبيقية وخطط التدريب  

 المستقب ية. 
.أظبرت النتائج الخا.ة بمدى وجود علاقة هين هراةج التدريب  1

أن   الوظيلي  عمله  مجال  في  للمتدرب  الإعلاةية  والممارسات 
كدوا وجود علاقة هدرجة كبيرة هين  %( ةن أفراد العينة أ40)

الذي   الوظيلي  والعمل  عليبا،  حصلوا  التي  التدريب  هراةج 
%( هوجود علاقة لكنبا هدرجة ةتوسطة  55يمارسونه، وأجاب )

%( وجود  5وهم يشكلون أكثر ةن نصف العينة، هينما ينلي )
ان ) يعني  مما  العلاقة.  العينة يؤكدون علاقة  95هذه  %( ةن 

بالعم  )التدريب  دراسة  جسدته  الذي  الوظيلي   .Debra Lل 

Truitt, 2011  التي ركزت نتائجبا على علاقة التدريب هكلاءة )
العمل الوظيلي في المؤسسات الإعلاةية، وأكدت ان العاةلين  
حل   ةن  يتمكنون  التدريبية  الكلايات  على  يحصلون  الذي 

 ةشكلات العمل التي تواجببم. 
جود خطط وهراةج تدريب  .أوضحت النتائج المتعلقة بمدى و 2

ان   الإعلام  مجال  في  التدريبية  الكلايات  لتحقيق  ةستقبلية 
%( شاركوا في هذا النوع ةن البراةج هدرجة كبيرة. ةقاهل  28)

(45( هناك  وكان  ةتوسطة،  هدرجة  شاركوا  لم  %27(   )%
إعلاةي   وتأهيل  لإعداد  ةستقبلية  تدريب  هراةج  في  يشاركوا 

النتائ هذه  وتتلق  دراسة  المستقبل.  اليه  خلصت  ةا  ةع  ج 
Rodríguez-Hoyos, Aquilina Fueyo Gutiérrez,2018  في  ))

في   والمدرسين  المدرهين  وةقدرة  التدريب  على كلاءة  تأكيدها 
تدريس المناهج الحديثة وأو.ت هوضع خطط ةستقبلية لإعداد  

 إعلاةيي المستقبل. 
المستقبلية  3 الإعلاةية  الخا.ة بالمبارات  النتائج  التي  .أظبرت 

العراقي   الإعلام  هوسائل  للعاةلين  التدريبية  الكلايات  تنميبا 
%( ةن أفراد العينة تدرهوا على توظيف  74.4والسوداني، إن )

وكان   الإعلاةي،  العمل  في  وتطبيقاتها  الذكية  الهواتف 
العمل  16.6) الصناعي في  الذكاء  تدرهوا على استخدام   )%

الغرف الرقمية المدمجة   الإعلاةي، هينما لم يتدرب على العمل في
%( باعتبار أن هذا النوع ةن العمل ةازال محصوراً  8.8سوى )

في مجال ضيق ومحدود في هعض ةؤسسات الإعلام العربي. حيث  
،  2017تتطاهق هذه النتائج ةع ةا تو.ل إليه )هيتر شيراس،  

ةرهون  10-8ص العمل  في  النجاح  أن  على  تأكيده  في   )
 والتقنية لدى المتدرب.  باجتماع المبارات الحياتية 

المتدرب في تطبيقات  4 المرتبطة بمدى ةشاركة  النتائج  .أفادت 
التطبيقية  50عملية أن ) العينة شاركوا في الممارسات  %( ةن 

هدرجة ةتوسطة بمعنى إن ةشاركتبم كانت جزئية ولم تشمل كافة  
أجاب   هينما  البرناةج،  فترة  طيلة  التقنية  والوسائل  الأساليب 

ةن  39) وحققوا  %(  هدرجة كبيرة  شاركوا  بأنهم  العينة  أفراد 
%( لم يشاركوا في الممارسات  11الكلايات التدريبية، ةقاهل )

التطبيقية. وتتلق هذه النتيجة ةع ةا تو.لت اليه دراسة )البنا  
، التي ركزت على  558  –  465، ص  2019دعاء أحمد   )

جودت التدريب وتصلت إلى ان ةراكز التدريب الخا.ة أعطت  
المتدرب فرص تطبيقية وأهلته إلى سوق العمل أكثر ةن ةراكز  

 التدريب الحكوةية. 
 يو.ي الباحثان ةا يلي:  التوصيات  
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.رهط وسائل الإعلام بأقسام وكليات الإعلام وتلعيل التنسيق  1
 والشراكة هينبما لرهط المعرفة النظرية بالممارسات التدريبية. 

أو محطة أو .حيلة ةن  .إنشاء ةركز تدريب وتطوير هكل قناة  2
 أجل التدريب والتطوير المستمر للعاةلين هوسائل الإعلام. 

اتلاقيات شراكة استراتيجية هين المؤسسات الإعلاةية  3 .عقد 
وةراكز التدريب الوطنية والإقليمية والدولية لتطوير أداء العاةلين  

 هوسائل الإعلام. 
علام  .تلعيل ةراكز أو وحدات تدريب في كليات وأقسام الإ4

 لتحقيق الكلايات التدريبية للخريجين. 

.تأسيس ةعبد للتدريب الإعلاةي العربي يلحق بإدارة الإعلام  5
لمؤسسات   التدريب  ةناهج  وتطوير  لتوحيد  العرهية  الجاةعة  في 

 الإعلام العربي. 
.تطوير ةناهج التدريس والتدريب في كليات وأقسام الإعلام  6

لطالب على شبادة في المعرفة  في الجاةعات العرهية بحيث يحصل ا
إعداد   الدراسة وشبادة  ةن  والثانية  الأولى  السنتين  في  النظرية 
والراهعة   الثالثة  الأخيرتين  للسنتين  العملي  التدريب  في  وتأهيل 
 لتحقيق الكلايات التدريبية للعاةلين هوسائل الإعلام العرهية. 
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  والمراجع: المصادر  
 أولًا/ المراجع العرهية: 

(، الاحتيــاجــات التــدريبيــة الحــاليــة  2008أهو نا.ــــــــــــــر فتحي محمــد، )  -
ــتقبليــة لاداريي ةــدارس التعليم الإلكتروني كمــا يراهــا القــادة    والمســــــــــــ

ــل العلوم   الترهويون في الأردن، المجلـــة العلميـــة لجـــاةعـــة الملـــك فيصــــــــــــــ
 .2, ع 9الإنسانية والإدارية، السعودية، ةج 

( هرناةج تدريبي ةقترح يقوم على  2017الطيب أســــــــــــاةه محمد أحمد، )  -
ريســــي لمعلمي الكلايات التدريســــية اللازةة لرفع ةســــتوى الأداء التد

المدارس التقنية هولاية الخرطوم، جاةعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،  
 الترهية، رسالة دكتوراه غير ةنشورة.  ةيكل  ا،يالدراسات العل ةيكل

(، اتجـاهـات طلاب كليـات الإعلام نحو دور  2019البنـا، دعـاء أحمـد، )  -
العمل: تطبيق  ةؤســـــــســـــــات التدريب الإعلاةي في تأهيلبم لســـــــوق  

على قســـــــم الإذاعة والتليلزيون، المجلة المصـــــــرية لبحوث الرأي العام،  
,  18ةركز بحوث الرأي العام، ةج  -كلية الإعلام   -جاةعة القاهرة 

 .3ع
، دبي، الهيئـــة  21( ةبـــارات العمـــل في القرن  2017هيتر شــــــــــــــيراس، )  -

ــ ــرية الحكوةية، مجلة .ــــــــدى الموارد البشــــــ رية،  الاتحادية للموارد البشــــــ
 . 7العدد 

(، رؤيــة المملكــة العرهيــة الســــــــــــــعوديـة  2021هرناةج التنميــة البشــــــــــــــريــة )  -
ةتـــاح على الراهط:    2025-2021، الوثيقـــة الإعلاةيـــة  2030

https://www.vision2030.gov.sa/media/ku

mdady3/hcdp_ar.pdf 
(، ةبارات المسـتقبل: سـت ةنبجيات  2019توباس آنديرز وآخرون، )  -

بارات المطلوهة في عالم الغد، القمة العالمية للحكوةات  لسد فجوة الم
بالشــــــــــــــراكــة ةع شــــــــــــــركــة ةــاكينزي آنــد كوةبــاني ةتــاح على الراهط:  
https://www.worldgovernmentsummit.or

g/docs/default-source/default-document-

library/mckinsey-future-skills-ar-

lq.pdf?sfvrsn=2729cb0b_2 

( فعـاليـة تضــــــــــــــمين كلـايات الثقـافة  2016اء حمودة، )الحـارون، شــــــــــــــيمـ  -
الإعلاةيـــة في تـــدريس ةـــادة العلوم لتنميـــة ةبـــارات القرن الحـــادي 
والعشــــرين والتحصــــيل لدى تلاةيذ المرحلة الإعدادية، المجلة المصــــرية  

 .6, ع19للترهية العلمية، الجمعية المصرية للترهية العلمية، ةج
التطوير، دةشــــــــــــق، ةنشــــــــــــورات  (، التدريب و 2020حيدر عصــــــــــــام، )  -

 الجاةعة السورية الافتراضية.
ــائي    2017رجـب علي أشــــــــــــــرف، )  - )، الكلـايات المبنيـة لـدى أخصــــــــــــ

الإعلام الترهوي في إطـار ةتطلبـات الترهيـة الإعلاةيـة وةبـارات القرن 

ــة حالة، جاةعة القاهرة   ــرين: دراسـ ــات    -الحادي والعشـ كلية الدراسـ
 .3, ع25لترهوية، ةجالعليا للترهية، مجلة العلوم ا

(، ةلبوم المبارة، العراق: باهل، جاةعة باهل، 2014رضـا، هند محمد )  -
الــــــــــــــــــــــــــــــراهــــــــــــــــــــــــــــــط:  عــــــــــــــــــــــــــــــلــــــــــــــــــــــــــــــى  ةــــــــــــــــــــــــــــــتــــــــــــــــــــــــــــــاح 
http://www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges

/lecture.aspx?fid=13&lcid=39393. 

Beirut/documents/publication/wcms_757

838.pdf 
بي ةقترح لتنميـة المبـارات ( هرناةج تـدري2019ســــــــــــــليمـان هن إهراهيم، )  -

للأخصــائيين النلســيين والاجتماعيين للتعاةل ةع ةشــكلات الطلل 
 .2017( 2( العدد )9التوحدي، مجلة أم القرى، المجلد )

الطائي ةصـــــــــــطلى حميد، ةناهج البحث في الإعلام وعلوم الاتصـــــــــــال،   -
 (، الشارقة، ةكتبة الجاةعة.2012)
ه(، الاحتيــاجــات التــدريبيــة  1437عبــد الحميــد عبــد اللاه .ــــــــــــــــاهر )  -

للأخصـــــــــــــــائيين الاجتمــاعيين المرتبطــة بالعمــل ةع حــالات التلاةيــذ  
ذوي الإعــاقــة بمــدارس الــدةج الشـــــــــــــــاةــل، مجلــة العلوم الإنســـــــــــــــانيــة  

 (.39والاجتماعية العدد )
(، تشـــــــــخي  الكلايات 2016عواريب لخضـــــــــر وهن كريمة هوحل ، )  -

ــيــة لمعلمي المرحلــة الاهتــدائيــة، الج زائر جــاةعــة ورقلــة، مجلــة التــدريســــــــــــ
 العلوم النلسية والترهوية.

("أهميــــة التــــدريــــب للتطوير الإداري في 2017كريم فــــاطمــــة الزهراء، )    -
المؤســـــــــســـــــــات الإعلاةية" دراســـــــــة و.ـــــــــلية تحليلية لإذاعة المســـــــــيلة  

 أنموذجاً")الجزائر: جاةعة الجزائر(
هـــــــــــــــــــــ(. الكلايات الأســــــاســــــية لمديرات 1427نياز، هاجر حبيب الله )-

تكميلي غير ةــدارس التعليم العــام الأهلي في ةــدينــة الرياض، بحــث  
ةنشــــــــــــــور لنيــل درجــة المــاجســــــــــــــتير ةن قســــــــــــــم الترهيــة، كليــة العلوم  
 الاجتماعية، جاةعة الإةام محمد هن سعود الإسلاةية، الرياض.
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