
الملخص
تهــدف هــذه الدراســة، والــي اســتخدمت المنهــج الوثائقــي للكشــف عــن واقــع قيــام قطــاع الرياضــة بالمملكــة العربيــة الســعودية - ممثــاً في وزارة الرياضــة، ولجنــة المســؤولية الاجتماعيــة، 
والأنديــة الرياضيــة - بمســؤوليته الاجتماعيــة وفقًــا للمواصفــة القياســية )ISO26000(، ومــدى تحقيــق أبعــاد المجــال الســابع المتمثــل في دعــم أنشــطة المجتمــع الأكــر، والتنميــة 
الاجتماعيــة، والثقافيــة، والتنميــة الاقتصاديــة، وقضــايا المجتمــع، واســتخدمت الدراســة طريقــة تحليــل المحتــوى للوثائــق المنشــورة، والصــادرة عــن تلــك القطاعــات، وخلصــت الدراســة 
إلى عــدد مــن النتائــج، مــن أبرزهــا أن لــوزارة الرياضــة دوراً كبــراً وفعــالًًا فيمــا يتعلــق بإحــداث تأثــر اجتماعــي في المجتمــع، ويظهــر هــذا مــن خــال تبــي الــوزارة لفلســفة المســؤولية 
الاجتماعيــة، وجعلهــا هدفــًا اســراتيجيًا لهــا، وقدمــت الــوزارة عــدة مبــادرات غطــت محــاور المجــال الســابع للمواصفــة القياســية؛ فحضــرت في دعــم أنشــطة المجتمــع الأكــر، والمحلــي، 
وفي التنميــة الاجتماعيــة، والثقافيــة، والاقتصاديــة، وكذلــك اهتمــت بقضــايا المجتمــع، وفئاتــه المختلفــة، فيمــا جــاءت جهــود لجنــة المســؤولية الاجتماعيــة ملامســة لمحــاور المجــال، وإن 
كانــت بدرجــة أقــل، ولكنهــا حاولــت في حــدود مــا تملــك مــن إمــكانات أن يكــون لهــا دور اجتماعــي بارز، ونجحــت في تحفيــز الأنديــة بأن يكــون لهــا حضــوراً ومســؤولية اجتماعيــة. 
وقدمــت بعــض الأنديــة نمــاذج مقبولــة للمســؤولية الاجتماعيــة، وغطــت أيضًــا بعــض أبعــاد المحــور الســابع، ولكــن كان هــذا الحضــور محــدودًا مــن بعــض الأنديــة، وغابــت عــن المشــهد 

معظم الأندية، خاصة الجماهيرية منها.	

Abstract: 
Having employed a documentary method,this study aimed at highliting the fact that the sports sector in the Kingdom of Saudi 
Arabia, represented by the Ministry of Sports, the Social Responsibility Committee, and the sports clubs, has carried out its social 
responsibility in accordance with the ISO26000 standard specifications and the extent to which the dimensions of the seventh 
field manifested in its support for the activities of the larger community,the social and cultural development, and the economic 
development were achieved. The study has also used the content analysis method for the documents published and issued by those 
sectors, and has come to a conclusion with a number of results, the most prominent of which is that the Ministry of Sports has a 
large and effecatious role in effecting a social impact in society, being evident in the Ministry’s adoption of the philosophy of social 
responsibility and making it one of its strategic goals. Besides,the Ministry has put forth a number of initiatives , covering the axes 
of the seventh field of the standard specifications, and it has thus been present in supporting the activities of the larger international 
and local community, and the social, cultural , and economic development, as well as taking care of the issues of the society and 
its various sectors. Albeit, the efforts of the Social Responsibility Committee have been tangible in the axes of the field though to 
a lesser degree, it has tried within the limits of its capabillities to play a prominent social role ,such as its success in motivating 
the clubs to have a palpable presence and a social responsibility.Moreover, some clubs have presented acceptable models of social 
responsibility and have also covered some dimensions of the seventh axis although this presence has been  limited only to some 
clubs and most of the clubs, especially the public ones, have been absent from the scene                                                                        
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   مشك ة الدراسة  
في   للتنمية  الأساسية  الركائز  أحد  الاجتماعية  المسؤولية  تعد 
ةنظمات   لمساهمة  بها كمدخل  الاهتمام  هدأ  إذ  المجتمعات، 
الأعمال الربحية في خدةة المجتمعات التي تعمل بها، إذ إن النظرة  
للقطاع الربحي في المجتمعات ةنذ هداية عصر الثورة الصناعية،  

غيانه على حياة الناس، وةا انطوى  وتغلغل النظام الرأسمالي، وط
أية   دون  الرهح  لتعظيم  رئيس  هشكل  يتجه  عمل،  ةن  عليه 
اعتبارات أخرى، ةن هنا؛ كانت الحاجة ضرورية وةلحة لوجود  
فكر مختلف يذك ِّر هذه المؤسسات بأن وجودها في المجتمع ليس  
أحادي الاتجاه، أي لا يقوم على تعظيم الأرباح فقط، وأن ةن  

أن   ةع  المبم  إلى جنب  جنبًا  يسير  اجتماعي  دور  لها  يكون 
دورها الاقتصادي، وهدأت ةنظمات الأعمال تحاول أن تعيد  
.ياغة علاقتبا بالمجتمع الذي تعمل فيه، واتخذت ةن المسؤولية  
الاجتماعية ذراعًا تشغيليًّا لها، بهدف خلق علاقة إيجاهية هينبا،  

 وهين المجتمع.  

لبروز   الأولى  البذور  هشقَّيْه  ولعل  إجمالا،  المسؤولية  ةلبوم 
فقد   الأعمال؛  هقطاع  ةرتبطاً  يكن  لم  والاجتماعي،  اللردي، 
ةسؤولية   ةن  هدءًا  السماوية،  والشرائع  بالديانات،  ارتبط 
وَالْبَصَرَ وَالْلُؤَادَ   الإنسان عن نلسه، قال تعالى: ﴿إِّنَّ السَّمْعَ 

عَنْهُ ةَسْئُولًا﴾ )الإ أوُلََٰئِّكَ كَانَ  (، وو.ولًا  36سراء، آية  كُلُّ 
إلى ةسؤوليته عن الغير في قصة سيدنا ةوسى عليه السلام يقول  
الله تعالى: ﴿فسَقَىَٰ لَهمَُا ثَُُّ توَلىََّٰ إِّلَى الظ ِّل ِّ فقَالَ رَب ِّ إِّنّ ِّ لِّمَا  

آية   )القص ،  فَقِّيٌر﴾  خَيْرٍ  ةِّنْ  إِّلَيَّ  فإحساس  24أنَزلَْتَ  (؛ 
تجاه اةرأتين لا يعرفبما جعله  ةوسى عليه السلام، وةسؤوليته  

يقدم لهما الخدةة التي يقدر عليبا دون انتظار ةردود، ويجسد  
وسلم-الرسول   عليه  الله  بالمسؤولية    -.لى  الإسلام  اهتمام 

التي   الكريم  القرآن  ةن نصوص  الكثير  ةع  ةتلقًا  الاجتماعية 
التكافل   ةبدأ  في  والمتمثل  المسؤولية،  جواب  أهرز  أحد  تعزز 

ؤْةِّنِّيَن في  -.لى الله عليه وسلم- اعي، قال  الاجتم
ُ
: "ةَثَلُ الم

نْهُ عُضْوٌ   توَاد ِّهِّمْ وتراَحُِّبِّمْ وتعَاطلُِّبِّمْ، ةَثَلُ الَجسَدِّ إذا اشْتَكَى ةِّ
 تَدَاعَى له سَائِّرُ الَجسَدِّ بالسَّبَرِّ والحمَُّى" )رواه ةسلم(. 

وفي العصر الحديث، هدأت ةنظمات الأعمال، وكل ةؤسسات  
تتبنى فلسلة المسؤولية الاجتماعية؛  -تمع هقطاعاته المختللة  المج

فبي تساهم ةن ناحية في تنمية المجتمع بما تستطيع، وةن ناحية  
أخرى؛ فبذه المسؤولية تعود على المؤسسة هلائدة كبرى تتمثل  
في تحسين سمعتبا لدى أفراد المجتمع، وعطلًا على هذا الإدراك؛  

المجا تلسح  الحكوةات  للقيام  هدأت  المجتمع  قطاعات  أةام  ل 
بالمسؤولية الاجتماعية، ولتخليف الأعباء على الحكوةة، ورد  

، جاء  2030الدين لصالح المجتمع، وأفراده، وفي رؤية المملكة  
أحد أهم المحاور )وطن طموح ةواطنة ةسؤولة(، والذي تضمن  
  ثلاثة محاور، ةن هينبا أن نتحمل المسؤولية في أعمالنا، انطلاقاً 
ةن الركيزة الأساسية التي تقوم على أن الوطن لا يكتمل إلا  
الحكوةي،   الثلاثة:  المجتمع  قطاعات  في  الأدوار  هتكاةل 
العديد ةن   الربحي، وأن هناك  الثالث غير  والخاص، والقطاع 
)رؤية   بمجتمعنا  للنبوض  بها؛  الوفاء  جميعًا  علينا  المسؤوليات 

 (.  2030المملكة 

رياضية أحد قطاعات المجتمع المبمة، التي  ولما كانت الأندية ال
تدخل في دائرة القطاع الثالث غير الربحي، والتي تصرف عليبا  
الدولة الكثير ةن الأةوال؛ إذ أعلنت وزارة الرياضة السعودية  
عن الدعم الذي قدم للأندية الرياضية خلال الموسم الرياضي  

(  115,7م، وتصدَّر نادي الاتحاد الدعم )2020/2021
( ةليون  109,6(، فالأهلي )113,8ةليون ريال، ثُ الهلال )

( الوحدة  ثُ  ريال  94,2ريال،  ةليون   )
(https://2u.pw/8bQyM  ومما لاشك فيه أن هذه المبالغ كبيرة ،)

النادي   على  يعود  فيما  استثمارها  يتم  أن  المبم  وةن  جدًا، 
والمجتمع باللائدة، ولهذا؛ شكل الاتحاد السعودي لكرة القدم  
عدة لجان ةن هينبا المسؤولية الاجتماعية، والمشاركة الجماهيرية،  
والتي أقاةت عدة ةساهقات للأندية؛ تهدف لتلعيل المسؤولية  
الاجتماعية للأندية، وزيادة  التنافسية هين الأندية؛ لرفع كلاءة  
أثرها الاجتماعي، وكانت النسخة الثانية ةنبا في الموسم الماضي  

فاز نادي الهلال بالمركز الأول، فيما    م، والتي2020/2021
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التوالي   على  والثالث  الثانّ  المركزين  والليصلي  الخليج  حقق 
(https://2u.pw/Uquf2  العام الثالثة  النسخة  قدةت  فيما  (؛ 

م، وتُـو ِّج بالمركز الأول فيبا نادي اللتح  2021/2022الحالي  
(https://2u.pw/8BIeu وز اهتمام  يجسد  الواقع  في  وهذا  ارة  (، 

الرياضة والاتحاد السعودي لكرة القدم بالمسؤولية الاجتماعية،  
هذه   أن  على  عطلا  الرياضية،  للأندية  الاجتماعي  وبالدور 
  - الأندية لم تؤسس؛ ليكون نشاطبا محصوراً فقط في كرة القدم

ولا في ألعاب أخرى مختللة بهذه الأندية،    - اللعبة الشعبية الأولى
ع ةوجود  هو  ةا  ليحقق  "نادي  هل؛  ةعظمبا  شعارات  لى 
 رياضي اجتماعي ثقافي". 

مما تقدم، تتبلور ةشكلة الدراسة الراهنة، والتي تحاول أن تقف  
المملكة،   في  الرياضة  لقطاع  الاجتماعية  المسؤولية  واقع  على 
المسؤولية الاجتماعية تجاه   تطبيق  الكشف عن ةدى  وتحاول 

لجة القضايا  أطراف المسؤولية الاجتماعية، وعن دورها في ةعا
 ذات الشق الرياضي المرتبط بالمجتمع. 

    أهداف الدراسة  

تهدف الدراسة الراهنة إلى الكشف عن واقع قيام قطاع الرياضة  
المسؤولية   ولجنة  الرياضة،  وزارة  في  ممثلا  العرهية،  المملكة  في 
وفقا   الاجتماعية  بمسؤوليته  الرياضية،  والأندية  الاجتماعية، 

(  ( القياسية  المجال  ISO26000للموا.لة  أهعاد  تحقيق  وةدى 
ا أنشطة  دعم  في  المتمثل  والتنمية  الساهع  الأكبر،  لمجتمع 

 الاجتماعية، والثقافية، والتنمية الاقتصادية، وقضايا المجتمع.   
 

 تساؤلات الدراسة    
في    المتمثل  الدراسة  هدف  لتحقيق  الدراسة  تنطلق 

 التساؤل الرئيس: 
ةا واقع قيام قطاع الرياضة في المملكة العرهية السعودية بمسؤوليته  

 (؟ ISO26000الاجتماعية وفقا لموا.لة )
 ويتلرع عنه التساؤلات التالية: 

ةا واقع قيام قطاع الرياضة في المملكة بمسؤوليته الاجتماعية    -
 تجاه أنشطة المجتمع المحلي، والمجتمع الأكبر؟ 

ةا واقع قيام قطاع الرياضة في المملكة بمسؤوليته الاجتماعية    -
 تجاه التنمية الاجتماعية، والثقافية؟ 

قيام قطاع الرياضة في المملكة بمسؤوليته الاجتماعية  ةا واقع    -
 تجاه التنمية الاقتصادية؟ 

ةا واقع قيام قطاع الرياضة في المملكة بمسؤوليته الاجتماعية    -
 تجاه قضايا المجتمع؟ 

 أهمية الدراسة   
وعلى  -تكمن الأهمية النظرية لهذه الدراسة في أنها   

مجتمع البحث؛ إذ ةن  الأولى ةن نوعبا في    -حد علم الباحث
تطرقت   العلمية  الدراسات  ةن  العشرات  هناك  أن  هه  المسلم 
للمسؤولية   تتطرق  لم  ولكنبا  الاجتماعية،  المسؤولية  لموضوع 
الاجتماعية لقطاع الرياضة هشكل ةباشر، وعلى ذلك؛ تأةل  
الدراسة الراهنة أن تمثل لبنة أساسية لدراسات أخرى في هذا  

وجه   على  الحيوي  التطبيقي  المجال  الجانب  وةن  الخصوص، 
تسعى الدراسة إلى أن تقدم للجبات ذات العلاقة، ةثل: وزارة  
الاتحاد   عن  المنبثقة  الاجتماعية  المسؤولية  ولجنة  الرياضة، 

الرياضية   والأندية  القدم،  لكرة  تشخ   -السعودي  دراسة 
الإيجابي،   فتدعم  الاجتماعية؛  المسؤولية  لبراةج  الحالي  الواقع 

الضعف،  والجيد   تغطية جوانب  رؤية تسبم في  ةنبا، وتقدم 
، والتي ةن أهمبا  2030والقصور بما يتماشى ةع رؤية المملكة  

 محاورها المواطنة المسؤولة. 
 مفاهيم البحث   

 (   Social Responsibilityالمسؤولية الاجتماعية )
تشير المسؤولية الاجتماعية إلى العلاقة هين المنظمة   

الذ المجتمع  وةا  وهين  المسؤولية،  هذه  وتختلف  فيه،  تعمل  ي 
تنطوي عليه ةن أهعاد، وطرق للممارسة ةن ثقافة إلى أخرى،  
المسؤولية   هراةج  ةن  المتوقع  الاجتماعي  الأثر  إلى  وينظر 
الاجتماعية لتلك المنظمات أن يسبم في خلق مجتمع .حي،  
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بالمجتمع   الضرر  إلحاق  تتجنب  الأقل  على  أو  وآةن، 
(Walsh,2019  .) 

الدراسة    في  الاجتماعية  المسؤولية  الباحث  ويعرف 
الراهنة بأنه: االمسؤولية التي يجب أن يضطلع بها قطاع الرياضة  
دورها   ةن  انطلاقا  ةنظمات،  ةن  يتضمنه  وةا  المجتمع،  في 
الأساسي المتمثل في كونها ةؤسسات أنشئت لتكون ةنظمات  

لبراةج،  ذات أثر اجتماعي رياضي ثقافي، وينتظر الكثير ةن ا 
والمبادرات التي تسبم في تنمية، ورفاهية المجتمع، والمستليدين  

 ةن هذه البراةج. 
 (  Sports Sectorقطاع الرياضة )

يقصد هقطاع الرياضة في هذه الدراسة، المنظمات التي تعمل  
في مجال الرياضة بالمملكة العرهية السعودية، ويأتي على رأسبا  

دي لكرة القدم، والذي تتبع له  وزارة الرياضة، والاتحاد السعو 
 لجنة المسؤولية الاجتماعية، وكذلك الأندية الرياضية. 

وتعرف قطاعات الرياضة بأنها: ةنظمات غير ربحية،   
الخدةات   لتقديم  الحكوةات؛  قبل  ةن  ةلوضة  تطوعية  أو 

 ,.Robertson et alالرياضية، والترفيبية، والتنافسية لأعضائبا )

2019, p. 216 ) 
 المسؤولية الاجتماعية   تاريخ 

( قراهة  إلى  الاجتماعية  المسؤولية  عن  الحديث  (  4000يعود 
التي قدةت   القديمة، كالهندوسية، والبوذية،  الديانات  عام في 
نصوً.ا دينية تحرم الربا، واستغلال الناس؛ كما جاء الإسلام،  
ةستوى   رفع  عن  الأغنياء  ةسؤولية  لتحقيق  الزكاة؛  وفرض 

( اللقراء  عنيت  Pohl &Tolhurst,2010,p. 312ةعيشة  وقد   ،)
كافة الديانات السماوية بهذه الجوانب؛ فنجد الإسلام قد أكد  
على أهمية التساند، والتعاضد هين أفراد المجتمع، وةؤسساته ةن  
بحديث   يًا  تأس ِّ للمجتمع ككل،  العاةة  المصلحة  تحقيق  أجل 

عليه وسلم-الرسول   توا- .لى الله  المؤةنين في  )ةثل  دهم،  : 
وتراحُبم، وتعاطلبم ةثل الجسد إذا اشتكى ةنه عضو تداعى  

 له سائر الجسد بالسبر، والحمى( )رواه ةسلم(. 

المسؤولية    ةلبوم  ارتبط  الحديث،  العصر  في 
( ةصطلح  ونشأ  الخاص،  بالقطاع  وهو  CSRالاجتماعية   ،)

لـ) المسؤولية  Corporate Social Responsibilityاختصار   )
ركات، وارتبط ظبور هذا الملبوم هقيام المشاريع  الاجتماعية للش 

الصناعية، وتركيز رجال الأعمال على فكر أحادي يرتكز على  
تعظيم الأرباح، وكان هذا الاتجاه سائدًا في المرحلة الاقتصادية  
أةثال   الملكرين  هعض  الشركات، رغم محاولات  لنشوء  الأولى 

مؤسسات  )آدم سميث( للت الأنظار إلى ضرورة أن يكون لل
القوةية،   الثروة  إجمالي  تعظيم  ةن خلال  ولو  اجتماعي،  دور 
والتي تعود على المجتمع باللائدة، والمرحلة الثانية هدأت في عام  

م هلعل ةوجة انتقادات كبيرة وجبت للشركات هسبب  1920
هعمل   تطالب  ةضادة  تيارات  وظبرت  الرهح،  على  تركيزها 

الاجت المسؤولية  أطراف  لصالح  المرحلة  اجتماعي  أةا  ماعية، 
م، وةا تلا ذلك، وتدرجت  1960الثالثة، فقد هدأت في عام  

المسؤولية الاجتماعية خلالها؛ لتصل إلى ةرحلة ةتقدةة تطالب  
ولكن   فقط،  اقتصاديا  ليس  الأفراد،  حياة  نوعية  هتحسين 

)الرحاحلة،   واجتماعيًا  وهيئيًّا،  ص  2011.حيًّا،   ،85 -
60  .) 

تعرف المسؤو   أن  إجمالًا بأنها  ويمكن  لية الاجتماعية 
المسؤولية التي تعبر عن تأثيرات المنظمة تبعًا لقراراتها وأنشطتبا  
على المجتمع الذي تعمل فيه، ويحدد ةعيار المسؤولية الاجتماعية  

(ISO 26000  ،تغطيبا أن  المنظمة  على  يجب  التي  الأهعاد   )
 (: Uźbik, 2017,p. 82والمتمثلة في )

الت   • في  المجتمع،  المساهمة  .حة  يحقق  بما  المستداةة  نمية 
 ورفاهيته.  

 أخذ توقعات أ.حاب المصالح هعين الاعتبار.   •
التوافق ةع القوانين المحلية، والدولية المعمول بها عند اتخاذ أي    •

 إجراء.  
•التكاةل فيما يتعلق بأداء الأنشطة ةع كل ةنظمات المجتمع  

 ذات العلاقة.  
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يتعلق   فيما  الرياضية،  أةا  للمؤسسات  الاجتماعية  بالمسؤولية 
ووجه   الاجتماعية،  للمسؤولية  مختلف  وجه  عن  تعبر  والتي 
الاختلاف يتمثل في كون هذه المؤسسات في دول العالم الثالث  
الشركات، ولكنبا   ةثل  ةثلبا  قطاعات ربحية خالصة  ليست 
ةؤسسات تقوم على دعم الحكوةات هشكل شبه كاةل، وعلى  

الشرف، ولا تهدف للرهح، وتتبع للدولة، وليست   دعم أعضاء 
تقوم   التي  المتقدةة  الدول  ةلكيات خا.ة، بخلاف الحال في 
فيبا الأندية الرياضية على نظام الخصخصة الكاةل، وةلكيتبا  

 تكون عبر اةتلاك نسبة ةن أسبم النادي. 
ولكونها إجمالا، وباختلاف طبيعة المنشأة؛ تعتبر ةنظمة داخل  

الاهتمام  المجتمع،   أ.بح  فقد  اجتماعية،  التزاةات  وعليبا 
ةتزايدًا ةن قبل الأندية الرياضية، والمنظمات التي تعمل في مجال  
الرياضية بالمسؤولية الاجتماعية كمدخل لتحسين جودة الحياة  
فنجد   فيه؛  السلبية  القضايا  ةن  الكثير  وةعالجة  المجتمع،  في 

تبنى    - سبيل المثالعلى  -((  FIFAالاتحاد الدولي لكرة القدم  
العالم،   دول  ةن  العديد  في  والمشاريع  المبادرات،  ةن  الكثير 
اجتماعي   تأثير  إحداث  إلى  تهدف  الثالث، كانت  خا.ة 
إيجابي؛ لتعزيز قضايا تدعو إلى السلام، والصحة، ونبذ التمييز  
العنصري، ولأن اللكر ةتجذر في المؤسسات الرياضية، والتي  

ضيين أنلسبم؛ فنجد أن هناك العديد  هدورها ترسخه لدى الريا 
ةن المبادرات التي تبنتبا المنظمات الرياضية في الولايات المتحدة  

 ( ةثل:  والتي  MLB-NFL-NBA-NHL-MLSالأةريكية،   ،))  (
على   للعمل  الاجتماعية  المسؤولية  إطار  في  وتدخل  تندرج، 
إحداث تأثير إيجابي في المجتمعات التي توجد فيبا؛ الأةر الذي  

ارةسترونجد الدراج الأةريكي )لانس  (  Lance  Armstrongفع 
ةنه،   عانّ  الذي  السرطان  بمكافحة  تعنى  ةؤسسة  إنشاء  إلى 

(، كما يعتبر نادي )ةانشستر  Walters,2009,p. 83وهو شاب )
( أحد أشبر أندية العالم، وأحد أهرز  Manchester Unitedيونايتد

تماعية، ولديه العديد  الأندية التي تتبنى فلسلة المسؤولية الاج
المجتمع   لصالح  تقدم  زالت  ولا  قُدةت،  التي  البراةج  ةن 

(Walters, 2009, p. 92 .) 

الأخلاقي،   والسلوك  الاجتماعية،  للمسؤولية  وينظر 
العلاةات   ذات  الرياضية  للمنظمات  المستداةة  والممارسات 
التجارية المعروفة نظرة ةغللة بأهمية قصوى، بالنسبة للمنظمة،  

أن  وكذ الضروري  ةن  وأن  بها،  تعمل  التي  للمجتمعات  لك 
في   لدورها  المنظمات  تلك  قبل  ةن  عال  إدراك  هناك  يكون 
ةن   الملبوم  هذا  عليه  ينطوي  وةا  المستداةة،  التنمية  تحقيق 
أهدافه ةن   اندةاج اجتماعي ةع المجتمع بما يسبم في تحقيق 

لسلبية  ناحية، وبما يضمن السيطرة على المخاوف ةن التأثيرات ا
تلاعلبا ةع المجتمع ةن ناحية أخرى   أثناء  الرياضية  للمنظمة 

(Patrick et al.,2013,p. 117 .) 
ويعرض )جرادات وأهو الحمام( لأنشطة المسؤولية الاجتماعية  
تتبناها خلافاً لدورها   التي يجب على المنظمات الحكوةية أن 
أي  الداخلي،  الجمبور  تجاه  هراةج  في  ويجملونها    الأساسي، 
في   المتمثل  الخارجي  الجمبور  تجاه  وهراةج  المنظمة،  ةنسوبي 
الحمام،   وأهو  )جرادات،  البيئة  هراةج  إلى  إضافة  المجتمع، 

 (. 187-181، ص 2014
 ( على  Smith & Westerbeekويجمل  ينبغي  التي  الجوانب   )

الأندية الرياضية أن تركز عليبا ةن خلال المسؤولية الاجتماعية،  
يزات السبع للمسؤولية الاجتماعية للمنظمات  فيما أسمياه بالمم
 (:  Walters, 2009, p. 85الرياضية، وهي: )

قوة    - الاجتماعية  المسؤولية  ةن خلال  الرياضية  للأندية  أن 
 كبيرة للاتصال ةع الجمبور. 

الشباب،    - المسؤولية الاجتماعية تجذب  الرياضة ةن خلال 
هر  في  انخراطاً  أكثر  يعتبرون  الذين  المسؤولية  والأطلال  اةج 

 الاجتماعية الرياضية. 
الرياضية في    - للأندية  الاجتماعية  المسؤولية  استخدام  يمكن 

خلال   ةن  المجتمع  أفراد  في  إيجاهية  .حية  تغييرات  إحداث 
 المبادرات التي تصمم لهذا الغرض. 

تركز المسؤولية الاجتماعية على الرياضات الجماعية، الأةر    -
الاجتم التلاعل  يعزز  العزلة  الذي  على  ويقضي  اعي، 

 الاجتماعية هين الأفراد. 
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المسؤولية الاجتماعية تؤدي إلى تحسين اللبم، وإلى التكاةل،    -
 والانسجام الثقافي هين الأفراد. 

الاستداةة    - الرياضية  للأندية  الاجتماعية  المسؤولية  تعزز 
 البيئية. 
المسؤولية    - خلال  ةن  الرياضية  الأنشطة  في  المشاركة 

 عية يمنح الأفراد ةستوى رضا عال. الاجتما
 المواصفة القياسية   

المؤسسات،   تقدةبا  التي  الاجتماعية  المسؤولية  هراةج  لتقييم 
( القياسي  للتوحيد  الدولية  المنظمة  عام  ISOوضعت  في   )

(، .درت النسخة الأولى ةنبا  ISO26000م ةوا.لة )2004
)الأيزو(  2011عام   وتعُر ِّف  المراجعة،  هعد  المسؤولية  م 

آثار   لتحمل  المؤسسة؛  تقدةبا  التي  بالأفعال  الاجتماعية 
هين   ةن  المؤسسة  تجعل  وأن  والبيئة،  المجتمع،  على  أنشطتبا 
التنمية   في  المساهمة  الاجتماعية  المسؤولية  إطار  في  أهدافبا 
وتحقيق   المجتمع،  ورخاء  .حة،  يضمن  هشكل  المستداةة 

المسؤولي وظبور  المصالح،  أ.حاب  في  توقعات  الاجتماعية  ة 
كافة أنشطة المؤسسة، وتهدف إجمالًا ةوا.لة )أيزو( القياسية  
البراةج   إلى ةساعدة المؤسسات على تطوير، وتنليذ، وتقييم 
)الحموري،   الاجتماعية  المسؤولية  هراةج  ضمن  المقدةة 

 (. 63، ص 2015والمعايطة، 
( سبع قضايا تمثل  ISO26000وقد حددت الموا.لة القياسية )

وضوعات الرئيسة لها، ستركز هذه الدراسة على المجال الساهع  الم
ةنبا، والذي يخت  بالتنمية الاجتماعية، ويركز على مجموعة  
والأكبر،   المحلي،  المجتمع  أنشطة  في  المساهمة  في  تتمثل  محاور 
والمساهمة في التنمية الاجتماعية، والثقافية، والمساهمة في التنمية  

الا وأخيراً  النصر،  الاقتصادية،  )أهو  المجتمع  هقضايا  هتمام 
 (. 96، ص 2015

 المسؤولية الاجتماعية للأندية السعودية  
عرفت اللائحة الأساسية للأندية الرياضية الصادرة عن الهيئة  
العاةة للرياضة النادي بأنه: "كيان رياضي له شخصية اعتبارية  

ق  ةستقلة ةرخ  له ةن الهيئة، وعضو في اتحاد رياضي بما يتواف
القارية   والاتحادات  الدولية،  الأولمبية  اللجنة  أنظمة  ةع 
والدولية"، ووضعت اللائحة أهداف النادي، والتي يمكن أجمالها  
في المساهمة في إعداد ةواطن .الح، ورعايته، واستثمار طاقاته  
المجتمعية،   الرياضة  ثقافة  ونشر  المجتمع،  ةصلحة  يخدم  بما 

بم التنافسية  الرياضية  المواطن،  والألعاب  .حة  على  يعود  ا 
في   المشاركة  إلى  إضافة  إيجابي،  هشكل  التنافسي  وةستواه 
وإتاحة   للدولة،  والثقافية  والاجتماعية،  الوطنية،  المناسبات 
الانتماء،   روح  وتعميق  الشباب،  فراغ  أوقات  لشغل  هراةج 
والولاء الوطني لديبم، وإقاةة البراةج، والأنشطة، والدورات التي  

تط في  واستداةته  تسبم  ونمائه،  المجتمع،  ور 
(https://2u.pw/7LmiS  ويلاحظ ةن خلال العرض الساهق ،)

لتعريف النادي، و.ياغة أهدافه وفقا للائحة الأساسية للأندية  
للمسؤولية  -السعودية   تتطرق  لم  أنها  ةن  الرغم  وعلى  أنه، 

الاجتماعية كمصطلح، إلا أن الأهداف انطوت على العديد  
التي تندرج ضمن النشاط الاجتماعي، والثقافي  ةن المبادرات  

 للنادي، والتي يمكن أن تدخل في دائرة المسؤولية الاجتماعية. 
بالمسؤولية   القدم  لكرة  السعودي  الاتحاد  اهتمام  ويجسد 
لجنة   باسم  لجنة  هتشكيل  قياةه  الرياضية  للأندية  الاجتماعية 

الجماهيرية، والتي والمشاركة  الاجتماعية،  ضمت في    المسؤولية 
الاتحاد   الرئيس  يمثل  إذ  أعضاء؛  وأرهعة  الرئيس،  عضويتبا 
الأعضاء   ويمثل  النصر(،  )نزيه  الأستاذ  ويترأسبا  السعودي، 
العلماء،   أو  الدعاة،  وأحد  التعليم،  ووزارة  الخاص،  القطاع 
المساهقات،   ةن  عددًا  اللجنة  وأطلقت  الاتحاد،  ةن  وعضو 

للأندي المحلزة  والمبادرات  المسؤولية  والجوائز،  هراةج  لتلعيل  ة؛ 
هتحليل   الخاص  الجزء  في  عنبا  العرض  وسيتم  الاجتماعية، 

 (. https://2u.pw/Nid6sةضمون البراةج )

 نموذج ل مسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية   
المسؤولية   تجعل  أن  على  العالمية  الرياضية  الأندية  تحرص 

في هذه الجزئية  الاجتماعية جزءًا ةن )استراتيجيتبا(، وسنعرض  
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أثليتك   )تشارلتون  لنادي  الاجتماعية   Charltonللمسؤولية 

Athletic  )(، وهو أحد أندية دوري الدرجة الأولى )الإنجليزي
عام   في  تأسس  القدم،  الصلحة  1905لكرة  زيارة  عند  م، 

)الإنترنت(   شبكة  على  للنادي  الأسرة،  -الرسمية  أن  نجد 
 بارزاً في أعلى الصلحة،  والشباب، ومجتمع الثقة احتلت ةكاناً 

وقبل أن نعرض لأهرز أعمال هذا النادي تجاه المجمع المحلي،  
نجد أن الموقع نشر خبراً عن ةباراة اللريق القادةة يوم السبت  

م أةام فريق )تشلينتبام تاون(، وأن لاعبي  2021سبتمبر    11
العنف ضد   ةن  للحد  دعوة  تحمل  قمصان  سيرتدون  اللريق 

وهذا يجسد اهتماةًا كبيراً لهذا النادي هقضايا    أطلال الشوارع، 
المجتمع، وهتحليل البراةج المنشورة على ةوقع النادي، نجد أن  
الراهط المخص  لمجتمع الثقة يحيلنا إلى العديد ةن البراةج التي  
نلذها النادي لصالح المجتمع ةنطلقا ةن الللسلة القائمة على  

نوعي وتحسين  وتغيير،  المجتمع،  على  تمكين  بالتركيز  الحياة،  ة 
تحسين التعليم والصحة، ووضع العمالة، والحد ةن الجريمة، وةن  

 (: https://cact.org.ukالبراةج التي يقدةبا النادي )
هرناةج المساعدة، والوقاية المبكرة، والتي تستبدف المعاقين،    •

والمصاهين بمتلازةة )داون(، إضافة إلى ةبادرات في مجال الصحة  
 ة. العقلي 
•  ( أكثر ةن  التعلم في  التعلم، ويدعم  ( ةدرسة،  60هرناةج 

إضافة إلى دعم الأسر للمساعدة في تعليم أطلالهم في المنازل،  
البرناةج   ويدعم  لهم،  المساعدة  الأدوات    -كذلك -وتوفير 
 الشباب؛ لمساعدتهم في الحصول على وظائف. 

المساواة، والتنوع، والشمو   • تدعم، وتعزز  ثقافية  ل في  هراةج 
المجتمع، وإقاةة هراةج تلاعلية، وورش عمل، ودورات تدريبية  
تعمل على نبذ العنصرية، وتعزز التقارب، والمساواة هين أطياف  

 المجتمع. 
م،  2006هرناةج تحسين الصحة: هدأ هذا البرناةج في عام  •

ولا زال قائمًا؛ إذ يقوم ةدرهو البرناةج هزيارات لأفراد المجتمع؛  
الإقلاع عن التدخين، إضافة إلى التوعية بالعواةل    لمساعدتهم في

المؤثرة على الصحة المرتبطة بالممارسات الغذائية، والتي تؤدي  

ةن خلال   عليبا  السيطرة  يمكن  وكيف  السمنة،  أةراض  إلى 
الرياضة، وخلال أزةة )كورونا( تجاوز دور النادي التوعية إلى  

خلال  ةن  وذلك  والإرشاد،  النصح،  في  توفير    المشاركة 
ةتخصصين، وتخصي  خط ساخن للإجاهة على استلسارات  
الأشخاص المخالطين، والذين سافروا خلال أسبوعين، فضلا  

 عن تقديم المساعدات العينية للمتضررين ةن الجائحة.  
هرناةج العمل الاجتماعي، والمشاريع: قدم البرناةج للشباب    •

( هين  أعمارهم  تتراوح  عاةًا في .ي17- 15الذين  عام  (  ف 
( شاب، وشاهة، واستبدف  800م اشترك هه حوالي  )2018

ريادة   في  ةباراتهم  وتنمية  الشباب،  تمكين  ةباشر  هشكل 
الأعمال، والتي تدعم فر.بم في العمل الحر في المستقبل، كما  
قدم عدة هراةج تستبدف تنمية المبارات الحياتية للئات أكبر  

( سن  إلى  تصل  الشباب  عاةًا، كتنمية 25ةن  المبارات    ( 
التطوع،   على  والتدريب  والكتاهة،  الطبي،  ةثل:  العملية، 
  ... الرياضية،  المسائل  حل  وةبارات  الموسيقية،  والمبارات 

 وغيرها. 
 النظريات المفسرة   

ذلك   بأنها:  المنظمات  نظرية  تعريف  يمكن  المنظمات:  نظرية 
بها   تعمل  التي  الكيلية  دراسة  على  يركز  الذي  المعرفي  الحقل 

ظمة، وكيف يمكن أن تؤثر، وتتأثر بالبيئة التي توجد فيبا  المن
ةن خلال استخدام عدد ةن الملاهيم، والمبادئ، واللرضيات  
المنظمة   عمل  سلوك  لتلسير  البعض؛  هعضبا  ةع  تتراهط  التي 

(، نمت نظرية المنظمات  8، ص  2013)الخلاجي، والغالبي،  
جتماع،  في أحضان عدة علوم ةن هينبا: علوم الاقتصاد، والا

والسياسة، وكانت البذور الأولى لانطلاقبا يرتكز على محاولة  
فبم الناس للنظرية، وكيف يمكن أن يكون التأثير ةتبادلًا هين  
المنظمة،   يصنع هيكل  فالناس هم ةن  الناس؛  المنظمة، وهين 

 (. Yasmin,2019,p. 8والمنظمة هدورها تؤثر في سلوك الناس )
نظرية   استخدام  وتنطلق  في  النظرية  دور  إهراز  ةن  المنظمات 

بما   وطورتها  وضعتبا،  التي  واللرضيات  والمبادئ،  الملاهيم، 
هصورة   أدائبا  ةستوى  وعلى  المنظمة،  على  إيجاهيًا  ينعكس 



 2022 مارس، ،2 العدد 14 المجلد

 

39 

 

إيجاهية، وفعالة، وةن خلال التركيز على الثقافة التنظيمية لها،  
التي تحك القيم، والأعراف  ترتكز على مجموعة  م عملية  والتي 

التلاعل هينبا وهين الأطراف، سواء في داخل المنظمة، أو في  
خارجبا، ولعل المسؤولية الاجتماعية تعبر عن النموذج المثالي؛  
)الخلاجي،   والأعضاء  المنظمة،  هين  التلاعل  عملية  لتأطير 

 (. 10، ص 2013والغالبي، 
وفي إطار علم اجتماع، التنظيم يجادل العلماء، وعلى رأسبم  

عن  عا حديثه  عند  بارسونز(  )تالكوت  الشبير  الاجتماع  لم 
التنظيمات ةيدان حيوي   أن  التنظيم كنسق اجتماعي، ويرى 
أنها   ذلك؛  العاةة،  )السيوسولوجية(  النظرية  لاختبار  خصب 
تكشف هوضوح عن المشكلات التي تواجه النسق؛ فبو يحتوي  
  على وحدات فرعية، ةثل: الأفراد، كما أنها في نلس الوقت 
ةثل:   الأخرى،  الاجتماعية  للأنساق  بالنسبة  فرعية  أنساق 
السياسي، والديني، وغيرها، وبالتالي؛ يتمثل نجاح هذه الأنساق  
أو   اجتماعية،  سواء كانت  أنشطتبا،  أداء  على  قدرتها  في 

،  2000رياضية هكلاءة، وتكاةل ةع كافة المستويات )محمد،  
 (. 215ص

 الدراسات السابقة   
الأولى  ريادة  الدراسة  عنوان:  حُلت  التي  الدراسة  طبقت   :

الأعمال، والمرونة في الأندية الرياضية في )إسبانيا( على عينة  
( ناديًا رياضيًا، قسمبا الباحثون إلى  141ةن الأندية، هلغت )
(  85( ةن غير رواد الأعمال، و)11ثلاث فئات ةتباينة: )
أعمال، و) الدراس45رواد  ة  ( رجال أعمال أقوياء، وهدفت 

إلى الكشف عن الأثر الاجتماعي لهذه الأندية، خصوً.ا في  
النتائج عن أن رجال الأعمال   ظل أزةة )كورونا(، وكشلت 
فيما   الأعمال  رواد  غير  ةن  أعلى  ةستويات  لديبم  الأقوياء 
يتعلق هتكيف نماذج العمل، والأداء الاجتماعي، والاقتصادي،  

الد وتو.لت  المقدةة،  الخدةة  جودة  إلى  إلى  إضافة  راسة 
استخلاص هعض الأطر النظرية التي يمكن أن تسبم في وضع  

استراتيجيات ترفع ةستوى الأداء الاجتماعي للأندية الرياضية  
(Escamilla-Fajardo et al.,2021,p. 1-20 .) 

( الثانية: طبقت دراسة شملت  هينبا  14الدراسة  ( دولة، ةن 
وأستراليا  وكندا،  الأةريكية،  المتحدة  والمملكة  )الولايات   ،

وآسيا(،   )أوروبا  في  الدول  ةن  وغيرها  والهند(،  المتحدة، 
المنظمات   أن  حول  تتمحور  أساسية  فكرة  ةن  وانطلقت 
الرياضية تواجه ضغوطاً ةن أ.حاب المصالح؛ لتوجيه أنشطتبا،  
وهرامجبا بما يتواءم ةع احتياجات المجتمع، وبما يحقق المسؤولية  

وطبق  الأندية،  لتلك  ةن  الاجتماعية  عدد  على  الدراسة  ت 
المجلات،   محرري  ةن  وعدد  الدول،  تلك  في  )الأكاديميين( 
مختلف   المديرين في  ةن  عينة  إلى  إضافة  الرياضية،  والصحف 
الطبقات في عدد ةن الأندية الرياضية في الدول التي شملتبا  
تكن   لم  الاجتماعية  المسؤولية  أن  النتائج  وكشلت  الدراسة، 

ا أولوية للأندية الرياضية، وأن الأندية  عالية بما يعبر عن كونه
الرياضية ةسؤولية في المقام الأول عن تحليز المشاركة الرياضية  
ضرورة   إلى  إضافة  للأعضاء،  آةنة  هيئة  وخلق  للمجتمع، 
ةن   وأن  والقانونّ،  المالي،  النادي  ةوقف  هسلاةة  الاهتمام 

اجتماعيًا-الضروري   ةسئولة  الأندية  تكون  تركز    -لكي  أن 
المجتمع،  ع على  ةباشر  هشكل  تؤثر  التي  بالتزاةاتها  الوفاء  لى 

 (. Robertson et al., 2019,p. 215-229وأفراده)
نظرية أجريت في )هولندا(،   الثالثة: عبارة عن دراسة  الدراسة 
النادي   هيئة  على  المصلحة  أ.حاب  وتأثير  دور،  في  وبحثت 

أن تؤثر تلك  الرياضي بالتركيز على الآلية التي يمكن ةن خلالها  
الأندية في البيئة التي عملت فيبا، والتي تعبر اليوم عن هيئات  
ةتغيرة، وةضطرهة، خا.ة في دولة، ةثل: )هولندا( تؤثر فيبا  
وتعاطي   الجماهير،  هين  شغب  وحالات  إجراةية،  ةنظمات 
البحث عن حلول   يتطلب بالضرورة  الذي  الأةر  ةنشطات؛ 

اب المصالح، أو .ناع  )ديناةيكية( ةن شأنها أن تسمح لأ.ح
تساعد   وسياسات  استراتيجيات،  هوضع  الأندية  في  القرار 
النادي في تحقيق أهدافه ةن ناحية، وفي خدةة المجتمع، وقضاياه  
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ةن ناحية أخرى، هذا، إذا ةا علمنا أنه ةن الضروري أن تكون  
تلك الأندية أهدافاً اجتماعية، كما هو الحال بالنسبة لأهدافبا  

و  المبم؛  الرياضية،  ةن  أنه  إلى  الدراسة  الاقتصادية، وخلصت 
لكي تحقق الأندية تلك الأهداف أن يكون لها خطة؛ لجذب  
الاستثمارات للعمل في الجانب الاجتماعي، كما هو الحال في  
الجانبين   على  فقط  ةنصبًّا  التركيز  يكون  وألا  الجوانب،  هقية 

البيئة    الرياضي، والاقتصادي، ةع الأخذ هعين الاعتبار طبيعة 
 ( Uźbik, 2017, p. 80-90التي يعمل فيبا النادي )

الدراسة الراهعة: طبقت هدولة الأردن على عينة ةن الشباب  
( شابًا، وفتاة  190ةن ةرتادي الأندية الرياضية، هلغ عددهم )

ةن طلاب كلية الترهية بجاةعة اليرةوك، هدفت الدراسة هشكل  
ية في إشباع حاجات  رئيس إلى الكشف عن دور الأندية الرياض

الجانب   في:  تمثلت  جوانب،  ثلاثة  على  بالتركيز  الشباب 
وكشلت   الاجتماعي،  والجانب  الثقافي،  والجانب  الرياضي، 
نتائج الدراسة أن للأندية دوراً إيجاهيًا في إشباع تلك الحاجات،  
وأن هناك إشباع لكلا الجنسين الذكور، والإناث، وأن إشباع  

باب الذين يقطنون المدينة أعلى ةنبا لدى  الجوانب الثقافية للش
-158، ص  2017الشباب الذين يقطنون القرية )الزيود،  

184 .) 
باستخدام   المتحدة(  )المملكة  في  طبقت  الخاةسة:  الدراسة 
)شارلتون   نادي  على  الباحث  طبقبا  الحالة،  دراسة  ةنبج 

(، واستخدم  BCST(، ونادي )هرنتلوردCACTإثليتك الإنجليزي  
لدى  الباحث   السبع  ((؛  Smith &Westerbeekالمميزات 

بمسؤوليتبما   الناديين  هذين  لقيام  كمحكات  لتطبيقبا 
الدراسة   هيانات  البحث بجمع  الاجتماعية تجاه المجتمع، وقام 
ةن خلال تحليل المضمون، وةن خلال المقاهلات المنظمة ةع  
وتو.لت   الأندية،  وةسؤولي  التنليذيين،  المديرين  ةن  عدد 

خلق    الدراسة  إلى  الأندية  تسعى  أن  الضروري  ةن  أنه  إلى 
شراكات ةع ةنظمات المجتمع، وةؤكدة الدراسة على أن هذه  

ستعود باللائدة على النادي والمجتمع، وأن    - حتما-الشراكات  
على الأندية تمويل عدد ةن المبادرات التي تحقق سياسة الإدةاج  

 المنظمة،  الاجتماعي، والذي هدوره يعمل على زيادة الثقة في 
المسؤولية   خلال  ةن  العمل  أن  الدراسة  وأخيراً كشلت 
الاجتماعية يحقق للنادي عدة فوائد، ةن هينبا: تنوع، وزيادة  
التمويل، وولاء الجمبور، والعملاء، والتزام الموظلين،   ةصادر 

 (. Walters, 2009,p. 81-94والقضاء على التوتر، والصراعات ) 
 منهجية الدراسة   

الدرا الو.لية    سة نوع  الدراسات  نوع  ةن  الدراسة  هذه 
(Descriptive Study  والتي تسعى إلى قياس ظاهرة ةا، كما ،)

الظاهرة   الباحث في  ةباشر ةن  تدخل  الواقع، ودون  هي في 
والتعبير   الواقع،  وقياس  هو.ف،  فقط  قياسبا، ويكتلي  المراد 

 (. 24، 2007عنه كمًا، أو كيلًا )عماد، 
الدراسة   الوثائقي  تعتم  منهج  المنبج  على  الدراسة  د 

(Documentary Research Method  ويتعاةل هذا المنبج ةع ،)
أو   ةكتوهة،  أو  ةرئية،  سواء كانت  والنصوص،  الوثائق، 
بموضوع   العلاقة  ذات  الجبات  لدى  والمحلوظة  ةسموعة، 

 (. Tight,2019,p. 7-20البحث ) 
يعتبر تحليل المضمون ةن طرق وأدوات جمع    تح يل المضمون 

وكيلًا،   تستخدم كمًّا،  أن  يمكن  والتي  جدًا،  القليلة  البيانات 
الإةكانات   الكبيرة ةن  الاستلادة  للباحث  يتيح  الذي  الأةر 

(،  469، ص  2018المنبجية لهذه الطريقة )هس، وليلي،  
يمكن   طريقة  بأنه:  المحتوى  تحليل  )دينسوكوةب(  ويعرف 

با ةع أي ن ، سواء كان ةكتوبًا، أو ةسموعًا، أو  استخداة
البيانات   ةدى كلاءة  قياس  ةن  الباحث  تُمكن  ةرئيًّا كطريقة 

 (. 281، ص 2008الواردة في الن  )دينسكوةب، 
وسيتم في هذه الدراسة استخدام طريقة تحليل محتوى   

م( بالاعتماد على  2020-2019الوثائق، والتقارير لعاةي   )
نبجية العلمية لطريقة تحليل المضمون، والتي تقوم  الإجراءات الم

على اختيار النموذج المناسب ةن النصوص، وتجزئة الن  إلى  
ثُ   الدراسة،  بهدف  وةرتبطة  للتحليل،  ةناسبة  أ.غر  أجزاء 

(، وسيكون  282تحديد فئات التحليل )المرجع الساهق، ص  
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وى  التحليل على ثلاثة ةستويات: ةستوى وزارة الرياضة، وةست 
 اتحاد كرة القدم، وةستوى الأندية الرياضة. 

 م2020المستوى الأول: تحليل محتوى تقرير وزارة الرياضة عام  
نشر على ةوقع وزارة الرياضة التقرير السنوي للعام   
م، وسيتم تحليل ةا جاء فيه وةا يرتبط بأهداف الدراسة  2020

 (: https://2u.pw/Bv2YHعلى النحو التالي )
الهدف: تحقيق هدف المحور الأول ةن الرؤية، والذي يركز    •

على هناء مجتمع حيوي ينعم أفراده هنمط حياة .حية، ومحيط  
 اجتماعي يتيح العيش في هيئة إيجاهية.  

م عدة هراةج، وةبادرات،  2020قدةت الوزارة خلال عام    •
 تماعية، وةنبا: يمكن أن تندرج تحت هراةج المسؤولية الاج

   الشاةل: ةشروع استبدف تجبيز الو.ول  ةشروع 
المنشآت الرياضية لو.ول سبل لذوي الاحتياجات  

 الخا.ة. 
   ثلاثة زراعة  تضمنت  البيئة  وزارة  ةع  تلاهم  ةذكرة 

ةلايين شجرة، وهث رسائل توعوية للتوعية هقضايا  
 البيئة، ودعم المناسبات ذات العلاقة بالبيئة. 

 الح ةن  عدد  والبراةج  إطلاق  التوعوية،  ملات 
ةنبا   )كورونا(،  جائحة  خلال  الافتراضية 

  – لاعبون هلا حدود    – ةساهقات: )قد التحدي  
وتحليز   التشجيع،  فكرة  تستبدف  لوةان(  سباق 
الحجر   فترة  خلال  المنزل  في  البقاء  على  الناس 

 الصحي. 
   الحجر، كذلك فترة  المنزلية خلال  الرياضة  تشجيع 

ج )ناديك يناديك(، وهواهة  ةن خلال إطلاق هرناة
ثقافة   لنشر  ةدرهين؛  وبإشراف  شاةلة،  .حية 
الرياضة المنزلية، إضافة إلى عدة هراةج أخرى، ةثل:  

ةعا نتحرك    –ةشينا لقدام    – هرناةج )تحرك، والعب  
–  "Fit Link .)" 

   أفراد ةن  المشاركين  نسب  رفع  المجتمعية:  المشاركة 
رياضات، ةثل:  المجتمع في ممارسة الرياضة بمختلف ال

المشي، وكرة القدم، والسباحة، والألعاب المختللة،  
رياضية حيوية في مختلف   أةاكن  إنشاء  إلى  إضافة 
وحديقة   هعسير،  البحرية  الواجبة  ةنبا  المناطق، 
 أ.دقاء جدة، والمعسكرات الصيلية للأطلال. 

   مجتمع حيوي، وتضمن العمل تحت هذا المحور عدة
هطول  إنشاء  ةنبا:  )ةشاريع،  تحت  للبواة  (  16ة 

( وفوق  إشراك جميع  35عاةًا،  تستبدف  عاةًا،   )
القدم، كما   رياضة كرة  ممارسة  في  المجتمع  فئات 
قدةت الوزارة هرنامًجا يبتم بالوافدين، يقدم الرياضات  
المنتشرة في هلدانهم، ةثل: )الكريكت(، والسباحة،  
ووجبت كذلك الاهتمام هلئة الأطلال؛ إذ قدةت  

ةو  هاةش  تضمن  على  للأطلال  هرنامًجا  حائل  سم 
( ةن  ةن  60أكثر  أكثر  فيه  شارك  هرنامًجا،   )

هتطوير،  6000) اهتمت كذلك  طلل، كما   )
الأحياء،   في  القدم  ةبارات كرة  عن  والكشف 

 والمدارس. 
   هعدة رياضيًا  المرأة  ةكنت  المرأة:  ورياضة  تمكين، 

والعمل   القيادة،  ممارسة  ةن  تمكينبا  تم  إذ  طرق؛ 
الوزا لها،  داخل  التاهعة  والاتحادات  واللجان،  رة، 

كذلك، تم تمكينبا ةن خلال ةنحبا الحق في ممارسة  
ممارستبا   وكذلك  الألعاب،  مختلف  في  الرياضة 
كثقافة حياة؛ فقد أطلقت الوزارة دوري لكرة القدم  
وةنحت   ونشرت،  ةناطق،  ثلاث  في  النسائية 
التصاريح للعديد ةن المراكز الرياضية، و.لت لأكثر  

( نادي رياضي، و.حي يسمح للمرأة  500ةن )
ثقافة   وفق  والصحي،  الرياضي،  النشاط  بممارسة 

 المجتمع، وبما يلبي احتياج المرأة. 



 2022 مارس، ،2 العدد 14 المجلد

  

42 

  

   تنمية المواهب، والكوادر الرياضية ةن خلال ةعبد
ةركز   وتأسيس  الاهتعاث،  وهراةج  القادة،  إعداد 
ةبد، وجميع   أكاديمية  الرياضية، وتأسيس  الأبحاث 

اةج، والمشاريع تهدف هشكل أساسي إلى  هذه البر 
القيادة   ةبارات  السعودي  الشباب  إكساب 

 الرياضية. 
   خلال ةن  الاقتصاد  تعزيز  في  الرياضة  دور  تلعيل 

 الشراكات ةع القطاع الخاص. 
المستوى الثانّ: تحليل تقرير لجنة المسؤولية الاجتماعية بالاتحاد  

 م(. 2019/2020السعودي لكرة القدم لعام )
مخاطبة وزارة الرياضة للحصول على تقرير لجنة    تمت 

المسؤولية الاجتماعية، والذين هدورهم زودوا الباحث هتقرير عن  
أغسطس   شبر  في  الإرسال  تاريخ  حتى  اللجنة  أعمال 

المسؤولية  2020 لجنة  )تقرير  نقاط  عدة  التقرير  وتضمن  م، 
لعام   القدم  لكرة  السعودي  بالاتحاد  الاجتماعية 

 م(: 2019/2020
  .توقيع اتلاقية ةع جمعية الذوق العام 
   ةشاركة في اليوم العالمي للمعلم عبر وسائل التوا.ل

 الاجتماعي. 
   اتلاقية ةع جمعية أ.دقاء لاعبي كرة القدم، نتج عنبا

ةبادرة خلال أزةة )كورونا( تحت ةسمى "أجلس  
 بالبيت". 

   ةبادرة استقبال المواهب الكروية ةن دور الأيتام هعدة
 ةدن.  

  ق جائزة الجمبور المثالي. إطلا 
   ّإطلاق جائزة المسؤولية الاجتماعية في ةوسمبا الثان

أكتوهر    23م، والتي وزعت جوائزها في  2019عام  
م، وحصل نادي الهلال على المركز الأول،  2020
( هلاعبي  150.000وجائزة  العناية  هرناةج  عن   )

( في  تقديمه  تم  القدم،  لكرة  الأحياء  (  13دوري 
( حقائب إسعافية،  210؛ تم توفير )ةدينة، حيث

( ةن  لأكثر  التطوع  في  5000وفتح  ةتخص    )
ةن   أكثر  والإسعافية، لخدةة  الطبية،  الرعاية  مجال 

( لاعب لممارسة كرة القدم في جو .حي،  4000)
الثانّ،   وآةن، كما حصل نادي الخليج على المركز 

( فصول  100.000وجائزة  ةبادرة  وقدم  ريال،   )
والتي الجودة،  المستقبل،  عالية  هتقنيات  تجبيزها  تم   

وةتقدةة، لرعاية الموهوهين ةن أهناء ةنطقة سيبات،  
 ( ةن  أكثر  عن  البرناةج  في  20وكشف  ةوهبة،   )

على   وحصل  الليصلي،  نادي  جاء  الثالث:  المركز 
( ريال، وقدم ةبادرة حُلت اسم:  50.000ةبلغ )

( فردًا في  65)قدرات(، هدفت إلى تطوير ةبارات )
والثقافية،  عمر   التعليمية،  المجالات  في  محدد 

 والترفيبية، والاجتماعية. 

   كما أطلقت اللجنة جائزة المسؤولية في ةوسمبا
 م، وكانت على النحو التالي: 2020الثالث عام 

 
 الجائزة المبادرة  النادي المركز 
 100.000 طلل لعمل تمارين رياضية تحد ةن السمنة  (40)ةوهبة اللياقة استبدفت  اللتح الأول
 70.000 ةركز ذوي الإعاقة الصيلي استبدف تأهيلبم للعمل  الشباب الثانّ 
 50.000 زعماء الميدان  الهلال الثالث
 25.000 الساعة الرياضية العدالة الراهع 
 20.000 هرناةج لتنظيف الشواطئ ةن العبوات البلاستيكية  ا"اتلقنا ندوره" الاتلاق الخاةس
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المستتتتتتتتتتو  اللالث  تح يل نموذج ل مستتتتتتتتتؤولية الاجتماعية 

 للأندية السعودية )نادي الوحدة أنموذجًا( 
نادي الوحدة أحد أندية المملكة العرهية أســــــس في   

م 1945م وســــــــــــــجــل رسميــا عــام  1916ةكــة المكرةــة عــام  
ــلحة النادي الرسمية   ــي ثقافي اجتماعي، و.ــــــــــ كنادي رياضــــــــــ

ــة  ضــــــــــــــمــت عــدة رواهط، ةن هينبــا الراه ط المتعلق بالــدراســـــــــــــ
)اجتمــاعي(، وجــد أنــه يحتوي على الأنشــــــــــــــطــة الاجتمــاعيــة  

 الآتية:
المشـــــــــــــــاركـة ةع لجنـة المســــــــــــــؤوليـة الاجتمـاعيـة هبرنامجين خلال  

هرناةج توعوي لمنسـوبي    –جائحة )كورونا( )نظافتنا سـعادتنا  
 النادي(.
( ســـــــــلة غذائية لللقراء المتضـــــــــررين ةن الجائحة  150تقديم )

 .بمكة المكرةة
 هـ.1442المشاركة في تنظيم المنتدى السياحي التطوعي عام  

إقــاةــة الملتقى الأول للمســــــــــــــؤوليــة الاجتمــاعيــة للأنــديــة )عن  
هـــــــــــــــــــــ،  27/4/1442-25هعد(، والذي أقيم خلال اللترة  

 ( ناديًا.12وشارك فيه حوالي )
ــتويات الثلاثة للقطاع الرياضــــــــي، نجد أن وزارة  وهتحليل المســــــ

تضـــــع )اســـــتراتيجيات( للعمل للجبات  الرياضـــــة كجبة عليا  
التــاهعــة لهــا، وةنبــا اتحــاد كرة القــدم، والــذي تتبع لــه الأنــديــة  
الرياضية؛ فوضع هدفه الأساسي هناء مجتمع حيوي، وانطلاقا  
ــة   المســــــــــــــؤوليــــ أطراف  لمعظم  ــل  عمــــ الهــــــدف؛  ــذا  هــــ لتحقيق 
ــل:   فئــــات المجتمع، ةثــ الاجتمــــاعيــــة )المجتمع المحلي، وكــــافــــة 

  –النســــاء    –الوافدين    –المعاقين    –ســــن  كبار ال  –الشــــباب  
ــؤولية الاجتماعية   الأطلال(. وهذه اللئات تمثل أطراف المســـــــــ

(، كمـــا اهتمـــت الوزارة بالمجتمع  75، ص  2009)الزهرانّ،  
ــاد ةن خلال عقـد الشــــــــــــــراكـات ةع  المحلي، وهـدعم الاقتصــــــــــــ
ــراكة تصـــــــــب في   ــراكات، شـــــــ القطاع الخاص. وةن هذه الشـــــــ

-درة "ترشـــــــــيد". وكان للوزارة  .ـــــــــالح الاســـــــــتداةة، وهي ةبا
ــاندة أثناء    -كذلك ــح، وبارز في التدخل، والمســــــــــ دور واضــــــــــ

الأزةــــات، وقــــدةــــت جملــــة ةبــــادرات يمكن أن تنــــدرج تحــــت 
البراةج التوعويــة، والعلاجيــة، والإنمــائيــة؛ لمســــــــــــــــاعــدة المجتمع 
المحلي، وأفراده على تجـــاوز الأزةـــة، وبالتـــالي؛ رسمـــت خـــارطـــة  

ة الاجتماعية للاتحاد الســــعودي، ممثلًا  الطريق لبراةج المســــؤولي
 في لجنة المسؤولية الاجتماعية وللأندية الرياضية.

فيمــا يتعلق بالمســــــــــــــتوى الثــانّ )ةســــــــــــــتوى لجنــة المســــــــــــــؤوليــة  
الاجتمــاعيــة التــاهعــة لكرة القــدم( نجــد أن اللجنــة تعمــل وفق  
الإةكـــانيـــات المتـــاحـــة لهـــا، وتحـــاول أن تحلز الأنـــديـــة لتلعيـــل  
ــاركة   هراةج المســـؤولية الاجتماعية هضـــرب نموذجٍ، وةثالٍ للمشـ

ــاركة، ــايا المجتمع، ومخاطبة الأندية للمشـــ ــر   في قضـــ ومحاولة نشـــ
ثقافة المســــــــؤولية الاجتماعية ةن خلال ر.ــــــــد جائزة ســــــــنوية  
ــاركة، وةن خلال تحليل التقرير المرســــــل للباحث   للأندية المشــــ
ةن قبـل اللجنـة، نجـد أنـه تضــــــــــــــمن المســـــــــــــــاهمـة في قضـــــــــــــــايا  
وةشـكلات المجتمع، ةثل توقيع اتلاقية الذوق العام؛ ونجد أن  

ــعودي طبق هذا باللعل، وةن ع حضـــــــور الجمبور الاتحاد الســـــ
بملاهس تخــــالف الــــذوق العــــام، كــــذلــــك، يمكن أن نقول إن  
ــلبية المرتبطة   ــايا الســـــ ــية ةن القضـــــ اللجنة حاولت ةعالجة قضـــــ
بالرياضة، وهي التعصب الرياضي، وذلك، ةن خلال إطلاق  
جائزة الجمبور الرياضــــــــي، كما شــــــــاركت اللجنة في الاهتمام  

لمشــــــــــــــاركة في يوم  هلئات المجتمع، وشــــــــــــــرائحه المختللة، ةثل ا
ا -المعلم، والاهتمـام بالمواهـب ةن الأيتـام، واهتمـت    -أيضـــــــــــــــً

بأحد أطراف المسـؤولية الاجتماعية، وهم ةنسـوهو الأندية ةن  
اللاعبين القداةى ةن خلال العمل ةع جمعية أ.ــــدقاء لاعبي  
كرة القدم) (، وقدةت ةبادرة لهم خلال أزةة )كورونا(، كما 

الوزارة لتلعيل ةشــــــاركة الأندية   حاولت اللجنة تحقيق أهداف
في هراةج المســــــــــــــؤوليــة الاجتمــاعيــة ةن خلال ةــا قــدةــت ةن  
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هراةج، وةن خلال إطلاق ةســــــــــــــاهقة ســــــــــــــنوية للمســــــــــــــؤولية  
الاجتمــاعيــة، وبهــذا؛ يمكن القول أنهــا اهتمــت بالمســــــــــــــؤوليــة  

 الاجتماعية الداخلية، والخارجية.
 التحليل على المستوى الثالث: ةستوى الأندية

ــوف ن ــاهمة الأندية في  ســـ ــتوى الثالث لمســـ نطلق في تحليل المســـ
ــؤولية   ــلت على جوائز لجنة المســـــ ــاركات التي حصـــــ تحليل المشـــــ

العـــــاةين ) م(، وبالتركيز  2020، و2019الاجتمـــــاعيـــــة في 
ــام   العــــ أن  ــد  ونجــــ ــال،  الأعمــــ ــذه  لهــــ ــاعي  الاجتمــــ الأثر  على 

م توج الهلال بالمركز الأول عن هرناةج العنـايـة هلاعبي  2019
لقـدم في دوري الأحيـاء في عـدة ةـدن في المملكـة، وجـاء كرة ا

ــادرة للموهوهين في   ــدم ةبـ ــانّ نادي الخليج؛ إذ قـ في المركز الثـ
مجتمع النــادي بمــدينــة ســــــــــــــيبــات، أةــا المركز الثــالــث فلــاز هــه  
ــلي؛ فقد قدم "ةبادرة قدرات" لتطوير قدرات ) (  65الليصــــــــــ
ــادرة ناد ــد أن ةبـ ــادي، ونجـ ي الهلال  فردًا ةن أفراد مجتمع النـ

ــباب في عدة ةدن بالمملكة ةن   ــريحة الشــــ ــتلادت ةنبا شــــ اســــ
ناحيــة، وفعَّلــت التطوع في المجتمع ةن ناحيــة أخرى، وةبــادرة  
نادي الخليج رعت الموهوهين، وكشــــــــلت عن ةواهب حقيقية  
في المجتمع، أةا ةســاهمة الليصــلي فقد كانت ةســاهمة تطويرية  

ناء قدرات عدد لقدرات أهناء المنطقة اســــــــــــتبدفت تطوير، وه
م، حصــــل  2020ةن أهناء المجتمع، وفي النســـــخة الثالثة عام  

ــية ةن   نادي اللتح على المركز الأول، وقدم ةبادرة لمعالجة قضـ
ــية   ــايا، والمشــــــــــــكلات لدى الأطلال، وهي قضــــــــــ أهم القضــــــــــ

قدم   -الحا.ــل على المركز الثانّ    -الســمنة، ونادي الشــباب  
لعمل، وهي ةبادرة  ةبادرة اســــــــــــــتبدفت تأهيل ذوي الإعاقة ل

تقع في دائرة الاهتمام باللئات الأضـعف في المجتمع، واسـتلاد  
(  14( ةعـاق، على ةـدى )2000ةن هـذا البرناةج حوالي )

عاةًا، وفي المركز الثالث، جاء الهلال بمبادرة "زعماء الميدان"،  
ــتبـدفـت تأهيـل، وتـدريـب حوالي ) ( أســــــــــــــرة 500والتي اســــــــــــ

اتهم داخــــل ةقر النــــادي  ةنتجــــة، وتمكينبم ةن عرض ةنتجــــ

خلال فعالياته، وهذا البرناةج يخدم شــــــــريحة ةن ذوي الدخل  
المحـدود ةن الأســــــــــــــر، ويخـدم غـالبًـا الســــــــــــــيـدات ةن الأراةـل،  
والمطلقات، وبهذا؛ يمكن اعتباره هرنامًجا يعالج قضــــــية اللقر في  
المجتمع، ويمك ِّن المرأة؛ علمـا أن البرناةج قُـدم بالشــــــــــــــراكـة ةع 

للتنميـة الأســــــــــــــريـة، وفي المركز الراهع جـاء نادي  جمعيـة أعمـال 
العدالة، وقدم ةبادرة "ســـــــــــاعة رياضـــــــــــية"، اســـــــــــتبدفت هذه 

( عـاةـًا، ةن  50المبـادرة كبـار الســــــــــــــن ممن تجـاوزت أعمـارهم )
ذوي الإعــاقــة، أو أ.ــــــــــــــحــاب الأةراض المزةنــة، ويقوم على 
تنليذ ســـــاعة لممارســـــة الرياضـــــة، ثلاث ةرات أســـــبوعيًا، لمدة 

ذا البرناةج يبتم هكبار الســــن في المجتمع، ويعالج  شــــبرين، وه
الأةراض المزةنة ةن خلال ممارســـــــة الرياضـــــــة، ويســـــــاعد ذوي  
الاحتياجات الخا.ـــــــــة على ممارســـــــــة الرياضـــــــــة وفق ظروفبم،  
ويعزز، وينشــــــر ثقافة الرياضــــــة هين هذه الشــــــرائح المبمة، وفي  
المركز الخاةس جاء نادي الاتلاق بمبادرة ذهبت لصـــــالح أحد 
أهم أطراف المســــــــــــــؤوليـة الاجتمـاعيـة، المتمثـل في البيئـة؛ فقـد  
قـــدةـــت ةبـــادرة هعنوان "اتلقنـــا نـــدورهـــا"، وهـــدفـــت المبـــادرة؛  
لتنظيف الشـــــــواطئ ةن العبوات البلاســـــــتيكية الضـــــــارة، وهذا 
البرناةج عمــل على الاهتمــام بالبيئــة، وإعــادة التــدوير، وفعــَّل  

 التطوع لدى أفراد المجتمع.
ســـــــــــــؤولية الاجتماعية، يتضـــــــــــــح لنا أن هناك  وخارج جوائز الم

ــؤولية   هعض المســـــــــــاهمات ةن الأندية فيما يتعلق هبراةج المســـــــــ
الاجتماعية، وقد تضــــــــمن تقرير اللجنة ةســــــــاهمات لعدد ةن  
الأنــديــة خلال أزةــة )كورونا(، وتتمحور هــذه المشـــــــــــــــاركــات 
حول هراةج توعوية حول الجائحة، ودورات تطويرية عن هعُد،  

ــة في  وهراةج ةعظمب ــلال غذائية، خا.ــــــــ ا كان عبارة عن ســــــــ
 شبر رةضان.

 عرض النتائج وفقا لهدف الدراسة: 
حاولت الدراسـة أن تكشـف عن ةدى قيام قطاع الرياضـة في  
ــؤوليته الاجتماعية، وبما يحقق   ــعودية بمســـــــ المملكة العرهية الســـــــ
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(،  ISO26000أهداف المجال الســـــــــاهع للموا.ـــــــــلة القياســـــــــية )
نبج الوثائقي بأســلوب تحليل المحتوى  واســتخدةت الدراســة الم

للوثائق الصــــــــــــــادرة عن القطاعات ذات العلاقة، ووجد هداية  
أن المسؤولية الاجتماعية هدف )استراتيجي( لأعلى قطاع في  
المملكة، وهو وزارة الرياضــــــة؛ ووضــــــحت ةلاةح الاهتمام في  
القيــــام بالعــــديــــد ةن المبــــادرات التي حققــــت أهــــداف المجــــال  

ــ ــاهع للموا.ـ ــية )السـ (، وقدم هذا القطاع  ISO26000لة القياسـ
ــاهم قي  ــطة للمجتمعات المحلية، والمجتمع الأكبر، وســــــــــ أنشــــــــــ
التنميـــــة   قضــــــــــــــــــايا التنميـــــة الاجتمـــــاعيـــــة، والثقـــــافيـــــة، ودعم 
الاقتصـــــادية، ةن خلال عدة ةبادرات، واتلاقيات، كما اهتم 
هقضــــايا المجتمع، ةثل: قضــــايا البيئة، والمســــاهمة هبراةج خلال  

حة، وتشـجيع المجتمع على ممارسـة الرياضـة، وبهذا؛ يمكن  الجائ
القول إن الوزارة تتبنى فلســلة المســؤولية الاجتماعية، وتضــعبا  
كبدف اســـتراتيجي، وهشـــكل يحقق إلى ةدى هعيد الموا.ـــلة  

 القياسية.
لجنـة المســــــــــــــؤوليـة الاجتمـاعيـة تعمـل وفق إةكـانيـات محـدودة،  

ــؤولية   الاجتماعية ةن خلال  وتحاول أن تخلق هيئة محلزة للمســـ
قيـاةبـا هعـدة ةبـادرات؛ حـاولـت أن تقـدم ةن خلالهـا أنموذجـا  
للأنـديـة للقيـام هـدورهـا في المســــــــــــــؤوليـة الاجتمـاعيـة، وهتحليـل  
البراةج التي قدةتبا اللجنة، وضــــمنتبا التقرير؛ نجد أن اللجنة  
قدةت جبودًا لاةســــــــــــت محاور المجال الســــــــــــاهع للموا.ــــــــــــلة  

هناك فجوة واضـحة هين الأهداف، القياسـية، ولكن يبدو أن  
والســـــياســـــات التي تعمل وفقا لها وزارة الرياضـــــة، وهين الجبود  
ــة لتحقيق هــــذه  ــاعيــ ــة الاجتمــ ــة المســــــــــــــؤوليــ ــة ةن لجنــ ــدةــ المقــ

ــة   ــا أن اللجنـ ــا علمنـ ــداف، إذا ةـ ــان    -الأهـ وهي إحـــدى لجـ
الاتحاد الســعودي لكرة القدم التاهع لوزارة الرياضــة، وينظر لها 

الـــــذراع ــا  أنهـــ يتعلق    على  الوزارة، فيمـــــا  التنليـــــذي لأهـــــداف 
ــة   ــاعيـ ــة الاجتمـ ــة ةنبـــا    -بالمســــــــــــــؤوليـ ــاءت البراةج المقـــدةـ جـ

محدودة، واقتصـــرت على توقيع اتلاقيات، والمســـاهمة في هعض  

المناســـــــــبات، واللعاليات، ولم تغطِّ جميع أهعاد المجال الســـــــــاهع  
(، وربما يبرر ذلك  ISO26000كما جاء في الموا.لة القياسية )

الإةكانات المحدودة للجنة؛ فبي هين الوزارة .ــــــــــاحبة الميزانية  
الضــخمة، وهين الأندية ذات الدخل المادي الجيد، ســواء ةن  
دعم وزارة الرياضــــــــة، أو ةن المداخيل الأخرى، ةثل: الرعاية،  
والــدعــايــة، والإعلان، ودخــل المبــاريات، وربمــا تكون الميزانيــة  

نـة ةن خلالهـا هرامجبـا محـدودة جـدًا، ولكن في  التي تـدعم اللج
ب للجنة أنها قاةت هدور إيجابي جدًا فيما   ــَ نلس الوقت يُحســ
يتعلق هتحليز الأنـديـة للقيـام بمســــــــــــــؤوليتبـا الاجتمـاعيـة، وهرز  
جبــــدهــــا في هــــذا الجــــانــــب ةن خلال خلق القــــدوة هتقــــديم  
ــر   ةشــــاركات، وشــــراكات اجتماعية، وإطلاق ةســــاهقات لنشـ

ؤولية الاجتماعية، وأخيراً فيما يتعلق بالحلقة الأهم ثقافة المســـــ
ــة، والتي تظبر في   ــيـ ــة الرياضــــــــــــ في هـــذه الـــدائرة، وهي الأنـــديـ
الواجبــة، فربمــا لا يعرف الكثير ةن الجمــاهير أن هنــاك لجنــة  
للمسـؤولية الاجتماعية في الاتحاد السـعودي، ولكنبم يتاهعون  

ــاركات  هشــــغف أخبار ناديبم في كل المجالات، ووجد أن   ةشــ
ــؤولية الاجتماعية   الأندية جاءت ةن خلال تحليز لجنة المســـــــــــ
لهــــا للقيــــام هــــدورهــــا الاجتمــــاعي، وقبــــل ذلــــك لم تكن هــــذه 
الللســــــــــــــلـة ذات اهتمـام كبير إلا ةن عـدد محـدود ةن الأنـديـة  
ــة فقط إلى   التي كانت تحاول الخروج هدور الأندية ةن الرياضــــــ

ا أكــدتــه نتــائج  الــدور الثقــافي، والاجتمــاعي، وهــذا مخــالف لمــ
الدراســـات الســـاهقة التي عرض لها البحث الراهن، خا.ـــة في  
الدول المتقدةة، ةثل: )إسبانيا، والولايات المتحدة الأةريكية،  
والمملكــة المتحــدة(، والتي أكــدت على اهتمــام الأعضــــــــــــــــاء،  
وأ.ــــــحاب المصــــــالح، أو حُلة الأســــــبم في الأندية بأن يكون  

لـــدراســــــــــــــــة ركزت على فترة لأنـــديتبم دور اجتمـــاعي، ولأن ا
م(، وهي اللترة التي  2020و  2019ةعينة، خلال العاةين )

هدت تلتلت الأنظار فيبا إلى المســــؤولية الاجتماعية للأندية،  
قـدةـت العـديـد ةن الأنـديـة هعض البراةج  -وعطلـا على ذلـك  
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التي تتلق ةع الموا.لة القياسية في المجال الساهع، لذا؛ قدةت  
لأنشــــــــــــــطــة المجتمع الأكبر، ةثــل: هرناةج  الأنــديــة هراةج دعم  

"زعمـاء الميـدان" الـذي قـدةـه نادي الهلال، ولكن العمـل على 
ةستوى المجتمع الأكبر جاء محدودًا، وكان التركيز على المجتمع 
المحلي، وهذا لا يعيب الجبود المقدةة كون الأندية ةنتشــرة في  
  كـل ةنـاطق المملكـة، ولو أن كـل نادي قـدم هرامجـًا لصـــــــــــــــالح
المجتمع المحلي لكان هذا كليلا بحضـــــــــور جيد لهذه الأندية في  
دعم أنشطة المجتمع، كما كان هناك ةشاركات للمحور الثانّ  
-في التنمية الاجتماعية، والثقافية، وكذلك البشرية، وغطت  

المحور الثـالـث المتعلق بالتنميـة الاقتصـــــــــــــــاديـة، وةثـال   -كـذلـك
ــر    ذلك: ةشــــــــروع نادي الهلال الذي ســــــــاهم في تنمية الأســــــ

ا هبعض الجوانب في   ــً ــاديا. واهتمت الأندية أيضـــ المنتجة اقتصـــ
 قضايا المجتمع وبمعظم فئاته.

ــافــــــة   تبــــــذل على كــــ هنــــــاك جبودًا  إن  القول  إجمــــــالا يمكن 
المســــــــــــــتويات، ولكن يبـدو أن هـذه الجبود تقـل كلمـا نزلنـا في  
المســــــــــــتوى؛ فنجد أنها في أعلى نقطة لدى الوزارة، وتنخلض  

ــؤولية الاجتماعية، وتنخلض أكثر لدى  قليلا لد ى لجنة المســـــ
ــاركــات رغم أنهــا تعتبر جيــدة، غير أنهـا   الأنــديــة. فبــذه المشـــــــــــــ
ةقـارنـة هعـدد الأنـديـة في المملكـة العرهيـة الســــــــــــــعوديـة، حوالي  

الكبرى في  170) المنــــــاطق  ــا في  ةعظمبــــ ناديًا، تتركز   ))  (
  ( ناديًا،43المملكــة؛ فمنطقــة الرياض وحــدهــا يوجــد فيبــا )

ــرقية ) ــيم )36والشــــ (  12( ناديًا، وةكة )15( ناديًا، والقصــــ
ناديًا، والواضـــــــــح أن الأندية التي قدةت هراةج في المســـــــــؤولية  
ــبعة أندية،   ــلت على جوائز قراهة ســـــــ الاجتماعية، والتي حصـــــــ

%( ةن مجموع الأندية،  4وبالتالي هي تشــــــــكل فقط قراهة  )
دة، وبالنظر في  والبقيـة إةـا غـائبـة تمـاةـًا، أو قـدةـت هراةج محـدو 

ــبه   قائمة الأندية التي حققت الجوائز، نجد أن هناك غياب شــــ
تام للأنـديـة الجمـاهيريـة، ةثـل: الأهلي، والاتحـاد، والنصــــــــــــــر،  
وهتحليـل البراةج المقـدةـة ةن نادي الوحـدة كعينـة للـدراســــــــــــــة،  

وجــد أن البراةج المقــدةــة هي هراةج محــدودة، وخجولــة جــدًا، 
ور الســاهع للموا.ــلة القياســية  لكنبا لاةســت هعض أهعاد المح

(ISO26000  ةثــل: هعــد دعم أنشــــــــــــــطــة المجتمع ةن خلال ،)
ــايا المجتمع ةن   ــاهمة في هرناةج التطوع، والاهتمام هقضــــــــ المســــــــ
خلال الأنشــطة التوعوية خلال جائحة )كورونا(، خا.ــة ةا  

 تم تقديمه للمنسوهين.
  وهرهط هذه النتائج بالإطار النظري للدراســــــــــــــة؛ نجد أن جميع
القطــاعــات الثلاثــة جســـــــــــــــدت ةلبوم نظريــة المنظمــات، ةن  
ــات   ــسـ خلال إهراز التأثير المتبادل هين هذه القطاعات، وةؤسـ
ــاياه، ووضــــــــح أن هناك محاولات جادة  المجتمع، وأفراده وقضــــــ
لإحـداث التـأثير الاجتمـاعي الإيجـابي في المجتمع، وهنـاك عمـل 
،  على كافة المســـتويات، وهشـــكل ةتســـاند، وتكاةلي .ـــحيح 
وإنه، وإن لم يكن كما يجب، لكنه على الأقل في حد المقبول  
ــتوى ةع  ةن العمل بما يتوافق هدرجات ةتلاوتة وفقا لكل ةسـ
ــية، وهذا يجعلنا نؤكد على ةا   ــلة القياسـ ــاهع للموا.ـ المجال السـ
ــونز( في أن نجاح المنظمة كنســـــــق اجتماعي  ذهب إليه )بارســـــ

ء كـــانـــت يعتمـــد على قـــدرتهـــا على أداء أنشــــــــــــــطتبـــا، ســــــــــــــوا
ــيــة هكلــاءة عــاليــة، وهتكــاةــل ةع كــافــة   اجتمــاعيــة، أو رياضــــــــــــ

 الأنساق.
ةن جبــة ثانيــة، وبمقــارنــة ةــا تقــدةــه الأنــديــة الســــــــــــــعوديــة ةع 
النموذج المقدم في البحث، وهو نادي )شـــارلتون الإنجليزي(،  
نجد أن هناك فروق واضــــحة في ةســــتوى الاهتمام، وةســــتوى  

فيبــــا لصــــــــــــــــــالح النــــادي  العرض للبراةج، والتنوع، والمواكبــــة  
الإنجليزي، والذي هو واضـــــــــح أن له اســـــــــتراتيجية واضـــــــــحة،  
وةعلنـــة، وقويـــة لإحـــداث تأثير اجتمـــاعي، وقـــد شملـــت هـــذه 
توعويــــــة، وهراةج   هراةج  واحــــــد  ةن نادي  المقــــــدةــــــة  البراةج 
تطويرية، وتأهيلية، وهراةج تعليمية، وهراةج تحســــــــين .ــــــــحة،  

ــعودية؛ نجد أن هنا ك حضـــــــــوراً في هذه وةقارنة بالأندية الســـــــ
المجــــالات، ولكن ليس لنــــادٍ واحــــد، ولكن لأنــــديــــة مختللــــة،  
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ويتلوق النادي )الإنجليزي( بالإعلان هشـــكل مميز عن هرامجه،  
وتخصـــــي  راهط هعنوان "مجتمع الثقة" ضـــــم جميع المشـــــاركات 
الاجتماعية لهذا النادي، وتم إهرازها هشـــكل واضـــح، لذا؛ ةن  

ليزية( بالأندية الســـــعودية، خا.ـــــة  الظلم ةقارنة الأندية )الإنج
فيما يتعلق بالدعم المالي الذي يلرق كثيراً في هراةج المســــؤولية  
الاجتمـــــاعيـــــة؛ فـــــالأنـــــديـــــة )الإنجليزيـــــة( عبـــــارة عن كيـــــانات  
اســـــــــــتثمارية تملكبا شـــــــــــركات، أو رجال أعمال يعلمون تماةًا  
أهمية العائد الاقتصـــــــــــادي ةن هراةج المســـــــــــؤولية الاجتماعية؛  

تنلق عليبا هعض الأةوال، ولكن العائد على   فبي .ـــــــــــحيح
يحقق لهم أرباحًا   -المتمثل في الســــــــمعة الجيدة    -المؤســــــــســــــــة  

اقتصادية هعيدة الأةد، وهذا يجسد ةا أشار إليه الصبيحات،  
الــــذي أكــــد على أن الاهتمــــام بالنواحي الاجتمــــاعيــــة لأيــــة  
ــعي تو التميز   ةنظمة يحقق لها ةكانة اجتماعية في إطار الســـ

ــة  في ــســ  ظل المنافســــة الشــــديدة هين المنظمات، ويقدم للمؤســ
نوع ةن الدعاية، والترويج لنشــــــــاطبا، وكســــــــب ود الجمبور،  
ــدة الجمــــاهير   ــانـ وتعــــاطلبم، والحصــــــــــــــول على ولاء، وةســـــــــــــــ

 (.93، ص 2017)الصبيحات، 
 توصيات الدراسة 

تنســــــــــــــيق الجبود هشــــــــــــــكــل أكثر فعــاليــة هين وزارة  -
ــاد الســــــــــــــعودي، ممث ــة  الرياضـــــــــــــــــة، والاتحـ لًا في لجنـ
 المسؤولية الاجتماعية، والأندية الرياضية.

رهط ةقدار الدعم المالي للأندية بما تقدم ةن هراةج   -
ــالح المجتمع، وتخصــــــــــــــي  جزء ةن   اجتمـاعيـة لصــــــــــــ

 الدعم لهذا الجانب.
رفع ةكــــافــــأة الأنــــديــــة اللــــائزة بجوائز المســــــــــــــؤوليــــة   -

الاجتمـاعيـة، وتعـديـل اللوائح بمـا يمنح الاتحـاد الحق 
الأنــــديــــة ذات الأثر الاجتمــــاعي هعض المزايا    بمنح

 غير المالية، ةثل: زيادة في عدد الحكام الأجانب.

ــناد العمل بإدارات المســـــــــــؤولية الاجتماعية في   - إســـــــــ
ــصــــين في الخدةة الاجتماعية، وعلم  الأندية لمتخصــ
الاجتماع، أو الحا.ــــــلين على دهلوةات المســــــؤولية  

ــؤولية   الاجتماعية  الاجتماعية، للخروج هبراةج المســـ
ةن التقليــديــة إلى الإهــداعيــة، وبمــا يتلق ةع ةعــايير  

 القياس.
ــنــاد العمــل في إدارة ةواقع الأنــديــة، واللجــان   - إســــــــــــ

المتعلقة بالمســــؤولية الاجتماعية لمتخصــــصــــين لديبم  
القـدرة على إهراز الأنشــــــــــــــطـة الاجتمـاعيـة للأنـديـة  

 هشكل أفضل.
ــيـة لاســــــــــــــتغلال الحضــــــــــــــور  - تحليز الأنـديـة الرياضــــــــــــ

هيري، والشــــبرة لنجوم الأندية هشــــكل إيجابي  الجما
ــل:   لمعــــالجــــة هعض المشــــــــــــــكلات الاجتمــــاعيــــة، ةثـ
العنف، والتنمر، والمخدرات، والتحرش، والتعصب  

 الرياضي.
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