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مؤشــرات تخطيطيــة لتمكيــن المــرأة الســعودية في مجالات الاســتثمار 
الســياحي فــي ضوء رؤيــة 2030

يشكر الفريق البحثي مركز الأبحاث الواعدة في البحوث الاجتماعية ودراسات المرأة 
بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن في المملكة العربية السعودية على تمويل هذا 

المشروع في عام 1439ه/2018
أ.د. غادة بنت عبد الرحمن الطريف

أ.د. عبد الونيس الرشيدي

الملخص:
الاستثمار  مجالات  السعودية في  المرأة  تمكين  فرص  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 
السياحي في ضوء رؤية 2030، وتحديد المعوقات التي قد تواجهها بهدف صياغة مؤشرات 
لنوع   وبالنسبة  السياحي.  الاستثمار  مجالات  في  السعودية  المرأة  لتمكين  مقترحة  تخطيطية 
الدراسة فهي دراسة وصفية  تعتمد على منهج المسح الاجتماعي لعينة من المستثمرات وعينة 
من المسئولين بهيئة الاستثمار السياحي، والغرف التجارية. وتمَّ جمع البيانات بواسطة الاستبيان 
المرأة  تمكين  واقع  مؤشرات  على  موافقات  المبحوثات  أان  إالى  الدراسة  وتوصلت  والمقابلة. 
السعودية في مجالات الاستثمار السياحي، إالا أن هناك مجموعه من  المعوقات التي تواجههنَّ، 
واقترحت الدراسة عددًا من المؤشرات التخطيطية لتمكين المرأة في مجال الاستثمار السياحي 
البحوث  في  الواعدة  الأبحاث  مركز  البحثي  الفريق  ويشكر  لمملكة 2030.  رؤية  بما يحقق 
الاجتماعية ودراسات المرأة بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن في المملكة العربية السعودية 

على تمويل هذا المشروع في عام 2018/1439.

الكلمات المفتاحية: تخطيط، تمكين، المرأة، الاستثمار السياحي، رؤية المملكة.
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Planning Indicators for Empowering Saudi 
Women in the Fields of Tourism Investment 

in Light of the Vision
Dr. Ghada Al-Tarif

Dr. Abdul Wanees Al-Rasheedy

Abstract:

The objective of the study is to identify the opportunities 
of empowering Saudi women in the fields of tourism invest	
ment in the light of Vision 2030 and identify obstacles that 
may be encountered in order to formulate proposed planning 
indicators to empower Saudi women in the fields of tourism 
investment. Officials of the Tourism Investment Authority and 
Chambers of Commerce. Data were collected by questionnaire 
and interview. The study found that the respondents agreed on 
the indicators of the reality of empowering Saudi women in the 
fields of tourism investment, but there are a number of obsta	
cles facing them. The study suggested a number of planning in	
dicators to enable women in the field of tourism investment to 
achieve a vision for the Kingdom of 2030. The research team is 
grateful to the Research Center for Social Research and Wom	
en Studies at Princess Noura Bint Abdulrahman University in 
Saudi Arabia for funding this project in 1439/2018.

Keywords: Planning, Empowerment, Women, Tourism 
Investment, Saudi Vision 2030.
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مشكلة الدراسة:
تولي المجتمعات العربية في الوقت الحاضر اهتمامًا كبيراً ببناء نهضتها وتقدمها في المجالات 
السياسية والاقتصادية والاجتماعية والعلمية كافّة، وتحقيق رفاهية أبنائها وسعادتهم وتحسين 
مستوى حياتهم، وذلك من خلال وضع الإاستراتيجيات والخطط التنموية، واستثمار طاقات 
أبنائها جميعًا في مختلف التخصصات، ومن هنا فإن الحديث عن إشراك العنصر النسائي في 
جميع مجالات التنمية، ومراحلها أصبح من الأمور الضرورية والملحة لتحقيق التقدم المنشود.

أولويــة  اقتصــاديًّ وسياســيًّا واجتماعيًّــا  المــرأة وتمكينهــا،  ولقــد أصبــح الاهتمــام بقضــايا 
متقدمــة في فكــر القيــادة الســعودية، حيــث تحتــل قضيــة تمكــن المــرة موقفًــا متقدمًــا مــن بــن 
شــواغل الفكــر التنمويــة الاقتصــادي والاجتماعــي الحديــث مــن منطلــق الإيمــان بأهميــة الــدور 
الــذي يمكــن أن تؤديــه المــرأة في خدمــة وطنهــا ودفــع مســرته التنمويــة إلى الأمــام. وقــد كان 
التطور الذي طرأ على أوضاع ودور النســاء مكونً أساســيًّا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
للمملكــة العربيــة الســعودية علــى مســتوى مختلــف القطاعــات، وحقيقــة الأمــر أن هــذا الاهتمــام 
المتعاظــم مــن قِبــَل الدولــة بــدور المــرأة لم يقتصــر علــى دعــم المــرأة الســعودية في الداخــل بــل تعــداه 
إلى المســتوى العــربي مــن خــال دعــم كافــة المبــادرات والخطــط الراميــة للنهــوض بالمــرأة الســعودية 

وتعزيــز مكانتهــا بالمجتمــع وإشــراكها بالتنميــة ) الطريــف، 2012(. 

  وتلعــب الســياحة دوراً مهمًــا في تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة للــدول مــن خــال مــا تحققــه 
مــن مــزايا وفوائــد عديــدة تعــود علــى المجتمــع بواســطة الاســتثمارات المختلفــة الموجهــة إالى القطــاع 
الســياحي ممــا يحــدث تقدمًــا كبــراً. وتعتمــد الكثــر مــن الــدول علــى الســياحة كمصــدر مهــام مــن 
مصــادر الدخــل الوطــي نظــراً لمــا تتمتــع بــه مــن ثقــل كبــر في اقتصــاديات هــذه الــدول وينعكــس 
العديــد مــن المشــكلات الاقتصاديــة  التــوازن في ميــزان المدفوعــات، وحــل  أثــرة علــى تحقيــق 
ارتباطـًـا كبــراً،  ترتبــط بالتنميــة الاقتصاديــة  الســياحة  الــي تواجههــا فأصبحــت  والاجتماعيــة 
فهــي عنصــر أساســي مــن عناصــر النشــاط الاقتصــادي. وللاســتثمار الســياحي عائــد إيجــابي 
علــى مســتوى الفــرد والمجتمــع، حيــث يعــالج العديــد مــن المشــكلات كالبطالــة  مــن خــال توفــر 
الفــرص الوظيفيــة، ومعالجــة الركــود الاقتصــادي، ويعمــل علــى إعــادة توزيــع الســكان بشــكل 
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تقُــام في مناطــق جديــدة، إضافــة إلى تجميــل  الــي  المشــروعات الجديــدة  مــن خــال  أفضــل 
المناطــق، وتحســن الخدمــات  المقدمــة، والمحافظــة علــى الِحــرَف اليدويــة وتســويقها.  فالســياحة 

هــي قاطــرة التنميــة الــي تجــر خلفهــا الأنشــطة الأخــرى )السيســي، 2004(.

وحرصــت رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 في كافــة منطلقاتهــا علــى تحقيــق التنميــة 
في المجتمــع الســعودي، وركــزت علــى أهميــة تطويــر قطــاع الســياحة بهــدف تنويــع مصــادر الدخــل 
مــن خــال جــذب وتشــجيع اســتثمارات القطــاع الخــاص، حيــث تـعَُــدُّ الســياحة أحــد أهــم 
المحــاور الاقتصاديــة المهمــة في الرؤيــة للعمــل علــى زيادة الحركــة الســياحية بمــا يكفــل تحقيــق النمــو 

الاقتصــادي والــذي يــؤدى بــدوره لتحقيــق التنميــة الشــاملة.

ونظــراً للــدور المهــم الــذي تقــوم بــه المــرأة الســعودية، وإيمــانً مــن القيــادة بهــا كعنصــر مهــم 
مــن عناصــر قــوة المجتمــع، ســعت إلى  تمكينهــا اجتماعيًّــااً واقتصــاديًّ في شــى المجــالات، والارتقــاء 
بمســتواها الثقــافي والاقتصــادي والصحــي بمــا يتوافــق مــع مبــادئ وقيــم الشــريعة الإســامية، وتوفــر 
مناخ آمن وخدمات تسهل عليها القيام بواجباتها الوطنية، مع ضمان تمتعها بحقوقها الكاملة 
في جميــع المجــالات ممــا يســهم في دفــع عجلــة التنميــة ويحقــق رؤيــة المملكــة للتنميــة المســتدامة 
.وحــى تتمكــن المــرأة مــن الإســهام الحقيقــي في عمليــة تقــديم المجتمــع وازدهــاره، وتقــديم أفضــل 
إمكاناتهــا وخبراتهــا، وإبــراز قدراتهــا ومهاراتهــا  لابــُدّ مــن تمكينهــا مــن القيــام بأدوارهــا المختلفــة، 
الوعــي بمشــكلاتها، وحــث  رفــع  بهــدف  لهــا  تتعــرض  الــي  المعوقــات  أو  المشــكلات  وتحديــد 
أصحــاب القــرار والمخططــن للاســتفادة مــن طاقاتهــا، وإشــراكها في عمليــة اتخــاذ القــرارات 
التنمويــة، وكذلــك وضــع الإجــراءات الكفيلــة بإزالــة كافــة المعوقــات الــي تحــدّ مــن مشــاركتها في 
ســوق العمــل وتقــف في طريــق تقدمهــا )الطريــف، 2014(، والعمــل علــى تمكينهــا في مجــالات 
الاســتثمار الســياحي مــن خــال تقــديم الدعــم المــادي والمعنــوي وتوفــر فــرص اســتثمارية وتدريبيــة 

لســيدات الأعمــال الســعوديات لتمكينهــنَّ مــن المشــاركة فعليًّــا في قطــاع الســياحة.

وتتلخــص مشــكلة الدراســة في التســاؤل الرئيــس التــالي: مــا المؤشــرات التخطيطيــة المقترحــة 
لتمكــن المــرأة الســعودية في مجــالات الاســتثمار الســياحي  في ضــوء رؤيــة 2030؟.
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أهمية الدراسة:
الأهمية النظرية:

تتفـــق هـــذه الدراســـة مـــع خطـــط التنميـــة وتوجهـــات الرؤيـــة بالمملكـــة 2030 والـــي  	-1
المـــرأة مـــن المســـاهمة في الاســـتثمار الســـياحي ممـــا يســـهم في خلـــق العديـــد  تســـعى لتمكـــن 
مـــن الفـــرص الوظيفيـــة، وتحقيـــق تنميـــة اقتصاديـــة متوازنـــة، وتنويـــع القاعـــدة الانتاجيـــة والمصـــادر 

الاقتصاديـــة بالمملكـــة.

تساهم هذه الدراسة في سدّ النقص المعرفي حول ندرة الدراسات المتاحة حول تمكين  	-2
المرأة السعودية، وتعزيز مشاركتها في مجال التنمية الاقتصادية بشكل عام وفرص الاستثمار 

السياحي بشكل خاص، وأثر ذلك على التنمية السياحية بالمملكة.

والتوظيـــف  التعليـــم  مســـتوى  علـــى  الســـعودية  في  للمـــرأة  الوطـــي  المشـــهد  يرســـم  	-3
والاســـتثمار، مناخًـــا يتيـــح أمامهـــا فرصًـــا تنمويـــة واعـــدة تســـتطيع التحـــرك مـــن خلالهـــا، وإذا 
ــادة وطموحـــات المـــرأة في الســـعودية لتتبلـــور “هندســـة  ــة تلاقـــي تطلعـــات القيـ ــا معادلـ ــا حللنـ مـ
الشـــراكة التنمويـــة الوطنيـــة” نجدهـــا متوازيـــة بمـــا يحقـــق ويصـــب في مصلحـــة تنميـــة الوطـــن، مـــع 
ضـــرورة نهـــوض المـــرأة بمســـؤولية الشـــراكة في تطويـــر وتمهيـــد العقبـــات وقيـــادة الحـــراك الراهـــن المتعلـــق 

وبقضاياهـــا، بمـــا يحقـــق تطلـــع ورؤيـــة القيـــادة الســـعودية.

4- بـــدأت المـــرأة الســـعودية  في اســـتيعاب فكـــرة أن متغـــرات الحيـــاة والواقـــع الراهـــن ورؤيـــة 
القيـــادة، ومكانـــة المملكـــة العربيـــة الســـعودية كدولـــة محوريـــة لهـــا ثقلهـــا الديـــي والاقتصـــادي تحتـــم 
محـــاولات الالتقـــاء في منتصـــف الطريـــق والتفاعـــل الهـــادئ، وقـــراءة العقبـــات ودراســـة طـــرق 
مواجهاتهـــا مـــع تفـــادي الصـــدام مـــع شـــرائح المجتمـــع المختلفـــة نوعًـــا مـــا مـــع هـــذا التوجـــه، وقـــد 
بـــدأت في العمـــل والمشـــاركة في المجتمـــع الســـعودي في كافـــة المجـــالات وزيادة شـــعورهنَّ بالمواطنـــة 
في ظـــل القيـــادة الحكيمـــة للمجتمـــع الســـعودي، ومـــن بـــن تلـــك المجـــالات هـــو مجـــال الاســـتثمار 

الســـياحي المعـــي بالدراســـة الحاليـــة.
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الأهمية التطبيقية:
1- علـــى اعتبـــار إدراك القيـــادة الســـعودية أن عمـــل المـــرأة في الاســـتثمار يـعَُـــدُّ إســـهامًا 
حقيقيًّـــا في تنميـــة الاقتصـــاد، وقـــد يفـــوق في قيمتـــه المضافـــة للناتـــج المحلـــي الإجمـــالي مـــا يضيفـــه 
أي نـــوع آخـــر مـــن مشـــاركات المـــرأة في التنميـــة, وبإتاحـــة الفرصـــة الأكـــر للمـــرأة لاســـتثمار 
مدخراتهـــا الكبـــرة الـــي تقـــدر )بعشـــرات المليـــارات( المجمـــدة في البنـــوك والمعطلـــة عـــن اســـتخدامها 
في الاســـتثمار، جـــاءت سياســـات زيادة معـــدل مشـــاركة المـــرأة بإصـــدار قـــرار مجلـــس الـــوزراء 
التاريخـــي رقـــم )120( الصـــادر عـــام 2004م، بالموافقـــة علـــى عـــدد مـــن القـــرارات تكفـــل زيادة 

فـــرص ومجـــالات عمـــل المـــرأة الســـعودية.

السياسات  رسم  في  القرار  وصناع  والمسئولين  المخططين  الدراسة  نتائج  تفيد   -2
والإاستراتيجيات التي تساهم في تعزيز تمكين المرأة  ومساهمتها في جانب الاستثمار السياحي، 

حيث تـعَُدُّ أحد المجالات الحديد المتاحة للمرأة وفقًااً لرؤية المملكة 2030.

3-  زيادة الوعي المجتمعي بدور الاستثمارات السياحية في تنويع مصادر دخل الاقتصاد 
الوطني، والحـدّ مـن اعتمـاده علـى النفـط لكونهـا صناعـةه غري تقليديـة تسـتقطب الايـرادات، 
وتحافـظ علـى المـوارد المتوفـرة، والتشـجيع علـى المسـاهمة في تحقيـق أهـداف رؤيـة المملكـة العربيـة 
السـعودية 2030، حيـث تـري الرؤيـة أنـه في مجـال بنـاء القـدرات، يجـب فتـح مجـالات متعـددة 
لعمل المرأة السعودية، والتي من بينها مجالات عمل المرأة في الاستثمار السياحي، والذي يـعَُدُّ 

قطاعًـا مـن القطاعـات الناشـطة في الاقتصـاد السـعودي.

أهداف الدراسة:
يتحدد الهدف الرئيسي للدراسة في التوصل إلىي مؤشرات تخطيطية لتمكين المرأة السعودية 
بمجالات الاستثمار السياحي في ضوء رؤية 2030م؟ ويتفرع من هذا الهدف الرئيسي مجموعة 

الأهداف الفرعية التالية:
1- تحديد واقع تمكين المرأة السعودية في مجالات الاستثمار السياحي.
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2- تحديد المعوقات التي قد تواجه تمكين المرأة السعودية في مجالات الاستثمار السياحي.
3- صياغـــة مؤشـــرات تخطيطيـــة لتمكـــن المـــرأة الســـعودية في مجـــالات الاســـتثمار الســـياحي 

في ضـــوء رؤيـــة 2030م.

تساؤلات الدراسة:
المرأة  لتمكين  المقترحة  التخطيطية  المؤشرات  ما  للدراسة في:  الرئيسي  التساؤل  يتحدد 
السعودية في مجالات الاستثمار السياحي في ضوء رؤية 2030م؟ ويتفرع من هذا التساؤل 

الرئيسي مجموعة التساؤلات الفرعية التالية:
1- ما واقع تمكين المرأة السعودية في مجالات الاستثمار السياحي؟

2- ما مجالات الاستثمار السياحي المتاحة للمرأة؟
3- ما المعوقات التي تواجه تمكين المرأة السعودية في مجالات الاستثمار السياحي؟

4- هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين واقع تمكين المرأة و الحالة الاجتماعية، 
العمر المؤهل التعليمي، والخبرة في مجال الاستثمار لدى المبحوثات؟

5- هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين معوقات الاستثمار السياحي التي تواجهه 
المرأة السعودية باختلاف كل من: الحالة الاجتماعية، العمر، المؤهل التعليمي، والخبرة في 

مجال الاستثمار لدى المبحوثات؟
الاستثمار  مجالات  في  السعودية  المرأة  لتمكين  المقترحة  التخطيطية  المؤشرات  ما   -6

السياحي في ضوء رؤية 2030م؟

مفاهيم الدراسة:
أولًا: مفهوم المؤشرات التخطيطية:

رات، وهي اسم فاعل من  رون ومؤشِّ ر، والجمع منها: مؤشِّ المؤشرات لغة: هي جمع مُؤَشِّ
ر أداة تستخدم للضبط أو تدلّ على اتجاهات التطور  ر  يعني علامة، والمؤَشِّ أشَّرَ على .ومُؤَشِّ
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والتحسين المستمر للخدمة، وهو مقياس يستخدم للمساعدة في إدارة عملية ما أو خدمة 
)المعجم الوسيط، 2004(، والمؤشر يعنى: المحك أو المعيار الذي عن طريقة يمكن قياس التقدم 

أو التخلف )الجوهري، 2004، ص24(. 

وتعرف المؤشرات بأنها: مقاييس كمية تستخدم في تحديد الأوضاع الاجتماعية المهامة 
في المجتمع، وللمؤشرات ملامح أساسية، فإما أنها تقديرات كمية تتم بشكل تصنيفي، أو أنها 
تمثل مقياسًا لاهتمامات اجتماعية.)السكري، 2000، ص55(. ويستخدم المؤشر على أنه 
الشيء الذي يوضح أو يشير أو يدل على البيانات الإحصائية التي تعبر عن الحقائق المتعلقة 

بالمتغيرات المجتمعية وما إلى ذلك.)سالم، 2006، ص256(. 

وترجع أهمية المؤشرات في متابعة التغير الاجتماعي ورصده، وتدل على الواقع المجتمعي، 
وتستخدم هذه المؤشرات في رسم السياسات الاجتماعية، وتساعد في صنع القرار التخطيطي، 
فالخطة باعتبارها نشاطاً أو عمليات تعتمد على المعرفة والمؤشرات التي تواجه الخطة وخريطة 

 .)Tomes, 2004, P10( .الأنشطة التخطيطية

والتخطيط كأسلوب علمي يقدر ويحسب ويتنبأ ويعمل على تكيف ومواءمة الوسائل 
للوصول إلى الأهداف من خلال المؤشرات التخطيطية. )منصور، 2009، ص107(. 

حيـــث إن التخطيـــط يعتـــر طريقًـــا للوصـــول لتحقيـــق الأهـــداف المرجـــوة مـــن البرنامـــج القائـــم 
أو المـــراد القيـــام بـــه، ويحثنـــا علـــى الاســـتخدام الفعـــال لمختلـــف المـــوارد المتاحـــة لتلافـــى احتمـــال 
)غـــر مؤكـــد( إلى احتمـــال )مؤكـــد( ممـــا يحملـــه المســـتقبل. ومـــن ناحيـــة أخـــرى يمكننـــا القـــول 
إن التخطيـــط يوفـــر علـــى المســـئول الوقـــوع في مشـــاكل مســـتقبلية لا تعـــرف نتائجهـــا. )مختـــار 

وآخـــرون، 2006، ص19(. 

وتوجد صعوبات في استخدام المؤشرات التخطيطية، منها الصعوبة في القياس من ناحية، 
كما أن بعض المفاهيم والمتغيرات تستخدم بأكثر من معنى من ناحية أخرى وخاصة في العلوم 
الاجتماعية، وتتضمن المؤشرات التخطيطية في المجال التخطيطي ماذا يجب عمله؟ وكيف؟ 
وكذلك تحديد المهام ومناطق العمل وتحديد أغراض محددة، وتنمية وتطوير السياسات والبرامج 
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والإجراءات لتحقيق هذه الأغراض. )السروجي، 2009، ص218(. 

وتعرف المؤشرات التخطيطية بصفة عامة بأنها: مجموعة من البيانات الكمية أو الكيفية 
المختلفة سواء الاجتماعية  أو أكثر من جوانبها  الحياة، وتشير إلي جانب  التي تستمد من 
منها أو الاقتصادية أو السياسية، وتستهدف التوصل إلي إجابات كاملة ودقيقة للعديد من 
ولذا  المجتمع،  في  والبارزة  الخطيرة  المشكلات  لتحديد  وسيلة  وهي  الاجتماعية،  التساؤلات 
تستخدم في رسم السياسات المحافظة عليها ودعمها وتطويرها، أو تعديلها للتواؤم مع التغيرات 
الاجتماعية والاقتصادية والسياسية، أو احتياجات فئات معينة في المجتمع تقتضي الضرورة 
الاجتماعية التعامل معها لسد احتياجاتها ومواجهة مشكلاتها وتنميتها، كما تعكس مجموعة 
الشروط الواجب توافرها في سياسة اجتماعية معينة عند العمل علي تحديدها أو صياغتها أو 

رسمها للتأكد من احتمالية حاجتها المستقبلية. )الجوهري، 2000، ص149(. 

وتعرف المؤشرات التخطيطية إجرائيًّا في هذه الدراسة بأنها: مجموعة من البيانات الكمية 
الإاحصائية التي ترصد تمكين المرأة  السعودية من الاستثمار في مجالات الاستثمار السياحي 
والإارشاد  والسياحة،  السفر  وكالات  السياحية،  الرحلات  منظمو  السياحي،  كالإيواء 
السياحي، وتحديد الصعوبات التي تواجهها بهدف التوصل إلى عدد من المؤشرات التخطيطية 
التي تسلط الضوء على الخطوات والسبل والوسائل  الكفيلة التي تقود  نحو  تعزيز تمكين المرأة 

في مجال الاستثمار السياحي بما يحقق رؤية المملكة 2030.

Empowerment ثانيًا: مفهوم التمكين
ـــن الشّـــخصَ مـــن التصـــرُّف في شُـــئُونه أمكنـــه،  ـــنَ( أي مكَّ التمكـــن لغـــة: )مصـــدر مَكَّ
وسَـــعى إلَ تَْكِينـِــهِ مِـــنَ النَّجَـــاحِ، جَعْلـُــهُ مُتَمَكِّنـــاً مِـــنَ النَّجَـــاحِ )المعجـــم الوســـيط، 2004(. 
والتمكـــن مفهـــوم حديـــث ظهـــر في نهايـــة تســـعينات القـــرن العشـــرين وأصبـــح أكثـــر اســـتخدامًا في 
سياســـات وبرامـــج معظـــم المنظمـــات غـــر الحكوميـــة، وهـــو أكثـــر المفاهيـــم اعترافــًـا بالمـــرأة كعنصـــر 
فعـــال في التنميـــة، وبالتـــالي فهـــو يســـعى للقضـــاء علـــى كل مظاهـــر التمييـــز ضدهـــا مـــن خـــال 
الآليـــات الـــي تعينهـــا علـــى الاعتمـــاد علـــى الـــذات. وتكشـــف الأدبيـــات حـــول المفهـــوم مـــن أنـــه 
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رغـــم التبايـــن في توســـيع أو تضييـــق مجـــالات تطبيقـــه إلا أنـــه يلتقـــي عنـــد مفهـــوم القـــوة مـــن حيـــث 
مصادرهـــا وأنمـــاط توزيعهـــا باعتبـــار أن ذلـــك أمـــر ضـــروري لإدراك طبيعـــة التحـــولات الاجتماعيـــة 
الـــي أصبحـــت تعمـــل لصـــالح الفئـــات المحرومـــة والمهمشـــة والبعيـــدة عـــن مصـــادر القـــوة؛ لذلـــك 
تتحقـــق قـــوة المـــرأة بتمكينهـــا مـــن ظروفهـــا وفرصهـــا وممارســـة حقهـــا في الاختيـــار، وبمـــدى توافـــر 

فـــرص اعتمادهـــا علـــى نفســـها )حلمـــي، 2012(.

ولهــذا فــإن مدخــل التمكــن يجعــل التنميــة أكثــر تفاعــاً ومشــاركة الرجــال والنســاء، ومــن 
ثم لا تكــون التنميــة مجــرد رعايــة اجتماعيــة للنســاء وإنمــا تكــون التنميــة اجتماعيــة تهــدف إلى 
تمكــن النســاء مــن امتــاك عناصــر القــوة الاقتصاديــة والاجتماعيــة تمكنهــنَّ مــن الاعتمــاد علــى 
الــذات في تحســن أوضاعهــنَّ المعيشــية والماديــة علــى نحــو متواصــل، والمشــاركة في اتخــاذ القــرارات 
الــي تمــسّ جميــع جوانــب حياتهــنَّ، فالتمكــن يهــدف إلى خلــق ســياق تنمــوي مــوات للمشــاركة 
والتفاعــل يعتمــد علــى تطويــر المهــارات والقــدرات وفــرص التطويــر المهــي، كمــا أنــه يعتمــد علــى 
تطويــر العلاقــات الاجتماعيــة في اتجــاه مزيــد مــن التــوزان والاســتقرار، وتعزيــز علاقــات النــوع 
بعيــدًا عــن التمييــز، والاهتمــام الأساســي بالتمكــن الاقتصــادي الــذي يعــد مقدمــة ضروريــة 

للتمكــن في المجــالات الأخــرى )الطريــف، 2012(.

كمــا يعــرف التمكــن بأنــه: مفهــوم يعــرف بالمــرأة كعنصــر فاعــل في التنميــة، ويســعى إلى 
القضــاء علــى مظاهــر التمييــز ضدهــا مــن خــال آليــات تمكنهــا مــن تقويــة قدرتهــا والاعتمــاد 
علــى الــذات، ويســعى إلى تمليــك النســاء لعناصــر القــوة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية 
والمعرفيــة وتمكينهــم مــن التأثــر في العمليــة التنمويــة وممارســة حــق الاختيــار وذلــك مــن خــال: 
تمكــن النســاء مــن التحكــم "توفــر الخيــارات والبدائــل"، توفــر الفــرص لــدى النســاء لدعــم 
شــبكات الأمان الاجتماعي، الوصول إلى زيادة حقيقية في دخل النســاء، وتمكين النســاء من 

أن يكونــوا قــوة تفاوضيــة لتحســن مكانتهــم.

يعني هذا المفهوم امتلاك الفرد قوة ليصبح عنصراً مشاركًا بفعالية في شتى مجالات الحياة 
الاقتصادية والاجتماعية، أي امتلاكه القدرة على إحداث تغيير في الآأخر الذي قد يكون فردًا 
وجماعة أو مجتمعًا بأكمله. من هنا فإن مفهوم التمكين يرتبط ارتباطاً وثيقًا بمفهوم تحقيق الذات 
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أو حضورها، وتعزيز قدراتها في المشاركة والاختيار الحر، أو ما يختصره مفهوم "تعزيز القدرات"، 
ويقاس التمكين على مستوى مفهومي من خلال ثلاث نواح أساسية هي : المشاركة السياسية 

للمرأة، والمشاركة الاقتصادية، والسيطرة على الموارد الاقتصادية )بلول،2009م(.

أما المقصود بالتمكين الاقتصادي فهو التغير في نسبة معدلات التوظيف، مشاركة أفراد 
النساء والرجال،  المرتبات والأجور بين  الفرق في  البيت ورعاية الأطفال،  الأسرة في أعمال 
النسبة المئوية للملكية، النسبة المئوية للمصروفات على الصحة والجسم، والنسبة المئوية للفرص 

المتوفرة للمرأة لتطوير قدراتها التقنية كالخدمات الفنية.

من خلال التعريفات السابقة نجد أن هناك ثلاث مستويات للتمكين: 
إدراكهنَّ  حياتهنَّ،  على  السيطرة  على  النساء  قدرة  عن  يعبر  الفردي:  المستوى   -1

وإحساسهنَّ بقيمتهنَّ وقدراتهنَّ، وقدرة المرأة على تحديد هدفها والعمل على تحقيقه. 
الجماعي  والعمل  أنفسهنَّ،  تنظيم  على  النساء  قدرة  يعكس  الجماعي:  المستوى   -2

وإحساسهنَّ بقوتهنَّ في تجمعهنَّ. 
3- المستوى الثالث: يشير للمناخ السياسي والاجتماعي والقواعد الاجتماعية، والحوار 

العام حول ما يمكن أو لا يمكن للمرأة القيام به )المجيدل، 2002(.

الســـعودية  للمـــرأة  الســـماح  بأنـــه  الدراســـة:  هـــذه  إجرائيًّـــا في  المـــرأة  بتمكـــن  ويقصـــد   
بالاســـتثمار في مجـــالات غـــر تقليديـــة كالاســـتثمار الســـياحي، وقدرتهـــا علـــى تحديـــد الاختيـــارات 
الاســـتثمارية المناســـبة لهـــا، وإشـــراكها في قطاعـــات الاســـتثمار المختلفـــة ومنحهـــا حريـــة الاختيـــار 

والاعتمـــاد علـــى نفســـها في إدارة اســـتثماراتها.

ثالثاً: مفهوم السياحة:
في  وســـاح  للعبـــادة،  الأرض  في  "الذهـــاب  تعـــي  العربيـــة  اللغـــة  معاجـــم  في  الســـياحة 
الأرض أي ذهـــب"، وهـــي مشـــتقة مـــن الفعـــل ســـاح يســـيح ســـياحة وســـيوحا بمعـــى التطـــواف 

والتجـــوال )لحـــام، 2007(.
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الترفيه  إلى  وتهدف   ، اختياريًّ تتمّ  التي  الاجتماعية  "الحركة  بأنها:  السياحة  وتعرف 
والاستمتاع الذهني والعقلي والبدني، وتعرف بأنها: مجموعة العلاقات والخدمات المرتبطة بعملية 
تغيير للمكان تغيراً وقتيًّا وتلقائيًّا، وليس لأسباب تجارية أو حرفية"، كما تعرف بأنها: "الحركة 
والتنقل الذي يضم مجموعة من الأفراد بغرض الانتقال من مكان لآخر وليس بغرض الإقامة". 
ويعرف السائح بأنه: زائر مؤقت للبلد لأي غرض غير الإقامة، ولا تتجاوز مدة إقامته عن 12 
شهراً ولا تقل عن 24 ساعة، يأتي فيها لزيارة أو مهرجان أو علاج )السيسي، 2004(.

رابعًا: مفهوم الاستثمار السياحي:
الاسـتثمار لغـة: اسـتثمرَ يسـتثمر، اسـتثماراً، فهـو مُسـتثمِر، والمفعـول مُسـتثمَر.  اِسْـتـثَْمَرَ 
أمَْوَالَه: اِسْتـغََلَّهَا وَجَعَلَهَا تـثُْمِرُ. اِستثمار: )اسم( الجمع: استثمارات مصدر اِسْتـثَْمَرَ يـرَْغَبُ فِ 

اسْـتِثْمَارِ أمَْوَالـِهِ: الانتِْفَـاعُ بِـَا فِ عَمَـلٍ مَّـا لتحقيـق النمـاء )المعجـم الوسـيط، 2004(

تقوم الإدارة العامة للاسـتثمار السـياحي بالمسـاهمة في تعزيز وتطوير عملية الاسـتثمار في 
المجـال السـياحي، نظـراً لأن هـذه هـي المسـؤولية اليت نحملهـا بـكل جديـة، باعتبارهـا أحـد أفضـل 
السـبل لدفـع عجلـة التنميـة السـياحية في المملكـة، حيـث يعمـل قطـاع الاسـتثمار بالتعـاون مـع 
كافـة الأطـراف المعنيـة والجهـات والهيئـات الحكوميـة، علـى تأسـيس وتطويـر نمـوذج لسلسـلة مـن 

المشـاريع السـياحية الكبرى، والاسـتثمار فيها.

وفـــق المنظمـــة العالميـــة للســـياحة )1993(، فـــإن الســـياحة عبـــارة عـــن: "نشـــاطات الأفـــراد 
المســـافرين إلى أماكـــن خـــارج محيطهـــم العـــادي لمـــدة معينـــة بهـــدف التمتـــع، أو مزاولـــة الأعمـــال، 

أو غـــايات أخـــرى". )المســـند، 2009(.

الداخليـة  العاملـة، وتتأثـر بالعوامـل  لليـد  المسـتخدمة  أو  المكثفـة  النشـاطات  مـن  وتعترب 
والخارجية، وتؤثر عدة جوانب )بيئة، ثقافة، سلوك...إلخ(، كل وجهة سياحية منه توفر تجربة 

فريـدة ومختلفـة، وهـي تتصـف بالموسميـة. )القاضـي، 2004(. 
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الثالثة عالميًّا بعد  وتجدر الإشارة إلى أن أهمية السياحة تتجلى في كونها تأتي في المرتبة 
الصناعات البترولية والإلكترونية، كما يمكن أن تكون مصدراً للمزايا التنافسية مقاسة بمؤشر 

التنافسية في السفر والسياحة. )الفقير، 2012(.

والاســـتثمار هـــو المجـــال الـــذي يســـمح بخلـــق ثـــروة جديـــدة وتجديـــد الثـــروات القائمـــة، وهـــو 
أحـــد المراحـــل الرئيســـية في الـــدورة الاقتصاديـــة. ولقـــد أوضـــح أحـــد الاقتصاديـــن أن: "التحـــول 
الحاســـم في حيـــاة المجتمعـــات لا يبـــدأ مـــع احترامهـــا للثـــروة، ولكـــن عندمـــا تضـــع هـــذه المجتمعـــات 

في المقـــام الأول الاســـتثمار المنتـــج، ومـــن ثم مـــا يترتـــب علـــى ذلـــك مـــن ثـــروة".

يمكن  حالية  بمنفعة  "التضحية  أنه:  على  فعرف  السياحي،  الاستثمار  تعاريف  وتعدد 
استهلاك  منفعة مستقبلية من  استهلاكي حالي، والحصول على  إشباع  تحقيقها من خلال 

مستقبلي أكبر" )القاضي، 2004(.

كما عرفت المنظمة العالمية للسياحة الاستثمار السياحي على أنه: "التنمية الاستثمارية 
الفرص  وتوفير  إلى جانب حماية  المضيفة،  والمواقع  السياح،  احتياجات  تلبي  والتي  للسياحة 
المسائل  متطلبات  فيها  بطريقة تحقق  الموارد  إدارة  المرشدة في مجال  القواعد  إنها  للمستقبل، 
والتنوع  البيئية،  والعوامل  الثقافي  التكامل  معها  ويتحقق  والثقافية،  والاجتماعية  الاقتصادية 
.)http://cf.cdn.unwto.org العالمية،  السياحة  الحياة" )منظمة  الحيوي ودعم نظم 

وبالتالي، يعد الاستثمار السياحي من الأنشطة الواعدة التي تتيح فرصًا استثمارية قادرة 
على المنافسة في سوق السياحة العالمية، ذلك أن رواج صناعة السياحة يؤثر بشكل مباشر 
على اقتصاديات الدول، ونمو الصناعات والأنشطة المرتبطة بصناعتها، كما يرتبط الاستثمار 
السياحي بتوفير مناخ ملائم من اكتمال البنى الأساسية والتشريعات المسيرة، والحوافز المشجعة، 

والمعلومات المتاحة بشفافية ونظم الإدارة العامة المتطورة.
ويتميز الاستثمار السياحي بما يلي:

• تمثل الأصول الثابتة نسبة عالية من إجمالي الأصول.



مؤشرات تخطيطية لتمكين المرأة السعودية في مجال الاستثمار السياحي...

16                                                        مجلة جامعة أم القرى للعلوم الاجتماعية

• ارتفاع نسبة المكون الأجنبي في الاستثمار السياحي، لأن أغلب احتياجات الاستثمار 
السياحي تكون مستوردة وغالية الثمن وبالعملة الصعبة.

• ارتفاع تكلفة التأسيس، وهي التكاليف الاستثمارية والرأسمالية.
• فترة استرداد رأس مال المشروع تكون طويلة.

• مصادر التمويل تكون معظمها أجنبية وطويلة الأجل.
• التكامل مع أوجه الاستثمار الأخرى سواء مشروعات بنية أساسية أو غيرها، وفلابد 

من وجود تكامل بين القطاع السياحي والقطاعات الأخرى )القاضي، 2004(.
نمـــو الاســـتثمار  إعاقـــة  مـــن شـــأنها  والـــي  الســـياحي  أمـــا بالنســـبة لمحـــددات الاســـتثمار 

فهـــي: الســـياحي، 
• انخفاض الكفاية الحدية لرأس المال.

• انخفاض مستوى الوعي والثقافة السياحية لدى الأجهزة السياحية والمواطن.
• ارتفاع درجة المخاطرة.

• عدم توفر الاستقرار الاقتصادي والسياسي والمناخ الاستثماري.
• ضعف الإاستراتيجية التسويقية المتبعة )الفقير، 2012(.

ويعُرف الاستثمار السياحي إجرائيًّا في الدراسة  الحالية بأنه:

مجموعة من الأنشطة الواعدة التي تتيح فرصًا استثمارية للمرأة السعودية  في قطاع السياحة 
السعودية من خلال تمكينها من  الاستثمار في عدد من الأنشطة منها: الإايواء السياحي، 
منظمو الرحلات السياحية، وكالات السفر والسياحة، والإرشاد السياحي، ويتطلب تمكين 
المرأة السعودية في مجالات الاستثمار السياحي توفير مناخ ملائم من اكتمال البني الأساسية 
والتشريعات الميسرة، والحوافز المشجعة، والمعلومات المتاحة بشفافية ونظم الإدارة العامة المتطورة 

لتعزيز مشاركة المرأة السعودية في هذا المجال بما يحقق رؤية المملكة 2030م.
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خامساً: رؤية المملكة 2030م:
وارْتَيَـتُْه  ورئِْياناً  ورأَيْةًَ  وراءَةً  ورأَْياً  رُؤْيةًَ  ورأيتُه  وبالقَلْبِ،  بالعَيِْ  النَّظَرُ  رُؤْيةَُ  لغة:  الرؤية 
واسْتـرَْأيَـتُْه، وهي بيان لما تنوي المؤسسة أن تصير إليه في المستقبل. ويتم وضع الرؤية بواسطة 

الإدارة العليا، حيث تستخدم لتساعد في توجيه والتخطيط )المعجم الوسيط، 2004(.

الحيوي  المجتمع  ،وهي  ثلاثة محاور  على  السعودية 2030  العربية  المملكة  رؤية  تعتمد 
والاقتصاد المزدهر والوطن الطموح، وهذه المحاور تتكامل وتتّسق مع بعضها في سبيل تحقيق 

أهدافنا وتعظيم الاستفادة من مرتكزات هذه الرؤية.

وتبـــدأ رؤيـــة 2030 مـــن المجتمـــع، وإليـــه تنتهـــي، ويمثــّـل المحـــور الأول أساسًـــا لتحقيـــق هـــذه 
ــة  ــا بأهميـ ــارنا الاقتصـــادي. ينبثـــق هـــذا المحـــور مـــن إيماننـ الرؤيـــة وتأســـيس قاعـــدة صلبـــة لازدهـ
بنـــاء مجتمـــع حيـــوي، يعيـــش أفـــراده وفـــق المبـــادئ الإســـامية ومنهـــج الوســـطية والاعتـــدال، 
ــر  ــة، تتوافـ ــة وجاذبـ ــة إيجابيـ ــافي العريـــق، في بيئـ ــم الثقـ ــة وفخوريـــن بإرثهـ ــم الوطنيـ معتزّيـــن بهويتهـ
فيهـــا مقوّمـــات جـــودة الحيـــاة للمواطنـــن والمقيمـــن، ويســـندهم بنيـــان أســـري متـــن ومنظومـــي 

رعايـــة صحيـــة واجتماعيـــة ممكّنـــة.

وفي المحور الثاني الاقتصاد المزدهر، نركّز على توفير الفرص للجميع، عبر بناء منظومة 
تعليمية مرتبطة باحتياجات سوق العمل، وتنمية الفرص للجميع من روّاد الأعمال والمنشآت 
الصغيرة إلى الشركات الكبرى. ونؤمن بتطوير أدواتنا الاستثمارية، إطلاق إمكانات قطاعاتنا 
الاقتصادية الواعدة، وتنويع الاقتصاد وتوليد فرص العمل للمواطنين. ولإيماننا بدور التنافسية 
في رفع جودة الخدمات والتنمية الاقتصادية، نركّز جهودنا على تخصيص الخدمات الحكومية 
وتحسين بيئة الأعمال، بما يسهم في استقطاب أفضل الكفاءات العالميّة والاستثمارات النوعيّة، 

وصولً إلى استغلال موقعنا الإستراتيجي الفريد.

ولأن الفاعليـــة والمســـؤولية مفهومـــان جوهـــريان نســـعى لتطبيقهمـــا علـــى جميـــع المســـتويات 
لنكـــون وطنـًــا طموحًـــا بإنتاجـــه ومنجزاتـــه؛ ولذلـــك نركـــز في المحـــور الثالـــث مـــن الرؤيـــة علـــى 
القطـــاع العـــام، حيـــث نرســـم ملامـــح الحكومـــة الفاعلـــة مـــن خـــال تعزيـــز الكفـــاءة والشـــفافية 
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والمســـاءلة وتشـــجيع ثقافـــة الأداء لتمكـــن مـــواردنا وطاقاتنـــا البشـــرية، ونهيـــئ البيئـــة اللازمـــة 
للمواطنـــن وقطـــاع الأعمـــال والقطـــاع غـــر الربحـــي لتحمـــل مســـؤولياتهم، وأخـــذ زمـــام المبـــادرة 

في مواجهـــة التحـــديّت واقتنـــاص الفـــرص.

وفي كل محـــور مـــن محـــاور الرؤيـــة، قمنـــا بســـرد عـــدد مـــن الالتزامـــات والأهـــداف، والـــي 
تمثـّــل نموذجًـــا ممـّــا ســـنعمل علـــى تحقيقـــه، وتعكـــس طموحنـــا بالأرقـــام، كمـــا ســـيتّم اعتمـــاد 
الرؤيـــة كمرجعيـــة عنـــد اتخـــاذ قراراتنـــا، للتأكـــد مـــن مواءمـــة المشـــاريع المســـتقبلية مـــع مـــا تضمنّتـــه 

محـــاور الرؤيـــة وتعزيـــز العمـــل علـــى تنفيذهـــا.

ـــا مـــن عناصـــر قوتنـــا، إذ تشـــكل  وتـــري رؤيـــة 2030 أن المـــرأة الســـعودية تـعَُـــدُّ عنصـــرًا مهمًّ
مـــا يزيـــد علـــى)50%( مـــن إجمـــالي عـــدد الخريجـــن الجامعيـــن. وسنســـتمر في تنميـــة مواهبهـــا 
واســـتثمار طاقاتهـــا وتمكينهـــا مـــن الحصـــول علـــى الفـــرص المناســـبة لبنـــاء مســـتقبلها والإســـهام في 
.)www.Saudi_Vision2030 تنميـــة مجتمعنـــا واقتصـــادنا. )وثيقـــة رؤيـــة المملكـــة 2030م

الجهات الداعمة لاستثمارات المرأة بالمملكة العربية السعودية:
نســـتعرض الجهـــات المعنيـــة بالاســـتثمار، وهـــي الهيئـــة العامـــة للســـياحة، ومجلـــس الغـــرف 
الســـعودية بالغـــرف التجاريـــة والـــي تدعـــم وتشـــجع وتدعـــم اســـتثمارات المـــرأة الســـعودية في 
العديـــد مـــن المجـــالات. ولتوضيـــح مهـــام تلـــك الجهـــات وإعطـــاء صـــورة عـــن خدمـــات الاســـتثمار 

المقدمـــة والفـــرص المتاحـــة نتنـــاول الآتي:

أولً: الهيئة العامة للسياحة والآثار:
تـعَُدُّ الهيئة العامة للسياحة والتراث الوطني مركزاً للتحفيز السياحي، وتعمل من خلال 
شراكة وثيقة مع الأطراف والشركاء المعنيين لتحقيق رؤية ومهمة القطاع السياحي في المملكة، 
الثوابت  مع  تتماشى  التي  المستدامة  السياحية  التنمية  لإحداث  الأساسي  الداعم  وتكون 

الإسلامية والقيم الاجتماعية والثقافية والبيئية السائدة في المملكة.



أ.د. غادة بنت عبد الرحمن الطريف وآخرون

19  			  المجلد الحادي عشر- العدد الأول- محرم ١٤٤0ه/ سبتمبر ٢٠١٩م

وتهدف لتنمية السياحة في المملكة بشكل مستدام يدعم المجتمعات المحلية، ويوفر فرصًا 
للعمل ويحافظ على البيئة، وذلك من خلال عمل تكاملي بالشراكة مع جميع الأطراف على 

مدى عشرين عامًا، حيث تمَّ العمل بالمشروع  التنموي على عدة مراحل، هي:

المرحلة الأولى: وضع الإاستراتيجية العامة لتنمية السياحة الوطنية التي أوضحت المقومات 
السياحية والمعوقات التي قد تقف في طريقها من جميع الجوانب.

المرحلة الثانية: وضع برنامج عمل ينفذ توصيات الإاستراتيجية العامة، ويحدث نقلة نوعية 
شاملة تبدأ بهيكلة الأنظمة السياحية خلال سنوات خمس. وتحقيقًااً لهذا الهدف فقد تمَّ إطلاق 
وتوجهات  الشاملة،  الوطنية  التنمية  مع خطط  بالتناغم  الأساسية  المبادرات  من  عدد كبير 
الدولة نحو الإصلاح الاقتصادي والإداري والسياسي، وجرى ذلك كله بالتعاون مع جميع 

الشركاء، وعبر المئات من حلقات النقاش والاجتماعات والزيارات المتبادلة.

المرحلة الثالثة: وتتمثل في إستراتيجيات التنمية السياحية في المناطق، والخطط التنفيذية 
لها بالتعاون المباشر مع إمارات المناطق.

الاستثمار  عملية  وتطوير  تعزيز  في  بالمساهمة  السياحي  للاستثمار  العامة  الإدارة  تقوم 
في المجال السياحي، كما تسعىي نحو تحفيز وجذب مستثمري القطاع السياحي للاستثمار 
في الأنشطة السياحية المتنوعة، من خلال تقديم أوجه الدعم والاستشارات المختلفة، وتوفير 

متطلبات تهيئة البيئة الاستثمارية الملائمة، بما يحقق أهداف التنمية الشاملة بكل جوانبها: 

والأنشطة  والمواقع  الوجهات  في  مجدية  استثمارية  فرص  تهيئة  مقومات  )توفير   : ماديًّ
سياحية، بشكل يدعم الناتج المحلي ويوفر المزيد من فرص العمل للمواطنين(. وثقافيًّا: )إبراز 

مقومات التراث والحضارة والقيم والتقاليد الأصيلة للمملكة(. 

وبيئيًّــا: )الاســتثمار في مشــاريع تــوازن بــن تحقيــق الطموحــات والخطــط المأمولــة مــع ضمــان 
تلبيــة الاحتياجــات المســتقبلية للأجيــال القادمــة( )الموقــع الإالكــروني للهيئــة العامــة للســياحة 

.)https://scth.gov.sa والآثار
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وتقدم العديد من الخدمات، منها جذب الاستثمار السياحي، والإشراف على تنفيذه، 
تحديـد الفـرص المحتملـة للاسـتثمار السـياحي اسـتنادًا إلى إسرتاتيجيات المنتجـات السـياحية، 
إعـداد دراسـات الجـدوى الأوليـة لتطويـر المواقـع السـياحية وذلـك بالتنسـيق مـع الإدارة العامـة 
لتطوير المواقع السـياحية، التنسـيق مع المؤسسـات المالية لدعم تمويل مشـاريع التنمية السـياحية 
عـن طريـق توقيـع مذكـرات التعـاون المشرتك، إضافـةً إلى تقـديم حوافـز اسـتثمارية أخـرى لهـم، 
دعـم المسـتثمرين بمنحهـم حوافـز اسـتثمارية مختلفـة بالتعـاون مـع الجهـات المعنيـة، وتقـديم الدعـم 
مثـل: )المسـاعدة  السـياحي بهـا  المناطـق في عمليـات تشـجيع الاسـتثمار  لفـروع  الاستشـاري 
الاسـتثمارات  عـن  اللازمـة  المعلومـات  توفري  بهـم،  والاتصـال  المحتملني  المسـتثمرين  في تحديـد 
السـياحية المحتملـة في تلـك المناطـق(، جمـع المعلومـات الـواردة مـن فـروع المناطـق عـن المسـتثمرين 
المحتملني وإدراجهـا في قاعـدة بيـانات مركزيـة، إعـداد وتطويـر عـدد مـن النمـاذج الاسترشـادية 
لدراسات الجدوى السياحية ووضع المعايير لتشجيع تمويل المشاريع السياحية الناشئة والصغيرة 
والمتوسطة، التجهيز للمشاركة في فعاليات تشجيع الاستثمار السياحي على المستويين الدولي 
والمحلـي، بالتنسـيق مـع إدارة الإعالم والعلاقـات العامـة بالهيئـة، لتحفيـز الاسـتثمار في المملكـة، 
طـرح مناقصـات بشـأن تنفيـذ المشـاريع الاسـتثمارية الكربى والإشـراف عليهـا )وذلـك ينطبـق 
علـى المشـاريع الكربى المنفـذة تحـت مظلـة الهيئـة(، والمسـاهمة في تطويـر عمليـة تشـغيل مراكـز 

خدمـات الاسـتثمار السـياحي في مناطـق المملكـة المختلفـة.

تعمـــل  الهيئـــة علـــى تســـهيل إجـــراءات طالـــي التراخيـــص للأنشـــطة المختلفـــة الـــي تشـــرف 
الســـفر  وكالات  الســـياحية،  الرحـــات  منظمـــو  الســـياحي  الإيـــواء  الهيئـــة كالتـــالي:  عليهـــا 
ولســـياحة، الإرشـــاد الســـياحي. كمـــا أنشـــأت الهيئـــة العديـــد مـــن مراكـــز خدمـــات الاســـتثمار 
الســـياحي في المناطـــق ‏لتوفـــر البيئـــة المناســـبة والميســـرة للتواصـــل مـــع المســـتثمرين في المجـــالات 
الســـياحية المختلفـــة وتوفـــر ‏الخدمـــات الـــي تســـاعد علـــى تنميـــة المشـــاريع الســـياحية )الهيئـــة 

.)https://scth.gov.sa الوطـــي  للســـياحة والـــراث  العامـــة 
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ثانيًا: مجلس الغرف الســـعودية:
توجه الدولة السعودية الحديثة في عهد الملك المؤسس عبدالعزيز – رحمه الله- نحو تنظيم 
النشـاط الاقتصـادي، وتشـجيع الحركـة التجاريـة، صـدر أول نظـام للغـرف التجاريـة متزامنـًااً مـع 
إنشاء أول غرفة تجارية بمدينة جدة في العام 1946م ومنذ ذلك الوقت وحتى اليوم تمَّ تأسيس 
نحـو 28 غرفـة تجاريـة علـى مسـتوى المملكـة ، وتمثـل الغـرف التجاريـة مصـالح قطـاع الأعمـال في 
كل منطقة من المناطق التي توجد بها تلك الغرف، وتعمل على تنمية البيئة الاقتصادية وتعزيز 

الاستثمارات وخدمة المناطق ورجال الأعمال الذين تمثلهم.

وتمَّ إنشاء العديد من الأقسام النسائية بالغرف التجارية  بهدف تنسيق عقد اللقاءات 
الدورية، والعمل على تبادل الزيارات بين مديرات الأقسام النسائية بالغرف التجارية والمجلس، 
وإعداد التقارير اللازمة وعمل محاضر الاجتماعات ،تنفيذ توصيات الاجتماعات واللقاءات، 
تنسيق الوفود الخارجية لسيدات الأعمال ومعرفة المشكلات واقتراح الحلول الممكنة، إاضافة 
اللقاءات  وتعميم  بالغرف،  النسائية  الأقسام  في  التدريبية  والورش  البرامج  لعقد  للتنسيق 

والفعاليات على مديرات الأقسام النسائية بالغرف وموقع مجلس الغرف.

وهناك قسم خاص بإدارة شؤون سيدات الأعمال:

قسم دعم عمل المرأة: يسعى قسم دعم عمل المرأة العمل على تفعيل دور المرأة السعودية 
لكافة  والتنظيم  والتنفيذ  التخطيط  من خلال  مساهمتها  وزيادة  الاقتصادية  التنمية  مجال  في 
وطبقًا  المناسبة،  بالوظائف  للالتحاق  السعودي  المجتمع  في  المرأة  لعمل  الداعمة  الأنشطة 

للإاستراتيجية الخاصة بمجلس الغرف السعودية بما لا يخالف تعاليم الشريعة الإسلامية.

قســم الاســتثمارات النســائية: يهدف لدعم ســيدات الأعمال الســعوديات، وإبراز دورهنَّ 
ومســاهماتهنَّ في مجــال قطــاع الأعمــال الســعودي، والعمــل علــى فتــح مجــالات جديــدة وفــرص 
غــر تقليديــة أمــام ســيدات الأعمــال لــزيادة فاعليــة الــدور الــذي يقمْــنَ بــه في دعــم الاقتصــاد 

.)http://www.csc.org.sa الوطــي الســعودي )مجلــس الغــرف الســعودية
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الدراسات السابقة:
تعددت وتنوعت الدراسة التي تتعلق بموضوع الدراسة الراهنة، والجزء التالي يهتم باستعراض 
بعض من هذه الدراسات التي تناولت جانب الاستثمار السياحي والدراسات التي تناولت 

تمكين المرأة ومشاركتها في سوق العمل، وتمَّ ترتيبها من الأحدث إالى الأقدم.

دراســـة )الرشـــيد، 2017(: أهميـــة الاســـتثمار الســـياحي في التنميـــة الاقتصاديـــة، وتهـــدف 
التنميـــة الاقتصاديـــة في  الســـياحي في  التعـــرف علـــى واقـــع وأهميـــة الاســـتثمار  إالى  الدراســـة 
الجزائـــر، مســـتخدمة المنهـــج الوصفـــي التحليلـــي مـــن خـــاص وصـــف وتحليـــل واقـــع الاســـتثمار 
الســـياحي في الجزائـــر، ومـــدى مســـاهمة الســـياحة في الدخـــل الإاجمـــالي الخـــام، بالإضافـــة لمـــدى 
ـــة. ولقـــد خلصـــت  ــرة أو بصفـــة إجمالي ــل بصفـــة مباشـ ــر فـــرص العمـ مســـاهمة الســـياحة في توفـ
الدراســـة إلى أنـــه علـــى الرغـــم مـــن المقومـــات الهائلـــة الـــي تملكهـــا الجزائـــر، فـــإن الإمكانيـــات 
الســـياحية المتوفـــرة لا تحقـــق الكفـــاءة المتوقعـــة لهـــذا القطـــاع مـــن حيـــث العائـــدات الســـياحية 

وفـــرص التشـــغيل والمســـاهمة في الناتـــج الإجمـــالي.

دراســـة )زيـــن الديـــن، 2016(: دراســـة الفـــرص والتحـــديات التنميـــة الســـياحية المســـتدامة 
في مصـــر. تهـــدف الدراســـة إالى التعـــرف علـــى ماهيـــة الســـياحة والتنميـــة الســـياحية المســـتدامة، 
وأهميـــة التعـــاون الـــدولي في هـــذا المجـــال، وتحديـــد فـــرص وإامكانيـــات التنميـــة الســـياحية المســـتدامة 
في مصـــر، وتحليـــل أهميـــة معوقـــات التنميـــة الســـياحية المســـتدامة في مصـــر مـــن الناحيـــة الإاداريـــة 

والقانونيـــة وآأثارهـــا الســـلبية علـــى الســـياحة البيئيـــة. 

وتوصلـــت الدراســـة إالى أهميـــة المحافظـــة علـــى البيئـــة الطبيعيـــة واســـتغلال الســـياحة البيئيـــة 
لمـــا لهـــا مـــن فوائـــد علميـــة وثقافيـــة واقتصاديـــة، وهنـــاك العديـــد مـــن التوصيـــات لمعالجـــة معوقـــات 
التنميـــة المســـتدامة في مصـــر وهـــي: مشـــكلة توفـــر الميـــاه، تفهـــم ثقافـــة الصحـــراء، حـــل مشـــكلة 
الألغـــام والاجســـام القابلـــة للانفجـــار، توفـــر شـــبكات النقـــل والمواصـــات، والحلـــول لمواجهـــة 

التغـــرات المناخيـــة المحتملـــة.
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نحو  الشباب  اتجاهات  على  التعرف  إلى  الدراسة  تهدف   :)2015 )الزعبي،  دراسة 
عمل المرأة في قطاع السياحة في الأردن، من خلال معرفة العلاقة بين المتغيرات الاجتماعية 
والديموغرافية والاقتصادية جنبًا إلى جنب مع عمل المرأة في قطاع السياحة من منظور الشباب. 
كما تكشف هذه الدراسة عن التحديات التي تمنع المرأة من العمل في قطاع السياحة وعلاقتها 
بالعناصر الاجتماعية والديموغرافية والاقتصادية. وبالإضافة إلى ذلك، فإنها تيسلط الضوء على 
التوقعات والحلول التي يمكن أن تسهم في زيادة مشاركة المرأة في قطاع السياحة من تصور 
الشباب. ويتكون مجتمع الدراسة من طلبة الجامعة الأردنية )من الذكور والإناث( وبلغ إاجمالي 

العينة )3121(، و تمَّ تطبيق المنهج الوصفي التحليلي على الدراسة.

وتوصلـــت الدراســـة إلى وجـــود اتجـــاه إيجـــابي لـــدى الطالبـــات والطالبـــات نحـــو وصـــول 
المـــرأة إلى ســـوق العمـــل، إلا أن اتجاهـــات الطالبـــات والطالبـــات نحـــو عمـــل المـــرأة في قطـــاع 
الســـياحة تشـــر إلى أنـــه علـــى الرغـــم مـــن وجـــود اتجـــاه إيجـــابي بـــن الذكـــور والإناث، والطالبـــات 
نحـــو وصـــول المـــرأة إلى قطـــاع الســـياحة بدرجـــة متوســـطة، إلا أنهـــنَّ يفضلْـــنَ المهـــن التقليديـــة 
الديموغرافيـــة والاجتماعيـــة  العوامـــل  بتأثـــر  يتعلـــق  الســـياحة. وفيمـــا  العمـــل في قطـــاع  علـــى 
الســـياحة،  قطـــاع  المـــرأة في  الطالبـــات والطالبـــات نحـــو عمـــل  اتجاهـــات  والاقتصاديـــة علـــى 
ـــا ذات دلالـــة إحصائيـــة بـــن اتجاهـــات الذكـــور والإناث نحـــو عمـــل المـــرأة  أظهـــرت النتائـــج فروقً

في قطـــاع الســـياحة بســـبب الجنـــس ولصـــالح الإناث.

دراســة )أســر، 2014(: حــول تفعيــل دور الســياحة في التنميــة الريفيــة. هدفــت الدراســة 
إالى التعــرف علــى مفهــوم الســياحة وأهــم العوامــل المؤثــرة فيهــا، ومقومــات الســياحة المرتبطــة 
بالمناطــق الريفيــة، ومقومــات دور الســياحة في التنميــة الريفيــة، والتعــرف علــى الجهــات المســاهمة 

في الســياحة الريفيــة. والتعــرف علــى أثــر الســياحة علــى الأســر بالريــف الســوري.

وتقـــوم الدراســـة علـــى المنهـــج الوصفـــي التحليلـــي، إضافـــة للمنهـــج التاريخـــي عنـــد عـــرض 
المحـــاور المتعلقـــة بالســـياحة، ويتكـــون مجتمـــع الدراســـة مـــن 56 أســـرةً في منطقـــة كســـب مـــن 
الأســـر الـــي تعـــل في الســـياحة والزراعـــة والمهـــن اليدويـــة ســـواءً عملـــوا فيهـــا فـــرادى أم مجتمعـــن. 
وتوصلـــت الدراســـة إلى أهميـــة تبـــي برنامـــج واضـــح للســـياحة الريفيـــة وتســـجيل الأســـر الريفيـــة 
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الرغبـــة بالانضمـــام إليـــه، وتقـــديم التدريـــب والدعـــم، وإعطـــاء دور للمنظمـــات غـــر الحكوميـــة في 
ــة. ــاء الجمعيـــات التعاونيـ ــياحة، وتشـــجيع إنشـ ــر السـ تطويـ

دراســـة )قطاع الشـــئون الاقتصادية بمركز المعلومات والدراســـات بغرفة الشـــرقية، 2012م( 
نحـــو اســـتحداث آليـــات جديـــدة للقضـــاء علـــى البطالـــة بـــن الســـيدات في المملكـــة. وتهـــدف 
الدراســـة إلى رســـم إســـراتيجية عمليـــة مـــن أجـــل تعزيـــز مشـــاركة المـــرأة الســـعودية في التنميـــة 

الاقتصاديـــة، وســـوق العمـــل في القطاعـــن العـــام والخـــاص.

العمـــل  المنافســـة في ســـوق  مـــن  الســـعودية  المـــرأة  أهميـــة تمكـــن  الدراســـة إلى  وتوصلـــت 
الســـعودي مواصلـــة مشـــروع المـــدن الصناعيـــة النســـائية بالمملكـــة، تبـــي وزارة العمـــل لسياســـات 
وأنظمـــة تســـهم في زيادة مشـــاركة العمالـــة النســـائية في ســـوق العمـــل، تفعيـــل دور الهيئـــات 
والـــوزارات الحوميـــة لتحفيـــز دور الأنشـــطة النســـائية بالمملكـــة، تفعيـــل دور مراكـــز ســـيدات 
الأعمـــال بالغـــرف التجاريـــة لـــزيادة مشـــاركة العمالـــة النســـائية في ســـوق العمـــل، وتفعيـــل مراكـــز 

التوظيـــف في الغـــرف التجاريـــة للمســـاهمة في توظيـــف طالبـــات العمـــل الســـعوديات.
دراســـة )قطـــاع الشـــئون الاقتصاديـــة بمركـــز الدراســـات والبحـــوث غـــرف الشـــرقية، 2011(  
حـــول الاســـتثمار الســـياحي في المنطقـــة الشـــرقية "الفـــرص والتحـــديات"، وتهـــدف الدراســـة إلى 
التعـــرف علـــى أهميـــة التنميـــة والاســـتثمار الســـياحي في المنطقـــة الشـــرقية لمـــا لـــه مـــن دور في توفـــر 
فـــرص عمـــل تنويـــع مصـــادر الدخـــل وتوفـــر البيئـــة الأساســـية فضـــاً عـــن المحافظـــة علـــى الـــراث 

الثقـــافي والطبيعـــي للمنطقـــة الشـــرقية بشـــكل خـــاص وللملكـــة بشـــكل عـــام.

والوصفـــي  التحليلـــي  المنهـــج  علـــى  الاعتمـــاد  تمَّ  فقـــد  الدراســـة  بمنهجيـــة  يتعلـــق  وفيمـــا 
الســـياحة بالنســـبة للخطـــط الإاســـراتيجية  والإاحصائـــي، حيـــث تمـــت دراســـة موقـــع قطـــاع 

للســـياحة والآأثار. العامـــة  الهيئـــة  عـــن  الصـــادرة  البيـــانات  أحـــدث  الوطنيـــة، وتمَّ تحليـــل 

وتوصلـــت الدراســـة إلى عـــدد مـــن التوصيـــات أبرزهـــا أهميـــة تنشـــيط قطـــاع الســـياحة مـــن 
خـــال الجـــولات الســـياحية الافتراضيـــة، تبـــي مفهـــوم الســـياحة الإالكترونيـــة، ربـــط المقومـــات 
الســـياحية بالعمـــاء المســـتهدفين، ضـــرورة إنشـــاء صنـــدوق لتنميـــة الســـياحة، نشـــر الوعـــي بأهميـــة 
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الســـياحة الداخليـــة، وتنشـــيط الحـــرف اليدويـــة، والتســـويق الســـياحي علـــى مـــدار العـــام. 

دراسة )البكر،2010م( "رؤية مستقبلية للحد من بطالة خريجات الجامعات السعودية"، 
وهدفت الدراسة إلى اللتعرف على التعرف على أسباب بطالة الخريجات بالمجتمع السعودي 
لوضع رؤية مستقبلية لمعالجتها. وتوصلت الدراسة إلى أن الثقافة السائدة بين أوساط المجتمع 
المرأة  اعتماد  أن  مبينة  المجتمع،  في  للمرأة  المقبول  العمل  نوعية  تحدد  التي  هي  السعودي، 
السعودية بشكل كامل على ذويها، هو ما يجعلها غير مجبرة على دخول معترك الأعمال. 
وهناك عددا من الأسباب التي تسهم في ابتعاد المرأة عن الإسهام في سوق العمل بالمشاريع 
الصغيرة، حيث برزت من بين هذه الأسباب محدودية خبرة المرأة الإدارية والقانونية لإدارة مثل 
هذه المشاريع، واضطرارها لاستشارة الأهل بدلً من استشارة ذوي الاختصاص والخبرة، الأمر 

الذي يؤدي إلى ضياع الكثير من الفرص الاستثمارية على المرأة السعودية. 

والقيادة،  الإدارة  في  للمرأة  الحالي  الوضع  لمعرفة  تهدف   :)2008 )ميتاكلف،  دراسة 
والتعرف على العوامل الثقافية والاجتماعية والاقتصادية والحواجز التنظيمية )المؤسسية( التي 
.  وتوصلت هذه الدراسة إلى أن المرأة تواجه معوقات  تحدّ من تقدم المرأة وتمكينها اقتصاديًّ
التنظيمات  اجتماعية، وتنظيمها في سوق العمل، وكذلك الفوارق بين الجنسين من خلال 
تدريبها  من  تحدّ  التي  المرآة  على حركة  المفروضة  القيود  إلى  الثقافية، بالإضافة  والممارسات 
واختيارها لمهنة العمل، وصعوبة ممارسة العمل المختلط بسبب الفصل بن الجنسين في العلاقات 
لاجتماعية في كثير من الدول العربية، وبالرغم من تلك القيود إلا أنها حققت -إلى حد كبير- 
مكاسب في الإدارة والقيادة في الآونة الأخيرة. وترى هذه الدراسة أيضًا أن الصعوبات التي 

تواجه العديد من النساء في الشرق الأوسط مماثلة لغيرها من النساء في أنحاء العالم.

دراسة )الزهراني، 2008(: حول الاستثمار السياحي في محافظة العلا. تهدف الدراسة 
إلى تشجيع الاستثمار السياحي في موارد التراث الثقافي والطبيعي بمنطقة الدراسة اقتصاديا 
الصلة  ذات  والتسهيلات  التجهيزات  في  الاستثمار  وكذلك  السياحية،  المشروعات  بإقامة 
بصناعة السياحة، مثل الاستثمار في خدمات الإاقامة والإعاشة )الفنادق، والشقق، والمطاعم، 
والصناعات  )الحرف  بالسياحة  صلة  ذات  صناعات  إنشاء  إلى  بالإضافة  والمتنزهات(، 
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الدراسة  بمطقة  والطبيعي  الثقافي  التراث  وموارد  مواقع  تخطيط  إالى  يهدف  التقليدية(. كما 
المنهج الوصفي  الدراسة  السياحي. واستخدمت  وتهيئتها وإدارتها بغرض تأهيلها للاستثمار 
والمسح الاجتماعي منهجصا لها، كما تعتمد على مبادئ استراتيجية التنمية السياحية التي 
أقرتها منظمة السياحة العالمية. وتوصلت الدراسة إلى مجموعه من التوصيات التي تعمل على 
تعزيز الآثار الاقتصادية والاجتماعية والبيئية الإيجابية التي تعمل على تنمية منطقة الدراسة 

وتطويرها والخروج بتوجيهات يستفاد منها في مجال مشروع الدراسة.

الجغرافيــا  أقســام  طالبــات  اتجاهــات  في  المؤثــرة  العوامــل   :)2007 )الشــمري،  دراســة 
معرفــة  إلى  الدراســة  هــذه  هدفــت  الســياحة،  قطــاع  في  العمــل  نحــو  الســعودية  بالجامعــات 
الصعــوبات والمعوقــات الــي تواجهــه المــرأة الســعودية وتحــد مــن مشــاركتها في القطــاع الســياحي. 
وتوصلــت الدراســة إلى أن مــن أبــرز المعوقــات الــي تواجــه المــرأة الســعودية وتحــول دون عملهــا 
في القطــاع الســياحي تتركــز في عــدة محــاور أساســية: تتمثــل في المعوقــات الاجتماعيــة الــي 
تتحكــم بالمــرأة وتشــكل صعوبــة عنــد أدائهــا لعملهــا، إضافــة لعــدم دعــم وتشــجيع الــزوج والأســرة 
والمجتمــع، وعــدم موافقتهــم علــى عمــل المــرأة بســبب عــادات وتقاليــد الأســرة والمجتمــع، إضافــة 

للظــروف البيئــة والاجتماعيــة للنســاء المتزوجــات.

دراسة )شونو، 2007(: حول المرأة والعمل الهدف من البحث هو استكشاف العوامل 
الــي تســاعد خريجــات الجامعــات في الشــرق الأوســط والشــمال الأفريقــي علــى الانضمــام إلى 
ســلك العمــل الاقتصــادي، وكذلــك بيــان العوامــل الــي ثقــف أمــام هــؤلاء الخريجــات بعــد التخــرج 
،. فقــد تبــن في دراســات عــدة أنــه علــى الرغــم مــن ازدياد عــدد النســاء العربيــات المقبــات علــى 
الدراســة الجامعيــة وتأخــر ســن زواجهــنَّ ،إلا أن نســبة النســاء العامــات في الشــرق الأوســط في 
تضــاؤل مســتمر، حســب تقريــر صــدر عــن الأمــم المتحــدة في العــام 2002م، وذلــك للوصــول 
إلى هــدف البحــث، ومعرفــة العوامــل ،الــي تمنــع الخريجــات العربيــات مــن الانخــراط في العمــل، 
بعــد إنهــاء دراســتهنَّ الجامعيــة، تبــن أن العامــل الأكثــر إايجابيــة والــذي يحفــز المــرأة علــى العمــل 
هــو متابعــة الدراســات العليــاء الــي تزيــد مــن خبرتهــنَّ وتزيــد مــن فــرص العمــل المتاحــة لهــنَّ . أمــا 
عــن العوامــل الــي تمنعهــنَ عــن العمــل رغــم تحصيلهــنَّ العلمــي  في ثلاثــة عوامــل: رغبــة الأهــل 
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في زواج بناتهــنَّ بعــد التخــرج مباشــرة ورغبــة أزواج المســتقبل في بقــاء زوجاتهــم في المنــزل للعنايــة 
بالأطفــال والعائلــة، ممانعــة الأهــل أو الأزواج ســفر المــرأة العربيــة مــن أجــل العمــل في بــاد أخــرى 
التزامًــا بالتقاليــد وأعــراف المجتمــع العــرب، كمــا هــو متعــارف عليــه في المجتمعــات الشــرقية، يحــق 
لأوليــاء الأمــور وهــم في الغالــب مــن الذكــور )كالآباء أو الأزواج (، منــع المــرأة عــن العمــل 
لأي ســبب، وكذلــك تحديــد نــوع وكيفيــة العمــل الــذي يســمح للمــرأة الانضمــام إليــه . فقــد 
لا يســمح للمــرأة أن تعمــل في مجالهــا الدراســي إذا تطلــب عملهــا مثــاً الاختــاط بالرجــال أو 

العمــل لســاعات طويلــة خــارج المنــزل أو الســفر.

الواقع  التنمية  في  المرأة  مشاركة  حول   :)2005 الاقتصادي،  الرياض  )منتدى  دراسة 
العمل  المرأة السعودية في سوق  الوقوف على مشاركة  الدراسة إلى  والتحديات تهدف هذه 
لأهميتها بالنسبة لسوق العمل كونها تشكل نصف المجتمع ، وتلعب دوراً في التنمية الاقتصادية، 
في  المختلفة  القطاعات  في  العاملات  مشاركة  مدى  على  التعرف  إلى  الدراسة  سعت  وقد 
الاقتصاد السعودي يلاحظ أن مشاركة المرأة في سوق العمل أثبت وجودها في قطاع التعليم 
بنسبة منخفضة مما يشير إلى  الصحي، ولكن  القطاع  يليه  أو الجامعي،  العام  التعليم  سواء 
وجوب رفع مشاركة المرأة في قطاعات أخرى، حيث يبلغ عدد الخريجات من التخصصات 
التربوية واللاتي يبحثْنَ عن عمل ولا يجدْنَ الفرصة مما يشير إلى أن مخرجات التعليم من تلك 
التخصصات لا تتوافق مع متطلبات سوق العمل الحالية. وتوصلت الدراسة إلى ضرورة تقليل 
عدد الطالبات والطلاب الذين يدرسون العلوم والإنسانية بتخفيض القبول في الجامعات التي 
تدرس علوم إنسانية فقط وتحويلها إلى كليات علمية وتقنية والاستفادة من المباني والأجهزة 
التأسيسية لهذه الجامعات، وسن قوانين من أجل رفع مشاركة المرأة في القطاع الخاص. وأوصت 
الدراسة بأهمية إزالة المعوقات التي تواجه المرأة المستثمر في القطاع التجاري، مثل شرط الكفيل، 

وتخفيف الخطوات العديدة التي تلزم لاستخراج التراخيص وفتح مناطق صناعية.

دراســـة )الجربـــوع واخـــرون، 2005(: الـــي تناولـــت المســـاهمة الاقتصاديـــة للمـــرأة في المملكـــة 
العربيـــة الســـعودية. وتهـــدف هـــذه الدراســـة إلى معرفـــة مـــدى المســـاهمة الاقتصاديـــة في المملكـــة 
العربيـــة الســـعودية مـــن خـــال التركيـــز علـــى عـــدة محـــاور توضـــح مســـاهمة قطـــاع المـــرأة في الأنشـــطة 
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. وتوصلـــت هـــذه الدراســـة إلى مجموعـــة مـــن  الاقتصاديـــة المختلفـــة مـــن أجـــل تمكينهـــا اقتصـــاديًّ
النتائـــج أهمهـــا: لا تـــزال فـــرص التطويـــر والتدريـــب المهـــي للمـــرأة محـــدودة وضعيفـــة نتيجـــة ضعـــف 
توفـــر البرامـــج التدريبيـــة ســـواء المهنيـــة أو الاســـتثمارية، إضافـــة إلى عـــدم توفـــر معلومـــات عـــن 
المشـــاريع المناســـبة للمـــرأة، فعلـــى الرغـــم مـــن وجـــود سياســـات حكوميـــة لدعـــم القطـــاع الاقتصـــادي 
ــراءات  ــة، وتعتـــر الإجـ ـــة الخاصـ ــات الحكومي ــم السياسـ ــارك في رسـ ــرأة لا تشـ ــائي إلا أن المـ النسـ
الحكوميـــة، والقيـــود الاجتماعيـــة، وعـــدم مشـــاركة المـــرأة في وضـــع السياســـات الخاصـــة بهـــا عائقًـــا 
أمـــام المشـــاركة الفعليـــة للمـــرأة في ســـوق العمـــل، إضافـــة إلى محدوديـــة المجـــالات الوظيفيـــة وفـــرص 

الترقيـــة، وكذلـــك فـــرص الوصـــول لمناصـــب القيـــادة العليـــا.

التعليق على الدراسات السابقة:
اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في بعض الجوانب، حيث توافقت معها في 
موضع أهمية السياحة والاستثمار السياحية بمختلف جوانبها ودورها في التنمية الاقتصادية، 
تواجه الاستثمارات،  التي  المعوقات  الاقتصادي، وأهمية معالجة  المرأة في المجال  وأهمية تمكين 
المرأة في  الربط بين قضية تمكين  السابقة في  الدراسات  الدراسة الحالية اختلفت مع  إلا أن 
لعمل  المتاحة  المجالات  أحد  فهو  الحديثة،  الموضوعات  السياحي، كأحد  الاستثمار  جانب 
المرأة بالمجتمع السعودي .والذي يعاني من انخفاض في مساهمة المرأة السعودية في العمل لوجود 
من  الاستفادة  الاجتماعي. وقد تمت  والموروث  الثقافة  المرأة في ظل  لعمل  التقليدية  النظرة 
الدراسات السابقة في تحديد وصياغة المشكلة الحالية ،اختيار منهج الدراسة وأدواتها، تحديد 

محاور الإطار النظري ،تحديد محاور الأداة ومفرداتها، وتفسير نتائج الدراسة. 

الإجراءات المنهجية للدراسة:
نـــوع الدراســـة:  تـعَُّـــدُّ هـــذه الدراســـة مـــن الدراســـات الوصفيـــة، وهـــذا النـــوع مـــن الدراســـات 
يمكِّـــن  الباحـــث مـــن الحصـــول علـــى معلومـــات دقيقـــة تصـــور الوقـــع الاجتماعـــي وتســـهم في 
تحليـــل ظواهـــره، ومـــن أهدافهـــا جمـــع المعلومـــات الدقيقـــة عـــن جماعـــة أو مجتمـــع أو ظاهـــرة مـــن 
الظواهـــر، وصياغـــة عـــدد مـــن التعميمـــات أو النتائـــج الـــي يمكـــن أن تكـــون أساسًـــا يقـــوم عليـــه 
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تصـــور نظـــري محـــدد للإصـــاح الاجتماعـــي، ووضـــع مجموعـــة مـــن التوصيـــات والقضـــايا العلميـــة 
الـــي يمكـــن أن ترشـــد السياســـة الاجتماعيـــة في هـــذا المجـــال )الطريـــف، 2019(.

 المنهـــج المســـتخدم: تمشـــيًا مـــع نـــوع الدراســـة ســـوف تعتمـــد الدراســـة الحاليـــة علـــى منهـــج 
المســـح الاجتماعـــي بالعينـــة للمســـئولين والمســـتثمرات.

 مجالات الدراسة:
المجال المكاني: هيئة الاستثمار السياحي، وفروع الغرف التجارية على مستوى المملكة. 

المجال الزمني:  تَم جمع البيانات خلال الفترة من 1/ 12/ 1439هـ الى 1/ 3/ 1440هـ.

المجال البشرى:
أ- عينة من المستثمرات بهيئة الاستثمار السياحي بالمملكة  والغرف السعودية التجارية.

ب-عينة من المسئولين من المديرين ورؤساء المشاريع بهيئة الاستثمار السياحي بالمملكة، 
والغرف السعودية التجارية بالمملكة بكافة فروعها ويبلغ العدد الاجمالي )30( مفردةً.

عينة البحث:
تكونـــت عينـــة البحـــث النهائيـــة مـــن 306  مـــن ســـيدات الأعمـــال، وتمَّ حســـاب حجـــم 

العينـــة مـــن خـــال المعادلـــة التاليـــة:  
n =  N / (1 + Ne2)

الثقـــة )95%( وهـــي تعـــادل  أفـــراد مجتمـــع الدراســـة، e تمثـــل درجـــة  حيـــث: N عـــدد 
المعادلـــة: وبتطبيـــق  العينـــة،  حجـــم   n  ،)0.05(

حجم العينة التي تمثل مجتمع البحث = 1000 ÷ )1 + 1000 )0.05(2( = 286.

ولضمـــان أن تكـــون العينـــة ممثلـــة لمجتمـــع البحـــث تمثيـــل تام عنـــد مســـتوى )0.05(، قامـــت 
الباحثـــة بـــزيادة العينـــة إلى )306( ســـيداتة أعمـــال، وقـــد اســـتخدمت بيـــانات هـــذه العينـــة في 
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الإجابـــة عـــن أســـئلة هـــذا البحـــث. 

السياحي  الاستثمار  بمجالات  العاملات  السيدات  من  بمقدار)%25(  عشوائية  عينة 
بالمملكة، وسيتم الحصول عليهنَّ من المسجلات في هيئة الاستثمار والغرف التجارية بالمملكة 

العربية السعودية، ويبلغ العدد  )200( مفردة.

وتمَّ تطبيـــق الدراســـة علـــى جميـــع الغـــرف التجاريـــة ،وهيئـــة الاســـتثمار في جميـــع مناطـــق 
المملكـــة علـــى النحـــو التـــالي: فـــروع الغـــرف التجاريـــة بالمملكـــة كالتـــالي : )الـــرياض، الدوادمـــي، 
شـــقراء، وادي الدواســـر، عفيـــف، ســـاجر، نفـــي، حوطـــة بـــي تميـــم  رمـــاح ، المزاحميـــة ، السلســـيل، 

الجمـــش، ثادق  حريمـــاء، والبجاديـــة(.

وبالنسبة لفروع هيئة الاستثمار السياحي كما يلي )مكة المكرمة، المدينة المنورة ، الرياض، 
المنطقة الشرقية، القصيم، حائل، عسير، الباحة، الطائف، تبوك، جازان، نجران، الاحساء، 
الجوف، والحدود الشمالية( علمًا بأن تلك الفروع  موزعة على كافة مناطق المملكة كما يلي: 

المنطقة الوسطى، المنطقة الجنوبية، المنطقة الشرقية، المنطقة الغربية، والمنطقة الشمالية.

أدوات الدراسة:
 تعتــر وســيلة جمــع  المعلومــات أو البيــانات مــن أهــم مراحــل الإجــراءات المنهجيــة في كل 
دراســة وبواســطتها وعــن طريــق حســن اختيارهــا وتصميمهــا يمكــن أن تصبــح معلومــات الدراســة 
علــى درجــة كبــرة مــن الموضوعيــة، وتســتطيع أن تخــدم أهــداف الدراســة، وتجيــب علــى أســئلة 

البحــث المختلفــة )الطريــف، 2019(، وتعتمــد الدراســة الحاليــة علــى الاســتبيان.
أ- إستمارة استبيان للمسئولين عن هيئة الاستثمار السياحي، والغرف التجارية بالمملكة.

ب- مقابلة للمسئولين بمجالات الاستثمار بالغرف التجارية بالمملكة.  
وللتحقق من ثبات وصدق الاستبيان تمَّ تطبيقه على أفراد العينة الاستطلاعية المكونة من 

60 سيدةً أعمال، وتمَّ حساب ثبات وصدق الاستبيان على النحو التالي:
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 ،Alpha-Cronbach تمَّ حســـاب ثبـــات الاســـتبيان بحســـاب معامـــل ألفـــا لــــ كرونبـــاخ
واتضـــح أن قيـــم معامـــات الثبـــات مرتفعـــة بلغـــت، 0.727ممـــا يـــدل علـــى أن الاســـتبيان 

يتمتـــع بدرجـــة عاليـــة مـــن الثبـــات.

وبالنســـبة لصـــدق الاســـتبيان تمَّ إجـــراء اختبـــار الصـــدق الظاهـــري مـــن خـــال تحكيـــم 
العبـــارات في ضـــوء اقتراحـــات المحكمـــن،  قِبـَــل محكمـــن، ومـــن ثََّ تعديـــل  مـــن  الاســـتبيان 
كمـــا تمَّ حســـاب الصـــدق الداخلـــي بطريقـــة معامـــل ألفـــا لــــ كرونبـــاخ معامـــل ألفـــا لــــ كرونبـــاخ 

للمحـــور الثـــاني = 0.715.

وبالنسبة لدليل المقابلة : فقد تمَّ إاعداد دليل المقابلة في ضوء الإطار النظري والدراسات 
الســابقة، ويتكــون الدليــل مــن عــدد مــن الأســئلة  الــي تركــز علــى المحــاور التاليــة: واقــع تمكــن 
المــرأة الســعودية في مجــالات الاســتثمار الســياحي في ضــوء رؤيــة 2030م، والمعوقــات الــي 
تواجــه تمكــن المــرأة الســعودية في مجــالات الاســتثمار الســياحي في ضــوء رؤيــة 2030م. وتمَّ 
إعــداد الدليــل وفقًــا للخطــوات التاليــة: تحديــد أهــداف المقابلــة، تحديــد أســئلة المقابلــة، تحديــد 
مــكان المقابلــة، وتصميــم دليــل المقابلــة  اختبــار دليــل المقابلــة ميدانيًّــا وعرضــه علــى مجموعــه مــن 
المحكمــن للنظــر فيــه، ومــن ثمَّ التطبيــق علــى مجموعــة مــن خــارج عينــة مجتمــع الدراســة  للتأكــد 

مــن ســامة الأســئلة ووضوحهــا، بعدهــا التطبيــق النهائــي للدليــل.

الأساليب الإحصائية:
تمَّ استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية التكرارات والنسب المئوية، المتوسطات 
الحسابية، اختبار مربع كاي Chi-Square-test، اختبار )ت( T-test للعينتين المستقلتين، 
 One-Way Analysis of Variance (ANOVA( واحد  اتجاه  التباين في  وتحليل 

متبوعًا باختبار أقل فرق دال   LSD لمعرفة اتجاه الفروق الدالة إحصائيًّا.
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الســـؤال الأول: مـــا واقـــع تمكـــن المـــرأة الســـعودية في مجـــالات الاســـتثمار الســـياحي 
مـــن وجهـــة نظـــر المبحـــوثات؟

جدول رقم )1( المحور الأول: واقع تمكين المرأة السعودية في مجالات الاستثمار السياحي 

موافق إلى موافقالعبارةم
حد ما

غير 
موافق

الترتيبالمتوسطقيمة كا2

1
أجد أن المستثمرات لديهنَّ معرفة 

بالفرص الاستثمارية المتاحة في مجال 
الاستثمار السياحي.

12614238التكرار
**61.492.293

41.246.412.4النسبة

2
هناك تنوع في فرص الاستثمارات 

السياحية المقدمة لسيدات 
الأعمال.

1569951التكرار
**54.182.342

51.032.416.7النسبة

يوجد تسهيلات إداريه وتنظيمية 3
تشجع على الاستثمار السياحي.

12.242.1211**11012274التكرار
35.939.924.2النسبة

4
هناك دعم مادي يقدم لسيدات 
الأعمال عند الاستثمار في مجال 

السياحية.

9018333التكرار
**112.412.199

29.459.810.8النسبة

5
هناك العديد من المشاريع 
المدروسة والجاهزة في قطاع 

الاستثمار السياحي.

11713851التكرار
**40.412.228

38.245.116.7النسبة

6
لدينا استقطاب وتشجيع 

لسيدات الأعمال على الاستثمار 
في مجال السياحة.

12913542التكرار
**53.122.284

42.244.113.7النسبة

7
يتم عقد دورات تأهيلية لسيدات 

الأعمال في مجال الاستثمار 
السياحي. 

10214757التكرار
**39.712.1510

33.348.018.6النسبة

8
تعقد اجتماعات دورية لمناقشة 

الصعوبات ووضع الحلول اللازمة 
لمعالجتها.

12313548التكرار
**43.592.256

40.244.115.7النسبة
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موافق إلى موافقالعبارةم
حد ما

غير 
موافق

الترتيبالمتوسطقيمة كا2

9
يوجد اطلاع للمستثمرات على 
التجارب النسائية الناجحة محليًّا 

ودوليًّا في مجال الاستثمارات.

11414745التكرار
**53.122.237

37.348.014.7النسبة

10
يوجد تبادل للخبرات والتعاون 

المعرفي والفني بين سيدات الأعمال 
في مجال الاستثمار السياحي.

10812672التكرار
**14.822.1211

35.341.223.5النسبة

11
نحرص على إشراك المستثمرات 
بالمنتديات الاقتصادية والمؤتمرات 

الداخلية والإقليمية.

12115134التكرار
**72.412.284

39.549.311.1النسبة

12
نقوم باطلاع سيدات الأعمال على 
محليًّا  الناجحة  النسائية  التجارب 

ودوليًّا في مجال الاستثمارات.

12813444التكرار
**49.652.275

41.843.814.4النسبة

13
من المهم تبادل الخبرات والتعاون 

المعرفي والفني بين سيدات الأعمال 
في مجال الاستثمار السياحي.

2345121التكرار
**260.652.701

76.516.76.9النسبة

14
يوجد متابعه وتوجيه لسيدات 

الأعمال حديثات العهد في مجال 
الأعمال.

12312657التكرار
**29.822.228

40.241.218.6النسبة

15
توجد فروع كافية بالمدن 

للمؤسسات التي تقدم التسهيلات 
لسيدات الأعمال في مجال 

الاستثمار السياحي.

8112699التكرار
**10.061.9412

26.541.232.4النسبة

متوسط الدرجة الكلية للمحور =  2.24
** دال إحصائيًّا عند مستوى )0.01(
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يتضح من الجدول السابق ما يلي:
أفراد �	 استجابات  تكرارات  بين   )0.01 مستوي  )عند  إحصائيًّا  دال  فرق  وجود 

العينة لصالح الاستجابة )موافق( على عبارتي المحور الأول )واقع تمكين المرأة السعودية 
في مجالات الاستثمار السياحي في ضوء رؤية 2030م( التاليتين: هناك تنوع في فرص 
تبادل الخبرات والتعاون  المهم  المقدمة لسيدات الأعمال، ومن  السياحية  الاستثمارات 
المعرفي والفني بين سيدات الأعمال في مجال الاستثمار السياحي. أي أن أعلى نسبة 
الاستثمارات  تنوعًا في فرص  هناك  أن  إحصائية على  بدلالة  يوافقون  العينة  أفراد  من 
السياحية المقدمة لسيدات الأعمال، وأنه من المهم تبادل الخبرات والتعاون المعرفي والفني 

بين سيدات الأعمال في مجال الاستثمار السياحي. 

وجــود فــرق دال إحصائيًّــا )عنــد مســتوي 0.01( بــن تكــرارات اســتجابات أفــراد �	
العينــة لصــالح الاســتجابة )موافــق إلى حــد مــا( علــى بقيــة عبــارات المحــور أن أعلــى متوســط 
لعبــارات المحــور بلــغ )2.70(، وكان للعبــارة )مــن المهــم تبــادل الخــرات والتعــاون المعــرفي 
والفــي بــن ســيدات الأعمــال في مجــال الاســتثمار الســياحي(، يليــه المتوســط الــذي بلــغ 
)2.34( وكان للعبــارة )هنــاك تنــوع في فــرص الاســتثمارات الســياحية المقدمــة لســيدات 
الأعمــال(، وهذيــن المتوســطين يقعــان في مــدى الاســتجابة موافــق )الــذي يمتــد مــن 2.33 
إلى 3(. الأمر الذي يشــر إلى موافقة العينة على واقع تمكين المرأة الســعودية في مجالات 

الاســتثمار الســياحي المتضمــن في هاتــن العبارتــن.  

أن بقية عبارات محور )واقع تمكين المرأة السعودية في مجالات الاستثمار السياحي في �	
ضوء رؤية 2030م( احتلت الرتب من المرتبة الثالثة إلى المرتبة الحادية عشرة بمتوسطات 
الاستجابة  تقع في مدى  المتوسطات  امتدت من )2.29( إلى )1.94(، وجميع هذه 
)موافق إلى حد ما( )الذي يمتد من 1.66 لأقل من 2.33(. الأمر الذي يشير إلى 
موافقة العينة إلى حد ما على واقع تمكين المرأة السعودية في مجالات الاستثمار السياحي 

المتضمن في بقية عبارات المحور.  
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الاستثمار �	 السعودية في مجالات  المرأة  )واقع تمكين  لعبارات محور  متوسط  أقل  أن 
السياحي في ضوء رؤية 2030م( بلغ )1.94(، وكان للعبارة: )توجد فروع كافية بالمدن 
التسهيلات لسيدات الأعمال في مجال الاستثمار السياحي(،  التي تقدم  للمؤسسات 
بالمدن  فروع كافية  وجود  على  المبحوثات  عينة  موافقة  تدني  إلى  يشير  الذي  الأمر 

للمؤسسات التي تقدم التسهيلات لسيدات الأعمال في مجال الاستثمار السياحي.  

أن المتوسط العام لمحور )واقع تمكين المرأة السعودية في مجالات الاستثمار السياحي في �	
ضوء رؤية 2030م( بلغ )2.24(، وهذا المتوسط يقع في مدى الاستجابة موافق إلى 
حد ما، وهذا يشير إلى أن عينة المبحوثات بوجه عام يوافقون إلى حد ما على واقع تمكين 

المرأة السعودية في مجالات الاستثمار السياحي في ضوء رؤية 2030م.  

وتتفـــق نتائـــج معـــن دراســـة ) الزهـــراني، 2017(، ودراســـة )الرشـــيد، 2017(، �	
)غرفـــة  دراســـة  وكذلـــك   ،)2014 )اســـبير،  ودراســـة   ،)2015 )الزعـــي،  ودراســـة 
الشـــرقية، 2012(، ودراســـة )غرفـــة الشـــرقية، 2011(، ودراســـة )منتـــدى الـــرياض 
المجـــال  في  المـــرأة  تمكـــن  تشـــجيع  أهميـــة  علـــى  تؤكـــد  والـــي   )2005 الاقتصـــادي، 
واســـتقطاب  تشـــجيع  أهميـــة  علـــى  التأكيـــد  مـــع  الاســـتثمار،  ومجـــال  الاقتصـــادي، 

الخـــرات. وتبـــادل  التدريـــب  أهميـــة  علـــى  والتأكيـــد  المســـتثمرات 

وبالنســـبة لدليـــل المقابلـــة مـــع المســـئولين أتضـــح أن هنـــاك تشـــجيعًا علـــى الاســـتثمار في �	
مجـــال الســـياحة، وهنـــاك تنـــوع في الفـــرص الاســـتثمارية المقدمـــة، إلا أن الســـيدات الـــاتي 
لم يســـبق لهـــنَّ الاســـتثمار لا يعرفـْــنَ بالفـــرص الاســـتثمارية المتاحـــة، ولازلـْــنَ يركـــنَّ علـــى 
الاســـتثمار في المجـــالات التقليديـــة، وهنـــاك إدارات نســـائية متخصصـــة لدعـــم وتوجيـــه 
فهـــي  الاســـتثمارية  والشـــروط  الاداريـــة  للإجـــراءات  وبالنســـبة  المســـتثمرات،  ومتابعـــه 
ميســـرة لـــكلا الجنســـن، وهنـــاك العديـــد مـــن الخدمـــات الإلكترونيـــة، إضافـــة إلى توفـــر 
الدعـــم المـــادي بعـــد دراســـة المشـــاريع الاســـتثمارية المقدمـــة والتواصـــل مـــع المســـتثمرات 
أو  للاجتماعـــات  البيـــانات ودعوتهـــنَّ  بقواعـــد  المســـجلات  الاســـتثمار  والراغبـــات في 
مجـــالات  في  المشـــاركة  علـــى  لهـــنَّ  تشـــجيعًا  بالاســـتثمار  الخاصـــة  والمؤتمـــرات  النـــدوات 



مؤشرات تخطيطية لتمكين المرأة السعودية في مجال الاستثمار السياحي...

36                                                        مجلة جامعة أم القرى للعلوم الاجتماعية

الاســـتثمار الســـياحي تحقيقًـــا لرؤيـــة المملكـــة 2030.

السؤال الثاني: ما مجالات الاستثمار السياحي المتاحة للمرأة؟

جدول )2(: مجالات الاستثمار المتاحة للمرأة والفروق بين متوسطي درجات الخبرة في مجال الاستثمار

مجال الاستثمار م
الانحراف المتوسطالعددالخبرة في مجال الاستثمارالسياحي

المعياري
قيمة )ت( 

ودلالتها

1
الاستثمار في مرافق 

الإيواء السياحي
992.390.891.72سبق لي الاستثمار بمجال الاستثمار السياحي

غير دالة 2072.230.71لم يسبق لي الاستثمار بمجال الاستثمار السياحي

2
الاستثمار في وكالات 

السفر والسياحة 
992.330.881.78سبق لي الاستثمار بمجال الاستثمار السياحي

غير دالة 2072.490.65لم يسبق لي الاستثمار بمجال الاستثمار السياحي

3
استثمار في خدمات 

الفنادق والاعاشة
991.820.94سبق لي الاستثمار بمجال الاستثمار السياحي

**7.82
2072.570.69لم يسبق لي الاستثمار بمجال الاستثمار السياحي

المنتجعات السياحية4
991.610.89سبق لي الاستثمار بمجال الاستثمار السياحي

**10.83
2072.590.67لم يسبق لي الاستثمار بمجال الاستثمار السياحي

** دال إحصائيًّا عند مستوى )0.01(

يتضح من الجدول السابق ما يلي:

أن هنـــاك العديـــد مـــن مجـــالات الاســـتثمار الســـياحي المتاحـــة للمـــرأة كانـــت أعلـــى �	
نســـبة للمســـتثمرات في مجـــال مرافـــق الإيـــواء الســـياحي الفنـــادق والشـــقق المفروشـــة، ثم في 
وكالات الســـفر والســـياحة  والنســـب الأقـــل في مجـــال خدمـــات الفنـــادق والإعاشـــة وكذلـــك 

ــياحة.  المنتجعـــات السـ
واتضـــح عـــدم وجـــود فـــرق دال إحصائيـًــا بـــن متوســـطي درجـــات المبحـــوثات الـــاتي �	

ســـبق لهـــنَّ الاســـتثمار بمجـــال الاســـتثمار الســـياحي والـــاتي لم يســـبق لهـــنَّ الاســـتثمار 
بمجـــال الاســـتثمار الســـياحي في مجـــالي الاســـتثمار الســـياحي )الاســـتثمار في مرافـــق الإيـــواء 
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بـــن  تقـــارب  يوجـــد  أنـــه  أي  والســـياحة(،  الســـفر  الســـياحي، والاســـتثمار في وكالات 
متوســـطي درجات من ســـبق لهنَّ الاســـتثمار بمجال الاســـتثمار الســـياحي واللاتي لم يســـبق 
لهـــنَّ الاســـتثمار بمجـــال الاســـتثمار الســـياحي في مجـــالي الاســـتثمار الســـياحي )الاســـتثمار 

في مرافـــق الايـــواء الســـياحي، الاســـتثمار في وكالات الســـفر والســـياحة(.

وجـــود فـــرق دال إحصائيًّـــا )عنـــد مســـتوى 0.01( بـــن متوســـطي درجـــات المبحـــوثات �	
الـــاتي ســـبق لهـــنَّ الاســـتثمار بمجـــال الاســـتثمار الســـياحي والـــاتي لم يســـبق لهـــنَّ الاســـتثمار 
)اســـتثمار في خدمـــات  الســـياحي  الاســـتثمار  الســـياحي في مجـــالي  الاســـتثمار  بمجـــال 
الفنـــادق والإعاشـــة، المنتجعـــات الســـياحي )وذلـــك لصـــالح متوســـط درجـــات الـــاتي لم 
يســـبق لهـــنَّ الاســـتثمار بمجـــال الاســـتثمار الســـياحي في الحالتـــن. أي أن عينـــة البحـــث ممـــن 
لم يســـبق لهـــنَّ الاســـتثمار بمجـــال الاســـتثمار الســـياحي أكثـــر تفضيـــاً للاســـتثمار في مجـــالي 
الاســـتثمار الســـياحي )اســـتثمار في خدمـــات الفنـــادق والاعاشـــة، المنتجعـــات الســـياحي( 

بالمقارنـــة بتفضيـــل مـــن ســـبق لهـــنَّ الاســـتثمار بمجـــال الاســـتثمار الســـياحي.

جدول )3(: واقع تمكين المرأة السعودية في مجالات الاستثمار السياحي باختلاف الخبرة في مجال الاستثمار

قيمة )ت(الانحراف المعياريالمتوسطالعددالخبرة في مجال الاستثمار
ودلالتها

992.380.53سبق لي الاستثمار بمجال الاستثمار السياحي.
**3.51

2072.170.46لم يسيق لي الاستثمار بمجال الاستثمار السياحي.
** دال إحصائيًّا عند مستوى )0.01(

بــن   )0.01 مســتوى  )عنــد  إحصائيًّــا  دال  فــرق  وجــود  الســابق  الجــدول  مــن  يتضــح 
متوســطي درجــات المبحــوثات الــاتي ســبق لهــنَّ الاســتثمار بمجــال الاســتثمار الســياحي والــاتي 
لم يســبق لهــن الاســتثمار بمجــال الاســتثمار الســياحي في )إدراك واقــع تمكــن المــرأة الســعودية 
في مجــالات الاســتثمار الســياحي( وذلــك لصــالح متوســط درجــات الــاتي ســبق لهــن الاســتثمار 
بمجــال الاســتثمار الســياحي، أي أن عينــة البحــث ممــن ســبق لهــن الاســتثمار بمجــال الاســتثمار 
الســياحي أكثــر موافقــة علــى )واقــع تمكــن المــرأة الســعودية في مجــالات الاســتثمار الســياحي( 
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بالمقارنــة بموافقــة مــن لم يســبق لهــن الاســتثمار بمجــال الاســتثمار الســياحي.
الســـؤال الخامـــس: هـــل يختلـــف إدراك معوقـــات الاســـتثمار الســـياحي الـــي تواجهـــه 
المـــرأة الســـعودية باختـــاف كل مـــن: الحالـــة الاجتماعيـــة، العمـــر، المؤهـــل التعليمـــي، والخـــرة 

في مجـــال الاســـتثمار لـــدى المبحـــوثات؟
جدول )4(: اختلاف معوقات الاستثمار السياحي التي تواجهه المرأة السعودية باختلاف الخبرة في مجال الاستثمار

قيمة )ت(الانحراف المعياريالمتوسطالعددالخبرة في مجال الاستثمار
ودلالتها

992.520.450.51سبق لي الاستثمار بمجال الاستثمار السياحي.
غير دالة 2072.490.46لم يسيق لي الاستثمار بمجال الاستثمار السياحي.

يتضـــح مـــن الجـــدول الســـابق مـــا يلـــي: عـــدم وجـــود فـــرق دال إحصائيًّـــا بـــن متوســـطي 
درجـــات المبحـــوثات الـــاتي ســـبق لهـــن الاســـتثمار بمجـــال الاســـتثمار الســـياحي والـــاتي لم يســـبق 
لهـــن الاســـتثمار بمجـــال الاســـتثمار الســـياحي في )إدراك معوقـــات الاســـتثمار الســـياحي الـــي 
تواجهـــه المـــرأة الســـعودية(، أي أنـــه يوجـــد تقـــارب بـــن موافقـــة ممـــن ســـبق لهـــن وممـــن لم يســـبق لهـــن 

الاســـتثمار بمجـــال الاســـتثمار الســـياحي.

الســـؤال الثالـــث: مـــا المعوقـــات الـــي تواجـــه تمكـــن المـــرأة الســـعودية في مجـــالات 
الاســـتثمار الســـياحي مـــن وجهـــة نظـــر المبحـــوثات؟

جدول )5(: مجالات الاستثمار المتاحة للمرأة والفروق بين متوسطي درجات الخبرة في مجال الاستثمار

موافق إلى موافقالعبارةم
حد ما

غير 
موافق

الترتيبالمتوسطقيمة كا2

نقص الخبرة التنافسية في مجال 1
الاستثمارات السياحية.

2434221التكرار
**294.532.731

79.413.76.9النسبة

العادات والتقاليد تحد من رغبتي 2
في الاستثمار في مجال السياحة.

103115883.59التكرار
غير دالة

2.055
33.737.628.8النسبة
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موافق إلى موافقالعبارةم
حد ما

غير 
موافق

الترتيبالمتوسطقيمة كا2

هناك صعوبات إدارية وتنظيمية 3
في مجال الاستثمار السياحي.

153.182.573**1988424التكرار
64.727.57.8النسبة

الخوف من فشل المشاريع المرتبطة 4
بالاستثمار السياحي.

153.182.514**2045448التكرار
66.717.615.7النسبة

5
الاستثمار في مجال السياحة 
يتطلب تكلفة عالية مقارنة 

بالاستثمارات الأخرى.

2196918التكرار
**214.062.662

71.622.55.9النسبة
متوسط الدرجة الكلية للمحور =  2.50

** دال إحصائيًّا عند مستوى )0.01(

يتضح من الجدول السابق وجود فرق دال إحصائيًّا )عند مستوي 0.01( بين تكرارات 
استجابات أفراد العينة لصالح الاستجابة )موافق( على عبارات المحور الثاني )المعوقات التي 
تواجه تمكين المرأة السعودية في مجالات الاستثمار السياحي في ضوء رؤية 2030م( التالية: 
وكان  أعلى متوسط بلغ )2.73(، وكان للمعوق )نقص الخبرة التنافسية في مجال الاستثمارات 
السياحة  للمعوق )الاستثمار في مجال  الذي بلغ )2.66(، وكان  المتوسط  يليه  السياحية(، 
)هناك  المعوق  جاء  الثالثة  المرتبة  وفي  الأخرى(،  مقارنة بالاستثمارات  عالية  تكلفة  يتطلب 
صعوبات إدارية وتنظيمية في مجال الاستثمار السياحي( بمتوسط بلغ )2.57(، بينما المرتبة 
الرابعة فقد احتلها المعوق )الخوف من فشل المشاريع المرتبطة بالاستثمار السياحي( بمتوسط 
بلغ )2.51(، وهذه المتوسطات الأربعة تقع في مدى الاستجابة موافق )الذي يمتد من 2.33 
إلى 3(. الأمر الذي يشير إلى موافقة العينة على أن هذه المعوقات الأربعة تواجه تمكين المرأة 

السعودية في مجالات الاستثمار السياحي في ضوء رؤية 2030م. 

أن أقل متوسط لعبارات المحور  بلغ )2.05(، وكان للعبارة: )العادات والتقاليد تحد من 
رغبتي في الاستثمار في مجال السياحة(، الأمر الذي يشير إلى تدني موافقة عينة المبحوثات 
المتوسط  السياحة. وأن  العادات والتقاليد تحد من رغبتهن في الاستثمار في مجال  أن  على 
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العام للمحور بلغ )2.50(، وهذا المتوسط يقع في مدى الاستجابة موافق، وهذا يشير إلى أن 
عينة المبحوثات بوجه عام يوافقون على المعوقات التي تواجه تمكين المرأة السعودية في مجالات 

الاستثمار السياحي في ضوء رؤية 2030م.  

تتفق  هذه النتائج مع دراســـة )زين الدين، 2016(، ودراســـة )الشـــمري، 2007(، �	
و) دراســـة منتـــدى الـــرياض الاقتصـــادي، 2005(، ودراســـة )الجربـــوع، 2005( ، دراســـة 
)ميتاكلـــف، 2008 (، ودراســـة )شـــونو، 2007( والـــي ركـــزت علـــى المعوقـــات الـــي 
تحـــد مـــن  تمكـــن المـــرأة في المجـــال الاقتصـــادي، ومـــن أبرزهـــا العـــادات والتقاليـــد والســـلطة 
الذكوريـــة، ونقـــص الخـــر التنافســـية والتدريـــب، ومـــن ثم المعوقـــات الإاداريـــة والتنظيميـــة الـــي 
تحـــد مـــن التحـــاق المـــرأة بمجـــال الاســـتثمار، مـــع تأكيـــد أغلـــب الدراســـات علـــى أهميـــة 

معالجـــة المعوقـــات الـــي تواجـــه تمكـــن المـــرأة في المجـــال الاقتصـــادي.

ــتوى �	 ــم مـــن ارتفـــاع مسـ ــه علـــى الرغـ ــئولين اتضـــح أنـ ــة مـــع المسـ ــبة لدليـــل المقابلـ بالنسـ
تعليـــم المـــرأة ونجاحهـــا في عـــدة مجـــالات، إلا أن هنـــاك تخوفــًـا بـــن الســـيدات مـــن الالتحـــاق 
للجهـــات  الكافيـــة والتدريـــب وعـــدم لجوئهـــن  الخـــرة  لعـــدم وجـــود  بمجـــال الاســـتثمار 
المتخصصـــة لطلـــب الاستشـــارة، وجهـــل البعـــض منهـــن بالفـــرص الاســـتثمارية المتاحـــة 
وتركيزهـــن علـــى الاســـتثمارات التقليديـــة، والتخـــوف مـــن الاســـتثمار في  مجـــالات غـــر 
ــاديًّ  ــا مـ ــارة،  والبعـــض يجهلـــن أن هنـــاك بدعمًـ ــبوقة، والحـــذر مـــن المخاطـــرة في التجـ مسـ

يقـــدم لدعـــم المشـــاريع بعـــد دراســـتها  والموافقـــة عليهـــا.

لبعـــض  الإداريـــة والتنظيميـــة، وتعديـــل  التســـهيلات  مـــن  العديـــد  هنـــاك  أن  إضافـــة الى 
الاشـــراطات لتحقيـــق  رؤيـــة المملكـــة 2030، إضافـــة لتقـــديم  العديـــد مـــن الخدمـــات الإلكترونيـــة 
المنظمـــة، مـــن ضمنهـــا التقـــديم للحصـــول علـــى التراخيـــص، والتســـجيل والعديـــد مـــن الخدمـــات 
المميـــزة، إضافـــة إلى توفـــر الفـــروع لنســـائية الـــي تخـــدم الســـيدات. وعلـــى الرغـــم مـــن أن هنـــاك 
العديـــد مـــن الســـيدات المســـتثمرات في مجـــال الســـياحة خاصـــة في مجـــال المرافـــق الســـياحية، 
ووكالات الســـفر والســـياحة إلا أننـــا مازلنـــا بحاجـــة للمزيـــد مـــن الجهـــود والتعـــاون بـــن العديـــد 
ــتثمار في مجـــال  مـــن الجهـــات العلميـــة لنشـــر الوعـــي بـــن ســـيدات الأعمـــال واســـتقطابهن للاسـ
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الاســـتثمار الســـياحي تحقيقًـــا لرؤيـــة المملكـــة 2030.
السؤال الرابع: هل توجد علاقة إحصائية بين واقع تمكين المرأة السعودية في مجالات 
التعليمي،  المؤهل  العمر،  الاجتماعية،  الحالة  من:  باختلاف كل  السياحي  الاستثمار 

والخبرة في مجال الاستثمار لدى المبحوثات؟ 
جدول )6(: واقع تمكين المرأة السعودية في مجالات الاستثمار السياحي باختلاف كل من: الحالة 

الاجتماعية، العمر، والمؤهل التعليمي

المجموعات المتغيرات
الانحراف المتوسطالعددالفرعية

المعياري
مصدر 
التباين

مجموع 
المربعات

درجات 
الحرية

متوسط 
المربعات

قيمة )ف( 
ودلالتها

الحالة 
الاجتماعية

بين 692.140.58عزباء
1.8630.62المجموعات

*2.60 1622.300.45متزوجة
داخل 572.160.49مطلقة

72.203020.24المجموعات 182.360.48أرملة

العمر

من 20 إلى 
بين 30482.200.63 سنة

0.2230.07المجموعات
0.30
غير دالة

من 31 إلى 
411442.250.46 سنة

من 42 إلى 
داخل 52932.230.49 سنة

73.853020.24المجموعات من 53 سنة 
212.310.32فما فوق

المؤهل 
التعليمي

تعليم متوسط 
بين 302.280.50فأقل

0.1430.050.19المجموعات
غير دالة 932.220.55ثانوي أو دبلوم

داخل 1412.250.49مؤهل جامعي
73.923020.24المجموعات

422.200.37دراسات عليا
** دال إحصائيًّا عند مستوى )0.05(
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يتضح من الجدول السابق ما يلي:

وجــود اختــاف دال إحصائيًّــا )عنــد مســتوى 0.01( في إدراك واقــع تمكــن المــرأة �	
السعودية في مجالات الاستثمار السياحي باختلاف الحالة الاجتماعية لدى المبحوثات. 
أشــارت النتائــج إلى أن الفــروق لصــالح المتزوجــات عنــد مقارنتهــا بالعــازبات، والفــروق 
لصــالح الأرملــة عنــد مقارنتهــا بالعــزباء. وهــذا يشــر إلى أن عينــة البحــث ذوات الحالــة 
الاجتماعيــة )عــزباء( أقــل موافقــة علــى )واقــع تمكــن المــرأة الســعودية في مجــالات الاســتثمار 

الســياحي( بالمقارنــة بموافقــة كل مــن ذوات الحالــة الاجتماعيــة )متزوجــة، أرملــة(.

عـــدم وجـــود اختـــاف دال إحصائيًّـــا في إدراك واقـــع تمكـــن المـــرأة الســـعودية في مجـــالات �	
الاســـتثمار الســـياحي باختـــاف العمـــر لـــدى المبحـــوثات، أي أنـــه يوجـــد تقـــارب في درجـــة 
موافقـــة المبحـــوثات ذوات الأعمـــار المختلفـــة، وعـــدم وجـــود اختـــاف دال إحصائيًّـــا في 
ــياحي باختـــاف المؤهـــل  ــتثمار السـ ــرأة الســـعودية في مجـــالات الاسـ إدراك واقـــع تمكـــن المـ

التعليمـــي لـــدى المبحـــوثات.

الســـؤال الخامـــس: هـــل توجـــد علاقـــة احصائيـــة بـــن معوقـــات الاســـتثمار الســـياحي 
الـــي تواجهـــه المـــرأة الســـعودية باختـــاف الحالـــة الاجتماعيـــة، العمـــر، المؤهـــل التعليمـــي، 

والخـــرة في مجـــال الاســـتثمار لـــدى المبحـــوثات؟
جدول )5(: ما معوقات الاستثمار السياحي التي تواجهه المرأة السعودية باختلاف الحالة الاجتماعية، 

العمر، والمؤهل التعليمي

المجموعات المتغيرات
الانحراف المتوسطالعددالفرعية

المعياري
مصدر 
التباين

مجموع 
المربعات

درجات 
الحرية

متوسط 
المربعات

قيمة )ف( 
ودلالتها

الحالة 
الاجتماعية

بين 692.510.47عزباء
1.7530.58المجموعات

*2.88
1622.530.45متزوجة
داخل 572.520.42مطلقة

61.313020.20المجموعات 182.200.48أرملة
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المجموعات المتغيرات
الانحراف المتوسطالعددالفرعية

المعياري
مصدر 
التباين

مجموع 
المربعات

درجات 
الحرية

متوسط 
المربعات

قيمة )ف( 
ودلالتها

العمر

من 20 إلى 
بين 30482.610.51 سنة

0.7230.24المجموعات
1.16
غير دالة

من 31 إلى 
411442.480.45 سنة

من 42 إلى 
داخل 52932.480.42 سنة

62.343020.21المجموعات من 53 سنة 
212.510.51فما فوق

المؤهل 
التعليمي

تعليم متوسط 
بين 302.660.30فأقل

1.3830.462.25المجموعات
غير دالة 932.500.41ثانوي أو دبلوم

داخل 1412.450.52مؤهل جامعي
61.683020.20المجموعات

422.570.37دراسات عليا
** دال إحصائيًّا عند مستوى )0.05(

يتضح من الجدول السابق ما يلي:

وجود اختلاف دال إحصائيًّا )عند مستوى 0.01( في إدراك معوقات الاستثمار �	
المبحوثات.  لدى  الاجتماعية  الحالة  باختلاف  السعودية  المرأة  تواجهه  التي  السياحي 
أشارت النتائج إلى أن الفروق لصالح كل من العزباء والمتزوجة والمطلقة عند مقارنة كل 
منها بالأرملة. وهذا يشير إلى أن عينة البحث ذوات الحالة الاجتماعية )أرملة( أكثر 
موافقة على )معوقات الاستثمار السياحي التي تواجهه المرأة السعودية(، بالمقارنة بموافقة 

كل من ذوات الحالة الاجتماعية )عزباء، متزوجة، ومطلقة(.

عـــدم وجـــود اختـــاف دال إحصائيًّـــا في إدراك معوقـــات الاســـتثمار الســـياحي الـــي �	
ــارب في  ــد تقـ ــه يوجـ ــر لـــدى المبحـــوثات، أي أنـ ــعودية باختـــاف العمـ ــرأة السـ ــه المـ تواجهـ
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درجـــة موافقـــة المبحـــوثات ذوات الأعمـــار المختلفـــة علـــى )معوقـــات الاســـتثمار الســـياحي 
الـــي تواجهـــه المـــرأة الســـعودية(.

عــدم وجــود اختــاف دال إحصائيًّــا في إدراك معوقــات الاســتثمار الســياحي الــي �	
تواجهــه المــرأة الســعودية باختــاف المؤهــل التعليمــي لــدى المبحــوثات،. أي أنــه يوجــد 
تقــارب في درجــة موافقــة المبحــوثات ذوات المؤهــات التعليميــة المختلفــة علــى )معوقــات 

الاســتثمار الســياحي الــي تواجهــه المــرأة الســعودية(.

المؤشرات التخطيطية المقترحة لتمكين المرأة السعودية بمجال الاستثمار 
السياحي في ضوء رؤية المملكة 2030

تؤكد رؤية المملكة 2030 أن المرأة السعودية تعد عنصراً مهمًّا من عناصر قوتنا، إذ 
تشكل ما يزيد على )50%( من إجمالي عدد الخريجين الجامعيين، وسنستمر في تنمية مواهبها 
واستثمار طاقاتها وتمكينها من الحصول على الفرص المناسبة لبناء مستقبلها والإسهام في تنمية 

مجتمعنا واقتصادنا، رفع نسبة مشاركة المرأة في سوق العمل من )22%( إلى )%30(.

وفي قطاع السياحة والترفيه، حرصت رؤية المملكة 2030 على تطوّير مواقع سياحية 
وفق أعلى المعايير العالمية، وتيسير إجراءات إصدار التأشيرات للزوار، وتهيئة المواقع التاريخية 
والتراثية وتطويرها. ومن هنا تظهر أهمية صياغة مجموعة من المؤشرات التخطيطية لتمكين المرأة 

السعودية بمجال الاستثمار السياحي في ضوء رؤية المملكة 2030 على النحو التالي:

المؤشر الأول: تقديم كافة التسهيلات المجتمعية والإدارية والتمويلية للمرأة السعودية 
بمجال الاستثمار السياحي:

آليات التنفيذ:

مجـــال  في  الســـعودية  المـــرأة  لتمكـــن  الـــكافي  والمعنـــوي  المـــادي  الدعـــم  تقـــديم   -1
الســـياحي. الاســـتثمار 
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2- تذليـــل كافـــة العقبـــات الـــي تواجـــه المـــرأة الســـعودية في مجـــالات الاســـتثمار الســـياحي 
ســـواء كانـــت اجتماعيـــة أو ماديـــة أو إداريـــة أو تســـويقية...إلخ.

بمجـــال  الســـعودية  المـــرأة  لتمكـــن  اللازمـــة  واللوائـــح  الأنظمـــة  تطويـــر  مناقشـــة   -3
الاســـتثمار الســـياحي ومعرفـــة الجوانـــب المرغوبـــة في التطويـــر مـــن جانـــب المســـتثمرات 

القـــرار؟ صنـــع  شـــركاء في  ليصبحْـــنَ 

4- تقـــديم فـــرص اســـتثمارية وتدريبيـــة لســـيدات الأعمـــال الســـعوديات مـــن خـــال رؤيـــة 
2030 الـــي تـعَُـــدُّ خـــر معـــن لتمكـــن المـــرأة الســـعودية مـــن المشـــاركة فعليًّـــا في تنميـــة الوطـــن 

والنظـــرة المســـتقبلية للاســـتثمار الســـياحي للســـيدات في ظـــل الرؤيـــة 2030.

5- مســاعدة المســتثمرات علــى  الاســتفادة مــن الخــرات المحليــة ونقــل الخــرات الدوليــة 
للمســتثمرات والراغبــات في الاســتثمار مــن خــال عقــد النــدوات والمؤتمــرات المخصصــة 
للاســتثمار، وتوجيــه الدعــوات لاســتقطاب المزيــد مــن المســتثمرات في مجــال الســياحة.

الجهـــات المســـئولة عـــن تنفيـــذ المؤشـــر: هيئـــة الاســـتثمار الســـياحي، والغـــرف التجاريـــة، 
والبنـــوك الســـعودية.

المؤشر الثاني: تدريب وتثقيف المرأة السعودية بمجال الاستثمار السياحي:

آليات التنفيذ:

1- زيادة الوعـــي بأهميـــة الاســـتثمار الســـياحي والـــدور التنمـــوي للمـــرأة في هـــذا المجـــال 
مـــن خـــال كافـــة وســـائل الاتصـــالات والمعلومـــات، بالتعـــاون مـــع  المعاهـــد الجامعـــات، 

والجهـــات المعنيـــة بالقطـــاع الخـــاص.

2- تنظيـــم الـــدورات التدريبيـــة وورش العمـــل للمـــرأة الســـعودية بالتعـــاون مـــع الخـــراء 
الغرفـــة  بـــن  الشـــراكة  خـــال  ومـــن  الســـياحي،  الاســـتثمار  مجـــال  في  والمتخصصـــن 
التعليـــم  مســـتوى  علـــى  المـــرأة  دور  لتنميـــة  الســـياحي  الاســـتثمار  وإدارة  التجاريـــة، 
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الســـياحي. والاســـتثمار  والتوظيـــف 

2- نشر سلسلة من المقالات والتقارير الصحفية المكتوبة والمسموعة والمرئية لتنمية وعي 
المرأة السعودية في مجال الاستثمار السياحي.

3- تفعيــل دور تخصصــات الاقتصــاد والســياحة في الجامعــات الســعودية في تمكــن المــرأة 
في مجــال الاســتثمار الســياحي ومســاعدتها علــى النجــاح.

العامة والإعلام بهيئة الاستثمار  العلاقات  تنفيذ المؤشر: إدارة  الجهات المسئولة عن 
السياحي، والغرف التجارية، والجامعات.

المؤشر الثالث: تفعيل دور وسائل الإعلام ووسائل التواصل الاجتماعي للاستفادة 
من المرأة السعودية بمجال الاستثمار السياحي:

 آليات التنفيذ:
1- تنظيــم برامــج وفعاليــات ومناشــط دوريــة  لتنميــة وعــي المجتمــع الســعودي بأهميــة دور 
المــرأة في مجــال الاســتثمار الســياحي والتســويق لتلــك الفعاليــات إعلاميًّــااً وتوثيقهــا ونشــرها. 

2- تفعيل دور العلاقات العامة بالغرفة التجارية ووزارة الاستثمار السعودية لتهيئة المناخ 
الاستثماري الجيد للمرأة في مجالات الاستثمار السياحي وفق رؤية المملكة 2030.

3- تفعيــل دور المواقــع الإلكترونيــة لتنميــة وعــي المجتمــع الســعودي بأهميــة دور المــرأة في 
مجــال الاســتثمار الســياحي والتســويق لذلــك بشــكل احــرافي.

4- إبــراز النمــاذج الناجحــة مــن النســاء الســعوديات في مجــالات الاســتثمار بصفــة عامــة 
والاســتثمار الســياحي بصفــة خاصــة كقــدوة ناجحــة في المجتمــع الســعودي.

العامة والاعلام بهيئة الاستثمار  العلاقات  تنفيذ المؤشر: إدارة  الجهات المسئولة عن 
العلاقات  إدارة  التجارية ووزارة الإاعلام، حيث يمكن تشكيل لجنة من  السياحي، والغرف 
التجارية،  والغرف  السياحي  الاستثمار  هيئة  للسياحة والآثار، وكذلك  العامة  العامة بالهيئة 
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ووزارة الإاعلام. للعمل على إعداد وتنفيذ برامج توعوية وفعاليات ومناشط دورية  لتنمية وعي 
المجتمع السعودي بدور الاستمارات النسائية في تمكين المرأة السعودية ودورها في المساهمة  بنمو 

الاقتصاد الوطني.

الحكومية  والمؤسسات  الخاص  القطاع  بين  المجتمعية  الشراكة  تحقيق  الرابع:  المؤشر 
لتحقيق الاستفادة من تمكين المرأة السعودية بمجال الاستثمار السياحي.

آليات التنفيذ:

1- تشكيل لجنان للتسويق الاجتماعي لبرامج الاستثمار السياحي للمرأة السعودية، على 
أن تضم في عضويتها أعضاء هيئة التدريس من الخبراء والمهتمين بالتسويق الاجتماعي.

2- الاســتفادة مــن خــرات الجامعــات عالميًّــا وإقليميًّــا ومحليًّــا في مجــال تســويق لبرامــج 
الناجحــة واســتثمارها. التجــارب  الســعودية، ومحاولــة تطبيــق  للمــرأة  الســياحي  الاســتثمار 

العاملــة بمجــالات  الخــاص والمؤسســات الحكوميــة  القطــاع  بــن  التنســيق والتعــاون   -3
المــرأة الســعودية في تلــك المجــالات. الاســتثمار الســياحي لتحقيــق الاســتفادة مــن تمكــن 

الاستثمار  وهيئة  والآثار  للسياحة  العامة  الهيئة  المؤشر:  تنفيذ  عن  المسئولة  الجهات 
السياحي، والغرف التجارية والجامعات والبنوك ومؤسسات القطاع الخاص، حيث يمكن عقد 
اتفاقيات بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص لتعزيز تمكين المرأة في مجال الاستثمار السياحي.

العلمـــي  البحـــث  ومراكـــز  البحثيـــة  الكراســـي  دور  تفعيـــل  الخامـــس:  المؤشـــر 
ــعودية  ــرأة السـ ــن المـ ــة بتمكـ ــات المرتبطـ ــوث والدراسـ ــم البحـ ــعودية لدعـ ــات السـ بالجامعـ

الســـياحي. الاســـتثمار  بمجـــال 

آليات التنفيذ:

1- إدراج البحــوث المرتبطــة بتمكــن المــرأة الســعودية بمجــال الاســتثمار الســياحي ضمــن 
الأولــويات البحثيــة بالكراســي البحثيــة ومراكــز البحــث العلمــي بالجامعــات الســعودية. 
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2- عمــل ببلوجرافيــا علميــة تضــم كافــة البحــوث والدراســات الــي تناولــت تمكــن المــرأة 
الســعودية في  العربيــة  المملكــة  علــى مســتوي  المختلفــة  الاســتثمار  الســعودية بمجــالات 
الألفيــة الثالثــة، وتحليــل مضمونهــا للاســتفادة مــن نتائجهــا في تصميــم اســراتيجية لتمكــن 

المــرأة الســعودية بمجــال الاســتثمار الســياحي.

قــدم  البحثــي بالجامعــة في أحــد محاورهــا لأفضــل باحــث  التميــز  3- تخصيــص جائــزة 
الســياحي. الاســتثمار  بمجــال  الســعودية  المــرأة  لتمكــن  تطبيقيــة  إســراتيجية 

العلمي  البحث  عمادة  خلال  من  الجامعات  المؤشر:  تنفيذ  عن  المسئولة  الجهات 
للبحوث والدراسات  الدعم  لتقديم  التي تسعى  العلمية  البحثية، ومراكز الابحاث  والكراسي 

المرتبطة بتمكين المرأة السعودية بشكل عام، وفي مجال الاستثمار السياحي بشكل خاص.

الاجتماعي  التسويق  في  السعودية  المرأة  مهارات  وتطوير  تنمية  السادس:  المؤشر 
لبرامج ومشروعات الاستثمار السياحي:

آليات التنفيذ:

التســـويق  مهـــارات  وتطويـــر  لتنميـــة  الســـعودية  للمـــرأة  تدريبيـــة  دورات  تنظيـــم   -1
لديهـــم. الاجتماعـــي 

2- فتح دبلوم للتسويق الاجتماعي في مجالات الاستثمار السياحي ضمن برامج التعليم 
المستمر بالجامعة، وتشجيع المتخصصين والممارسين على الالتحاق به.

3- تدريس مقرر التسويق الاجتماعي في المرحلة الجامعية في التخصصات الأكثر ارتباطاً 
بالمؤسسات الاجتماعية، ومنها الاجتماع والخدمة الاجتماعية وعلم النفس والإعلام.

الجهـــات المســـئولة عـــن تنفيـــذ المؤشـــر: الجهـــة المســـئولة عـــن التنفيـــذ الجامعـــات وذلـــك مـــن 
ــا  ــا وربطهـ خـــال فتـــح تخصصـــات لبرامـــج الدبلـــوم أوالبكالوريـــوس، أو برامـــج الدراســـات العليـ
بســـوق العمـــل وتشـــجيع الطالبـــات علـــى الالتحـــاق بهـــا ، إضافـــة إلى أهميـــة إضافـــة مـــواد علميـــة 
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لتشـــجيع الاســـتثمار وريادة الأعمـــال  لتســـهم مخرجاتهـــا في تعزيـــز تمكـــن المـــرأة الاقتصـــادي 
بشـــكل عـــام، وفي مجـــال الاســـتثمار الســـياحي بشـــكل خـــاص.

المؤشـــر الســـابع: تطويـــر برامـــج ومشـــروعات الاســـتثمار الســـياحي العاملـــة عليهـــا 
المـــرأة الســـعودية.

آليات التنفيذ:

العاملـــة  الســـياحي  الاســـتثمار  مجـــالات  في  الخـــاص  القطـــاع  اســـتثمار  تســـهيل   -1
الســـعودية. المـــرأة  عليهـــا 

ــتثمار الســـياحي  2- مراجعـــة إجـــراءات تراخيـــص الاســـتخراج لبرامـــج ومشـــروعات الاسـ
العاملـــة عليهـــا المـــرأة الســـعودية.

3- بنـــاء نظـــام بيـــانات متكامـــل حـــول الاســـتثمار الســـياحي والاســـتثمار في البـــى التحتيــّـة، 
وتطويـــر أســـاليب التمويـــل وتأســـيس مراكـــز التميــّـز لدعـــم مشـــروعات الاســـتثمار الســـياحي 

العاملـــة عليهـــا المـــرأة الســـعودية.

4- رفع تنافسية وإنتاجية البرامج والمشروعات النسائية في مجال الاستثمار السياحي.

الاستثمار  وهيئة  والآثار  للسياحة  العامة  الهيئة  المؤشر:  تنفيذ  عن  المسئولة  الجهات 
المشاريع  المعلومات حول  توفير  المسئولة عن  التجارية باعتبارها الجهات  السياحي، والغرف 
الاستثمارية، والمساهمة في الدعم المادي، والمسئولة عن منح الرخص للمشاريع الاستثمارية.

المقترحات :
البحـــوث  مـــن  عـــدد  إجـــراء  إليهـــا  توصلـــت  الـــي  النتائـــج  ضـــوء  في  الدراســـة  تقـــرح 

منهـــا: المســـتقبلية، 

إجراء دراسات حول المعوقات التي تواجه المستثمرات في مجال الاستثمار السياحي. 	-
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