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 :الملخص

ي المملكة العربية السعودية، من خلال قراءة تحليلي
 
ي تحقيق التنمية المستدامة ف

 
ة لمسارات تطوره التاريخية، تهدف هذه الدراسة إلى تحليل دور القطاع غير الربحي ف

ي ظل رؤية المملكة 
 
اف تحدياته المستقبلية ف و المتسارع الذي يشهده القطاع غير الربحي وما بعدها. تنطلق إشكالية الدراسة من التباين بير  النم 2030واستشر

ي فاعل
 
ي تؤثر ف

اف بأهميته الاقتصادية والاجتماعية، وبير  استمرار عدد من التحديات الهيكلية والتشغيلية والتمويلية التر يته التنموية. اعتمدت الدراسة وتزايد الاعير

ي المملكة العربية 
 
ي لفهم تحولات القطاع دراسة الحالة لتحليل واقع القطاع غير الربحي ف

 
اف ، مع توظيف المنظور الاستشر ي سياقه المؤسسي والتنظيمي

 
السعودية ف

( خبيراً وممارساً في القطاع غير الربحي، جرى اختيارهم باستخدام 12واستكشاف أدواره المستقبلية. وقد جُمعت البيانات من خلال مقابلات شبه موجهة مع )
ً
ي المملكة، حيث انتقل تدريجيًا العينة الغرضية، مع التوسع لاحق

 
ي مسار القطاع غير الربحي ف

 
ا عير عينة كرة الثلج. وأظهرت نتائج الدراسة حدوث تحول نوعي ف

افية. كما بيّنت النتائج أن رؤية المملكة   واحير
ً
ية الفردية إلى إطار مؤسسي أكير تنظيما ي تطوير 2030من المبادرات الخير

 
اتيجية ف القطاع،  شكلت نقطة تحول اسير

ي تحقيق أهداف التنمية المستدامة. وكشفت الدراسة عن استمرار عدد من التحديات، من أبرزها 
 
يك تنموي فاعل ف ي تعزيز موقعه كشر

 
الحاجة إلى وأسهمت ف

ي نماذج تمويل مبتكرة تعزز الاستدامة المالية للمنظمات
ية، وتنوي    ع مصادر التمويل، وتبت  غير الربحية. وبناءً عل هذه النتائج أوصت  تطوير القدرات المؤسسية والبشر

عت  بتأهيل الكفاءات الوطنية وتطوير القدرات القيادية وا
ُ
حات، كإنشاء أكاديمية متخصصة للقطاع غير الربحي ت ي تعزيز الدراسة بجملة من المقير

 
لإدارية، بما يسهم ف

ي دعم مسارات التنمية المستدامة
 
 .كفاءة القطاع ودوره ف

اف المستقبل، التنمية المستدامة، رؤية السعودية  عالقطا المفتاحية:الكلمات  ، استشر  ، القطاع الثالث2030غير الربحي

 

Abstract: 
This study analyzes the role of the non-profit sector in advancing sustainable development in the Kingdom of Saudi Arabia 

through an analytical examination of its historical evolution and a forward-looking assessment of its future challenges within 

the framework of Saudi Vision 2030 and beyond. The research problem arises from the contrast between the sector’s rapid 

growth and increasing recognition of its economic and social significance, and the persistence of structural, operational, and 

financial challenges that continue to affect its developmental effectiveness. The study adopts a case study to examine the 

Saudi non-profit sector within its institutional and organizational context, while incorporating a foresight perspective to 

explore its evolving roles and future trajectories. Data were collected through semi-structured interviews with twelve experts 

and practitioners in the non-profit sector. Participants were selected using purposive sampling, with further participants 

recruited through snowball sampling. The findings reveal a qualitative transformation in the sector’s trajectory, shifting 

from individual charitable initiatives toward a more institutionalized and professional organizational structure. Saudi Vision 

2030 has served as a strategic turning point, strengthening the sector’s position as an active development partner. 

Nevertheless, challenges remain, particularly in institutional capacity building, human resource development, and financial 

sustainability. The study recommends establishing a specialized academy for the non-profit sector to develop national 

expertise and enhance leadership and managerial capabilities. 
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اتيجية بوصفه أحد محركات التنمية  2030المملكة  ي أولته أهمية اسير
التر

ي الناتج 
 
الشاملة. ومن أبرز مستهدفات هذه الرؤية تعزيز مساهمة القطاع ف

، وزيادة  ي تواكب الأولويات  عددالمحلي
المنظمات غير الربحية المتخصصة التر

 التنموية الوطنية.

ي لتنمية القطاع  
إلى أن نسبة المنظمات  غير الربحيوتشير بيانات المركز الوطت 

%، متجاوزة بذلك المستهدف السنوي 92غير الربحية المتخصصة بلغت 

%، مما يعكس تسارعاا في وتيرة النمو والتخصص داخل هذا 76البالغ 

(.2025)المركز الوطني للقطاع غير الربحي،  القطاع

يُعد القطاع غير الربحي من أقدم المكونات المجتمعية في وفي سياق متصل 

ية، ثم بدأ  المملكة، إذ نشأ من مبادرات فردية وجهود تطوعية وأعمال خير

يعي مع تطور 
 أنظمة الدولة، ومعتدريجيًا في اكتساب طابع مؤسسي وتشر

ي لتنمية القطاع غير الربحي
الجهة المركزية المعنية  ، الذي يمثلإنشاء المركز الوطت 

 .بتنظيمه وتمكينه

مليار ريال  100تجاوزت القيمة الاقتصادية للقطاع ومن جهة أخرى فقد 

% من الناتج المحلي الإجمالي، 3.3، بما يعادل 2024سعودي في عام 

مليار  47مليار ريال(، والمنظمات غير الربحية ) 48موزعة بير  الأوقاف )

كما ارتفع ، مليار ريال( 2مليارات ريال(، والتعاونيات ) 5ريال(، والتطوع )

6902ألف منظمة مقارنة ب   62عدد الكيانات غير الربحية إلى أكير من 

وعل ،  %57، بمعدل نمو سنوي مركب يصل إلى 2018فقط في عام 

% من السعوديين بمشاركتهم في العمل التطوعي، 23الصعيد المجتمعي أفاد 

 مليار ريال عير المنصات 15% بالتبرع، مسجلين أكثر من 47فيما قام 

 (.2025)مؤسسة الملك خالد،  الرقمية

ا تعزيز الثقة المجتمعية بالقطاع، إذ ارتفعت نسبة الثقة 
ً
ات أيض ظهر المؤشر

ُ
وت

كما يشكل القطاع رافعة  ،2024% في 86إلى  2017% في 73من 

% بمتوسط راتب 59السعودة فيه   مهمة للتوظيف، حيث بلغت نسبة

ا متوسط القطاع الخاص البالغ  8670
ً
)مرجع  لريا 7700ريال، متجاوز

(.16سابق، ص.

ز الحاجة إلى  ،ومع ازدياد الأدوار المنوطة بالقطاع، وتوسّع مجالات تدخله تير

ف مسارات تطوره المستقبلية، خاصة في 
دراسة علمية ترصد تاريخه، وتستشر

يعات، والتمويل، والمشاركة  ظل التحولات الوطنية في مجالات الحوكمة، والتشر

المجتمعية.

تسع هذه الدراسة إلى تقديم قراءة تحليلية لمسار القطاع غير الربحي من هنا 

ي شهدها، 
ي المملكة، بدءًا من نشأته، ومرورًا بأهم التحولات التر

 
وما يواجه ف

اف مستقبله في ضوء المستجدات من تحديات معاصرة،  وانتهاءا باستشر

ي بناء قاعدة معرفية تدعم صناع القرار 
 
يعية، بهدف الإسهام ف التنموية والتشر

ي هذا المجال.
 
والمهتمير  ف

 مشكلة الدراسة

 بأغير الربحي القطاع يشهد 
ً
 متناميا

ً
افا  واعير

ً
ايدا  مير 

ً
هميته الاقتصاديةنموا

حيث تسهم منظماته في الناتج المحلي الإجمالىي للعديد من ، والاجتماعية

الدول المتقدمة بنسب مؤثرة، وتوفر فرص عمل واسعة، وتعد حاضنة 

 بنيوية تحولات النمو ويعكس هذا(، 2022)الشهري،  للابتكار الاجتماعي

 الاحتياجات تلبية آليات وفي والدولة، المجتمع بير  العلاقة طبيعة في عميقة

 ، تتطلبوالاقتصادية الاجتماعية
ً
 والثقافية الاجتماعية واعيًا للسياقات فهما

ي
ات مع السياقات هذه تفاعلت وكيف القطاع، مسار شكلت التر  التغير

ي نهضت بها، لتنتج والاقتصادية السياسية
ي المجتمعات التر

 
 ف

ا
 شكلا

ً
ا  للعمل ممير 

الربحي بوجه عام. غير

ً
 متفردا

ً
 تاريخيا

ً
، بل شهد مسارا ولم يكن القطاع بمعزل عن هذا التطور العالمي

ي ارتبطت 
يعكس خصوصية المجتمع السعودي وتوجهاته. منذ بداياته التر

 بمرحلة التأسيس
ً
ية الفردية والأوقاف التقليدية، مرورا بالمبادرات الخير

ي بدأت مع ظهور الجمعيات الخير
يعات الأولية التر والتشر

ا
ية الرسمية، وصولا

تها اليوم ي تتسارع وتير
افية التر )العيدي، وآخرون، إلى مرحلة النضج والاحير

2024) .

فقد لوحظتحديات هيكلية وتشغيلية عميقة،  غير الربحيواجه القطاع كما 

بير  المنظمات، وغياب غطاء موحد يضمن  وجود تباين في مستويات الحوكمة

)الروقي،  تطبيق أفضل الممارسات، مما يؤثر عل الشفافية والمساءلة

2025 ،) 
ً
 كما تشكل الاستدامة المالية تحديا

ً
أمام القطاع غير الربحي محوريا

مرحلة  غير الربحيدخل القطاع  2030إطلاق رؤية المملكة  ومع. السعودي

 غير مسبوق
ً
، حيث أولت الرؤية اهتماما

ً
 ،جديدة كليا

ً
 أساسيا

ً
يكا ته شر واعتير

ي تحقيق أهداف التنمية الوطنية
 
هذه و .(2025أغسطس، 2)آل سعود،  ف

 في النظرة إلى القطاع، من كونه 
ً
 جذريا

ا
الأهداف الطموحة تعكس تحولا

 إلى قطاع تنموي ومحرك للابتكار الاجتماعي
ً
 رعويا

ً
حيث سجل، قطاعا

،غير الر% منذ تأسيس المركز الوطني لتنمية القطاع 252زيادة بنسبة   بحي

 %82%، والجمعيات المتخصصة بنسبة 157وقفز عدد المؤسسات بنسبة 

، د.ت)المنصة الإعلامية الرق (.مية للقطاع غير الربحي

البنيوي الإطار عن بمعزل فهمها يمكن لا والتحولات التحديات هذه إن

يعية، الأطر يشمل: والذي الربحية، غير المنظمات ضمنه تعمل الذي  التشر

ة، المجتمعية والتوقعات الحكومية، والسياسات  القطاع قدرة عل يؤثر مما المتغير

تحولات لم تكن مجرد تطورات إدارية أو تنظيمية والابتكار، وهي  التكيف عل

ات عميقة في البنية الاجتماعية والاقتصادية  سطحية، بل هي انعكاس لتغير

جاءت مدفوعة برؤية وطنية طموحة تسع لإعادة تشكيل ، وللمملكة
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 مشاركة أوسع من القطاعات المختلفة في 
العلاقة بير  الدولة والمجتمع، وتحفير 

 في الأداء؛ النماذج التقليدية تجاوزفرض عل القطاع غير الربحي كما ت ،التنمية

ي تحقيق أهداف التنمية المستدامة، مع 
 
 ف
ا
 فاعلا

ً
اتيجيا  اسير

ً
يكا ليصبح شر

الأخذ في الاعتبار خصوصية السياق الاجتماعي والثقافي للمملكة وتراثها 

ي المتجذ ر.الخير

، وتحديد التحديات غير الربحيإن الفهم الشامل لتطور القطاع وبالتالىي ف

 
ً
ي تواجهه، وتحليل تأثير السياسات الوطنية الجديدة عليه، يعد أمرا

المستمرة التر

 لضمان تحقيق مستهدفات 
ً
اف الدور المستقبلي  كما، رؤيةالحيويا أن استشر

  2030للقطاع في دعم التنمية المستدامة بعد عام 
ً
 دقيقا

ا
يتطلب تحليلا

وللفرص والتحديات المحتملة، 
ً
 منظورا

ً
ات بير  يربط بنيويا  مستوى عل التغير

 أن للقطاع يمكن وكيف الممارسات، مستوى عل والتحولات السياسات،

 .المتغير الإطار هذا ضمن والاقتصادي الاجتماعي دوره تشكيل يعيد

ي وفي سياق آخر ف
 
ايد بالقطاع غير الربحي ف  

عل الرغم من الاهتمام المير

المملكة، إلا أن هناك فجوة بحثية واضحة تتطلب المزيد من الدراسات 

 معظم الأدبيات ركزت عل الجوانب المالية أو الإدارية، لاسيما وأن المعمقة

ي والتحولات  (،2019)الغامدي، 
بينما تفتقر إلى تناول المسار التاريح 

 إلى الحاجة تؤكد البحثية الفجوة ، وهذهةرؤيالالمؤسسية للقطاع في إطار 

 لتقدم السطحي الوصف تتجاوز دراسة
ا
 تحليلا

ً
 تطور ديناميكيات يفش بنيويا

. الاجتماعي محيطه مع وتفاعله القطاع، والسياسي

لدور القطاع غير  دقيق نوعي تحليل افتقرت إلى السابقة الدراسات كما أن

 مما المستدامة؛ التنمية ، وأهداف 2030 رؤية مستهدفات تحقيق في الربحي

ك ي فجوة يير
 
القطاع. لهذا الفعلي الأثر فهم ف

ي هذه الدراسة لتقديم تحليل شامل ومتكامل للقطاع غير
الربحي في  تأنر

المملكة، يغطي جوانبه التاريخية، وتحدياته، وتطوراته الهيكلية والوظيفية، وتأثير 

 إلى استشر 2030رؤية 
ا
. وتهدف عليه، وصولا إلى توفير  اف دوره المستقبلي

 وصناع القرار يسهم في تعزيز فهمهم للقطاع، ويدعم 
إطار مرجعي للباحثير 

ي لتمكينه من أداء دوره التنموي  اتيحر المنشود.جهود التخطيط الاسير

افي 
ز الحاجة الملحة لدراسة معمقة من منظور استشر بناءا عل ما سبق تير

ي ظل رؤية 
 
أهم المحطات وما بعدها. فما  2030يحدد مساراته المستقبلية ف

ي لا تزال تواجه القطاع رغم  الفارقة في تاري    خ القطاع، وما
أبرز التحديات التر

وما الدور الذي يمكن أن يلعبه القطاع في دعم التنمية  ؟التطويرجهود 

هذه التساؤلات تشكل جوهر مشكلة الدراسة  ؟2030المستدامة بعد عام 

.الحالية

أهمية الدراسة

همية النظريةالأ

سد الفجوة البحثية المتمثلة في غياب دراسات شاملة توثق المسار  -1

ي والتحولات المؤسسية للقطاع 
ي المملكة غير الربحيالتاريح 

 
.ف

ي للقطاع في -2
تقديم إطار تحليلي يفش ديناميات التطور الهيكلي والوظيف 

.2030سياق التحولات الوطنية المرتبطة برؤية 

، الإسهام في إثراء الأدبيات في مجال العمل غير -3 عير إدخال منظور  الربحي

.محلي سعودي يمكن مقارنته بالنماذج الدولية

الأهمية التطبيقية:

ية والتنمية الاجتماعية - : تزويد الوزارة بتحليل علمي لمسار وزارة الموارد البشر

القطاع يساعدها عل تطوير سياسات أكير كفاءة لتنظيم الجمعيات، وتعزيز 

الشفافية والحوكمة، بما ينعكس عل تحقيق مستهدفاتها في رفع مساهمة القطاع 

.غير الربحي في الناتج المحلي الإجمالىي

ي لتنمية القطاع غير -
نه للمركز : تقديم قاعدة تحليلية الربحي المركز الوطت 

ّ
تمك

ات أداء مرتبطة ي مؤشر
اتيجية للمنظمات، وتبت  من صياغة خطط تمكير  اسير

يعية للقطاع، بما يعزز دوره كجهة مركزية للتنظيم  بالتحولات التاريخية والتشر

.والمتابعة

: توفير إطار عملي يمكنها من مراجعة خططها الربحية المنظمات غير -

ية  وبرامجها، وبناء قدراتها المؤسسية، وتعزيز قدرتها عل جذب الكفاءات البشر

.والمحافظة عليها

أهداف الدراسة

 :العام الهدف

 المستدامة التنمية تحقيق في الربحي غير القطاع لدور شامل تحليل تقديم 

 وتقييم التاريخية، تطوره مسارات فهم خلال من السعودية، العربية بالمملكة

اف تحدياته، وتشخيص الهيكلية، تحولاته المستقبلية. أدواره واستشر

 :الفرعية الأهداف

ي المسار تحليل -1
 السعودية، العربية المملكة في الربحي غير للقطاع التاريح 

ي الفارقة المحطات وتحديد
 وأدواره المؤسسية بنيته تشكيل في أسهمت التر

 .المجتمعية

ي الهيكلية التحديات تشخيص -2
 المختلفة، مراحله في القطاع واجهت التر

 .التنموية بأدواره القيام عل قدرته عل وتقييم أثرها

 وآليات التنظيمية، الأطر يشمل بما للقطاع، الهيكلية تقييم التحولات -3

، الفاعلير  وأدوار الحوكمة،  الراهنة. المرحلة وحتر نشأته منذ وذلك الرئيسير 

اتيجيات الوطنية الطموحات تحليل -4 إطار ضمن للقطاع الموجهة والاسير

 .2030 رؤية

اف -5  المستدامة التنمية دعم في الربحي غير للقطاع المستقبلية الأدوار استشر

اح ،2030 عام بعد .الأدوار هذه لتعزيز آليات واقير
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 تساؤلات الدراسة

ي التاريخية المراحل أهم ما -1
ي الربحي غير القطاع بها مر التر

 
 وما المملكة، ف

ي البنيوية الآليات
ي التر

 
 المجتمعية؟ وأدواره المؤسسية بنيته تشكيل أسهمت ف

ي التحديات أبرز ما -2
 التاريخية مراحله خلال الربحي غير القطاع واجهها التر

 بأدواره القيام عل قدرته عل التحديات هذه دلالات وما المختلفة،

  التنموية؟

ي التطورات أهم ما -3
 حيث من الربحي غير القطاع السعودي بها مر التر

 أسهمت وكيف اليوم، وحتر نشأته منذ والوظائف والأدوار التنظيمية الهياكل

ي التطورات هذه
 
 تعزيز قدرته عل المرونة والابتكار؟ ف

ي الربحي غير القطاع تجاه الوطنية الطموحات ما -4
 
 ؟2030 رؤية ضوء ف

ي الربحي غير للقطاع المتوقع المستقبلي الدور ما -5
 
 التنمية أهداف دعم ف

حة الآليات وما ،2030 عام بعد المستدامة  لتعزيز هذا الدور؟ المقير

 مفاهيم الدراسة

:   القطاع غير الربحي

ي لتنمية القطاع غير الربحي بأنه "منظومة الأنشطة الأهلية 
عرفه المركز الوطت 

ي لا
تستهدف الرب  ح أساسًا،  والخدمات التطوعية والمنظمات الحكومية، التر

أو التعاون أو التنمية  ،التكافلأو  ،اليرقيق غرض من أغراض تحوتهدف إلى 

ها من أغراض النفع العام أو المخصص" ي ) الاجتماعية أو غير
المركز الوطت 

 .(2022، لتنمية القطاع غير الربحي

مجموعة المنظمات "غير الربحي إجرائيا بأنه:  تعريف القطاعوعليه فيمكن  

مارس أنشطتها ذات  ،والمؤسسات الأهلية المرخصة
ُ
ي ت
تنموي، الطابع الالتر

وزع عل الأفراد أو الملاك، بل تعاد 
ُ
دون أن تهدف إلى تحقيق أرباح ت

ي أغراض النفع العام. ويشمل هذا القطاع الجمعيات الأهلية، 
 
استثماراتها ف

عات،  والمؤسسات الوقفية، والمبادرات المجتمعية، والمنصات الرقمية المعنية بالتير

ا ي خدمة المجتمع تحت إشر
 
ي وكل كيان يعمل ف

ف تنظيمي من المركز الوطت 

أو الجهات المختصة لتحقيق تطلعات وأهداف  ،لتنمية القطاع غير الربحي

 ".٢٠٣٠رؤية المملكة 

 :التنمية المستدامة

ي تهتم بتحقيق التكافؤ المتصل، الذي 
يُعرفها البنك الدولىي بأنها: "العملية التر

يضمن إتاحة الفرص التنموية الحالية نفسها للأجيال القادمة، وذلك بضمان 

 .(2022ثبات رأس المال الشامل، أو زيادته المستمرة عير الزمن" )بايزيد، 

" : قدرة المنظمات غير ويمكن أن تعرفها الدراسة إجرائيًا عل النحو التالىي

ي ومستدام، من خلال  ي واقتصادي إيجانر
الربحية عل تحقيق أثر اجتماعي وبيت 

ي تلبية احتياجات 
 
دون المساس  المجتمع،برامج ومبادرات فعالة، تساهم ف

ستدامة المالية بقدرة الأجيال القادمة عل تلبية احتياجاتها، مع تعزيز الا

ية، بما يتوافق مع أهداف رؤية المملكة  والحوكمة الرشيدة وبناء القدرات البشر

 ."وأهداف التنمية المستدامة العالمية ،2030

 الدراسات السابقة 
ا
 دراسات تناولت التحديات البنيوية والكفاءة التشغيلية -أولً

عن محدودية إسهام ( 2019الاقتصادي ) منتدى الرياضكشفت دراسة 

، غير الربحيالقطاع  ي الناتج المحلي الإجمالىي
 
وانخفاض معدل المشاركة  ف

ي الحوكمة
 
ية  ،التطوعية، إلى جانب وجود قصور ف وضعف تمكير  الموارد البشر

ي للبيانات المتوفرة والتمويل المستدام. 
اعتمدت الدراسة عل تحليل إحصان 

ي العادل  يرتبط بغيابهذا الضعف  محليًا ودوليًا، وأكدت أن
 
التوزي    ع الجغراف

ورة تطوير  الدراسة وأوصت للمنظمات وبالصورة الذهنية تجاه القطاع، بض 

يعات  . وتعزيز الحوكمة واستثمار التجارب الدولية، التشر

 المزيدومع ما توصلت إليه دراسة الدويش  السابقة تلاقت نتائج الدراسةولقد 

ي تعيق فعالية القطاع غير  (2020)
ي تشخيص التحديات الهيكلية التر

 
ف

، فبينما أرجعت دراسة منتدى الرياض الاقتصادي )  ( هذا2019الربحي

ي التوزي    ع غياب مثل: خارجية، عوامل إلى الضعف
 
 والصورة العادل، الجغراف

 الداخلية، العوامل ( في2020الذهنية، فقد تعمقت دراسة الدويش والمزيد )

ة تنوع انعدام و التنظيمية، الهياكل وضعف الأثر، قياس أدوات غياب إلى مشير

تطوير وبناء نظام حوكمة موحد،  :شملت ،وقدمت توصياتٍ ،مصادر التمويل

 .آليات لقياس الأثر الاجتماعي

عد الاستدامة المالية -ثانيًا
ُ
 دراسات تناولت ب

ز الاستدامة المالية  ي الدراسات ذات الصلة-وتير
 
ي تعزيز  -ف

 
كقضية محورية ف

، حيث ركزت دراسة فريق كة  استمرارية القطاع غير الربحي  حلمولادة شر

الربحية عل  عل تحليل قدرة المنظمات غير للاستشارات والأبحاث )د.ت(

تحقيق الاستدامة المالية، وذلك باستخدام استبيانات مصممة لقياس مستوى 

، وشاركتها الاستدامة، وواقع الممارسات الإدارية والمالية، والتحديات التمويلية

، ولكن من   Albar  & Kowang (2024) دراسة ذات الهدف

ي المنظمات غيرخلال إ
 
اء ف ، غير الربحية جراء مقابلات شبه منظمة مع خير

ي ظل أن المنظمات تعتمد بشكل أساسي عل الم أظهرت أن الأولى
 
نح، ف

اتيجية طويلة الأجل ، بينما قدمت الثانية رؤية أكير غياب خطط مالية اسير

ي المالية أن الاستدامةشمولية، مؤكدة 
 
تشمل الجوانب القطاع متعددة الأبعاد،  ف

 يمثل ما وهوالاقتصادية والاجتماعية والبيئية والتقنية والتشغيلية والحوكمية، 

ي نوعية نقلة
 
 .وتطبيقاته المفهوم فهم ف

ا
ً
عدي الحوكمة وقياس الأثر -ثالث

ُ
 دراسات تناولت ب

المركز دراسة مع نتائج  Altuwaijri (2017) دراسة  تلاقت نتائج 

ي القطاع أن ( في2023الدولىي للأبحاث والدراسات "مداد"، )
 من يعان 

ي قصور
 
ا مهمًا  والمعايير التقييم أدوات ف

ً
الموحدة، وفيما تضيف الأولى بعد
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بتطوير أدوات، وتوصي وضعف البنية التقنية المؤهلة، الكوادر بنقص يتعلق

ي النقاش؛ مرنة للتقييم تراعي حجم المنظمة ونوع نشاطها. 
 
توسعت الثانية ف

 تحدياته ، وتربطرسم السياسة العامة في المملكة القطاع في عن دوركشف تل

ونية للمعلومات، الوصول بمحدودية ، وتوصيوقصور أدوات المشاركة الإلكير

بتعزيز المشاركة الرقمية، وإنشاء مرصد لتقييم السياسات العامة.

 Global Philanthropy)  أبرز تقرير مؤشر بيئة العطاء العالميكما 

Environment Index, 2025)يعية والتنظيميةال التطورات في  تشر

ا أن تسجيل المنظمات غير
ً
ويمثل  شفافية، الربحية أصبح أكير المملكة، مبيّن

 هذا التقرير خلفية دولية  لفهم مكانة السعودية ضمن المشهد العالمي للعطاء

((Lilly Family School of Philanthropy,2025، لكن 

ي    ع بير  الفجوة .قائمة تزال لا والتطبيق التشر

ية والمؤسسية -رابعًا عد القدرات البشر
ُ
دراسات تناولت ب

ية للقدرات تحليلها في دراسات عدة تتقاطع يوالمؤسسية، ف البشر
 دراسة القرن 

في ضوء مستهدفات رؤية  يالتطوع العمل معوقات( التي حللت 2022)

ي ودراسة ،2030
دور منصة "إحسان" ( التي ركزت على 2023) الزهران 

ي،  ي سعت   Albagieh (2022) دراسةوفي العمل الخير
إلى التر

الربحية داخل المدن  استكشاف ممارسات بناء القدرات في المنظمات غير

ي تواجهها 
ة في المنطقة الوسط من المملكة، وتحليل التحديات التر الصغير

 الإمكانات بير  فجوة وجود عل جميعها ، تتفقوالفرص المتاحة لتطويرها

أن التحديات تتوزع بير  الأمثل، فبينما كشفت الأولى عن  والتفعيل المتاحة

ة(، ومؤسسية  مستويات فردية )ضعف العائد المادي، ضيق الوقت، قلة الخير

التمويل، غياب الخطط الوطنية، ضعف الترويج(، وثقافية )ضعف  )محدودية

ي الحوافز  ،الوعي المجتمعي بأهمية التطوع
ّ ، رصدت الثانية الاجتماعية(وتدن 

من خدمات  وجود معوقات إدارية ومجتمعية تحد من استفادة بعض الفئات

 أن هذه المنظمات تواجه نقصًا في التمويل فيما أظهرت نتائج الثالثة القطاع،

 عن غياب 
ا
ا جغرافيًا عن مراكز التدريب، فضلً

ً
ية وبعد والكفاءات البشر

التنسيق مع الجهات المانحة، ما يؤدي إلى فجوة بير  أولويات المنظمات 

 . واهتمامات المانحير 

ي
Zidi & Al ، و Nikita, et al., (2024) دراستا  وتأنر -

Shallaqi (2023)  الموارد، توفير في فقط يكمن لا لتؤكدا أن الحل 

 الكفاءات بناء في بل ،بناء برامج تعليمية متخصصة ، أوتحديث البنية التقنيةو

اتيجية، ي التكنولوجيا بشكل فعّال عل القادرة والقيادية الاسير
ّ  ، وإدارةتبت 

.بفعالية التحول هذا

التعليق على الدراسات السابقة 

ي تواجه  عن اتفاقٍ مجتمعة تكشف الدراسات
واسع حول أبرز التحديات التر

ي المملكة، وتشمل
 
ضعف ومحدودية الاستدامة المالية،  :القطاع غير الربحي ف

ية والقدرات وقياس الأثر،  قصور أدواتو ،الحوكمة نقص الكفاءات البشر

ي معدلات المشاركة التطوعية
ي المقابل أبرزت ،المؤسسية، وتدن 

 
 بعض وف

االأدبيات 
ً
يعية، بإصلاحات مدفوعة التطوير، نحو حثيثة جهود  ورؤية تشر

.طموحة وطنية

ومع ذلك تظل معظم هذه الدراسات جزئية، حيث ركزت كل منها عل 

المنصات الرقمية، دون تقديم والحوكمة، والتطوع، و، محددة، كالتمويل وانبج

اف  ي والتحليل البنيوي والاستشر
معالجة شاملة تجمع بير  البعد التاريح 

القطاع تطور مسارات لتشكيل معًا تتفاعل كيف ، وتوضحالمستقبلي

 المستدامة، ولم تقدم التنمية أهداف ضوء في المستقبلية وتحدياته
ً
 إطارا

ا
 متكاملا

ات  الناتج في ب مساهمته يتعلق فيما خاصة للقطاع، التنموي الأثر قياس لمؤشر

، المحلي ين المستفيدين عدد أو الإجمالىي  .التمكير  برامج من المباشر

ي تسع إلى سد هذه الفجوة عير تحليل 
ي أهمية هذه الدراسة التر

ومن هنا تأنر

اف  متكامل لمسار القطاع منذ نشأته، وتشخيص تحدياته الراهنة، واستشر

ا، وما بعده 2030أدواره المستقبلية في ضوء مستهدفات رؤية السعودية 

،) التطور مسارات بير  تربط تكاملية قراءة تقديم خلال ومن يعي
 التشر

،  الأثر، وقياس الاستدامة،) المستقبلية والتحديات ،(والمؤسسي والرقمي

 القطاع ديناميكيات يفش مفاهيمي نموذج بناء بهدف ؛(المجتمعية والمشاركة

.المستدامة التنمية تحقيق في ودوره

الإطار النظري

الجذور التاريخية لنشأة القطاع غير الربحي في المملكة  -

ي،1928) زعبد العزيأطلق الملك   م( أول نظام رسمي يُعت  بالعمل الخير

خلال العقد التالىي و وتوجيه الدعم للفئات المستحقة، ،لضبط آليات التوزي    ع

لتشكل هذه الكيانات نماذج أولية لمنظمات غير ، ظهرت منظمات محلية

ربحية تقدم خدمات اجتماعية متنوعة. ومع تنامي الحاجة إلى تنظيم العمل 

الأهلي وتوسيعه بدأت الدولة تدريجيًا في إدماجه ضمن منظومتها الإدارية، 

م(، لتكون أول 1960حيث تم إنشاء وزارة العمل والشؤون الاجتماعية )

اف عل القطاعجهة رسمية تتولى .(2025)السدحان،   الإشر

م(، حير  2015) أما المرحلة المفصلية في تطور القطاع، فبدأت بعد عام

عت  
ُ
نسر  مركز الملك سلمان للإغاثة والأعمال الإنسانية كمؤسسة مستقلة ت

ُ
أ

نسر  صندوق دعم 
ُ
بالإغاثة الدولية وتنسيق المساعدات الإنسانية، ثم أ

بهدف تمويل المشاري    ع والمبادرات التنموية  ؛م(2015) الجمعيات عام

في العام نفسه و ،(2015)هيئة الخبراء بمجلس الوزراء،  للجمعيات الأهلية

ي نقلت القطاع من أدوار رعوية تقليدية  "2030 المملكة "رؤيةتم اعتماد 
التر

. ي قائم عل الأثر المجتمعي اتيحر إلى دور تنموي اسير
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،  أدت هذه التحولات إلى إعادة تشكيل الإطار التنظيمي للقطاع غير  الربحي

ي "المركزوكان من أبرز نتائجها إنشاء 
" القطاع لتنمية الوطت   عام غير الربحي

ليكون الجهة وليتولى مهام التخطيط والتنسيق والدعم والرقابة،  ه؛1440

)المركز الوطني لتنمية القطاع غير  المرجعية الرئيسة للقطاع عل مستوى الدولة

 ، طلقت مجموعة من المنصات الرقمية مثل  ،ه(1447الربحي
ُ
كما أ

ي "إحسان"،
ي ساهمت التر

 
عات، كفاءة رفع ف وتوسيع  الشفافية، وتعزيز التير

ونية موثوقة. امج الاجتماعية عير وسائل إلكير ي دعم الير
 
 مشاركة الأفراد ف

اتيجية، حير  تم الإعلان 1443وجاء عام 
ه ليشكل نقطة تحول رمزية واسير

وع   من مدينة كأول الربحية" غير سلمان بن محمد الأمير "مدينةعن مشر

صمم عالميًا، نوعها
ُ
، القطاع منظمات لدعم خصيصًا ت  والابتكار غير الربحي

، ية، القدرات وبناء الاجتماعي ي الجديدة المكانة يعكس بما البشر
 بات التر

والخاص )داهم، وآخرون،  العام للقطاعير  موازية تنموية كرافعة القطاع يحتلها

2023.) 

- : ي تعزيز فاعلية القطاع غير الربحي
 
 دور الرؤية ف

ا بتفعيل دور القطاع  2030أولت رؤية المملكة  ً منذ إطلاقها اهتمامًا كبير

 ة،مستهدفات طموح ةغير الربحي بوصفه أحد روافد التنمية من خلال عد

، ورفعبرزها: الوصول إلى مليون متطوع أ
ً
ي  سنويا

 
مساهمة القطاع غير الربحي ف

ثر الاجتماعي تعظيم الأو ٪(،5) إلى ٪(1) إجمالىي الناتج المحل من أقل من

، 2030)رؤية السعودية  ٪33الربحي ليصل لأكير من  للقطاع غير

يعيًا ، و(2024 ا تنظيميًا وتشر
ً
ا من هذا التوجه شهد القطاع حراك

ً
انطلاق

ي لتنمية القطاع غير واسعًا،
ي إنشاء المركز الوطت 

 
ل ف

ّ
الذي تولى  ،الربحي تمث

اف المالىي والإداري،  مسؤولية وتعزيز الشفافية والإفصاح، ورفع كفاءة الإشر

لتحقيق رؤية  ةالسواعد الممكن أهمالعمل المؤسسي ليصبح القطاع من 

 .المملكة

ولتوسيع الأثر التنموي والاجتماعي تم دعم نمو القطاع من خلال توسيع 

ي منظومة الدعم  ،خدماته
 
ائح متنوعة من السكان، ودمجه ف لتشمل شر

، وخلق فرص عمل جديدة لكلا الجنسير    .الحكومي

 النظريات المفشة للدراسة: -

 جملة من بير  يجمع الأبعاد متعدد نظري إطار إلى الدراسة هذه تستند

ي تهدف المحورية النظريات
 القطاع لدور معمق فهم تقديم إلى -مجتمعة – التر

ي الربحي غير
 
 التحولات تحليل خلال من وذلك المستدامة، التنمية تحقيق ف

ي والمجتمعية المؤسسية
 والخارجية: الداخلية وتفاعلاته القطاع، بها يمر التر

 نظرية الاعتماد عل الموارد -1

ي تبعية القطاع للمنح 
 
تكشف هذه النظرية عن مكامن ضعف تاريخية تتمثل ف

ا ملحًا لرؤية 
ً
عات الموسمية، وهو ما يجعل الاستدامة المالية هدف الرسمية والتير

ها عل بعد التمويل  ،2030 غير أن النقد الموجه لهذه النظرية هو تركير 

ي إعادة تشكيل مواردها عير 
 
فقط، متجاهلة أن بعض المنظمات نجحت ف

 .الابتكار الاجتماعي والاستثمار المجتمعي

 نظرية رأس المال الاجتماعي -2

ا مغايرًا، إذ تؤكد أن الثقة النظرية تقدم 
ً
 المتبادلة والشبكات الاجتماعيةبُعد

يعات  أهمية عن نلا يقلا ينغير مادي انمورد )الأحمري،  التمويل أو التشر

2023.) 

 الحوكمة نظرية -3

عد
ُ
عل النظام الذي يتم من خلاله إدارة  يركز مفاهيميًا إطارًا الحوكمة نظرية ت

ي أعمالها،
 
كات والتحكم ف عت   والإدارة السلطة ممارسة وكيفية الشر

ُ
بها، كما ت

كة و مجلس العلاقاتموعة بج النظرية ي تربط بير  القائمير  عل إدارة الشر
 التر

هم من أصحاب المصالح إدارتها،   (2024)العمران، وغير

 الحوكمة الرشيدة بصفتها مفهومًا إداريًا معاصًرا، إطارًا لا يغفل الأهمية و
ُّ
عَد
ُ
ت

ي تحقيق الأهداف 
 
ي كأحد أبرز أصحاب المصلحة ف المحورية للعنض البشر

اتيجية للمنظمة ا ب حوكمة  ؛الاسير
ً
لذا أولت الحوكمة الرشيدة اهتمامًا بالغ

ية، بدءًا من استقطاب الكفاءات الملائمة، مرورًا بتطوير  الموارد البشر

 إلى ترسيخ 
ا
ي تضمن حماية حقوقهم ومصالحهم، وصولً

السياسات واللوائح التر

يهدف هذا التوجه إلى ، وونشر الثقافة التنظيمية المنشودة ،القيم الأخلاقية

، وصون الحقوق، والارتقاء بالأداء الفردي والجماعي  تعزيز الانتماء المؤسسي

 .اف العليا للمنظمة بفعالية وكفاءةبما يخدم تحقيق الأهد

ي
 
، غير القطاع سياق وف  لطبيعة نظرًا خاصة أهمية الحوكمة تكتسب الربحي

ي المنظمات هذه عمل
 مصادر من والتمويل العامة الثقة عل تعتمد التر

ي الفعالة الحوكمة تساهمحيث  ،متنوعة
 
 الربحية، غير المنظمات كفاءة تعزيز ف

 & Albar التنموية أهدافها وتحقيق بفعالية، الموارد استخدام وضمان

Kowang, 2024)) كير
 الحوكمة مبادئ تطبيق مدى عل ، وسيتم الير

ي )الشفافية الرشيدة، مثل:
 
، الإفصاح ف  مستقلة، إدارة مجالس ووجود المالىي

ها ،(والخارجية الداخلية الرقابة وآليات ، الأداء عل وتأثير  المؤسسي

 للقطاع. والاجتماعية المالية والاستدامة

 بورديو لبيير (Field Theory) المجال نظرية -4

قدم نظرية "المجال" لبورديو رؤية تحليلية للقطاع غير الربحي باعتباره ساحة 
ُ
ت

العمل  ، مثل:شبّه كل تخصص داخل القطاعيللتفاعل والتنافس، حيث 

ي
ي هذا الميدان لا تعمل  ،أو التنموي ب  "ميدان" خاص له قواعده ،الإنسان 

 
ف

ي معزل عن بعضهم، بل يتنافسون للحصول 
 
الجمعيات والمانحون والمتطوعون ف

 
ا
 )تمويل(، أو قبولا

ً
 ماديا

ً
عل "رأس المال" بمختلف أشكاله؛ سواء كان دعما

عية(، أو قدرة عل التأثير )نفوذ(  )شر
ً
( (Ramond, 2020 مجتمعيا
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اكمة اتها المير ي هذا التنافس خير
 
وما تملكه من علاقات ، وتستخدم المنظمات ف

أو  ،لتعزيز مكانتها ؛وسمعة طيبة )رأس مال رمزي( ،)رأس مال اجتماعي(

 .لتغيير موازين القوى السائدة داخل هذا المجال

ي
 
مكننا غير القطاع سياق وف

ُ
 القوة ديناميكيات تحليل من المجال نظرية الربحي ت

ي الفاعلير  مختلف بير  والتفاعلات
 
، وتساعد غير القطاع ف ي الربحي

 
 فهم ف

، الاجتماعي المال رأس وتوزي    ع المؤسسية، الهياكل تشكيل كيفية ي
 
 والثقاف

 التحولات مع التكيف عل القطاع قدرة عل التفاعلات هذه تؤثر وكيف

ي تساعد كما المستدامة، التنمية وتحقيق المجتمعية
 
 عن الكشف ف

اتيجيات ي الاسير
ها أو مواقعهم عل للحفاظ الفاعلون؛ يتبناها التر  داخل تغيير

 المجال. هذا

 المؤسسي التحديث نظرية  -5

ي والوظيفية الهيكلية التحولات عل المؤسسي التحديث نظرية تركز
 بها تمر التر

ات استجابة المؤسسات ض والاقتصادية المجتمعية للتغير  أن  والسياسية، وتفير

 عل وقدرة ومرونة، كفاءة، أكير لتصبح وتتكيف تتطور المؤسسات

ة ) للاحتياجات الاستجابة  .(Radieva, 2018 المتغير

ي 
 
 استجابة كيفية لفهم النظرية هذه تطبيق يمكن الربحي غير القطاع سياق وف

ات مثل: الخارجية، للضغوط الربحية غير المنظمات يعية، التغير  والتطورات التشر

ي والتحولات التكنولوجية،
 
 الداخلية، مثل: التمويل، وكذلك الضغوط أنماط ف

افية، إلى الحاجة التنموي، كما  دورها تعزيز أجل من القدرات؛ وبناء الاحير

ي التطور مسارات يمكن استخدامها لتحليل
ي الربحي غير القطاع بها يمر التر

 
 ف

ي التنمية سياق
 
 التنظيمية، الهياكل تحديث كيفية فهم المستدامة، والمساعدة ف

ي
ية القدرات وتطوير الحديثة، الممارسات وتبت   فعالية لتعزيز والمؤسسية البشر

 القطاع.

 

           
 

 

 طار النظري للدراسةالإ :1الشكل 

 
ا
يقف القطاع غير الربحي بوصفه الميدان الذي تتقاطع فيه هذه وإجمالً

ي  حيثالنظريات، 
ي موجّه يدفع بالقطاع نحو أدوار الرؤية تأنر اتيحر كإطار اسير
ي التمكير 

 
ي قاعدة الإ ،والاستدامة وتحقيق الأثر المجتمعي أوسع ف

 
 طارأما ف

ي تتضمن رفع الكفاءة المؤسسية، وتعزيز 
فتظهر المخرجات المتوقعة، والتر

، ليصبح القطاع  الاستدامة المالية، وتوسيع نطاق رأس المال الاجتماعي

ي التنمية المستدامة
 
 ف

ا
ا فاعلً

ً
يك  .شر

ة لاسيما-النظريات مجتمعة  هذه وتتكامل  شاملة رؤية لتقديم -الثلاثة الأخير

، غير القطاع لدور ي تحليل الحوكمة نظرية تسهم فبينما الربحي
 
 الإدارة آليات ف

 أعمق فهمًا لبورديو المجال تقدم نظرية والخارجية، الداخلية والمساءلة

ي الكامنة والقوى الديناميكية للتفاعلات
 كفضاء القطاع تشكل التر

ي
 
، وف  استجابة كيفية المؤسسي التحديث نظرية تفش نفسه الوقت اجتماعي

ى للتحولات القطاع هذا  . فعاليته لتعزيز جديدة لممارسات وتبنيه الكير

 منهجية البحث

  الدراسة  جمنه -

ي تهدف إلى تقديم 
تندرج الدراسة ضمن الدراسات الوصفية التحليلية التر

وصف علمي منظم للظاهرة محل الدراسة، مع تحليل العوامل البنيوية 

ي تطورها وتفسير دلالاتها.
 
 والتنظيمية المؤثرة ف

 

كما اعتمدت الدراسة تصميم دراسة الحالة؛ حيث تناولت القطاع غير 

ي المملكة العربية السعودية بوصفه حالة بحثية محددة يجري تحليلها 
 
الربحي ف

ي  ي سياقها الاجتماعي والتنظيمي والتنموّي. ويتيح هذا التصميم المنهحر
 
ف

ي بيئتها الواقعية، وفهم طبيعة التحولات الم
 
ي دراسة الظاهرة ف

ؤسسية التر

ي تشكيل مسارات تطوره.
 
ي أسهمت ف

 شهدها القطاع، والعوامل التر

 

ي هذه الدراسة عل تحليل حالة القطاع غير 
 
ويقوم توظيف دراسة الحالة ف

، وتحليل الأطر  ي والمؤسسي
ي المملكة من خلال تتبع تطوره التاريح 

 
الربحي ف

ي 
ي تحكم عمله، إضافة إلى استقراء التحولات التر

يعية التر التنظيمية والتشر

ي ظل التوجهات التنموية المرتبطة برؤية الم
 
. 2030ملكة طرأت عليه ف

ويتيح هذا التصميم تقديم فهم معمق لطبيعة التفاعلات بير  الفاعلير  

ي القطاع، والوقوف عل التحديات والفرص المرتبطة بتطوره.
 
 الرئيسير  ف

 

ا إلى عدد من الاعتبارات 
ً
ي استناد وقد جاء اختيار هذا التوجه المنهحر

:  العلمية المرتبطة بطبيعة موضوع الدراسة وأهدافها، من أبرزها ما يلي

 

 طبيعة الظاهرة المدروسة-1

الاطار النظري  للدراسة

نظرية 
التحديث 
المؤسسي

رؤية 
المملكة 
2030

-التمكين 
التنمية 
-المستدامة 
الأثر 

الاجتماعي

نظرية 
المجال

يالقطاع غير الربح

نظرية 
الحوكمة

نظرية 
رأس 
المال 

الاجتماعي

نظرية 
الاعتماد 

على 
الموارد

 النتائج المتوقعة

-بناء رأس المال الاجتماعي - الاستدامة المالية - الكفاءة المؤسسية

 المساهمة الفعالة في التنمية المستدامة
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يمثل القطاع غير الربحي ظاهرة اجتماعية ومؤسسية مركبة تتداخل فيها 

الأبعاد التاريخية والتنظيمية والتنموية؛ الأمر الذي يتطلب مقاربة منهجية 

ي إطار 
 
قادرة عل وصف هذه الأبعاد وتحليل العلاقات المتبادلة بينها ف

ي متكامل.  تفسير

 

 طبيعة أسئلة الدراسة-2

، وتشخيص  تسع الدراسة إلى تحليل مسارات تطور القطاع غير الربحي

ي شهدها، 
ي واجهته، وتفسير التحولات الهيكلية التر

التحديات التر

اف أدواره المستقبلية، وهي أهداف تتجاوز مجرد الوصف إلى  واستشر

، وهو ما يتلاءم مع منطق الدراسات الوصفية التحليلية.  التحليل والتفسير

 

 ملاءمة تصميم دراسة الحالة لموضوع البحث-3

، وفهم العلاقات  يتيح هذا التصميم تحليل الظاهرة ضمن سياقها الواقعي

ي مسار 
 
ي تؤثر ف

المعقدة بير  العوامل المؤسسية والتنظيمية والاجتماعية التر

.  القطاع غير الربحي

 

 القدرة عل الربط بير  الأبعاد الزمنية للظاهرة-4

ي بتتبع تطور القطاع عير مراحله التاريخية  يسمح هذا التوجه المنهحر

ي طرأت عليه، وربطها بالتحولات التنموية 
المختلفة، وتحليل التحولات التر

اف مساراته المستقبلية.  الراهنة واستشر

 

 تحليل التحديات الهيكلية والتنظيمية للقطاع-5

ي تواجه القطاع غير 
يساعد تصميم دراسة الحالة عل تحليل التحديات التر

ي قدرته عل القيام 
 
، وفهم أثرها ف ي سياقها المؤسسي والتنظيمي

 
الربحي ف

 بأدواره التنموية.

 

 تحليل الطموحات الوطنية المرتبطة بتطوير القطاع-6

يسمح هذا المنهج بدراسة التوجهات الوطنية المرتبطة بتطوير القطاع غير 

ي إطار رؤية المملكة 
 
ي تحقيق هذه 2030الربحي ف

 
، وتحليل العوامل المؤثرة ف

اف الأدوار المستقبلية المتوقعة للقطاع.  الطموحات واستشر

 

 عينة الدراسة  -

( 12) من الدراسة عينة تكونت
ً
ا  خبير

ً
ي وممارسا
 
 بالمملكة الربحي غير القطاع ف

 تطبيق أسلوب العينة الغرضية،ب العينة هذه اختيار تم وقد. السعودية العربية
للدراسة، وقد  المطلوبة البيانات وعمق شمولية تضمن محددة معايير عل بناءا

ي المعايير هذه تمثلت
 
 : ف

ة امتلاك( 1) ي سنوات خمس عن تقل لا عملية خير
 
  .الربحي غير القطاع ف

 لطبيعة وعميقة شاملة رؤية لهم تتيح استشارية أو قيادية مناصب شغل( 2)

  .وتحدياته القطاع عمل

ات التخصصات تنوع( 3)  قيد للموضوع متعددة أبعاد لتغطية والخير

، والتخطيط الحوكمة، مثل: الدراسة، ي اتيحر  والاستدامة والتنمية، الاسير

 . المالية

 المشاركة نطاق توسيع تم
ً
 قام الثلج، حيث كرة عينة باستخدام لاحقا

شيح الأوائل المشاركون اء بير  لضمان ؛ذاتها المعايير عليهم تنطبق آخرين خير

ات يمتلكون وموثوقية كفاءة ذوي أشخاص إلى الوصول  ومعرفة تراكمية خير

  .متخصصة

 كرة عينة غرضية، ثم التوسع باستخدامال العينة اختيار أن إلى الإشارة وتجدر

 معرفة لديهم أفراد من ومتعمقة غنية معلومات عل الحصول إلى يهدف الثلج

ة ي واسعة وخير
 
 الدراسة، مجال ف

ا
ي التمثيل لتحقيق السعي من بدلا

 الإحصان 

، للمجتمع  تعكس الدراسة هذه من المستخلصة النتائج فإنلذلك  الأصلي

ات نظر وجهات اء من المحددة المجموعة هذه وخير ، الخير  وتقدم والممارسير 

 قيمة، وتوفر نوعية رؤى
ً
 فهما

ً
 ويوضح المطروحة محل الدراسة. للقضايا عميقا

 للحفاظ رموز استخدام مع الدراسة، لعينة الأولية البيانات التالىي الجدول

 :أفرادها خصوصية عل

  بيانات الأولية لعينة الدراسةال :1جدول 

رمز  م

 المقابلة

عدد  مجال العينة النوع

سنوات 

ة  الخير

 12 الحوكمة ذكر )ح.أ( 1

 20 التنمية والتطوير ذكر )أ.ع( 2

ي ذكر )ف.ف( 3 اتيحر  27 التخطيط الاسير

 20 التنمية الاجتماعية ذكر )ع..س( 4

 25 رعاية الايتام ذكر )ع.خ( 5

 15 برامج التخطيط ذكر )م.ع( 6

 6 الإدارة أنتر )س.م( 7

 15 الاستدامة المالية ذكر )ح.ذ( 8

 36 الإدارة ذكر )خ.س( 9

 12 التميير  المؤسسي ذكر )أ.ك( 10

 5 الإدارة ذكر )و.ز( 11

 9 الإدارة ذكر )ع.س(  12

 

 أداة الدراسة:  - 

بوصفها الأداة الرئيسة شبه المنظمة؛ اعتمدت الدراسة أداة المقابلة الفردية 

، وقدرتها  النوعية؛ لجمع البيانات ي التفاعل مع المشاركير 
 
لما توفره من مرونة ف

اتهم بشكل  عل توليد بيانات تتسم بالعمق والشمول، تعكس رؤاهم وخير

ام معواضح،  الدراسة، وقد  تساؤلات كافة تغطية يضمن عام بإطار الالير 

، وتراوحت مدة  إجراء طرقتنوعت  ا لظروف المشاركير 
ً
المقابلات وفق
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الأسئلة المطروحة. وقد تم إبلاغ  ندقيقة للإجابة ع 50و 30المقابلات بير  

ستخدم إلا 
ُ
ي سيتم جمعها ستظل شية، ولن ت

المبحوثير  بأن البيانات التر

ة من كل ، لأغراض البحث العلمي كما تم الحصول عل موافقة مستنير

 .مشارك قبل بدء المقابلة

  )أ( بناء دليل المقابلة:

 البحث أسئلة من مستمدة رئيسية محاور يتضمن مقابلة دليل إعداد تم

رض النظري، والإطار
ُ
 لضمان المتخصصير  المحكمير  من مجموعة عل وع

 .الظاهري صدقه

 )ب( إجراءات التنفيذ:

اء، مع الأولىي التواصل -1 ح الخير  عل والحصول الدراسة، أهداف وشر

ة موافقتهم  .المستنير

 الاتصال منصات عير حضوريًا، أو) المقابلة ومكان موعد تحديد -2

 .المشارك يناسب بما ،(المتنوعة

 تسجيلها مع دقيقة، 50 إلى 30 بير  المقابلة مدة تراوحت -3
ً
 بعد صوتيا

 .التفري    غ دقة لضمان الإذن أخذ

 قابلات:تحليل الم)ج( 

ي ضوء طبيعة الدراسة القائمة عل تحليل المقابلات الفردية، تم
 
الاستناد إلى  ف

ي
مير  الثلانر

بما  ،.MAXQDA، وذلك باستخدام برنامج نموذج الير

 ,Creswell & Creswell)ل يساعد عل بناء تفسير تحليلي متكام

ابطة، (2017  : ، هيويشمل هذا النموذج ثلاث مراحل مير

مير  المفتوح: تفكيك -1
 واستخراج أولية، تحليلية وحدات إلى النصوص الير

 .الخام المفاهيم

مير  المحوري: الربط -2
 وفرعية رئيسية فئات ضمن وتصنيفها المفاهيم بير  الير

 .والسياقية السببية العلاقات توضح

: دمج -3 ي
مير  الانتقان 

 الموضوع الرئيس يمثل مركزي محور حول الفئات الير

 للدراسة.

 )د( معايير الصدق والثبات )الموثوقية(:

؛ للتأكد من دقة تمثيل خلال عرض النتائج عل المشاركير الصدق: من  -

 آرائهم.

الثبات: من خلال صياغة أسئلة لا تحتمل التأويل والغموض، والتأكد من  -

  أنها تقيس أهداف الدراسة المراد قياسها فعلا، وذلك للتأكد من أنها سوف

ي  ،عند تكرار تطبيقها عل نفس الأفراد نتائج متقاربة ومستقرة تعطي
 
أو ف

 .ظروف مشابهة

ام التام بالشية، وحق الانسحابالأخلاقيات:  - ، وعدم للمشارك الالير 

 .استخدام البيانات إلا للأغراض العلمية المذكورة

ها  تحليل نتائج الدراسة وتفسير

ي المسار تحليل -1
ي الربحي غير للقطاع التاريح 

 
 العربية المملكة ف

ي الفارقة المحطات وتحديد السعودية،
ي أسهمت الت 

 
 بنيته تشكيل ف

 المجتمعية وأدواره المؤسسية

 الخلفية التاريخية والتطور المؤسسي -

ات رئيسة، كما يتضح من تحليل  يمكن تقسيم هذه المراحل إلى أرب  ع فير

اء: مقابلات  الخير

 المنظمةالمرحلة الأهلية غير  -أ

ي المملكة قبل ظهور الأطر التنظيمية الرسمية كان القطاع غير الربحي
 
يعتمد  ف

اد ، وقد سوالمجتمعية ذات الطابع التقليدي بشكل كبير عل المبادرات الفردية

ي هذه المرحلة ال
 
، حيث طابعف ي

كانت  الأهلي القائم عل التكافل الديت 

ي أشكال غير نظامية
 
ية تتم ف الكفالات الفردية،  :مثل ،الممارسات الخير

ية المحدود والأوقاف العائلية، والمجالس  ة.الخير

ت هذه المرحلة بالبساطة، وكانت تعكس الحاجة الملحة للتكافل و تمير 

ي غياب الأطر المؤسسية المنظم الاجتماعي
 
هذه )إ. ع( قائلاا: " يذكر ة.ف

يالمالمرحلة كانت تتمير  ب 
ية، بادرات الذانر

"يوالقبل والتكافل الديت 
ً
ا  إلى ، مشير

 ة عل ذلك.كأمثل" ةالأوقاف العائلي"و"، الكفالات"

ي ضوء 
 
 للمرحلة الأولية  نظرية التحديث المؤسسيوف

ً
عد هذه المرحلة تجسيدا

ُ
ت

، حيث كانت المؤسسات الاجتماعية ي عملية التحديث المؤسسي
 
 ، مثل:ف

كافل الت"والمبادرات الفردية تعمل ضمن أطر غير رسمية، مدفوعة ب  ،الأوقاف

" كة والروابط التقليدية الاجتماعي لم تكن هناك و ،القائم عل القيم المشير

وقراطية  .أو قوانير  واضحة تنظم العمل ،هياكل بير

ي الأولىي  -ب
 (ه إلى مطلع الألفية1380من حوالىي )رحلة التنظيم القانون 

اف وزارة الشؤون  شهدت هذه المرحلة بداية تسجيل الجمعيات تحت إشر

وضع بعض الضوابط الرقابية الأولية والأنظمة  ، وقد تمالاجتماعية والعمل

ي ؛المحاسبية وضمان قدر من  ،بهدف إضفاء طابع رسمي عل العمل الخير

ي
 
 ة.الشفاف

ي  كير  الأساسي عل الجانب الخير
. يشير )ح.إ( إلى أهم ما ميز وكان الير

تأسيس الدولة لوزارة العمل والشؤون شهدت هذه المرحلة هذه المرحلة بقوله: "

بشكلٍ  عمل الجمعيات نظمت نوعية أنظمة تدرة، كما صالاجتماعي

 ".ملحوظ
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، حيث بدأت وتم ثل هذه المرحلة نقطة تحول حاسمة نحو التحديث المؤسسي

شيد ي فرض الير
 
وزارة  ، فأنشأتعل القطاع الدولة كفاعل رئيس ف

العمل  "مأسسة"يعكس محاولة ل  ، مماأنظمة قانونية ، وأصدرتمتخصصة

ي، أي تحويله من ممارسات فردية عفوية إلى هياكل منظمة ذات قواعد  الخير

هذا التدخل الحكومي كان استجابة لضغوط الحاجة إلى ، ووإجراءات محددة

 نظرية التحديث المؤسسيالشفافية والمساءلة، وهو ما يتوافق مع مبادئ 

ي ترى أن المؤسسات تتطور لتصبح أكير كفاءة وقدرة عل التكيف مع 
التر

ة للمجتمع والدولة  .المتطلبات المتغير

 (ه تقريبا1420من حوالىي )مرحلة التخصص المؤسسي  -ج

وز كيانات غير ربحية تعمل وفق أهداف تنموية محددة،  ت هذه الحقبة بير تمير 

وقد صاحب هذا التطور اعتماد نماذج للحوكمة الداخلية وخطط تشغيلية، 

ي قطاعات معينة
 
والتدريب.  ،كالأشة ،بالإضافة إلى تخصص الجمعيات ف

شهدت ظهور " :( على هذه النقلة النوعية بوصفه للمرحلة بأنهاع.إويؤكد )

نماذج من الحوكمة حًا، وتعمل عل أهداف تنموية أكير وضو كياناتٍ

 ".الداخلية

ي  -د
 (ه حتر اليوم1437من )مرحلة التحول الوطت 

ي  ،2030 تزامنت هذه المرحلة مع إطلاق رؤية
 
وشهدت دخول القطاع ف

وربطه بالتنمية  ،تم إعادة تعريف دور القطاع، حيث تطور غير مسبوق

ي لتنمية القطاع غير الربحي  أنظمة، وتم تأسيس ورالمستدامة، وصد
المركز الوطت 

، وهو ما تجل مما أدى إلى رفع كفاءة الأداء ة؛كجهة مرجعية رقابية وتخطيطي

، المرحلة شهدت قفزات جميلة ن هذهإبوضوح عل حد تعبير )ف.ف(: "

ي 
ي وإداري مُركز من قبل المركز الوطت 

اف فت  خصوصًا وقد صار هناك إشر

 ".لتنمية القطاع

ي و
 
عد هذه المرحلة ذروة عملية التحديث المؤسسي للقطاع غير الربحي ف

ُ
ت

 دفع القطاع  2030رؤية  ، فقد شكلتالمملكة
ً
 قويا

ً
 خارجيا

ً
 مؤسسيا

ً
ضغطا

ي التنمية المستدامة
 
 ف
ً
اتيجيا  اسير

ً
يكا  ، وجاءنحو إعادة تعريف دوره ليصبح شر

ا
ي لتنمية القطاع غير الربحي تجسيد

عل  للمأسسة اتأسيس "المركز الوطت 

شيد وتنظيم وتوجيه القطاع  ، حيث تم إنشاء هيئة مركزية لير المستوى الكلي

اليكون  ؛بأكمله
ً
ا مكون

كير  عل  أأساسي
ي البنية التنموية للدولة. كما أن الير

 
ف

"رفع كفاءة الأداء" و"الإشراف الفني والإداري المركز" يعكس التوجه نحو 

افية العالية، وهي سمات أساسية للمؤسسات  وقراطية الرشيدة والاحير البير

ي تسع لتحقيق أهدافها بكفاءة وفعال
ي شاملالحديثة التر

ي سياق وطت 
 
 .ية ف

" فقد م2025بحسب تقرير مؤسسة الملك خالد "آفاق القطاع غير الربحي و

ي تاريخه سقف 
 
مليار  100تجاوز القطاع غير الربحي السعودي ولأول مرة ف

ي المساهمة الاقتصادية، تعادل 
 
 مما، % من الناتج المحلي الإجمالي3.3ريال ف

 يعكس
ً
 نموا

ً
 .%5 البالغ 2030 رؤية مستهدف تحقيق نحو ملحوظا

الربحي لا يمكن فهمه بمعزل عن  مسار تطور القطاع غيرولاشك أن 

لت المحرك الرئيس لاستمراريته وتحولاته، وهو ما 
ّ
ي شك

ديناميكيات الموارد التر

ا  براءفقد أبرز الخ ،نظرية الاعتماد على المواردتفشه 
ً
أن القطاع بدأ معتمد

عات ، وعندما أشار المشاركون إلى التحديات  ،عل التير والدعم الحكومي

التمويلية القائمة فإن ذلك يعكس استمرار تبعية هذه المنظمات للمانحير  

، ويؤكد أن بناء نماذج تمويلية مبتكرة وتنوي    ع ورة  الرئيسيير  مصادر الدخل صر 

ي ترى أن استقلالية المنظمة وقدرتها  هذه وهذا ما يتسق معملحة، 
النظرية التر

ي تدفق مواردهاعل البقاء مرتبطة بقدرتها عل ال
 
 .تحكم ف

ي أثرت بشكل كبير عل تطور القطاع والتحولاتأبرز الأحداث  تحديد -
 التر

 مراحله التاريخية المختلفةعير 

بمعزل عن السياق لم يكن  الربحي تطور القطاع غيرأظهرت نتائج الدراسة أن 

ي العام، بل تأثر
ي أعادت صياغة  الوطت 

بسلسلة من التحولات الرئيسة التر

–والتحولات التالية  شكلت الأحداثة، ولقد موقعه ضمن المنظومة التنموي

اء اتيجية دفعت بالقطاع نحو أدوارٍ -بحسب آراء الخير  نقاط انعطاف اسير
ً
 أكير عمقا

ً
ا  :وتأثير

  2030 رؤية المملكة -أ

 المملكة التحوليعد إطلاق رؤية 
ً
ا  تأثير

ة القطاع غير  الأبرز والأكير ي مسير
 
ف

 ، للقطاع، مما حوله من  فقد تضمنت الرؤية مستهدفات رقمية واضحةالربحي

ي التنمية
 
يك فاعل ف ي  فرض علمما  .مجرد تابع للخدمات إلى شر

القطاع تبت 

 والحوكمة، والابتكار.مفاهيم جديدة مثل قياس الأثر، 

اكة التنموية عل كافة الجهات فرضتية: "أن الرؤ)ع.إ(يذكر ، مفهوم الشر

"، فلم يعد القطاع غير الربحي يعمل وحده، أو بمعزل عن مستهدفات الدولة

ا  كان : "أن إطلاق الرؤية )ح.إ( ويؤكد
ً
يك ا جعل القطاع شر  جذريً

ا
تحولً

ي التنمية، ووضعت له مستهدفات كمية ونوعية طموحة
اتيجيًا ف   ". اسير

ي لتنمية القطاع غير -ب
 الربحي إنشاء المركز الوطت 

ي إعادة هيكلة التمويل، وتعزيز الحوكمة، ورفعنشاء إساهم 
 
الكفاءة  المركز ف

مما ساعد عل توحيد  ؛وفر مظلة تنظيمية موحدة للقطاعكما  ،التشغيلية

ي الجهود
: إنشاء المركز بأنه س(.خ(يصفة، ووتوجيهها نحو الأهداف الوطت 

ف به كقطاع مستقل عن القطاع " عية، واعير أضف  عل القطاع الشر

 الحكومي والقطاع الخاص".

:نظرية الحوكمة من منظورو ي
 
ي قام بدور محوري ف

 ، فإن المركز الوطت 

.تعزيز المساءلة والشفافية: من خلال وضع أطر تنظيمية موحدة ومعايير 1

. به، للحوكمة، مما يعزز الثقة  ويقلل من المخاطر المرتبطة بالعمل غير الربحي
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الأدوار والمسؤوليات: بصفته جهة مرجعية، حدد المركز بوضوح2ٍ  .تحديد

 .أدوار ومسؤوليات المنظمات غير الربحية، وربطها بالأهداف الوطنية

ي ممارسات حيث .بناء القدرات المؤسسية: 3
ساعد المركز المنظمات عل تبت 

ي رفع الكفاءة التشغيلية، وأعاد هيكلة التمويل.إدارية حديثة، 
 
وأسهم ف

اتيجية نحو بناء حوكمة رشيدة   ، فإن إنشاء المركز يمثل خطوة اسير بالتالىي

، تضمن استقلاليته،  ي وللقطاع غير الربحي
 
تعزز من قدرته عل المساهمة ف

  "قطاع ثالث" فاعل وموثوق به في كالتنمية المستدامة، وتؤكد عل مكانته 

المشهد التنموي للمملكة.

 ه( 1437)صدور نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية  -ج

ة صدور نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلي شكل
ً
 إطارا

ً
لمختلف  قانونيا

، في تنظيم عمل الجمعيات والمؤسسات أسهمو، الربحية غير أشكال الكيانات

.مما عزز من استقرار القطاع ونموه

"، ويعاضد رأيه )ع.س( متطورة وفر بيئة نظامية" :ن هذا النظام)ح. إ( أ يرى

الذي ربط بير  الإطار التنظيمي للجمعيات بير  تعاظم الدور المحوري 

ي المجتمع السعودي، حيث عيرّ عن ذلك بقوله: "
 
لقد للكيانات غير الربحية ف

ر هذا النظام بيئة قانونية راسخة، تضمن حوكمة هذه الكيانات، وتعزز 
ّ
وف

من شفافيتها وخضوعها للمساءلة، وهو ما انعكست آثاره عل العمل 

ي داخل هذه الكيانات، من خلال تلبية احتياجات المجتمع، والإسهام  الخير

".في التنمية المستدامة

عات -د :التحول الرقمي في العمل التطوعي والتير

اشهد القطاع  أوضح المشاركون أن
 اتحولا ارقمي

ً
ا ي مجالات العمل كبير
 
ف

عات عير زيادة  وقد أسهم في : إحسان،مثل رقمية، منصات التطوعي والتير

عات وإدارتها، مما زاد من سهولة الوصول  كفاءة وشفافية عمليات جمع التير

، ووسّ عير  والمتطوعير  عزز من قدرة هذه ن، وع من قاعدة المستفيديللمتير

أن  )إ.ع( يذكر. المنظمات عل تحقيق أهدافها التنموية بشكل أكير فاعلية

ي إلى المنظومة نقل ول: " التح هذا
يان  ي من دائرة الحضور الفير  العمل الخير

".الرقمية الوطنية

عل أن التقنية إلى جانب تسهيلها للوصول  ومن جانب آخر اتفق المشاركون

، فقد مكنت المنظمات من قياس أثر برامجها بدقة  عير  والمتطوعير  إلى المتير

، وهو ما أشار إليه )خ.س( بقوله: "  ،أيضا عل القطاع التقنية أثرتأكير
له  ،لقطاع الحكومي إلى أن يكون مستقلال اونقلته نقل ثانية من كونه تابعا

، وبفضلها أصبحت المنظمات غير الربحية تمتلك آليات متطورة دور في التنمية

."لقياس العائد الاجتماعي

انخراط  (2025تقرير مؤسسة الملك خالد )وعل المستوى المجتمعي رصد 

ع،   بإيجابية في الأعمال غير الربحية من خلال التطوع والتير
المواطنير  السعوديير 

% من السعوديين 47% من السعوديين التطوع، بينما قام 23حيث مارس 

ع خلال عام  م. وهو ما يدل عل اهتمام المجتمع بممارسات 2024بالتير

عدلات ثقتهم المسؤولية الاجتماعية كنمط حياة. وانعكس ذلك عل م

، حيث وصلت إلى  % من السعوديين اليوم مقارنة 86بالقطاع غير الربحي

.م2017% في عام 73ب 

انتقل العمل التطوعي من دائرة  رأس المال الاجتماعينظرية من منظور 

ن الأفراد من المشاركة عير بنية 
ّ
الروابط الضيقة  إلى فضاء شبكي واسع يمك

ع من قاعدة المشاركة، وفتح المجال أمام فئات ، والذي رقمية وطنية وسَّ

امتدت إلى فضاء أوسع ، حيث اجتماعية جديدة لم تكن منخرطة تقليديًا

ي مدعوم بالشفافية الرقمية
.والتوثيق اللحط 

ي والتشغيلية الهيكلية التحديات تشخيص -2
 في القطاع واجهت الت 

.التنموية بأدواره القيام على قدرته على وتقييم أثرها المختلفة، مراحله

مجموعة من  مراحله التاريخية برع واجهالقطاع اتفق جميع المشاركير  عل أن 

ي أثرت عل أدائه وقدرته عل تحقيق أهدافه التحديات
هذه ض، وب  عالتر

يزال البعض الآخر يؤثر عل كفاءة  التحديات تم تجاوزها بنجاح، بينما لا

:يمكن تقسيم هذه التحديات إلى فئتير  رئيستير  الأداء واستدامة الأثر

 تحديات تم تجاوزها بنجاح -أ

 :التكامل القطاعي  •

تشتت الهياكل من أبرز تحديات القطاع: " أنك( .أ(يوضح 

"، كما أفاد )ف.ف( بأن غياب المواءمة بين وتداخل الأدوار التنظيمية

يؤديان إلى تنازع أو تداخل القطاعات غير الربحية، وعدم التنسيق فيما بينها: "

)إ.ع( على ضرورة الحاجة إلى  "، ويتسق هذان الرأيان مع تشديدالأنظمة

، حيث ذكر نصًا:  ي بير  منظمات القطاع غير الربحي
التنسيق والتكامل البيت 

."ةالتحالفات القطاعي نحتاج إلى مزيد من"

 غياب الأطر التنظيمية:  •

ي
ي المراحل المبكرة، كان القطاع يعان 

 
، وبينما أشار من غياب مرجعية واضحة ف

"تطوير الأنظمة وتحسينها كان عائقاا دون إسهام القطاع في )خ.س( إلى أن 

 غياب الأطر التنظيمية" :أن ع(.إ (ذكر"، الميدان
ً
تم تجاوزه،  كان تحديا

".ونظام واضح ،مرجعية واحدة حيث أصبح لدينا اليوم

  :جمود أساليب العمل  •
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ي السابق كانت أساليب العمل 
 
تتسم داخل مؤسسات القطاع غير الربحي ف

إدارات متخصصة،  شهد القطاع تحولا انحو، وبمرور الوقت بالجمود والتقليدية

  .مما أدى إلى تحسير  كفاءة العمل ؛ومنهجيات مهنية

ي مواكبة التحول الرقمي بقوله: الخ يشيرو
 
بير )س.م( إلى نجاح القطاع مؤخرًا ف

ي التحول الرقمي ووضع اليوم حقق القطاع نجاحات ملحوظة،  "
خاصة ف 

اتيجيات المناسبة لذلك والخارجية  ةوتنظيم العمليات الإدارية الداخلي ،الاسير

"، وفق المنهجية المطلوبة ومن خلال ذلك تحقق هدف قياس الأثر المجتمعي

يبعد أن كان 
ي الماص 

 
نتيجة اعتماده عل  ؛بالجمود داخله تسم العملي ف

 عل ، حيثأساليب تقليدية ومحدودة
ً
كير  منصبا

تقديم المساعدات  كان الير

اتيجيات واضحة ة دون اسير ، ويعاضد هذا الرأي ما صرح به العينية المباشر

 ".ةولا انحو نماذج تشغيلية حديثاليوم تشهد تح الجمعيات)إ.ع( قائلاا: "

ي انتهاءها تمامًا، بل كما أن 
ي تجاوز هذه التحديات لا يعت 

 
نجاح القطاع ف

ا مستمرة تتطلب 
ً
يشير إلى انتقالها من كونها معوقات بنيوية إلى كونها ضغوط

 فالتكامل لا يزال يحتاج إلى شبكات أوسع من التعاون، ؛تطويرًا دائمًا

، والتحول الرقمي يفرض تحديات جديدة  والحوكمة تحتاج إلى مرونة أكير

ونية.  وقراطية الإلكير  مرتبطة بالفجوة الرقمية والبير

 :تحديات لا تزال تؤثر عل أداء القطاع -ب

الجمعيات لا تزال العديد من  أظهرت نتائج الدراسة أنه: الاستدامة المالية•  

ي
عات الموسمية الاعتماد المفرط عل من تعان  استدامتها  يؤثر عل مما ؛التير

 الاستدامة: "أن ع(.إ(يرى و وقدرتها عل التخطيط طويل الأجل ،المالية

ة لاالمالىي
ً
  تزال تحديا

ً
ي الكثير من الجمعيات من"قائما

الاعتماد : "، حيث تعان 

عات صعوبة تحقيق الاستدامة "أن  إ(.ح (ويضيف"، ةالموسمي المفرط عل التير

ي
"، وفي ذات السياق أكد )أ.ك( أن أبرز قائمًا تحديا لا تزال ةالمالية الذانر

واعتماد مفرط عل المنح  دودية التمويل المستداممحتحديات القطاع: "

 ."الحكومية

عل المستوى الاجتماعي يعكس هذا التحدي فجوة بير  الوعي المجتمعي و

ي المواسم"، 
 
ي القائم عل "الإعطاء عند الحاجة أو ف التقليدي للعمل الخير

وبير  الحاجة الجديدة إلى عطاء مؤسسي مستدام يتماسر مع متطلبات 

 .التنمية الحديثة

ية المتخصصة•   القطاع يعتمد  يرى بعض المشاركير  أن :ضعف الموارد البشر

، مع ندرة  ،بشكل كبير عل المتطوعير  ملحوظة وجهود الأفراد غير المتفرغير 

ي الكفاءات المتخصصة مثل
 
إدارة المشاري    ع التنموية، وقياس الأثر،  :ف

 من قدرة المنظمات عل التوسع والتخطيط 
ّ
والاستدامة المالية. هذا الأمر حد

ي طويل الأمد اتيحر  .الاسير

ي التنمية 
 
 أشاد )ح.إ( بتنامي الوعي المجتمعي بأهمية دور القطاع ف

ي حير 
 
وف

ي هو:  وتلبية احتياجات المجتمع أوضح أن من أهم معيقات العمل الخير

ية" "، كما أشار )خ.س( إلى ضعف المتخصصة ضعف الكفاءات البشر

ي مقدمتها: "
 
يةالممكنات المقدمة للقطاع، وف "، في حين ربط الكفاءات البشر

)س.م( بين تحدي الاستدامة المالية الذي يواجه القطاع وضعف الكوادر 

ية، حيث أورد قوله: " ي تحقيق  اكبير مازال القطاع يواجه تحدياالبشر
ف 

ي ذلك
 ،الاستدامة المالية وتوفر التمويل المالىي للتشغيل وسد الاحتياج ف 

ية واستقطاب  ي الكوادر البشر
وبسبب هذا الضعف يتولد لدينا ضعف ف 

 ".ةالكفاءات الجيد

 ثقافة العمل التطوعيليه الدراسات السابقة بارتباط وهذا يؤكد ما أشارت إ

افية لذلك نجد أن أغلب  ؛بالبعد الاجتماعي أكير من الارتباط بالاحير

ي أو قيمي المتطوعير  يأتون بدافع
ي أو ديت 

، لكن مع افتقار إلى تدريب تقت 

يعكس بوضوح الفجوة الاجتماعية بير  الحافز  ، والذيإداري متخصص

ي للمشاركة
 
ي تطوي    ع الكفاءات ، الثقاف

ي تقتض 
وبير  متطلبات العض التر

ية المتخصص  .ةالبشر

 نقصهناك  لا يزالاتفق غالبية المشاركير  عل أنه  :فجوة البيانات والأثر  •

ي
 
 وأثرها ومخرجاتها، المنظمات غير الربحية، أنشطة حول الموثوقة البيانات ف

ي الشح وأن هذا. المجتمعي
 
هذه  قدرة عل مباشر يؤثر بشكل البيانات ف

اتيجية قرارات اتخاذ عل المنظمات  الأدلة، عل مبنية اسير
ّ
 قدرتها من ويحد

امجها؛ الفعلي الأثر قياس عل ي عملياتمما ي لير
 
التقييم  شكل صعوبة ف

التنموية، وهو  أهدافها لتحقيق اللازم التمويل جذب عل وقدرتها ،والتطوير

ي ثناياها إلى أن:
 
ي ألمح ف

ي إشارة )إ.ع( التر
 
غياب قواعد بيانات " ما ورد ف

ي
وعات موحدة وشفافة يقيس بها المركز والجهات الأخرى الأثر الحقيفر " للمشر

  ما زال يشكل تحديًا قائمًا.

 يعد الفجوة هذه سد فإن وبالتالىي
ً
وريا  الكفاءة، ورفع الشفافية، لتعزيز صر 

ي أعمق مساهمة تحقيق من القطاع وتمكير 
 
 رؤية وفق المستدامة التنمية ف

ي قوله: "2030
 
 لهذه الفجوة ف

ا
ح )ع.خ( حلً  كل الجمعيات، وقد اقير

هذه القوائم عل موقع   نشر ة،سنوي ةبإصدار قوائم مالىي ةمطالب الأهلية

ي أ ها يعتيرالافصاح عنو الجمعية،
اهة التر قض درجات الشفافية والحوكمة والي  

ي تعزيز 
عير  وحوكمة القطاع  ثقةتساهم ف  هداف الأ بشكل يحققالمتير

 ."المأمولة

ي أشار إليها السالفة الذكر التحديات هذه تتماسر و
اءالتر نظرية مع  الخير

يالاعتماد على الموارد 
المنظمات يعتمد عل قدرتها  تؤكد عل أن نجاح التر

يوضح أن ، كما أنها تقدم إطارًا تحليليًا عل تنوي    ع مصادر التمويل

اتيجيات المنظمات غير الربحية
 وبناء تنوي    ع مصادر الدخل، ، مثل:اسير

اكات،  ي الحوكمةوالشر
ي الكوادر، وتبت 

 
ي جوهرها محاولات  ،الاستثمار ف

 
هي ف
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لإدارة وتقليل اعتماديتها عل بيئتها الخارجية، وزيادة سيطرتها عل الموارد 

 .الحيوية لضمان استدامتها وتحقيق أثرها المجتمعي

 Albar)دراسة   ومن جهة أخرى تتناغم نتائج الدراسة الراهنة مع نتائج

& Kowang, 2024)   ي
 ،أشارت إلى محدودية مصادر التمويلالتر

عات ي أشار  التحديات وهو ما يتفق مع، واعتماد المنظمات عل التير
التر

 براء.إليها الخ

إذا نظرنا إلى هذه التحديات مجتمعة نجد أنها انعكاسات عميقة لبنية المجتمع و

ومن هنا فإن القطاع غير الربحي يواجه مهمة إعادة صياغة وعي  .يالسعود

ا للتنمية، وليس مجرد 
ً
المجتمع السعودي تجاه العمل غير الربحي بوصفه رافد

ً
 ظرفيا

ً
يا ا خير

ً
الربحي يعيش مرحلة  أن القطاع غيرإلى كما يشير ذلك .نشاط

أخرى لا تزال  انتقالية دقيقة، حيث تم تجاوز بعض التحديات، لكن تحدياتٍ

وبالتالىي فإن تجاوز هذه التحديات يتطلب مقاربة  ،تؤثر عل استدامته

اتيجيات مبتكرة للتمويل،  يعية، واسير تكاملية تجمع بير  إصلاحات تشر

ي
ية متخصصة، وبنية بيانات وطت  ة شاملة تعزز من شفافية وأثر وتنمية بشر

 .القطاع

 التنظيمية، الأطر يشمل بما للقطاع، الهيكلية تقييم التحولات -3

، الفاعلير  وأدوار الحوكمة، وآليات  وحت  نشأته منذ وذلك الرئيسير 

 .وفعاليتها كفاءتها مدى على الراهنة؛ للوقوف المرحلة

ي الدراسة عل أن
 
 -مؤخرًا–يشهد القطاع غير الربحي  أجمع المشاركون ف

ً
ي هياكله التنظيمية وأدواره ووظائفه تحولا اجذريا

 
يمكن رصد أبرز هذه . وف

 :عل النحو التالىي التطورات

  رعوية المرنة إلى المأسسة المقامة:من ال -أ

ي المراحل
 
ت الهياكل التنظيمية ف  المبكرة بالبساطة، حيث كانت تعتمد تمير 

ي الوقت الحاصر تطوعية بسيط عل لجانٍ
 
تطورت هذه الهياكل فقد  ة، أما ف

لتضم مجالس إدارة فعالة، وإدارات تنفيذية متخصصة،  ،بشكل ملموس

اف.  ولجان مراجعة داخلية وإشر

ي بسيطة، 
ي الماص 

 
يذكر )ف.ف( أن العلاقة بير  المانح والمستفيد كانت ف

ي قبل  "...كان: كما بقوله ؤسسة يصلون المسنة يأتون إلى  ٣٠القطاع الخير

، أما اليوم فقد فرضت متطلبات الف." ٣٠٠معه العض، ويطلعون بشيك 

ورة وجود كيانات مؤسسية قوية   ،الاستدامة والشفافية صر 
ً
تضع خططا

اتيجية ن "...الآوتعمل وفق سياسات واضحة، وهو ما يلخصه بقوله:  ،اسير

صبحت القطاعات أالتنظيمية...  هسياسات مستقل، له كيان القطاع صبحأ

اتيجية اتضع خطط  ."تنها تطورأفبلاشك  ،اسير

ي التحول الأبرز وهو التغير( خ.ع) بينما يرصد
 
والهوية، حيث  المفهوم ف

 كان القطاع أن أوضح
ً
ي محصورا
 
ي السابق ف

 
 الدور، ومحدود ضيق مسم ف

 أصبح اليوم بينما
ً
 كيانا

ً
 واسعا

ً
فا يك به ومعير ي أساسي كشر

 
الوطنية،  التنمية ف

 الجمعيات مسم فقط كان القديم المسم أنوهو ما لخصه بقوله: " 

ية ي دوره وكان ...".الخير
 
 الواقع هذا تغير فقد اليوم أما مأمول، غير التنمية ف

 :
ً
ا القطاع لهذا وضعت ٢٠٣٠ المملكة رؤية"...جذريا

ً
 القطاع ضمن مكان

، والقطاع الخاص  ، هذا..."الربحي غير القطاع الرسمي بمسماه أصبح الحكومي

ي تغيير مجرد ليس التغير
 
ي كبير هيكلي توسع هو بل المسم، ف

 
 نطاق ف

حسب تكن لم متنوعة، كيانات ليشمل القطاع،
ُ
، ضمنه ت

ً
: مثل سابقا

 الربحية، غير الربحية، والمستشفيات غير والجامعات الأهلية، المؤسسات"...

 ...".العائلية والصناديق

، فإن هذا الانتقال من "الرعوية المرنة" من منظور نظرية التحديث المؤسسيو

إلى "المأسسة المقامة" يعكس استجابة القطاع لضغوط التحديث الاجتماعي 

فالبساطة الهيكلية السابقة كانت تتناسب مع مجتمع أقل  ،والاقتصادي

ة كافية لضمان التكافل ، حيث كانت الروابط الاجتماعية المباشر
ً
 تعقيدا

، ومع تزايد تعقيد المجتمع وتوقعاته، أصبحت الحاجة ملحة  الاجتماعي

افية .  ة؛والحوكمة الرشيد ل لاحير  لضمان استمرارية وفعالية العمل غير الربحي

كير  عل الحوكمة -ب
  :الير

ي تطور القطاع، حيث يعمل المركز 
 
ة أساسية ف كير  عل الحوكمة ركير 

أصبح الير

ي لتنمية 
القطاع عل تطبيق معايير صارمة للشفافية والمساءلة المالية الوطت 

والإدارية. وي  هدف هذا التوجه إلى تعزيز ثقة المانحير  والمجتمع، وضمان 

 المقابلات م، وقد كشفتاستخدام الموارد بكفاءة لتحقيق أثر مجتمعي مستدا

ي عن
ى الجمعيات من% 75 تبت   عن الصادرة المؤسسية الحوكمة لمعايير الكير

ي المركز
. غير القطاع لتنمية الوطت   الربحي

ح التطور الهيكلي الأهم عل مستوى الحوكمة )ع.خ( ينتقل
ي  إلى شر

 
ف

اف القطاع اف جهة حكومية واحدة إلى منظومة إشر ، وهو الانتقال من إشر

ي 
اف الفت  اف التنظيمي العام والإشر مزدوجة ومتخصصة، تجمع بير  الإشر

: المتخصص ي جهة واحدة، هي
 
ي ف

ي الماص 
 
اف محصورًا ف ، فقد كان الإشر

"...فقط وزراه الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية او وزراه الشؤون الاجتماعية 

 وفعالية، حيث  فقد أصبحت المنظومة ، أما اليوم"وقتها...
ً
أكير تعقيدا

ف عل القطاع  ي هذه و ،حكومية..." جهة٣٠"...يشر
 
المحور الأساسي ف

"": المنظومة الجديدة هو ي لتنمية القطاع غير الربحي
الذي يتولى  المركز الوطت 

خيص، اف العام )الير افية الحوكمة(.وإلى جانبه، توجد الج الإشر هات الإشر

ي
ح بالمثال: "الفت  ة للتوعية والرعاية ذا تحدثنا عن جمعية صحإ...ة، كما يشر

...  والرقابةترخيص الف الصحية ي
والحوكمة... هي من اختصاص المركز الوطت 

اف ي عليها وزارة الصحة والإشر
 ...". الفت 
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ي التعدد هذا ولاشك أن
 
افية، الجهات ف اف بير  الأدوار وتوزي    ع الإشر  الإشر

، التنظيمي ي
 يمثل والفت 

ً
 تطبيقا

ً
 المستويات، المتعددة الحوكمة لمبادئ عمليا

 ومن وفعاليتها، الرقابة تخصصية لضمان وتوزيعها السلطة تفكيك يتم حيث

 مخاطر من ويقلل الشفافية، من النموذج هذا يعزز الاجتماعية الناحية

، الاحتكار وقراطي ي يسهم مما البير
 
ي نظام بناء ف

واستجابة مرونة أكير بيت 

. والمجتمع القطاع لاحتياجات

طبّق ومن جهة قد
ُ
 عل جوهريًا تنعكس أن دون شكليا الحوكمة نماذج ت

 ضد الرقمي "خط دفاع" الأثر قياس يصبح والأثر، وهنا القرار جودة

االشكليّة، ولن يكون 
ي ام  ا إلاالمسار العام إيجانر إذا تحوّلت الحوكمة من الير 

، وتحولت الرقمنة من واجهة تحصيل إلى بنية معرفة  شكلي إلى ذكاء تنظيمي

ي وأثر
م شبكات محلية إلى دوائر ، وتحول رأس المال الاجتماعي منحقيفر

ّ
تعل

.وتعاون

ي لا حيث للحوكمة، والثقافي السلوكي البعد عل النتيجة هذه وتؤكد
 يكف 

 تعكس حقيقية ممارسات في تتجسد أن يجب بل التنظيمية، الأطر وجود
ً
اما  يكمن التحدي فإن الحوكمة نظرية منظور ومن. والمساءلة بالشفافية الير 

 ما وهو ،"مضافة قيمة"و ،"أداء" إلى"  امتثال" مجرد من الحوكمة تحويل في

 مباشر بشكل وربطها الفعالة، للحوكمة داعمة تنظيمية ثقافة بناء يتطلب

.للقطاع والاقتصادي الاجتماعي الأثر بقياس

ي ترى أن المرحلة 
وهذه النتيجة تتفق مع دراسة المركز الدولىي للأبحاث مداد التر

.الحالية تتطلب تعزبز الحوكمة والشفافية في جميع وحدات القطاع غير الربحي

 : من الإغاثة إلى التنمية -ج

ي 
 
 ف
ً
اتيجيا  اسير

ا
كير  عل العملووظائفه رهادوأيشهد القطاع تحولا

، من الير

ي المنهج التنموي الذي يهدف 
ة، إلى تبت  الرعوي الذي يقدم مساعدات مباشر

، وهو ما إلى معالجة جذور المشكلات الاجتماعية وبناء قدرات المستفيدين

انتقلت من مجرد تقديم مساعدات إغاثية أكده )ح.إ( بقوله أن الأدوار: "

يسهم "، وقد صار القطاع حسب ما يرى )س.م(: "إلى أدوار تنموية شاملة

 ،الاجتماعي وتحقيق التكافل ،في دفع عجلة التنمية الاجتماعية والاقتصادية

ابط من خلال  تفعيل العمل التطوعي  ة،وتوفير فرص المبادر ،وبناء مجتمع مير
."والمشاركة المناسبة للداعمير 

ي النموذج من ويعكس هذا التحول
 التنموي إلى الإغانر

ا
 تحولا

ً
 بنيويا

ً
 في عميقا

 فمن معالجتها، في الربحي غير القطاع ودور الاجتماعية المشكلات طبيعة فهم

 بير  الاجتماعي للعقد تعريف إعادة إلى التحول هذا يشير اجتماعي منظور

ايد وإدراك والمستفيدين، المنظمات  معالجة تتطلب المستدامة التنمية بأن مير 

 يفرض مما آثارها، من التخفيف فقط وليس والحرمان، للفقر الجذرية الأسباب

ي القطاع عل
اتيجيات تبت   وتمكير  القدرات، بناء عل تركز الأمد، طويلة اسير

 المال رأس نظريةمع  يتماسر التوجه هذا. المجتمعية المشاركة وتعزيز الأفراد،

ي الاجتماعي
 الشاملة، التنمية تحقيق في والمشاركة التمكير  أهمية عل تؤكد التر

 أوسع وتعاون دعم شبكات بناء من خلال
ً
 .نطاقا

اتيجية  -د اكة الاسير :الشر

اء أهمية  اتيجية بير  القطاعذكر الخير
اكات الاسير والقطاعير  الثالث الشر

ة أساسيةوأنها  ،الحكومي والخاص ، لتحقيق أهداف التنمية لا غت  عنها ركير 

 من العمل بشكل منعزل، تسع المنظمات غير الربحية اليوم إلى بناء 
ا
فبدلا

ات المتنوعة، وتوسيع  تحالفات تكاملية تتيح لها الاستفادة من الموارد والخير

ها ا ، وهو ما عير عنه )إ.ع( بقوله: "نطاق تأثير
ً
يك الجمعيات صارت شر

 الحكومي والخاص
اتيجيًا للقطاعير 

".اسير

اكات عل تحويل العلاقة من مجرد تمويل إلى تعاون في 
وتعمل هذه الشر

تصميم وتنفيذ مبادرات تنموية مبتكرة ومستدامة، مما يعزز من قدرة القطاع 

المعقدة.عل مواجهة التحديات المجتمعية 

ي المملكة بقوله: 
 
ص )أ.ك( نضج القطاع غير الربحي ف

ّ
ت أدوار"...شخ  تغير

من تقديم خدمات تقليدية إلى أدوار تنموية تشمل الابتكار  القطاع

اكات مع القطاعير  العام والخاص تشخيص دقيق"، وهو الاجتماعي والشر

يك  -مؤخرًا– ينتقل الذيل نضج ل " إلى "شر من كونه مجرد "فاعل خير

ذ
ّ
ي التنمية"، ومن "مُنف

 
ي ف اتيحر ، ومن"" إلى "مبُتكرِ للحلولللخدمات اسير

تدعم و ."كيان معزول" إلى "محور للتحالفات" بين قطاعات الدولة والمجتمع

اكاتة رأس المال الاجتماعينظريهذه النتائج   العملي التجسيد هي ، فالشر

 مجموعات بير  طيرب المال رأس من النوع وهذا ي"،الاجتماع المال رأس" لبناء

، غير) مختلفة ، ربحي اكات  هذه خلال ومن ،(خاص حكومي  تحصل لاالشر

والمصداقية، كالثقة :قيمة أكير موارد عل تحصل بل فقط، تمويل عل المنظمة

ات، وتوسيع للمعلومات والوصول العلاقات. شبكة والخير

لتعرف على الطموحات الوطنية الحالية والمستقبلية تجاه القطاع غير ا-4

ي ضوء 
 
 .2030الربحي ف

اء  ا لآراء الخير
ً
والمستقبلية تجاه القطاع  ترتكز الطموحات الوطنية الحاليةوفق

ي تهدف إلى تعزيز مساهمته في
التنمية  عل مجموعة من المستهدفات التر

:يمكن تلخيص أبرز هذه الطموحات عل النحو التالىي، والشاملة

:رفع مساهمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالىي -أ

،  2030لم تغفل رؤية جانبًا مهمًا من جوانب تطويرها، وهو العمل التطوعي

، ورفع عدد  حيث تطمح من خلال رؤيتها إلى تطوير مجال العمل التطوعي

ا إلى 11المتطوعير  من 
ً
جامعة ) 2030مليون متطوع قبل نهاية عام   ألف

أبرز ما ترتكز عليه " (، وقد ذكر )إ.ع( أن:2019، الملك عبد العزيز

د في الرؤية الوطنية، يشملالمملكة 
ِّ
ي طموحاتها الحالية مما حُد

الوصول إلى  ف 
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ا، بشكلٍ منتظم ومتخصص "  "، كما أكد)ح.إ( أنه:مليون متطوع سنويً

كير  عل جرى الير ا يُ "، وأيد  رفع أعداد المتطوعير  إلى مليون متطوع سنويً

 ". توسيع القاعدة التطوعيةالرأيير  السابقير  )أ.ك( بقوله: "

قرأ فقط كأهداف أن  إلى ويشير ذلك
ُ
الطموحات الوطنية تجاه القطاع لا ت

ي علاقة المجتمع السعودي بالدولة 
 
 بنيويًا ف

ا
كمية أو إدارية، بل تعكس تحولً

فالوصول إلى مليون متطوع لا يمثل مجرد رقم مستهدف،  ع،والاقتصاد والمجتم

من متلقٍ للدعم إلى مساهم فاعل  بل هو إعادة صياغة لدور الفرد السعودي

ي التنمية،
 
ي تسع  ف

 2030وهذا التحول يرسّخ قيمة "المواطنة التنموية" التر

وع  ي مشر
 
لتكريسها، بحيث يصبح العمل التطوعي آلية لإعادة دمج الفرد ف

ي أكير
 .وطت 

ي الناتج وقد أوضح )إ.ع( أن من طموحات المملكة: "
رفع مساهمة القطاع ف 

باتت  -مؤخرًا–أن المملكة  إلى ) إ.ح( "، فيما أشار%5 المحلي الإجمالىي إلى

ي الناتج المحلي الإجمالىي إلى" تتطلع إلى
% بحلول 7 رفع مساهمة القطاع ف 

يعكس  مما"، % قبل الموعد المحدد5 الهدف السابق تحقيق ، بعد2030
ً
افا  اعير

ً
ايدا ي الاقتصاد  بالدور الاقتصادي للقطاع، مير 

 
ككيان منتج ومساهم ف

ي
 .الوطت 

ي عدد الجمعيات المتخصصة تحقيق -ب
 
 :نمو سنوي ف

ي تسع المملكة إلى ترجمتها واقعًا 
أورد )إ.ع( قوله بشأن أهم الطموحات التر

ي عدد الجمعيات المتخصصة، فعليًا ملموسًا: "
ي لاسيما تحقيق نمو سنوي ف 

ف 

ى، الاتالمج ، والإسكانوالتعليم، ك التنموية الكير هذا التخصص  "،التمكير 
ً
، ويعزز يضمن توجيه الجهود نحو القضايا الأكير إلحاحا

ً
ا من كفاءة  وتأثير

 .العمل غير الربحي

إلى وجود طموحات وطنية حقيقية لمزيد من النمو والتوسع )ع.خ(  كما أشار

ي القطاع غير الربحي
 
الطموحات الوطنية حقيقة " وقد عير عن ذلك بقوله:، ف

ة ي القطاع غير الربحي :كثير
، وتؤكد الأرقام الحديثة "مزيد من النمو والتوسع ف 

ا، حيثهذا التوجه، 
ً
تجاوزت مساهمته   وقد شهد القطاع بالفعل نموًا ملحوظ

 % من الناتج المحلي3.3مليار ريال سعودي، وهو ما يمثل  100الاقتصادية 

(، كما أكد أن التخصص الدقيق 2025، مؤسسة الملك خالدالإجمالىي )

ي عمل القطاع بات مطلبًا وطنيًا، وقد عيرّ عن ذلك بقوله: "
 
عتقد القطاع أف

ي
اف  و أ ،و حسب المجالأ ة،سواء حسب المهن ،وتخصص ةاليوم بدء يزداد احير

 ،صبح لدينا جمعيات متخصصة بالجانب الصحيأتالىي لوبا ،حسب الفئة

ي كل جمعي ،وبجانب الشطان
نه لأ ،صبح التخصص الدقيق هو مطلبأ ةيعت 

ي
ي خدمه المجتمع  ،والمختصير  ة،يضم المهتمير  بهذه القض 

ومن لديهم رغبه ف 

هذا التوجه نحو التخصص الدقيق يهدف إلى تركير  ". لمن خلال هذا المجا

 .الجهود والموارد لخدمة قضايا محددة بشكل أكير فعالية

 :تحفير  وإطلاق نماذج تمويل ابتكارية -ج

تحفير  وإطلاق نماذج تمويل " الوطنية: أن من الطموحات )ع.إ(يوضح 

يهدف إلى  هذا التوجه". والعقود التنموية ،الوقف الاستثماري ابتكارية، مثل

عات التقليدية، مما  تنوي    ع مصادر دخل القطاع، وتقليل اعتماده عل التير

 .عل المدى الطويل يضمن استدامته المالية

 التمويل نماذج وإطلاق تحفير  فإن لبورديو، المجال نظرية منظور ومن

 فالوقف. ذاته الربحي غير القطاع" مجال" تشكيل لإعادة محاولة هو الابتكارية

ي تساهم التنموية والعقود الاستثماري
 
 رأس" من جديدة أشكال إدخال ف

، بير  القوى موازين من يغير مما المجال، هذا إلى" الاقتصادي المال  الفاعلير 

 ويمنح
ً
 الأنماط هذه وإدارة استقطاب عل القادرة للمنظمات أكير نفوذا

 . المعقدة التمويلية

 يؤثر التحول وعلاوة عل ذلك فإن هذا
ً
 ،"الرمزي المال رأس" عل أيضا

ي المنظمات تكتسب حيث
عية الابتكارية النماذج هذه تتبت  التر  ومكانة شر

ي التأثير عل قدرتها من يعزز مما المجال، داخل أعل
 
 التنموية الأجندات ف

ي الفاعلير  عل يفرض التوجه هذا أن كما والاجتماعية،
 
 تطوير القطاع ف

افية، تتسم عادات جديدة ، التخطيط عل والقدرة بالاحير ي اتيحر  الاسير

 والابتكار، المخاطر، وإدارة
ا
 . التقليدية الإغاثية العقلية عل الاعتماد من بدلا

ن ضمان قدرة القطاع عل مواصلة تقديم خدماته، وتنفيذ برامجه عل أكما 

المدى البعيد، بل وتوسيع نطاق عمله للوصول إلى عدد أكير من المستفيدين، 

"... ضروري تمكين الجمعيات من يستلزم تحقيق ما أشار إليه )ح.إ( بقوله: 

تحقيق الاستدامة المالية يحول الجمعيات من "، فتحقيق استدامة مالية ذاتية

قادرة عل إحداث تأثير  ،كيانات تعتمد عل رد الفعل إلى كيانات استباقية

ي مجتمعاتها
 
 .عميق ومستدام ف

ي سياق
 
اتيجية بمثابة فإن الاستدامة المالية هي المجال، نظرية وف  يسع اسير

ي الفاعلون خلالها من
 
 داخل موقعهم وتأمير  استقلاليتهم، تعزيز إلى القطاع ف

ي فالمنظمات. المجال
 للمانحير  تبعيتها من تقلل الاستدامة هذه تحقق التر

، الدعم أو التقليديير  ي أكير حرية يمنحها مما الحكومي
 
 وتنفيذ أولوياتها تحديد ف

ي مالها رأس"و" الاجتماعي مالها رأس" تعزيز وبالتالىي برامجها،
 
 من" الثقاف

ات وتطوير أوسع علاقات شبكات بناء خلال  . متخصصة خير

 :تحويل الدعم الحكومي من الرعاية إلى نماذج قائمة عل النتائج -د

)إ.ع( إلى إعادة هيكلة فلسفة الدعم الحكومي للقطاع غير الربحي،  دعا

ي سياق الحديث عن الطموحات الوطنية بشأن القطاع  -حير  صرح 
 
ف

: " -السعودي غير الربحي
ا
نماذج  تحويل الدعم الحكومي من الرعاية إلىقائلً

ي أن الدعم ". والذيقائمة عل مخرجات الأثر والنتائج
 أن يكون يجب يعت 

ً
امج، مما  والأثر التنموي للمشاري    ع ،بشكل مباشر بالنتائج المحققة مرتبطا والير
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ورية لتطور القطاع، كيعزز من المساءلة والكفاءة نه لأ ؛خطوة ناضجة وصر 

ي حجم 
 
 بأن القيمة الحقيقية للعمل الأهلي لا تكمن ف

ً
 عميقا

ً
يعكس فهما

ي المجتمع
 
ي الذي يُحدثه ف ي حجم التغيير الإيجانر

 
نفق، بل ف

ُ
ي ت
 .الأموال التر

اتيجية للقطاع غير  المملكة علتأثير رؤية -ه
 .الربحيالتوجهات الاسير

ي طريقة تفكير  2030عل أن رؤية براء يتفق الخ
 
أحدثت نقلة نوعية ف

ي
 
، وف ي تحكم عمله القطاع غير الربحي

، ويمكن السياسات والتوجهات التر

 :توضيح ذلك عل نحو ما يلي

اكة التنموية -   :فرض مفهوم الشر

: " الرؤية عن  )ع.إ( ذكر
ا
اكة التنموية عل كافة قائلً فرضت مفهوم الشر

بمعزل عن مستهدفات  الجهات، فلم يعد القطاع غير الربحي يعمل وحده أو

الربحية  القول نهاية حقبة كانت تعمل فيها المنظمات غير هذا عكس". يالدولة

لم يعد يُنظر إليها كجزر منعزلة، بل كجزء لا ف ،بمعزل عن الأهداف الوطنية

ي
 .يتجزأ من نسيج التنمية الوطت 

 للتحول الجذري الذي أحدثته رؤية أما رأي )ح.إ( فيعكس ف
ً
 عميقا

ً
هما

ي القطاع  2030
 
أن الرؤية لم تدعم القطاع فحسب،  الخبيريرى ، حيث ف

ي  ،عادت تعريف القطاع غير الربحيأ : "بل
ة ثالثة ف  وأبرزت مكانته كركير 

ي
ي "،ةالتنمية الوطت 

 
 ف
ً
 أساسيا

ً
يكا ي أنه شر

ويشير إلى أن هذا التنمية،  مما يعت 

، أثيرالت
ً
بل انعكس عل مستوى السياسات العملية، حيث  لم يكن شكليا

كير  عل الجودة والأثر، وهو ما عير عنه بقوله إن السيا
سات أصبح الير

 من الكم فقط"
ا
.ويعني "أصبحت تركز عل الأثر، والكفاءة، والابتكار، بدلا

مفهوم "ثقافة ة، فالانتقال من نموذج الرعاية إلى نموذج التنمية الفعال ذلك

ي. فالقطاع لم يعد  الأثر" خطوة لإعادة صياغة وعي المواطن تجاه العمل الخير

 للتأثير التنموي 
ا
ي فحسب، بل أصبح مجالً

مساحة للعطاء الفردي العاطف 

 س.لملموا

 :تعزيز الحوكمة والشفافية والتحول الرقمي -

ي مبادئ الحوكمة، 
ي وشجعت الرؤية عل تبت 

الشفافية، والتحول الرقمي ف 

ات ، كما جعلتعمل الجمعيات اكات  الأداء مؤشر والتحول الرقمي والشر

اتيجية  الاسير
ً
 جزءا

ً
ات الأداء، "إلى أن ) ع.إ( ر، كما أشاأساسيا مؤشر

اكاتوالتحول ، والشر  الرقمي
ً
"، وكما من أبجديات الجمعيات أصبحت جزءا

قياس والحوكمة، : مثل ،أدخلت مفاهيم جديدة" أن الرؤية  )إ.ح( أكد

 ."الاجتماعي الأثر، والاستثمار

ويرى )س.م( أن أبرز حسنات الرؤية هو توجيه القطاع نحو "التحول الرقمي 

ي 
ي تأسيس منصات رقمية للقطاع"، وما من شك ف 

ي أسهم ف 
الذي أسهم ف 

هذا التحول الرقمي أدى إلى زيادة الكفاءة والشفافية، وسهّل الوصول  أن

ي أسهمت إلى الخدمات من خلال منصات موحدة، 
ي تحقيق نقلة نوعية ف 

ف 

للجهات المانحة والجهات  ، وأتاحتالكفاءة، والشفافية، والوصول، والأثر

ولعل ذلك ما دفع الحكومية الاطلاع عل المشاري    ع والتقارير المالية بسهولة، 

)س.م( إلى الجزم بأن: "التحول الرقمي، وتأسيس منصات خاصة بالقطاع" 

ة القطاع. ي مسير
 هما أبرز تحولات المرحلة الجديدة ف 

يرى  أن التحول الرقمي هو أحد ويعاضد الآراء السابقة )ف.ف(، الذي 

أبرز نتائج برامج الرؤية، حيث أدى إلى تأسيس بنية تحتية رقمية متكاملة 

 إلى أن هذا التحول أثمر عن ،للقطاع
ً
 ة،نشاء منصات جديد"إ ويشير تحديدا

ة"، ويشاركه الرأي منص ١٨و أ ١٦تقريبا  ،منصة وقف، وحسانإمنصة 

)ع.خ( الذي يشيد بدور منصة إحسان على وجه التحديد ، ويرى فيها 

من  نالمستفيديكل ف ،ربحيالللقطاع غير  ةنوعي ةضافعل حد قوله: "إ

ي تعمل معها منص ةهليالجمعيات الأ
ي كل مناطق المملكة إ ةالتر

حسان ف 

عات بدعم المنص  ةومحافظاتها يحظون بالدعم والمساند بشكل يعزز  ة،والتير

ي كل مناطق المملكة
 .تكافؤ الفرص ف 

اف -5 ي الربحي غير للقطاع المستقبلية الأدوار استشر
 
 التنمية دعم ف

اح ،2030 عام بعد المستدامة  لتعزيز آليات ورصد الفرص المتاحة، واقي 

 .الأدوار هذه

يةتوقع أن يتحول القطاع من مجرد جهة ي يك فاعل ورئيس خير ي  إلى شر
 
ف

ي تحقيق 
 
معالجة التحديات الاجتماعية والاقتصادية المعقدة، والمساهمة ف

ي المدى الطويل أهداف التنمية المستدامة عل
 
، ولبيان ذلك سوف نسلك ف

:  مسارين متوازيير 

ا
اف الدور المستقبلي للقطاع -أولً  استشر

ي المجتمع  سيكون أكير محورية عل أن الدور المستقبلي للقطاع براءيتفق الخ
 
ف

 ،  دوره التقليدي كشبكة أمان بوجه عام من أي وقتٍ مض 
ً
متجاوزا

 ،اجتماعي
ً
اتيجيا  اسير

ً
يكا  للتنمية المستدامة ،ليصبح شر

ً
 رئيسا

ً
، ويمكن ومحركا

ي المحاور التالية:
 
 تلخيص هذا الدور المستقبلي ف

 :التحول إلى صانع حلول تنموية -1

يُتوقع للقطاع التحول من دوره كداعم مساند إلى ذراع تنفيذي رئيس للدولة 

ي تحقيق التنمية المستدامة
 
من المتوقع أن ، وهو ما عير عنه )إ.ع( بقوله: "ف

ي
امج التنموية المستدامة،  يكون القطاع غير الربحي أحد أذرع الدولة ف  تنفيذ الير

انع للحلول صلى: "ويضيف أن القطاع سيتحول إ"، وليس مجرد جهة داعمة

أنه: " )ح.إ(كد فيما أ "توليس مجرد ناقل للخدما
ً
 سيلعب القطاع دورا

ي المجالات الاجتماعية،  أكير
ي تحقيق التنمية المستدامة، خاصة ف 

البيئية، وف 

 ".التعليمية، والصحيةو

)خ.س( فيقدم  افية طموحة لمستقبل القطاع، تتجاوز أما الخبير رؤية استشر

يك ي مركز الصدارة كقوة دافعة أساسية للتنمية  ،دوره الحالىي كشر
 
لتضعه ف

95



و                                    2026 مارس، ،1العدد ،18دالاجتماعية، المجلأم القرى للعلوم  مجلة جامعة يف، شر ي الخالدي،و قالشر
   موض 

ويؤكد ". أن يكون هو المحرك الأساسي للتنمية، فهو يتوقع للقطاع: "الوطنية

 أن دوره المستقبلي ل
ً
ن عل هذا التحول بنفيه للأدوار التقليدية، موضحا

ي بسيطا وإنما دور محوري ادور" يكون
". والنقطة الأكثر هامشيا أو دورا يعت 

 ،  القطاع والقطاع الحكومي
ي رأي الخبير هو أنه يعيد تعريف العلاقة بير 

 
ا ف

ً
بروز

". بالتعاون مع القطاع الحكوميإذ يرى أن هذا الدور القيادي المتوقع سيتم "

تعمل الحكومة بينما  ،يقود القطاع غير الربحي المبادرات التنمويةسحيث 

 من العكس 
ا
ن وداعم، بدلا

ّ
يك ممك كما هو كشر

ً
 .حاليا

 :معالجة المشكلات الاجتماعية المعقدة -2

سيتحول دور القطاع من تقديم المساعدات المؤقتة إلى تصميم حلول جذرية 

ي عبارة  )إ.ع( أن القطاع: للمشكلات الاجتماعية المعقدة
 
، وهو ما جاء ف

د، واالبطالةك: المشكلات الاجتماعية المعقدةسيعالج " العنف ، ولتشر

رة"، الأشي وفهمه العميق لأسباب  ،فبفضل قربه من الفئات المتض 

 تركز عل الوقاية والتمكير  من نوعيةالمشكلات، سيقود القطاع مبادرات 

  .خلال برامج متخصصة ومبتكرة

اء تجمع بير  التفاؤل  افية للقطاع  لدى الخير ي سياق آخر فالرؤية الاستشر
 
وف

ي بالممارسات العالمية الرائدة، يتجل ذلك بوضوح فيما  اتيحر والربط الاسير

" :
ا
ربحي خلال المتفائل أن يكون القطاع غير أنا صرح به )ع.خ( قائلً

"، ثم يربط ربحية عل مستوى العالمالمير  القطاعات غير أمن أفضل و ٢٠٣٠

ره )كيف نصل إلى هناك(،  بير  هذا التفاؤل )أن نكون الأفضل( وما يير

" :
ا
ي تحقيق أهداف التنمية المستدامة حير  ذكر قائلً

بشكل  ١٧لأن يساهم ف 

 عير إثبات القدرة ". كبير جدا
ً
هو يرى أن الطريق إلى الريادة العالمية يمر حتما

ى أو تعزيز  ،لقضاء عل الفقرا: "مثل، عل معالجة القضايا التنموية الكير

كات والابتكار ،العدالة والمساواة ي الشر
. وفي "أو خلق الوظائف ،وما يتعلق ف 

تتقاطع مع التنمية المستدامة، كقضايا قضايا أخرى يرى )ح.ذ( أنها: "

 ".التعليم

 :قيادة نماذج تنموية مبتكرة -3

ي بتنفيذ المشاري    ع التقليدية، 
بل سيقوم يُتوقع للقطاع غير الربحي ألا يكتف 

 لمعالجة المشكلات الاجتماعية 
ً
بتصميم وتجربة وقيادة طرق جديدة تماما

ا ب  إلى ع(.إ(يشير  .التنميةوتحقيق 
ً
 سيكون منوط

ا
قيادة " أن القطاع مستقبلً

ي  نماذج
ات العالمية، والاستثمار ف  تنموية مبتكرة، وابتكار حلول محلية للتغير

، اكات متعددة الأطراف البيانات والذكاء الاصطناعي  ".والشر

دمج التكنولوجيا المتقدمة والتحليل العميق ولم تخل هذه التوقعات من 

ي صميم عمليات صنع القرار والتنفيذ
 
 ،وذلك لأتمتة العمليات ؛للبيانات ف

ي الكفاءة والأثر ، وبالتالىيوتحسير  الخدمات
 
، وهو ما عير تحقيق نقلة نوعية ف

ي التقنية والبيانات الضخمة...للتحول إلى العمل عنه )أ.ك( بقوله: "
تبت 

ي
اف   ."التنموي الاحير

 تحقيق العدالة المكانية: -4

ي 
 
اف اء أن الدور الاستشر ي آراء الخير

 
من المتوقع بحسب بعض الإشارات الواردة ف

، حيث يتمتع سكان الفجوة الجغرافيةسع للقضاء عل للقطاع سوف ي

ى بم ،المدن الكير ي المناطق الطرفية زايا اكير
أو الأقل  ،أو الريفية ،بينما تعان 

ً
ي الخدمات والفر من نقصٍ، نموا

 
تحقيق العدالة ع( ب  ".إ(ص، وهو ما عناهف

من خلال تصميم برامج " تطبيق ذلك: ن القطاع سيعمل علوبأ "،المكانية

تحقيق العدالة المكانية هو الآلية " فتنموية تراعي الفجوات بير  المناطق

ن القطاع غير
ّ
مك
ُ
ي ت
الربحي من الانتقال من الأثر المحدود إلى  الأساسية التر

الأثر توسيع نطاق توقع أ" :؛ لذلك يضح  )ح.ذ( قائلاالأثر الواسع والعميق

ي يتم العمل عليها أبرزالاجتماعي لهذا القطاع هي 
 ."الطموحات التر

فة  اب الجهات المشر وربما كانت إحدى خطوات حل الفجوة المكانية هي اقير

ى بعينها الفجوة المكانية،  ة والنائية؛ لير ي للجمعيات الصغير
من الواقع الميدان 

وتبحث لها عن حلول جذرية ناجعة، تمكن من وصول الخدمات لقطاع 

ي
 
، وهو ما عير عنه ةعريض من المستفيدين، بغض النظر عن نطاقاتهم الجغراف

لى المزيد من القرب للجمعيات لنتجاوز إنحتاج )ع.س( حين ذكر قائلاا: "

انيات  ،تختلف الحاجة"، وقد برر تلك الحاجة بقوله: "هذه التحديات والمير 

وعات تختلف ،تختلف ي . "والمشر
وهذا يؤكد أن مبدأ العدالة المكانية يقتض 

ف  ،نهج تنظيمي متمايزتجاوز التطبيق الموحد للأنظمة، والانتقال إلى  يعير

ط أساسي للإنصاف  .بالسياق الخاص لكل منطقة كشر

 :للقطاع الفرص المتاحة لتعزيز الدور المستقبلي -ثانيًا

ي الاستجابات هناك فرص متعددة لتعزيز دور القطاع
 
، المستقبلي كما وردت ف

)ح.إ(: " منها اكات مع القطاع الخاص، واستثمارعل حد تعبير  زيادة الشر

ي
، وتطوير مشاري    ع مبتكرة تعزز الاستقلال المالىي الذانر  ".التقنية للتحول الرقمي

، تووفق ما ذكر)إ.ع(: " نضج العلاقة ووسع مفهوم الاستثمار الاجتماعي

تعزيز الاستثمارات الوقفية وعير المسؤولية المجتمعية،  مع القطاع الخاص

ي/الذكية، وتدويل النماذج
 ."يالقطاع غير الرب  ح التجارب الوطنية الناجحة ف 

اكات الدوليةأو كما يرى )أ.ك(: " ي الشر
الاستفادة من رأس المال و ،التوسع ف 

ي
 ".الاجتماعي الوطت 

ي،   ، ورأس المال الاجتماعي والبشر يعي
إضافة إلى الدعم المؤسسي والتشر

ي إشارات متفرقة، 
 
والدعم القيادي الملموس، كما عيرّ عنه )ع.خ( بقوله ف

يعاتفالبيئة مهيئة بفضل: "  "، و"الدعم الحكومي من خلال الأنظمة والتشر

ي للقطاع غير الربحيا
 "، و.. أحد أكبر الداعمين للقطاعلمركز الوطت 

ً
مستشهدا

 إن هذا 
ا
ية الشعب "بالوصول المبكر لهدف المليون متطوع، قائلا يدل عل خير

ي ،العظيم رى أن الاهتمام بالقطاع يصل إلى "، ويوحرصه عل العمل الخير

 أن 
ً
ا اهتمام سمو سيدي ولىي العهد بالقطاع وتأسيس "قمة هرم الدولة، معتير
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ي العالم
اتيجية  "أول مدينة غير ربحية ف  هو دليل قاطع عل المكانة الاسير

 .للقطاع

 نتائج الدراسة الراهنة مع نتائج 
ر
 Altuwaijri (2017) دراسة وتتلاف

ي 
في  بينت أن السياق الثقافي  يتطلب نماذج تقييم مرنة متعددة المساراتالتر

 .، تراعي اختلافات الحجم والنضج المؤسسي ونوع الخدمات المقدمةالقطاع

ا
ً
ي التنمية المستدامة: -ثالث

 
حات لتعزيز دور القطاع غير الربحي ف

مقير

اء قدم حات من مجموعة الخير ي والتوصيات المقير
عدة ضمن تصنيفها يمكن التر

:رئيسية محاور

- :الحكومي الدعم تصميم إعادة 

 يكون بحيث للقطاع، الحكومي المالىي الدعم آليات تصميم بإعادة يوص
ً
.الأثر قياس عل مبنيا

:التكاليف وتقاسم القطاعي الاندماج تحفير -

 التكاليف وتقاسم بينها، فيما الاندماج عل الجمعيات بتحفير  يوص

 .الهدر وتقليل الكفاءة لزيادة والتشغيلية، الإدارية

- ية القدرات بناء   :والقيادية البشر

كير  للقطاع، معتمدة وقيادة تدريب معاهد بإنشاء يوص
بناء عل والير

ية القدرات  والتقنية الإدارية بالمهارات وتزويدهم الجمعيات، في العاملة البشر

 .الحديثة

-  :والتمويلية التنظيمية البيئة تعزيز 

 والاستثمار المؤسسي للتمويل الداعمة التنظيمية البيئة بتعزيز يوص

،  .المنصات في الازدواجية وتقليل الرقمية الأدوات وتوحيد الاجتماعي

 - :المعرفي التحول قيادة 

 الفكر، مراكز خلال من القطاع في المعرفي التحول عمليات بقيادة يوص

.القطاع أداء لقياس موحدة سنوية تقارير وإصدار

-  :المالية الاستدامة تحقيق 

 الوقفية التجارية المشاري    ع مثل للجمعيات، مستدامة دخل مصادر تطوير

عات عل الاعتماد لتقليل الذكية، الوقفية والاستثمارات .الموسمية التير

 :الأثر وقياس الشفافية تعزيز-

ي الاستمرار
 
ي الشفافية مستوى رفع ف

 
 الجمعيات وتحفير  والفنية، المالية التقارير ف

.والمجتمع الداعمير  ثقة يعزز بما برامجها، أثر قياس عل

الخلاصـــة

ة القطاع مرت بمراحل متدرجة يظهر أن جميع المشاركير  أجمعوا عل أن مسير

، وأن رؤية  شكلت نقطة  2030من العمل الرعوي إلى التنظيم المؤسسي

.انعطاف حقيقية دفعت القطاع إلى أدوار أكير تنموية

ي مرّ بها القطاع 
 الجدول التالىي أهم التطورات التنظيمية والخدماتية التر

ويبير 

وفق ما أجمع عليه المشاركون:

ي مرّ بها القطاع غير الربحي السعوديال :2جدول 
 تطورات التنظيمية والخدماتية التر

الحالة التاريخية الحالة الراهنة 

)التحول(

دليل نوعي )من 

المقابلات(

البعد

لجان تطوعية 

بسيطة، 

علاقات 

ة ومرن ةمباشر

مجالس إدارة فعّالة، 

إدارات تنفيذية، 

 لجان مراجعة

 "كانف.ف: 

ي
ع يأنر  ويخرج المتير

 الآن بشيك…

 القطاع أصبح

ا
ً
 كيان

ا
 مستقلً

 بسياساته

وخططه"

الهياكل 

التنظيمية

جمعيات 

ية  بمدى-خير

ي
ضيق وظيف 

 الكيانات متعدد

 أهلية، مؤسسات)

(عائلية صناديق

تحوّل "ع.خ: 

المسمّ 

 إدراج …والهوية

 تكن لم كيانات

حسب
ُ
 ضمن ت

القطاع"

الهوية 

والنطاق

اف مركزي  إشر

واحد، معايير 

غير موحّدة

اف  إشر

مزدوج/متخصص: 

ي 
المركز الوطت 

)ترخيص/حوكمة( + 

جهات فنية قطاعية

المركز "ع.خ: 

ي
"الوطت 

الحوكمة 

والرقابة

 ، ي
رعوي/إغانر

عمليات غير 

مقننة

/تنموي قائم  تشغيلي

اتيجيات، عل اسير

إجراءات معيارية، 

رقمنة

خطط "ف.ف: 

اتيجية اسير

وسياسات 

"واضحة

النموذج 

التشغيلي

صعوبة التتبع منصّات وطنية 

)إحسان/تبرع(، تتبع 

ات أثر فوري، مؤشر

أقوال سابقة 

للمبحوثير  عن 

النقلة الرقمية 

وقياس العائد 

الاجتماعي

التحول 

الرقمي 

وقياس 

الأثر

اعتماد عل 

مانحير  أفراد

اكات  شر

حكومية/خاصة، 

ي متقاطع
اف فت  إشر

جهات "ع.خ:

افية متعددة  إشر

 "بحسب النشاط

العلاقات 

 الخارجية
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ي ومع ذلك فإن تقتر
اء المشاركير  ي تواجه القطاع تحديات لحجم ال م الخير

التر

ا، 
ً
فبينما اعتير بعض المشاركير  أن التمويل هو التحدي الأبرز، كان مختلف

ية وضعف الحوكمة هما العقبات  رأى آخرون أن غياب الكفاءات البشر

ات العملية وزوايا النظر، ويؤكد  ،الأعمق هذا التباين يعكس اختلاف الخير

ي بُعد واحد ،أن التحديات متداخلة
 
الها ف  .ولا يمكن اخير 

 الجدول التالىي 
ي ويبير 

 
ي تم تجاوزها ف

القطاع وفق ما أدلى به التحديات التر

 المشاركون:

 تحديات القطاع غير الربحي وآليات التجاوز :3جدول 

آليات 

 التجاوز

التفسير  الفئة حديالت قديمًا

 النظري

إنشاء 

مجالس 

الجمعيات 

، الأهلية

تحالفات 

 بينية

ضعف 

التنسيق 

بير  

الجمعيات 

وتكرار 

 الأنشطة

تشتت 

الهياكل 

وتداخل 

 الأدوار

التكامل 

 القطاعي

 17الهدف 

)عقد الشراكات 

لتحقيق 

 الأهداف(

نظرية رأس 

المال 

 : الاجتماعي

بناء شبكات 

أوسع من 

التعاون 

 والثقة

التحول 

  ،الرقمي

إدارات 

متخصصة

قياس   ،

 الأثر

عتماد ا

عل 

المساعدات 

 التقليدية

جمود 

 ورعوية

 أساليب العمل

 9الهدف 

)الصناعة 

والابتكار 

والهياكل 

الأساسية( نظرًا 

لارتباطه بالتقنية 

 والتحول الرقمي

نظرية 

الاعتماد 

عل الموارد: 

تنوي    ع 

الأدوات 

لضمان 

استدامة 

 الموارد

تقارير 

 ،دورية

منصات 

 ، رقمية

حوكمة 

 مالية

ضعف 

 التوثيق

ضعف 

 الشفافية

 ثقة المجتمع

 10الهدف 

)الحد من أوجه 

 عدم المساواة(

رأس المال 

 : الاجتماعي

إعادة بناء 

الثقة، 

المؤسسية 

الجديدة: 

الإفصاح 

ط  كشر

عية  للشر

من زاوية أخرى فإن الحديث عن الحوكمة تكرر بشكل لافت، حيث أبرزت 

عية المؤسسية أصبح  عية الاجتماعية إلى الشر الآراء أن الانتقال من الشر

عية المنظمات  ورة، وأن غياب معايير موحدة للحوكمة قد يهدد شر صر 

 .واستدامتها

 

 الجدول التالىي 
ي تواجهالتحديات المويبير 

 القطاع ستمرة التر

 التحديات المستمرة أمام القطاع غير الربحي :4جدول 

التفسير 

 النظري

 الفئة التحدي المظاهر الأثر

نظرية الاعتماد 

 :عل الموارد

ضعف تنوي    ع 

الموارد يرسخ 

التبعية وي  هدد 

 الاستقلالية

ضعف 

القدرة 

عل 

التخطيط 

طويل 

 الأجل

غياب 

اتيجيات  اسير

التمويل 

 ، ي
الذانر

محدودية 

الاستثمار 

 الاجتماعي

الاعتماد 

المفرط عل 

عات  التير

الموسمية 

والدعم 

 الحكومي

الاستدامة 

 المالية

نظرية المؤسسية 

 :الجديدة

الضغوط المهنية 

والمعايير العالمية 

تفرض الحاجة 

 إلى الكفاءات

انخفاض 

جودة 

امج،  الير

محدودية 

افية  الاحير

اعتماد عل 

متطوعير  غير 

، ندرة  متفرغير 

ي 
 
اء ف الخير

التمويل 

 وقياس الأثر

نقص 

الكفاءات 

 المتخصصة

الموارد 

ية  البشر

نظرية رأس 

المال 

 :الاجتماعي

البيانات أداة 

لبناء الثقة، 

 :المؤسسية

الإفصاح 

ط  كشر

عية  للشر

صعوبة 

اتخاذ 

قرارات 

مبنية عل 

الأدلة، 

ضعف 

 الثقة

غياب أدوات 

قياس أثر 

موحدة، نقص 

ي الإفصاح
 
 ف

ضعف 

قواعد 

 البيانات

فجوة 

البيانات 

 والأثر

نظرية 

 :المؤسسية

تهدد  ضغوط

الاستقرار 

 التنظيمي

تقليل 

 الكفاءة

بطء 

الإجراءات، 

إرباك 

 المنظمات

تعدد 

الجهات 

 المرجعية

تداخل 

 الأنظمة

ت بطابع مزدوج عير تحديد أهداف  :كمي ،أما الطموحات المستقبلية فقد تمير 

، ونوعي %7% إلى 5 منمثل رفع مساهمة القطاع  ،رقمية  :من الناتج المحلي

اكات واسعة لكن بعض  ،عير الدعوة إلى التخصص والابتكار وبناء شر

الأصوات حذرت من الفجوة بير  المستهدفات والقدرات التنفيذية الحالية، 

ما يعكس مخاوف من أن تتحول الأهداف الطموحة إلى مجرد شعارات إذا 

عالج إشكاليات التمويل والكوادر
ُ
 .لم ت
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 الخاتمة والتوصيات

وت هذه الدراسة صفحاتٍ
َ
ي المملكمن  ط

 
، ةتاري    خ القطاع غير الربحي ف

ية التقليدية ووصلت  نوعية،لتكشف عن رحلة تحولٍ  بدأت من المبادرات الخير

ي 
 
ي  سطورهاإلى المؤسسية المنظمة. لقد تتبعنا ف

الأولى المراحل التاريخية التر

ي 
ي واجهته، والتر

صقلت هوية القطاع، ولم نغفل عن استعراض التحديات التر

ي هياكله وأدواره
 
 .كانت بمثابة الوقود الذي أشعل فتيل التطوير والتحديث ف

ي شهدها القطاع، ليس 
ي تحليل التحولات النوعية التر

 
 إلى ذلك تعمقنا ف

ا
إضافة

ي صميم فلسفة عمله 
 
فقط عل مستوى الحوكمة والأطر التنظيمية، بل ف

لت رؤية   ،ووظائفه المجتمعية
ّ
نقطة انعطاف  2030وقد بيّنا كيف شك

حاسمة، حيث أعادت تعريف الطموحات الوطنية تجاهه، ووضعت سياسات 

اتيجية واضحة ي  ؛اسير اتيحر يك اسير لتحويله من مجرد متلقٍ للدعم إلى شر

 .ومُنتجٍ للأثر

افو ي ثنايا الدراسة إلى استشر
 
من  ملامح الدور المستقبلي للقطاع تطرقنا ف

ي التنمية، بل  الذين أكدوا، خلال آراء المشاركير 
 
أنه لن يكون مجرد مساهم ف

ا أساسيًا للابتكار الاجتماعي
ً
ي تحقيق استدامة  ،محرك

 
ة لا غت  عنها ف وركير 

 .2030 الوطنية بعدالتنمية 

 الربحي غير القطاع أن إلى-باتفاق المشاركير – الدراسة وبوجه عام خلصت

 حقق قد
ً
 تقدما

ً
ي ملموسا
 
 التنموي، دوره ف

ً
ي ب زيادة مدعوما

 
 مساهمته ف

 متقدمة. حوكمة لمعايير وتبنيه الاقتصادية،

ي 
ي ضوء ما سبق تخلص الدراسة إلى تقديم حزمة من التوصيات التر

 
وف

، وتستلهم من التجارب العالمية  تستهدف مواجهة التحديات بشكل مباشر

المعايير الدولية، ويمكن  عالناجحة، بهدف دفع القطاع نحو التوافق م

 :استعراضها كما يلي

يعية والتنظيمية : توصيات موجهة للجهات التشر
ا
 والرسمية أولا

ي لتنمية القطاع غيرل -1
 :الربحي لمركز الوطت 

دف دمج الجمعيات ذات ة"؛ بهإطلاق برنامج "التحالفات القطاعي -

اتيجية؛ لتقليل التكرار وزيادة الأث ي تحالفات اسير
 
ر، وذلك النشاط المتقارب ف

ي تثبت كفاءتها
 .من خلال تقديم حوافز تمويلية إضافية للتحالفات التر

القيادات والكوادر عل  ي"؛ لتدريبالرب  ح "أكاديمية القطاع غير إنشاء -

تستهدف ر، وبحيث التمويل المستدام، وقياس الأثوإدارة المشاري    ع التنموية، 

 .الكوادر الشابة، والنساء بشكل خاص، لتعزيز الشمولية

اضيةتشجيع  -   انتشار نموذج الجمعيات الافير
ً
ونيا ي تقدم خدماتها إلكير

التر

ي القطاوالعمل عل تنظيمها 
 
 للتحول الرقمي ف

ً
اتيجيا  اسير

ً
  ع.وجعله محورا

ية والتنمية الاجتماعية ل -2  وزارة الموارد البشر

ي القطاع، تشمل  للعاملير  "استحداث وتفعيل "مسارات مهنية -
 
ف

ي قياس أثر اجتماعي)تخصصات مثل:
برامج تدريبية وربطها ب ،(أخصان 

 .متخصصة بالتعاون مع الجامعات

: توصيات موجهة للمنظمات غير الربحية
ً
 ثانيا

 :الس إدارات الجمعيات الأهلية والمؤسسات غير الربحيةلمج -1

اكات". - " إلى "نموذج بناء الشر من  التحول من "نموذج التشغيل المباشر

كير  عل تحديد الفجوات المجتمعية،  ةخلال إعاد
اتيجياتها للير هيكلة اسير

اكاتوتصميم الحلول المبتكرة، ثم بناء   لتنفيذها وتمويلها. اتمع القطاع شر

ي المنظمات غير الربحيةل -2
 
 :لقيادات التنفيذية ف

ي "ثقافة قياس الأثر" كجزء لا يتجزأ من إدارة المشاري    ع. -
ي و تبت 

 
الاستثمار ف

ً
ف بها عالميا  العائد الاجتماعي عل الاستثمار ، مثلأدوات قياس الأثر المعير

SROI، امج، وجذب المانحير  الذين واستخدام نتائجها لتحسير  الير

ي وملموس
 .يبحثون عن أثر حقيفر

 :الربحية لمنظمات غيرل -3

ونية لتنسيق الجهود، ومشاركة الموارد )مثل  - يمكن أن تكون مساحات إلكير

كة اء، والدراسات(، وتكوين فرق عمل مشير لمواجهة  ؛قواعد البيانات، والخير

ى  .أو التنمية المجتمعية ،الاستدامة البيئية: مثل، تحديات كير

اثا
ً
 قطاع الخاص: توصيات موجهة لللث

كات - إلى استثمارات اجتماعية  (CSR) تحويل المسؤولية الاجتماعية للشر

 من دعم مناسبات موسمية يتم، فمستدامة
ا
مبادرات طويلة  توجيهها إلى بدلً

 .الأمد

 الإفصاح والتصريحات:

ليس لدى المؤلف أي مصالح مالية أو غير مالية ذات صلة  تضارب المصالح:

ي المصالح.
 
 للكشف عنها. المؤلفون يعلنون عن عدم وجود أي تضارب ف

إسناد الإبداع  هذه المقالة مرخصة بموجب ترخيصالوصول المفتوح: 

CC BY)الدولىي 4.0التشاركي غير تجاري  -  NC 4.0)  الذي ،

والتوزي    ع وإعادة الإنتاج بأي وسيلة أو  والتعديل يسمح بالاستخدام والمشاركة

 . ( الأصليير  تنسيق، طالما أنك تمنح الاعتماد المناسب للمؤلف )المؤلفير 

، ووضح ما إذا تم إجراء  خيص المشاع الإبداعي والمصدر، قم بتوفير رابط لير

ات ي هذه  .تغيير
 
يتم تضمير  الصور أو المواد الأخرى التابعة لجهات خارجية ف

ي ترخيص المشاع الإبداعي الخاص بالمقالة،
 
إلا إذا تمت الإشارة إلى  المقالة ف

ي جزء المواد
 
ي ترخيص المشاع  .خلاف ذلك ف

 
إذا لم يتم تضمير  المادة ف

الإبداعي الخاص بالمقال وكان الاستخدام المقصود غير مسموح به بموجب 

وز الاستخدام المسموح به، فسوف تحتاج إلى اللوائح القانونية أو يتجا

. لعرض نسخة  الحصول عل إذن مباشر من صاحب حقوق الطبع والنشر
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خيص، قم بزيارة:   من هذا الير

https://creativecommons.org/licenses/by-

nc/4.0 

 لمالياالدعم 

لم ي"
َ
 "هذا البحث أي دعم مالىي من جهات تمويل خارجية أو مؤسساتية تلق

 هداءالإ

ي هذه الدراسة إلى
 
ي المشاركة ف

 
 .كل من ساهم ف

 المراجع

ي الاجتماعي المال رأس دور(. 2023. )وليد الأحمري،
 
 التنظيمي الأداء ف

ي الربحية غير للمنظمات
 
قية المنطقة ف  مستقبل مجلة. ميدانية دراسة: الشر

 . ٩٦ - ٥١ ،( ١) ١٤ الاجتماعية، العلوم

، عبد الله. ) ي
ر
تحديات تواجه مشاركة القطاع غير الربحي 3(. 2025مايو 22الروف

ي الناتج المحلي السعودي
 
ي  .الاقتصادية .ف

 
جاع ف أغسطس  3تم الاسير

من  2025

https://www.aleqt.com/2025/05/22/article_2

761616.html 

ي المملكة (. 2020الدويش، آلاء، المزيد، عثمان. )
تحديات المنظمات غير الربحية ف 

الرياض: مركز  العربية السعودية كيفية الاستفادة من التجارب العالمية،

 الملك فيصل للبحوث والدراسات الإسلامية.

، بشاير عبد الله. ) ي
(. الإطار القانوني للشركات غير الربحية في نظام 2023الزهران 

كات السعودي: دراسة تحليلية نقدية، مجلة العلوم الإنسانية  الشر

. 53-29(، 5)7والاجتماعية، 

10.26389/AJSRP.E180123DOI: 

ي المملكة العربية (. 2025السدحان، عبد الله بن ناصر. )
ي المؤسسي ف  العمل الخير

 ، الرياض: دارة الملك عبد العزيز.السعودية: البواكير والتحولات

: نحو 2030(. القطاع غير الربحي في رؤية 2025آل سعود، ماجد بن ثامر. )

ي  .سبق .تنمية شاملة ومشاركة مجتمعية فعالة
 
جاع ف أغسطس  2تم الاسير

 https://sabq.org/articles/ausvp9mlyyمن  2025

( . ي بنت زهير
ي القطاع غير  (.2022الشهري، أمان 

الاستثمار الاجتماعي ف 

 .الرياض: مكتبة الملك فهد الوطنية .الربحي

ي القطاع غير الربحي(. 2024العمران، عبد  الرحمن إبراهيم. )
، الرياض: الحوكمة ف 

 )د.ن(.

ي القطاع غير  (.2024العيدي، يوسف بن عبد الله.، وآخرون. )
مقدمات ف 

 .الدمام: مكتبة الملك فهد الوطنية .الربحي

(. دور المنظمات غير الربحية بمنطقة الرياض في تحقيق 2019الغامدي، فواز. )

ي ضوء رؤية 
 
: دراسة ميدانية 2030التنمية الاجتماعية المستدامة ف

 .)رسالة دكتوراه غير منشورة(. جامعة الملك سعود

، وداد. ) ي
(. تحليل منظومة معوقات العمل التطوعي تحقيقاا لأهداف 2022القرن 

-164(، 1)9مجلة جامعة الملك خالد للعلوم الإنسانية،  .2030رؤية 

196 . 

(. دور القطاع غير الربحي في 2023المركز الدولىي للأبحاث والدراسات )مداد(. )

رسم السياسة العامة: دراسة حالة المملكة العربية السعودية، الرياض: 

 المركز الدولىي للأبحاث والدراسات.

( . ي لتنمية القطاع غير الربحي
ي  (.2025المركز الوطت 

التقرير السنوي للمركز الوطت 

ي لتنمية القطاع  .م2024لتنمية القطاع غير الربحي 
الرياض: المركز الوطت 

 https://ncnp.gov.sa/ar/reports .غير الربحي

( . ي لتنمية القطاع غير الربحي
ي  (.2022المركز الوطت 

التقرير السنوي للمركز الوطت 

ي  .2022
 
جاع ف من  2025أغسطس  2تم الاسير

https://2h.ae/BNin 

ي لتنمية القطاع غير الربحي
اللائحة التنفيذية لنظام ه(. 1447. )المركز الوطت 

ي  .الجمعيات والمؤسسات الأهلية
 
جاع ف   من  2026أبريل  4تم الاسير

https://n9.cl/o66ax 

ات  . )د.ت(. الراجحي يزف المبشر المنصة الإعلامية الرقمية للقطاع غير الربحي

ي 
 
جاع ف . تم الاسير من  2025أغسطس  13بمستقبل القطاع غير الربحي

https://2h.ae/sYMP 

( . (. التنمية المستدامة: مفهومها، أبعادها، ومؤشراتها. »حالة 2022بايزيد، علي

«. المقريزي للدراس ات الاقتصادية والم الية،  ي العالمي
مؤشر الأداء البيت 

6(2 ،)270-290 .

https://asjp.cerist.dz/en/article/205978 

اف المستقبل (. 2019جامعة الملك عبد العزيز. ) العمل التطوعي واستشر

: ورقة عمل مقدمة إلى ندوة العمل التطوعي: آفاق وتحديات في 2030

 .جدة: مركز الملك فيصل للمؤتمرات .2030ضوء رؤية المملكة 

، ،.يوسف داهم، ي
 القطاع عن لمحة(. 2023. )يوسف والعيدي، ،.فيصل الشمران 

ي الربحي غير
 
 .الوطنية فهد الملك مكتبة: الدمام المملكة، ف

لعام  2030التقرير السنوي لرؤية السعودية (. 2024. )2030رؤية السعودية 

2024 .

https://www.vision2030.gov.sa/media/iv3f1

1uf/annual- report- 2024.pdf 

كة ولادة حلم للاستشارات والأبحاث. )د.ت(. رحلة المنظمات غير الربحية  فريق شر

 .نحو الاستدامة المالية: دراسة ميدانية عل عينة من المنظمات غير الربحية

 https://2h.ae/pOXZ. دراسات حقق

. 2025(. تقرير اتجاهات القطاع غير الربحي 2025مؤسسة الملك خالد. )

 ،10مؤسسة الملك خالد. 

/non0k0https://www.kkf.org.sa/media/yicdp

.pdf2025profittrends 

ي التنمية  (.2019منتدى الرياض الاقتصادي. )
دور القطاع غير الربحي ف 

 .الرياض .الاقتصادية والاجتماعية بالمملكة

اء بمجلس الوزراء. ) مرسوم  نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية (. 2015هيئة الخير

ي   ،1437/  2/  19( بتاريخ 8ملكي رقم )م/
 
جع ف أبريل  4اسير

  من 2026

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Law
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