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 :الملخص
لتي تتضمن )المعرفة والفهم  هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المؤشرات الفعالة لقياس نواتج تعلم برامج الخدمة الاجتماعية والوصول لنموذج لقياس هذه النواتج وا 

مفردة من أعضاء   ٣٣نة، وبلغ حجم العينة  القيم والمسؤولية(، واعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي بطريقة المسح الاجتماعي عن طريق العي  –المهارات    –
لنتائج إلى اتفاق أعضاء وعضوات هيئة التدريس المتخصصين في الخدمة الاجتماعية في الجامعات السعودية، وتم استخدام الاستبانة كأداة لجمع المعلومات، وتوصلت ا

اتج تعلم لطلاب وطالبات برامج الخدمة الاجتماعية في الجامعات وآليات قياس هذه النواتج،  هيئة التدريس على مجموعة من المعارف والمهارات والقيم الهامة لقياسها كنو 
أن تساهم في تطوير    وتم الخروج بنموذج يوضح أهم المؤشرات وآليات قياسها من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، كما خرجت الدراسة بعدد من التوصيات التي يمكن

 .ين تجربة التعلم لدى الطلاب وتزويدهم بالمهارات والمعرفة اللازمة لممارسة الخدمة الاجتماعية بكفاءةبرامج الخدمة الاجتماعية وتحس
 

 مؤشرات القياس، نواتج التعلم، برامج الخدمة الاجتماعيةالكلمات المفتاحية:

 

Abstract: 
The aim of this study was to identify effective indicators for measuring learning outcomes in social service pro-grams and 

to develop a model for measuring these outcomes, which include (knowledge and understanding, skills, values, and 

responsibility). This study employed a descriptive methodology using a social survey ap-proach with a sample size of 33 

faculty members who specialize in social service in Saudi universities. A ques-tionnaire was used as the data collection tool, 

and the results showed agreement among faculty members on a set of important knowledge, skills, and values to be measured 

as learning outcomes for students in social ser-vice programs at universities, as well as the mechanisms for measuring these 

outcomes. The study produced a model that illustrates the most important indicators and measurement methods from the 

perspective of faculty members. The study also provided several recommendations that can contribute to the development 

of social service programs, enhance the learning experience for students, and equip them with the necessary skills and 

knowledge to effectively practice social work. 
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 :ثحبلا ةلكشم
 ةمالها ةييمداكلأا جمابرلا دحأ تاعمالجا في ةيعامتجلاا ةمدلخا جمانرب برتعي
 يمدقتل ةمزلالا تاراهلماو ةفرعلماب تابلاطلاو بلاطلا ديوزت لىإ فد� تيلا
 امك .م�اجايتحا عابشإو م�لاكشم ةهجاولم تاعمتجلماو دارفلأل ةدعاسلما
 فياقثلاو يعامتجلاا عضولا ليلتح في بلاطلا تاراهم ةيمنت لىإ فدهي
 ةمدلخا جمارب مييقتو ذيفنتو ميمصتو ،تاعمتجلماو دارفلأل يداصتقلااو
  .عمتجلماو دارفلأا تاجايتحا بيلت تيلا ةيعامتجلاا

 لكشت ةيعامتجلاا ةمدلخا جمانرب بلاط ملعت جتاون سايق ةلأسم نأ لاإ
 اهبستكا تيلا ميقلاو تاراهلما سايق ةصاخو سيردتلا ةئيه ءاضعأ مامأ ايًدتح
 تاراهلماو هتلاامج عونتو هديقعتو يعامتجلاا لمعلا ةعيبطل كلذو ،بلاطلا
 نا ثيح اله يلمعلا سايقلا ةبوعصو تاراهلما ددعتو لامج لك في ةطبترلما
 ،هسايق بعصي ام وهو دارفلأا عم رشابلما لعافتلا بلطتي يعامتجلاا لمعلا
 تراشأ تيلاو )Tapp، 2012( ةسارد هيلإ تراشأ ام عم قفتي اذهو
 ،لماشو قيقد لكشب بلاطلا ءادأ سايق في تايدتح كانه نأ لىإ اهجئاتن
 .ةيعامتجلاا ةمدلخا صصتخ ةعيبطل ارًظن

 ةساردلا هذه زكرت ثيح ،ثحبلا اذه ةيهمأ أشنت انه نمو
 في ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب ملعت جتاون سايقل ةلاعف تارشؤم ديدتح ىلع
 ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم كلذو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما تاعماج
 نوكي دقو ،جمانبرلا ذيفنتو ميمصت في ةماه افًارطأ نوبرتعيُ نيذلا سيردتلا
 مييقتلا تايلآو ملعتلا جتاون سايقل تارشؤلما مهأ لوح رظن تاهجو مهيدل
 .سايقلل ةمئلالما

 اهديدتح ةيفيكو ةلاعفلا تارشؤلما موهفم ثحبلا اذه لوانتيو
 لىإ اهميسقت تم تيلاو ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب في ملعتلا جتاون ىلع ءًانب
 نمضتت بيردتلاو ميلعتلا يموقت ةئيه نم ةدمتعلما جتاونلا بسح تائف ةثلاث
 ثحبلا اذه طلسي امك ،)ميقلاو ةيلوؤسلما -تاراهلما - مهفلاو ةفرعلما(
 في ملعتلا جتاون سايق في مهاست نأ نكيم تيلا تارشؤلما زربأ ىلع ءوضلا
 ثوحبلا ىلع دانتسلااب تارشؤلما ديدتح تم ثيح ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب
 ثم نمو ،ةيبنجلأا تاعمالجا في ةيعامتجلاا ةمدلخا ماسقا عقاومو ةيملعلا
 سايق في اهدامتعا نكيم تيلا تارشؤلما مهأ ديدحتل ينصتخلما ىلع اهضرع
 ينسحتل ،سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةيعجرم يرفوت فد© كلذو ،ملعتلا جتاون
 رمتسم لكشب ملعتلا جتاون سايق للاخ نم ،جمانبرلا في ملعتلاو سيردتلا
 في لياعلا ميلعتلا ةدوج زيزعتو جمابرلا في ةبولطلما ةدولجا يرياعم قيقحتل
 تارشؤم تلوانت تيلا تاساردلا مهلأ ضارعتسا يلي اميفو ،لاجلما اذه
 :ةيعامتجلاا ةمدلخا جمابرل سايقلاو ءادلأا

 ريوطت :ناونعب (Gerad Jefferies, 2023) ةسارد
 :ايلارتسأ في ةيعامتجلاا ةمدخلل نياديلما ميلعتلل ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم
 ةسرامم مييقتل ةءافكلا ىلع ةينبم ةيسيئر ءادأ تارشؤم ديدتح لىإ تفده
 ةساردلا هذه تدمتعا ثيح ،ةيناديلما تابيردتلا في ةيعامتجلاا ةمدلخا

 ةينبم ةيسيئر ءادأ تارشؤم لوح قفاوت ءاشنإ فد© "يفليد" بولسأ ىلع
 ديدتح ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو ،يلمعلا ميلعتلا في بيردتلل ةءافكلا ىلع

 ميقلا :يهو ةسراملما يرياعم نم ددع في تلثتم تيلاو ءادأ رشؤم ٣١
  - ةسراملما في ةفرعلما قيبطت -ةسرامملل ةفرعلما - ةيفارتحلاا -قلاخلأاو

 -اهتكراشمو تامولعلما ليجست-يصخشلا لصاوتلاو لاصتلاا تاراهم
 .فارشلإاو نيهلما ريوطتلا

 ءادأ مييقت :ناونعب (Tapp, 2012) ةسارد تراشأو
 ءادأ سايق ةيفيك فاشكتسا لىإ تفده تيلاو ،نياديلما ميلعتلا في بلاطلا
 تارشؤم تمدختساو ،ةيعامتجلاا ةمدلخا في نياديلما ميلعتلا في بلاطلا
 في م�ءافكو ،ةينهلماو ةيصخشلا م�اراهم لثم ،بلاطلا ءادأ سايقل ةفلتمخ
 نم نيديفتسلما اضرو ،مهتبرتج نع مهاضرو ،ملعتلا فادهأ قيقتح
 ءادأ سايقب ةقلعتلما تايبدلأل ةعجارم لىإ ةساردلا هذه تدنتساو ،م�امدخ
 ىلع ةينبم يموقت تاودأ مادختسا لىإ كلذكو ،نياديلما ميلعتلا في بلاطلا
 Council on Social Work اهعضو تيلا تاءافكلا

Education"  ءادأ سايق في تايدتح كانه نأ لىإ ةساردلا تراشأو 
 رثأتت تيلا ةيعامتجلاا ةمدلخا ةعيبطل ارًظن ،لماشو قيقد لكشب بلاطلا
 ميلعتلا في بلاطلا ءادأ سايق نأ لىإ تلصوتو ،ةيرغتمو ةددعتم لماوعب
 دادعإو يعامتجلاا ميلعتلا جمارب ةدوج مييقتل مساح رصنع وه نياديلما
 نم جيزم مادختسا ةساردلا تحرتقاو .ةنهلما لىإ مامضنلال بلاطلا
 كارشإ ةرورض كلذكو ،بلاطلا ءادأ سايقل ةيعونلاو ةيمكلا تارشؤلما
 نويناديلما نوفرشلماو بلاطلا كلذ في ابم ،يموقتلا ةيلمع في ينينعلما عيجم
 فادهأب يموقتلا طبر ةيهمأ لىإ تراشأ امك .نويناديلما نويراشتسلااو
 ميلعتلا رثلأ لماشو يرود يموقت ءارجإو ،تاءافكلا لىإ دنتست تيلا ملعتلا
 .ةيعامتجلاا تامدلخا نم نيديفتسلما جئاتن ىلع نياديلما

 جئاتنلا ينب ةنراقم (Calderon, 2013) ةسارد تلوانتو
 بلاط ملعت تاجرخلم ةرشابم يرغو ةرشابم تامييقت نم ةجرختسلما
 .كرويوين ةعماج في ةيعامتجلاا ةمدلخا في يرتسجالما جمانرب

 نم ةجرختسلما جئاتنلا ةنراقم للاخ نم ملعتلا مييقت ةساردلا هذه تفده
 في يرتسجالما جمانرب بلاط ملعت تاجرخلم ةرشابم يرغو ةرشابم تامييقت
 ةساردلا هذه تمدختساو دقو .كرويوين ةعماج في ةيعامتجلاا ةمدلخا
 عورشم ،ةفرعلما سايقل دحوم رابتخا :ملعتلا تاجرمخ سايقل تاودأ ةثلاث
 ةساردلا في كراش .تاروصتلا سايقل نايبتساو ،تاراهلما سايقل ثبح

 ةعماج في ةيعامتجلاا ةمدلخا في يرتسجالما جمانرب بلاط نم 104
 كانه نأ جئاتنلا ترهظأو .ينفلتمخ ينيعماج ينمرح ىلع ينعزوم ،كرويوين
 ،ملعتلا تاجرخلم ةرشابلما يرغو ةرشابلما تاريدقتلا ينب ةيربك تافلاتخا
 .ةرشابلما تاريدقتلا نم يرثكب ىلعأ ةرشابلما يرغ تاريدقتلا تناك ثيح
 ينيعمالجا مرلحا بلاط ينب ةيربك تافلاتخا كانه نأ جئاتنلا ترهظأ امك
 ىوتسم في ةيربك تافلاتخا كانه نكي لم هنأ مغر ،ملعتلل م�اروصت في

الناصر، روان مجلة أم القرى للعلوم الاجتماعیة مجلد 16 العدد (3) سبتمبر 2024

36 



 

 
 

 يرغلا تاريدقتلا نأ ةساردلا تجتنتساو ،تاراهلماو ىوتحملل مºاقتإ
 تاريدقتلا مادختسا نأو ،ةقيقد يرغو ةللضم نوكت دق ملعتلل ةرشابم
 ،لياتلابو .ملعتلا براتج نم ةماه بناوج لافغإ لىإ يدؤي دق طقف ةرشابلما
 ةرشابلما يرغو ةرشابلما تاريدقتلا نم جيزم مادختساب ةساردلا يصوت
 .لماكتم لكشب ةروصلا راهظلإ

 :ناونعب )Caspersen، 2021( ةسارد تراشأو
 ةيلاعف مييقت لىإ ،ةيعامتجلاا ةمدلخا ميلعت في ملعتلا جئاتنو نياديلما بيردتلا
 ةيسيئر تارشؤم تحرتقاو سويرولاكبلا ىوتسم ىلع يعامتجلاا ميلعتلا
 تاراهمو دقانلا يركفتلا تاراهم كلذ في ابم ،ملعتلا تاجرمخ سايقل
 سايقل ةفلتمخ تاودأ ةساردلا تمدختسا .ةينهلما تايكولسلاو لاصتلاا
 تاراهلما مييقتل نايبتساو دحوم رابتخا كلذ في ابم ،ملعتلا تاجرمخ
 نم اًبلاط ١٠٢ ةساردلا في كراش .لاجلما في ينفرشلما نم تاظحلامو
 كانه نأ جئاتنلا ترهظأ .ودارولوك ةعماج في ةيعامتجلاا ةمدلخا جمانرب
 كانه نأو .لاجلما في ءادلأاو ملعتلا تاجرمخ ينب ةيوق ةيبايجإ تاطابترا
 مºاقتإ ىوتسم في ةيناثلاو لىولأا ةنسلا بلاط ينب ةيربك تافلاتخا
 ميلعتلا نأ ةساردلا تجتنتسا امك ،ةينهلما تايكولسلاو تاراهملل
 ملعت تاجرمخ ريوطت في مهاسي سويرولاكبلا ىوتسم ىلع يعامتجلاا
 تاجرخلما هذه سايقل ةددعتم تاودأ مادختسا نأو ،ةنهلماب ةلص تاذ
 ماظن مادختساب ةساردلا يصوت ،لياتلابو .مييقتلا ةيفافشو ةقد نم ديزي
 لىإ ةفاضلإاب ،ملعتلل ةرشابم يرغو ةرشابم تاريدقت لمشي لماش مييقت
 .لاجلما في ينفرشلما نم لعف دودر

 ةيهمأ ماع لكشب تاساردلا هذه رهظت :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا
 مادختسا تاهجوتو ،ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب في ملعتلا جتاون مييقت
 في بلاطلا ءادلأ قيقدو لماش سايق نامضل ةددعتمو ةعونتم تارشؤم
 اضًيأ تاساردلا رهظتو .ملعتلا فادهأ قيقتحو نياديلماو يرظنلا بنالجا
 مييقت ماظن لىإ لصوتلاو مييقتلا ةيلمع في ةينعلما فارطلأا عيجم كارشإ ةيهمأ
 ةدافتسلاا نكيم امك ،ملعتلاو ميلعتلا في ةدولجاو ةيفافشلا ققيح لماكتم
 ريوطتل جذامنك تاساردلا هذه في اهديدتح تم تيلا ءادلأا تارشؤم نم
 .ةيعامتجلاا ةمدلخا لامج في سويرولاكبلا جمانرب بسانت ةيسايق تارشؤم
 وأ ةرشابم مييقت تاينقت قيبطتب كلذو جمابرلا في مييقتلا تايلمع ينستحو
 و )Calderon، 2013( ةسارد تصوا ثيح ،ةرشابم يرغ
)Caspersen، 2021( يرغو ةرشابلما تاريدقتلا نم جيزم مادختساب 
  .لماكتم لكشب ةروصلا راهظلإ ةرشابلما

 ةلاعف مييقت تاودأ ريوطتب تاساردلا هذه ديفت دق امك
 تاساردلا هذه في ةمدختسلما تاودلأاو جئاتنلا مادختسا نكيمو ،ةعونتمو
 سايق تارشؤم قيبطتو مهف في سيردتلا ةئيه ءاضعأو بلاطلل ليلدك
 .ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب في ملعتلا جتاون

 :في ةساردلا هذله سيئرلا لؤاستلا لثتم دقف قبس ام ىلع ءانبو
 – مهفلاو ةفرعلما :تلاامج في ملعتلا جتاون سايقل حرتقلما جذومنلا ام
  ؟سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةيلوؤسلماو ميقلا – تاراهلما
 :ةيلاتلا ةيعرفلا تلاؤاستلا لؤاستلا اذه نم قثبنيو
 تابلاطو بلاط ىدل ةبستكلما فراعلما سايقل ةلاعفلا تارشؤلما ام -١
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب
 تابلاطو بلاط ىدل ةبستكلما تاراهلما سايقل ةلاعفلا تارشؤلما ام -٢
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب
 تابلاطو بلاط ىدل ةيلوؤسلماو ميقلا سايقل ةلاعفلا تارشؤلما ام -٣
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب
 جمارب في ملعتلا جتاون سايق تارشؤم سايقل ةمئلالما مييقتلا تايلآ ام -٤
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةيعامتجلاا ةمدلخا

 :ثحبلا فادهأ
 جمابرل ملعتلا جتاون سايقل حرتقم جذونم يمدقت لىإ ةنهارلا ةساردلا فد�
 ميقلا -تاراهلما – مهفلاو ةفرعلما( تلاامج في ةيعامتجلاا ةمدلخا
 :ةيلاتلا ةيعرفلا فادهلأا فدلها اذه نم عرفتيو .)ةيلوؤسلماو
 تابلاطو بلاط ىدل ةبستكلما فراعلما سايقل ةلاعفلا تارشؤلما ديدتح -١
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب
 تابلاطو بلاط ىدل ةبستكلما تاراهلما سايقل ةلاعفلا تارشؤلما ديدتح -٢
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب
 تابلاطو بلاط ىدل ةيلوؤسلماو ميقلا سايقل ةلاعفلا تارشؤلما ديدتح -٣
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب
 في ملعتلا جتاون سايق تارشؤم سايقل ةمئلالما مييقتلا تايلآ ديدتح -٤
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب

  :ةساردلا ةيهمأ
 :ةيملعلا ةيهملأا

 ملعتلا جتاون سايق تارشؤم تلوانت تيلا ثابحلأاو تاساردلا ةردن -
 .ةثحابلا ملع دح ىلع

 ييمداكلأا جمانبرلا ةدوج سكعت ةلاعف تارشؤم رايتخا ةيهمأ  -
 .ةوجرلما ملعتلا فادهأ ققتحو

 :ةيلمعلا ةيهملأا
 كلذو ملعتلا جتاون نم جتان لك سايقل ةددمح تارشؤم لىإ لوصولا -

 .ينصتخلما ءارآ ىلع دامتعلااب
 سايقل دحوم جذومنب جورلخاب ةساردلا هذه جئاتن مهاست نأ نكيم -

 تاعمالجا في ةيعامتجلاا ةمدلخا ماسقأ تابلاطو ةبلطل ملعتلا جتاون
 .ةيدوعسلا
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 :ةساردلا ميهافم
 اهسايق نكيم تيلا تايريغتلل سيياقلما وأ يرياعلما اºأب تفرع :تارشؤلما

(impact,2005) 
 ءادأ ىوتسم ةبقارمو سايقل مدختست تيلا سيياقلما :اºأب اًيئارجإ فرعتو
 فد© ةددمح تاودأب كلذو ،ةفلتخلما ملعتلا تلاامج في تابلاطلاو بلاطلا
 ءادلأا في فعضلاو ةوقلا طاقن ديدتحو فادهلأا قيقتح ىدم ديدتح
 .اهريوطتو اهنيستح وأ اهزيزعتل
 بولطم وه ام حضوت ةبوتكم ةقيقد تارابع" اºأب تفرع :ملعتلا جتاون
 ،يردنرد( ةدوصقلما جئاتنلا نع يربعتلل مدختستو هفرعي نأ ملعتلما نم

٨ ،٢٠١٠( 
 بلاطلا اهبستكي تيلا ميقلاو تاراهلماو فراعلما :اºأب اًيئارجإ تفرعو 
 ةوجرلما جئاتنلا يه جتاونلا هذهو جمانبرلا في مهملعت ةرتف للاخ تابلاطلاو
 .ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب في بيردتلاو ميلعتلا ةيلمع نم
 تاعمالجا في مدقت تيلا ةييمداكلأا جمابرلا يه :ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب
 في لمعلل مهلهؤت تيلا ميقلاو تاراهلماو فراعلماب بلاطلا ديوزت فد©
 .تاعمتجلما في ةايلحا ةدوج ينستحو ةفلتخلما ةيعامتجلاا تلاامج
 

  :يرظنلا راطلإا
 ةيئانبلا ةيرظنلا رايتخا تم ةيلماعلا ةيسيردتلا جذامنلا ىلع علاطلاا دعب
 دعب ةيرظنلا هذه تءاجو ةساردلل ةهجولما تايرظنلا دحأك ةيعامتجلاا
 تلفغا تيلا ةيئانبلا ةيرظنلاو ةيكولسلا ةيرظنلا لىإ تهجو تيلا تاداقتنلاا
 ةيلمع" :اºأب ةيعامتجلاا ةيئانبلا ةيرظنلا تفرع دقو ،يعامتجلاا بنالجا
 تيلا مهساوح للاخ نم ثادحلأا عم بلاطلا اهيف لعافتي ةيعامتجا
 تادقتعلما نمضتت تيلا ةيلالحا ةفرعلما عم ةقباسلا مهتفرعم طبر ىلع دعاست
 تانوكلماو درفلا راكفأ ينب لصفلا نكملما يرغ نم هنلأ روصلاو راكفلأاو
 )٤١ :٢٠٠٧ ،نوتيز ( "هب ةطيحلما ةيعامتجلاا
 ،ةلاعفلا ملعتلا بيلاسأ ةفرعم في ةديفلما تايرظنلا نم ةيرظنلا هذه دعتو 
 للاخ نم مولعلاو فراعلما ءانب ىلع يعامتجلاا يئانبلا ملعتلا دكؤي ثيح
 هتفرعم نيبي ملعتلما نأ ةركف ىلع دمتعي وهف ،دارفلأا عم يعامتجلاا لعافتلا
 دارفلأا ملعت نأ )٥٢ :٢٠٠٧ ،نوتيز( راشأ دقو نيواعتلا ملعتلا للاخ نم
 يعاجم لكشب دارفلأا ملعت نأو ةدح ىلع مهنم لك ملعت قوفي ةعومجمك
 .ةيلدابت ةقلاع مهنيب لعافتلا لكشي ثيح ىوقأو لضفأ مهنم لك لعيج
 ةئيبلا ،ةغللا في ةيعامتجلاا ةيئانبلا ةيرظنلا ميهافم زربأ تلثتم دقو
 ،نكملما ومنلا زيح ،ضوافتلا ،يعامتجلاا لعافتلا ،ةيعامتجلاا
 ،دووادو ناودعلا( ةيلالحا ةساردلاب ةطبترلما ميهافلما يلي اميف ضرعتسنسو

٦٧ :٢٠١٦(: 
 ةشقانلما ىلع بلاطلا عيجشت في ملعلما رود ىلع ةيرظنلا دكؤت :ضوافتلا
 لعافتلا للاخ نم ةديدع طاقن ىلع زكرت اºأ ثيح ،ةيضوافتلا ةيراولحا
 حرطو ،مهملعمو بلاطلا ينبو ضعب عم مهضعب بلاطلا ينب حوتفلما
 .مهراكفأو مهئارآ حرطب بلاطلل ةصرفلا كرتو ةحوتفلما ةلئسلأا

 ينبو هدرفبم بلاطلا هزجني نأ نكيم ام ينب ةفاسلما يه :نكملما ومنلا زيح
 هيدل بلاطلاف ،نيرخآ دارفأ ةطساوب دعاسي امدنع هزجني نأ نكيم ام
 درفلل يلقعلا ومنلا ىوتسمو يلعفلا ومنلا ىوتسم اهم ومنلا نم نايوتسم
 .هسفنب ملعتلا ىلع هتردقو
 نكيم يذلا يلقعلا ىوتسلما ينب قرفلا هنأ )٥١ :٢٠٠٧ ،شاير وبأ( ىريو
 دنع هلصي نأ لمتيح يذلا ىوتسلما ينبو هبناج نم هلصي نأ بلاطلل
  يربخ لبق نم هتدعاسم
 يدرفلا ملعتلاف ،ةفرعلما ءانب ىلع يئانبلا ملعتلا ديكأت :يعامتجلاا لعافتلا
 لعافتلا ىلع نيبلما ملعتلا نم ةراهلماو ةفرعلما باستكا في لقأ نوكي
 )جهانملل ةينطولا ةنجللا( .ةفرعلما ءانب ىلع هرودب دعاسي يذلا يعامتجلاا
 :)١٠٠ ،٢٠٠٤،روبصلادبع( ةيعامتجلاا ةيئانبلا ةيرظنلا صئاصخ
 ىلع هيلإ رظني نكلو ،هيف رثؤمو بيلس هنأ ىلع ملعتلما لىإ رظني لا -

 .هملعت نع ةقلطم ةيلوؤسم لوؤسم هنأ
 ثيح اهيف رود ملعتملل نوكي ةطشن تايلمع ملعتلا ةيلمع مزلتست -

 .نىعلما ءانب بلطتت
 .اًيعامتجاو اًيدرف نىبت اهنكلو ،ملعتلما جراخ تسيل ةفرعلما -
 ةفرعلما طقف سيل ،هميهافم هعمو ةيميلعتلا فقاولما لىإ ملعلما تيأي -

 ،ملعتلاو سيردتلاب ةصالخا هئارآ اًضيا نكلو ينعم عوضوبم ةصالخا
 .لصفلا لخاد هلعافت في رثؤي هرودب كلذو

 لخاد فقاولما ميظنت بلطتي هنكلو ،ةفرعلما لقن سيل سيردتلا -
 .لصفلا
 :ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب في ميلعتلا

 في اهعابتا بيج تيلا يرياعلماو ةيساسلأا ةيعامتجلاا ةمدلخا تابلطتم تلثتمو
 ةيعامتجلاا ةمدخلل ةلماعلا ىوقلا يرياعلم اقًفو ا�لاامج نم لامج لك

(BASW, 2019) (PCF) يلي ام: 
 عيجم في دارفلأل ةدناسلماو معدلا يمدقت :دارفلأا عم لمعلا •
 زيزعتو ،ةفلتخلما ةيسفنلاو ةيعامتجلاا فورظلا عيجم فيو م�ايح لحارم
 .مهيدل ةيعامتجلااو ةيصخشلا تاردقلا
 زيزعتو رسلأل ةدناسلماو معدلا يمدقت :رسلأا عم لمعلا •
 .رسلأا في بابشلاو لافطلأل ةياعرلاو ةياملحا يرفوتو ةيرسلأا تاقلاعلا
 في تاعمتجملل ةدناسلماو معدلا يمدقت :تاعمتجلما عم لمعلا •
 زيزعتو ،ةيئيبلاو ةيسايسلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا فورظلا ينستح
 .ةيعمتجلما ةكراشلما عيجشتو ةيعمتجلما تاقلاعلا
 تاعمتجلماو صاخشلأا عم لمعلا :دودلحا برع لمعلا •
 لمعلاو ،ةيلودلاو ةينطولا تايوتسلما في ىرخلأا تاموكلحاو تاسسؤلماو
 .ةيلماعلا ةيعامتجلاا تلاكشلما لح ىلع
 كلذ نمضتي :ىرخلأا ةمهلما فارطلأاو ءاكرشلا عم لمعلا •
 ةمدلخا اياضقب ينمتهلما نيرخلآا دارفلأاو تاعمتجلماو تاسسؤلما عم لمعلا
 .ةيعامتجلاا تلاكشملل ةكرتشم لولح دايجإ ىلع لمعلاو ةيعامتجلاا
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 سايقل ةيسيئر تارشؤم )Caspersen، 2021( ةسارد حرتقتو
 :لثم ،ةيعامتجلاا ةمدلخا ميلعت في ملعتلا تاجرمخ

 ةنهلما تابلطتم عم فيكتلا ىلع بلاطلا ةردق يهو :ةماعلا ةءافكلا •
 .ةرمتسلما تايرغتلاو عمتجلماو

 ةيقلاخلأاو ةينوناقلا سسلأاو تايرظنلاو ميهافلما ةعوممج يهو :ةفرعلما •
 .لاعف لكشب ةيعامتجلاا ةمدلخا ةسراملم اهجاتتح تيلا

 تيلا ةيليلحتلاو ةيلصاوتلاو ةينقتلاو ةيلمعلا تاردقلا يهو :تاراهلما •
 .ةفلتمخ فقاوم في ةفرعلما قيبطت ىلع كدعاست
 ةرشابلما قرطلا .ةرشابم يرغ وأ ةرشابم قرطب اهسايق نكيم تارشؤلما هذه
 يه ةرشابلما يرغ قرطلا ،بلاطلا ءادأ نع ةسوملم ةلدأ لىإ دنتست تيلا يه
 رداصلما نم هيرغ وأ بلاطلا تاروصت وأ تاعابطنا وأ ءارآ لىإ دنتست تيلا
 .هليصتح ىوتسم نع
 ةسرامم تايكولس يهو :ةيعامتجلاا ةمدلخا ملعت في ةيساسلأا تاءافكلا
 لماكتلا راهظإ لىإ فد� .تاراهلماو ميقلاو ةفرعلما نم فلأتت سايقلل ةلباق
 تاعاملجاو تلائاعلاو دارفلأا عم ةسراملما في ةفرعملل يلمعلا قيبطتلاو
 يرياعم لىإ ةيعامتجلاا ةمدلخا ةيعجم تراشأ دقو .تاعمتجلماو تامظنلماو
 تايكولس عم ،ةيساسأ تاءافك رشع لىإ تراشأو ،دامتعلااو ميلعتلا
 يركفتلاو ،ةيقلاخلأا ئدابلما قيبطت تلاامج يطغت ،اهنم لكل ةددمح ةسرامم
 ،ةئيبلاو ،ةسايسلاو ،ثحبلاو ،ناسنلإا قوقحو ،عونتلاو ،يدقنلا
 ،.Work( تاءافكلا هذه مهلأ ضارعتسا يلي اميفو ،لخدتلاو

2018(:  
  ةيعامتجلاا ةمدخلل ةماعلا ةينهلما ةسراملما قيبطت ىلع ةردقلا •

 ءلامعلا عم ةرثؤمو ةلاعف ةروصب لصاوتلا ىلع ةردقلا : •
 .تاقولأاو فورظلا فلتمخ في ءلامزلاو تاعاملجاو

 ءلامعلا تاجايتحا ديدحتل ليلحتلاو مييقتلا ىلع ةردقلا •
 .تاجايتحلاا هذه ةيبلتل ةبسانلما دراولماو تامدلخا ديدتحو

 دراولماو تاطاشنلا ميظنتو لمع ططخ عضو ىلع ةردقلا •
 .ةددحلما فادهلأا قيقحتل ةلاعف ةروصب تقولاو

 قيقحتل مزلالا لخدتلاو لمعلا ططخ ذيفنتو ذيفنت ىلع ةردقلا •
 .ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتو ةددحلما فادهلأا

 فلتمخ نم تاعاملجاو ءلامعلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا •
 ةيسنلجاو ةينيدلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيفاقثلا تايفللخا
 .ةيليلجاو

 لمعلل رمتسلما مييقتلاو ةعجارلماو جئاتنلا ليلتح ىلع ةردقلا •
 ةرادلإاو ةدايقلا ىلع م�ردق لىإ ةفاضلإاب ،يعامتجلاا يرثأتلاو
 .قيرف نمض لمعلاو

 تانايبلا ليلتحو ةيعامتجلاا ثابحلأا ذيفنت ىلع ةردقلا •

 ءاكرشلاو تاعاملجا عم لاعف لكشب لصاوتلا ىلع ةردقلا •
 .ةيساسلأا ةيرادلإا ماهلما ذيفنت ىلع ةردقلا •

 اذه في ينسراملما كولس دشرت تيلا هتايقلاخأو يعامتجلاا لمعلا ميق
  :)tulan، 2021( لاجلما
  :يهو ةيعامتجلاا ةمدخلل ةيساسأ ميق تس دجوت

 تاجايتحا نوعضي ينيعامتجلاا ينيئاصخلاا نأ نيعت :ةمدلخا •
 ةيصخشلا مهلحاصم قوف اºومديخ تيلا تاعمتجلما
 .نيرخلآا ةيهافر ينسحتل مهتفرعمو م�اراهم نومدختسيو
 م�امازتلا لىإ ةفاضإ م�برخ وأ مهتقوب نوعوطتي مºأ امك
 .ةينهلما

 نع نوعفادي ينيعامتجلاا ينلماعلا نأ نيعت :ةيعامتجلاا ةلادعلا •
 اياضق ىلع نوزكري ام ابًلاغو .ينشمهلماو ينمولظلما قوقح
 لاكشأ نم اهيرغو شرحتلاو زييمتلاو درشتلاو رقفلا لثم
 دراولماو ةدعاسلماو تامولعلما نومدقي مºأ امك .ملظلا
 .ةاواسلما لىإ نوعسي نيذلا صاخشلأل ىرخلأا

 ينيعامتجلاا ينيئاصخلاا نأ نيعت :صخشلا ةميقو ةمارك •
 .فياقثلا عونتلا نع لاًضف ،كولسلاو يركفتلا تافلاتخا نومرتيح
  مارتحاو ةماركب صخش لك ةلماعم للاخ نم كلذو

 ينيعامتجلاا ينيئاصخلاا نأ نيعت :ةيناسنلإا تاقلاعلا ةيهمأ •
 ةدعاسلما لىإ نوجاتيح نيذلا صاخشلأا ينب نوطبري
  .ةمئلالما ةدعاسلما يمدقت نوعيطتسي نيذلا دارفلأاو تاسسؤلماب

 ةنامأب نوفرصتي ينيعامتجلاا ينيئاصخلاا نأ نيعت :ةهاترلا •
 يئاصخا لك ىلع بيجو .ةيصخشلا ةهاترلا نورهظيو
 يرياعلماو ئدابلماو ميقلاب ةمئاد ةيارد ىلع نوكي نأ يعامتجا
 .ةنهملل ةيقلاخلأا

 :ةيجهنلما تاءارجلإا
 تيلا ةيفصولا تاساردلا نم ةساردلا هذه دعت :ةساردلا جهنمو عون
 بلاط ملعت جتاون سايقل ةلاعفلا تارشؤلما نع فشكلا فدهتست
 حسلما جهنم ىلع تدمتعا تيلاو ،تاعمالجا في ةيعامتجلاا ةمدلخا تابلاطو
 نأ نكيم يذلاو ةساردلا عوضولم هتمئلالم كلذو ةنيعلا ةقيرطب يعامتجلاا
 .ا�لاؤاست نع ةباجلإاو اهفادهأ قيقتح في دعاسي
 ةئيه تاوضعو ءاضعأ نم ةساردلا عمتمج نوكت :ةساردلا ةنيعو عمتمج
 كللما ةعماج( تاعمالجا في ،ةيعامتجلاا ةمدلخا في ينصصختلما سيردتلا
 ةعماج – ةرون ةيرملاا ةعماج – دوعس نب دممح ماملاا ةعماج -دوعس
 تم تيلا تاعمالجا رايتخا تم دقو )ىرقلا ما ةعماج – زيزعلا دبع كللما
 تاعمالجاو ميلعتلاو يموقتلا ةئيه نم ييمداكلأا دامتعلاا ىلع الهوصح
 رايتخا تمو ،ةيعامتجلاا ةمدلخا مسق في دامتعلاا ىلع لوصحلل ةحشرلما
 ىلع دامتعلااب تاعمالجا هذه نم ةيدمع ةقيرطب سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةنيع
 :ةيلاتلا يرياعلما
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 .قوف امف دعاسم ذاتسأ ةجرد نم سيردتلا ةئيه وضع نوكي نأ -
 لخاد دامتعلااو ةدولجاب ةصالخا ناجللاب لمعلا هل قبس نوكي نأ -

 .مسقلا
 .اهسايق بيلاسأو جمانبرلا ملعت جتاون نع ةقبسم ةيفلخ هيدل -
 وضع )١٦٩( اهرايتخا تم تيلا تاعماجلل يلكلا ةساردلا عمتمج غلب دقو
 بسح كلذو ،ةيعامتجلاا ةمدلخا في ينصصختلما نم سيردتلا ةئيه
 ةمسقم تنرتنلاا ىلع ماسقلأا عقاوم في سيردتلا ةئيه دادعأ ةيئاصحإ
 :لياتلا لودلجا بسح
 )قوف امف دعاسم ذاتسأ( سيردتلا ةئيه دادعأ حضوي )١( مقر لودج

 ةعمالجا بسح ةيعامتجلاا ةمدلخا ماسقأب
 دارفأ تاباجتسا ددع
 ةعماج لك نم ةنيعلا

 ةئيه ءاضعأ ددع
 سيردتلا

 ةعمالجا

 دوعس كللما ةعماج ٥٥ ٨

٣٨ ٦ 
 دممح ماملاا ةعماج

 دوعس نب
 ةرون ةيرملاا ةعماج ٣٧ ٧

١٨ ٤ 
 دبع كللما ةعماج

 زيزعلا
 ىرقلا ما ةعماج ٢١ ٨
 لياجملإا ١٦٩ ٣٣

 ،تانايبلا عملج ةنابتسلاا ةادأ ىلع ةساردلا هذه تدمتعا :ةساردلا ةادأ
 ةمدلخا في ينصصختلما سيردتلا ةئيه تاوضعو ءاضعأ تفدهتسا تيلاو
 ملعت جتاون سايقل ةلاعفلا تارشؤلما ىلع فرعتلا فد© كلذو ةيعامتجلاا
 ءاضعأ رظن ةهجو نم ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب في تابلاطلاو بلاطلا
 تم دقو ،سايقلا في ةلاعفلا تارشؤملل روصتب جورلخاو ،سيردتلا ةئيه
 عوضوبم طبترلما يرظنلا بدلأا ةعجارم للاخ نم ةنابتسلاا دادعإ
 .ةساردلا عوضوبم ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ليلتحو ،ةساردلا
 لك لخاد تارابعلا ددعو ةنابتسلاا روامح عيزوت حضوي )٢( مقر لودج

 خابنورك افلا لماعم بسح ا�ابث ىوتسمو رومح

 روحلما م
 ددع
 تارابعلا

 لماعم
 افلا
 خابنورك

 0.98 29 مهفلاو ةفرعلما سايق تارشؤم 1

2 
 سايقل ةمئلالما مييقتلا بيلاسأ

 0.81 11 فراعلما

 0.95 14 تاراهلما سايق تارشؤم 3

4 
 سايقل ةمئلالما مييقتلا بيلاسأ

 0.84 14 تاراهلما

 0.89 10 ةيلوؤسلماو ميقلا سايق تارشؤم 5

6 
 ميقلا سايقل ةمئلالما مييقتلا بيلاسأ

 0.89 10 ةيلوؤسلماو

 0.98 88 لياجملاا

 
 تاباجتسا نم نوكت يذلاو يثلاثلا تركيل سايقم ىلع دامتعلاا تم دقو
 لىإ اهليوتح ثم نمو )ةبسانم يرغ ،ام دح لىإ ةبسانم ،ةبسانم( في لثمتت
 )١( ةبسانم يرغ )٢( ام دح لىإ )٣( ةبسانم :لياتلل اًقفو يمك سايقم
 لودلجاب حضوم وه امك تاباجتسلال نوزولما طسوتلما باسح تم ثم نمو
 :لياتلا

 يثلاثلا تركيل سايقم تائف ميسقت )٣( مقر لودج
 ىدـلما ققحتلا ةجرد

 ٢.٣٤ -٣ ةبسانم
 ١.٦٧ -٢.٣٣ ام دح لىإ ةبسانم

 ١ -١.٦٦ ةبسانم يرغ
 ةادلأل يرهاظلا قدصلا نم ققحتلا دعب :ةادلأل يلخادلا قاستلاا قدص
 تم ،ةيعامتجلاا ةمدلخا صصتخ في ينمكحلما نم ةعوممج ىلع اهضرعب
 رومح لك طبر قيرط نع ةادلأل يلخادلا قاستلاا قدص نم ققحتلا
 .ةادلأل يلكلا لياجملإاب

 ةساردلا ةادلأ يلخادلا قاستلاا قدص حضوي )٤( مقر لودج
 طابترلاا لماعم روحلما

 **896. مهفلاو ةفرعلما سايق تارشؤم
 **644.  فراعلما سايقل ةمئلالما مييقتلا بيلاسأ
 **955. تاراهلما سايق تارشؤم
 **950. تاراهلما سايقل ةمئلالما مييقتلا بيلاسأ
 **825. ةيلوؤسلماو ميقلا سايق تارشؤم
 **938. ةيلوؤسلماو ميقلا سايقل ةمئلالما مييقتلا بيلاسأ
 تطبترا تارابعلا لكل طابترلاا لماعم ميق نأ هلاعأ لودلجا نم حضتي
 نياديلما قيبطتلل لحاص نايبتسلاا نأ ىلع لدي امم اهروحبم
 :ةساردلا تلاامج
 دوعس نب دممح ماملاا ةعماج -دوعس كللما ةعماج :نياكلما لاجلما
 مأ ةعماج -زيزعلادبع كللما ةعماج – ةرون ةيرملاا ةعماج – ةيملاسلإا
 .ىرقلا
 تىحو ٢٠٢٣-٥-١٠ نم ءًدب اًيناديم ةساردلا تيرجأ :نيامزلا لاجلما
 .م٢٠٢٣-٧-١
 لامج في ينصصختلما سيردتلا ةئيه تاوضعو ءاضعأ :يرشبلا لاجلما
 .قوف امف دعاسم ذاتسأ ةبتر ىلع مه نمم ةيعامتجلاا ةمدلخا
 ةساردلا هذه تانايب ليلتح في دامتعلاا تم :ةيئاصحلإا ةلجاعلما بيلاسأ
 ةيئاصحلإا سيياقلما باسبح كلذو spss ةيئاصحلإا مزلحا جمانرب ىلع
 فارنحلااو بياسلحا طسوتلما – ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا :ةيلاتلا
  .خابنورك افلا لماعم – نوسيرب طابترا لماعم -يرايعلما
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 :ةيناديلما ةساردلا جئاتن
 :ةساردلا ةنيع صئاصخ

 سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةساردلا ةنيع صئاصخ حضوي )٥( مقر لودج
ةيوئلما ةبسنلا تاراركتلا   يرغتلما 

٩٪ ذاتسأ ٣   
ةيملعلا ةبترلا  ٢١٪ كراشم ذاتسأ ٧   

٧٠٪ دعاسم ذاتسأ ٢٣   
٢٤٪  سخم نم لقأ لىإ ةنس نم ٨ 

تاونس  

ةبرلخا تاونس  
٤٦٪  لقأ لىإ تاونس سخم نم ١٥ 

ةنس ١٠ نم  
٣٠٪  نم لقأ لىإ تاونس ١٠ نم ١٠ 

ةنس ١٥  
٢٤٪  دوعس كللما ةعماج ٨ 

 يمتني تيلا ةعمالجا
 ةئيه وضع اهيلإ

سيردتلا  

١٨٪  دوعس نب دممح ماملاا ةعماج ٦ 
٢٢٪  ةرون ةيرملاا ةعماج ٧ 
١٢٪  زيزعلا دبع كللما ةعماج ٤ 
٢٤٪  ىرقلا ما ةعماج ٨ 

 :ةساردلا تلاؤاست نع ةباجلإاب ةقلعتلما جئاتنلا
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب تابلاطو بلاط ىدل مهفلاو ةفرعلما سايقل ةلاعفلا تارشؤلما ام :لولأا لؤاستلا

 رظن ةهجو نم ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب تابلاطو بلاط ىدل مهفلاو ةفرعلما سايقل ةلاعفلا تارشؤلما لوح ةساردلا ةنيع تاباجتسا حضوي )٦( مقر لودج
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ

 تارابعلا م
 ةبسانم

 لىإ ةبسانم
 ام دح

 يرغ
 ةبسانم

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 طسوتم
 مهفلاو ةفرعلما سايق تاباجتسلاا

١ 
 ةمدخلل ةيساسلأا ئدابلماب بلاطلا ةفرعم سايق

 .ةيعامتجلاا
 9 3 21 ت

 ةبسانم 895, 2,36
% 64 9 27 

٢ 
 لىإ ةجالحاو ةيعامتجلاا ةلادعلا موهفلم بلاطلا مهف سايق

 .عمتجلما في اهقيقتح
 18 5 10 ت

 ام دح لىإ 902, 1,76
% 30 15 55 

٣ 
 لماوعلاو ةيعامتجلاا تاقلاعلا طانملأ بلاطلا مهف سايق

 .ةيناسنلإا تاقلاعلا ىلع رثؤت تيلا
 7 7 19 ت

 ةبسانم 822, 2.36
% 58 21 21 

٤ 
 درفلا ةحص ىلع ةرثؤلما لماوعلل بلاطلا مهف سايق

 .عمتجلماو ةرسلأاو
 8 16 9 ت

 ام دح لىإ 728, 2.03
% 27 49 24 

 .يعامتجلاا هيجوتلاو داشرلإا ئداببم بلاطلا ةفرعم سايق ٥
 3 11 19 ت

 ةبسانم 667, 2,48
% 58 33 9 
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٦ 
 ةيعامتجلاا ثابحلأا ذيفنت في ةمدختسلما بيلاسلأا ةفرعم

 ثوحبلاب ةقلعتلما تانايبلا ليلتحو
 7 7 19 ت

 ةبسانم 822, 2,36
% 58 21 21 

 عمتجلما في ةيعمتجلما جمابرلا ريوطت تايللآ بلاطلا مهف ٧
 18 12 3 ت

 ةبسانم يرغ 666, 1,55
% 9 36 55 

٨ 
 ميمصتو تاجالحا مييقت في ةمدختسلما بيلاسلأا ةفرعم

 .ةيعامتجلاا جمابرلا
 16 9 8 ت

 ام دح لىإ 830, 1,76
% 24 27 49 

٩ 
 ةمدلخا في ةمدختسلما تاينقتلاو تاودلأا ةفرعم

 .ةيعامتجلاا
 3 13 17 ت

 ةبسانم 633, 2,42
% 52 39 9 

١٠ 
 ةيعامتجلاا ةمدلخاب ةقلعتلما تاعيرشتلاو ينناوقلا مهف

 ةيحصلا ةياعرلاو ميلعتلاو
 21 7 5 ت

 ةبسانم يرغ 755, 1,52
% 15 21 64 

١١ 
 لحو تاعاترلا ةرادإ في ةمدختسلما تايجيتارتسلاا ةفرعم

 .تلاكشلما
 17 7 9 ت

 ام دح لىإ 867, 1,76
% 27 21 52 

١٢ 
 زيزعتو ةيعمتجلما ةيمنتلا في ةيعامتجلاا ةمدلخا رود مهف

 .يعامتجلاا يريغتلا
 5 9 19 ت

 ةبسانم 751, 2,42
% 58 27 15 

١٣ 
 ةيفيكو رسلأاو دارفلأل ةحاتلما ةيعمتجلما تامدلخا ةفرعم

 .اهيلإ لوصولا
 3 14 16 ت

 ةبسانم 659, 2,39
% 49 42 9 

١٤ 
 لمعلا هجاوت تيلا تايدحتلاو ةفلتخلما تافاقثلا مهف

 .يفيرلاو يرضلحا يعامتجلاا
 6 14 13 ت

 ام دح لىإ 740, 2,21
% 39 43 18 

١٥ 
 لوللحا في ةهماسلماو ةيلودلا ةيعامتجلاا ةمدلخا ةيهمأ مهف

 .ةيعامتجلاا اياضقلل ةيلماعلا
 6 10 17 ت

 ام دح لىإ 795, 2,33
% 52 30 18 

١٦ 
 ةيموكلحا تاسسؤلما في ةيعامتجلاا ةمدلخا رود ةفرعم

 .ةيبحرلا يرغلاو ةصالخاو
 6 9 18 ت

 ةبسانم 783, 2,36
% 55 27 18 

١٧ 
 يئاصخلأل ةيهيجوتلا ئدابلماو تايقلاخلأا مهف

 .يعامتجلاا
 6 5 22 ت

 ةبسانم 795, 2,48
% 67 15 18 

١٨ 
 ةيفيكو ةيدسلجا ةحصلاو ةيسفنلا ةحصلا ينب ةقلاعلا مهف

 .تلاالحا هذه عم لماعتلا
 14 3 16 ت

 ام دح لىإ 960, 2,06
% 49 9 42 

١٩ 
 فنعلا نم نوناعي نيذلا اياحضلا عم لماعتلا ةيفيك ةفرعم

 .يرسلأا
 4 7 22 ت

 ةبسانم 712, 2,55
% 67 21 12 

 عمتجلما في مله ةحاتلما تامدلخاو نسلا رابكب ةيانعلا مهف ٢٠
 5 8 20 ت

 ةبسانم 918, 2,45
% 61 24 15 

٢١ 
 عم يعامتجلاا لمعلاب ةقلعتلما تاينقتلاو تايرظنلا مهف

 ةسراملما في اهقيبطتو يننسلما
 8 5 20 ت

 ةبسانم 859, 2,36
% 61 15 24 

٢٢ 
 يمدقتو رطخلل ينضرعلما بابشلا عم لماعتلا ةيفيك ةفرعم

 .مله مزلالا معدلا
 19 7 7 ت

 ةبسانم يرغ 822, 1,64
% 21 21 58 
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٢٣ 
 ةياعر كلذ في ابم ،مله ةحاتلما تامدلخاو لافطلأا مهف

 .شيمهتلا وأ ةءاسلإل اوضرعت نيذلا لافطلأا
 13 5 15 ت

 ام دح لىا 933, 2,06
% 46 15 39 

٢٤ 
 لوحكلاو تاردخلما ىلع يننمدلما عم لماعتلا ةيفيك ةفرعم

 .م�لاالح مئلالما معدلا يرفوتو
 4 9 20 ت

 ةبسانم 699, 2,36
% 61 27 12 

٢٥ 
 تامدلخا يرفوتو ةقاعلإا يوذ صاخشلأاب ةيانعلا مهف

 .مله ةمزلالا
 5 8 20 ت

 ةبسانم 754, 2,45
% 61 24 15 

٢٦ 
 ةصالخاو عمتجلما في ةدوجولما ةيعمتجلما تاسسؤلماب مالملإا

 يئاصخلاا اهعم لماعتي تيلا تائفلا ةفاكب
 9 8 16 ت

 ام دح لىا 857, 2,21
% 49 24 27 

٢٧ 
 جلاعلاب ةقلعتلما ةيعامتجلااو ةيجولوكيسلا تايرظنلا مهف

 .يعامتجلاا لمعلا في اهقيبطتو يسفنلا
 7 7 19 ت

 ةبسانم 822, 2,36
% 58 21 21 

٢٨ 
 اهقيبطتو يعامتجلاا جلاعلاو ةيكولسلا بيلاسلأا ةفرعم

 .تلاالحا فلتمخ في
 4 13 16 ت

 ةبسانم 699, 2,36
% 49 39 12 

٢٩ 
 يرثأتلا في اهقيبطتو ةيسايسلا ةيعامتجلاا ةمدلخا سسأ مهف

 .ةيعامتجلاا تاسايسلا ىلع
 5 11 17 ت

 ةبسانم 742, 2,36
% 52 33 15 

 
 لوح سيردتلا ةئيه ءاضعأ ءارآ لىإ )٥( مقر لودلجا جئاتن تراشأ
 جمارب تابلاطو بلاط ىدل مهفلاو ةفرعلما سايقل ةلاعفلا تارشؤلما
 – ٢.٥٥( ينب ام ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارتو ةيعامتجلاا ةمدلخا

 - ةبسانم( لىإ ةفنصم تاعوممج ثلاث لىإ هفنصم جئاتنلا ءاجو )١.٥٢
 بسح جئاتنلا ضارعتسا متيس يلي اميفو )ةبسانم يرغ-ام دح لىا ةبسانم
 :سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةمئلام رثكلأا تارشؤلما
 ا�اطسوتم تحوارتو سايقلل اهتبسانم لىإ يرشت تيلاو :لىولأا ةعومجلما 
 ةرابعلا لىولأا ةبترلما في تءاج ثيح )٢.٣٦ -٢.٥٥( ينب ام ةيباسلحا
 "يرسلأا فنعلا نم نوناعي نيذلا اياحضلا عم لماعتلا ةيفيك ةفرعم"
 ةفرعم سايق " ينترابعلا تءاج ةيناثلا ةبترلما فيو )٢.٥٥( بياسح طسوتبم
 تايقلاخلأا مهف"و "يعامتجلاا هيجوتلاو داشرلإا ئداببم بلاطلا
 فيو )٢.٤٨( بياسح طسوتبم "يعامتجلاا يئاصخلأل ةيهيجوتلا ئدابلماو
 يرفوتو ةقاعلإا يوذ صاخشلأاب ةيانعلا مهف" ينترابعلا ةثلاثلا ةبترلما
 مله ةحاتلما تامدلخاو نسلا رابكب ةيانعلا مهف"و "مله ةمزلالا تامدلخا
 ةفرعم" ينترابعلا ةعبارلا ةبترلما فيو  )٢.٤٥( بياسح طسوتبم "عمتجلما في
 ةمدلخا رود مهف" و "ةيعامتجلاا ةمدلخا في ةمدختسلما تاينقتلاو تاودلأا
 طسوتبم "يعامتجلاا يريغتلا زيزعتو ةيعمتجلما ةيمنتلا في ةيعامتجلاا
 ةيعمتجلما تامدلخا ةفرعم" ةرابع ةسمالخا ةبترلما فيو )٢.٤٢( بياسح
 )٢.٣٩( بياسح طسوتبم "اهيلإ لوصولا ةيفيكو رسلأاو دارفلأل ةحاتلما
 ةيساسلأا ئدابلماب بلاطلا ةفرعم سايق" تارابعلا ةسداسلا ةبترلما فيو

 ةيعامتجلاا تاقلاعلا طانملأ بلاطلا مهف سايق"و "ةيعامتجلاا ةمدخلل
 بيلاسلأا ةفرعم"و "ةيناسنلإا تاقلاعلا ىلع رثؤت تيلا لماوعلاو
 ثوحبلاب ةقلعتلما تانايبلا ليلتحو ةيعامتجلاا ثابحلأا ذيفنت في ةمدختسلما
 ةيموكلحا تاسسؤلما في ةيعامتجلاا ةمدلخا رود ةفرعم"و "ةيعامتجلاا
 لمعلاب ةقلعتلما تاينقتلاو تايرظنلا مهف"و "ةيبحرلا يرغلاو ةصالخاو
 عم لماعتلا ةيفيك ةفرعم"و "ةسراملما في اهقيبطتو يننسلما عم يعامتجلاا
 مهف"و "م�لاالح مئلالما معدلا يرفوتو لوحكلاو تاردخلما ىلع يننمدلما
 اهقيبطتو يسفنلا جلاعلاب ةقلعتلما ةيعامتجلااو ةيجولوكيسلا تايرظنلا
 يعامتجلاا جلاعلاو ةيكولسلا بيلاسلأا ةفرعم"و يعامتجلاا لمعلا في
 ةيسايسلا ةيعامتجلاا ةمدلخا سسأ مهف "و "تلاالحا فلتمخ في اهقيبطتو
 )٢.٣٦( بياسح طسوتبم "ةيعامتجلاا تاسايسلا ىلع يرثأتلا في اهقيبطتو
 جئاتنلا تراشأ ثيح )قفاوم( ةجردب تءاج تارابعلا هذه عيجمو
 ةمئلام رثكلأا يه تارشؤلما هذه نأ سيردتلا ةئيه ءاضعأ ءارآ بسح
 .بلاطلا ىدل ةفرعلماو مهفلا سايقل
 تحوارتو )ام دح لىإ اهتمئلام( لىإ يرشت تيلاو :ةيناثلا ةعومجلما
 لىولأا ةبترلما في تءاجو :)١.٧٦ -٢.٣٣( ينب ام ةيباسلحا ا�اطسوتم
 ةيلماعلا لوللحا في ةهماسلماو ةيلودلا ةيعامتجلاا ةمدلخا ةيهمأ مهف " ةرابع
 ةيناثلا ةبترلما في اهتلت )٢.٣٣( بياسح طسوتبم "ةيعامتجلاا اياضقلل
 لمعلا هجاوت تيلا تايدحتلاو ةفلتخلما تافاقثلا مهف " ينترابعلا
 ةدوجولما ةيعمتجلما تاسسؤلماب مالملإا و "يفيرلاو يرضلحا يعامتجلاا
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 طسوتبم يئاصخلاا اهعم لماعتي تيلا تائفلا ةفاكب ةصالخاو عمتجلما في
 ةحصلا ينب ةقلاعلا مهف " ينترابعلا ةثلاثلا ةبترلما في اهتلت )٢.٢١( بياسح
 ةيانعلا مهف"و "تلاالحا هذه عم لماعتلا ةيفيكو ةيدسلجا ةحصلاو ةيسفنلا
 اوضرعت نيذلا لافطلأا ةياعر كلذ في ابم ،مله ةحاتلما تامدلخاو لافطلأاب
 ةرثؤلما لماوعلل بلاطلا مهف سايق" ةرابعلا اهتلت "شيمهتلا وأ ةءاسلإل
 اهتلت )٢.٠٣( بياسح طسوتبم "عمتجلماو ةرسلأاو درفلا ةحص ىلع
 لىإ ةجالحاو ةيعامتجلاا ةلادعلا موهفلم بلاطلا مهف سايق تارابعلا
 تاجالحا مييقت في ةمدختسلما بيلاسلأا ةفرعم"و "عمتجلما في اهقيقتح

 في ةمدختسلما تايجيتارتسلاا ةفرعم" و "ةيعامتجلاا جمابرلا ميمصتو
  .)١.٧٦( بياسح طسوتبم "تلاكشلما لحو تاعاترلا ةرادإ
 مهفلاو ةفرعلما سايقل )اهتمئلام مدع( لىإ يرشت تيلاو :ةثلاثلا ةعومجلما
 لىولأا ةبترلما في :)١.٥٢ -١.٦٤( ينب ام ا�اطسوتم تحوارت ثيح
 يمدقتو رطخلل ينضرعلما بابشلا عم لماعتلا ةيفيك ةفرعم" ةرابعلا تءاج
 بلاطلا مهف" ةرابعلا اهتلت )١.٦٤( بياسح طسوتبم "مله مزلالا معدلا
 )١.٥٥( بياسح طسوتبم "عمتجلما في ةيعمتجلما جمابرلا ريوطت تايللآ
 ةيعامتجلاا ةمدلخاب ةقلعتلما تاعيرشتلاو ينناوقلا مهف" ةرابعلا اهتلت
)١.٥٢( بياسح طسوتبم "ةيحصلا ةياعرلاو ميلعتلاو

 ةهجو نم ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب تابلاطو بلاط ىدل مهفلاو ةفرعلما سايقل ةمئلالما مييقتلا بيلاسأ لوح ةساردلا ةنيع تاباجتسا حضوي )٧( مقر لودج
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن

 ةبسانم بلاطلا مهفو فراعلم ةمئلالما مييقتلا بيلاسأ
 لىإ ةبسانم

 ام دح
 يرغ
 ةبسانم

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 طسوتم
 تاباجتسلاا

٣٠ 
 تارابتخلاا هذه لمشتو :ةيعوضولما ةبوتكلما تارابتخلاا
 أطلخاو حصلا ةلئسأو تارايلخا ةددعتم ةلئسأ

 1 3 29 ت
 ةبسانم 600, 2,79

% 88 9 3 

٣١ 
 ،ةحوتفلما ةلئسلأا نمضتتو :ةيلاقلما ةبوتكلما تارابتخلاا
 قيقدو لكشب ةفرعلما مييقت ىلع دعاست تيلاو

 3 7 23 ت
 ةبسانم 659, 2,61

% 70 21 9 

٣٢ 
 ىدل مهفلاو ةفرعلما ىوتسم مييقت :ةيصخشلا تلاباقلما
 .تلاكشلما لح في هفراعم قيبطت ىلع هتردقو بلاطلا

 28 0 5 ت
 ةبسانم يرغ 728, 1,30

% 15 0 85 

٣٣ 
 فقاولما عم بلاطلا تلاعافت ةظحلام :ةرشابلما ةظحلالما
 .تلاكشلما لح ىلع هتردق مييقتو

 22 3 8 ت
 ةبسانم يرغ 867, 1,58

% 24 9 67 

٣٤ 
 ،ةيعقاو فقاوم في ةفرعملل بلاطلا قيبطت :ةيلمعلا ةطشنلأا
 .جئاتنلا مييقتو

 16 4 13 ت
 ام دح لىا 947, 1,91

% 39 12 49 

٣٥ 
 تانايبلا عجمو ةيناديم تاسارد ءارجإ :ةيناديلما تاساردلا
 .بلاطلا ىدل ةفرعلما ىوتسم مييقتل اهليلتحو

 2 8 23 ت
 ةبسانم 603, 2,64

% 70 24 6 

٣٦ 
 عملج بلاطلا ىلع تانايبتسا عيزوت متي :تاعلاطتسلاا
 .همييقت دارلما عوضولماب ةقلعتلما تامولعلما

 19 9 5 ت
 ةبسانم يرغ 728, 1,58

% 15 27 58 

٣٧ 
 بلاطلا مييقتل اًيهفش ةلئسلأا حرط متي :ةيهفشلا تارابتخلاا
 .هتاباجإ ليلتحو ددمح عوضوبم

 18 6 9 ت
 ام دح لىا 794, 1,73

% 27 18 55 

٣٨ 
 قلعتت ةيلمع ةمهم بلاطلا ءاطعإ متي :ةيلمعلا تارابتخلاا
 .هئادأ ليلتحو همييقت دارلما عوضولماب

 17 3 13 ت
 ام دح لىا 960, 1,88

% 39 9 52 

٣٩ 
 ميهافملل بلاطلا مهف ىوتسم سايق متي :ةيلترلما تابجاولا
  فيلاكتلا للاخ نم تاررقلماب ةقلعتلما

 19 9 5 ت
 ةبسانم 856, 2,42

% 15 27 58 

٤٠ 
 ةمدلخا عيضاوبم ةقلعتم ةيثبح عيراشم ءارجإ :ةيثحبلا عيراشلما
 .ةيجهنمو ةيملع ةقيرطب اهيمدقتو ةيعامتجلاا

 11 3 19 ت
 ام دح لىا 936, 2,24

% 58 9 33 
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 سايقل ةمئلام مييقتلا بيلاسأ رثكأ نأ لىإ ةساردلا ةنيع جئاتن تراشأ
 ةيعوضولما تارابتخلاا لىولأا ةبترلما في :يه بلاطلا مهفو ةفرعم
 بياسح طسوتبم ةيناديلما تاساردلا اهتلت )٢.٧٩( بياسح طسوتبم

 اهتلت )٢.٦١( بياسح طسوتبم ةيلاقلما تارابتخلاا اهتلت )٢.٦٤(
 .)٢.٤٢( بياسح طسوتبم ةيلترلما تابجاولا
 لىا ةمئلام ينب ام تاباجتسلاا تحوارت دقف سايقلا بيلاسأ ةيقب امأ
سايقلل ةمئلام يرغو ام دح

 نم ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب تابلاطو بلاط ىدل تاراهلما سايقل ةلاعفلا تارشؤلما لوح ةساردلا ةنيع تاباجتسا حضوي )٨( مقر لودج
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو

 تارابعلا
 ةبسانم

 لىإ ةبسانم
 ام دح

 يرغ
 ةبسانم

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 طسوتم
 تاراهلما سايق تاباجتسلاا

٤١ 
 لمع ططخ عضوو ليمعلا تاجايتحا مييقت ىلع ةردقلا
 ةبسانم

 3 3 27 ت
 ةبسانم 626, 2,73

% 82 9 9 

٤٢ 
 ليمعلا ينب ةطاسولاو ةيجلاعلا ططلخا ذيفنت ىلع ةردقلا
 ىرخلأا تاهلجاو

 3 6 24 ت
 ةبسانم 653, 2,64

% 73 18 9 

٤٣ 
 ةقوثوم تاقلاع ءانبو لاعف لكشب لصاوتلا ىلع ةردقلا
 ىرخلأا تاهلجاو ءلامعلا عم

 19 8 6 ت
 ةبسانم يرغ 788, 1,61

% 18 24 58 

٤٤ 
 لولح ريوطتو يليلحتلاو يدقنلا يركفتلا ىلع ةردقلا
 ةدقعلما لكاشملل ةيعادبإ

 4 5 24 ت
 ةبسانم 663, 2,61

% 73 15 12 

٤٥ 
 ريوطتو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو تايقلاخلأاب مازتللاا
 .رمتسلما ملعتلا تاراهم

 3 3 27 ت
 ةبسانم 626, 2,73

% 82 9 9 

٤٦ 
 مادختساو ةيعامتجلاا تلاالحا ليلتح ىلع ةردقلا
 .عقاولا ضرأ ىلع اهيرسفتو تلاالحا مهفل تايرظنلا

 5 3 25 ت
 ةبسانم 747, 2,61

% 76 9 15 

٤٧ 
 لكشب ماهلما ةرادإو يعاجم لكشب لمعلا ىلع ةردقلا
 .لاعف

 7 4 22 ت
 ةبسانم 833, 2,45

% 67 12 21 

٤٨ 
 يمدقتو م�اجايتحا مهفو ءلامعلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا
 .مله ةبسانلما ةدعاسلماو معدلا

 5 3 25 ت
 ةبسانم 747, 2,61

% 76 9 15 

٤٩ 
 لمعلاب ةقلعتلما قئاثولاو ريراقتلا ةباتك ىلع ةردقلا
 .يعامتجلاا

 8 0 25 ت
 ةبسانم 870, 2,52

% 76 0 24 

٥٠ 
 ةيعامتجلاا تاعوضولماب ةينعلما ثابحلأا مييقتو ليلتح
 .ةماعلا تاسايسلاو

 9 9 15 ت
 ام دح لىا 706, 2,18

% 46 27 27 

٥١ 
 جمابرلاو ططلخا ذيفنتو ميظنتلاو طيطختلا ىلع ةردقلا
 .اهمييقتو

 4 8 21 ت
 ةبسانم 712, 2,52

% 64 24 12 

٥٢ 
 ةيددعتب لمعلاو ةفلتخلما تافاقثلل ةباجتسلاا ىلع ةردقلا
 .ةيفاقث

 3 8 22 ت
 ةبسانم 663, 2,58

% 67 24 9 

٥٣ 
 ةينهلما تايقلاخلأا يرياعم ىلع ظافلحا ىلع ةردقلا
 .يعامتجلاا لمعلا في اهقيبطتو

 7 5 21 ت
 ةبسانم 830, 2,42

% 64 15 21 

٥٤ 
 ريوطتو يعامتجلاا عضولا مييقتو ليلتح ىلع ةردقلا
 .ةددمح تلاكشلم لولح

 4 8 21 ت
 ةبسانم 712, 2,52

% 64 24 12 
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 لوح سيردتلا ةئيه ءاضعأ ءارآ لىإ )٧( مقر لودلجا جئاتن تراشأ
 ةمدلخا جمارب تابلاطو بلاط ىدل تاراهلما سايقل ةلاعفلا تارشؤلما
 )١.٦١ – ٢.٧٣( ينب ام ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارتو ةيعامتجلاا
 نم ةمئلام رثكلأا تارشؤلما بسح جئاتنلا ضارعتسا متيس يلي اميفو
 ةجردب تارابعلا بلغأ تءاج ثيح سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو
 ةبترم )٢.٤٥ -٢.٧٣( ينب ام ةيباسلحا ا�اطسوتم تحوارتو )قفاوم(
  :يلي امك اًيلزانت
 ليمعلا تاجايتحا مييقت ىلع ةردقلا " ينترابعلا لىولأا ةبترلما في تءاج
 ةيلوؤسلماو تايقلاخلأاب مازتللاا "و "ةبسانم لمع ططخ عضوو
 )٢.٧٣( بياسح طسوتبم "رمتسلما ملعتلا تاراهم ريوطتو ةيعامتجلاا
 ةيجلاعلا ططلخا ذيفنت ىلع ةردقلا" ةرابعلا  ةيناثلا ةبترلما في اهتلت
 اهتلت )٢.٦٤( بياسح طسوتبم "ىرخلأا تاهلجاو ليمعلا ينب ةطاسولاو
 ريوطتو يليلحتلاو يدقنلا يركفتلا ىلع ةردقلا" تارابعلا ةثلاثلا ةبترلما في
 تلاالحا ليلتح ىلع ةردقلا"و "ةدقعلما لكاشملل ةيعادبإ لولح
 تلاالحا مهفل ةفلتخلما تايرظنلاو ميهافلما مادختساو ةيعامتجلاا
 مهفو ءلامعلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا"و "عقاولا ضرأ ىلع اهقيبطتو

 بياسح طسوتبم "مله ةبسانلما ةدعاسلماو معدلا يمدقتو م�اجايتحا
 تافاقثلل ةباجتسلاا ىلع ةردقلا" ةرابعلا ةعبارلا ةبترلما في اهتلت ،)٢.٦١(
 ةبترلما في اهتلت )٢.٥٨( بياسح طسوتبم "ةيفاقث ةيددعتب لمعلاو ةفلتخلما
 "يعامتجلاا لمعلاب ةقلعتلما قئاثولاو ريراقتلا ةباتك ىلع ةردقلا" ةسمالخا
 "اهمييقتو جمابرلاو ططلخا ذيفنتو ميظنتلاو طيطختلا ىلع ةردقلا" و
 بياسح طسوتبم "يعامتجلاا عضولا مييقتو ليلتح ىلع ةردقلا"و
 يعاجم لكشب لمعلا ىلع ةردقلا" ةسداسلا ةبترلما في اهتلت )٢.٥٢(
 ةبترلما في اهتلت  )٢.٤٥( بياسح طسوتبم "لاعف لكشب ماهلما ةرادإو
 في اهقيبطتو ةينهلما تايقلاخلأا يرياعم ىلع ظافلحا ىلع ةردقلا" ةعباسلا
 تءاج ةنماثلا ةبترلما فيو )٢.٤٢( بياسح طسوتبم "يعامتجلاا لمعلا
 ةيعامتجلاا تاعوضولماب ةينعلما ثابحلأا مييقتو ليلتح" ةرابعلا
 ةنيع ةقفاوم لىا يرشت تيلاو )٢.١٨( بياسح طسوتبم "ةماعلا تاسايسلاو
 ةرابعلا تءاج ةيرخلأا ةبترلما فيو ،ةرابعلا هذه ىلع ام دح لىا ةساردلا
 ءلامعلا عم ةقوثوم تاقلاع ءانبو لاعف لكشب لصاوتلا ىلع ةردقلا"
 ةقفاوم مدع لىإ يرشت تيلاو )١.٦١( بياسح طسوتبم "ىرخلأا تاهلجاو
.ةرابعلا هذه ىلع ةساردلا ةنيع

 ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب تابلاطو بلاط ىدل تاراهلما سايقل ةمئلالما مييقتلا بيلاسأ لوح ةساردلا ةنيع تاباجتسا حضوي )٩( مقر لودج
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم

 ةبسانم بلاطلا تاراهم سايقل ةمئلالما مييقتلا بيلاسأ
 لىإ ةبسانم

 ام دح
 يرغ
 ةبسانم

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 طسوتم
 تاباجتسلاا

٥٥ 
 مييقتل اًيهفش ةلئسلأا حرط متي :ةيهفشلا تارابتخلاا
 .هتاباجإ ليلتحو ددمح عوضوبم بلاطلا

 11 6 16 ت
 ام دح لىا 706, 2,15

% 49 18 33 

٥٦ 
 قلعتت ةيلمع ةمهم بلاطلا ءاطعإ متي :ةيلمعلا تارابتخلاا
 .هئادأ ليلتحو همييقت دارلما عوضولماب

 4 3 26 ت
 ةبسانم 692, 2,67

% 79 9 12 

٥٧ 
 للاخ نم يدرف لكشب بلاطلا مييقت :يصخشلا مييقتلا
 هلعافت ىوتسم مييقتو ،ةفلتخلما ماهلما في هئادأ ةظحلام
 .قيرفلا في هئلامزو ءلامعلا عم

 3 3 27 ت
 ةبسانم 626, 2,73

% 82 9 9 

٥٨ 
 لح في مºواعتو بلاطلا لعافت ىدم :يعاملجا مييقتلا
 .ةفلتخلما تلاكشلما

 9 10 14 ت
 ام دح لىا 834, 2,15

% 42 30 27 

٥٩ 
 مييقتل ةيعقاو تاهويرانيس ليثتم ةيلمع يهو :ةاكاحلما
 .ةيلمعلا تاراهملل بلاطلا قيبطت

 4 3 26 ت
 ةبسانم 692, 2,67

% 79 9 12 

٦٠ 
 ءادأ مييقتل اقًبسم ةددمح يرياعم مادختسا :دحولما مييقتلا
 يرياعلما ديحوت ىلع دعاسي امم ،ةفلتخلما ماهلما في بلاطلا
 .مييقتلا ةدوج ينستحو

 7 3 23 ت
 ةبسانم 834, 2,48

% 70 9 21 
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 سايقل ةمئلام مييقتلا بيلاسأ رثكأ نأ لىإ ةساردلا ةنيع جئاتن تراشأ
 طسوتبم )يصخشلا مييقتلا( لىولأا ةبترلما في ءاج :يه بلاطلا تاراهم
 )ةاكاحلماو ةيلمعلا تارابتخلاا( ةيناثلا ةبترلما فيو "٢.٧٣" بياسح
 مييقتلاو دحولما مييقتلا( ةثلاثلا ةبترلما فيو "٢.٦٧" بياسح طسوتبم

 )ةكراشلماب مييقتلا( ةعبارلا ةبترلما فيو "٢.٤٨" بياسح طسوتبم )تياذلا
 تحوارت دقف سايقلا بيلاسأ ةيقب امأ "٢.٣٦" بياسح طسوتبم
.سايقلل ةبسانم يرغو ام دح لىا ةبسانم ينب ام تاباجتسلاا

 ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب تابلاطو بلاط ىدل ةيلوؤسلماو ميقلا سايقل ةلاعفلا تارشؤلما لوح ةساردلا ةنيع تاباجتسا حضوي )١٠( مقر لودج
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم

٦١ 
 فقاولما عم بلاطلا تلاعافت ةظحلام :ةرشابلما ةظحلالما
 .تلاكشلما لح ىلع هتردق مييقتو

 13 10 10 ت
 ام دح لىإ 760, 1,91

% 30 30 40 

٦٢ 
 ءلامعلا لثم ةيجراخ فارطأ كارشإ :يجرالخا مييقتلا
 ةيعامتجلاا تايعملجاو لمعلا ءلامزو مهرسأو

 20 7 6 ت
 ةبسانم يرغ 592, 1.58

% 18 21 61 

٦٣ 
 بلاطلا ةظحلامو ةبقارم ةيلمع يهو :ةيناديلما ةبقارلما
 .ناديلما في ةيلمعلا تاراهملل هقيبطت للاخ

 10 4 19 ت
2,27 ,977 

 لىإ ةبسانم
 30 12 58 % ام دح

٦٤ 

 اهيف متي ةيكراشت مييقت ةيلمع يهو :ةكراشلماب مييقتلا
 بلاطلا ينب وأ بلاطلاو ينسردلما ينب مييقتلا ةرادإ
 تاراهلما قيبطت في بلاطلا تاراهم مييقت فد© ،مهسفنأ
 .ةيلمعلا

 9 3 21 ت
 ةبسانم 667, 2,36

% 64 9 27 

٦٥ 
 هنكيم امم ،بلاطلل تياذلا ءادلأا مييقتو ليلتح :تياذلا مييقتلا
 .ةيلمعلا تاراهلما في ينسحتلا نم

 2 13 18 ت
 ةبسانم 595, 2,48

% 55 39 6 

٦٦ 
 ىلع بلاطلا ةردق سايق :تايدحتلل ةباجتسلاا تارشؤم
 .اºوهجاوي تيلا تلاكشلما عم لماعتلا

 21 7 5 ت
 ةبسانم يرغ 555, 1,52

% 15 21 64 

٦٧ 
 ةدايقلا ىلع بلاطلا تاردق مييقت :ةدايقلا تارشؤم
 عم لمعلا في ةلاعفلا تايجيتارتسلاا ريوطتو قرفلا ميظنتو
 .ءلامعلا

 17 11 5 ت
 ةبسانم يرغ 536, 1,65

% 15 31 54 

٦٨ 
 ىلع م�ردق في بلاطلا مييقت :ةيعادبلإا لوللحا تارشؤم
  ءلامعلا تلاكشلم ةيعادبإ لولح دايجإ

 10 11 12 ت
 ام دح لىإ 551, 2,06

% 36 33 30 

 تارابعلا
 ةبسانم

 لىإ ةبسانم
 ام دح

 يرغ
 ةبسانم

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 طسوتم
 ةيلوؤسلماو ميقلا تاباجتسلاا

٦٩ 
 قيرف نمض لاعف لكشب :يعاملجا لمعلا ىلع ةردقلا
 تاعاملجا عم نواعتلا للاخ نمو تاصصختلا ددعتم

 .عمتجلما في نيرخلآا ءاكرشلاو

 10 6 17 ت
 ام دح لىا 893, 2,21

% 52 18 30 

٧٠ 
 ىلع ةردقلا كلذ لمشيو :رمتسلما ملعتلا ىلع ةردقلا
 نم ءادلأا ينستحو ةفرعلماو تاراهلما ريوطت في رارمتسلاا

 .بيردتلاو ملعتلا في رارمتسلاا للاخ

 5 3 25 ت
 ةبسانم 747, 2,61

% 76 9 15 
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 لوح سيردتلا ةئيه ءاضعأ ءارآ لىإ )٩( مقر لودلجا جئاتن تراشأ
 جمارب تابلاطو بلاط ىدل ةيلوؤسلماو ميقلا سايقل ةلاعفلا تارشؤلما
 – ٢.٨٢( ينب ام ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارتو ةيعامتجلاا ةمدلخا

 رثكلأا تارشؤلما بسح جئاتنلا ضارعتسا متيس يلي اميفو )١.٨٨
 بلغأ تءاج ثيح سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةمئلام
 ينب ام ةيباسلحا ا�اطسوتم تحوارتو )قفاوم( ةجردب تارابعلا
  :يلي امك اًيلزانت ةبترم )٢.٣٩ -٢.٨٢(
 لمعلا تامازتلاو ديعاولماب مازتللاا " ةرابعلا لىولأا ةبترلما في تءاج
 بياسح طسوتبم ".مهيلإ ةلكولما ماهلما عم لوؤسم لكشب لماعتلاو
 نكيم :يعوطتلا لمعلا في طارنخلاا " ةرابعلا ةيناثلا ةبترلما فيو )٢.٨٢(
 رشؤمك بلاطلا ا© موقي تيلا يعوطتلا لمعلا تاعاس ددع مادختسا
 فيو )٢.٧٠( بياسح طسوتبم "ةيلوؤسلماو ةيعامتجلاا ميقلا ىوتسلم
 مادختسا نكيم :يلحلما عمتجلما عم لعافتلا " ةرابعلا تءاج ةثلاثلا ةبترلما
 ددعو بلاطلا اهيف كراشي تيلا ةيعامتجلاا تايلاعفلا ددع لثم تارشؤم
 بياسح طسوتبم "م�دعاسمو مهيلإ لوصولا نم اونكتم نيذلا صاخشلأا
 :رمتسلما ملعتلا ىلع ةردقلا" ةرابعلا تءاج ةعبارلا ةبترلما فيو "٢.٦٧"
 ينستحو ةفرعلماو تاراهلما ريوطت في رارمتسلاا ىلع ةردقلا كلذ لمشيو

 بياسح طسوتبم "بيردتلاو ملعتلا في رارمتسلاا للاخ نم ءادلأا
 تايقلاخأب بلاطلا مازتلا " ةرابعلا تءاج ةسمالخا ةبترلما فيو ،)٢.٦١(
 ةبترلما فيو ،)٢.٤٥( بياسح طسوتبم "نيهلما لمعلا في اهقيبطتو ةنهلما
 ةيعوطتلاو ةيعمتجلما ةطشنلأا في ةكراشلما " ةرابعلا تءاج ةسداسلا
 )٢.٣٩( بياسح طسوتبم ".عمتجلماب مامتهلاا راهظإو ةفلتخلما
 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما بلاطلا لمتح " ةرابعلا تءاج ةعباسلا ةبترلما فيو
 تلاكشلماو تابوعصلاو تايدحتلا عم لماعتلا ىلع م�ردقو ،ةينهلماو
 لىا يرشت تيلاو )٢.٣٠( بياسح طسوتبم "..مههجاوت تيلا ةفلتخلما
 ةردقلا " ةرابعلا اهتلت ،ةرابعلا هذه ىلع ام دح لىا ةساردلا ةنيع ةقفاوم
 تاصصختلا ددعتم قيرف نمض لاعف لكشب لمعلا :يعاملجا لمعلا ىلع
 ".عمتجلما في نيرخلآا ءاكرشلاو تاعاملجا عم نواعتلا للاخ نمو
 ةباجتسلاا " ةرابعلا تءاج ةيرخلأا ةبترلما فيو )٢.٢١( بياسح طسوتبم
 فيكتلا ىلع ةردقلا لثم تارشؤم مادختسا نكيم :ةيعامتجلاا تايريغتلل
 ةقيرطب اهعم لعافتلاو ةيعامتجلاا تايرغتلاو ةيعامتجلاا تايدحتلا عم
 ةنيع ةقفاوم لىا يرشت تيلاو )١.٨٨( بياسح طسوتبم " ةلوؤسمو ةلاعف
 .ةرابعلا هذه ىلع ام دح لىا ةساردلا

 .نيهلما لمعلا في اهقيبطتو ةنهلما تايقلاخأب بلاطلا مازتلا ٧١
 6 6 21 ت

 ةبسانم 794, 2,45
% 64 18 18 

٧٢ 
 راهظإو ةفلتخلما ةيعوطتلاو ةيعمتجلما ةطشنلأا في ةكراشلما

 .عمتجلماب مامتهلاا
 19 8 6 ت

 ةبسانم 788, 2,39
% 18 24 58 

٧٣ 
 لكشب لماعتلاو لمعلا تامازتلاو ديعاولماب مازتللاا

 .مهيلإ ةلكولما ماهلما عم لوؤسم
 3 0 30 ت

 ةبسانم 584, 2,82
% 91 0 9 

٧٤ 
 ىلع م�ردقو ،ةينهلماو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما بلاطلا لمتح
 ةفلتخلما تلاكشلماو تابوعصلاو تايدحتلا عم لماعتلا

 .مههجاوت تيلا

 9 5 19 ت
 ام دح لىا 883, 2,30

% 58 15 27 

٧٥ 
 تاعاس ددع مادختسا نكيم :يعوطتلا لمعلا في طارنخلاا
 ىوتسلم رشؤمك بلاطلا ا© موقي تيلا يعوطتلا لمعلا

 ةيلوؤسلماو ةيعامتجلاا ميقلا

 5 0 28 ت
 ةبسانم 728, 2,70

% 85 0 15 

٧٦ 
 لثم تارشؤم مادختسا نكيم :يلحلما عمتجلما عم لعافتلا
 ددعو بلاطلا اهيف كراشي تيلا ةيعامتجلاا تايلاعفلا ددع

 .م�دعاسم تتم نيذلا صاخشلأا

 3 5 25 ت
 ةبسانم 645, 2,67

% 76 15 9 

٧٧ 
 عم فيكتلا ىلع ةردقلا :ةيعامتجلاا تايريغتلل ةباجتسلاا
 لعافتلاو ةيعامتجلاا تايرغتلاو ةيعامتجلاا تايدحتلا

 ةلوؤسمو ةلاعف ةقيرطب اهعم

 16 5 12 ت
 ام دح لىا 927, 1,88

% 36 15 49 
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 ةمدلخا جمارب تابلاطو بلاط ىدل ةيلوؤسلماو ميقلا سايقل ةمئلالما مييقتلا بيلاسأ لوح ةساردلا ةنيع تاباجتسا حضوي )١١( مقر لودج

 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةيعامتجلاا

 سايقل ةمئلام مييقتلا بيلاسأ رثكأ نأ لىإ ةساردلا ةنيع جئاتن تراشأ
 )يصخشلا مييقتلا( لىولأا ةبترلما في :يه بلاطلا ىدل ةيلوؤسلماو ميقلا
 طسوتبم )تياذلا مييقتلا( ةيناثلا ةبترلما فيو "٢.٨٢" بياسح طسوتبم
 "٢.٥٥" بياسح طسوتبم )ةاكاحلما( ةثلاثلا ةبترلما فيو "٢.٧٠" بياسح
 "٢.٥٢" بياسح طسوتبم )دحولما مييقتلا( ةعبارلا ةبترلما فيو

 فيو "٢.٤٥" بياسح طسوتبم )ةيهفشلا تارابتخلاا( ةسمالخا ةبترلما فيو
 ةبترلما فيو "٢.٤٢" بياسح طسوتبم )ةكراشلماب مييقتلا( ةسداسلا ةبترلما
 ةيقب امأ "٢.٣٩" بياسح طسوتبم )ةرشابلما ةظحلالماب مييقتلا( ةعباسلا
 يرغو ام دح لىا ةبسانم ينب ام تاباجتسلاا تحوارت دقف سايقلا بيلاسأ
 .سايقلل ةبسانم

 

 ةبسانم تابلاطلاو بلاطلا ىدل ةيلوؤسلماو ميقلا سايقل ةمئلالما مييقتلا بيلاسأ  
 لىإ ةبسانم

 ام دح
 يرغ
 ةبسانم

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 طسوتم
 تاباجتسلاا

٧٨ 
 مييقتل اًيهفش ةلئسلأا حرط متي :ةيهفشلا تارابتخلاا
 .هتاباجإ ليلتحو ددمح عوضوبم بلاطلا

 9 0 24 ت 
 ةبسانم 905, 2,45

% 73 0 27 

٧٩ 
 لح في مºواعتو بلاطلا لعافت :يعاملجا مييقتلا
 يرياعلماو تاءارجلإل مهعابتا ىدم ليلتحو ،تلاكشلما
 .ةيعامتجلاا ةمدلخا في ةدمتعلما

 10 11 12 ت
2,06 ,827 

 لىإ ةبسانم
 ام دح

% 36 33 30 

٨٠ 
 للاخ نم يدرف لكشب بلاطلا مييقت :يصخشلا مييقتلا
 هلعافت ىوتسم مييقتو ،ةفلتخلما ماهلما في هئادأ ةظحلام
 .قيرفلا في هئلامزو ءلامعلا عم

 3 0 30 ت
 ةبسانم 584, 2,82

% 91 0 9 

٨١ 
 ءادأ مييقتل اقًبسم ةددمح يرياعم مادختسا :دحولما مييقتلا
 يرياعلما ديحوت ىلع دعاسي امم ،ةفلتخلما ماهلما في بلاطلا
 .مييقتلا ةدوج ينستحو

 4 8 21 ت
 ةبسانم 712, 2,52

% 64 24 12 

٨٢ 
 مييقتل ةيعقاو تاهويرانيس ليثتم ةيلمع يهو :ةاكاحلما
 .ميقلل بلاطلا قيبطت ةيفيك

 3 9 21 ت
2,55 ,666  

% 64 27 9 

٨٣ 
 فقاولما عم بلاطلا تلاعافت ةظحلام :ةرشابلما ةظحلالما
 .تلاكشلما لح ىلع هتردق مييقتو

 7 6 20 ت
 ةبسانم 827, 2,39

% 61 18 21 

٨٤ 
 ءلامعلا لثم ةيجراخ فارطأ كارشإ :يجرالخا مييقتلا
 ... لمعلا ءلامزو مهرسأو

 23 5 5 ت
 ةبسانم يرغ 754, 1,45

% 15 15 70 

٨٥ 
 بلاطلا ةظحلامو ةبقارم ةيلمع يهو :ةيناديلما ةبقارلما
 .ناديلما في ةيلمعلا تاراهملل هقيبطت للاخ

 16 13 4 ت
 ةبسانم يرغ 699, 1,64

% 12 39 49 

٨٦ 
 ءادلأا مييقتو ليلتح اهيف متي مييقت ةيلمع :تياذلا مييقتلا
 .ةيلمعلا تاراهلما ينستح فد© ،بلاطلل تياذلا

 1 8 24 ت
 ةبسانم 529, 2,70

% 73 24 3 

٨٧ 

 اهيف متي ةيكراشت مييقت ةيلمع يهو :ةكراشلماب مييقتلا
 بلاطلا ينب وأ بلاطلاو ينسردلما ينب مييقتلا ةرادإ
 تاراهلما قيبطت في بلاطلا تاراهم مييقت فد© ،مهسفنأ
 .ةيلمعلا

 7 5 21 ت
 ةبسانم 830, 2,42

% 64 15 21 
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  :اهيرسفتو جئاتنلا ةشقانم
 فراعلما سايقل ةلاعفلا تارشؤلما لوح ماع لكشب ةساردلا جئاتن تراشأ
 نم ةيعامتجلاا ةمدلخا مسق تابلاطو بلاط ىدل ميقلاو تاراهلماو
 عم لماعتلا ةيفيكب بلاطلا ةفرعم نأ لىإ سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو
 ةيساسلأا ئدابملل هتفرعمو ،يرسلأا فنعلا نم نوناعي نيذلا اياحضلا
 همهفو يعامتجلاا هيجوتلاو داشرلإا ئدابمو ةيعامتجلاا ةمدخلل
 طانملأ همهف لىإ ةفاضلإاب ،يعامتجلاا يئاصخلأل ةينهلما تايقلاخلأل
 يه ،ةيناسنلإا تاقلاعلا ىلع رثؤت تيلا لماوعلاو ةيعامتجلاا تاقلاعلا
 جمارب تايجرخو ييجرلخ رشؤمك ساقت نأ بيج تيلا فراعلما مهأ نم
 تايقلاخلأل بلاطلا قيبطت سايق لىإ ةفاضلإاب ،ةيعامتجلاا ةمدلخا
 مهأ دحأك رمتسلما ملعتلا تاراهم ريوطتو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو
 ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتتو ،ا©استكا بلاطلا ىلع بيج تيلا تاراهلما
)Jefferies, 2023( ءادلأا سايق تارشؤم مهأ لىإ تراشأ تيلا 
 ةيلارتسلأا ةيعملجا تايقلاخأ ةنودلم اًقفو قلاخلأاو ميقلا تنمضت تيلاو
 نأ ىلع دكؤت تيلا ةيئانبلا ةيرظنلا عم قفتي اذهو ،ةيعامتجلاا ةمدخلل
 .تارارقلا ذاتخاو تافرصتلا هيجوت في اسمًاح ارًود بعلت تادقتعلماو ميقلا
 ةيعامتجلاا ةمدلخا تلااجبم بلاطلا مالمإ ةرورض لىإ جئاتنلا تراشأ امك
 تامدلخا يرفوتو ةقاعلإا يوذ صاخشلأاب ةيانعلا ةيفيك مهف نمضتت تيلاو
 مله ةحاتلما تامدلخا ةفرعمو نسلا رابكب ةيانعلا ةيفيك مهفو مله ةمزلالا
 لوحكلاو تاردخلما ىلع يننمدلما عم لماعتلا ةيفيك ةفرعمو ،عمتجلما في
 مالملااو ،م�لاالح مئلالما معدلا يرفوتو ،ماع لكشب يننحالجاو ثادحلأاو
 تلااجلما هذه في يعامتجلاا لمعلاب ةقلعتلما تاينقتلاو تايرظنلاب
 ةمدلخا في ةمدختسلما تاينقتلاو تاودلأاب مالملااو ،ةسراملما في اهقيبطتو
 ةدناسلماو معدلا يمدقتو ةيلمعلا ةسراملما في اهقيبطت ةيفيكو ةيعامتجلاا
 تاجايتحا مييقت ةراهم ىلع بلاطلا ةردق سايق ةرورض عم ،تائفلا هذله
 ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتتو مله ةبسانم لمع ططخ عضوو ءلامعلا
)Jefferies, 2023( ةساردلا ةنيع نم ٪٩٨ نأ لىإ تراشأ تيلا 
 تايرظنلاو ةفرعلما قيبطتو فصو ىلع بلاطلا ةردق ةرورض لىإ اوراشأ
 .ةيعامتجلاا ةمدلخا ةسرامم في تاراهلماو
 ىلع ينعتي ثيح ةيعامتجلاا ةيئانبلا ةيرظنلا موهفم عم قفاوتي اذهو
 ةئيبلا عم لعافتلا للاخ نم مهتفرعم ءانب في ينطشن اونوكي نأ بلاطلا
 .ةيعامتجلاا براجتلا في ةكراشلماو
 في ةيعامتجلاا ةمدلخا رودل بلاطلا مهف ةرورض لىإ جئاتنلا تراشأ امك
 ةمدلخا سسأ مهفو ،يعامتجلاا يريغتلا زيزعتو ةيعمتجلما ةيمنتلا
 ،ةيعامتجلاا تاسايسلا ىلع يرثأتلا في اهقيبطتو ةيسايسلا ةيعامتجلاا

 يرغلاو ةصالخاو ةيموكلحا تاسسؤلما في ةيعامتجلاا ةمدلخا رودب همالمإو
 ثابحلأا ذيفنت في ةمدختسلما بيلاسلأاب همالمإ لىإ ةفاضلإاب ،ةيبحرلا
 هتردق ةيمنتو ،ةيعامتجلاا ثوحبلاب ةقلعتلما تانايبلا ليلتحو ةيعامتجلاا
 ذيفنتو ميظنتلاو طيطختلا ثم نمو يعامتجلاا عضولا مييقتو ليلتح في
 ريراقتلا ةباتك في بلاطلا تاراهم سايقو ،اهمييقتو جمابرلاو ططلخا
 .يعامتجلاا لمعلاب ةقلعتلما قئاثولاو
 ةيجلاعلا ططلخا ذيفنت ىلع ةردقلا بلاطلا باسكا ةرورض لىإ ةفاضلإاب
 ةيعامتجلاا تلاالحا ليلتحو ،ىرخلأا تاهلجاو ليمعلا ينب ةطاسولاو
 ىلع اهقيبطتو تلاالحا مهفل ةفلتخلما تايرظنلاو ميهافلما مادختساو
 تاراهم سايق لىإ ةفاضلإاب ،ؤبنتلاو ليلحتلاو يرسفتلا في عقاولا ضرأ
 .لاعف لكشب ماهلما ةرادإو يعاجم لكشب لمعلا في بلاطلا
 بلاطلا اهبستكي نأ بيج تيلا ميقلا مهأ نم نأ جئاتنلا تحضوأ امك
 ،مهيلإ ةلكولما ماهلما عم لوؤسم لكشب لماعتلاو لمعلا ديعاوبم مهمازتلا
 كراشي تيلا ةيعامتجلاا تايلاعفلا ددعو ،يعوطتلا لمعلا في طارنخلااو
 مهيلإ لوصولا نم اونكتم نيذلا صاخشلأا ددعو بلاطلا اهيف
 ةفرعلماو تاراهلما ريوطت في رارمتسلاا ىلع بلاطلا ةردقو ،م�دعاسمو
 .بيردتلاو ملعتلا في رارمتسلاا للاخ نم ءادلأا ينستحو
 يه فراعلما سايقل ةمئلام مييقتلا بيلاسأ رثكأ نأ جئاتنلا تراشأو
 ،ةيلترلما تابجاولاو ،ةيناديلما تاساردلاو ،ةيلاقلماو ةيعوضولما تارابتخلاا
 نكيم ثيح ةرشابم يرغ وأ ةرشابم قرطب بيلاسلأا هذه مادختسا نكيمو
 تيلا تامولعملل رشابم لكشب فراعلما سايقل تارابتخلاا مادختسا
 تاراهم سايق قيرط نع رشابم يرغ لكشب وا ررقلما في بلاطلا اهملعت
 نوكيو رشابم لكشب ةفرعلما سايق نود ةفرعلماب طبترلما يدقنلا يركفتلا
 ،بلاطلا ىدل ةقبسم ةفرعم ىلع ءانب ةددمح ميهافم ليلتح  قيرط نع
 م�اراهم يه بلاطلا ىدل اهسايق بيج تيلا تاراهلما مهأ نم نأ ثيح
 اذهو ،لكاشملل ةيعادبإ لولح ريوطتو يليلحتلاو يدقنلا يركفتلا في
 وهو ةيعامتجلاا ةيئانبلا ةيرظنلا ميهافم دحأ هيلإ تراشأ ام عم قفتي
 هزجني نأ نكيم ام ينب ينب ةفاسلما سيقي يذلا نكملما ومنلا زيح موهفم
 بلاطلاف ،ملعلما ةطساوب دعاسي امدنع هزجني نأ نكيم امو هدرفبم بلاطلا
 يلقعلا ومنلا ىوتسمو يلعفلا ومنلا ىوتسم اهم ومنلا نم نايوتسم هيدل
 .هسفنب ملعتلا ىلع هتردقو درفلل
 تاراهلما سايقل ةمئلام مييقتلا بيلاسأ رثكأ لىإ جئاتنلا تراشأ امك
 وهو يصخشلا مييقتلا :يهو مييقتلا بيلاسأ نم ددع في تلثتم ميقلاو
 ةصالخا هتاريدقت قيرط نع صخشلا مييقت لىإ دنتسي رشابم يرغ مييقت
 ميقم لىإ ةجالحا نود هسفن مييقتب درفلا موقي ثيح .هئادأو هتاراهلم
 مييقتلا بيلاسأ نم يهو :ةاكاحلماو ةيلمعلا تارابتخلااو ،يجراخ
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 ماهم دارفلأا ءاطعإ في لثمتتو بلاطلل يلعفلا ءادلأا لىإ دنتست تيلا رشابلما
 مهم ءزج يهو ،ماهلما هذه في مهئادأ مييقتو ايًقيقح اعًضو يكاتح ةيلمع
 تاراهلماو ميهافملل اقًيمع امًهف ززعي ثيح مهملعتو بلاطلا مييقت نم
 ةيئانبلا ةيرظنلا ئدابم عم قفاوتي ام وهو ،ةيلمعلا براجتلا للاخ نم
 .ةيلمعلا ةبرلخا للاخ نم ملعتلا ىلع عجشت اºأ ثيح ةيعامتجلاا
 سايق ىلع دمتعت تيلا ةرشابلما مييقتلا بيلاسأ نم وهو دحولما مييقتلا 
 مييقتلل ةبسنلاب امأو ،يجراخ ميقم ةطساوب ةددمح يرياعم ىلع ءًانب ءادلأا
 هسفن مييقتب صخشلا موقي ثيح ،رشابم يرغ امًييقت برتعي وهف تياذلا
 .هتاراهمو هئادلأ ةيصخشلا هتيؤر سكعيو
 مييقت لىإ يرشي يذلا ةرشابم يرغلا تامييقتلا نم وه ةكراشلماب مييقتلا
 درفلا ةكراشم ىدم ميقيو ،تاشقانلماو ةطشنلأا في ةكراشلماو لعافتلا
 ملعتلاو يعامتجلاا لعافتلا ززعي اذهو ،رشابم لكشب هتفرعم سايق نود
 نمؤت تيلاو ةيعامتجلاا ةيئانبلا ةيرظنلا ميهافم دحأ وهو ،نيرخلآا نم
 .نيرخلآا عم لعافتلا للاخ نم ثديح ملعتلا نأب
 ةرشابلما تاريدقتلا ينب جمدلا ةرورض لىإ ماع لكشب جئاتنلا تراشأ دقو
 ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتتو ملعتلا جتاون سايق في ةرشابم يرغلاو

(Calderon.2013) ينب ةيربك تافلاتخا كانه نأ لىإ تراشأ تيلا 

 تناك ثيح ،ملعتلا تاجرخلم ةرشابلما يرغو ةرشابلما تاريدقتلا
 تجتنتساو ،ةرشابلما تاريدقتلا نم يرثكب ىلعأ ةرشابلما يرغ تاريدقتلا
 ،ةقيقد يرغو ةللضم نوكت دق ملعتلل ةرشابم يرغلا تاريدقتلا نأ ةساردلا
 ةماه بناوج لافغإ لىإ يدؤي دق طقف ةرشابلما تاريدقتلا مادختسا نأو
 ةسارد تصوأ دقو ،لياتلابو .ملعتلا براتج نم

(Calderon.2013) و (Caspersen,2021) ةرورض لىإ 
 ةروصلا راهظلإ ةرشابلما يرغو ةرشابلما تاريدقتلا ينب مييقتلا في جمدلا
 .لماكتم لكشب
 سايق هجاوت تيلا تايدحتلا لىإ (Tapp, 2012) ةسارد تراشأ امك
 تيلا ةيعامتجلاا ةمدلخا ةعيبطل ارًظن ،لماشو قيقد لكشب بلاطلا ءادأ
 نم جيزم مادختسا ةساردلا تحرتقاو ،ةيرغتمو ةددعتم لماوعب رثأتت
 في ينينعلما عيجم كارشإو ،بلاطلا ءادأ سايقل ةيعونلاو ةيمكلا تارشؤلما
 .نويناديلما نوفرشلماو بلاطلا كلذ في ابم ،يموقتلا ةيلمع
 ةيئانبلا ةيرظنلا ئدابم عم اقًفاوت رهظت جئاتنلا هذه نإف ماع لكشب
 ريوطتو مهتفرعم ءانب بلاطلا ىلع ينعتي ثيح ،ملعتلا في ةيعامتجلاا
 لمعلا براتج في ةكراشلماو يعامتجلاا لعافتلا للاخ نم م�اراهم
يدقنلا يركفتلاو ةاكاحلماو يعامتجلاا

 
 في ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب ملعت جتاون سايقل ةمئلالما مييقتلا تايلآو سايقلا تارشؤلم حرتقم جذونم لىإ لوصولا تم جئاتنلا هذه ىلع ءانبو

سيردتلا ةئيه ءاضعأ رظن ةهجو نم تاعمالجا
 تاعمالجا في ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب ملعت جتاون سايقل حرتقم جذونم )١٢( لودج

 مييقتلا عون
 ةفرعلما سايقل مئلالما مييقتلا بولسأ

 مهفلاو
 سايقلا تارشؤم

 جتاون
 ملعتلا

 يرسلأا فنعلا نم نوناعي نيذلا اياحضلا عم لماعتلا ةيفيك ةفرعم ةيلاقلما تارابتخلاا رشابم

 ةفرعلما
 مهفلاو

 يعامتجلاا هيجوتلاو داشرلإا ئداببم بلاطلا ةفرعم سايق ةيلاقلما + ةيعوضولما تارابتخلاا رشابم
 يعامتجلاا يئاصخلأل ةيهيجوتلا ئدابلماو تايقلاخلأا مهف ةيلاقلما + ةيعوضولما تارابتخلاا رشابم
 مله ةمزلالا تامدلخا يرفوتو ةقاعلإا يوذ صاخشلأاب ةيانعلا مهف ةيلترلما تابجاولا -ةيناديلما تاساردلا  رشابم

 عمتجلما في مله ةحاتلما تامدلخاو نسلا رابكب ةيانعلا مهف ةيلترلما تابجاولا - ةيناديلما تاساردلا رشابم

 ةيعامتجلاا ةمدلخا في ةمدختسلما تاينقتلاو تاودلأا ةفرعم ةيلاقلما + ةيعوضولما تارابتخلاا رشابم

 يعامتجلاا يريغتلا زيزعتو ةيعمتجلما ةيمنتلا في ةيعامتجلاا ةمدلخا رود مهف ةيناديلما تاساردلا -ةيلاقلما تارابتخلاا  رشابم

 اهيلإ لوصولا ةيفيكو رسلأاو دارفلأل ةحاتلما ةيعمتجلما تامدلخا ةفرعم ةيناديلما تاساردلا رشابم

 تاقلاعلا ىلع رثؤت تيلا لماوعلاو ةيعامتجلاا تاقلاعلا طانملأ بلاطلا مهف سايق ةيلاقلما تارابتخلاا رشابم يرغ
 ةيلترلما تابجاولا رشابم ةيناسنلإا
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 مييقتلا عون
 ةفرعلما سايقل مئلالما مييقتلا بولسأ

 مهفلاو
 سايقلا تارشؤم

 جتاون
 ملعتلا

 ةيعوضولما تارابتخلاا رشابم
 ةقلعتلما تانايبلا ليلتحو ةيعامتجلاا ثابحلأا ذيفنت في ةمدختسلما بيلاسلأا ةفرعم
 ةيعامتجلاا ثوحبلاب

 ةيبحرلا يرغلاو ةصالخاو ةيموكلحا تاسسؤلما في ةيعامتجلاا ةمدلخا رود ةفرعم ةيلاقلما تارابتخلاا رشابم
 ةسراملما في اهقيبطتو يننسلما عم يعامتجلاا لمعلاب ةقلعتلما تايرظنلا مهف ةيلترلما تابجاولا -ةيلاقلما تارابتخلاا رشابم
 م�لاالح مئلالما معدلا يرفوتو تاردخلما ىلع يننمدلما عم لماعتلا ةيفيك ةفرعم ةيلترلما تابجاولا -ةيلاقلما تارابتخلاا رشابم
 في اهقيبطتو يسفنلا جلاعلاب ةقلعتلما ةيعامتجلااو ةيجولوكيسلا تايرظنلا مهف ةيلاقلما تارابتخلاا رشابم

 ةيناديلما تاساردلا رشابم يرغ ةينهلما ةسراملما
 ةيلاقلما تارابتخلاا رشابم

 تلاالحا فلتمخ في اهقيبطتو يعامتجلاا جلاعلاو ةيكولسلا بيلاسلأا ةفرعم
 ةيناديلما تاساردلا رشابم يرغ

 رشابم
 تاسايسلا ىلع يرثأتلا في اهقيبطتو ةيسايسلا ةيعامتجلاا ةمدلخا سسأ مهف ةيلاقلما تارابتخلاا

 ةيعوضولما تارابتخلاا يعامتجلاا

 مييقتلا عون
 ةفرعلما سايقل مئلالما مييقتلا بولسأ

 مهفلاو
 سايقلا تارشؤم

 جتاون
 ملعتلا

 دحولما مييقتلا رشابم
 ةبسانم لمع ططخ عضوو ليمعلا تاجايتحا مييقت ىلع ةردقلا

 تاراهلما

 ةاكاحلما رشابم

 ةكراشلماب مييقتلا رشابم يرغ
 رمتسلما ملعتلا تاراهم ريوطتو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو تايقلاخلأاب مازتللاا

 ةاكاحلما رشابم

 دحولما مييقتلا رشابم
 ىرخلأا تاهلجاو ليمعلا ينب ةطاسولاو ةيجلاعلا ططلخا ذيفنت ىلع ةردقلا

 تياذلا مييقتلا رشابم يرغ

 رشابم
 ةيلمعلا تارابتخلاا

 ةدقعلما لكاشملل ةيعادبإ لولح ريوطتو يليلحتلاو يدقنلا يركفتلا ىلع ةردقلا
 ةاكاحلما

 رشابم
 مهفل ةفلتخلما تايرظنلاو ميهافلما مادختساو ةيعامتجلاا تلاالحا ليلتح ىلع ةردقلا ةيلمعلا تارابتخلاا

 دحولما مييقتلا عقاولا ضرأ ىلع اهقيبطتو تلاالحا

 دحولما مييقتلا رشابم
 ةبسانلما ةدعاسلماو معدلا يمدقتو م�اجايتحا مهفو ءلامعلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا
 مله

 ةيفاقث ةيددعتب لمعلاو ةفلتخلما تافاقثلل ةباجتسلاا ىلع ةردقلا ةيلمعلا تارابتخلاا رشابم
 .يعامتجلاا لمعلاب ةقلعتلما قئاثولاو ريراقتلا ةباتك ىلع ةردقلا ةيلترلما تابجاولا رشابم
 اهمييقتو جمابرلاو ططلخا ذيفنتو ميظنتلاو طيطختلا ىلع ةردقلا دحولما مييقتلا رشابم
 يعامتجلاا عضولا مييقتو ليلتح ىلع ةردقلا ةيلمعلا تارابتخلاا رشابم
 لاعف لكشب ماهلما ةرادإو يعاجم لكشب لمعلا ىلع ةردقلا ةكراشلماب مييقتلا رشابم يرغ

 دحولما مييقتلا رشابم
 يعامتجلاا لمعلا في اهقيبطتو ةينهلما تايقلاخلأا يرياعم ىلع ظافلحا ىلع ةردقلا

 تياذلا مييقتلا رشابم يرغ
 مهيلإ ةلكولما ماهلما عم لوؤسم لكشب لماعتلاو لمعلا تامازتلاو ديعاولماب مازتللاا ةرشابلما ةظحلالماب مييقتلا رشابم
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 مييقتلا عون
 ةفرعلما سايقل مئلالما مييقتلا بولسأ

 مهفلاو
 سايقلا تارشؤم

 جتاون
 ملعتلا

 ا© موقي تيلا يعوطتلا لمعلا تاعاس ددع مادختسا :يعوطتلا لمعلا في طارنخلاا ةرشابلما ةظحلالماب مييقتلا رشابم
 ةيلوؤسلماو ةيعامتجلاا ميقلا ىوتسلم رشؤمك بلاطلا

 ميقلا
 ةيلوؤسلماو

 ةكراشلماب مييقتلا رشابم يرغ

 ةيعامتجلاا تايلاعفلا ددع لثم تارشؤم مادختسا نكيم :يلحلما عمتجلما عم لعافتلا ةرشابلما ةظحلالماب مييقتلا رشابم
 مهيلإ لوصولا نم اونكتم نيذلا صاخشلأا ددعو بلاطلا اهيف كراشي تيلا
 ةكراشلماب مييقتلا رشابم يرغ م�دعاسمو

 تاراهلما ريوطت في رارمتسلاا ىلع ةردقلا كلذ لمشيو :رمتسلما ملعتلا ىلع ةردقلا ةيهفشلا تارابتخلاا رشابم
 تياذلا مييقتلا رشابم يرغ بيردتلاو ملعتلا في رارمتسلاا للاخ نم ءادلأا ينستحو ةفرعلماو

 ةاكاحلما رشابم
 ةينهلما ةسراملما في اهقيبطتو ةنهلما تايقلاخأب بلاطلا مازتلا

 دحولما مييقتلا رشابم
 ةرشابلما ةظحلالماب مييقتلا رشابم

 عمتجلماب مامتهلاا راهظإو ةفلتخلما ةيعوطتلاو ةيعمتجلما ةطشنلأا في ةكراشلما
 ةكراشلماب مييقتلا رشابم يرغ

 :ةساردلا تايصوت
 هذه في هب جورلخا تم يذلا جذومنلاو اهركذ تم تيلا جئاتنلا ىلع ءًانب
 ليعفت في مهاست نأ نكيم تيلا تايصوتلا نم ددعب جورلخا نكيم ،ةساردلا
 ةيعامتجلاا ةمدلخا مسق في ملعتلا جتاون سايق ينستحو ةلاعف تارشؤم
 :يلي امك يهو
 ةلعافلا ةكراشلما ىلع بلاطلا عيجشت :يعامتجلاا لعافتلا زيزعت -

 دعاسي نأ نكيم كلذ نأ ثيح عوطتلاو ةيعامتجلاا ةطشنلأا في
 ةمدلخا ةسرامم في بلاطلا تاراهم ريوطتو ةفرعلما قيبطت في
 .ةيعامتجلاا

 مييقتو سايق قرط دامتعاو ريوطت :ءادلأا مييقتو سايق زيزعت -
 لاعّفو قيقد لكشب بلاطلا تاراهمو ةفرعم مييقتب حمست
 ديدحتل ةساردلا هذه في هب جورلخا تم يذلا جذومنلا دامتعاو
  .ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب في مييقتلا بيلاسأو سايقلا تارشؤم

 يركفتلا تاراهم ةيمنت زيزعت :يليلحتلاو يدقنلا يركفتلا زيزعت -
 لح ىلع مهعيجشت للاخ نم بلاطلا ينب يليلحتلاو يدقنلا
 متي نأ نكيم .ةيعامتجلاا تاقايسلل يدقنلا ليلحتلاو لكاشلما
 .ثحبلا تاعورشمو ةيفصلا ةطشنلأا للاخ نم كلذ

 مهف زيزعت ونح دوهلجا هيجوت :ةينهلما تايقلاخلأا ةيمنتل معد يرفوت -
 ةمدلخا لامج في ا© مازتللاا زيزعتو ةينهلما تايقلاخلأل بلاطلا
 .بيردتلاو لمعلا شرو للاخ نم كلذ قيقتح نكيمو .ةيعامتجلاا

 :تلاكشلماو اياضقلل يعامتجلاا ليلحتلاو يملعلا ثحبلا عيجشت -
 تانايبلا ليلتحو ةيعامتجا ثابحأ في ةكراشلما ىلع بلاطلا عيجشت

 عضولا مهف ىلع م�اردق ريوطت في دعاسي نأ نكيم كلذ نأ ثيح
 .تلاكشملل لولح يمدقتو يعامتجلاا

 رمتسلما ملعتلل يعسلا ىلع بلاطلا عيجشت :رمتسلما ملعتلا زيزعت -
 لامج في بيردتلاو ميلعتلا ةلصاوبم مهتفرعمو م�اراهم ينستحو
 .ةيعامتجلاا ةمدلخا

 ىلع بلاطلا عيجشت :ؤبنتلاو يراكتبلاا يركفتلا ىلع ةردقلا ةيمنت -
 ةيعامتجلاا تايدحتلاب ؤبنتلاو راكتبلاا ىلع م�اردق ريوطت
 تاعورشم في ةكراشلما عيجشت للاخ نم كلذ نكيم .ةيلبقتسلما
 .ةيقيبطت ةيثبح

 ةيعامتجلاا ةمدلخا جمارب ريوطت في مهاست نأ نكيم تايصوتلا هذهو
 ةمزلالا ةفرعلماو تاراهلماب مهديوزتو بلاطلا ىدل ملعتلا ةبرتج ينستحو
 .ةءافكب ةيعامتجلاا ةمدلخا ةسراملم

 :تايحرصتلاو حاصفلإا
 تاذ ةيلام يرغ وأ ةيلام لحاصم يأ فلؤلما ىدل سيل :لحاصلما براضت
 في براضت يأ دوجو مدع نع نونلعي نوفلؤلما .اهنع فشكلل ةلص
 .لحاصلما

 عادبلإا دانسإ صيخرت بجوبم ةصخرم ةلاقلما هذه :حوتفلما لوصولا
 حمسي يذلا ، (CC BY- NC 4.0)ليودلا 4.0 يراتج يرغ يكراشتلا
 وأ ةليسو يأب جاتنلإا ةداعإو عيزوتلاو ليدعتلاو ةكراشلماو مادختسلااب
 .ينيلصلأا )ينفلؤلما( فلؤملل بسانلما دامتعلاا حنتم كنأ الماط ،قيسنت
 تم اذإ ام حضوو ،يعادبلإا عاشلما صيخرتل طبار يرفوتب مق ،ردصلماو
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 تاهلج ةعباتلا ىرخلأا داولما وأ روصلا ينمضت متي .تايريغت ءارجإ
 لاإ ،ةلاقلماب صالخا يعادبلإا عاشلما صيخرت في ةلاقلما هذه في ةيجراخ
 ةدالما ينمضت متي لم اذإ .داولما ءزج في كلذ فلاخ لىإ ةراشلإا تتم اذإ
 دوصقلما مادختسلاا ناكو لاقلماب صالخا يعادبلإا عاشلما صيخرت في
 حومسلما مادختسلاا زواجتي وأ ةينوناقلا حئاوللا بجوبم هب حومسم يرغ
 عبطلا قوقح بحاص نم رشابم نذإ ىلع لوصلحا لىإ جاتتح فوسف ،هب
  :ةرايزب مق ،صيخرتلا اذه نم ةخسن ضرعل .رشنلاو

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0 

 :عجارلما
 ملعتلا .)٢٠٠٣( ديملحادبع لامك نوتيز و ينسح نسح ،نوتيز -

 باتك ،ملعلا قيرط ةبتكم ،ةيئانبلا ةيرظنلا روظنم نم سيردتلاو
 .١ط ،نيورتكلا

 ضعبو يموظنلما لخدلما .)٢٠٠٤( نىم باهش ،روبصلا دبع -
 لوح عبارلا رتمؤلما ،يئانبلا ركفلا ىلع ةمئاقلا سيردتّلا جذانم
 .مولعلا ريوطت زكرم ،ميلعتّلاو سيردتّلا في يموظنلما لخدلما

 في رغصلأا ليومتلا رثأ ةدايز .)٢٠٠٥( يملعلا ثحبلا جمانرب -
 Institute of Development Studies ،رقفلا نم دلحا
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-of-use-and-selection-the-ar-ications/files/mfg
-social-of-management-effective-for-ndicatorsi

24848_0.pdf-erformancep 
 رشنلل ةيرسلما راد ،نامع ،فيرعلما ملعتلا .)٢٠٠٧( شاير وبأ -

 .٤ط .عيزوتلاو
 تايجيتارتساو ةيئانبلا ةيرظنلا .)٢٠٠٧( دوممح شياع ،نوتيز -

  .١ط ،عيزوتلاو رشنلل قورشلا راد ،نامع ،مولعلا سيردت
 ونح :ملعتلا جتاون مييقت .)٢٠١٠( نيدباعلا نيز لابقإ ،يردنرد -

 ،ملعتلا ةدوج مييقتل ةرصاعلما تاهاتجلاا ءوض في يميهافم راطإ
 .ةيبرتلا ةيلك ثوبح زكرم ةعماج

 ةيرظنلا .)٢٠١٦( ىسيع دحما ،دوادو ناميلس ديز ،ناودعلا -
 ،يركفتلا ميلعتل ونوبيد زكرم ،بيد ،سيردتلا في ا�اقيبطتو ةيئانبلا
 .١ط

 ليلد  .)٢٠١٧( ةينطولا ةيبرتلا ةرازو ،جهانملل ةينطولا ةنجلّلا -
 ناويدلا ،رئازلجا ،يئادتبا ةعبارلا ةنسلا ةيبرعلا ةغلّلا باتك مادختسا
 .٧ص ةيسردلما تاعوبطملل نيطولا
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