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Summary of research@
Praise be to Allah, and enough prayer and peace upon His 

slaves who are chosen after. 
This research deals with the study and analysis theme of 

rural development as a branch of the branches of economic 
development on the grounds to do so from the most important 
goals towards which most of the development plans and 
programs in many countries of the world. 

This research has tried to study the subject and indigenize 
from the viewpoint of the Islamic economy through several 
issues began radicalized the concept, and importance, and set 
different goals that seek to achieve rural development, and 
requirements and means, and the role of human achievement 
through the promotion of participation in decision-making and 
all that the analytical group of Arab countries, and the 
contributions of the World Bank in rural development efforts, 
and the answer came to a conclusion included the most 
important findings and recommendations. 

 
The God of the intent behind 
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ÉßÕÏaìníòîàänÛaÂb¸cåßÁàäÛaaˆçÝr½ÕîÓ…ïàÜÇâìèÐßòàöaìßòÛëbªë…†–Ûa

´iòíŠØÐÛaÑÓaì½a¿……Ûa´bänßËïßý⁄að…b–nÓüaÝîÜznÛa¿bäçb£a

íŠÈmµgÞì•ìÛa¿lbnØÛa…b–nÓüaåßÊŠÐ×òîàänÛa—±üÙÛ‡æì×ÞìjÔßÑ

ïÜØÛa Lìç bßóÜÇkzÏ…b–nÓüaüòîÇbànuüaâìÜÈÛaÊëŠÏòÏb×—±åØÛë

âìèÐ½aÖbİänaë†•ŠÛa bíaëŒiÒŠÈí bàîÏ éîÜÇÒ‰bÈnß LáîçbÐ½aåßòÜº†£‡g
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bèàîçbÐßpüìÛ†ßÒýnaáË‰Šeµg évnmë bß òİÔãåßÕÜİäm LÖ†–í aˆçë

bßìàÇ òîàänÛa óÜÇ Lµg Þì•ìÛa ÝÈ¯ b¾ b•ì– bär¡ Êì™ìß òîÐíŠÛa òîàänÛaë

òiìÈ–ÛaòíbË¿aŠßcòÓ†ÛaëÞìjÔÛbiµëþaâìèÐ½aN 

òßbÈÛaë òíìÌÜÛa áîçbÐ½aåß òÇìà©µg—Ü®æcåØ¹ â†Ôn½aÝîÜznÛa åß

ÐßénîàmåØ¹bßµgÞì•ìÛa¿bÈîºŠÏbšnm bšíc¿òîÐíŠÛaòîàänÜÛl‰bÔßâìè

ïßý⁄a…b–nÓüaõì™N 

üëcZðìÌÜÛaâìèÐ½aISHZ 

ÑíŠÛa ZÝ×d½a ¿ òÈÛaë k–¨a LÒbí‰c Éà¦aë Lsí†§a ¿ëII Z|nÐm

bäÛabèîÛgxŠ‚îÏÒbí‰þaHHLÝ®ëÊ‰‹bèîÏ‰cÝ×ìçëLÝîÓëZl‰bÓbßìç

bçËëlŠÈÛa‰cåßõb½aLë‰b•âìÔÛaÑíŠmëÑíŠÛaµgaN 

bîãbqZòßbÈÛaáîçbÐ½aœÈiZ 

bèšÈjÏ âìèÐ½a aˆôìnªµg Þì•ìÛa¿Ñîä–nÛa óÜÇpbibnØÛaou‰…

æcügòíëŠÔÛaáîçbÐ¶‰bgéÔ–ÜíŠŁaœÈjÛaëévnãaˆçµgëòyaŠ•ÑíŠÛaŠ×‡

áîçbÐ½aÙÜmœÈjÛŠÈnÛaåßÉä¹üaˆçLÙÛ‡bäîîÈíï×bèmbíìnªÑî•ìmëµg

†Èi òîÐíŠÛa òîàänÛa åß êbìnã bß òÏbØi Áî° ïàÜÇ ÑíŠÈm ÝîØ’m µg Þì•ìÛa

ÝÔ§aaˆç¿òÔibpbßbànçaMbèİîİ¥ëòí…b–nÓüaòîàänÛaMæŠÓÉi‰p‹ëbuN

áîçbÐ½aÙÜmåßbšÈiaŠÈnabäçïÛaìãëZ 

bèãdi ÉaìÛa bçbäÈ¶ òîÐíŠÛa òîàänÛaoÏŠÇ Zb ò÷îjÛa …‰aìß òîàämÕbä½a x‰

ñŠva åß †§aë òÓbİÛa ‰…b–ßë õaˆÌÛa ÏìnÛ òíìÇ‰ë òîÇa‰‹ òíŠš§a Lbèãc bà×



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQQU 
 

püba òÏb× Ýà’í Ýi †yaë Þb© †äÇ ÑÔí ü a†ÔÈßë bj×Šß bßìèÐß ðì¤

òîÏbÔrÛaë òîÇbànuüaë òí…b–nÓüaN NNa Lò’îÈßÒëŠÃ´¤Èm bèãdioÏŠÇë

òîàÜÈÛaëòîÇbànuüaæbØÛaåßáèäîØ·ëòîäÐÛaëòîÏŠÈ½aáèma‰bèßŠíìİmëòîz–Ûaë

òÔyýÛa Þbîuþa ÖìÔy æbà™ë òí…b–nÓüa áç…‰aì½ Ýrßþa ÞýÌnüa Lbèãc bà×

bènßa†na æbà™ë ÑíŠÛa ¿ òí…b–nÓüa òİ’ãÿÛ ïÇìäÛaë ïàØÛa åznÛa ÈmL

bí‰þa …‰aìß òîàäm óÜÇ ÝàÈm òØib’nß ñŠçbÃ bèãcœÈjÛa ôŠíëŠÔÐÛa òi‰bªëÒ

ÑíŠÛbiòİjmŠ½aÝ×b’½aëLòÜßb‘òÜ–nßòÜÜòîÐíŠÛaòîàänÛaÝØ’mÙÛ‡åÇýšÏ

ÞýÌnaëÒbí‰þbiìèäÛaóÜÇ òäîÈ½a òîÜØîapüìznÛa òÏbØÛ ñŠànßë òj×Šß

Òbí‰þbi ÝàÈÛa òîi‡buë òí…b–nÓüa þa Éíìämë òíŠ’jÛaë òîÈîjİÛa bç…‰aìßL

côŠíåßÚbäçëìèäÛaëõaŠÔÐÛañ†Çb½…ìè¦aÞˆiåàšníðˆÛaâìèÐ½aÙÛ‡bèã

ÑíŠÛa Á‘bä¶ òÜ–Ûapa‡ òí…b–nÓüapbÇbİÔÛaÙÜm Ýà’îÛ áèi LbšícoÏŠÇë

æbØÛïÇbànuüaÞ†ÈÛaëêbÏŠÛaÕîÔ¤ëòîÈîjİÛa…aì½aëæbã⁄aòîàämåàšnmbèãdi

ÑíŠÛaITHN 

‰bÈnÛaêˆç´iÁiaŠÛaæcŠßþaÝ•byÑíIáîçbÐ½aHòí…bß…bÈicóÜÇbçŒî×Šm

pa‰bè½aë ò’îÈ½a åß Õöü É™ë ¿ ÑíŠÛa æbØ ÝÈu µg bþa ¿ évnm

ò×‰b’½aëLòí…b–nÓüa…‰aìàÜÛÝrßþaÞýÌnüaåyóÜÇñëýÇLòîÇìã´¤ë

òí…b–nÓüaòİ’ãþaN 

b£üaœÈiµgŠÄäÛbiëòÔibÛaáîçbÐ½aòi‰bÔßëòßõaì½ë‹aŠigÞëb¤Ûapbç

ŠÄäÛaåØ¹szjÛaÊì™ì½òÐÜn‚½a—öb–¨aÞýåßâìèÐ½a¿ôŠckãaìu

ïÛbnÛaìzäÛaóÜÇbšícbè–öb–ÞýåßòîÐíŠÛaòîàänÛaµgZ 
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IQ HóÜÇ òîbc òÐ–i k–äm òîÐíŠÛa òîàänÛa wßaŠië pbîÜàÈÛ bþa Ò†a

ÑíŠÛaæbØN 

IR H¦bi áöý½a âbànçüaòîÛb§a òîÐíŠÛa …‰aìàÜÛ Ýrßþa âa†‚nüa ¿ òîÜa …ìè

òîÛbànyüaëN 

IS Håß†zÜÛá òàöý½apbß†¨aÏìmë´îÐíŠÜÛï‘bÈ½aôìn½a ÉÏ‰ ñ‰ëŠ™

æ†½aÑíŠmïÛbnÛbiëáèmŠvçN 

ITH‰aŠÔÛa‡b¥a¿ÑíŠÛaæbØò×‰b’¶ëòÐÜn‚½a…ìè¦a´iáöý½aÕîänÛaN 

IUH–maŠÔÏŠr×þapb÷ÐÛaµg†íaŒn½aâbànçüaéîuìmëÑíŠÛaæbØÑîäN 

IVH‰aŠÓðˆ‚nßë´İİ«ë´îÐí‰åßbèi´îäÈ½aòÏb×òîšÓòîÐíŠÛaòîàänÛaN 

brÛbqZòîÐíŠÛaòîàänÜÛïßý⁄aâìèÐ½aÞìyZ 

 òjÈ’n½aë ñ…†Èn½a bèmübv¶ òîãbã⁄a ñbî§a Šßc a†ic âý⁄a ÝÐÌí õaì

òí‰a…gâcòîÔÜâcòîÇbànuaâcòí…b–nÓaoãb×cNNN‰ìßþaåßŠßcÝØÛÉ™ëÝia

|ßýß‰ì–måØ¹Ûa òîÐíŠÛa òîàänÛaÊì™ìßÙÛ‡åßëéîÛgxbn° bßë éjbäí bß

ïÛbnÛaÝîÜznÛaÕÏëbïßý⁄awèä½aZ 

åßÊŠÏbç‰bjnÇaóÜÇòîÐíŠÛaòîàänÛaµgâý⁄aŠÄäíòía†iòí…b–nÓüaòîàänÛa

òÜßb’Ûa òí…b½aë òîÔÜ¨aë òí†öbÔÈÛa …bÈiþa pa‡ Lòîbc —öb–¢ ÁjmŠm Ûa

òí…b–nÓüa…‰aìàÜÛÝrßþaâa†‚nüb×Læ‹aìnÛaëÞìà’ÛaëLò’îÈ½aôìnß´¤ë

éîÏ …ŠÐÛakî–ãÁìnßëð…ŠÐÛa Ý†Ûaôìn¶ õbÔm‰üa Þýåß LåÇÙîçbã

aîÌnÛa bíbšÓòîÇbànuüaëòí…b–nÓüaóäjÛa¿ïÜØîN NNÝrßŠÏìmæhÏ éîÜÇëa



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQQW 
 

òîàänÛaðcõŒ¦a¿†uaìníæck¯òí…b–nÓüaòîàänÛaðcÝØÛa¿—öb–¨aêˆç

òîÐíŠÛaIUHN 

åß òîÐíŠÛa òîàänÛa Êì™ìß µg ŠÄäÛa ¿ âý⁄a évní â†Ôn½a ÝîÜznÛa åß

½a Þìà’Ûa óÜÇ ŒØmŠí ü ïÛì âìèÐßÞìà’Ûa µg bšíc ÕÜİäí Ýi ÁÔÏ ïãbØ

ðŠØÐÛa LòíìàänÛa òîÜàÈÛbi òİîa òîã‹aìnÛa òíúŠÛa õì™ ¿ ïÇbİÔÛaë ïÛa†ÈÛaë

bènßŠiLôŠcóÜÇòÔİäßüëáîÜÓgóÜÇáîÜÓgòía†iÝšÐíýÏLâbànçüak¯Ýi

Éí‹ìm ¿ ðëbnÛbi ïšÔí ü ðˆÛaë éîÜÇ Ò‰bÈn½a æ‹aìnÛa õì™ ¿ bÈîº bèi

¿òîjäÛaòîàçþac†jßõb‰gõì™¿ÝiÕbä½aëpbÇbİÔÛa´iÁİ¨apa‰bàrna

ÞbaaˆçN 

òíú‰ õì™ ¿ ïßý⁄a …b–nÓüa ¿ òîÐíŠÛa òîàänÛa µg ŠÄäÛa åØ¹ ac

òÜßb‘òîvèäßIVHåßÊŠÏbç‰bjnÇaóÜÇbèÐíŠÈmåßÝÈ¯b¶…bÈiþaòÏb×óÜÇŒ×Šm

í…b–nÓüa òîàänÛaóÜÇ ñŠànß òÐ–i ÝàÈíë òÐÜn‚½a bèàîçbÐß—öb– óìní ò

bèÈÓaëë bèn’îÈß pbíìn¶ óÔmŠíë òÛë… òíc Ýa… Òbí‰þbi âbànçüa ñ…bí‹

bÔÏë émŠvçåß†§aëÑíŠÛa …‰aìßâa†‚na¿áöý½a†è¦aÞˆiÉßð…b–nÓüa

âý⁄a áîÛbÈnÛ Lbi òÔÜÈn½a …bÈiþa óÜÇ ÑíŠÈnÛa aˆç Œ×Šíë¿ òí…b–nÓüa òîàänÛ

éní…bß¿bÈÛa òÔîÔyéí†Û Š–zämð…bßüïã‹aìmïÛìïãbãgð†öbÔÇÉ™ë

Þbaaˆç¿âý⁄aáîçbÐßÕîjİmµgóÓŠíëN 

ÝÈÛ…bÈiþaåßa…†ÇåàšnmÝßb’ÛabèßìèÐß¿òîÐíŠÛaòîàänÛaæcôŠãéîÜÇë

bàçcZ 



QQXôŠÔÛaâcòÈßbuòÜ©…†ÈÛaLòîßý⁄apba‰†ÛaëòÈíŠ’ÛaâìÜÈÛIUVHæbšß‰QTSSç 

 

IQH¤µgÒŠ–äíðˆÛað…b–nÓüa†ÈjÛaòàöýßð…b–nÓaì¸pü†ÈßÕîÔLÕîjİmë

òßa†n½aòÜßb’ÛaòîàänÛaâìèÐßN 

IRHáîÜÈmëòz•åßòîbþapbß†¨aÏìmµgÒ†èíðˆÛaòíŠ’jÛaòîàänÛa†Èi

pa‰†ÔÛaŠíìİmëòîàämëkí‰†mëLòÜÇbÐÛaò×‰b’½aåßòÐÜn‚½apb÷ÐÛa´Ø·ë

òibÓ‰ëaˆîÐämëa…a†ÇgÁîİ‚nÛa¿L¥aëpa‰aŠÔÛa‡bLòîÐíŠÛapbÇëŠ’½añ‰a…gëN 

IS HŠÔÐÛa åß †§aë òîÇbànuüa òÛa†ÈÛa ÕîÔ¤óÜÇÝàÈíðˆÛa ïÇbànuüa †ÈjÛa

òîubnã⁄a ÞbàÇþa ¿ òjbä½a òîÜîÌ’nÛa pbbîÛa …b¯gë LÕîîšm åÇ ýšÏ

ÝîÈÐmë Òbí‰þa ¿ òîÇbànuüa pb÷ÐÛa ´i òí…b–nÓüa pa‰†ÔÛaë paìvÐÛa

ÔÛaŠš§aëÑíŠÛa´iòíìàänÛapa‰†N 

ITH…‰aì½aëò÷îjÛaóÜÇÅÏb¤òßa†nßòîÐí‰òîàämÕîÔ¤µgÒ†èíðˆÛaï÷îjÛa†ÈjÛa

bça†Çbßë‰þaëõb½aÙÛ‡¿b¶‰ìç†nÛaåßòybn½aòÈîjİÛaLòî§apbäöbØÛaë

bçËëòîãaìîyâcoãb×òîmbjãN 

אא 

FאאE 
áçcåßbèäßîö‰ÊŠÐ×òîÐíŠÛaòîàänÛaëbßìàÇòí…b–nÓüaòîàänÛaòîšÓ†Èm

ï¹…b×þa bç‰bg¿ òîàänÛapbîi…di´ànè½aë´rybjÛa ÞbiÝÌ’mÛapbÇì™ì½a

Þë…åßr×¿´İİ‚½aë‰aŠÔÛaÊbä•ëáØ§aÞbu‰µgâbànçüaÙÛ‡ô†Èníë

bÈÛa Lµg bîö†jßÙÛ‡ …ìÈíbîäÏýßbØmæýØ’m òîÇa‰ŒÛa aˆ×ë òîÐíŠÛa òîàänÛa æì×

bväÛa b knØí òÜßb‘ òí…b–nÓa òîàäm ÕîÔznÛ Lpbß†¨aë õaˆÌÛa ´ßdm æc ‡g



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQQY 
 

bèîÜÇou‰… Ûa òîbþakÛbİ½a åßkÜİßÑíŠÛa æbØÛ ôŠþa òîbþa

òîÐíŠÛaòîàänÛapbîvîmagN 

pbîÜàÈÛaåßòîÐíŠÛa òîàänÛaægòÏbØÛòÐÜn‚½a…ìè¦aÕîämóÜÇÝàÈmÛa

˜bëâbÇÊbİÓåßpbîÛbÈÐÛaLòîÇbànuüaëòí…b–nÓüaÒëŠÄÛa´¤Ò†ènmë

òÐÜn‚½apbÈàna¿òîÏbÔrÛaë[É™ìÛa´¤Ò†ènmbßìàÇòí…b–nÓüaòîàänÛaæþ

æbãfiÛòîÇbànuüaëòí…b½apbub§aÊbj‘gëï‘bÈ½aIõaˆËL•òzLáîÜÈmLåØL

ÝàÇH[æbã⁄a bèÈãb•ë bèÏ†ç òîàänÛbÏ LŠÄäÛa óÜÇ óÐ¥ ü òßbç ÑíŠÛa òîàämë

†î‘ŠÛaL|îz–ÛaÖbîÛa¿bèÈ™ëbßa‡gN 

òîãbã⁄apbÈànaåßÉàn©ðc¿òíìÛëabòîÐíŠÛaòîàänÛaæcôŠãéîÜÇë

†Èi ¿ æ‹aìnÛa åß Êìã ÕîÔ¤ µg Šfi ëc ÝØ’i óÈm ïÔbä½a êIïãbØ½aH L´i

òîvîma⁄aë òîàÜÈÛa òîybäÛa åß ÙÛˆÏ òÐÜn‚½a ïßìÔÛa …b–nÓüa Êìi‰ë õaŒuc

òí…b–nÓüa òîàänÛa Òa†çc åß ïîö‰ Ò†ç L¿ òÐÜn‚½a bèàîçbÐß óäjm éîÜÇë

òîÛëþabèmbíìnßN 

mÛapaŠ‘û½aâa†‚naëÝîÜznÛa´iòuëaŒàÜÛëÕjbßóÜÇ a†î×dmë´È

ìãbèyì™ëáË‰òîšÔÛaêˆç‰ì–móÜÇÖòîÛbnÛaÂbÔäÛaIWHZ 

IQHïÛaìy“îÈí‡g†îÈi†yµgòÐî«ë†jmÛaâbÓ‰þaòÌÛÞýåßIQ~RH‰bîÜß

âìîÛa ¿ †yaë ‰üë… åß ÝÓdi òàã LÕbä½a ¿ õüûç ïrÜq åß Šr×c åİÔí

Ý†ÜÛîö‰ ‰†–à× òÇa‰ŒÛa óÜÇåí†ànÈß òîÐíŠÛa La‡gëåÜÈ½aÒ†a æb×

âbÇÞìÜ¡Ñ–äÛaµg ŠÔÐÛa òjãÑîÐ¥µg évní ñ†zn½a áßþa òİky

IRPQUâ HòîàänÛaë òÇa‰ŒÛa ÊbİÔi ×c òu‰†i âbànçüa òîàny Èí ÙÛˆÏ



QRPôŠÔÛaâcòÈßbuòÜ©…†ÈÛaLòîßý⁄apba‰†ÛaëòÈíŠ’ÛaâìÜÈÛIUVHæbšß‰QTSSç 

 

ÖŠåßÑíbí‰üaæbØÛéîbüapbß†¨aÏìmëòîvèä½atìzjÛaëòîÐíŠÛa

áîÜÈmëéz•ëN 

IRHbÈÛaæbØkÜËcj×õŒuòîßý⁄aÞë†ÛaëòîßbäÛaÞë†Ûbióàíbßò•bë

ÑíŠÛa¿æì’îÈí bèäß LåìÛa¿ÑíŠÛaæbØòjãÁìnßæì×åÇýšÏ

´iÍÜjíïiŠÈÛaIVPµaXU%HæbØÛaòÜºåßN 

ISHbîÔíŠÏcë bîeÞë…œÈi¿oíŠucÛaòîöb–y⁄aì½apbîÜàÇoz™ëc

´ibßæcIWUµgXU%HæbØòîÔibßcòÇa‰ŒÛbiæìÜÌn’í´îÐíŠÛaæbØÛaåß

œÈiëc òîÐíŠÛapbÇbä–ÛbiÒŠÈí bàîÏÝ†môŠcÞbàÇdiæìßìÔîÏÑíŠÛa

éÏýëÝÔãëñ‰b£åßpbß†¨aÊbİÓpbãìØßN 

ITH´i bßoÌÜi´îÐíŠÛa æbØÛa …†Ç òÜº åß òÇa‰ŒÛbi´ÜßbÈÛa òjãITUµg

WU%HiŠÈÛaÞë†ÛaåßòîN 

IUHµgÝ–íÉÐmŠßÞ†È¶òîßbäÛaÞë†ÛaÒbí‰c¿ïãbØÛaìàäÛaÞ†Èßñ…bí‹IR%H

æ†½aµgÑíŠÛaåßòÈÐmŠ½añŠvapü†ÈßåßáËŠÛbibjíŠÔmN 

IVHÒbí‰þa¿òîßþaòjãÊbÐm‰aLòîiŠÈÛaÞë†Ûa¿òîßþaòjãÍÜjm‡gIWR~V%H

Áìn½a¿æbØÛa…†ÇòÜºåßLÄÈßÑíŠÛaæbØåßáèàIXHN 

IWHôìnß ¿ë òßbÈÛa pbß†¨a åß …ŠÐÛa kî–ã ôìnß ¿ aj× bmëbÐm Úbäç

ÑíŠÛaæbØ´iò’îÈ½aL…ŠÐÛakî–ãæcóÜÇpaŠí†ÔnÛaÞ†nÏŠš§aæbØë

ÍÜjí Šš§a¿ òßbÈÛapbß†¨aåßIT V HpaŠß L¿ …ŠÐÛakî–ãåß×c

òàÄäßpbîöb–ygkyÑíŠÛaIaëbÐÛNH 



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQRQ 
 
IXHòîÐí‰ Õbäß ¿“îÈm bÈÛa ¿ õaŠÔÐÜÛ òjã óÜÇc æc LÙäjÛa ŠíŠÔm áÔí ë

kypbÇìà© µgÑíŠÛa õaŠÔÏ òîÐíŠÛa òîàänÛa òîvîmahi˜b¨a ïÛë†Ûa

áçŠÔÏòu‰…L…ŠÐÛaÝ…ÍÜjíæcêbäÈßïÜ×ŠÔÏÚbäçæc‡gIUP‰üë…HÝÓdÏ

bíìäLÝÔíåíˆÛa…aŠÏÿÛãŠÔÏëÝ…ÁìnßÑ–ãåÇðìäÛaáèÜ…

énÛë…¿ …ŠÐÛa LåÇ bèãbØ …†Ç †íŒíÛa òîßbäÛa Þë†ÛaÑîä–måØ¹ éîÜÇë

ïÛbnÛb×òàãæìîÜßIYHZ 

IcHIXU%HòîÐí‰Õbäß¿æì’îÈíïÜ×ŠÔÏåßæìãbÈíåíˆÛaåßN 

Il HõaŠÔÐÛa …†ÇïÛbºg åß †þakî–ã bîfi òîßbäÛa Þë†ÜÛ æb× LÍÜjm ‡g

bÈÛa¿áç…†ÇòÜºµgáènjãIRW%Hòjäi bîÔíŠÏg bèîÜmIQW%Háq

í‰bØÛaëòîäîmýÛabîØíŠßcIQS%NH 

IYHbßìàÇ òí…b–nÓüa òîàänÛa Âb¸c ‰ì–Ó Låßr×¿ b•ì– òîÐíŠÛa òîàänÛaë

åßbçËëïÛbcŠÛaåíìØnÛaëòíˆËþaåßbèmbjÜİnßòèuaìßåÇòîßbäÛaÞë†Ûa

äÈÛaòîubnã⁄aŠ•bN 

IQPHÑíŠÛa¿“îÈmbÈÛa¿õaŠÔÐÜÛòjãóÜÇcæcN 

אא 

FאאאאE 
bßìàÇòí…b–nÓüaòîàänÛaÑíŠÈm¿lbnØÛaœÈiévníLÝà’ÛòîÜàÇbèãcµg

ð…b–nÓüaÂb’äÛaõaŒucëÊëŠÏÉîºLŠeæë…ÊbİÓóÜÇŠ–nÔmüëLñŠrØÛaŠÄã

pbÓýÈÛaëpbbjm‰üaLòí…b–nÓüapbÇbİÔÛa´iòÐÜn‚½aLkÈ–Ûaåß|j–ísî¡
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ŠŁa åÇ bèäß ÊbİÓ ÞŒÇ LòÇa‰ŒÛb× †yaë ð…b–nÓa Þb© óÜÇ Š–nÔm ü ïèÏ

|™aìÛa âbànçüaµg ñ‰b‘g¿Šeæë…áîÜÓgóÜÇëc bç†yëòÇbä–Ûaëc bç†yë

énîàämëÑíŠÛbiN 

í…b–nÓüa åßëpaîÌm åàšnm ñŠànß òîÜàÇ bèãdi òîàänÛa ÒŠÈí åß ´

ïÇbànuüaëð…b–nÓüaæbîäjÛa¿ ñj× òîÜØîç LpbÇbİÔÛa õa…c´¤óÜÇÝàÈí

òÐÜn‚½aòí…b–nÓüaIQPHLüòí…b–nÓüaòîàänÛaæcôŠíðˆÛaÑíŠÈnÛaÉßÕÐníaˆçë

ÁÔÏ ñ†í†u pbÇbä• ÕÜë Éîä–nÛa Èm Lça†Ènm b¸gëñ‰bvnÛaë òÇa‰ŒÛa µg b

pý•aì½aëÝÔäÛb×pbß†¨aëN 

ïç òí…b–nÓüa òîàänÛa æc µg bšícÑí‰bÈnÛaœÈi rmë Zòİ’ãþa òÇìà©

ëc Œ×aŠ½a ¿ÙÛ‡ æb× õaì ÝØ× …b–nÓüa òîubnãg ñ…bí‹kjm Ûa òí…b–nÓüa

ÐÜn‚½aòîàänÛaÊëŠÏ´iòîäÏòîÜßbØm…bÈicÑîšíb¶ëÒaŠþaòîàämbèc‰óÜÇëò

ÑíŠÛaN 

ô†ß ¿ åíbjnm òí…b–nÓüa òîàänÛa pbîvîmaaëkîÛbc æcÒëŠÈ½a åßë

òí…b–nÓüapbÇbİÔÛa æ‹aìnÛ bèÔîÔ¤ Låß òîÜàÈÛa êˆç Þë†ÛaœÈi ïÇaŠm bàäîjÏ

æ‹aìn½a ìàäÛa òîvîmaa jm Þý Læ‹aìm ñbÇaŠß â†Ç µg ŠŁa œÈjÛa |ä¯

pbÇbİÔÛa L åÇË ìàäÛa òíŠÄã ÙÛˆi ïšÔm bà× †öbÓ ÊbİÔi âbànçüa ÕíŠ

æ‹aìn½a LbväÛa bknØí òîÐí‰ òîàäm ÕîÔ¤åßÒ†aåÇ †ÈiÙÛ‡¿ë Læc ‡g

bßìàÇbìëòîàänÛaæ‹aìmÕÔ¤ô†¶æìçŠßbèyb¬N 

ïãbØ½a æ‹aìnÛa æc éîÛg éuìnã bß æg Lpa‰bàrna Éí‹ìm ¿ Þ…bÈnÛa Èí ü

¨aòí…b–nÓüaÁİLŠeáîÜÓgbbäíÛaòjäÛaÐãáîÜÓgÝ×Þbäísî¡LÙÛ‡æcë



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQRS 
 

òÔÜÈn½a òîäÐÛa …bÈiþaë pbîÛëþa åß òÇìà© bèàØ° Ûa òîäÐÛa ‰ìßþa òÜº åß

æbØÛbiL…‰aì½aëLòîàçþaòu‰…ëLŠqdnÛaëqdnÛaô†ßëLòîÇbİÔÛaÙib’nÛaòîÜàÇëL

bßë òîjäÛa bíaŒ½aëbèÄ¡ òÛë†Ûa áîÛbÓc òÏb× óÄ¤ æc …ì–Ô½a åØÛë [bça†Ç Lëc

òÐÜn‚½abè©aŠiëòîàänÛa…ìèuåßkbä½a‰†ÔÛbiLbàîÏÞìjÔßÉ™ëµgÝ–ãóny

åíbjnÛbi ÕÜÈní LñŠvç åß Þýnübi òİjmŠ½a pýØ’½a åß rØÛa óÏýnã ónyëL

…‰aì½aóÜÇÁÌ™ëLÕÏaŠ½aëLòÛbİiëLÒaŠ−aëLëbèèib‘bßN 

áöýß ‰†Ó µg Þì•ìÛa Ýîj ¿ †çb£ òîÈ™ìÛa pbí…b–nÓüa oãb× a‡gë

òîÐíŠÛa òîàänÛa åß ÞìjÔßë Lbèİİ ¿ òßbÈÛa Òa†çþa åà™ ÙÛ‡ ÝÈ£ë

âbÄäÜÛ òà×b§a þbi òİjmŠ½a ‰ìßþa åß ÙÛ‡ †Èí âý⁄a æhÏ [òí…b–nÓüa

ð…b–nÓüaLÜßb‘òí…b–nÓüaòîàänÛaÝÈ¯‡g¿ñŠÏaìn½aÙÜmåßÉëc—öb–¢ò

ïÈ™ìÛa âìèÐ½a LòîÔÜ ïèÏ [òîãbã⁄a ñbî§a åß ð…b½a kãb¦a óÜÇ ñŠ–nÔ½a

bÈßòí…bßëòîyë‰ëLêËëð…b½a´iÝ–ÏýÏLÏÝßbØmÚbäçëLðìšÇÂbjm‰aë

ðëŠcìçbßëðìîã…ìçbß´iLòîyë‰ÞbàÇcóÜÇðìİäíïãbã⁄aÂb’äÛaæþ

ëòíëŠcLáíìÔÛaÊŠ’ÛaÉßÕÐmabßN 

ÝàÈÛbiánçaâý⁄aæcÕjbß‰ŠÔíLêŒÏaìyïÇ‰ëLòíìäÈßëòí…bßLåà™ë

áÜëéîÜÇaóÜ•éÛìÔÛÝàÈÛaõbènãa‰ìÏŠuþaÕyÝßbÈÜÛIIZáèà–bãcòqýq

òßbîÔÛa âìí LêŠuc éİÈí ëÝàÈÛa éäß óÏìnbÏ auc Šudna Ýu‰ áèäß HHIQQHL

…ëò×Š§aëÂb’äÛaµgbÇLÝØÛaˆjãëLòÏbØiòÛbİjÜÛòîÐäÛasÇaìjÛaòÏb×bÇë

bç‰ì•LóÜ•éÛìÔÛlbjþbiˆþaëÖëbníÝ×ìnÛaæþÝ×ìnÛaôìÇ†ibèšÏŠÏ

áÜëéîÜÇaIIZÝ×ìmëbèÜÔÇaHHIQRHLâý⁄a¿òîãbjç‰ýÏòîãbjçŠÛaëÝnjnÛaëcL

ýîÜÔmëÝàÈÜÛ a‰bÔnyaëcéãd‘åßLáäÌÛaóÇ‰áÜëéîÜÇaóÜ•ÞìŠÛbÏLëc



QRTôŠÔÛaâcòÈßbuòÜ©…†ÈÛaLòîßý⁄apba‰†ÛaëòÈíŠ’ÛaâìÜÈÛIUVHæbšß‰QTSSç 

 

áÜëéîÜÇaóÜ•éÛìÔÛñb×ŒÛaåßˆÿÛIIZñŠßðˆÛüëÌÛòÓ†–ÛaÝ¤ü

ôìHHIQSHLµbÈméÛìÔÛåì½a¿êŠÏìmâ†ÈÛëcIZI¿†¯aÝîj¿Šubèíåßë

òÈë ar× bàËaŠß ‰þaNNN õbäÛaQPPH Hß Èí b¶¿ òÛbÈÐÛa ÝàÈÛa òàçb

Šucñ‰ì•¿†öbÇóÜÇéÛì–yëð…b–nÓüaÂb’äÛaIQTHLôìòîÐíŠÛaòîàänÛaÝçë

òí‰aŠànübiÑ–níáÄäßåÔnßÝàÇLòîubnã⁄aŠ•bäÈÛaòîÔiÉßåßbšnÛaëLÝØ’më

òÛë†Ûañ†Çb½æìäaì½abˆjíÛa…ìè¦aòÜ–ªLÁİb¬gëˆîÐäm¿bèn×‰b’ßë

nÛaêŠdiÉàna¿òí…b–nÓüaòîàäLéÈàn©pýØ’½éàèÐmë…ŠÐÛaÚa‰…gòîàçcÉßL

òíìàänÛa Áİ¨a …a†Çg ¿ òÜÇbÐÛa énàçbßë b ÞìÜy åÇszjÛa ¿ Úa‘üaëL

bèvöbnãëbç‰bqeáîîÔmëbçˆîÐämëIQUHLòîàänÛaÒ†çæbã⁄aæþén×‰b’ßÞýåß

bbcLbèÈãb•ëLéuìnméîÛgëbç…ìèuLbè©aŠiëLbèmbÇëŠ’ßëN 

òÜßb’Ûa òí…b–nÓüaòîàänÛaù…bjßåßïbc c†jßò×‰b’½aæg Láçbm bèãþ

òîàîÜÓ⁄a Áİ¨aÒa†çc ÕîÔ¤ ¿ LòîÛb½aë òíŠ’jÛapbîãbØß⁄aë …ìè¦a åß †îÐmë

òîÛb½a òßìØ§a õbjÇc åß ÑÐ± b¶ òîÜíìànÛaë LòîjÜÛa óÜÇ ïšÔíë LòîÜ×aìnÛaëL

òîÛaŒÈãüaë L‰ìÈ’Ûa òîàämë òßbÈÛapbÇëŠ’½aïÛbçþa´i òÜ–Ûa Õîqìm Þýåß

òîÛì÷½biIQVHLòîàänÛata†yg¿òîö‰òÐ–iáèÐãcóÜÇæbØÛa…bànÇaÉv’mëL

Òbí‰c¿lˆ¦aÝßaìÇÏìmëáöý½að…b–nÓüa„bä½aÕîÔ¤òîàçcÙÛ‡Éßâ‹ýní

m òjbÓ òîßý⁄aÞë†Ûa‰bàÇ⁄aóÜÇÝ•aìn½aâý⁄asyÙÛ‡ÕîÔ¤¿áèäîÈ

òîàänÛaëLéîÏŠmŒ×aŠßëåØëòz•ëáîÜÈmëÖŠåßòîbþapbß†¨a¿òÜrànß

òîmaìßÝàÇÒëŠÃIQWHN 

òÏb× åàšní éãc Ýi bäß†Ó bß †äÇ ÑÔí ü òîÐíŠÛa òîàänÛa Þì æg

òîÇbànuaëòí…b–nÓaòÇëŠ’½aòíŠ’jÛapbubînyüaáîÜÈmëåØßëjÜßëÝ×dßåß



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQRU 
 

éîÏŠmëkîjİmëÝÔãëLÁÔÏpbí‰ëŠšÛaÊbj‘g†äÇÑÓìníüëLpbîub§aÝà’íÝiL

pbäîznÛaë Lâý⁄a bç†’äí Ûa òîçbÏŠÛa µg Éàna Ý–í óny LÝi ÁÔÏîÛ

åÇýšÏòîß†ëòîÇbä•ëòîÛëcòí…b–nÓüapbÇbİÔÛaòÏb×òîàämµgÙÛ‡‹ëbvní

apbÇbİÓŠßþa òíbèã ¿ òîìnß òîßìØyë ÞbàÇcë òîÜöbÇ òÐÜn‚½a ïÜØÛa …b–nÓü

ïßý⁄aÉànapbÔj´iñìvÐÛaâ…‰¿òîÛa†ÈÛaê…bÈidiÞìà’ÛaÕîÔ¤Lwß†më

pbÓ†–Ûaëñb×ŒÛabèc‰óÜÇñ†í†ÇêˆîÐämpbîÛeÞýåßÙÛ‡ÕîÔ¤¿âý⁄a

ëüåßÞbßëÑÓìÛaëpa‰bÐØÛaë‰ëˆäÛaëÑöbÃìÛaëköbuìÛaåßbçËëbt‰a

òîÛb½aN 

òîßý⁄aÞë†ÛaÒbí‰cŠöb¿òí…b–nÓüaòîàänÛaæ‹aìmbšícÙÛˆiÁjmŠíë

âbànçüaŠÏaìníübß†äÇŠebäîyòjuaìÛaëbäîyòjzn½aòîÇŠ’ÛakÛbİ½aåßÙÛˆÏ

òîàänÛa†Ïaë‰åß†ÏaŠ×Òbí‰þaÙÜniòß‹ýÛaòíbäÈÛaë¿bØÛaâbÇéuìiòí…b–nÓüaL

ý×¿ëŠe bäîybèäÇñ†îÈië bäîybò¼bnßæìØm†ÓÝiæ†½aòÐí…‰Òbí‰þa‡g

Áİ¨a pa‰bàrna åßë âbànçüa åß bèÔy bèöbİÇgë bbÐËg â†Ç k¯ ´nÛb§a

üì•ëëòîàØÛaïßìÔÛaÝ†ÛaîíbÔ¶òÏbšßòàîÓåßéÔÔ¤bßÉßô‹aìníbßbànça

aÝyµgòÛbİjÛabèc‰óÜÇëÒbí‰þaÝ×b’ßåßrØÛLæ†½aÑíŠmëñŠvaëN 

ìç‡gæ‹aìnÛaëÞìà’Ûa bíbšÔÛïÇŠ’Ûa†äÛa …b¯géàÇ†íëÕj bß†šÈí

òîèí†jÛa‰ìßþaåßLòîÇbä•âcoãb×òîÇa‰‹pbÇbİÔÛaŠöbíòía†iâý⁄aánça†ÔÏ

òîß†ëL¿áÜëéîÜÇaóÜ•ÞìŠÛakË‰†ÔÏéÛìÔiòÇa‰ŒÛaIIZáÜßåßbß

bŠË ŠÌí LbÇ‰‹ Ê‰Œí ëc Læbãg ëc  éäß Ý×dîÏòàîèi ëc Léi éÛ æb× üg

òÓ†•HHIQXHLæeŠÔÛa—äiòÐÜn‚½apbÇbä–ÛaòÏb×µgéîuìnÛa†¬òÇbä–ÛaÝšÏ¿ë

òÐÜn‚½apbÇbä–Ûaòîàçcµg’mÛapbíŁaåßrØiŠŒíðˆÛaLbÈméÛìÓbèäßµ
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béîuìnÛaëòîã†È½apbÇbä–ÛaÞb©¿µbÈmIZIÉÏbäßë†í†‘diéîÏ†í†§abäÛŒãcë

bäÜÛNNN †í†§aRUH HµbÈm éÛìÓëII ZbèãaìÛcÑÜn« Š»ëœîi …†u Þbj¦a åßë

…ìkîiaŠËëNNNŠbÏRWHHµbÈmÞìÔíòzÜþaòÇbä•¿ëIIZÝîiaŠáØÛÝÈuë

 áØîÔm ÝîiaŠë Š§a áØîÔmáØdiNNN ÝzäÛaXQ HHµbÈm éÛìÓëII ZòÈä• êbäàÜÇë

áØdi åß áØä–znÛ áØÛ ìjÛNNN õbîjãüaXP HHÞìÔí åÐÛa òÇbä• Þb© ¿ë

µbÈmIIZbäîyëëbääîÇdiÙÜÐÛaÉä•aëNNN…ìçSWHHÞìÔíòí†Ü¦apbÇbä–ÛaÞb©¿ë

éãbzjII Zíë áØäÈ™ âìí bèãìÐ‚nm bmìîi âbÈãþa …ìÜu åß áØÛ ÝÈuëâì

áØnßbÓgNNN ÝzäÛaXP HHµbÈm ÞìÔí òîÇa‰ŒÛa pbÇbä–Ûa Þb© ¿ëII ZpaŠ åßë

bäy bÓ‹‰ë aŠØéäßæëˆ‚nmlbäÇþaëÝî‚äÛaNNNÝzäÛaVWHHåßÙÛ‡Ëµg

˜ì–äÛaN 

ÊbİÓ¿Þìà’ÛaòîàçcóÜÇòÛü†ÛaòÌÛbiòÔibÛa˜ì–äÛaæcŠßþaÝ•by

òÇbä–Ûa Li æd‘ éÇëŠÏ åß ÊŠÏ Ý× ¿ëôŠþapbÇbİÔÛa òîÔ LÒbí‰c Šöb ¿ë

bèÔbäßëòÛë†Ûa LóÜÇb™ŠÏòÇbä–ÛaáÜÈm Č†ŽÇaáè»‰õbèÔÐÛaœÈiæcÝi

òíbÐØÛaLÊìàaóÜÇáq⁄aÉÓëœÈjÛaéiáÔí‡gIQYHN 

µbÈméÛìÔÛòí…b–nÓüapbÇbİÔÛaòîÔið‹aìmòîàçcâý⁄aŠÄã¿ñ‰bvnÜÛëZ

IIaaÝycëbiŠÛaâŠyëÉîjÛNNNôŠÔjÛaRWUHHµbÈméÛìÓëIIZ¿æìiŠšíæëŠeë

a ÝšÏ åß æìÌnjí‰þaNNN ÝßŒ½aRP HHéîÜÇa óÜ• éÛìÓsí…byþa åßë

áÜëIZIÖ‹ŠÛa‰b’ÇcòÈmbèîÏæhÏñ‰bvnÛbiáØîÜÇHHIRPHN 

—ã …ìuë b¸ë…ÙÛ‡óÜÇ Év’í âý⁄a æhÏ òîàänÛa æ‹aìni ÕÜÈní bàîÏë

òÐÜn‚½apbØib’nÛaëpbÓýÈÛaëlˆ¦aôìÔÛ aŠÄã ŠeóÜÇ ÊbİÓÝîšÐni ÉİÔí



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQRW 
 

bèäîi L ð‰b‚jÜÛ éyŠ‘ ¿ ïãýİÔÛa âbß⁄a ôŠí bàØÏIRQH L}ÑÜn¥ òÛd½a æc

Þaìyþa Òýnbi LòîöaˆÌÛaë òîÇa‰ŒÛa pý•b§a µg wînya æhÏ òub§a …ìuëë

òÇa‰ŒÛaoÜšÏLÔãüŠvn½aµgwînyaægëÝšÏcñ‰bvnÛaæìØmÕíŠİÛaÊbİLsîyë

oÜšÏÉöbä–Ûaµgwînya {ÊbİÔÛaÝîšÐmÉßpbÇbİÔÛa òÏbØi âbànçüaåß†iýÏ

émb™ëŠÈßÝÔmðˆÛaLémbvnäßŠÏìnmðˆÛaÙÛ‡åÇIémb™ëŠÈßHIRRHN 

bäß†Ó bß óÜÇ âbànçüa ÑÓìnm üë Lâbànçüaë æ‹aìnÛa ÕîÔ¤ ¿ òjËŠÏ

näÛa ÕîÔ¤ë Òbí‰þbibçì¸ pü†Èß ´i jØÛa Òýnüa åÇ a†Èië bèäîi ÕbL

òîÇbànuüaëòí…b–nÓüapbÓbänüaëÖaìÐÛaëÝ×b’½a‰ìèÃëLòîàämŠßþaïÇ†ní

Òbí‰þa òÏb× Lòîubnã⁄a …‰aì½a âa†‚naë LÕîÔznÛïÜaôìn½aóÜÇpaõbÐØÛaë

ÐÛañŠr×éÈßlëˆmëåíbjnÛañ†yéÈßÑ¥óÜÇcÞ†ÈßÖ‰aìIRSHN 

òÜßb’Ûaòí…b–nÓüaòîàänÛaÊëŠÏåßïbcÊŠÏòîÐíŠÛaòîàänÛaægLbèîÜÇsy

ÝÔÈÛaëÊŠ’ÛaLŒíŒÈÛalbnØÛaåßbçbä™ŠÈnaÛa˜ì–äÛaÙÜmåßÙÛ‡|šníL

ñŠèİ½a òäÛaë Lòibz–Ûa ‰bqeë Lñaëb½aë Þ†ÈÛa ïìm åß Éibãë Láçc åß bàçë

Ûa âbÄäÜÛ òîbþa ù…bj½aïßý⁄a ïbî Lbèmbbîë òîàänÛa Áİ †çb£ë

æ‹aìnÛaåßÞìÔÈß‰†ÓµgÞì•ìÛaÝîj¿òÐÜn‚½aL´iåíbjnÛabÈßóÜÇõbÔi⁄aë

bîã†Ûabç…ë†y¿Òbí‰þaN 

òîÐíŠÛa òîàänÛbi âbànçübÏ òÔîÔyë L…ìèuë õbjÇc Éí‹ìm òÛa†Çë LkbØßë

òibîãòÛë†ÛaâaŒnÛaåß|šnmòîàänÛaÉànaåÇLåaìßÝ×åÇòÜßbØÛabènîÛì÷ßë

òÛë†Ûa ¿ LêŒ×Šß æb× bíc Lénãbí… ëc LéÜàÇ ëc L‰ìßdi âbànçüa ÙÛ‡ óÜÇ †è’í

˜ì–äÛaåßr×æ†½aëÒbí‰þa¿bßìàÇ´àÜ½aZ 
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Þ†ÈÛa¿µbÈmÞìÔí ‡gII Za‡gë bèÜçcµgpbãbßþa aë…ûmæcá×Šßdíaæg

bäÛa´iánàØyÞ†ÈÛbiaìàØ¤æcNNNõbäÛaUXHHÞ†ÈÛaâìèÐßÊbmaåßáËŠÛbië

éÛìëLé–ãbßaáè»‰åíŠÐ½aœÈipbçb£akyÈíbäçéãcügIZæg

´àÜ½a ‰ìßc ñüë Š’Èß bí á×Šßdí a Låß áØnîÇ‰ éîÜÇ áØäànöa bß aë…ûm æc

áè÷îÏLáèÓìÔyëLáèîÛgáèmbÓ†•ëáaìßcëLÜÇåßõï‘Ý×õa…diaá×Šßcbßó

éÛ ìçåßµgÙÛ‡ Lø’i aëŠqdnmüë bèÜçc aìàÜÄmü [áØí†íc¿–mæc †Èi

bèäßLéÈ™ìßË¿bèäßb÷î‘aìÈšmüëLbçˆdiáØÛaæ‡cå¾ügbçëˆdmüë

áØí†íc¿–mæcÝjÓéäßLáèäîiaìàØ¤æcáØnîÇ‰´iánàØy‡gá×ŠßdíëÞ†ÈÛbi

Òb–ã⁄aëLéibn×¿éÛŒãcaáØyÙÛ‡ëLéÛì‰æbÛóÜÇéäîiëLÙÛ‡aë†Èmü

áèîÜÇa‰ìvnÏHIRTHN 

ñaëb½a ¿ µbÈm ÞìÔíëI ZIoØÜß bß óÜÇ áèÓ‹‰ ð…aŠi aìÜšÏ åíˆÛa bàÏ

õaìéîÏáèÏáèãb¹gNNNÝzäÛaWQHHÕÜ¨aÉîà¦µbÈmaìçÖ‹ŠÛaæc…ì–Ô½aë
IRUH LÇë´îÐí‰ bèmbjnØßë bç‰bëòîàänÛa …ìèuëõbjÇc¿éÔÜòíìmïÌjäí éîÜ

bìyëŒ×aŠ½a¿ëcÒaŠþa¿aìãb×õaì´ã†ßëN 

æëbÈnÛa ¿ éãbzj ÞìÔíëII ZôìÔnÛaë Ûa óÜÇ aìãbÈmëNNN ñ†öb½aRH H¿ë

µbÈm éÛìÓ ñìþaII Zñìg æìäßû½a b¸gNNNpaŠv§aQP HHµbÈm éÛìÓëII Zêˆç æg

æìÔmbÏ áØi‰ bãcë ñ†yaë òßc áØnßcNNN òiìnÛaWQ HHµbÈm éÛìÓëII Zæìäßû½aë

œÈiõbîÛëcáèšÈipbäßû½aëNNNæìäßû½aHHáÜëéîÜÇaóÜ•ÞìÔíëIIZáÜ½a

éàÜÄíüë éàÜíü áÜ½a ìcHHIRVH L†îÛb×´ãëbÈnß´àÜ½a æìØí æc án° b¹

ñ†yaìÛaLŠÛaÞìÔíëáÜëéîÜÇaóÜ•ÞìIIZbäîÜÇbßáèîÜÇëbäÛbßáHHIRWHL



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQRY 
 

ÊŠ’Ûa¿éîÛglë†äßòîàänÛaŠßcëòíìîã†ÛaÖìÔ§biÕÜÈní bàîÏðc LôìnßóÜÇë

òÛë†ÛaLbèÜa…Õbä½aëÒbí‰þaÉßëN 

òîšÔÛ ŠÈnÛa †äÇ æbØ¶ òîàçþa åß bèi âbànçüaë òîÐíŠÛa òîàänÛa æc

⁄a áÇ…ë òîÛì÷½aâýÛaë ñý–ÛaÝšÏc éîÜÇÞìÔíÙÛ‡¿ë bèÔîjİmë b âýZ

IIénîÇ‰åÇÞì÷ßÊa‰Ý×ëÊa‰áØÜ×LÞì÷ßìçëÊa‰bäÛaóÜÇðˆÛaßþbÏ

énîÇ‰åÇHHIRXHLÛabíbšÔÛaåßòÇìà©…†zîÏÙÛ‡åßéäÇaï™‰ŠàÇÕÜİäíë

æìİİ‚½a bèi †‘í æc |Ü–m LnÓüa pbbîÛa ïa‰ëpbÈànvàÜÛ òí…b–

ÞìÔîÏ Š–ßë Š–Ç Ý× ¿ òîßý⁄aI Z†äÛ ê…bjÇ óÜÇ bäÐÜ‚na †Ó a æg

áènÇìuLáèm‰ìÇãë LáènÏŠyáŠÏìãë Láçbäî™bÔmáÈäÛa êˆçáçbäîİÇc a‡hÏ

bçŠØ‘H L¿ ÍÛbjm Ý™bÐÛa Éàna ñ‰bàÇ ÕîÔ¤ Ýîj ¿ ô× pbÔÜİäß êˆèÏ

émbíìÛëcÕîÔznÛéiâbànçüaémaŠuëbèmbb’ãÝîÈÐmëN 

Òa†çþa åß ïbc Ò†ç ÕîÔ¤ ¿ áçbí òîÐíŠÛa òîàänÛbi âbànçüa æg

´àÜàÜÛ òÈä½aë ñìÔÛaë òßaŠØÛaë ñŒÈÛa ÕîÔ¤ ìçë ïßý⁄a …b–nÓýÛ ôØÛaL

òîßý⁄aòÛë†Ûa‰†•¿ÙÛ‡ÕîÔ¤pbîİÈ¶âbànçüaaˆÛëLåßÙÛ‡ïÜmbßë

ñ‰ì•¿‰ì–Ç‰bèãÿÛ‰bÐnyaL…ë†ÛaëŒuaìzÜÛòßbÓgëLaï™‰ŠàÇŠÐy†ÔÏ

ÖaŠÈÛalìäuÝÔÈß Šèã éäÇ LñŠ–jÛa òîybäi a‰bèãcë LŠÐy bšíc æ‹aìnÛaÕîÔznÛë

æbvÜ¨a LŠbäÔÛaóäië L‰b–ßþaáÄÈß¿‰ì¦aâbÓcëIRYH LæbàrÇÝÈÏÙÛˆ×ë

éäÇaï™‰LéÜiþaŠèãŠÐy†ÔÏLòÜöbãwîÜëòäí†½aïyaì™¿ISPHN 

ÊÛaŠÐyë…ë†Ûaõb’ãgòîßci†èÇïÐÏbßìàÇòîàänÛbiâbànçüaÉibnmë

‰bèãþaëpaìäÔÛaëLòíëbÈß†bèäß…ë†Ûaåßa…†ÇòíëbÈß†î‘†ÓëL¿a…ë†ë
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òäí†½a òîybšiÕîÔÈÛa L …bîÈÛa †ábiÒŠÈíÑöbİÛa¿ a†ëISQH L†îÛìÛaÇë

ŠİÛa Õ’iò×ŠyÝîènÛÖaìþaë æ†½a´ipý•aì½a ÝjÝîèmë òîÇa‰ŒÛaÖ

laë†Ûaë…aŠÏþaLòîÇa‰ŒÛapbvnä½aëLŠbäÔÛaâbÓcëLôìnßóÜÇ‰ì¦a|Ü•cë

Òbí‰þaISRHN 

paìäÔÛaë ÊÛa Õ’i bjÈÛa i õbÐÜ âbÓë L‰bèãþa aëŠÐyë LaìßbÓcë

…ë†Ûa LëŠÌÛaëðëbÔnÛaë ‰ëˆjÛa aìjÜuëæa†ÜjÛa ŠöbÛpaëŠš¨aë ‰bv‘þaë

Òbí‰þaòÏbØÛbìëòîàänÛaæ‹aìmñbÇaŠ½ISSHN 

òÜßb’Ûaòí…b–nÓüaòîàänÛabèióÄ¤ÛaòîàçþaêˆçægLÒbí‰còÏb×òîàämë

‰bàÇ⁄aëòîàänÜÛïßý⁄aâìèÐ½aÖìÐmåßòÈibãâý⁄a¿ò•bòÛë†ÛaÕbäßë

a¿òîàänÛawèäßóÜÇïÈ™ìÛa…b–nÓüLòšíŠÏâý⁄a¿òí…b–nÓüaòîàänÛaæþ

òí…b–nÓüa òÜØ’½a xýÇ µg éuìnm ü òîßýg ñ‰ëŠ™ë LáÄäÛa Þby ìç bà×

òîÈ™ìÛa Lénîà×byëaòîãa†yë bèbcÝi Lòîãb¹⁄a ñìÔÛaóÜÇ†ànÈm LkîËÛaë

ïÇŠ’ÛaLéãbzjÞìÔíÙÛ‡¿ëIIZaë‰þaåßá×d’ãcìçbèîÏá×ŠàÈnNNN…ìç

VQHHµbÈméÛìÓëIIZåßaìÜ×ëbèj×bäß¿aì’ßbÏüìÛ‡‰þaáØÛÝÈuðˆÛaìç

‰ì’äÛaéîÛgëéÓ‹‰NNNÙÜ½aQUHHáÜëéîÜÇaóÜ•éÛìÓëIIZòšíŠÏÞý§akÜ

áÜß Ý× óÜÇHHISTH L˜ì–äÛa åß ÙÛ‡ Ëë L´i ‰aë…þa ÝßbØm óÜÇ âìÔmë

…aŠÏþaë òÛë†Ûa LmëÕîjİm ÝšÏc Þìà’Ûaë æ‹aìnÛa ôìnªë âìèÐß Õjİ L˜Š¤ë

µbÈméÛìÔÛ˜Šy†‘c bèmbîİÈßë bèmbßìÔßëò÷îjÛaóÜÇIIZ‰þa¿ aë†Ðmüë

bèyý•g †ÈiNNN ÒaŠÇüaXU HHÞ†ÈÛa ïìm óÜÇ âìÔm Òbİ½a òíbèã ¿ ïçë

rØÛabèàÇ†mñ‰ìè’ßòîßýgù…bjßïçëæëbÈnÛaëæby⁄aëæbÔm⁄aëòÛ…þaåß

†çaì’ÛaëN 
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אאא 

FאאאE 
ÕîÔ¤ì−éuìnmœÈjÛa bèšÈiÉßbîäÏòÜßbØn½aÒa†çþaåßòÇìà©Úbäç

ÑíŠÛa æbØi òíbäÈÛaë òîÐíŠÛa òîàänÛa LòîÜ•þa òİ¨a åß Éjäm òîÜ× òßbÇ bèšÈi

òîÇbànuüaòí…b–nÓüaòîàänÜÛLbbèšÈiëòßbÈÛaÒa†çþaÙÜmÕîÔ¤µgïßŠmò•

òîbþa bèmbjÜİnß¿Lpa‡òÐÜn‚½aÒbí‰þbiòÔÜÈn½aÒa†çþaœÈi bèäÇÊŠÐníë

òí…b–nÓüaòÈîjİÛaLéÛòèvn½aëÑíŠÛaåßòÈibäÛaÒaŠÇþaë†îÛbÔnÛaëpa…bÈÛaëL‡g

c åß ÝÈ£ †îÛbÔmë pa…bÇ áèí†Û æc ÑíŠÛa æbØ åÇ ÒëŠÈß ìç bà×ëŠß

òîàänÜÛòîbþa†ÏaëŠÛaåßa†Ïa‰áèÏbí‰còîàämµgáèèîuìmëáèàÇ…ëáèn×‰b’ß

oãb× bíc òîÐíŠÛa LÖ†•ëbà§aë ñ‰…bj½aë‰ë˜ý⁄aë †¦aëÝàÈÛa bèäßë

bèèib‘ bßëáèÏbí‰þõbànãüaë õüìÛa Lòèuìn½a òÐÜn‚½a òîàÜÈÛaþa õbÐ™gÉß

b–nÓüa òîàänÛa ÕîÔ¤ µg[të†§a åØ¾ aŠßc bèäß õŒv× òîÐíŠÛaë bßìàÇ òí…

bçËë òîÐíŠÛa ò÷îjÛa òíb»ë æëbÈnÛaë òîÜßbØnÛaë æ‹aìnÛaë Þìà’Ûb× LåØ¹ éîÜÇë

ïÛbnÛa‰ì–nÛaÕÏëòîÐíŠÛaòîàänÛaÒa†çþâbÈÛa‰b⁄aÉ™ëISUHZ 

üëcZòßbÈÛaòîÜØÛaÒa†çþaZ 

Ûa òîàänÜÛ òßbÈÛa òîØÛaÒa†çþbi †–ÔãòîÐíŠ LåØànm ü ÛaÒa†çþaÙÜm

òİìnß ëc ñ–Ó òİ¿ bèÔîÔ¤ òí…b–nÓüa òîàänÛaÁİëwßaŠi LÝÄmÙÛˆÛë

òîÜØÛaÒa†çþa òàöbÓ óÜÇ Lòİìn½a Áİ¨aÙÜm Þýåß bîöŒu bèÔîÔ¤ áníëL

‰b⁄aÙÛ‡ëïàîÔÛað†öbÔÈÛakãb¦bibèÔÜÈnÛÒa†çþaòàöbÓóÜÇsØ·bèšÈië
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a åßòİjr½a ü Òbí‰þa ¿ òí…b–nÓüa òîàänÛa ÕîÔ¤ óÜÇ òäîÈ½a †îÛbÔnÛaë pa…bÈÛ

bISVHN 

µg óÈm Òa†çþa åß òÇìà© òîÐíŠÛa òîàänÜÛ æhÏ Õj bß óÜÇ bîdmë

Òbí‰þa æbØ òîbc òÐ–iÒ†ènm bèãì× åß áËŠÛbi bèÔîÔ¤ Lta†ygŠÌi

Šš§aëÑíŠÛa´iæ‹aìnÛaLÞì•ëòîàçcëbòîàänÛaLòß‹ýÛapbß†¨aáí†ÔmëLüg

Òa†çþaÙÜm¿ÊìämÚbäçÝÈ¯bènßŠiòí…b–nÓüaòîàänÛaòîÜàÇòîÜßbØmæcISWHZ 

bîãbqZòí…b–nÓüaÒa†çþaòÇìà©Z 

òîäÐÛaÝßbØnÛaëæ‹aìnÛaëÞìà’ÛapbîÜàÈÛòîÇaŠ½aLòí…b–nÓaòİìÜ¥ü‡g

ïçëÒa†çþaÙÜmåßZ 

IQHabèÈßòÔÏaìn½a†îÛbÔnÛaëpa…bÈÛañbÇaŠßëòîßý⁄aòÈíŠ’ÛaÕîjİmóÜÇòÄÏbN 

IRHò’îÈ½a pbíìnß ´¤ LÒbí‰þa ¿ ò’îÈ½a pbíìnß æc ÒëŠÈ½a åß ‡gL

òÔÜÈn½a pbîöb–y⁄a áÄÈàÏ bèi ò•b pbîöb–yg …ìuë â†Ç åß áËŠÛbi

Ðmb¸ë…bßìàÇÞë†Ûaµgévnm…ŠÐÛaÝ…Áìn¶Ýî–LòÈîjóÜÇÒìÓëëc

bîànyaŠßcÙÛ‡åßÝÈ¯b¶Òbí‰þa¿ò’îÈ½apbíìnßLéîuìméÛýåßání

bÔ½aðŒ×Š½aÒ†aaˆçÝrßµgâbànçüaåß†íŒ½aN 

ISHáèmŠvçåß†§aëÑíŠÛaæbØÛÝàÈÛa˜ŠÏÏìmN 

ITHòîàîÜÈnÛaòîÇbànuüapbß†¨a¿ïÇìäÛaëïàØÛaÉìnÛaòîz–ÛaëN 

IUHÁİ‚½að…b–nÓüaìàäÛaÞ†ÈßÕîÔ¤¿òàçb½aN 

IVHòîubnã⁄abèníbÐ×ÉÏ‰ëòíŠ’jÛaôìÔÛaòîàämLbèn×‰b’ßñ…bí‹ëbèàîÜÈmëbèjí‰†më

òîÐíŠÛaòîàänÛa¿N 



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQSS 
 
IWHòîãbØ½aòîàänÛaæ‹aìmÕîÔznÛâbànçüaåß†íŒ½aÏìmN 

IX HÛa Éß òîubnã⁄a ñ†ÇbÔÛa ÉíìämòîÜàÇ ¿ ñ†ÇaìÛa pbÇbİÔÛa ÊëŠÏ óÜÇ Œî×

òîàänÛa LòîÜíìznÛa pbÇbä–Ûb× LòybîÛa óÜÇ Œî×Ûaë Låí†ÈnÛaë Lâbànçüaë

bèèib‘bßëòÇa‰ŒÛbiLpbß†¨aÊbİÓÊëŠÏœÈiëcLpa‰bàrnüaëáèþb×N 

IYHÛaòîÜàÇ¿Þìßd½aê‰ë†iâbîÔÜÛ˜b¨aÊbİÔÜÛâbànçüaåß†íŒ½aõbİÇgòîàän

òîÐíŠÛaëòîÇbànuüaëòí…b–nÓüaN 

IQPHpübaÉîº¿òîÏbänÛañ‰†ÔÛañ…bí‹ëòîubnã⁄a´¤N 

IQQHbèßa†‚naåyëòí…b–nÓüa…‰aìàÜÛõÑØÛaÞýÌnüaN 

¿ÒýnaÉßÒa†çþapa‡bïßý⁄a…b–nÓüa¿òîàänÛaoãb×a‡gë

àänÛa òî•ì–ëÕîÔznÛa òÈîjòí…b–nÓüa òî Lbšíc Œ×Šm bèãcüg bèmbjÜİnß ìë

bèàçcÒa†çþaœÈióÜÇÕjbßµgòÏb™⁄biZ 

IQHæbØáèîÏåßë´äaì½aòÏbØÛÕöýÛaï‘bÈ½aôìn½aëòßaŠØÛaëñŒÈÛaÕîÔ¤

Òbí‰þaN 

IR Hò•bòÐ–i òíìàänÛaë òßbÇ òí…b–nÓüapüba¿ òîßý⁄aáîÛbÈnÛa õb‰gL

òîÇbànuüaëòîÔÜ¨aëòí†öbÔÈÛaòîàänÜÛòÐÜn‚½a…bÈiþaóÜÇŒî×ÛaëNNNaN 

IS H òîàîÛbÓþaë òîÇbİÔÛaë òíŠØÐÛa ê…bÈic òÏbØiÞìà’Ûa ñbÇaŠßIòîãbØ½aHòîÛa†ÈÛaë

ñëŠrÛaëÝ†ÛaÉí‹ìmòÛa†ÈiòÔÜÈn½aLÙÛ‡ÕîÔzniòÜîÐØÛapbîÛŁa…b¯gëLåß

ßbçËëñb×ŒÛaÞýôŠþaòîÛb½aköbuìÛaåL‰ëˆãëÒbÓëcëpbÓ†•åß

éÛt‰aëüåßÞbßëpa‰bÐ×ëN 

ITHòîbþapbß†¨aëÉÜÛaåßïmaˆÛaõbÐn×üaÕîÔ¤N 



QSTôŠÔÛaâcòÈßbuòÜ©…†ÈÛaLòîßý⁄apba‰†ÛaëòÈíŠ’ÛaâìÜÈÛIUVHæbšß‰QTSSç 

 

IUHbbØ‘cëbç‰ì•òÏbØiòÛbİjÛaåß†§aëÝàÈÛa˜ŠÏÏìmLbèäßÕÜÈmbßõaì

åìÛa ¿ÝàÈÛa ŠÏìm â†Èi LéÛ a‰bÔnya ÝàÈÛa ÚŠm ëc Låß ˆþakji ëc

ñb×ŒÛaLòiŠvnÛaëñ¨aòÜÔÛëcN 

IVHòîÐíŠÛaòí…b–nÓüa…‰aìàÜÛÝrßþaâa†‚nüaN 

IWHð…b–nÓüa‰aŠÔnüaÕîÔ¤N 

bè–¥òÔî–ÛÒa†çc bòîÐíŠÛaòîàänÛaæcéîÛg ñ‰b‘⁄a‰†£b¾ë LÞëb¤ë

ïÜíbà×bç‰ì–måØ¹bèîÛgÞì•ìÛaÝîj¿ñ†çbuZ 

IQHòí…b–nÓüaòîàänÛaòîÜàÈÛòÜÓŠÈ½a†îÛbÔnÛaëpa…bÈÛañŠİîåß†§aLbßò•b

Úýènüaë òí‰†ÔÛaë Ý×aìnÛaë òîjÜÛa óÜÇ òäîÈ½a ñ†nà½a òÜöbÈÛbi bèäß ÕÜÈm

ðŠbÐnÛaLòîßý⁄aòÈíŠ’ÛaæaŒîßµgÙÛ‡…‰ëpa…bÈÛaëÂb¸þaåßbçËë

òzàÛaN 

IRHüaòİ’ãþaÉíìäm´îÐíŠÛa´vnä½a‰bÌ–ÛòîÇa‰ŒÛaëòí…b–nÓLóÜÇáèm†Çbßë

òîÐíŠÛaòîàänÛaÒa†çcÕîÔ¤µgÞì•ìÛaN 

ISHÁİëwßaŠiÉßòîã‹aìmñ‰ì•¿ñ†yaìÛaòÛë†ÛaÁîªÝa…Òbí‰þaÉ™ë

òí…b–nÓüaòîàänÛaÒa†çcëN 

IT Ha ÕîÔ¤¿ áçbí b¶ òîÇa‰ŒÛa òÈîjİÛapa‡Òbí‰þa òàöaìßÝrßþa âa†‚nü

òîÐíŠÛaòîÇa‰ŒÛa…‰aìàÜÛLbn½aÝàÈÛaŠ–äÇåßñ…bÐnüaëLåßénîubnãgÉÏ‰ë

kí‰†nÛaëáîÜÈnÛaÞýN 

IU HÕbä½a ¿ Úbþa ð†öb•ë ´Ç‰aŒ½a ‰bÌ• éuaìm Ûa pbiìÈ–Ûa ÝîÛˆm

òîÐíŠÛa LáèÜ…bÐ®a bàçcåßÛaë LbÐØÛaïã†mëxbnã⁄a òÐÜØmÊbÐm‰aëñõ



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQSU 
 

òîÇa‰ŒÛa òîubnã⁄a LåíŠàrn½a ‰bj× òÏbäßë LòîÓìÛapbßìÜÈ½a|‘ë LóäjÛaë

ïÇa‰ŒÛaÕíìnÜÛòîbþaLïÐíŠÛaïÇa‰ŒÛakãb¦aáèmÛa‰ìßþaåßbçËë

´Ç‰aŒ½a‰bÌ•ëN 

IVH¿pbÇbä–ÛaœÈi´ìnip†uëægòîÇbä–ÛaòÈîjİÛapa‡Òbí‰þaòàöaìß

’ßåß†zÜÛÑíŠÛaéÜ×bN 

IW HòîÇa‰ŒÛa òîàänÜÛ ïÇbànuüa †ÈjÛa óÜÇ Œî×Ûa Lð…b½aë ÐÛa áÇ†Ûa áí†Ômë

òİ’ãþaÉíìämë òîubnã⁄a ñõbÐØÛaÉÏ‰¿áèí b¶ÑíŠÛa¿´Ç‰aŒ½a ‰bÌ–Û

ÑíŠÛaæbØÞì…ÉÏ‰ëòîÇa‰ŒÛaN 

IXHòîbþapbß†¨a´¤Iòz•LáîÜÈmLõaˆËHN 

IYHã⁄aæìäÐÛaÞb…gòrí†§aëòàöý½aòîubnN 

IQPHïÇbànuüaëï÷îjÛaïÇìÛaôìnßÉÏ‰Lò•b¨apa‰aŠÔÛa‡b¥a¿ò×‰b’½aë

áèmbîyóÜÇñŠqû½aëáèiN 

IQQHòîàäm¿ÑíŠÛaæbØòàçbßóÜÇòäîÈ½aÝöbìÛa…b¯⁄ò×‰b’½aë‰õb×‡g

áèÏbí‰c Lòàöý½a Áİ¨a É™ë Þý åß L pbãbîjÛa ÏìmëpbßìÜÈ½aë

ÙÛ‡ÕîÔ¤óÜÇòäîÈ½apbîöb–y⁄aëN 

IQRHòäí†½aµgÑíŠÛañŠvçåß†§aISXHN 

ò•b¨a Òa†çþbi ÕÜÈní bàîÏ éîÛg ñ‰b‘⁄a ÕibÛa ÝîÜznÛa ÙÛ‡ æc óÜÇ

œÈi òÈîj µg ŠÄäÛa †äÇ ÞbuŁa pbàîÔnÛ ŠÈnÛa Éä¹ ü òîÐíŠÛa òîàänÛbi

Òa†çþaL–nÛaÕÏëbèÐî•ìmåØ¹ëïÛbnÛa‰ìZ 

 



QSVôŠÔÛaâcòÈßbuòÜ©…†ÈÛaLòîßý⁄apba‰†ÛaëòÈíŠ’ÛaâìÜÈÛIUVHæbšß‰QTSSç 

 

üëcZïÛbnÛb×bèÈ™ëåØ¹ÝuþaòÜíìÒa†çcZ 

IQHòîÏŠ§apbîãëbÈnÛaëòí…b–nÓüapbû½aóÜÇòí‰ˆupýí†ÈmÞb…gLóÜÇë

Òbí‰þa¿òîÇbànuüaëòîubnã⁄apbß†¨aëxbnã⁄aÝöbëN 

IRHmë´îÐíŠÛaò’îÈßôìnßÉÏŠÛòîÇa‰ŒÛaËòîubnã⁄aòİ’ãþaÉíìäm˜ŠÏÏì

áÝàÈÛaN 

ISHbènîubnãgÉÏ‰ëòíŠ’jÛañìÔÛbiâbànçýÛ´àöý½akí‰†nÛaëáîÜÈnÛaÏìmN 

ITHåßÕznm bß òîÐíŠÛaÕbä½a õaŒucëÊìiŠÛ òîÛìà’Ûaëòîã‹aìnÛa …bÈiþa õbİÇg

òíbäÇëâbànçaN 

bîãbqZïmŁa¿—‚Ünmô†½aòİìnßÒa†çcZ 

IQHbÈ½aôìn½aÕîÔ¤´îÐíŠÛaæbØÜÛï‘LòîöaˆÌÛa…aì½axbnãg ñ…bí‹ëLòîãbØßgë

xbnã⁄aåßœöbÐÛaÕíìmN 

IRHkîÛbcŠíìİmÞýåßïÇa‰ŒÛaxbnã⁄añ…bí‹LêËëïÇa‰ŒÛaÂb’äÛapbîÛeë

ba†ÈnßÑíŠÛaæb×b½bôŠþaxbnã⁄a´ßbšßåßN 

אא 

FאאE 
üëcZòîÐíŠÛaòîàänÛapbjÜİnßISYHZ 

Šßþa âŒÜní bèäß bÏŠ bäÔ Ûa òîÐíŠÛa òîàänÛa Òa†çcë áîçbÐ½ aŒíŒÈm

ïÜíbß…ìuëÒa†çþaÙÜmÕîÔznÛZ 



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQSW 
 
IQHóÜÇÅÏb¤ëÑíŠÛaæbØÒ†ènmÒa†çþañ…†ªòíìàämwßaŠióÜÇŒî×Ûa

ò÷îjÛaLapbíìn½a´¤¿áçbmëòîÇbànuüaëòí…b–nÓüN 

IR HòíŒ×ŠßýÛa wèäí ðˆÛa ð‰a…⁄a ‰b⁄a …b¯g Lâbß‹ ´îÐíŠÛa …aŠÏþa ïİÈíë

éuìnÛaaˆçÕîÔ¤óÜÇòäîÈ½apbÈíŠ’nÛaåëò×‰b’½a¿ñ‰…bj½aN 

ISHòîÐíŠÛaòîàänÛaÕîÔznÛ‹ŒÈ½aëáöý½aï¹…b×þaëÐÛa‰b⁄a…b¯gN 

ITHöý½aâbànçüað‰a…⁄aáîÄänÛaëòàöý½apýîènÛa…b¯gëòîÐíŠÛaÝàÈÛañìÔiá

ÞbàÇþakîmŠmë Éí‹ìm ¿ áçbíðˆÛa ïŠÛa Ë LÝàÈÛapaë…c Šíìİmë

ñõbÐØÛa ÕîÔ¤ ¿ ÞbàÇþa òîvèäß óÜÇ òibÓŠÛa âbØyg Éß éÜyaŠß ‰b–naë

õa…þa¿òàöý½aòîubnã⁄aLÑîÛbØnÛaëoÓìÛa¿…b–nÓüaëN 

IU Hñ‰a…⁄aÑöbÃëåß òÐîÃì× ñ…bîÔÛbi âbànçüa LƒîŠm¿áçbm òîÜª bèÜÈuë

òiŠ£ëñåßbèí†ÛbßáØ¡bè©aŠiëòîÐíŠÛaòîàänÛaáîçbÐßN 

IVHòîßìØyôŠþapbîÛbÈÐÛaëæbØÜÛòàöa†ÛaëòÜßb’ÛaëòÜÇbÐÛaò×‰b’½aÉ™ë

ˆîÐänÛaÉ™ìßòîßìØyËëLy…aŠÏþaõbİÇgë†Ïaë‰bèãì×æbßþaëò×Š§aòíŠ

ïßý⁄a…b–nÓýÛðŒ×ŠßÒ†è×òßaŠØÛaëñŒÈÛaÕîÔ¤¿òîÔîÔyN 

IWHòí…b–nÓüaòîàänÛabèîÔ¤µgévnmÛaÒa†çþa´ikbä½aÐÛaÝßbØnÛa…b¯g

b•ì–òîÐíŠÛaë bßìàÇL‰ëbaòÏb×óÜÇòíìàänÛawßaÛaåß†í†ÈÛaˆîÐämë

ubnã⁄aòîN 

bîãbqZòîÐíŠÛaòîàänÛaÕîÔ¤ÝöbëITPHZ 

üòßa†n½aòîÐíŠÛaòîàänÛaòîÜàÇ‹b¬aóÜÇòäîÈ½aÝöbìÛaåßòÇìà©Úbäç

ïÜíbàÇïÜîÜznÛa‰b⁄a¿xŠ¥Z 



QSXôŠÔÛaâcòÈßbuòÜ©…†ÈÛaLòîßý⁄apba‰†ÛaëòÈíŠ’ÛaâìÜÈÛIUVHæbšß‰QTSSç 

 

IQ HÉibİÛbi ÕÜÈnm bíaŒß ÕÜ¨ òÐÜn‚½a Áİ¨aë òîäÔnÛa óäjÜÛ òjbä½a òãëŠ½a Ïìm

ïãbã⁄aLÙÛ‡†î£ëÞb©¿òÜßbÈÛapbû½aëpa‰a…⁄a´ipbÓýÈÛa¿

òîÐíŠÛaòîàänÛaN 

IRH´îÐíŠÛaæbØÜÛòÐÜn‚½aÝ×b’½as¡LìèäÛaëpbîÛëÿÛâbÈÛa‰b⁄aÉ™ëë

òîÐíŠÛaòîàänÛaÒa†çcÕîÔznÛòîäè½apbîÈà¦aëïã†½aÉànapbûß‰ë†iN 

IS HòîÐíŠÛa òîÇa‰ŒÛa pbû½a áÇ… Lëpbb’äÛa Éíìämë énîubnã⁄ bèmõbÐ× ÉÏ‰

áòí‰a…⁄aáÇ†ÛaÏìmë´Ç‰aŒ½a‰bÌ–ÛòîÇa‰ŒÛaN 

IT HÕbä½a ¿ ´Ç‰aŒ½a ‰bÌ–Û ŒÏaì§a Êaìãc òÏb×ë ð†ÔäÛaë ÐÛa áÇ†Ûa áí†Ôm

òîubnã⁄a áèmõbÐ× ÉÏŠÛ òîÐíŠÛa LòîÇa‰ŒÛa áènİ’ãc Éíìämë Láèmbíìnß´¤ë

ýåßòî’îÈ½aáì…ÉÏ‰ÞN 

IU HòîãëbÈnÛa òîÇa‰ŒÛa pbîÈà¦a îdnÛ òÜßbØnß Áİ ˆîÐämë …a†Çg LÏìmë

òíŠ’jÛañìÔÜÛ†î¦a…a†Ç⁄aòîàçcÉßbâ‹ýÛaÝíìànÛaN 

IV HÝ§òîßìØ§apbè¦aë òîÇa‰ŒÛa òîãëbÈnÛapbîÈà¦a´i â‹ýÛaæëbÈnÛa ÕîÔ¤

´Ç‰aŒ½a ‰bÌ• pýØ’ß Lþa ð†öb•ëÚb Lòîäè½a ÒŠ§a lbz•cë

òİîjÛaN 

IWHòîÐíŠÛaòîàänÛa…ìèuáÇ…Lòí…b–nÓüaëb•ì–òîÈîjİÛa…‰aì½aóÜÇòÄÏbaë

òîÐíŠÛapa‰†ÔÛaëpbÓbİÛa õbäiëòîÐíŠÛa òîàänÛaÁİëwßaŠiˆîÐämÉß bßìàÇ

òßa†n½aòîÐíŠÛaòîàänÛaâìèÐßõb‰⁄N 

IXH†ÔÛaŠíìİmëõbäióÜÇÝàÈÛaòîÐíŠÛaòîàänÛapa†yë¿pa‰N 

 



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQSY 
 

אא 

FאאאאEITQH 

îàänÛawßaŠiëpbîÜàÇÝ’Ïëcb¬ægòïßý⁄aëïiŠÈÛaÑíŠÛa¿L†ànÈí

òîàänÛaòîÜàÇñ‰a…g¿áöýßlìÜcâa†‚naô†ßóÜÇòîbcòu‰†iLÞýåß

…fiÛïÛbçþa ò×‰b’ßÝ†ßòîÔîÔy òÛbÈÏ ò×‰b’ß òîßìØ§a ñ‰a Låß †íŒ½a õbİÇgë

pbbîÛa ïÈ™aë †îÐm òîàÜÇ pbíŠÄã µg Þì•ìÜÛ òî¹…b×þa tìzjÜÛ âbànçüa

òîàÜÈÛa Áİ¨aë òíìàänÛa LpbîãbØß⁄aë òîÇì™ì½aÒëŠÄÛa òîÔi ŠÏaìm ñ‰ëŠ™ Éß

òîàänÜÛòß‹ýÛaòîbþaN 

wßaŠi¿òîjÈ’Ûaò×‰b’½bi†–ÔíëòîÐíŠÛa òîàänÛaÁİëLÛa…ìè¦aòÏb×

ÛapbbîÛaëpa‰aŠÔÛa‡b¥a¿bènãëbÈßëñ‰a…⁄a¿qdnÜÛ´äaì½aÝjÓåßÞˆjm

bèîÛgñ‰b‘⁄aÕibÛaÒa†çþaÕÔ¤N 

òîàänÛa pbîÜàÇ ñ‰a…g ¿ òîjÈ’Ûa ò×‰b’½a âìèÐß òqa†y åß áËŠÛbië

òí…b–nÓüa[Ûa òíŠÄäÛaµg …ìÈm ‡g òí†îÜÔnIòîØîýØÛaHâŠ–ä½aæŠÔÛapbäînµgëL

òîàänÛaë‰bàÇüapbîÜàÇbèîÜÇou‰…Ûaòîßý⁄aáîçbÐ½aåßâìèÐ½aaˆçæcüg

ïßý⁄a…b–nÓüa¿LáÜëéîÜÇaóÜ•ÞìŠÛaâbànçaÞýåßÙÛ‡ë†jíL

÷‘ëòí…b–nÓüapübbiáèäÇaï™‰åí†‘aŠÛaêúbÐÜëòÐÜn‚½aáèmbÈàn©æìL

ï™‰éibz•cëáÜëéîÜÇaóÜ•ÞìŠÜÛïiŠ§aðŠØÈÛa …ìèaÞýåß

‰ìßþaòÏb×¿‰ëb’nÛaóÜÇáöbÔÛaáèäÇaLbßìàÇòîàänÛaÊì™ìßõbİÇgåÇýšÏ

âbànçaåßÕzníbßN 



QTPôŠÔÛaâcòÈßbuòÜ©…†ÈÛaLòîßý⁄apba‰†ÛaëòÈíŠ’ÛaâìÜÈÛIUVHæbšß‰QTSSç 

 

⁄aÒbí‰þaòÏb×¿ëïÛb§aò×‰b’½aávyæcéîÛgñ‰b‘⁄a‰†£b¾ëòîßý

‰ìßcñ†ÈÛÞìßd½aôìn½aåßÝÓcITRHZ 

IQ HòîÐíŠÛa òîàänÛa âìèÐ¶ ˆþa òqa†y LòîybäÛa åß òîjÈ’Ûa ò×‰b’½a áq åßë

òîÔîjİnÛaN 

IR Hò×‰b’½a bíbšÔi ò•b¨a òîãìãbÔÛa Šþa ìàË LpaŠ×ˆ½a ‰a†•g â†Çë

òîzî™ìnÛa LÕÏaìní b¶ë bèi òÔÜÈn½a òíˆîÐänÛapa‰aŠÔÛaëòîÏbÔrÛapbíìn½a Éß

´îÐíŠÜÛN 

IS Hæcbc óÜÇ òîjÈ’Ûa ò×‰b’½a òîàçdi óİìÛaë bîÜÈÛa ñ‰a…⁄a æb¹gÑÈ™

b––¥ëòíbÐ×ÝÓc´äaì½aLb¶òîãìãbÔÛaëòîäÐÛaëòîàÜÈÛaÝöb½biáèÜèuÉß

òßbÈÛaòzÜ–½bi‰ŠšÛaÕzÜmáèn×‰b’ßæcÈíN 

IT HaŠÓëjÛa áÄäÛa œÈi ï’ÐmpaÏ åÇ oà¬ Ûa ÝßaìÈÛa åß bçËë òî

òîßý⁄aÞë†Ûaåßr×¿bçËëòîÈjnÛaë‰bàÈnüaN 

IU Hò’îÈ½aôìnßbÐ®ü aŠÄã ò•b¨a áèmbîy ‰ìßdi´îÐíŠÛa æbØÛaÚbàèãa

bçËëòîbþapbß†¨a—ÔãëN 

Ï ÚŠ’í õŒu åícŒu µg òîàänÛa pbîÜàÇ áîÔm æc ô‰c ãc ËœÈi éî

ð†©ËŠßcÚ‰b’íüŠe õŒuë´äaì½a LóÜÇë´äaì½aÝØÛÕyò×‰b’½bÏ

õaì†yLlìÜcìçÝiÈ’Ûa b™ŠÛakØÛ òbÛa éÈÏŠí‰bÈ‘…Š©oîÛë

éÜîÈÐmëéÛbàÇgk¯ëéÐãŠÐíð‰a…gN 

 



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQTQ 
 

‰ìßcñ†ÇÕîÔ¤µgïßŠmÑíŠÛa¿òîàänÛapbîÜàÇñ‰a…g¿ò×‰b’½aægbèäßZ 

IQHòîàänÛapa‰a…gpa‰aŠÓëpbbî†î‘ŠmN 

IR H…bànÇüaÕíŠåÇ òîàänÛaÁİˆîÐänÛ òß‹ýÛa òíŠ’jÛaë òîÛb½a …‰aì½aÝßbØm

ïmaˆÛaN 

ISHòîàänÛabväÛòí‰ëŠšÛabçËëòî×ìÜÛapaÌnÛata†ygN 

ITHò×‰b’½añ…bí‹ÞýåßÑíŠÛapýØ’ßÝyµgÞì•ìÛaN 

IUHa‰…gòîàänÜÛòybn½apbîãbØß⁄bi´äaì½aÚN 

IV HpbÇëŠ’½a óÜÇ òîjÈ’Ûa òibÓŠÛa áîÇ†më âbÈÛa Þb½a ÅÐy µa ò×‰b’½a ð…ûm

Ýrß òßbÈÛaZI†í†¤  áíìÔnÛa  òÈibn½a  pa‰aŠÔÛa ‰a†•g  Áİ¨a É™ë

¿ Úa‘üa  Éí‹ìnÛaë ÉîjÛa ¿ Úa‘üa  pbib§a òÈuaŠß  pbîãaŒî½a

ÝíìànÛaNH 

òîàänÛa wßaŠi pbîÜàÇ ¿ òîÐíŠÛa ò×‰b’½a õb‰g òîàçþë Šr×c òàöaìàÜÛë

ïÛbnÛaìzäÛaóÜÇñ‰a…⁄akãbuåßÙÛ‡ÕîÔ¤åØ¹òí…b–nÓüa: 

IQHåßòÐîÃì×áîÄänÛaæìØíæcÙÛ‡Èíë[òîÐíŠÛaòîàänÛa ñ‰a…gëáîÄämlìÜc

ÑöbÃìÛa‰ËbàîÄämñ‰a…fiÛòîbþaåÇa†îÈibîaŠÔ¹…bîbîaŠÓëjÛapL

´äaìàÜÛòßbÈÛañ‰a…⁄aÊbšgÞýåßLÕyÙÜ·ÛaòİÜÛa¿áèÜîr·ë

åßñ…bÐnüaóÜÇïÛbçþaÉv’íáîÄänÛaaˆçæìØÛòîÐíŠÛaòîàänÛaÁİ‰aŠÓg

éÏýëÝÇbÐmëñ‰a…⁄aÉßæëbÈmåßáòybn½aò×‰b’½a‰ì•N 



QTRôŠÔÛaâcòÈßbuòÜ©…†ÈÛaLòîßý⁄apba‰†ÛaëòÈíŠ’ÛaâìÜÈÛIUVHæbšß‰QTSSç 

 

IR Ha…⁄a ÚìÜëc òî‰ Ëë òî‰ Ša oîÛ ñ‰a…⁄a æþ [åaì½a êb£ ñ‰

Ý×bîçòÐÜn« òîàîÄäm L´äaì½aë ´ÜßbÈÛa ´i pbÓýÈÛa åß òÇìà© bèäØÛë

òàÄä½a |öaìÜÛaë ´ãaìÔÛa ì™ë ô†¶ ´äaì½a êb£ ñ‰a…⁄a Âb¸c Šqdnmë

ò×‰b’àÜÛ Lìi òîÐíŠÛa òîàänÛa áÇ…ë ‰ë†Ûa ÙÛ‡ ŒíŒÈm áníë´ßdm bèäß Ýöb

òÐÜn‚½a âýÇ⁄a Ýöbë Þýåß ñŠ‘bj½a Ëë ñŠ‘bj½apüb–müa Lõb’ãgë

 ÊýİnaëpbyÔ½aëôëbØ’Ûa Õí…bä•IÒaŠ’naHpbîÈà¦aëpb÷îa õa‰e

òîàänÛaÞb©¿òÜßbÈÛaòîÜçþaN 

ISHànçüaåß†íŒ½aÕîÔ¤¿òrí†§a ñ‰a…⁄apbîbcëkîÛbcÞbàÇgwßaÛâb

òîàänÛabèİİë Lòîİîİ‚nÛa òí‰a…⁄a kîÛbþa âa†‚naë ò×‰b’½a ŒíŒÈmë

Òbí‰ÿÛòàöý½aòîàîÄänÛaëN 

¿ …aŠÏþaë ñ‰a…⁄a´i òîÜßbØnÛa òÓýÈÛaë ò×‰b’½a ‰ë… ‹ŒÈmôŠcÝßaìÇÚbäçë

ïÜíbàîÏbèÓìãÒbí‰þaZ 

IQ HòîÇbànuüaë òí…b–nÓüa ÝßaìÈÛa ZŠqdní ‡gpbîÜàÇ ñ‰a…g ¿ ò×‰b’½a ávy

òîÇbànuaë òí…b–nÓa ò×’ß ÝßaìÇ ñ†Èi òîÐíŠÛa òîàänÛa LŠàÈÛaë ä¦b×

ð…b–nÓüaë ¿bÔrÛaë ïàîÜÈnÛa ôìn½aë ïÇbànuüa ÉÓaìÛaë L†ÔÏ ÙÛˆÛë

Þë… ¿ tbã⁄a ´i ò×‰b’½a Þ†Èß bÐ®a pba‰†Ûa œÈi wöbnã pŠèÃc

ñ†Ç òîßýg Lü†Èß óÜÇc æcë òíŠàÈÛa ò÷ÐÛa ´i ÉÔm ò×‰b’½a pITPM

VPòäH´uëŒn½aËåßò×‰b’ßŠr×c´uëŒn½aæcëLò×‰b’½aÞ†ÈßÊbÐm‰aë

¿bÔrÛaëïàîÜÈnÛaôìn½aÊbÐm‰aÉß LòîÐíŠÛa òîàänÛapbîÜàÈÛÝîİÈm aˆç¿ë

ê‹ëb£k¯N 



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQTS 
 
IRHÐíŠÛaæbØÛa´ipaˆÛaÕîÔzniò•b¨aòî×ìÜÛaÝßaìÈÛa´îLñj×òàîÓïçë

bèãcôŠíœÈjÛbÏ[ÙÛ‡¿…aŠÏþaâìèÐßÒýnaÉßò×‰b’½aòîÜàÈÛòjäÛbi

‰ìèÄÛaëcÖìÐnÛaòi‰bª¿ÝrànmLÉÏ‰ëcòí…b½aÉÏbä½aÕîÔ¤¿åíŠeêaŠíë

Šeë—‚‘´iòîjãòîÜàÇÙÜmëêŠíìİmëÉànaæd‘N 

IS HÝa… åß òÈibäÛa òîmaˆÛa ÝßaìÈÛaóÜÇ ò–íŠ§aë bç…aŠÏcë òîÐíŠÛa pbÈàna

µg áèmbÈàn© éîuìm Ýîj ¿ ÙÛ‡ âa†‚naë kí‰†nÛaë ÑÔrnÛaë áÜÈnÛa

òÐÜn‚½a òîàänÛa kîÛbc LÝßaìÈÛaë †îÛbÔnÛaë pa…bÈÛa åß ‰b⁄a ÙÛ‡ ˆjãë

òí…b–nÓüa òîàänÛa òîÜàÈÛ òÜÓŠÈ½a Lbß Ý×ÕîÔ¤¿ òîÛì÷½a ëŠi òàçb½aë

ÈäíòíìàänÛapbîİÈ½aåß†íŒßÕîÔ¤ëòzÜ–½aë¨biáèÏbí‰cóÜÇØN 

ITHÝîØ’mÞýåßò×‰b’½aëòîàänÛaÕîÔ¤µgòîßaŠÛaÑíŠÛaæbØ…ìèu†îyìm

ïãbØ½aŒî§añbÇaŠßëÒbí‰þaôìnßóÜÇòîÐíŠÛaòîàänÛaæb¦LŠþaÉ™ëë

òí‰a…⁄aëòí…b–nÓüaL½aµgŠÄäÛaéîuìmëÑíŠÛaæbØåß´àÜÈn½aë´––‚n

òÐÜn‚½apýØ’àÜÛòàöý½aÞìÜ§aëÝöbìÛaëÖŠİÛa…b¯g¿ñ†ÇbàÜÛN 

IUHïŠÛa‰b⁄a´iáöý½aÕîänÛa…b¯gLáèÏbí‰còîàämÕîÔ¤¿´îÐíŠÛa…ìèuë

bç‰a†•g†ÈiÒa†çþaò’Óbäßë…a†Çg¿ò×‰b’½aëLòîÔîÔ§aò×‰b’½aáqåßë

bçˆîÐäm¿ òîÜÈÐÛa LóÜÇ òÈÓaìÛapbîÛëû½aë Šþa áçc åß aˆç æcð†äÇë

òßbÈi´îÐíŠÛaITSHN 
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אא 

FאאאאE 
òÛëbz¶ bàç†ycÕÜÈní´îbcåíŠ–äÇµg òîöŒ¦a êˆç¿ŠÈnÛa ánî

îÐíŠÛa òîàänÜÛ ï±‰bnÛa ‰ìİnÛa òa‰…òîiŠÈÛa òÔİä½a ¿ ò LõbİÇg ïãbrÛa Ò†èníë

åØßcbßbè¹ìÔmëòîiŠÈÛaÞë†ÛaœÈi¿òîÐíŠÛaòîàänÛa…ìèuÞìyŠ–n«ÝîÜ¤N 

üëcZòîÐíŠÛaòîàänÜÛï±‰bnÛa‰ìİnÛaZ 

µgpŠqdmñ†ÇÝyaŠßÇbî±‰bmòîiŠÈÛaÞë†Ûa¿òîÐíŠÛaòîàänÛaâìèÐß‰ìİm

Ûa âìèÐß ‰ìİnij×†ybßìàÇ òí…b–nÓüa òîàän LÉàna òîàäm âìèÐ¶ c†i †ÔÏ Láq

òÜßbØn½aòîÐíŠÛaòîàänÛaâìèÐßLÙÜm¿òîÐíŠÛaòîàänÛawßaŠiëÁİpŠqdm brí†yë

òßa†n½a òîàänÛa âìèÐ¶Þë†Ûa LòíìàänÛa áàÔÛaëpaŠ·û½a âbànça ‰ìªÝØ‘ðˆÛa

†zn½a áßþa òàÄäß bèßbîÓ óÜÇoÏŠ‘cÛañ L¿ òîÐíŠÛa òîàänÛawßaŠi æhÏ éîÜÇë

ýrß òîiŠÈÛa òÔİä½a L æŠÔÛa ÞbàÇc Þë† pŠqdmpbäîÈnÛa ¿ †ÔÇ ðˆÛaëIRQH

Š·ûß¿bÈÛaõbàÇ‹bèîÜÇÕÏaìmÛaòßa†n½aòîàänÛaÁİë B‰þaòàÓ BðˆÛa

†ÔÈãa iIëãbuð…ìí‰HâbÇ¿Ýí‹aÛbiIQYYRâHLîr·†ÔÛëÞë†ÛakÜËcÝ

Š·û½aÙÛ‡¿òîiŠÈÛaN 

æŠÔÛaÞbàÇcÞë†uæcŠ×ˆÛbiŠí†uëIRQHâìèÐß¿Þì¤òİÔãòibr¶æb×

bßìàÇ òí…b–nÓüa òîàänÛa Lï÷îjÛa †ÈjÛa bÒb™csîy Lòíbà¡ âbànçüa ñ‰ëŠ™ë

ñ‰bvnÛa¿ÉìnÛaëbèßa†‚naòßa†naëòîÈîjİÛa…‰aì½aLŠÔÐÛaòi‰bªëLîÌmëÂb¸c

Úýènüa Læbã⁄a òz• òíb»ë LòîÈîjİÛa …‰aì½aë ò÷îjÛa óÜÇ òÄÏbaë Lòíb»ë

Šz–nÛa òzÏbØßë Šöb¦a ÉİÔÛa åß pbibÌÛa LòîÐíŠÛaë òîÇa‰ŒÛa òîàänÛa ÕîÔ¤ë



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQTU 
 

òßa†n½a Láçc bç‰bjnÇbi ò×‰b’½a Þb© ŒíŒÈmë ïÐíŠÛa ïÇìÛa ÉÏ‰ë áîÜÈnÛa Š’ãë

Çì−ÞìznÛapbßìÔß‰ìİnßëåßebN 

 æŠÔÛa ÞbàÇc Þë†u Œî×Šm  †ÔÛëIRQ Hòİaìi òíìàämÒa†çc òîãb ¿

Š·ûßBòîÐÛþaòàÓBànj¿Ú‰ìíìîãòäí†¶ñ†zn½aáßþaŠÔ¶†ÔÈãaðˆÛaIRPPPâH

òßa†n½aòîàänÛaÕîÔ¤ÝucåßLŠÔÐÛañ†yÝîÜÔmÕíŠåÇLñbî§aòîÇìã´¤ëL

õbİÇòßa†naëò÷îjÛaLòîàänÜÛòîib¯gÉÏ…ñìÓò½ìÈÛaåßÝÈ£pb×aŠ‘âbîÓëL†ÔÛë

òíìàänÛaÒa†çþaÎìÜiì−ìàÜßâ†ÔmÕîÔ¤óÜÇÝàÈÛaóÜÇbÈÛaõbàÇ‹ÕÐma

âbÇòíbèäiIRPQUâNH 

ê†ÔÇðˆÛaòßa†n½aòîàänÛaòàÓŠ·ûß†×cëIÎãbçì H¿bîÔíŠÏglìä 

âbÇIRPPRâHcóÜÇòßa†n½aòîàänÛaÕîÔzniÞë†ÛaâaŒnÛaòîàçLòİŠíìİméîÏë

òíìàänÛa Òa†çþa ÕîÔznÛ ìÇ†m bçŠçìu ¿ Ûa Š·û½a pbî•ìm åàšnm ÝàÇ

òîÐÛÿÛLïÜíbàîÏbèäîjnãÒa†çcòîãb¿Òa†çþaÙÜmp‰ìz·ëZ 

IQH Êì¦aëÉÓ†½aŠÔÐÛaóÜÇõbšÔÛaN 

IRH ïöa†niüaáîÜÈnÛaÕîÔ¤áîàÈmN 

ISH òîàänÛa¿ñcŠ½aò×‰b’ßŒíŒÈmë´ä¦a´iñaëb½aŒíŒÈmN 

ITH ÞbÐþapbîÏëÞ†ÈßœîÐ¥N 

IUH òîib¬⁄aòz–Ûa´¤N 

IVH òíŠ’jÛaòÇbä½a—ÔãëÏòzÏbØßI‹†í⁄aHLí‰ý½aëbaŠßþaåßbçËëN 

IWH òî÷îjÛaòßa†nüaòÛbÐ×N 

IXH òîàänÛaÝucåßòî½bÇò×aŠ‘òßbÓgN 
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çþÑî™c†ÔÛëpbíìÛëþaë òÜàØ½a Š•bäÈÛaåß bšÈi òîãbàrÛa òîÐÛþaÒa†

bèmbÇaŠß ïÌjäí Ûa LòiìÜİ½a ñ†ãb½a ò÷îjÛa Ýr· Ûa ÝßaìÈÛaë Lâ†ÔnÜÛpaŠ‘ûßë

âbÇÞìÜ¡‹ŠaIRPQUâHLòîãbàrÛaÒa†çþaÕÔ¤bèîÏÝànØíæcÐíÛaòäÛa

ÕÐn½aòîÜyŠ½apaŠ‘û½a…ë†y¿òäÜÈ½abèîÜÇN 

Ýîj ¿ òîÛë†Ûa …ìè¦a ïç bè™aŠÈna  Ûa Òa†çþa ÙÜm oãb× a‡gë

bväÛa bknØíòîÐí‰òîàämÕîÔ¤LÊì™ì½a aˆç¿ÕjÛak–ÓéÛâý⁄aæhÏ

êË¿ìçbà×LˆäßbäÐÜcbà×òÐÜn‚½abç…bÈicëòîÐíŠÛaòîàänÛbiâbànçüaæb×†ÔÏ

îdmëâý⁄aŠvÏÎëŒiòäí†½a¿âý⁄aòÛë†ÛáÜëéîÜÇaóÜ•ÞìŠÛa

ñ‰ìä½aLÊì™ì½aaˆç¿òz™aë…ìè¦aoãb×†ÓëLŠàÇbã†î†èÇ¿bèuëcoÌÜi

òÐÜn‚½aÒbí‰þaë áîÛbÓþbi éßbànça åß ÍÜi ðˆÛa éäÇa ï™‰lbİ¨a åi Lbß

ñè’ÛaénÛìÔß¿ê†uBZbÓbäÇæcìÛIð†uH‘óÜÇŠrÇøbIÑHÝ÷ÛÖaŠÈÛa

ŠàÇbèäÇITTHLŠÐyðˆÛaéäÇaï™‰æbàrÇ†èÇ¿ÙÛ‡†ÈipbßbànçüaoÛaìmë

òÜßbÈÛa†îÛaë‰bv‘þabkÜuëòäí†½aïyaìãëïyaì™¿ÊÛaÕ‘ë‰biŁaITUH

áçËëbjÈÛaiëòîßciòÛë…¿ÙÛ‡ËµgLbíŒ×Šßa‰ìª†ÈjÛaaˆçnÈí‡g

bçøîjÛa†ÈjÛbiâbànçüap†uÛaëâý⁄a¿òí…b–nÓüaòîàänÛa‰ëbªåßbßITVH

b†£ü‰bØÏcëpbíŠÄãübîÔîjİmbÈÓaëòîÐíŠÛaòîàänÛaâìèÐ¶ÕÜÈmbßaˆ×ëbÔib

ÉÓaìÛa‰cóÜÇÕîjİnÛa¿üb©LpbîÜàÇ¿…aŠÏþaò×‰b’ßë‰ŒíŒÈmåÇýšÏ

òÐÜn‚½aòîàänÛaLæb×†ÔÏâý⁄a¿ò×‰b’½aòîÜàÇbcñ‰ëb’½ac†jßÞýåß

 âaŠØÛa éjz•ë áÜë éîÜÇ a óÜ• ÞìŠÛa B åí†‘aŠÛa õbÐÜ¨a Bñ‰ëb’ß Šr×c

áèí‰b’nßëáèibz•þITWH 

 



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQTW 
 

bîãbqZòîiŠÈÛaòÔİä½a¿òîÐíŠÛaòîàänÜÛåçaŠÛaÉ™ìÛaZ 

aòÔİä½aÞë…ïİÌmòíŠİÓpba‰…ŠÏìnmòÏb×òîiŠÈÛLòa‰…o·†ÔÏéîÜÇë

åÇ ñŠÏìn½a pba‰†Ûa õì™ ¿ òîiŠÈÛa òÔİä½a ¿ òîÐíŠÛa òîàänÜÛ åçaŠÛa É™ìÛa

òÔİä½biòÛë…Š’Çtýq¿òîÐíŠÛaòîàänÛapbb’ãLòí…ìÈÛaòîiŠÈÛaòØÜà½aïçëL

æa…ìÛaë LÖaŠÈÛaë Lòîba òîã…‰þa òØÜà½aë La òîiŠÈÛa òí‰ìèà¦aëòí‰ìÛL

åíŠzjÛaë LæbàÇ òäİÜë L´İÜÏ òÛë…ë LŠİÓ òÛë…ë LoíìØÛa òÛë…ë Lòí‰ìèºë

òîiŠÈÛaŠ–ßLòîãìnÛaòí‰ìèà¦aëLòîjÈ’ÛaòîaŠÔ¹†ÛaòíŠöaŒ¦aòí‰ìèà¦aëN 

ñŠçbÃ ò¦bÈß óÜÇpbbîÛaë wßaÛa Œ×Šm òí…ìÈÛa òîiŠÈÛa òØÜà½a ïÐÏ

òàöa…ëòí‰ˆuò¦bÈßŠÔÐÛaLÙÛ‡ë´ubnaõaŠÔÐÛabýåßÞìzníwßaŠiáÇ†i

sîy áèÐãc óÜÇ æë†ànÈí´vnäß õbšÇc µg òîãbã⁄apa†ÇbàÜÛ´ÔÜnß åß

òz–Ûapbß†ÑíŠÛa æbØÛ òÛë†Ûa â†Ôm LáîÜÈnÛaë Lòí†ÜjÛapbß†¨aë LbÈmë

aì½a åß òubna pb÷ÐÜÛ áöý½a åØÛa Ïìm óÜÇ ÝàÈÛbi æbØ⁄a Ý×b’ß´ä

òîubnãg´¤˜béuìiòí…ìÈÛaòîiŠÈÛaòØÜà½a¿òîÐíŠÛaòîàänÛawßaŠiÒ†èmë

òîÇa‰ŒÛa pbîäÔnÛa t†yc jm ÕíŠ åÇ òîÇa‰ŒÛa Ýî•ba Lwßai òÛë†Ûa ánèmë

òİ’ãþa ¿ bèn×‰b’ß âbßc pbÓìÈ½a òÛa‹gë bèma‰†Ó Šíìİmë òîÐíŠÛa ñcŠ½a ´Ø·

òíìàänÛaLaoÈİÓ†Óëòîàäniâbànçüa¿a†îÈibì‘òîàänÛaÁİÞýåßòÛë†Û

†î‘ŠÛaŠÄäÛaóÜÇóÐ±üÒbí‰þaN 

ïÇa‰ŒÛaÊbİÔÛaòîàänÛòíìÛëþaõbİÇgóÜÇâìÔmÞbr½aÝîjóÜÇæa…ìÛa¿ë

ïöaˆÌÛaåßþaÕîÔ¤ëð†îÜÔnÛaÊbİÔÛa ò•b¢ëïãaìî§aëïmbjäÛa L´znÛóÈmë

îÇbànuüaÒëŠÄÛaÑíŠÛa¿òí…b–nÓüaëòLåÇæ†½aµgÑíŠÛaåßñŠvaÝîÜÔmë



QTXôŠÔÛaâcòÈßbuòÜ©…†ÈÛaLòîßý⁄apba‰†ÛaëòÈíŠ’ÛaâìÜÈÛIUVHæbšß‰QTSSç 

 

òîÛë†ÛapbàÄä½a òİaìi òßìÇ†½a òÜßbØn½a òîÐíŠÛa òîàänÛawßaŠi¿ÉìnÛaÕíŠL

bènîàämë òîÈîjİÛa …‰aì½a ÞýÌna åy æbàšÛë L´i ò×‰b’½a pbîÛe ´¤ë

˜b¨aë âbÈÛa ´ÇbİÔÛa L†½a ÉànapbàÄäßëïã LÝàÈÛa ¿ òîÇìİnÛapbàÄä½aë

ÑíŠÛa¿ðìàänÛaLð…b–nÓüabèb’ãòîàämåßñcŠ½a´Ø·ëðìäÛaÂb’äÛaáÇ…ë

ïÇbànuüaëN 

pbßŒÜn½bi ´Ç‰aŒ½a …a†ßg óÜÇ òîÐíŠÛa Õbä½a ¿ Œî×Ûa ání ÖaŠÈÛa ¿ë

‰bÈþa òßìÇ†½a òîÇa‰ŒÛa LëŠÓÑíŠÛbi ´Ç‰aŒ½a ‰bÌ–Û â†ÔmëŠíìİnÛ ñŠîß

Ý†Ûañ…bí‹ëïÇa‰ŒÛaxbnã⁄aLæbà™óÜÇÝàÈmëÕíìnÛapbîÜàÇòÛë†ÛaÝèmë

òî½bÈÛa ‰bÈÿÛ òí‹aìß áèmbvnä½ òàöýß ‰bÈc óÜÇ ´Ç‰aŒ½a Þì–y Lâ†Ômë

ÝàÈÛaŠíìİm¿ bç‰bàrnüïÇa‰ŒÛaÒŠ–½aÕíŠåÇ´Ç‰aŒ½a‰bÌ–ÛëŠÔÛa

aëxbnã⁄añ…bí‹ëïÇa‰ŒÛaÝ†ÛN 

ñÌ–Ûa Éí‰b’½a Ýíì· wßaŠi òÛë†Ûa áÇ†m òîba òîã…‰þa òØÜà½a ¿ëL

Ý†Ûa òîã†nß òÜßbÈÛa ŠÿÛð…b–nÓüa åßþa´¤ë L˜ŠÏ ñ…bí‹ óÜÇ ÝàÈmë

òíëŠÔÛa pbÈàvnÛa òîàäm Þý åß òíìãbrÛa pbí†ÜjÛaë òîÐíŠÛa Õbä½a ¿ ÝîÌ’nÛa

ò×’½a ôŠÔÛa Ûb©ë L ŠíìİmëòînznÛa òîäjÛa LÝ†ÜÛ ñ†Ûì½a Éí‰b’½a ˆîÐämë

òî÷îjÛaòİ’ãþaëLòíŠ’jÛa…‰aì½apa‰†ÓõbäiëN 

Šíìİm µg òîÐíŠÛa òîàänÛa pbbî Ò†èm òí‰ìÛa òîiŠÈÛa òí‰ìèà¦a ¿ë

´vnä½a Þì…´¤ëïÇa‰ŒÛa xbnã⁄a LŠÔÐÛa åß †§aë LïöaˆÌÛa åßþa ÕîÔ¤ëL

üaòubyÏìmæbà™ëòîöaˆÌÛaÉÜÛaåßìÛaÚýènLòíìàänÛaòbîÛaÒ†èmë

òîÈîjİÛa …‰aìàÜÛ†‘Š½að…b–nÓüa ‰bàrnüaæbà™µg LÕÔ° b¶ bèäß ñ…bÐnüaë



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQTY 
 

tìÜnÛaëÒaŒänüaë ‰ìç†nÛa åß bèîÜÇ òÄÏbaë bènßa†na L˜b¨a âbànçüa Éß

ïÇa‰ŒÛa Éîä–nÛbi Laì½ òíŠ’jÛa ‰…aìØÛakí‰†mëxbnã⁄a Šíìİm òîÜàÇ òj× Láçbíë

érí†¤ë ïÇa‰ŒÛa xbnã⁄a Šíìİm ¿ ¿Š–½a âbÄäÛa LòíŠÈpbbî òÛë†Ûa óäjnmë

énîÇìã ´¤ë ïÇa‰ŒÛa xbnã⁄a ñ…bí‹ Éîv’nÛ òîÔíìmë Lbßbànça òÛë†Ûa ïİÈmë

bèn×‰b’ß ŒíŒÈmë ñcŠ½a ´Ø· wßaÛ b•b Láí†Ôm ÕíŠ åÇ ðìàänÛa ÝàÈÛa ¿

ëŠÔÛaÏìmëkí‰†nÛapbß†N 

òybn½aòîÇbànuüapbß†¨aôìnß´zniòîàänÛawßaŠiánèmåíŠzjÛa¿ë

òßbÇÑíŠÛbi Lpa‡ ñ†î¦a püýÛaë Òbä•þa Þb…hi ïÇa‰ŒÛa xbnã⁄a Šíìİmë

òîÛbÈÛaòîubnã⁄aLòßìÇ†ß‰bÈdixbnã⁄apý†ßÏìmëLñŠî½aëŠÔÛaÏìmë

ìÏæë†ixbnã⁄aÉîv’nÛ†öa LwßaŠi¿òîjÈ’Ûaò×‰b’½a ñŠöa…ÉîìniòÛë†Ûaánèmë

òîÐíŠÛaòîàänÛaN 

òîãaìî§aë òîÇa‰ŒÛa ñëŠrÛa ŠíìİnÛ ˜b âbànça ïİÈí æbàÇ òäİÜ ¿ë

òybn½apbîäÔnÛat†ycâa†‚nbi òàîÜcóÜÇ òîØàÛaë LòîiÛaÖŠŠ’ãë

Õbä½a¿ÝzäÛaÝÈÛòrí†§aòîÐíŠÛaLëŠÔÛaáí†Ômë¿Š§a†î–ÛañõbÐ×ÉÏ‰ë

ïØàÛaxbnã⁄aÞb©¿lbj’ÜÛ ñŠî½a L¿ òîÐíŠÛa ñcŠ½a ‰ë…Áî’ämë ŒíŒÈmáníë

òîÇa‰ŒÛapübaÑÜn«N 

òîÔíìnÛa ñõbÐØÛa ÉÏ‰ òîÐíŠÛa òîàänÛa wßaŠi Ò†ènm ´İÜÏ òÛë… ¿ë

aŒàÜÛòî¡ŠÛaáîÄÈnÛòîÇa‰ŒÛapý•bzÜÛ´Ç‰L´ÜbÈÛapa‰†Óëpa‰bèßŠíìİnÛë

òî’îÈ½a áèÏëŠÃ´znÛ ÝàÈÛa åß áèäîØànÛ õaŠÔÐÛaë ÝàÈÛa åÇ LòÛë†Ûa ánèmë
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c‰ë‰þaÏìmÞýåßòí…b–nÓüaòîÜàÈÛa¿õaŠÔÐÛaò×‰b’ß˜ŠÏŒíŒÈni

ïÈÜÛaxbnã⁄aŠ•bäÇåßbçËëÞb½aN 

ŠÛa òîàänÛa wßaŠi éuìm ŠİÓ òÛë… ¿ëpbß†¨bi ïÇa‰ŒÛa ÊbİÔÛa áÇ†Û òîÐí

xbnã⁄a pbßŒÜnß Ïìmë òí…b‘‰⁄aë òîrzjÛa LÉîv’ni ˜b âbànça ïİÈíë

òíìàänÛa ÞbàÇþa¿ òîÜçþa ò×‰b’½aë òîäìÛapa‰…bj½a Lòîubnã⁄a òİ’ãþaáÇ†ië

ñcŠàÜÛN 

òîÈîjİÛa…‰aì½aòîàäni b•bbßbànçaòÛë†ÛaïİÈmoíìØÛaòÛë…¿ë´¤ë

òîÇa‰ŒÛa òîubnã⁄a LòîÐíŠÛa òîàänÛawßaŠi¿ òîjÈ’Ûa ò×‰b’½a ñŠöa… Éîìmë LÕÜë

òÛë†Ûa ¿ ÝàÈÛa óÜÇ åí‰…bÔÛa Éîà¦ ÑöbÃë Lòîãb© òÇìänß pýîèm áí†Ômë

áîÜÈnÛaë xýÈÛa pbß† ÙÛ‡ ¿ b¶ ´äaìàÜÛ L¿ ´jËaŠÜÛ ñŠî½a ëŠÔÛaë

äaì½aåßõbäjÛaëxaëŒÛa´N 

xbnã⁄a pbîäÔm Š’äi òîÐíŠÛa òîàänÛa wßaŠi ánèm òîiŠÈÛa Š–ß òí‰ìèº ¿ë

´îÇa‰ŒÛa´vnäàÜÛòî¡ŠÛaëòîubnã⁄aôìnßÉÏŠÛòrí†§aïÇa‰ŒÛaLÝîÈÐmëÁî’ämë

òi‰bª¿òîßìØ§apbİÜÛa´iëbèäîiÕîänÛaëòîßìØ§aËòîÜçþapbàÄä½a‰ë…

†Çb½a áí†Ômë ŠÔÐÛaáí†Ômë òîÇbànuüa pbãìÈ½a ÕíŠ åÇ õaŠÔÐÜÛ ñŠ‘bj½a ñ

òÏ…ba ñÌ–Ûa áèmbb’ã ÝíìànÛ ÝàÈÛa åÇ´ÜbÈÛalbj’ÜÛ òßìÇ†½a ëŠÔÛa

Ý†Ûa †îÛìnÛ LñcŠàÜÛ ð…b–nÓüa ´ØànÛa wßaÛ b•b bßbànça òÛë†Ûa éuìmë

îÜÈnÛapbß†ÙÛ‡¿b¶òîÇbànuüapbß†¨aÏìmëòîÐíŠÛaòîz–Ûapbß†¨aëá

òîãbaN 



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQUQ 
 

Ýîçdm óÜÇ òîÐíŠÛa òîàänÛa wßaŠi ¿ Œî×Ûa ání òîãìnÛa òí‰ìèà¦a ¿ë

òí‰bè½aë òîÏŠÈ½a áèma‰†Ó ŠíìİnÛ bîÇbànuaë bîäÏ òÇa‰ŒÛa ¿ ´ÜßbÈÛaë ´Ç‰aŒ½a

òîÇa‰ŒÛaòîàänÛa¿òÜÇbÐÛaòàçbàÜÛLòîäßbšnÛaëòîÇbànuüawßaÛaÉîv’móÜÇë

õaŠÔÐÛaò’îÈßôìnßÉÏŠÛõaˆÌÛaëåØÛaëáîÜÈnÛaëòz–Ûapüb©¿N 

òîÐíŠÛa òîàänÛa wßaŠi ïİÈm òîjÈ’Ûa òîaŠÔ¹†Ûa òíŠöaŒ¦a òí‰ìèà¦a ¿ë

æ‹aìnÛaóÜÇÃbÐ§aëòîÈîjİÛa…‰aìàÜÛÝrßþaâa†‚nüaæbà™Ò†b•bbßbànça

ï÷îjÛa L òîÜàÇ ¿ pbÈàna ò×‰b’ß ÝîÈÐmëòßa†n½a òí…b–nÓüa òîàänÛa L´Ø·ë

òîubnã⁄aáèma‰†ÓáÇ…ëëŠÔÛaóÜÇÞì–§aåßõaŠÔÐÛaN 

òÔİä½a Þë…pëbÐm †¬ òîÐíŠÛa òîàänÛaÒa†çc ÕîÔ¤ ì− Œvä½a µg ŠÄäÛbië

bèäîi bàîÏ òîiŠÈÛa LòîÐíŠÛa òîàänÛa ta†y⁄ òybn½a pbãbØß⁄a sîy åß bîÜa…ë

Ïìmëòßa†n½abèmbßìÔßLÉuaÛaôŒÈíë…ì’ä½aâ†ÔnÛa‹aŠygåßåØànÛaïÛbnÛbië

wßaŠiëòÈjn½aòîÜØÛapbbîÜÛòîiŠÈÛaòÔİä½aÞë…œÈi¿ŠÔÐÛaòi‰bªpü†Èß¿

ïÜØîaý•⁄aLbèîÜÇlëŠš½að…b–nÓüa‰b–§aëLæa…ìÛa¿Þb§aìçbà×

Þbr½aÝîjóÜÇN 

Óìn½aåßîÜÏéîÜÇëj×â†Ôm‹aŠygåßòÔİä½biòîßbäÛaÞë†ÛaåØànmæcÉ

pa†Çb½albîË¿ òîÐÛÿÛ òíìàänÛaÒa†çþa ˆîÐäm ¿ LòİaìilìÜİ½a áÇ†Ûaë

òîÛë†ÛaòíìàänÛapbàÄä½aëôŠþaò−b½apbè¦aëòÔİä½biòîäÌÛaÞë†ÛaLbà×åØÛë

ë†ÛòîÇbànuüaëòí…b–nÓüaòävÜÛaŠíŠÔm¿…‰ëaìØþabîelŠËÞIRPPUâH

ÕîÔ¤ ì− â†Ôm ta†y⁄ æbàšÛa ÝØ’í ü ê†yìÛ òí…b½a pa†Çb½a Ïìm æhÏ
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òíìàänÛaëòí…b–nÓüapbbîÛabèiŠÏìnmbßÞë†ÛaêˆèiòîÐÛÿÛòíìàänÛaÒa†çþa

ñ†‘aŠÛaN 

aŠ‘ òßbÓ⁄ …ìè¦a åß †íŒ½a ÞˆjÛ òuby ¿ òîiŠÈÛa òÔİä½a ÞaŒm üëpb×

ï½bÈÛaë ïàîÜÓ⁄a ´íìn½a óÜÇ òîvîmag Lòí…b–nÓüa pbbîÛa jmë

òîàänÛata†y⁄òiìÜİ½a…ìèvÜÛáÇa†Ûa„bä½aŠÏìmæc bèãd‘åßÛaòîÇbànuüaë

òßa†n½aITXHN 

אא 

FאאאאE 
ïÛë†ÛaÙäjÛapa†Çbßoãb×òÇa‰ŒÛaÊbİÔÛòîàänÜÛòîÛë†Ûaòû½a¿ýr¾L

oÌÜi†ÓòîÐí‰òîàämåßbèiÝ–níbßëITLQHâbÇ‰üë…‰bîÜßIRPQPâHbßìçë

 Þ…bÈíIW% Hbèß†Ó Ûa pa†Çb½a åß Lòä ¿ â†Ó bàÇ œÐ‚äß Þ†Èß ìçë

IRPPYâ H ÍÜiðˆÛaëIU~S Hß†Ó bßÁìnßåßóÜÇcÝÄí éãcüg ‰üë… ‰bîÜßé

 åß òîÛb½a paìäÛa ÞýIRPPVâ H ónyëIRPPXâ H ‹ëbvní  éãc sîyISH

…‰aì½a ÒŠ• Œî×Šm µg p…c Ûa õaˆÌÛa òß‹þ ð†–nÜÛ òvînä× ‰üë… pa‰bîÜß

âbÇõaˆÌÛapbÇëŠ’½IRPPYâHITYHN 

òîàänÜÛ òîÛë†Ûa òû½a ¿ ýr¾ ïÛë†Ûa ÙäjÛa pa‰bàrna óÜÇ ñëýÇë

 òÌÛbjÛaëIT~QH‰üë… ‰bîÜß L¿ ‰üë…ð‰bîÜß òîÛë†Ûa ÝíìànÛa òûßpŠàrna

ïÛë†ÛaÙäjÛaòÇìà©ëŠÓòÜº|j–îÛòîÐíŠÛaëòîÇa‰ŒÛapbÇbä–ÛaIV~QH‰bîÜß

 âbÇIRPQPâH LòÇa‰ŒÛa ÊbİÔÛïÛë†ÛaÙäjÛa òàçbß ñ…bí‹ ÝàÈÛa òİåàšnmë



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQUS 
 

åßòîÐíŠÛaòîàänÛaëIT~QH´ibàîÏbíìä‰üë…‰bîÜßIRPPVHµgIRPPXâHbßµg

´iIV~RHë‰üë…‰bîÜßIX~SHpaìäÛaÞý‰bîÜßIRPQPHµgIRPQRâHIUPHN 

òîÐíŠÛa òîàänÛaë òÇa‰ŒÜÛ òîvîma⁄apbíìÛëþapŒ×Šm †Óë aˆç LwßbãŠië

ïÜíbßóÜÇïÛë†ÛaÙäjÛaÝàÇIUQHZ 

IQH„bä½aÌmëòÇa‰ŒÛaN 

IRHŠÛaëòîÇa‰ŒÛaòbîÛaòîÐíN 

ISHïÇa‰ŒÛaxbnã⁄aN 

ITHòîÐíŠÛaÖaìþaòîÛbÈÏñ…bí‹N 

IUHòîÈîjİÛa…‰aìàÜÛòßbÈÛañ‰a…⁄a´¤N 

òîÐíŠÛaòîàänÛapbîvîmaaIURHZ 

õb’ãfiÛ ïÛë†Ûa ÙäjÛa ô†Û òîÐíŠÛa òîàänÜÛ ñ†í†¦a òîvîma⁄a ìÇ†m

àÈnÛaë Lìèuì™ë ñ…bí‹ µg òîàänÜÛ ïÛë†Ûa …b¤üaëòîÐíŠÛa òîàänÛa … LÉîìmë

ÑíŠÛa ¿ õaŠÔÐÛa µg Ý–m ï× ïÛë†ÛaÙäjÛa ïÇbß Öbİã Lòîvîma⁄a Œîànmë

ïçpbòÈi‰diñ†í†¦aZ 

IQHõaŠÔÐÛaóÜÇŒî×ÛaLïÛb§aoÓìÛa¿ÙäjÛaévní‡gLòÜßb’ÛaòîÐíŠÛaòîàänÛaµa

ÜßbÈÛa†îÛapa†öbÇñ…bí‹µgëõaŠÔÐÛaì−òèuì½aï™a‰þaëòN 
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IRHòÈaëñ†ÇbÓóÜÇìàäÛaŒíŒÈmLéßaŒnÛaóÜÇ†î×dnÛa…bÇcæc†ÈiÙäjÛaÒÈí

ïÐíŠÛa ð…b–nÓüa ìàäÜÛ ïîöŠÛa ÚŠa bç‰bjnÇbi òÇa‰ŒÛa Þbîy Lòîàçdi

˜b¨aÊbİÔÛaëòîÇa‰ŒÛaËòí…b–nÓüaòİ’ãþaN 

IS HéÜà×di ïÐíŠÛa Þba ò¦bÈß LÓìÛa ¿ÙäjÛa évníÝàÇkîÛbc ì−ïÛb§ao

Ýuþañ–ÓÝàÈÛakîÛbcåÇa†îÈiëÝuþaòÜíìpbÇbİÔÛa´iò×’ß

Ûa ‰ì–ÔÛa éuëþ ñŠ‘bj½a ò¦bÈ½a Éß åØÛ  ñ†yóÜÇ ÊbİÓ ÝØi ò•b¨a

òîÛìà’ÛaËëÝÐþaµgóÜÇþaåßÝàÈÛakîÛbcbèäßoãbÇN 

ITHÛa lbz•c Éîº ´i pbÐÛb¤ òßbÓgæd’ Zò×‰b’ß Éîìm µg ÙäjÛa óÈí

bçˆîÐämëwßaÛaëpbÇëŠ’½a…a†Çg¿ÉaëÖbİãóÜÇæd’Ûalbz•cN 

òîvîma⁄a êˆç kuì¶ë LðŠİÔÛa ÊìänÛa ô†ç óÜÇ ˆîÐänÛa ánî

ïàîÜÓ⁄aë LpbbîÛapaë…c òÇìà©ëpbíìÛëþa †Üi ÝØÛ …†¤ ‡g Lâ†ÔnÜÛ bÔÏë

pbbîÛaý•g¿‹ŠaLïÐíŠÛa…b–nÓüaòÛbyëávyëLÖaìþaµgÞì•ìÛaë

ïu‰b¨aÝíìànÛaëN 

òîjäÛañŒî½aëò•b¨aÒëŠÄÛaáîÛbÓþaåßáîÜÓgÝ×¿ÝàÈÛaÁİØÈmë

òîÐíŠÛaÕbäàÜÛáÇ†Ûaáí†Ôm¿ÙäjÜÛ LóÜÇ òßbÇÉÜ´ßdmwßaÛaáÇ†mï×ë

ï½bÈÛa ôìn½a La⁄apbíìÛëþa ‹ŒÈm æck¯¿ òîßbäÛa æa†ÜjÛab–ß òîvîm

òî½bÈÛañ‰bvnÛaòàÄäßòîÜàÇLñ†í†¦abîuìÛìäØnÛaóÜÇð‰ìÐÛaÞì–§aåàšmæcë

òàöý½aëLñÌ–ÛaòîÐíŠÛapbû½aë´Ç‰aŒ½a‰bÌ•µgòjäÛbibàîüN 



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQUU 
 

א 
ê†ÈiãüåßóÜÇâýÛaëñý–Ûaëê†yë†à§a   †ÈiëZ 

bíbšÔÛaåßr×óÜÇõìšÛaÁîÜmëòa‰†ÛaëÝîÜznÛaÞýåßëÉîİnã

òîÐíŠÛaòîàänÛbiòÜ–n½aLïÛbnÛaìzäÛaóÜÇpbî•ìnÛaëwöbnäÛaœÈi‹ãæcZ 

üëcZwöbnäÛaZ 

IQ HòÏbØi òÐÜn‚½a émý• éÛ òí…b–nÓüa òîàänÛa ÊëŠÏ åß âbç ÊŠÏ òîÐíŠÛa òîàänÛa

ïßìÔÛa…b–nÓüaõaŒucN 

IRHˆäßëéiánça†ÔÏêË¿bà×Êì™ì½aaˆç¿ÕjÛak–Óïßý⁄a…b–nÓýÛ

òîßý⁄aòÛë†Ûa‰†•N 

ISHbÔîjİmëaŠØÏÞìà’Ûaëæ‹aìnÛabíbšÓóÜÇâý⁄a¿òîÐíŠÛaòîàänÛaâìÔmN 

IT HòÛbÈÐÛa ò×‰b’½a Þý åß òîÐíŠÛa òîàänÛa ÕîÔ¤ ¿ åaìàÜÛ âbç ‰ë… ÚbäçL

óÜÇëbèÈãb•ëòîàänÛaÒ†çìçæbã⁄aæc‰bjnÇaN 

IU HpaŠ‘û½a òya†ÐÛ òvînä× òîÐíŠÛa òîàänÛaµg âbànçüaåß†íŒ½a éîuìm ñ‰ëŠ™

òÔibÛaN 

IVHòîÇbànuaëòí…b–nÓaµgòîÐíŠÛaòîàänÛaÒa†çcÊìänmN 

IWHòÏb×ÏìmëñŠvaåß†§aëŠÔÐÛaòi‰bªóÜÇòîÐíŠÛaòîàänÛaÝàÈmpbß†¨a

Òbí‰þbiòîbþaN 

IXHòîÐíŠÛaòîàänÛaÕîÔ¤óÜÇòäîÈ½aòîäÐÛaëòí‰a…⁄aŠþaÝßbØmñ‰ëŠ™N 
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IY Håß a†Ïa‰ bç‰bjnÇaóÜÇ òîÐíŠÛa òîàänÛbiïßý⁄a bÈÛa Þë…åßr×oànça

†íŒ½akÜİníÊì™ì½aÞa‹üëòí…b–nÓüaòîàänÛa†Ïaë‰N 

bîãbqZpbî•ìnÛaZ 

IQHìmòîÐíŠÛaòîàänÛbiòÜ–n½apba‰†Ûaµgâbànçüaåß†íŒßéîuN 

IRHòîÐíŠÛaòîàänÛaÞb©¿òîßý⁄aÞë†Ûa´ipbßìÜÈàÜÛÝßbØÛaÞ…bjnÛa…b¯gN 

IS HòîÐíŠÛa òîàänÛa æì÷‘¿ ò––‚n½a òîrzjÛa Œ×aŠ½a òßbÓg LÙÛ‡ áîàÈm òÛëbªë

òîßý⁄aÞë†ÛaòÏb×óÜÇN 

IT H½a éîuìmòîiŠÈÛa …ìè¦a Þý åß òîÐíŠÛa òîàänÛa µg âbànçüa åß †íŒ

òîßý⁄aëN 

IUHµgéuìnmÞë†Ûa òÏb×¿ïßìØ§aÝØîaåà™ò–n«pa‰a…gÉ™ëñ‰ëŠ™

òîÐíŠÛaòîàänÛabíbšÔiâbànçüaN 

IV Hò÷îjÛa òíb»ë òîÈîjİÛa …‰aì½a òãbî–Û òîÐíŠÛa òîàänÛa wßaŠi ¿ òíìÛëþa õbİÇgL

Šz–nÛaòzÏbØßëN 

IWHòîàänÛbiòànè½aòîàîÜÓ⁄aëòîÛë†ÛapbîÓbÐmüaµgâbàšãüa˜ŠÏåßñ…bÐnüa

òîÐíŠÛaLbèîÏò×‰b’½a‰ë…ŒíŒÈmëN 

IXHaˆîÐämëbİîİ¥òîÐíŠÛaòîàänÛa¿˜b¨aÊbİÔÛaò×‰b’ßñ…bí‹N 

IYHàänÛapbß†¨aëòînznÛaòîäjÛbiâbànçüaåß†íŒßéîuìmòîÐíŠÛaÕbä½a¿òíìN 

IQPHòîÐíŠÛaòîàänÛawßaŠi¿bèn×‰b’ßŒíŒÈmëòîÐíŠÛañcŠ½akí‰†niâbànçüaN 
  



ïßý⁄a…b–nÓüa¿òîÐíŠÛaòîàänÛacN…Nð†ßbÌÛaïybã†îÈåi†àªQUW 
 

אאאא 
IQHêË¿bà×Þbaaˆç¿âý⁄aÕj|™ìíaˆçLõbàÜÇô†ÛbÔîjİmëaŠØÏŠÔnmòîàänÛaæc‡g

aæŠÔÛapbäî¼¿ügïÈ™ìÛa…b–nÓüaåíŠ’ÈÛLŠíŠÔm¿ñŠßÞëþòîÐíŠÛaòîàänÛaâìèÐßâ†Óbà×

âbÇIQYXWâHòävÜÛI†ãüoãëŠiHòîàänÛaëò÷îjÜÛLâbÇ‰þaòàÓ¿éîÜÇ†î×dnÛaëIQYYRâH

ÅyýîÜÏN 

IRHŠÔÛaLæeŠÔÛaâbØyþÉßb¦aLxQQL˜QTYN 

ISH‰ìÄäßåiaLlŠÈÛaæbÛLxUL˜SYRN 

ITHòîàänÛañ‰a…gòîÐíŠÛa}www7bbb7.com/vb.p.4N{ 

IUHð†ßbÌÛa†îÈ†àªLéäßâý⁄aÑÓìßëòí…b–nÓüaòîàänÜÛÁîİ‚nÛaLxQL˜VYN 

IVH™ìÛaáîçbÐ½abèîÏŠ–zämÛaòí…b½aÙÜmüòÐÜn‚½aê…bÈicÕÏëòîÐíŠÛaòîàänÛaâìèÐßõývnaòîÈN 

IWHŠÄãaZ 

}www-dw-world.de{ 

òÓŠÐnßpbzÐ•}www-worldbank.org/ard,2010{ 

IXHœîÐ¥ëïàÜÈÛaôìn½aÉÏ‰Êì™ì¶ÕöýÛaâbànçüaéîuìmòîßý⁄aÞë†ÛaœÈiÕmbÇóÜÇÉÔí

µgâý⁄añìÇ…ÉßÙÛ‡ÕÏaìníónybèîÏòîßþakãáÜÈnÛaëáÜÈÛaN 

IYHÞë†ÛaáÄÈßóÜÇÝöbç‰ë†ÛaæcügébîÔÛ‰bîÈßëcŠÔÐÜÛâìèÐßóÜÇÕÏaìnÛaâ†ÇåßáËŠÛbi

´îÐíŠÛaæbØÜÛï‘bÈ½aôìn½aÉÏŠÛÒbí‰þaòîàäniâbànçüaÞýåßéni‰bª¿òîßý⁄aN 

IQPHnã‹ì×LæìàîLsí†§að…b–nÓüaìàäÛaL˜WN 

IQQHb‚jÛað‰Lð‰b‚jÛa|îz•LxRL˜STN 

IQRHðˆßÛaL|îz–ÛaÉßb¦aLxTL˜WWN 

IQSHðˆßÛaL|îz–ÛaÉßb¦aLxRL˜XRN 

IQTHÝî–ÐnÜÛŠÄãaZŠÐÇ†àªLð†ßbÌÛa†àªLïßý⁄a…b–nÓüaÞì•cL˜VTWWN 

IQUIHQVHòãbkn×ÝîÇbgLbÔîjİmœÈiëòîÐíŠÛapbÈàna¿òîÜçþaò×‰b’½aòîiŠÈÛaòØÜà½a¿bèm

òí…ìÈÛaL˜QWUN 
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†äØ⁄aòí‰LòÈjáÓ‰æë†iLRPPQâN 



QVRôŠÔÛaâcòÈßbuòÜ©…†ÈÛaLòîßý⁄apba‰†ÛaëòÈíŠ’ÛaâìÜÈÛIUVHæbšß‰QTSSç 

 
QVH ŠÔÛaLæeŠÔÛaâbØyþÉßb¦aLÕîÔzniZ…Nï×Ûaa†jÇLòÛbŠÛaòûßZpëiLµëþaòÈjİÛaL

QTRWçN 

QWH ïãýİÔÛaLð‰b‚jÛa|îz•µgð‰bÛa…b‘‰gLŠØÐÛa‰a…ZpëiLòÈibÛaòÈjİÛaLQSRSçN 

QXH nã‹ì×LæìàîLsí†§að…b–nÓüaìàäÛaLŠm´îÈßb¦añˆmbþaåßòä¦òºLñ†í†¦aÖbÏŁa‰a…Z

pëiLƒí‰bmëcòÈjáÓ‰æë†iN 

QYH … NæëŠeëðŠçì¦a †àª LsÛbrÛa bÈÛa òîàämIòîÇbànuüaë òí…b–nÓüa …bÈiþa HŠ’äÜÛ òÏbÔrÛa ‰a…

ñŠçbÔÛaÉí‹ìnÛaëLòÈjáÓ‰æë†iQYXTâN 

RPH …NðŠçì¦a†àªLÛaÊbànuaáÜÇ¿òß†ÔßòîàänLÉí‹ìnÜÛlbnØÛa‰a…ZñŠçbÔÛaLÂRLQYWYâN 

RQH ð†ßbÌÛa†îÈ†àª Léäß âý⁄aÑÓìßë òí…b–nÓüa òîàänÜÛÁîİ‚nÛa Lñ‰ì’äßË êa‰ìn×… òÛb‰

ôŠÔÛaâcòÈßbu¿òîÇŠ’ÛabîÜÈÛapba‰†ÛaáÓµgòß†ÔßZòßŠØ½aòØßLQTQRçN 

RRH …Nð†ßbÌÛa†îÈ†àªL⁄a¿ò÷îjÛaòíb»âýLòrí†yÖbÏeòÜ©LòîÏìä½aòÈßbuL…†ÇIVHRPPSâN 

RSH …NŠÐÇ†àªLpbÇëŠ’½aáíìÔmëÁîİ‚nÛaëòîàänÛaLbÏìÛa‰a…Zñ‰ì–ä½aLµëþaòÈjİÛaLQTQRçN 

RTH … NŠÐÇ †àª L…ë Nð†ßbÌÛa †àª Lïßý⁄a …b–nÓüa Þì•c LâýÇfiÛïiŠÈÛa|nÐÛa ‰a… ZñŠçbÔÛaL

µëþaòÈjİÛaLQTQWçN 

RUH ïiìÔÈîÛaLïiìÔÈîÛaƒí‰bmL‰…b•‰a…ZpëiLòÈjáÓ‰æë†iLQSWYçN 

 

 

bîãbqZòîjäuþaZ 

1) www-worldbank.org/ard,2010   

2) www.tanmia.ma/article.p.3 

3) www.napcsyr.org 
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