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  :الملخص
ما   هدفت الدراسة إلى تصميم نموذج مقترح لنظام مراقبة يتسق وطبيعة، وخصائص المصارف الإسلامية، وذلك من خلال الإجابة عن السؤال الرئيس:

وذج مقترح  نمالتصور المقترح للبنك المركزي السعودي لاستحداث نظام رقابي وأشرافي خاص بالمصارف الإسلامية؟ للوصول إلى تحقيق هدفها الرئيس: بناء 
رائي. وتعتبر لتصميم نظام إشراف ورقابة خاص بالمصارف الإسلامية العاملة في القطاع المصرفي السعودي، استخدمت الدراسة المنهج الاستنباطي، والاستق

طبيق في ظل الحراك الذي تشهده  الدراسة قيامها بصيغة نموذج مقترح للرقابة والإشراف من قبل البنك المركزي السعوي على المصارف الاسلامية قابل للت
 .أهم نتيجة تتوخى الوصول إليها  2030المملكة الناجم عن رؤية 

 
 .البنك المركزي، المصارف الإسلامية، تحديات المصارف الإسلامية. النظام الرقابي، الإشراف المصرفي  الكلمات المفتاحية: 

 
 

Abstract: 
The study aimed to design a proposed model for a system of regulation and supervision of Islamic banks that is 

consistent with the characteristics and nature of its work, by answering the main question: What is the proposed 

vision for the Saudi Central Bank to create an appropriate regulatory and supervisory regime for Islamic banks? 

To accomplish its main goal represented in establishing a proposed model for designing a supervision and 

regulation system for Islamic banks operating in the Saudi banking sector. The study used the deductive and 

inductive approaches to achieve its main goal. The study considers its construction of a proposed model that 

enables the Central Bank of Saudi Arabia to reach the formulation of a system of supervision and control of Islamic 

banks, the most important result that has been reached. 

 

Keywords: Central Bank, Islamic Banks, Challenges facing Islamic Banks, Regulatory Regime, Banking 

Supervision. 
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 :المقدمة

لقد عانت الدصارؼ الإسلامية العاملة في القطاع الدصرفي بالدملكة العربية 
السعودية من غياب نظاـ مراقبة يتسق كطبيعتها كنشاطاتها، كمن شواىد تلك 
الدعاناة ما لؼتص بالوظيفة الرقابية مثلا حيث السياسات النقدية: كعدـ قدرة 
الدصارؼ الإسلامية على الاقتراض من الدصرؼ الدركزم؛ لسد احتياجها العارض 

لى كعاء من السيولة، ككذلك فرض نسبة الاحتياطي النظامي ع
الحسابات/الودائع الاستثمارية، كعدـ كجود البنية التحتية لتوظيف سيولتها في 
أصوؿ مالية حلاؿ، بل كغياب الدعاينً المحاسبية التي تتفق كطبيعة الدصرفية 

كعدـ تفعيل الدعاينً المحاسبية الشرعية الصادرة عن ىيئة المحاسبة  الإسلامية،
ككذلك عدـ كجود نظاـ  سلامية)الايوفي(،كالدراجعة للمؤسسات الدالية الإ

التأمنٌ الذم لؽكن لو أف يستجيب للاحتياجات التأمينية لنشاطات الدصارؼ 
 الإسلامية.

كبتتبع لنشاطات البنك الدركزم السعودم بذاه الدصارؼ الإسلامية فإف الواقع 
لؼبرنا أنو لا توجد عملية للإصلاح الدصرفي الإسلامي كذلك باستحداث نظاـ 

التأخر مراقبة خاص بها. ككذلك كبحساب الزمن توجد مشكلة أخرل، ألا كىي 
الذم يتسبب في استمرارية تلك الدعاناة، كمن ثم كجود خسارة على مستول 
القطاع الدصرفي كالدالي كعلى مستول الاقتصاد الكلي. كبدلالة الدقارنة مع دكؿ 

درت نظامنا مستقنلا لراكرة لصد أف دكلة الإمارات العربية الدتحدة قد أص
 بالدصارؼ الإسلامية، مع حداثة التجربة لديها بخلاؼ الدملكة العربية السعودية.

 أهمية الدراسة: 

 تنبع ألعية الدراسة من الاعتبارات الآتية:

تعد استجابة لتوصيات العديد من الدارسات العلمية بدناىجها الدختلفة التي  -
 دعت بضركرة كجود نظاـ مصرفي خاص بالدصارؼ الإسلامية.  

تقديم لظوذج مقترح لاستحداث نظاـ مراقبة للمصارؼ الإسلامية بالدملكة  -
 العربية السعودية. 

 أهداف الدراسة:
 لظوذج مقترح يتمثل الذدؼ الرئيس في بناءفي ضوء مشكلة الدراسة، كتساؤلاتها 

       لتصميم نظاـ إشراؼ كرقابة خاص بالدصارؼ الإسلامية.  

 مشكلة الدراسة:  
كبناء على ما تقدـ فإف مشكلة الدراسة تتلخص في كيفية تصميم لظوذج لؽكن 
من خلالو بناء نظاـ إشراؼ كمراقبة خاص بالدصارؼ الإسلامية العاملة في 
القطاع الدصرفي السعودم، كما لػيط بها من الأنظمة المحاسبية كالتأمينية ذات 

 العلاقة بنشاطات الدصارؼ الإسلامية.    

 لدراسة:تساؤلات ا

كلبلورة مشكلة الدراسة يصاغ السؤاؿ الرئيس الآتي: ما النموذج الدقترح للبنك 
الدركزم السعودم لاستحداث نظاـ خاص بالدصارؼ الإسلامية؟  كيتفرع منو 

 التساؤلات الآتية: 

 ما كاقع أداء الدصارؼ الإسلامية في القطاع الدصرفي السعودم؟  -
 ما مسوغات النموذج الدقترح؟  -
 ما أىداؼ النموذج الدقترح؟   -
 ما الأسس النظرية للنموذج الدقترح؟  -
 ما مضموف النموذج الدقترح؟   -

 فروض الدراسة:

إف غياب نظاـ خاص بالدصارؼ الإسلامية نتج عنو عدة برديات انعكست  -
 على كاقع أداء الدصارؼ الإسلامية في الجهاز الدصرفي السعودم.

ة بسايزىا عن الدصارؼ التقليدية، فلازمو بدا أف للمصارؼ الإسلامية خصوصي -
 أف يكوف لذا نظاـ خاص بها.

 منهج الدراسة:

الدنهجنٌ الاستقرائي، ب تستخدـ الدراسة في الوصوؿ إلى الإجابة عن تساؤلاتها
 كالاستنباطي.

 الدراسات السابقة.

لم يتوصل الباحث إلى أم دراسة سابقة تناكلت أم كيفية فنية لصناعة نظاـ 
مراقبة خاص بالدصارؼ الإسلامية، كالدنشور في بعض الدراسات العلمية تقديم 
اقتراحات حوؿ أدكات نقدية بديلة، كمطالبة بتعديل بعض كظائف البنك 

نها تستجيب لكل الدركزم، كعلى ىذا فإف الدراسة بسثل إضافة علمية من جهة أ
تلك التوصيات التي نادت بوضع نظاـ مراقبة مستقل للمصارؼ الإسلامية 
بالدملكة العربية السعودية، كبهذه الجهة تولدت جهة في توليد القيمة الدضافة 
لذذه الدراسة حيث التقدـ خطوة إلى الأماـ لضو كيفية إجرائية لاستحداث ذلك 

راسة كجدت دراسات في علم المحاسبة النظاـ. كعلى الرغم من ذلك فإف الد
 قريبة من لظط الفكرة فقط، كىي:  

حيث قامت الذيئة  (1)ـ(2016الذيئة السعودية للمحاسبنٌ القانونينٌ) -
بإعداد خطة للتحوؿ إلى الدعاينً المحاسبية الدكلية، تضمنت على منهجية في 
صناعة الخطة، كأىدافها، كمراحل تنفيذىا، كجدكلتها الزمنية، كتم العمل 
عليها. كقد صدر ذلك فيما بعد في كتاب موسوـ ب "التحوؿ للمعاينً 

 الدكلية".
استهدفت الدراسة برليل تفكيكي لقرار  (2)ـ(2019دراسة عبدالذادم ) -

الذيئة السعودية للمحاسبنٌ القانونينٌ، من خلاؿ مشركع التحوؿ الكامل 
إلى معاينً المحاسبة الدكلية. كخلصت إلى كجود انعكاسات سلبية على 

                                                             
__________________ __________________ 

  https://socpa.org.sa                                                           الذيئة السعودية للمحاسبنٌ القانوننٌ، التحوؿ للمعاينً الدكلية،    (1 )
                                                                      " إطػػػػػػار مقػػػػػػترح للحػػػػػػد مػػػػػػن الانعكاسػػػػػػات السػػػػػػلبية للتحػػػػػػوؿ إلى الدعػػػػػػاينً الدكليػػػػػػة" فرحػػػػػػات  (2 )

           عبدالذادم. 
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جودة القوائم، كالتقارير الدالية للمصارؼ الإسلامية السعودية، نتيجة التحوؿ 
كلية الدعتمدة بالدملكة، كأكصت الجهات الدسئولة عن الكلي للمعاينً الد

عملية التحوؿ إلى تبني لرموعة من الآليات للحد من تلك الآثار السلبية 
 من خلاؿ خطة موضوعة لذلك. 

تناكلت دراسة ما بعد اعتماد الخطة  (3)ـ (2020دراسة مليجي ) -
الدكلية للهيئة الاستراتيجية للتحوؿ التدرلغي إلى معاينً التقارير الدالية 

السعودية للمحاسبنٌ القانوننٌ من حيث اختبار أثر التحوؿ. كقد توصلت 
الدراسة إلى كجود تأثنً إلغابي لدعاينً التقارير الدالية الدكلية على جودة 

 الدعلومػات المحاسبية.

 خطة الدراسة:

تأسيسنا على ما سبق، كفي لزاكلة الإجابة عن تساؤلات الدراسة، كاختبار 
 ضياتها، كبرقيق ىدفها تم تصميم الدراسة في مبحثنٌ مع مقدمة، كخابسة. فر 

 الدبحث الأكؿ: علاقة البنك الدركزم السعودم بالدصارؼ الإسلامية.

 نظاـ الدصارؼ الإسلامية. لاستحداثالدبحث الثاني ػػػػػ لظوذج مقترح 

  نتائج كتوصيات

علاقة البنك المركزي السعودي بالمصارف  :المبحث الأول
 الإسلامية.

يتنػػػػػاكؿ ىػػػػػػذا الدبحػػػػػث تعريفنػػػػػػا بالبنػػػػػك الدركػػػػػػزم السػػػػػعودم مػػػػػػن حيػػػػػث النشػػػػػػأة، 
كالأىػػػداؼ، كالدهػػػاـ )في الدطلػػػب الأكؿ(، كفي الدطلػػػب الثػػػاني يػػػتم عػػػرض لطبيعػػػة 
علاقػػػػػة البنػػػػػك الدركػػػػػزم السػػػػػعودم بالدصػػػػػارؼ الإسػػػػػلامية في بعػػػػػديها التنظيمػػػػػي، 
كالرقػػابي، في حػػنٌ تتنػػاكؿ الدراسػػة كاقػػع أداء الدصػػارؼ الإسػػلامية في ظػػل الجهػػاز 

 ، كىو الدطلب الثالث. الدصرفي السعودم بطابعو الدزدكج

                               التعريف بالبنك المركزي السعودي  :            المطلب الأول

تتنػػاكؿ الدراسػػة في ىػػذا الدطلػػب لمحػػة عامػػة مقيػػدة في عرضػػها بدػػا لػػو صػػلة عضػػوية 
لػػػػزـ عنػػػػو عػػػػدـ البسػػػػط، كالاقتصػػػػار علػػػػى برصػػػػيل الإجابػػػػة عػػػػن بدوضػػػػوعها، لشػػػػا ي

سؤاؿ: ما طبيعة البنك الدركزم السعودم؟ كما ىيكل الجهاز الدصػرفي السػعودم؟ 
 كعلى ذلك يقسم الدطلب إلى الفركع الآتية:

 الفرع الأول ــــ نبذة تاريخية عن البنك المركزي السعودي.

الدركػػزم السػػعودم، كالتعريػػف بػػو كعػػرض تتنػػاكؿ الدراسػػة النشػػأة التارلؼيػػة للبنػػك 
 . أىدافو، ككظائفو، على النحو الآتي

  :(4) النشأة التارلؼية للبنك الدركزم السعودمأكلا ػػػػ 

                                                             
__________________ __________________ 

             " لردم مليجي.                                                                        " أثر التحوؿ إلى معاينً التقارير الدالية الدكلية على جودة الدعلومات المحاسبية  (3 )
 https://www.sama.gov.sa                                    الدوقع الالكتركني للبنك الدركزم السعودم.   (4 )

لقد مر البنك الدركزم بدرحلتنٌ رئيستنٌ من حيث نظامو كمن حيث اسمو، كعلى 
 النحو الآتي:

 الدرحلة الأكلى: مرحلة التأسيس:

ـ 1952 -ىػػػػ 1371حيػػػث تم إنشػػػاء مؤسسػػػة النقػػػد العػػػربي السػػػعودم في عػػػاـ 
ـ صػػػػػدر نظػػػػػاـ 1957 -ىػػػػػػ 1377كقػػػػػد عرفػػػػػت اختصػػػػػارنا: "سػػػػػاما"، كفي عػػػػػاـ 

 لدؤسسة النقد، كحل لزل النظاـ السابق، كمنح الدؤسسة استقلالية. 

ـ صػػدر الدرسػػوـ الدلكػػي بتنظػػيم العلاقػػة بػػنٌ الدؤسسػػة 1966ق/1386كفي عػػاـ 
ؼ التجارية، كجاء ذلك التنظيم في " نظاـ مراقبة البنوؾ"، كشمل لرموعػة كالدصار 

 من القواعد التي ينتظم بها تسينً الجهاز الدصرفي.

 الدرحلة الثانية: مرحلة التغينً 

حيػػػػػث تم تغيػػػػػنً اسػػػػػم الدؤسسػػػػػة إلى البنػػػػػك الدركػػػػػزم السػػػػػعودم، مػػػػػع الاحتفػػػػػاظ 
كذلػػك بالدرسػػوـ الدلكػػي  باختصػػار اسمػػو: "سػػاما"، ككػػذلك صػػدر نظامػػو الجديػػد،

 ق(.   11/4/1442( بتاريخ)36رقم)ـ/

 ثانيا ػػػػػ تعريف البنك الدركزم السعودم، كأىدافو، كمهامو.

 ػػػػ تعريف البنك الدركزم السعودم: 1

لؽكػػػػن للدراسػػػػة أف تعرفػػػػو بأنػػػػو:" مؤسسػػػػة ماليػػػػة حكوميػػػػة ذك شخصػػػػية اعتباريػػػػة 
في إدارة النظػػػاـ النقػػػػدم، كتصػػػػميم مسػػػتقلة مالينػػػػا كإدارينػػػػا، تنػػػوب عػػػػن الحكومػػػػة 
 السياسات النقدية في ضوء الدصالح الدعتبرة".

 ػػػػػ أىداؼ البنك الدركزم السعودم:  2

 حدد نظاـ البنك في مادتو الثالثة أىداؼ البنك في الآتي: 

 المحافظة على الاستقرار النقدم. -
 دعم استقرار القطاع الدالي، كتعزيز الثقة بو. -
 . (5)تصادمدعم النمو الاق -

 ػػػػ   كظائف البنك الدركزم السعودم. 3

لا بزػػػرج مهػػػاـ البنػػػك الدركػػػزم عػػػن الوظػػػائف الدعركفػػػة للمصػػػرؼ الدركػػػزم في أم 
دكلػػة، مػػن حيػػث إصػػدار النقػػود، كالقيػػاـ بوظيفػػة مصػػرؼ الدصػػارؼ، كمصػػرؼ 
الحكومة، كالتحكم في الائتماف كعرض النقد. كقد حدد نظاـ البنك في مادتو 

( مهمػػة منصػػوص عليهػػا، كنػػذكر منهػػا ػػػػػ 18عػػددنا مػػن الدهػػاـ تقػػارب )الرابعػػة 
 كفق قيد ما لو صلة عضوية بدوضوع الدراسة ػػػػػػػ ما يأتي:

 الرقابة كالإشراؼ على الدؤسسات الدالية كفقنا للأنظمة ذات العلاقة. -1

 إصدار اللوائح كالتعليمات ذات الصلة بالدؤسسات الدالية كأعمالذا. -2

                                                             
__________________ __________________ 

  /https://www.sama.gov.sa  ،  4                                            نظاـ البنك الدركزم السعودم، الدادة الثالثة، ص    (5 )
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 كإدارة السياسة النقدية. كضع -3

 كضع التعليمات كالإجراءات الكفيلة بحماية عملاء الدؤسسات الدالية. -4

اقػػػتراح مشػػػاريع الأنظمػػػة ذات العلاقػػػة بالدؤسسػػػات الداليػػػة كالقطػػػاع الدػػػالي،  -6
 كاقتراح تعديل القائم منها .... 

 .  (6)الفرع الثاني: مكونات الجهاز المصرفي السعودي

لدركػػزم السػػعودم السػػلطة العليػػا الػػتي تػػأتي علػػى ىػػرـ النظػػاـ النقػػدم يعػػد البنػػك ا
كالدصػػػػرفي للدكلػػػػة، كعلػػػػى ىػػػػذا فإنػػػػو يشػػػػرؼ كيراقػػػػب أعمػػػػاؿ الدؤسسػػػػات الداليػػػػة 

 كالدصرفية التي تتكوف من الآتي:  

 الدصارؼ التجارية. -1

ـ 2020بلػػػد عػػػدد الدصػػػارؼ العاملػػػة في القطػػػاع الدصػػػرفي السػػػعودم بنهايػػػة عػػػاـ 
مصػػػرفنا، تنقسػػػم مػػػن حيػػػث الدلكيػػػة إلى مصػػػارؼ )بنػػػوؾ( كطنيػػػة أك لزليػػػة ( 29)

( مصػػػػرفنا، كمصػػػػارؼ )بنػػػػوؾ( 12)مركزىػػػػا الػػػػرئيس في السػػػػعودية( لزليػػػػة بعػػػػدد )
( مصػرفنا بسثػل فركعػا 17أجنبية أك دكلية )مركزىا الرئيس خارج السعودية( بعدد )

 لتلك الدصارؼ الأجنبية.

( مصػػػارؼ. 4مصػػػارؼ إسػػػلامية بعػػػدد )ككػػػذلك تنقسػػػم الدصػػػارؼ الوطنيػػػة إلى 
كالبقية مصارؼ تقليديػة، منهػا مػا ىػو ملحػق بهػا كحػدات إداريػة تقػدـ الخػدمات 
الدصػػرفية الإسػػلامية، كىػػي: البنػػك الأىلػػي، كالبنػػك السػػعودم الفرنسػػي، كالبنػػك 
الأكؿ، كالبنػػك السػػعودم للاسػػتثمار، كالبنػػك العػػربي الػػوطني، كالبنػػك السػػعودم 

 . (7)الخليجي الدكلي البريطاني، كالبنك

 مؤسسات الصرافة التي تقوـ بأعماؿ صرؼ العملات كالتحويلات الدالية.  -2

 شركات التأمنٌ. -3

 ػػػ شركات الدعلومات الائتمانية.   4

كىكذا تكوف الدراسة قد أجابت عن السؤاؿ كمفاده: ما طبيعة البنك الدركزم 
ليهػػػا ننتقػػػل إلى دراسػػػة السػػػعودم؟ كمػػػا ىيكػػػل الجهػػػاز الدصػػػرفي السػػػعودم؟ كع

علاقة البنك الدركزم السعودم بالدصارؼ الإسلامية ببعديها النظامي، كبعدىا 
 التنفيذم )الرقابة النقدية(. 

علاقـــة البنـــك المركـــزي الســـعودي بالمصـــارف  :المطلـــب الثـــاني
 الإسلامية. 

الدركػػػػػزم يتنػػػػػاكؿ ىػػػػػذا الدطلػػػػػب العلاقػػػػػة التنظيميػػػػػة كالرقابيػػػػػة الػػػػػتي لؽارسػػػػػها البنػػػػػك 
في لزاكلػػػػة  السػػػػعودم علػػػػى الدصػػػػارؼ الإسػػػػلامية في القطػػػػاع الدصػػػػرفي السػػػػعودم

للإجابػػة عػػن السػػؤاؿ: مػػا الكيفيػػة الػػتي يتعامػػل بهػػا البنػػك الدركػػزم السػػعودم مػػع 

                                                             
__________________ __________________ 

                                                                                      عرؼ الجهاز الدصرفي بأنو:" لرموعة مؤسسات الوساطة الدالية التي تعمل كفػق النظػاـ/ القػانوف الدصػرفي    (6 )
  .  75                                                                               للدكلة" دكر إدارة الدعرفة كتكنلوجيا الدعلومات في برقيق الدزايا التنافسية، الشرفا، ص 

      /https://www.sama.gov.sa  .                                  الدوقع الالكتركني للبنك الدركزم السعودم   (7 )

مػػا مػدل صػػلاحية اسػػتخداـ الدصػارؼ الإسػػلامية؟ كالسػؤاؿ الآخػػر كالتػػالي عليػو: 
ليديػػة علػػى الدصػػارؼ الإسػػلامية؟ البنػػك الدركػػزم السػػعودم لػػلأدكات النقديػػة التق

  كعليو ينقسم الدطلب إلى: 

التنظيميــة بــين البنــك المركــزي الســعودي والمصــارف  الاول: العلاقــةالفــرع 
 الإسلامية: 

لؽكن البدء بتقريػر قاعػدم مفػاده أفل كػل نظػاـ يػنظم عمػل الدصػارؼ الإسػلامية، 
القانونيػػة علػػى قاعػػػدتنٌ كعلاقتهػػا بالبنػػك الدركػػزم إذا لم يرتكػػز في صػػياغة مػػواده 

معيػػاريتنٌ: أحػػدلعا سػػالبة حيػػث حرمػػة الفائػػدة الربويػػة، كالقاعػػدة الدوجبػػة بكػػوف 
الغػػػرـ بػػػالغنم، كبػػػأف الخػػػراج بالضػػػماف، كمػػػا يترتػػػب علػػػى ذلػػػك مػػػن لرموعػػػة مػػػن 
الأحكػػػػػػاـ الدسػػػػػػددة لدقاصػػػػػػد الدصػػػػػػرفية الإسػػػػػػلامية، كالدوجهػػػػػػة لآلياتهػػػػػػا العمليػػػػػػة، 

ا الػػػػتي ي عػػػػت في أفػػػػراد كياناتهػػػػا القانونيػػػػة باسػػػػم كالضػػػػابطة لنشػػػػاطاتها، كخػػػػدماته
خػػاص بهػػا ألا كىػػو الدصػػػارؼ الإسػػلامية، فػػإف ذلػػك النظػػػاـ بدػػواده لا يتسػػق مػػػع 
الطبيعة الخاصة للمصرفية الإسلامية التي من الواجب أف تؤثر في صػياغة النظػاـ، 
كتشػػػكيل مضػػػامنٌ معرفيػػػػة قانونيػػػة تتطلبهػػػا تلػػػػك الخصوصػػػية الظػػػاىرة ابتػػػػداء في 

 الدصطلح.

كالتقريػػر القاعػػدم الآخػػر: بدػػا أف الدصػػارؼ الإسػػلامية ذات طبيعػػة مغػػايرة لطبيعػػة 
الدصػػارؼ التقليديػػة الػػتي صػػمم لذػػا نظػػاـ تم تدكيلػػو دكلينػػا لشػػا منحػػو الوحػػدة ػػػػػػػ كلػػو 
كجػدت أكجػػو اخػتلاؼ بسػػيطة ػػػػػػ فػػإف الواجػب أف يكػػوف لذػا نظاـ/قػػانوف خاصػػة 

لطبيعيػػة لذػػا، كفي الوقػػت نفسػػو يضػػمن تعزيػػز بهػػا مؤسػػس علػػى تلػػك الخصوصػػية ا
قػػػػػػدراتها، كقوتهػػػػػػا التنافسػػػػػػية في القطػػػػػػاع الدصػػػػػػرفي ذم الطبيعػػػػػػة الدزدكجػػػػػػة، حيػػػػػػث 

 مصارؼ إسلامية كمصارؼ تقليدية.

كبنػػػػاء علػػػػى مػػػػا تقػػػػدـ فػػػػإف الدصػػػػارؼ الدركزيػػػػة في البلػػػػداف الإسػػػػلامية سػػػػعت إلى 
تجابة، كمػػػن ذلػػػك الاسػػتجابة لتلػػػك القاعػػػدتنٌ علػػػى اخػػػتلاؼ في كيفيػػػات الاسػػػ

الدملكة العربية السعودية التي جاءت استجابتها لشثلة في البنك الدركزم السػعودم 
 بتقديم الدعم بالاستثناء، كالدعم بالتأسيس كما يأتي: 

 ػػػػػػػ الدعم بالاستثناء. 1

إف الدصػارؼ الإسػلامية العاملػة في القطػاع الدصػرفي السػعودم لا يوجػد لذػا تنظػيم 
تعامػػل مػػن حيػػث الأصػػل بالخضػػوع لنظػػاـ كلائحػػة البنػػك الدركػػزم  مسػػتقل، كإلظػػا

السػػػعودم، كبػػػالأخص نظػػػاـ مراقبػػػة البنػػػوؾ الػػػذم يطبػػػق عليهػػػا كعلػػػى الدصػػػارؼ 
كلكػػػػن مػػػػن حيػػػػث الواقػػػػع فػػػػإف البنػػػػك الدركػػػػزم السػػػػعودم ػػػػػػػػ بوعيػػػػو  (8)التقليديػػػػة

ما بخصوصػػية الدصػػارؼ الإسػػلامية ػػػػػ يسػػعى نهػػد بالاسػػتثناء مػػن الأنظمػػة كلاسػػي
  نظاـ مراقبة البنوؾ، كبياف ذلك في النقاط الآتية: 

السماح للمصارؼ الإسلامية الدتاجرة في العقارات كالسلع الدختلفة، مع أف  -
الفقرة)ب( من الدادة الأكلى في نظاـ مراقبة البنوؾ السعودم لم ينص على تلك 

                                                             
__________________ __________________ 

     تضػػػمن       ىػػػػ، ك     1386 / 2 /  22         ( كتػػػاريخ  5                                            صػػػدر نظػػػاـ مراقبػػػة البنػػػوؾ بالدرسػػػوـ الدلكػػػي رقػػػم )ـ/   (8 )
                                                                           لرموعػػػػة مػػػػن القواعػػػػد التنظيميػػػػة الدتعلقػػػػة بالدصػػػػارؼ التجاريػػػػة العاملػػػػة في القطػػػػاع الدصػػػػرفي 

  .       السعودم
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الأعماؿ، كمن ثم فإنها لا تدخل في مفهوـ الأعماؿ الدصرفية. كىو ما يعني كاقعنا 
 أنو استثناء لشنوح للمصارؼ الإسلامية بدقتضى طبيعة نشاطاتها الاستثمارية. 

الدصارؼ الإسلامية من الحظر بدزاكلة الأعماؿ التي نصت عليها  استثناءػػػػػػ  -
أف معظم نشاط الدصارؼ الإسلامية  ( من نظاـ البنوؾ، كبدلالة10الدادة )

قائم على عقود الدداينات مرابحة، كتورقنا، كسلمنا، كاستصناعنا، كلضو ذلك 
من العقود التي لزلها متاجرة في سلع كخدمات، كلغرم التعامل بها في الواقع 

 العملي.
الإسلامية من الالتزاـ بالتعامل بأم نشاط يرتكز على  الدصارؼ استثناءػ -

الربوية، كلو كاف مع البنك الدركزم السعودم، كالتعامل عبر عمليات الفائدة 
 ، السوؽ الدفتوحة من خلاؿ أدكات مالية كالسندات، كأذكنات الخزانة مثلان

كلكن ىذا  مع أف نظاـ مراقبة البنوؾ يعدىا من التزامات الدصارؼ.
اف الاستثناء لا لؽنحها أم إيرادات من توظيف مواردىا الدالية، في حنٌ 

الدصارؼ التقليدية بذد في أدكات السياسة النقدية لرالا لتوظيف مواردىا 
 الدالية، كبرقيق عائد غنً حلالي يرصد لذا في حساب قائمة الدخل. 

الإسلامية باستحداث فتاكل لتنظيم الأعماؿ الدصرفية الخاصة  الدصارؼقياـ  -
 بها كإنتاج مبتكرات بسويلية. 

السابق ما يأتي: أف البنك الدركزم عمد إلى السماح كيتضح من البناء التحليلي 
بتأسيس مصارؼ إسلامية كإخضاعها للقواعد التنظيمية كالرقابية التي بزضع لذا 

 الدصارؼ التقليدية من خلاؿ نظاـ مراقبة البنوؾ.

 ػػػػ الدعم بالتأسيس.   2

ق مػػع كذلػػك ببػػذؿ الجهػػود الحثيثػػة لتحػػديث الأطػػر كالقواعػػد التنظيميػػة الػػتي تتسػػ
الطبيعػػة الخاصػػػة بالدصػػرفية الإسػػػلامية، كلؽكػػن للبنػػػك الدركػػزم السػػػعودم تطبيقهػػػا 
كاقعنػػػػػا علػػػػػى الدصػػػػػارؼ الإسػػػػػلامية. كمػػػػػن دلائػػػػػل ذلػػػػػك التوجػػػػػو للبنػػػػػك الدركػػػػػزم 

 السعودم الوقائع الآتية:

الأعماؿ الدصرفية كالدالية الإسلامية، بدليل ما جاء في  بخصوصيةالوعي  -
العربي السعودم كقتها حيث جاء فيو: " خطاب لزافظ مؤسسة النقد 

ىذه الدنظمات ػػػػػػ صندكؽ النقد كالبنك الدكلينٌ، كلجنة بازؿ،  علىالتأكيد 
كلرلس الاستقرار الدالي، كبنك التسويات الدكلية ػػػػػػ الأخذ بالاعتبار 
خصوصية العالم الإسلامي فيما لؼص الصكوؾ كالدنتجات الدالية الإسلامية 

 . (9)"ةكالتأمينيأثناء كضع الدعاينً الدصرفية 
لتي تعد تغينًنا في الدسلك الدعرفي للبنك الدركزم السعودم في ا الوقائعكمن  -

مع الدصارؼ الإسلامية، استحداث كحدة إدارية في التنظيم الإدارم  تعاملو
كتنتمي تبعيتها التنظيمية  (10)للبنك أطلق عليها: "شعبة الدالية الإسلامية"

 كتطوراتو.تعُنى بدراسة ىذا القطاع لوكالة الأبحاث كالدكلية، ك 
أف نظاـ البنوؾ السعودم قد حدد الأعماؿ الدصرفية التي لغوز للمصارؼ  -

                                                             
__________________ __________________ 

                                                                         خطػاب لزػافظ مؤسسػة النقػد العػربي السػعودم السػابق مػن الدوقػع للبنػك الدركػزم السػعودم   (9 )

https://www.sama.gov.sa/ .  
  . ـ    2019                  تم استحداثها في عاـ    (10 )

، كتلك المحظورة عليها، إلا أف البنك الدركزم السعودم أتاح مزاكلتها
للمصارؼ الإسلامية أف تزاكؿ العلميات الدصرفية التي تنطلق من الصنًفة 

ل كترؾ أمر برديدىا الإسلامية، كالدشاركة كالدضاربة كالسلم كلضو ذلك، ب
عملياتينا إلى الدصرؼ الإسلامي، كبهيئتو الشرعية، لشا يدؿ دلالة كاضحة 

 .على تعزيز منطلقات كمبادل الدصرفية الإسلامية
الدعرفية للفواعل الدهنية في الدصارؼ التجارية، كذلك من خلاؿ  الدقدراتبناء  -

زم السعودم، عبر التابع تنظيمينا للبنك الدرك (11)تأسيس الدعهد الدصرفي
 إقامة الدكرات كالبرامج التدريبية في لراؿ الخدمات الدصرفية الإسلامية. 

 (12)البنك الدركزم السعودم إلى لرلس الخدمات الدالية الإسلامية انضماـ -
كقد بنٌل خطاب لزافظ البنك ػػػ في كقتها مؤسسة النقد العربي السعودم ػػػػػ:" 
أف الدؤسسة عضو فاعل في لرلس الخدمات الدالية الإسلامية الذم بدأ 

ـ من ماليزيا؛ بهدؼ كضع معاينً احترازية كفنية 2003أعمالو في عاـ 
دمات الدالية كمبادئ إرشادية؛ من أجل تعزيز سلامة كمتانة الدنتجات كالخ

الإسلامية كافة بدا فيها القطاع الدصرفي، كأسواؽ الداؿ، كالتأمنٌ 
إلى عضوية ىيئة المحاسبة ككذلك انضماـ البنك الدركزم   (13)التكافلي"

 ـ.2017كالدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية )أيوفي( في العاـ 

البنػػك الدركػػزم السػػعودم الترخػػيص بتأسػػيس كيانػػات مصػػرفية تعمػػل كفػػق  كيتػػيح
 مبادل كأعماؿ الدصرفية الإسلامية، لشا يعزز كجود الدصرفية الإسلامية السوقي.

على الدصارؼ الإسلامية، كذلك  (14)تطبيق مبادل الحوكمة الشرعية فرض -
طار حنٌ قامت الدؤسسة في كقتها البنك الدركزم السعودم بإصدار:" إ

الحوكمة الشرعية"، كلشا يذكر ىنا ما جاء في الدادة الأكلى منو: أصبحت 
 . (15)الحوكمة الشرعية من الدتطلبات الذامة في صناعة الدصرفية الإسلامية

التأسيسي للمصارؼ الإسلامية قبوؿ البنك الدركزم السعودم  الدعم كمن -
 الدالية الشرعية فيما تقدمو من أدكات كصيد بسويلية.    للهندسة

الإسلامية في القطاع الدصرفي السعودم بتعينٌ ىيئة شرعية إلزاـ الدصارؼ  -
 للقياـ بدهمة الرقابة الشرعية على عملياتها كأنشطتها الدالية كالدصرفية.

مية كىكػػػػذا نصػػػػل إلى أفل البنػػػػك الدركػػػػزم السػػػػعودم تفاعػػػػل مػػػػع الدصػػػػرفية الإسػػػػلا
تفاعلان معززنا لوجودىا من خلاؿ الترخيص للمصارؼ الإسلامية بدزاكلػة الأعمػاؿ 

 الدالية كالدصرفية كفق أحكاـ الشريعة الإسلامية كمقاصدىا الكلية.

                                                             
__________________ __________________ 

    ق تم     1409                                     ق برػػت مسػػمى معهػػد التػػدريب الدصػػرفي، كفي عػػاـ     1385               تم تأسيسػو في عػػاـ    (11 )
                                                 تغيػػػػػػػػػػػػػنً مسػػػػػػػػػػػػػػماه الى الدعهػػػػػػػػػػػػػػد الدصػػػػػػػػػػػػػػرفي، الدوقػػػػػػػػػػػػػع الالكػػػػػػػػػػػػػػتركني للمعهػػػػػػػػػػػػػػد.

https://fa.gov.sa/ar/AboutUs 
                   كهيئػة دكليػة تهػػدؼ إلى         2003                       الاسػلامية، بػدأ نشػاطو عػاـ                        نقصػد لرلػس الخػدمات الداليػة    (12 )

                   مقره دكلة ماليزيا.                                           تطوير كتعزيز صناعة الخدمات الدالية الإسلامية.
                                                                      خطػػػاب لزػػػافظ مؤسسػػػة النقػػػد العػػػربي السػػػعودم السػػػابق الدوقػػػع الالكػػػتركني للبنػػػك الدركػػػزم    (13 )

  /https://www.sama.gov.sa         السعودم
ػػػػػا:     10                            الداليػػػػػة الإسػػػػػلامية في الدعيػػػػػار رقػػػػػم   ل             عػػػػػرلؼ لرلػػػػػس الخػػػػػدمات    (14 )                   ل   الحوكمػػػػػة الشػػػػػرعية بأنهل

                       ل                         ل             ل           "لرموعػة مػن الترتيبػات الدؤسلسػاتية كالتنظيميػة الػػتي تتأكلػد مػن خلالذػا مؤسلسػات الخػػدمات 
."                   ل                 ن      ن       ن  الدالية الإسلامية أفل ىناؾ إشرافا شرعينا فعالان كمستقلان

                  مؤسسػػػػػػػة النقػػػػػػػد العػػػػػػػربي    ،    2020                                           إطػػػػػػػار الحوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػرعية للمصػػػػػػػارؼ كالبنػػػػػػػوؾ المحليػػػػػػػة،    (15 )
    .   3           السعودم، ص 

مجلة جامعة أم القرى لعلوم الشریعة والدراسات الإسلامیة، العدد 97، یونیو 2024                                                                       محمد بن حسن سعد الزھراني
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 الرقابية  الثاني: العلاقةالفرع 

تتنػػاكؿ الدراسػػة في البعػػد الرقػػابي عػػرض الأدكات النقديػػة الػػتي يسػػتخدمها البنػػك 
الدركػػػػزم السػػػػػعودم في إدارة السياسػػػػػة النقديػػػػػة كلؽػػػػػارس تطبيقهػػػػػا علػػػػػى الدصػػػػػارؼ 
الإسػػػلامية، كانعكاسػػػات تلػػػك الدمارسػػػة عليهػػػا، كعلػػػى ىػػػذا فػػػإفل السػػػؤاؿ الػػػذم 

طبقهػػػػػا البنػػػػػك الدركػػػػػزم يطػػػػػرح ىنػػػػػا ىػػػػػو: مػػػػػا كاقػػػػػع أدكات الرقابػػػػػة النقديػػػػػة الػػػػػتي ي
السػعودم علػى الدصػارؼ الإسػلامية؟ كلازـ الجػواب عنػو يكػوف بتحديػػد الأدكات 
النقدية التي لؽارس من خلالذا البنك سلطتو النقدية، كتتسق في بنيتهػا مػع طبيعػة 
الدصػػػػػارؼ الإسػػػػػلامية، كانعكػػػػػاس ىػػػػػذه الدمارسػػػػػة النقديػػػػػة علػػػػػى أداء الدصػػػػػػارؼ 

 فرع إلى: الإسلامية. كعلى ىذا ينقسم ال

 ػػػػػػػػ الأدكات النقدية للبنك الدركزم السعودم كالدصارؼ الإسلامية: 1

بحكم خضوع الجهاز الدصرفي السعودم لأحكاـ نظاـ البنػك كالأنظمػة الأخػرل، 
حيػػث نظػػاـ مراقبػػة البنػػوؾ، فػػإف الدصػػارؼ الإسػػلامية بزضػػع لتلػػك الأحكػػاـ، لشػػا 

لبنك الدركزم سياساتو النقدية تسرم علػى يعني ابتداءن أف الدمارسة التي يسنً بها ا
عمليػػػات كنشػػػاطات تلػػػك الدصػػػارؼ، ىػػػذا ىػػػو الظػػػاىر مػػػن نصػػػوص الأنظمػػػة، 
كلكن الواقع أفل الدصارؼ الإسلامية لا تستجيب لكػل أداة فيهػا تعامػل بالفائػدة 
ا، كلا تتعامػػػل في الأصػػػوؿ الداليػػػة الػػػتي تقػػػوـ علػػػى تلػػػك  ، كتسػػػديدن الربويػػػة برصػػػيلان

ويػػة، كعليػػو يقصػر نظػػر الدراسػػة علػى أداة نسػػبة الاحتيػػاطي النظػػامي، الفائػدة الرب
 كنسبة السيولة النظامية.

 ػػػػػ نسبة الاحتياطي النظامي. 1ػػػػػػػ  1

يعتمػػػد البنػػػك الدركػػػزم علػػػى اسػػػتخداـ نسػػػبة الاحتيػػػاطي النظػػػامي باعتبارىػػػا أداة 
ئتمػاني، كذلػك نقديػة مػؤثرة في تنفيػذ سياسػاتو النقديػة، كبػالأخص في الجانػب الا

إمػػا بخفػػض نسػػبة الاحتيػػاطي النظػػامي/الالزامي، كإمػػا برفعهػػا، كبحسػػب الوضػػعية 
الاقتصػػػادية الػػػتي يسػػػػتهدؼ البنػػػك الدركػػػػزم إصػػػلاحها، ككػػػػذلك لتػػػوفنً الضػػػػماف 

 لأمػواؿ الدػودعنٌ.

كلذػػػذا نػػػص نظػػػػاـ البنػػػك الدركػػػزم السػػػػعودم علػػػى أحقيػػػة البنػػػػك في فػػػرض نسػػػػبة 
اسػػػػتخداـ ىػػػػذه الأداة، كيتضػػػػح ذلػػػػك في الدػػػػادة الاحتيػػػػاطي النظػػػػامي، كشػػػػركط 

)السػػابعة( مػػن نظػػاـ مراقبػػة البنػػوؾ، كعليػػو يلػػزـ البنػػك الدركػػزم الدصػػارؼ بنوعيهػػا 
الإسػػػػلامية، كالتقليديػػػػة بالاحتيػػػػاطي النظػػػػامي كنسػػػػبة مػػػػن الودائػػػػع كبنوعيهػػػػا )  
 كدائػػع جاريػػة و الودائػػع الزمنيػػة/ الاسػػتثمارية(، كتػػودع لػػدل البنػػك الدركػػزم برػػت
مسػػػػػمى الودائػػػػػع النظاميػػػػػة، كمػػػػػا تظهػػػػػر في القػػػػػوائم الداليػػػػػة للمصػػػػػارؼ التجاريػػػػػة 
بنوعيهػػا، كلػػيس عليهػػا أم فائػػدة. كبزتلػػف نسػػبة الاحتيػػاطي النظػػامي بػػاختلاؼ 

%(، كبقيػت ىػذه 7كعاء الودائع، فػالودائع الجاريػة/برت الطلػب كانػت النسػبة )
في حػػػنٌ كانػػػت  (16)ـ(2022ـ( إلى )2015النسػػػبة علػػػى مػػػا ىػػػي منػػػذ عػػػاـ )

%(، 4ىػػػػذه النسػػػػبة الدفركضػػػػة علػػػػى حسػػػػاب الودائػػػػع الاسػػػػتثمارية/ الادخاريػػػػة )
 كلازالت كما ىي منذ ذلك العاـ.

 ػػػػػػػػ نسبة السيولة النظامية.  1ػػػػػػػػ  2

                                                             
__________________ __________________ 

                                       التقارير السنوية للبنك الدركزم السعودم.   (16 )

يلزـ البنك الدركزم الدصػارؼ بنوعيهػا الإسػلامية، كالتقليديػة الاحتفػاظ بنسػبة مػن 
السػػيولة مػػن لرمػػوع الودائػػػع برػػت الطلػػب كالودائػػع لأجػػػل، كتقػػيس ىػػذه النسػػػبة 
مدل قدرة الدصرؼ على الوفاء بالتزاماتو في الأكقات غنً الطبيعية. كتفرض ىذه 

كؽ، كأرصػػدة لػػدل الدصػػرؼ في الصػػندالنسػػبة علػػى موجػػودات الدصػػرؼ كأرصػػدة 
الدركػػػػػػزم، كأرصػػػػػػدة لػػػػػػدل الدصػػػػػػارؼ، ككػػػػػػذلك الأذكنػػػػػػات كالسػػػػػػندات بأنواعهػػػػػػا 

، لشػػػػا يعػػػػني أف الدصػػػػارؼ الإسػػػػلامية عليهػػػػا الاحتفػػػػاظ بحجػػػػم مػػػػن (17)الدختلفػػػػة
الدػادة الأصوؿ السػائلة، كالقابلػة للتسػييل. كلغػد البنػك الدركػزم سػنده النظػامي في 

  السابعة من نظاـ مراقبة البنوؾ.

 ػػػػػػ تقييم الأدكات النقدية. 2
 ػػػػػػ تقييم صلاحية أداة نسبة الاحتياطي النظامي: 2ػػػ  1
بحكػػم أفل ىػػذه الأداة النقديػػة تفػػرض مػػن قبػػل السػػلطة النقديػػة دكف بسييػػز لطبيعػػة  

ىيكػػػػػل الحسػػػػػابات في الدصػػػػػرفية الإسػػػػػلامية الػػػػػتي تنقسػػػػػم إلى حسػػػػػابات جاريػػػػػة، 
الدراسػػػات في الدصػػػرفية الإسػػػلامية تثػػػنً جػػػدلان حػػػوؿ كحسػػػابات اسػػػتثمارية، فػػػإف 

صػػلاحية ىػػذه الأداة في جانػػب حسػػابات الاسػػتثمار كيػػتلخص ذلػػك الجػػداؿ في 
 النقاط الآتية:

ػػػػ أف حسابات الاستثمار ىي لرموع الأمواؿ التي يودعها أربابها ) الددخركف( في 
ـ في شػػػػكل الدصػػػرؼ الإسػػػػلامي لاسػػػتثمارىا سػػػػواء في شػػػكل اسػػػػتثمار مطلػػػق، أ

اسػػتثمار مقيػػد، كبرمػػل علػػى عقػػد الدضػػاربة، كبهػػذا التوصػػيف فإنػػو كفقنػػا للقواعػػد 
الشػػػرعية لا ينبغػػػي أف يتحمػػػل الدصػػػرؼ ضػػػمانها إلا في حالػػػة التعػػػدم كالتقصػػػنً، 
كعليػػػو فػػػإف رب الدػػػاؿ ىنػػػا الدضػػػارب يػػػدخل علػػػى كعػػػي بعقػػػد الدضػػػاربة، كنوابذػػػو 

، كالخػراج بالضػػماف، كلضػو ذلػك، لشػػا يعػني أنػػو لا  المحكومػة إلى قاعػدة الغػػنم بػالغرـ
ضػػػػماف علػػػػى تلػػػػك الودائػػػػع الاسػػػػتثمارية، كحيػػػػث إفل أداة الاحتيػػػػاطي النظػػػػػامي 
تهدؼ إلى ضماف أمواؿ الدودعنٌ، فإنو كتلك الطبيعة السػابق بيانهػا لا تعػد ذات 
فعالية، ككونها كذلك فلا يوجد لازـ إلى تطبيقها علػى الحسػابات الاسػتثمارية في 

 الإسلامية. الدصارؼ

أف توظيف الحسابات الاستثمارية من قبل الدصارؼ الدودعة فيها تتجو إلى  -
مشاريع استثمارية ذات نفع حقيقي، أم أنها تضيف قيمة في إي الي الناتج 
المحلي، لشا يعني أنها تسهم في زيادة العرض الكلي سواء لتلبية الطلب المحلي، 

لك الدصارؼ تعاني من ارتفاع تكلفة أك للتصدير للخارج. كلذذا أيضنا فإف ت
التوظيف؛ لدا تتطلبو عملية التوظيف من دراسات جدكل برقق السلامة 
الشرعية، كالكفاءة الاقتصادية، كعليو فإف فرض تلك النسبة تعطيل عن دكر 

 الداؿ في دكرة الحياة الاقتصادية.
أف معدلات النمو في جانب حسابات الودائع الاستثمارية ليست مثل  -

معدلات النمو في حسابات الودائع الجارية؛ كلذذا فإف التأثنً السلبي لنسبة 
 الاحتياطي النظامي على الأكلى تكوف أقول.   

السلبية لفرض ىذه النسبة على الحسابات الاستثمارية يتجلى  الانعكاسات -

                                                             
__________________ __________________ 

           "العلاقػػة بػػنٌ  ؛   118   ، ص 1                                                    " علاقػػة البنػػوؾ الإسػػلامية بػػالبنوؾ الدركزيػػة "كمػػاؿ حطػػاب، ج  (17 )
   62-  61                                          البنوؾ الإسلامية كالبنك الدركزم" أحمد سعيد، ص:
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في مشاىد عدة منها: تدني نسب توزيع الأرباح على حسابات الاستثمار 
ككذلك  (18)رؼ، كمن ثم على ربحية الدصرؼ الإسلاميلدل ىذه الدصا

تشوه في توظيف الدوارد الدالية لدل تلك الدصارؼ بتوجيهها إلى قناة 
الدداينات التي تعتمد في معظم عملياتها على الودائع الجارية، كىذه النتائج 

 . (19)قد أكدتها عدة دراسات علمية

لأداة نسػػبة الاحتيػػاطي النظػػامي  كبنػػاء علػػى مػػا تقػػدـ فػػإف لشارسػػة البنػػك الدركػػزم
شػرعية كلا  على الحسابات الاستثمارية في الدصارؼ الإسلامية ليس لذا صػلاحية

 تتسم بالفعالية. 

 ػػػػػػػػ تقييم صلاحية نسبة السيولة النظامية 2ػػػػ  2

إف عدـ صػلاحية ىػذه الأداة ظػاىرة في العمليػة الحسػابية ببسػطها، كمقامهػا، لشػا 
يػاس تكمػن فيػو الدخالفػة لقواعػد الدصػرفية الإسػلامية، كبيػاف ذلػك أفل يعني أفل الدق

برديػػد الدفػػردات أك العناصػػر الداليػػة الدكونػػػة للبسػػط في الدقيػػاس لاحتسػػاب نسػػػبة 
السػػػػيولة النظاميػػػػة لا لؽكػػػػن التعامػػػػل معهػػػػا مػػػػن قبػػػػل الدصػػػػرؼ الإسػػػػلامي أصػػػػلان  

لخصػػػم كلضػػػو ذلػػػك، كالسػػػندات، كأذكنػػػات الخزانػػػة، كالأكراؽ التجاريػػػة القابلػػػة ل
كباستبعاد ذلك فإف على الدصرؼ الإسلامي أف لغمد جػزءنا مػن أصػولو السػائلة؛ 
لكػػي لػػػوز علػػى النسػػبة النظاميػػة كيبتعػػد بػػذلك عػػن الوقػػوع في لسالفػػة ذات طػػابع 
تغرلؽػػي. كلكػػن بحجػػزه لذػػذه النسػػبة مػػن الأصػػوؿ السػػائلة يكػػوف قػػد عطلهػػا عمػػا 

يػػة الإنتاجيػػة، كإدرارنا لػػدخل، كقػػد تكػػوف ينبغػػي أف تكػػوف عليػػو مسػػالعة في العمل
ىػػػػذه النسػػػػبة العاطلػػػػة مػػػػن الدػػػػوارد أعلػػػػى مقارنػػػػة بالدصػػػػارؼ التقليديػػػػة الػػػػتي لؽكػػػػن 
تغطيتها لحجم تلك النسبة نزء من الأكراؽ الدالية كالسندات، كأذكنػات الخزانػة، 
 كأكراؽ بذاريػػػة ... لشػػػا يعػػػني أفل مقػػػدراتها الاقراضػػػية تكػػػوف أكػػػبر مػػػن الإمكانػػػات

 .(20)التمويلية للمصارؼ الإسلامية

كلا يقػػػف الأمػػػر في نقػػػد الدقيػػػاس علػػػى البسػػػط، بػػػل ككػػػذلك في الدفػػػردات الداليػػػة 
 .(21)للمقاـ، إذ تعد الودائع الاستثمارية أيضنا مفردة من مفردات الاحتساب

كعلػػػػى مػػػػا تقػػػػدـ فػػػػإف مقيػػػػاس نسػػػػبة السػػػػيولة النظاميػػػػة لم يػػػػراع طبيعػػػػة نشػػػػاطات 
ا، لشػػػػا  الدصػػػرفية الإسػػػػلامية مػػػػن حيػػػث حرمػػػػة التعامػػػػل بالفائػػػدة برصػػػػيلان كتسػػػػديدن

 يتطلب معو إلغاد مقياس يتلاءـ مع تلك الطبيعة الشرعية.  

 كيثبت من كل البناء التحليلي السابق ما يأتي: 

لتي لؽارس من خلالذا البنك الدركزم سلطتو النقدية تفقد أف الأدكات النقدية ا -
 فعاليتها، كلا تتسق مع طبيعة الدصارؼ الإسلامية. 

بهذه الاستثناءات لا برقق القوة التنافسية للمصارؼ الإسلامية،  الدعمأف  -
                                                             

__________________ __________________ 

  . 9                      الفػائػدة" لزسن خاف، ص                                 النظاـ الدصػرفي الإسػلامي الخػالي مػن  (18 )
  .   331   ػػ      325                                                       صيد التمويل القصنً الاجل للبنوؾ الإسلامية " سليماف ناصر، ص    (19 )
                                                                          أثػػػر تطبيػػػق أدكات السياسػػػة النقديػػػة علػػػى أداء الدصػػػارؼ الإسػػػلامية حالػػػة الجزائػػػر، حجػػػاج    (20 )

       35  ص 
                                                                            السػػيولة كاقػػع الرقابػػة علػػى الدصػػارؼ الإسػػلامية في النظػػاـ الدصػػرفي الجزائػػرم" ي يلػػة الجػػوزم،    (21 )

                                                                 ؛" تػػػػأثنًات أنظمػػػػة الرقابػػػػة الدصػػػػرفية التقليديػػػػة علػػػػى لظػػػػو الصػػػػناعة الدصػػػػرفية   44 ػ    42 ص
   43   ػػ     39                               الاسلامية في الجزائر" حمزة شودار، ص 

كفي ظل كجود الدصارؼ التقليدية التي برصل على عدة منافع من بعض 
ية لشا ينعكس على مقدراتها التنافسية. كعليو فإف القواعد التنظيمية كالرقاب

 فعالية تلك الأساليب التدعيمية بوجهيها الاستثنائي كالتأسيسي ضعيفة. 
كبناء على الدقدمتنٌ السابقتنٌ فإف الدراسة استطاعت أف بذيب عن  -

لعلاقة البنك الدركزم السعودم بالدصارؼ الإسلامية.  الرئيسنٌالسؤالنٌ 
ا إلى قياـ البنك الدركزم السعودم  ككذلك بناء عليهما فإف الحاجة ماسة جدن
بصياغة نظاـ خاص بالدصارؼ الإسلامية، كىذا ما يتم تناكلو في الدبحث 

 الآتي. 

واقـــد أدال المصـــارف الإســـلامية فـــي القطـــاع  :المطلـــب الثالـــث
 المصرفي السعودي

يتنػػاكؿ الدطلػػب كاقػػع أداء الدصػػارؼ الإسػػلامية في ظػػل القطػػاع الدصػػرفي السػػعودم 
بطابعو الدزدكج، حيث توجد الدصارؼ التقليدية، كالإسلامية، كفي لزاكلة للإجابة 

في السػػػػعودم؟ عػػػػن سػػػػؤاؿ: مػػػػا كاقػػػػع أداء الدصػػػػارؼ الإسػػػػلامية في القطػػػػاع الدصػػػػر 
 كذلك من خلاؿ النقاط الآتية:  

 كتعريفية بالدصارؼ الإسلامية في القطاع الدصرفي السعودم: تارلؼيةلمحة  -1 
 تارلؼية عن الدصارؼ الإسلامية في القطاع الدصرفي السعودم: لمحة -1-1

ـ( علػػػػى القواعػػػد الدعياريػػػػة 1890تم تأسػػػيس أكؿ مصػػػرؼ، مصػػػػرؼ الراجحػػػي )
الإسػػػػػػلامية بحرمػػػػػػة الفائػػػػػػدة الربويػػػػػػة، كبدوجػػػػػػب العمػػػػػػل كفػػػػػػق أحكػػػػػػاـ للمصػػػػػػرفية 

الدعاملات الشرعية، كأما بقية كضعية الدصارؼ في القطاع، كبدنظور تارلؼي لؽكػن 
 التمييز بنٌ مرحلتنٌ، لعا:

 الدرحلة الأكلى: نوافذ الخدمات الدصرفية الإسلامية: 

ذ إسلامية(، مهمتها تقديم بدأت كتجربة عبر نوافذ أُضيف إليها الإسلامية )نواف
خدمات مصرفية إسلامية من خػلاؿ الدصػارؼ التقليديػة القائمػة، كمػن ىنػا جػاء 
تعريف لرلس الخػدمات الداليػة الإسػلامية علػى أنهػا: "جػزء مػن مؤسسػة خػدمات 
ماليػػػة تقليديػػػة، حيػػػث تكػػػوف نافػػػذة أك كحػػػدة متخصصػػػة تابعػػػة لتلػػػك الدؤسسػػػة، 

 التمويػػػػػػػػػل،كخػػػػػػػػدمات  الاسػػػػػػػػتثمار، تػػػػػػػػوفر خػػػػػػػػدمات إدارة الأمػػػػػػػػواؿ حسػػػػػػػػابات
 . (22)الشريعة الإسلامية" مع أحكاـكالاستثمار التي تتفق 

كيعػػزل ظهػػور ىػػذه الظػػاىرة إلى عػػدة أسػػباب منهػػا: تلبيػػة حجػػم الطلػػب مػػن قبػػل 
العملاء الذين لا يرغبوف في التعامل ػػػػ كلاسػيما التمويػل ػػػػػػ بالفائػدة الربويػة تػديننا، 

الدصػػارؼ التقليديػػة في التحػػوؿ للعمػػل كفػػق مبػػادئ كنظػػاـ ككػػذلك لزاكلػػة بعػػض 
 .(23)الصنًفة الإسلامية لتحقيق الدكاسب الدالية )البعد التجارم(

ـ(، ثم خطػػت 1990ككانػػت بػػدايتها في البنػػك الأىلػػي التجػػارم كذلػػك في عػػاـ)
بعػػػض الدصػػػارؼ الػػػتي يطلػػػق عليهػػػا مػػػن قبػػػل الفكػػػر الدصػػػرفي الإسػػػلامي مصػػػارؼ 

                                                             
__________________ __________________ 

                                    البنك الأىلػي التجػارم"، سػعيد مرطػاف، ص                                         الفركع الإسلامية في الدصارؼ التقليديةػ بذربة    (22 )
                                                                 ؛ "تقيػػػػيم بذربػػػػة بنػػػػك الكويػػػػت كالشػػػػرؽ الأكسػػػػط إلى بنػػػػك الأىلػػػػي الدتحػػػػد الإسػػػػلامي"  2

     .     82             صبرينة طبة، ص 
                                                                           دراسػػة بذربػػة البنػػك الأىلػػي التجػػارم السػػعودم في لرػػاؿ التحػػوؿ مػػن الصػػنًفة التقليديػػة الى    (23 )

  .   255-    52 2                                 الصنًفة الإسلامية"، رابحي بوعبدالله، ص 
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بهػا أنهػا تقػوـ علػى التعامػل بالفائػدة الربويػة في عملياتهػا الدختلفػة، تقليدية، كيعني 
كبػػػدأت النوافػػػذ تتزايػػػد حػػػع إنهػػػا كػػػادت تعػػػم كػػػل الدصػػػارؼ في القطػػػاع الدصػػػرفي 

 . (24)السعودم

 الدرحلة الثانية: الكيانات الدستقلة بالدصرفية الإسلامية:

لدصػػرفية الإسػػلامية، تم ذلػػك بدنػػواؿ التػػدرج مػػن النوافػػذ إلى التحػػوؿ للعمػػل كفػػق ا
كمن الدصارؼ العاملة في القطاع الدصرفي السعودم، كالتي انتقلػت للعمػل بدبػادم 
كأحكػػاـ الدصػػرفية الإسػػلامي: بنػػك الجزيػػرة، كالػػبلاد، كالإلظػػاء، مػػع بقػػاء ا موعػػة 
الأخػػػرل لتعمػػػل كفػػػق فكػػػرة النوافػػػذ، حيػػػث العمػػػل بازدكاجيػػػة في لرػػػاؿ الخػػػدمات 

لتقليديػػػة، كظلػػػت ىػػػذه الوضػػػعية بازدكاجيػػػة علػػػى مسػػػتول الدصػػػرفية الإسػػػلامية، كا
 الكيانات القانونية مصارؼ تقليدية، كمصارؼ إسلامية. 

 التعريف بالدصرؼ الإسلامي:  -1-2

عرفػػػػػت العديػػػػػد مػػػػػػن دراسػػػػػات الدصػػػػػػرفية الإسػػػػػلامية الدصػػػػػػرؼ الإسػػػػػلامي بعػػػػػػدة 
، كحيػػػث إف الدراسػػػة لػػػيس موضػػػوعها بيػػػاف ىػػػذه التعريفػػػات، كإلظػػػا (25)تعريفػػػات

بيػػاف مػػا لؽكػػن أف يكػػوف جامعنػػا لذػػا في سػػياؽ لؽيػػز الدصػػرؼ الإسػػلامي عػػن غػػنًه، 
كعليػػو تػػذىب الدراسػػة إلى بنػػػاء التعريػػف الآتي للمصػػرؼ الإسػػلامي: " مؤسسػػػة 

سػػلامية ماليػػة تقػػوـ نمػػع الأمػػواؿ كالعمػػل علػػى توظيفهػػا كفػػق أحكػػاـ الشػػريعة الإ
 كمقاصدىا؛ بقصد برقيق الربح الحلاؿ". 

الألعيػػػػػػة النسػػػػػػبية لدؤشػػػػػػرات أداء الدصػػػػػػارؼ الإسػػػػػػلامية في القطػػػػػػاع الدصػػػػػػرفي  -2
 السعودم:

يتنػػػػاكؿ ىػػػػذا الجػػػػزء أىػػػػم مؤشػػػػرات أداء الدصػػػػارؼ الإسػػػػلامية في القطػػػػاع الدصػػػػرفي 
 السعودم لبياف ألعيتها النسبية، كذلك من خلاؿ النقاط الآتية: 

لحجػػػػم أصػػػػوؿ كخصػػػػوـ ككدائػػػػع كبسويػػػػل كاسػػػػتثمارات الألعيػػػػة النسػػػػبية  - 2 - 1
 (:2021الدصارؼ الإسلامية عاـ )

الأهمية النسبية لأصول وخصوم وودائد وتمويل واستثمارات المصارف ( 1جدول رقم )
 مليار ريال"" 0201الإسلامية الأربعة بالمملكة عام 
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 4-1ص( 4( حع )1جداكؿ من ) (،5ملحق )المصدر:  4.

 ( ما يأتي:1كيتضح من الجدكؿ رقم )
لػتػػل مصػػرؼ الراجحػػي الدرتبػػة الأكلى بالنسػػبة لدختلػػف الدؤشػػرات، حيػػث تعػػدت 

                                                             
__________________ __________________ 

   .  13                                                       الفركع الإسلامية التابعة للمصارؼ الربوية"، فهد الشريف، ص    (24 )
          ؛ الدعػػاملات    163                                     في تطػػوير الاقتصػػاد الػػوطني" أحمػػد النجػػار، ص         كأثرىػػا               البنػػوؾ الإسػػلامية    (25 )

  .   516                                الدالية الدعاصرة، كىبو الزحيلي، ص 

% في 61.7%، إذ بلغػػػػػت نسػػػػػبتو 60نسػػػػػبة مسػػػػػالعتو في القطػػػػػاع بػػػػػأكثر مػػػػػن 
، 62.7إي ػػػػالي الأصػػػػوؿ،  % في إي ػػػػالي الودائػػػػع، 64.6% في إي ػػػػالي الخصػػػػوـ

% بالنسػػػػػػػبة لإي ػػػػػػالي الاسػػػػػػػتثمار، يليػػػػػػػو 61.9% في إي ػػػػػػالي التمويػػػػػػػل ك62.5
% في لستلػػف الدؤشػػرات 17.5% ك15.3رؼ الالظػػاء بنسػػب تراكحػػت بػػنٌ مصػػ

)باسػػػػتثناء مؤشػػػػر إي ػػػػالي الاسػػػػتثمار حيػػػػث احتػػػػل الالظػػػػاء الدرتبػػػػة الرابعػػػػة بنسػػػػبة 
%(. إذف يعػػػػػد مصػػػػػػرؼ الراجحػػػػػػي قػػػػػػاطرة لظػػػػػو لستلػػػػػػف أنشػػػػػػطة الدصػػػػػػارؼ 2.4

بيػػػة الإسػػػلامية باعتبارىػػػا قػػػوة الػػػدفع للنشػػػاط الدصػػػرفي الإسػػػلامي في الدملكػػػة العر 
 السعودية. 
أصول وخصوم وودائد وتمويل واستثمارات المصارف الإسلامية الأربعة ( 1شكل رقم )

 "مليار ريال"0201بالمملكة في عام 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ــــــ الأهميـــــة النســـــبية لإجمـــــالي أصـــــول وخصـــــوم وودائـــــد وتمويـــــل  0ــــــــ 0 ــــ

واســتثمارات المصــارف الإســلامية إلــى إجمــالي الجهــاز المصــرفي فــي 
 :0201المملكة في عام 

 ( الآتي:2يبنٌ ذلك جدكؿ رقم )
الأهمية النسبية لإجمالي أصول وخصوم وودائد وتمويل ( 1جدول رقم )

واستثمارات المصارف الإسلامية إلى إجمالي الجهاز المصرفي في المملكة في عام 
0201 

 إي الي الدصارؼ التقليدية الدصارؼ الإسلامية البياف
الدصارؼ 
 بالدملكة

% من  مليار ريال
 الإي الي

% من  مليار ريال
 2409.5 70.4 2409.5 29.6 1010.9 الأصوؿ الإي الي

 2000.4 30.7 887 الخصوـ
 

69.3 2000.4 
 1602.6 66.9 1602.6 33.1 792.7 الودائع
 1385.1 65.6 1385.1 34.4 724.8 التمويل
 الاستثمارات

 
136.4 17.2 654.7 82.8 654.7 

إي الي التمويل 
 كالاستثمارات

861.2 29.7 2039.8 70.3 2901 
 .14-13(، ص 14( كرقم )13( جدكؿ رقم )5: الدلحق رقم )المصدر

 ( ما يأتي:2كيتضح من الجدكؿ رقم )
 861.2كالتمويل: بلد للمصارؼ الإسلامية  بالنسبة لإي الي الاستثمارات -

% من إي الي الدصارؼ في الدملكة، بينما بلد 2997كبنسبة  ريال،مليار 
مليار ريال،  2039.8إي الي الاستثمارات كالتمويل للمصارؼ التقليدية 

 % من إي الي الدصارؼ في الدملكة. 70.3كبنسبة 
% من إي الي أصوؿ 29.6الدصارؼ الإسلامية الأربعة بسثل  أصوؿأف  -

% في إي الي 30.7ذه النسبة الى القطاع الدصرفي السعودم، كارتفعت ى
% في إي الي الودائع، كحافظت الدصارؼ الإسلامية على 33.1الخصوـ ك 

%، في حنٌ 34.4ىذه الحصة بالنسبة لإي الي التمويل حيث بلغت 
 %.17.2كصلت حصتها في الاستثمارات إلى 

0
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بلغػت حصػة الدصػارؼ الإسػلامية  2021كيستنتج لشا سبق أنو في سػنة 
% )سػػوؽ الودائػػع الدصػػرفية(، 33السػػعودية مػػن سػػوؽ الدػػوارد الدصػػرفية أكثػػر مػػن 

% في سػػػنة 29.7كبلغػػت حصػػػتها مػػػن سػػػوؽ التمويػػل الدصػػػرفي كالاسػػػتثمار معنػػػا 
، كبالرغم من دكرىػا الأساسػي في ىػذه السػوؽ إلا أف نقطػة ضػعف ىػذه 2021

الدصػػارؼ تتمثػػل في عػػدـ قػػدرتها علػػى الرفػػع مػػن حصػػتها في حجػػم الاسػػتثمارات 
% في الدصػػػػػػػػػارؼ 83% بالنسػػػػػػػػػبة للمصػػػػػػػػػارؼ الإسػػػػػػػػػلامية كنسػػػػػػػػػبة 17)لضػػػػػػػػػو 

التقليديػػػة(، كتسػػػعي الدصػػػارؼ الإسػػػلامية للابذػػػاه أكثػػػر لضػػػو توظيػػػف الأمػػػواؿ في 
صػػػػيد الدضػػػػاربة كالدشػػػػاركة لشػػػػا سػػػػيجعلها تسػػػػتحوذ علػػػػى حصػػػػة أكثػػػػر في سػػػػوؽ 

ظيػف الأمػواؿ، كلؽكػػن عػزك ذلػػك إلى عػدة عوامػل منهػػا مػا يتعلػػق بفػرض نسػػبة تو 
الاحتيػػػػاطي النظػػػػامي الػػػػذم يفػػػػرض علػػػػى الحسػػػػابات الاسػػػػتثمارية في الدصػػػػارؼ 
الإسػػػلامية، لشػػػا لػملهػػػا تكلفػػػة تعطيػػػل جػػػزء مػػػن تلػػػك الأمػػػواؿ، كمػػػن ثم برميػػػل 

البنػػك التكلفػػة علػػى جػػدكؿ توزيػػع الأربػػاح، كسػػبق بيػػاف ذلػػك في مطلػػب علاقػػة 
الدركػػػزم السػػػعودم مػػػن الدراسػػػة، بالإضػػػافة إلى أف الدصػػػارؼ الإسػػػلامية لا تقػػػدـ 
على توظيف مواردىا في ا الات، سواء كانت مالية، أك غػنً ماليػة إلا مػا يتسػق 

  كطبيعتها حيث ضابط القواعد الشرعية كمقاصدىا.
واستثمارات الأهمية النسبية لإجمالي أصول وخصوم وودائد وتمويل ( 0شكل رقم )

 0201في المملكة في عام  المصارف الإسلامية إلى إجمالي الجهاز المصرفي
 
 
 
 
 
 
 
 

حجػم كمعػدلات لظػػو أصػوؿ ككدائػع كبسويػل كاسػتثمارات الدصػػارؼ  ػػػػػ تطػور 3ػػػػ 2
 الإسلامية بالدملكة:

 ػػػػػ تطور حجم كمعدلات لظو أصوؿ الدصارؼ الإسلامية في الدملكة: 3ػػػػ  2ػػػ  1
 ( الآتي:3يبنٌ ذلك جدكؿ رقم )

 (0201-0222تطور الأهمية النسبية لحجم ومعدلات نمو أصول المصارف الإسلامية إلى إجمالي المصارف بالمملكة )( 3جدول رقم )

 سنة
 أصوؿ الدصارؼ الإسلامية أصوؿ الدصارؼ التقليدية أصوؿ الجهاز الدصرفي

معدؿ لظوىا  ريالمليار 
معدؿ لظوىا  مليار ريال السنوم%

 السنوم%
% من الجهاز 
معدؿ لظوىا  مليار ريال الدصرفي

 % من الجهاز الدصرفي السنوم%

2008 1276.9 - 1054.3 0 82.6 222.6 - 17.4 
2009 1321.7 3.5 1086.3 3.0 82.2 235.4 5.8 17.8 
2010 1379 4.3 1113.4 2.5 80.7 265.6 12.8 19.3 
2011 1504.9 9.1 1180.8 6.1 78.5 324.1 22.0 21.5 
2012 1713.3 13.8 1311.3 11.1 76.5 402 24.0 23.5 
2013 1873 9.3 1433.8 9.3 76.6 439.2 9.3 23.4 
2014 2098.6 12.0 1598.2 11.5 76.2 500.4 13.9 23.8 
2015 2169.5 3.4 1650.7 3.3 76.1 518.8 3.7 23.9 
2016 2213.7 2.0 1649.3 -0.1 74.5 564.4 8.8 25.5 
2017 2223.9 0.5 1634.5 -0.9 73.5 589.4 4.4 26.5 
2018 2265.6 1.9 1633.5 -0.1 72.1 632.1 7.2 27.9 
2019 2448.8 8.1 1760.4 7.8 71.9 688.4 8.9 28.1 
2020 2770.9 13.2 1957.3 11.2 70.6 813.6 18.2 29.4 
2021 3420.4 23.4 2409.5 23.1 70.4 1010.9 24.3 29.6 
 24.1 11.7 514.8 75.9 6.3 1533.8 7.5 2048.6 متوسط

 .14-13(، ص 14( ك)13( جدكؿ رقم )5الدصدر: الدلحق رقم )

(: أفل الدصػارؼ التقليديػة اسػتحوذت علػى النسػبة الكبػنًة 3كيتضح من جػدكؿ )
%، كبلػػػد متوسػػػط 75.9الدصػػػارؼ في الدملكػػػة بدتوسػػػط بلػػػد مػػػن إي ػػػالي أصػػػوؿ 

ا 24.1نسبتها في الدصارؼ الإسلامية  %. كلكن ىذه الألعية في تطور كبنً جػدن
ـ بلغػػػػػت حصػػػػػة الدصػػػػػارؼ 2008بالنسػػػػػبة للمصػػػػػارؼ الإسػػػػػلامية، ففػػػػػي سػػػػػنة 
% ، ثم ارتفعػػت لتصػػل إلى 17.4الإسػػلامية مػػن إي ػػالي أصػػوؿ الجهػػاز الدصػػرفي 

ـ، كتفػػػوؽ متوسػػػط 2021% في 30ـ، كاقتربػػػت مػػػن 2015% في 24حػػػوالي 
معػػػػػدؿ النمػػػػػو السػػػػػنوم لإي ػػػػػالي أصػػػػػوؿ الدصػػػػػارؼ الإسػػػػػلامية علػػػػػى متوسػػػػػطها 

%، كبلػػػػد في 11.7التقليديػػػػة، حيػػػػث بلػػػػد في الدصػػػػارؼ الإسػػػػلامية  للمصػػػػارؼ
%، في حػػػػػػنٌ بلػػػػػػد متوسػػػػػػط إي ػػػػػػالي الجهػػػػػػاز الدصػػػػػػرفي 6.3الدصػػػػػػارؼ التقليديػػػػػػة 

 الآتي: %.  كيؤكد ما سبق الشكل7.5
 

(: تطور معدلات نمو أصول المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية في 3شكل رقم )
 (0201-0222المملكة خلال)
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 ػػػػ    تطور حجم كمعدلات لظو كدائع الدصارؼ الإسلامية في الدملكة: 3ػػػ  2ػػػ  2

 ( الآتي:4يبنٌ ذلك جدكؿ رقم )
 

 (0201-0222تطور الأهمية النسبية لحجم ومعدلات نمو ودائد المصارف الإسلامية إلى إجمالي المصارف بالمملكة )( 4جدول رقم )

 كدائع الدصارؼ الإسلامية كدائع الدصارؼ التقليدية كدائع الجهاز الدصرفي سنة
 % من الجهاز الدصرفي معدؿ لظوىا السنوم% مليار ريال % من الجهاز الدصرفي معدؿ لظوىا السنوم% مليار ريال معدؿ لظوىا السنوم% مليار ريال

2008 922.6 0 773 0 83.8 149.6 0 16.2 
2009 981.3 6.4 821.1 6.2 83.7 160.2 7.1 16.3 
2010 1036.4 5.6 840.8 2.4 81.1 195.6 22.1 18.9 
2011 1151.3 11.1 901.6 7.2 78.3 249.7 27.7 21.7 
2012 1324.2 15.0 1006.3 11.6 76.0 317.9 27.3 24.0 
2013 1459.6 10.2 1108 10.1 75.9 351.6 10.6 24.1 
2014 1636.1 12.1 1229.3 10.9 75.1 406.8 15.7 24.9 
2015 1665.3 1.8 1249.8 1.7 75.0 415.5 2.1 25.0 
2016 1675.4 0.6 1230.4 -1.6 73.4 445 7.1 26.6 
2017 1663.9 -0.7 1203.6 -2.2 72.3 460.3 3.4 27.7 
2018 1701 2.2 1208 0.4 71.0 493 7.1 29.0 
2019 1808.6 6.3 1264.3 4.7 69.9 544.3 10.4 30.1 
2020 1974.5 9.2 1332.8 5.4 67.5 641.7 17.9 32.5 
2021 2395.3 21.3 1602.6 20.2 66.9 792.7 23.5 33.1 
 25.0 13.0 401.7 75.0 5.5 1126.5 7.2 1528.3 متوسط

 .14-13(، ص 14( ك)13( جدكؿ )5الدصدر: الدلحق رقم )
( أفل الدصػػػػارؼ التقليديػػػػة اسػػػػتحوذت علػػػػى النسػػػػبة 4كيتضػػػػح مػػػػن جػػػػدكؿ رقػػػػم )

كبلػد متوسػط  %،75الكبنًة من إي الي كدائع الدصارؼ في الدملكة بدتوسط بلد 
ا 25نسػػبتها في الدصػػارؼ الإسػػلامية  %، كلكػػن ىػػذه الألعيػػة في تطػػور كبػػنً جػػدن

ـ حصػػة الدصػػارؼ 2008بالنسػػبة للمصػػارؼ الإسػػلامية، حيػػث بلغػػت في سػػنة 
% ، كارتفعػػت النسػػبة لتصػػل 16.2الإسػلامية مػػن إي ػػالي كدائػػع الجهػاز الدصػػرفي 

الدقابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  ـ، كفي2021% في 33عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن   ـ، كزادت2015% في 25إلى  
بلغػػػت  الطفضػػػت حصػػػة الدصػػػارؼ التقليديػػػة مػػػن سػػػوؽ الودائػػػع الدصػػػرفية، حيػػػث

، كالطفضػػػػت الى 2008%  في سػػػػنة 83.8نسػػػػبة كدائعهػػػػا إلى إي ػػػػالي الودائػػػػع 
، كذلك تفوؽ متوسط معػدؿ النمػو 2021% في 66.9، ك 2015% في 75

التقليديػة، السنوم لإي الي كدائع الدصارؼ الإسلامية علػى متوسػطها للمصػارؼ 
%، في حػنٌ 5.5%، كبلػد في  الدصػارؼ التقليديػة 13حيث بلد في الإسلامية 

 كيؤكد ما سبق الشكل الآتي: %.7.2بلد متوسط إي الي الجهاز الدصرفي 

تطور معدلات نمو ودائد المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية في ( 4شكل رقم)
 (0201-0222المملكة خلال)

 

 

 

 

 

 
 

 تطور حجم كمعدلات لظو بسويل الدصارؼ الإسلامية في الدملكة: -3-2-3
 ( الآتي:5يبنٌ ذلك جدكؿ رقم )
 (0201-0222تطور الأهمية النسبية لحجم ومعدلات نمو تمويل المصارف الإسلامية إلى إجمالي المصارف بالمملكة)( 5جدول رقم )

 سنة
 بسويل الدصارؼ الإسلامية بسويل الدصارؼ التقليدية الدصرفي بسويل الجهاز

معدؿ لظوىا  مليار ريال معدؿ لظوىا السنوم% مليار ريال
 % من الجهاز الدصرفي معدؿ لظوىا السنوم% مليار ريال % من الجهاز الدصرفي السنوم%

2008 770.7 0 605.8 0 78.6 164.9 0 21.4 
2009 729.81 -5.3 590.1 -2.6 80.9 139.71 -15.3 19.1 
2010 765.99 5.0 599.3 1.6 78.2 166.69 19.3 21.8 
2011 854.46 11.5 651.8 8.8 76.3 202.66 21.6 23.7 
2012 1005.49 17.7 748.2 14.8 74.4 257.29 27.0 25.6 
2013 1129.22 12.3 839.1 12.1 74.3 290.12 12.8 25.7 
2014 1265.44 12.1 936.3 11.6 74.0 329.14 13.4 26.0 
2015 1373.81 8.6 1030.1 10.0 75.0 343.71 4.4 25.0 
2016 1394.21 1.5 1020.6 -0.9 73.2 373.61 8.7 26.8 
2017 1378.06 -1.2 982.3 -3.8 71.3 395.76 5.9 28.7 
2018 1406.09 2.0 998.9 1.7 71.0 407.19 2.9 29.0 
2019 1504.6 7.0 1051.1 5.2 69.9 453.5 11.4 30.1 
2020 1697.3 12.8 1146.3 9.1 67.5 551 21.5 32.5 
2021 2109.47 24.3 1385.1 20.8 65.7 724.37 31.5 34.3 
 342.8 73.6 6.3 898.9 7.7 1241.8 متوسط

 
11.8 26.4 

 .14-13(، ص 14( ك)13( جدكؿ )5الدلحق رقم ) :المصدر
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( أفل الدصػػارؼ التقليديػػة اسػػتحوذت علػػى النسػػبة الكبػػنًة 5كيتضػػح مػػن جػػدكؿ )
%، كبلغػػت متوسػػط 73.6مػػن إي ػػالي بسويػػل الدصػػارؼ في الدملكػػة بدتوسػػط بلػػد 

%. كلكػػػػػػػن بػػػػػػػالنظر إلى تطػػػػػػػور ألعيػػػػػػػة 26.4نسػػػػػػػبتها في الدصػػػػػػػارؼ الإسػػػػػػػلامية 
حػػػو الدصػػػارؼ الإسػػػلامية في سػػػوؽ التمويػػػل يتضػػػح أفل حجػػػم التمويػػػل الػػػذم بسن

% في 21.4الدصارؼ الإسلامية ارتفعت نسبتو من إي الي التمويػل الدصػرفي مػن 
، أم بنسػػػػػبة 2021% في سػػػػػنة 34.3، ك2015% في سػػػػػنة 25، إلى 2008

%، كبالدقابػػػل الطفضػػػت 60كصػػػلت الى أكثػػػر مػػػن  2021ك 2008تطػػػور بػػػنٌ 
 2008% في 78.6حصػػة الدصػػارؼ الإسػػلامية في سػػوؽ التمويػػل الدصػػرفي مػػن 

 % بنٌ الفترتنٌ. 16أم بنسبة الطفاض تقدر بنحو  2021% في 65.7إلى 
كيظهر ذلك جلينا في معدلات النمو السنوية، حيث تفوؽ متوسػط معػدؿ النمػو 
السنوم لإي الي بسويل الدصػارؼ الإسػلامية علػى متوسػطها للمصػارؼ التقليديػة، 

%، كبلػػػػػػد في الدصػػػػػػارؼ التقليديػػػػػػة 11.8حيػػػػػػث بلػػػػػػد في الدصػػػػػػارؼ الإسػػػػػػلامية 
%. كيؤكػػد مػػا سػػبق 7.7%، في حػػنٌ بلػػد متوسػػط إي ػػالي الجهػػاز الدصػػرفي 6.3

 الشكل الآتي:

تطور معدلات نمو تمويل المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية في المملكة خلال 
 (0201-0222الفترة)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

حجػػػم كمعػػػدلات لظػػػو اسػػػتثمارات الدصػػػارؼ الإسػػػلامية في  ػػػػػػ تطػػػور 3ػػػػػػ  2ػػػػػػ  4
 الدملكة:

 ( التالي:6يبنٌ ذلك جدكؿ رقم )

 (0201-0222تطور الأهمية النسبية لحجم ومعدلات نمو استثمارات المصارف الإسلامية إلى إجمالي المصارف بالمملكة)( 6جدول رقم )
 سنة

 استثمارات المصارف الإسلامية استثمارات المصارف التقليدية الجهاز المصرفياستثمارات 

معدل نموها  مليار ريال معدل نموها السنوي% مليار ريال
 السنوي%

% من الجهاز 
 المصرفي

معدل نموها  مليار ريال
 السنوي%

% من الجهاز 
 المصرفي

200
8 

306 0 282.6 0 92.4 23.4 0 7.6 
200
9 

307.4 0.5 273.5 -3.2 89.0 33.9 44.9 11.0 
201
0 

343.4 11.7 306.5 12.1 89.3 36.9 8.8 10.7 
201
1 

353.4 2.9 304.8 -0.6 86.2 48.6 31.7 13.8 
201
2 

363 2.7 309.6 1.6 85.3 53.4 9.9 14.7 
201
3 

426.2 17.4 366.8 18.5 86.1 59.4 11.2 13.9 
201
4 

497.3 16.7 432.7 18.0 87.0 64.6 8.8 13.0 
201
5 

450.2 -9.5 389.5 -10.0 86.5 60.7 -6.0 13.5 
201
6 

392.7 -12.8 333 -14.5 84.8 59.7 -1.6 15.2 
201
7 

428.2 9.0 351.1 5.4 82.0 77.1 29.1 18.0 
201
8 

459.7 7.4 367.5 4.7 79.9 92.2 19.6 20.1 
201
9 

541.4 17.8 432.3 17.6 79.8 109.1 18.3 20.2 
202
0 

614.1 13.4 479.3 10.9 78.0 134.8 23.6 22.0 
202
1 

791.1 28.8 654.7 36.6 82.8 136.4 1.2 17.2 
متوس
 ط

448.2 7.6 377.4 6.9 84.9 70.7 14.2 15.1 
 .14-13(، ص 14( ك)13( جدكؿ )5الدصدر: الدلحق رقم )

( أفل الدصػػػػارؼ التقليديػػػػة اسػػػػتحوذت علػػػػى النسػػػػبة 6يتضػػػػح مػػػػن جػػػػدكؿ رقػػػػم ) 
%، 84.9الكبػػػػنًة مػػػػن إي ػػػػالي اسػػػػتثمارات الدصػػػػارؼ في الدملكػػػػة بدتوسػػػػط بلػػػػد 

%. كلكػن بػالنظر إلى تطػور ألعيػػة 15.1كبلغػت نسػبتها في الدصػارؼ الإسػلامية 
ذم بسنحو الدصارؼ الإسلامية في سوؽ الاستثمارات يتضح أفل حجم التمويل ال
% في 7.6الدصػػػػارؼ الإسػػػػلامية ارتفعػػػػت نسػػػػبتو مػػػػن إي ػػػػالي الاسػػػػتثمارات مػػػػن 

، كبالدقابػػػػػل 2021% في سػػػػػنة 17.2ك 2015% في سػػػػػنة 13.5الى  2008
% في 92.4تراجعػػػػت حصػػػػة الدصػػػػارؼ التقليديػػػػة في سػػػػوؽ الاسػػػػتثمارات مػػػػػن 

 .2021% في 82.8إلى  2008

يث تفوؽ متوسػط معػدؿ النمػو كيظهر ذلك جلينا في معدلات النمو السنوية، ح
السػػػػنوم لإي ػػػػالي اسػػػػتثمارات الدصػػػػارؼ الإسػػػػلامية علػػػػى متوسػػػػطها للمصػػػػارؼ 

%، كبلػػػػػد في الدصػػػػػارؼ 14.2التقليديػػػػػة، حيػػػػػث بلػػػػػد في الدصػػػػػارؼ الإسػػػػػلامية 
 %. 7.6%، في حنٌ بلد متوسط إي الي الجهاز الدصرفي 6.9التقليدية 

د الداليػػػة لػػػدل الدصػػػارؼ الإسػػػلامية كلشػػػا ينبغػػػي التنبػػػو إليػػػو في لرػػػاؿ توظيػػػف الدػػػوار 

كالتقليديػػة أفل الدصػػارؼ التقليديػػة توظػػف مواردىػػا في الإقػػراض بفائػػدة في أسػػواؽ 
كلرالات عدة، كمن ذلك توظيفها في سوؽ السػندات كأذكنػات الخزانػة، ككػذلك 
فهػػي تسػػتثمر في فػػرص قصػػنًة الأجػػل كلضػػو ذلػػك لشػػا ىػػو غػػنً لشكػػن للمصػػارؼ 

 قواعد الشرعية.الإسلامية امتثالان لل
مقارنػػة معػػدلات النمػػو لأصػػوؿ ككدائػػع كبسويػػل كاسػػتثمارات الدصػػارؼ  - 2 -5

 الإسلامية كالدصارؼ التقليدية بالدملكة:
 ( الآتي:7يبنٌ ذلك جدكؿ رقم )  

مقارنة متوسط معدلات النمو لأصوؿ ككدائع كبسويل كاستثمارات ( 7جدكؿ رقم )
 (2021-2008التقليدية في الدملكة )الدصارؼ الإسلامية بالدصارؼ 

 الأفضلية للمصارؼ الدصارؼ التقليدية  الدصارؼ الإسلامية متوسط معدؿ لظو%
 الإسلامية 6.3 11.7 الأصوؿ
 الإسلامية 5.5 13 الودائع
 الإسلامية 6.3 11.8 التمويل
 الإسلامية 6.9 14.2 الاستثمار

 (.6)( إلى جدكؿ رقم 3الدصدر: الجداكؿ من رقم )
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(: أفل الدصػػػػارؼ الإسػػػػلامية تتفػػػػوؽ علػػػػى الدصػػػػارؼ 7يتضػػػػح مػػػػن جػػػػدكؿ رقػػػػم )
التقليديػػػػػػػة في متوسػػػػػػػطات معػػػػػػػدلات لظػػػػػػػو لدؤشػػػػػػػرات الأداء الأربػػػػػػػع كالػػػػػػػتي سػػػػػػػبق 

 كما يأتي:،  (26)تناكلو

 :كفي 11.7بلػد في الدصػارؼ الإسػػلامية  متوسـ  معـدل نمـو الأصـول ،%
 %.6.3الدصارؼ التقليدية 

  كفي 13بلػػػػد في الدصػػػػارؼ الإسػػػػلامية  الودائــــد:متوســــ  معــــدل نمــــو ،%
 %.5.5الدصارؼ التقليدية 

 :كفي 11.8بلػػد في الدصػػارؼ الإسػػلامية  متوســ  معــدل نمــو التمويــل ،%
 %.6.3الدصارؼ الإسلامية 

 :كفي 14.2بلد في الدصارؼ الإسلامية  متوس  معدل نمو الاستثمار ،%
 %.6.9الدصارؼ التقليدية 

 ـ نود الخلوص إلى ىذه الخلاصة لفائدة داعية لذا، كىي:  كبناء على كل ما تقد

أف تلػػك الترتيبػػػات التنظيميػػة كالآليػػػات الرقابيػػة تتسػػػبب في خسػػارة الدصػػػارؼ  -
الإسػػػلامية، أك علػػػى أقػػػل تقػػػدير تعيقهػػػا عػػػن برقيػػػق مسػػػتويات أعلػػػى لشػػػا ىػػػو 
 كاقػػػع في مؤشػػػػراتها الداليػػػة، كحاصػػػػل أدائهػػػا الدػػػػالي، كىػػػو الثابػػػػت مػػػن الدطلػػػػب

 السابق.
أفل الحاجة لتعزيز الدكاسػب الاجتماعيػة، كالاقتصػادية، كتلػك الػتي لم تسػتطع  -

الدصػػارؼ الإسػػلامية علػػى برقيقهػػا بسػػبب نظػػاـ مراقبػػة البنػػوؾ الدؤسػػس علػػى 
الفكػػػػػػر الدصػػػػػػرفي التقليػػػػػػدم داعيػػػػػػة إلى تطػػػػػػوير، كإقػػػػػػواء القػػػػػػدرات التنافسػػػػػػػية 

صػػارؼ الإسػػلامية، للمصػػارؼ الإسػػلامية مػػن خػػلاؿ صػػناعة نظػػاـ مراقبػػة للم
 كىذا ىو ما لؽثل نواة الدبحث الآتي.

نظـــام المصـــارف  لاســـتحداثنمـــوذج مقتـــرح  :المبحـــث الثـــاني
 الإسلامية.

يتنػػاكؿ الدبحػػث الحػػالي الإجابػػة عػػن سػػؤاؿ مفػػاده: كيػػف لؽكػػن للبنػػك الدركػػزم أف 
 يػػػدير الدعػػػارؼ، كالخػػػبرة الدصػػػرفية الإسػػػلامية بدػػػا يػػػؤدم إلى إحالتهػػػا لدػػػواد تصػػػنيعية
لنظػػػػػاـ إشػػػػػراؼ، كمراقبػػػػػة خػػػػػاص بالدصػػػػػارؼ الإسػػػػػلامية، كفي بعديػػػػػو التنظيمػػػػػي، 
 كالرقابي؟ كذلك من خلاؿ تصميم لظوذج مقترح مكوف من الدطالب الآتية:  

 المطلب الأول: مسوغات النموذج المقترح.

يتنػػػػاكؿ الدطلػػػػب الإجابػػػػة عػػػػن سػػػػؤاؿ: مػػػػا الدسػػػػوغات )الدنطلقػػػػات( الػػػػتي تؤسػػػػس 
 للنموذج الدقترح؟ كعلى ذلك تم تقسيم الدطلب إلى فرعنٌ:كجوديًّا كمعرفيًّا 

                                                             
__________________ __________________ 

  ل                                        ل                                    إفل الدراسة تثنً مسألة غػنً تقليديػة مفادىػا: أفل ذلػك الواقػع الاحصػائي الػذم تسػتمد منػو     (26 )
                                                                   كػػػػل الدراسػػػػػات التحليليػػػػػة في نهجهػػػػػا الكمػػػػػي، لا يتسػػػػم بالدطابقػػػػػة بػػػػػنٌ حقيقػػػػػة الوصػػػػػف 
                                                                           بالدوصػػػػوؼ، أك بلغػػػػة الدنػػػػواؿ الدنطقػػػػي لا تتطػػػػابق حقيقػػػػة ماىيػػػػة الظػػػػاىرة ػػػػػػػ ىنػػػػا الدصػػػػارؼ 

                                                          لتقليديػة ػػػػػ كمػا ىػي في التصػور مػع حقيقػة كجودىػا في الخػارج كىػو                   الإسلامية، كالدصػارؼ ا
                                 ما تم دراستو في كرقة بحثية لم تنشر. 

 الفرع الأول: المسوغات النظرية. 

 كتتحدد ىذه الدسوغات في النقاط الآتية:

كضػػػع نظػػػاـ للرقابػػػة كالإشػػػراؼ علػػػى الدصػػػارؼ الإسػػػلامية مػػػن لا بػػػد عنػػػد  -
إلى كعي تاـ بالقواعد، كالدقاصػد الشػرعية  الاستناد إلى كعي تاـ بالقواعد،

مصػػػػرفية الإسػػػػلامية، كتسػػػػتمد مػػػػن ا تمػػػػع الإحصػػػػائي للقطػػػػاع الدصػػػػرفي لل
 السعودم. 

الحاجػػة لتعزيػػز الدكاسػػب الاجتماعيػػة، كالاقتصػػادية، كتلػػك الػػتي لم تسػػتطع  -
الدصػػػارؼ الإسػػػلامية برقيقهػػػا؛ بسػػػبب نظػػػاـ مراقبػػػة البنػػػوؾ الدؤسػػػس علػػػى 

 الفكر الدصرفي التقليدم.
التأكيػػػػػػػد علػػػػػػػى ألعيػػػػػػػة مواجهػػػػػػػة الدسػػػػػػػتجدات الدكليػػػػػػػة في القطػػػػػػػاع الدػػػػػػػالي،  -

 . 2030كالاستجابة لبرنامج تطوير القطاع الدالي في رؤية الدملكة 
كجػػود خػػبرة دكليػػة لػػبعض الدصػػارؼ الدركزيػػة في دكؿ إسػػلامية في بنػػاء نظػػاـ  -

 مستقل للمصارؼ الإسلامية. 
دية، كمكانتهػػا الدينيػػة تقتضػػي جػم الاقتصػػادم للمملكػػة العربيػػة السػػعو أفل الح -

من البنك الدركزم السػعودم أف يسػهم في بنػاء التجهيػزات الأساسػية للمراكػز 
 الدالية العالدية، كمن أساسيات ذلك بناء قطاع مالي إسلامي قوم.

لتوصيات العديد من الدراسات العلمية التي نادت بضػركرة كجػود  الاستجابة -
  تنظيم مستقل بالدصارؼ الإسلامية. 

 الفرع الثاني: المسوغات التجريبية.  

كتقصد الدراسة بالدسوغات التجريبية لرموع الدستخلص مػن الوقػائع التجريبيػة 
التي عرضت في دراسات تنحو منحى تطبيقيًّا بدناىج كمية. كيتم عرضها فيما 

 يأتي:  

أثبتػػػػت التجػػػػارب، كالخػػػػبرة الدكليػػػػة في لرػػػػاؿ الدصػػػػرفية الإسػػػػلامية عػػػػدـ نفعيػػػػة  -
التعامػػػػػل مػػػػػػع الدصػػػػػػارؼ الإسػػػػػػلامية بالاسػػػػػتثناء التمييػػػػػػزم مػػػػػػن نظػػػػػػاـ مراقبػػػػػػة 
الدصػػػػارؼ؛ لدػػػػا في ذلػػػػك مػػػػن لسالفػػػػات برػػػػرج الدصػػػػارؼ الدركزيػػػػة مػػػػن الناحيػػػػة 

 القانونية، كالقضائية.
أفل التعامػػل مػػن قبػػل الدصػػارؼ الدركزيػػة مػػع الدصػػارؼ الإسػػلامية في ظػػل نظػػاـ  -

تلػػػػك الدصػػػػارؼ، كعلػػػػى مصػػػػرفي مػػػػزدكج يسػػػػبب خسػػػػائر علػػػػى مسػػػػتول أداء 
 الدستول الاقتصادم الكلي.

أفل الدصػػػػػارؼ الإسػػػػػلامية العاملػػػػػة في القطػػػػػػاع الدصػػػػػرفي السػػػػػعودم تسػػػػػػهم في  -
القطاع الحقيقي، كأف أداءىا الدػالي لؽكػن أف يرتفػع عمػا ىػو كػائن لػو كجػدت 
البيئػة النظاميػػة الػػتي تتسػػق مػػع القواعػػد الشػػرعية كالدوجهػػات الفنيػػة في توظيػػف 

 الية لدل تلك الدصارؼ.الدوارد الد
الدركػػزم السػػعودم أف لؼػػص الدصػػارؼ الإسػػلامية بنظػػاـ رقػػابي أفل علػػى البنػػك  -

كإشػػرافي خػػاص ػػػػػػػػػػ كمػػا في بعػػض التجػػارب الدكليػػة ػػػػػػػػػ مػػن حيػػث كجودىػػا لا 
 من حيث أبنيتها الدعرفية، كمضامينها القانونية.

لذػا داخػل الدملكػة كجود طلبات تراخيص لدصػارؼ أجنبيػة ترغػب بفػتح فػركع  -
كثنً من الدصارؼ التقليديػة المحليػة بفػتح نوافػذ   العربية السعودية، ككذلك قياـ
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لتقػػػػػػديم الخػػػػػػدمات الدصػػػػػػرفية الإسػػػػػػلامية، كلا شػػػػػػك أفل ىػػػػػػذه الوضػػػػػػعية غػػػػػػنً 
التنافسػػية فيهػػا بسييػػز للمصػػارؼ التقليديػػة عػػن الدصػػارؼ الإسػػلامية، لشػػا يلػػزـ 

أسػػواؽ الوسػػاطة الداليػػة بوضػػع نظػػاـ مراقبػػة عنػػو برقيقنػػا للكفػػاءة التنافسػػية في 
 للمصارؼ الإسلامية. 

تنظيمػػػػي لدواجهػػػػة مسػػػػتحدث تقػػػػني دكلي، حيػػػػث كجػػػػود سػػػػابقة في تصػػػػميم  -
اسػػتخداـ التقنيػػة الرقميػػة في القطػػاع الدػػالي، جػػاء في الدوقػػع الالكػػتركني للبنػػك 

يم لفهػم كتقيػػ الدركػزم السػعودم أنلػػو شػرع في: " تصػػميم بيئػة بذريبيػػة تنظيميػة
أثر التقنيات الجديدة في سوؽ الخدمات الدالية في الدملكػة، كللمسػاعدة علػى 
برويلها إلى مركز مالي يتسم بالذكاء التقني ...، لشا سيعكس أثرنا إلغابينا على 
القطػػػػػػاع الدػػػػػػالي في برسػػػػػػنٌ كتسػػػػػػهيل إجػػػػػػراءات التعػػػػػػاملات الداليػػػػػػة كخفػػػػػػض 

 . (27 )التكاليف"
ك الدركػػػػزم السػػػػعودم، مػػػػن مثػػػػل الحوكمػػػػة قائمػػػػة الإلصػػػػاز الػػػػتي لػفػػػػل بهػػػػا البنػػػػ -

الشػػػرعية للمصػػػارؼ الإسػػػلامية، كتطبيػػػق معػػػػاينً بػػػازؿ، كلشػػػا يػػػذكر أيضنػػػػا أفل 
البنػك الدركػػزم السػػعودم أسػهم في كضػػع العديػػد مػن الدبػػادرات الدعنيػػة بتطػػوير 

القطاع الدالي خصوصنا ما يتعلق بالقطاع الدصرفي
(28). 

التنظيميػػة للبنػك موسػػومة ب"شػعبة الداليػػة الخارطػة كجػود كحػػدة إداريػة ضػػمن  -
 الإسلامية".

الدركزم السعودم، لشا قػد يسػتلزـ معػو مراجعػة كليػة لنظػاـ صدكر نظاـ البنك  -
مراقبػػػػة البنػػػػوؾ، كفي ىػػػػذا السػػػػياؽ قػػػػد تكػػػػوف الػػػػدعوة إلى إلغػػػػاد نظػػػػاـ مراقبػػػػة 

 للمصارؼ الإسلامية لذا صدل مسموع في البنك الدركزم السعودم.  
الجهػػاز الدصػػرفي مسػػؤكلية البنػػك الدركػػزم السػػعودم؛ حيػػث إف اءة تعػد رفػػع كفػػ -

الدصػػارؼ الإسػػلامية تعػػاني مػػن عػػدـ القػػدرة علػػى رفػػع مسػػتول كفػػاءة أدائهػػا 
الدػالي كالاقتصػػادم؛ نتيجػة عػػدـ اتسػاؽ تنظػػيم الدصػارؼ الدعمػػوؿ بػو مػػن قبػػل 
البنػػك الدركػػزم مػػع طبيعػػة كخصػػائص تلػػك الدصػػارؼ، فإنػػو ينبغػػي علػػى البنػػك 

 ركزم العمل على رفع كفاءة أدائها بإعداد نظاـ رقابي خاص بها.  الد
كعلى مػا تقػدـ فػإفل الدراسػة اسػتجابت لذػذه الػدكاعي بدحاكلػة بنػاء لظػوذج مقػترح 
مػػػػن منظػػػػور الدنظمػػػػة الدتعلمػػػػة كغػػػػنً ذلػػػػك، كمػػػػا يتضػػػػح في الدطلػػػػب الآتي حيػػػػث 

 الأسس النظرية للتصور الدقترح.

 للنموذج المقترح. المطلب الثاني: الأسس النظرية

يتناكؿ الدطلب الأسس النظرية كالعملية التي يسػتند إليهػا النمػوذج الدقػترح، كيقػيم 
بنػػاءه عليهػػا، كىػػي عبػػارة عػػن نظريػػات في الدنظمػػة الدتعلمػػة، كالنظريػػة الدؤسسػػاتية 

 ، من خلاؿ الأسس الآتية:2030الحديثة، رؤية الدملكة

 المنظمة المتعلمة. الأول: نظريةالأساس 

لقد تسػببت الدسػتجدات كالتغػنًات الحادثػة في بيئػات ا تمعػات كلرػاؿ الأعمػاؿ 
إلى ظهور مصطلح جديد ألا كىو "الدنظمة الدتعلمػة"، الػذم أصػبح لزػور اىتمػاـ 

                                                             
__________________ __________________ 

  . /https://www.sama.gov.sa                                   الدوقع الالكتركني للبنك الدركزم السعودم   (27 )
  . /https://www.sama.gov.sa                                   الدوقع الالكتركني للبنك الدركزم السعودم   (28 )

لػػػػدل الدنظمػػػػات الإنتاجيػػػػة كالخدميػػػػة، باعتبػػػػار أفل الدنظمػػػػة الػػػػتي تسػػػػتديم الػػػػتعلم 
قػدراتها علػى التعامػل مػع تلػك تكسب درجة في قوتها التنافسػية، كترتفػع مسػتول 

التغػػػػنًات، كعلػػػػى ىػػػػذا تقػػػػررت قاعػػػػدة أفل كػػػػل منظمػػػػة لغػػػػب أف تصػػػػبح منظمػػػػة 
،  كلا يكػػػػوف ذلػػػك إلا ببنػػػػاء منظومػػػة لذػػػػا القػػػدرة كالقابليػػػػة لتحصػػػػيل (29)متعلمػػػة

الدعرفػػة، كتوليػػد معػػارؼ مػػن الدعػػارؼ الدكتسػػبة، كالعمػػل علػػى اختبارىػػا، كمػػػن ثم 
كلػقػػق مصػػالحها مػػع اسػػتدامة علػػى برسػػنٌ قػػدراتها  توظيفهػػا فيمػػا لؼػػدـ أىػػدافها،
 . (30)في إدارة كتوظيف الدعرفة

كتؤكػػد التعريفػػات مػػع تعػػدديتها للمنظمػػة الدتعلمػػة علػػى أنهػػا: "الدنظمػػة الدػػاىرة في 
لػػػػػػػتعكس الدعػػػػػػػارؼ كالأفكػػػػػػػار إلغػػػػػػػاد كحيػػػػػػػازة كنقػػػػػػػل الدعرفػػػػػػػة كتعػػػػػػػديل سػػػػػػػلوكها 

مػػػة الدتعلمػػػة بسلػػػك الدعرفػػػة ، كعلػػػى ىػػػذا فػػػإفل مػػػن أىػػػم سمػػػات الدنظ (31)الجديػػػدة"
كإدارتهػػػا، كمػػػن مؤشػػػرات ذلػػػك البحػػػث عػػػن الدعرفػػػة، كالتبػػػادؿ الدعػػػرفي، كالدشػػػاركة 
الدعرفيػة، كإلغػػاد ركابػػط مػع مصػػادر الدعرفػػة، ككجػود ىيكػػل تنظيمػػي لإدارة الدعرفػػة، 
كالعمػػل في إطػػار خطػػة اسػػتراتيجية لكسػػب الدعرفػػة، كإنتػػاج الدزيػػد منهػػا، كبرويلهػػا 

 سياسات، كأطر تنظيمية. إلى برامج، ك 

كحيػػث إف موضػػوع العلاقػػة بػػنٌ البنػػك الدركػػزم كالدصػػارؼ الإسػػلامية يتطلػػب أف 
يتسػػم البنػػك لشػػثلان في جهػػاز ككالػػة الأبحػػاث كالدكليػػة بخصػػائص الدنظمػػة الدتعلمػػة، 

 فإفل الدراسة تعمد إلى بياف ذلك، من خلاؿ الوقائع الآتية:

و الدصػػارؼ الإسػػلامية العاملػػة في القطػػاع أفل مػػا تعانيػػيػػدؿ الاسػػتقراء التػػارلؼي  -
الدصرفي السعودم من برديات على الدستول النظامي، كعلى مسػتول لشارسػة 
ػػػػا كدكف معالجػػػػة ىػػػػذه التحػػػػديات  البنػػػػك الدركػػػػزم بأدكاتػػػػو النقديػػػػة لازاؿ قائمن

 بصناعة مشركع نظاـ إشراؼ كمراقبة خاص بالدصارؼ الإسلامية.
يعػػػػد رفػػػػع مسػػػػتول كفػػػػاءة القطػػػػاع الدػػػػالي ىػػػػدفنا اسػػػػتراتيجينا في برنػػػػامج تطػػػػوير  -

القطػػػػػاع الدػػػػػالي، كحيػػػػػث إفل الدصػػػػػارؼ الإسػػػػػلامية تواجػػػػػو صػػػػػعوبات عديػػػػػدة 
كلاسػػيما في البعػػد التنفيػػذم/الرقابي، فػػإفل ذلػػك الواقػػع بتراكميتػػو يشػػهد علػػى 

 كجود مسافة تفصلو عن ذلك الذدؼ.
لشػػثلان في ككالػػة الأبحػػاث كالدكليػػة كشػػعبة الداليػػة  قػػوـ البنػػك الدركػػزم السػػعودمي -

الإسػػػػػػلامية بتنظػػػػػػيم زيػػػػػػارات لػػػػػػبعض الجامعػػػػػػات ذات الوحػػػػػػدات الأكادلؽيػػػػػػة 
الدختصػػػػة في الاقتصػػػػاد الإسػػػػلامي، كمعهػػػػد الاقتصػػػػاد الإسػػػػلامي في جامعػػػػة 
الدلػػػك عبػػػد العزيػػػز، كجامعػػػة الإمػػػاـ لزمػػػد بػػػن سػػػعود، كذلػػػك بعقػػػد نػػػدكات 

ية كالاسػػتماع للأطركحػػات الدقدمػػة فيهػػا، لشػػا يعػػني أنػػو تتنػػاكؿ الداليػػة الإسػػلام
توجػػػػػد رغبػػػػػة في برصػػػػػيل الدعرفػػػػػة الاقتصػػػػػادية الإسػػػػػلامية، كتطبيقاتهػػػػػا حيػػػػػث 
التمويل الاسلامي. كمػع أفل ىػذا الدظهػر مؤشػر علػى الػتعلم إلا أنػو يعػاني مػن 
عدـ الفعالية؛ كذلك لعدـ كجود فريق عمل يدير تلك الدعارؼ، كيعمل على 

 ا إلى منتوجات قانونية، كأدكات في السياسات النقدية.برويله
السػػعودم لشػػثلان في ككالػػة الأبحػػاث كالدكليػػة بتنظػػيم إقامػػة يقػػوـ البنػػك الدركػػزم  -

                                                             
__________________ __________________ 

      6   ػػػ   4                                                                                   "الدنظمة الدتعلمة كتطبيقاتها في الدملكة العربية السعودية دراسة حالة"، عبدالناصر زايد، ص      (29 )
                                                                        "أساسػػيات بنػػاء الدنظمػػة الدتعلمػػة في شػػركات صػػناعة البرلريػػات في الأردف" ىػػاد بػػني ىػػاني،    (30 )

    .   6   ػػػ   4  ص 
    .    39        الدطنًم، ص                                                       بناء لظوذج للمنظمة الدتعلمة كمدخل للتطوير التنظيمي، ذعار    (31 )
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نػػػػػدكات كمػػػػػؤبسرات عػػػػػن الداليػػػػػة الإسػػػػػلامية كبالتعػػػػػاكف مػػػػػع لرلػػػػػس الخػػػػػدمات 
رفيػة، الإسلامية، كلا شك أفل في ذلك إظهارنا للتبادؿ الدعرفي عػبر الدشػاركة الدع

كبػػالرغم مػػن أفل ذلػػك مػػن خصػػائص الدنظمػػة الدتعلمػػة إلا أف كفاءتػػو لزػػػدكدة 
بدػػػػػا تم برصػػػػػيلو؛ حيػػػػػث إفل الخصيصػػػػػة الأىػػػػػم ىػػػػػي توليػػػػػد الدعرفػػػػػة في شػػػػػكل 
منتجػػات عمليػػة كػػأداة نقديػػة، أك ىيكلػػة مؤسسػػية، أك بػػنى تنظيميػػة. بػػل إفل 
الػػػػػة توليػػػػػد الدعرفػػػػػة دليػػػػػل علػػػػػى تعظػػػػػيم منافعهػػػػػا مػػػػػن خػػػػػلاؿ التحػػػػػوؿ مػػػػػن الح

 الوضعية الإنتاجية. الاستهلاكية إلى
 الثاني: النظرية المؤسساتية الحديثة. الأساس

ا لتبػاين معػدلات النمػو  ػا تفسػنًيا جديػدن قدمت النظرية الدؤسساتية الحديثػة لظوذجن
كمستويات التنمية بنٌ الدكؿ، كذلك من خػلاؿ بيػاف نظػرم، كعملػي لػدكر كأثػر 
البػػػػػنى القانونيػػػػػة، كالقواعػػػػػد التنظيميػػػػػة، كمػػػػػا يترتػػػػػب عليهػػػػػا مػػػػػن تشػػػػػكيل ىياكػػػػػل 

لاقتصػػادم.  كمػػن ىنػػا تعػػرؼ اقتصػػادية في برديػػد مسػػتول كدرجػػة فعاليػػة البنػػاء ا
النظرية بأنها: البناء الاستدلالي بدجموعة القواعد كالقواننٌ كالإجراءات التنظيمية 

 في تفسنً الأداء الاقتصادم للدكؿ. 

كتشػػمل البػػنى الدؤسسػػية لرموعػػة مكونػػة مػػن لرػػالنٌ: لرػػاؿ القواعػػد الرسميػػة حيػػث 
صػػػادم سػػػواء علػػػى مسػػػتول الدسػػػتور، الأنظمػػػة، كاللػػػوائح كالدنظمػػػة للنشػػػاط الاقت

الاقتصػػاد الكلػػي، أك علػػى مسػػتول قطاعاتػػو. كا ػػاؿ الآخػػر القواعػػد غػػنً الرسميػػة 
 . (32)فتشمل العادات، كالتقاليد الاجتماعية، كالقيم كالدعتقدات

كتعػػد النظريػػة الدؤسسػػاتية الجديػػدة أف العمليػػة التنمويػػة كمعػػدؿ النمػػو الاقتصػػادم 
دىا الدكلة، كمن دلائل ذلػك تفسػنًىا للتطػور معتمدة على التنظيمات التي تعتم

الػذم شػهدتو عػدد مػن اقتصػاديات الػدكؿ الناشػئة مػن خػلاؿ إجػراءات تنظيميػة 
بذسدت في عدد مػن الػبرامج الإصػلاحية كبرنػامج الإصػلاح الزراعػي، كالضػريبي، 

 .(33)كالدناخ الاستثمارم كغنً ذلك

لتفسنً توجهها لضو بناء النموذج كعلى ذلك فإفل الدراسة تعمد إلى ىذه النظرية 
الدقػػترح الػػذم لؽكػػن مػػن خلالػػو صػػناعة لنظػػاـ إشػػراؼ كمراقبػػة خػػاص بالدصػػارؼ 
الإسػػػػلامية، كذلػػػػك مػػػػن خػػػػلاؿ قػػػػراءة بدقارنػػػػة بػػػػنٌ تلػػػػك الدعػػػػالم للنظريػػػػة، ككاقػػػػع 

 الدصارؼ الإسلامية في الجهاز الدصرفي السعودم، كعلى النحو الآتي:

الجوانب الرسمية الدتمثلػة في الدؤسسػات الرسميػة، كمػدل كفقا للنظرية الدؤسسية فإفل 
قػػػػدرتها علػػػػػى بنػػػػػاء كتطػػػػػوير قػػػػػدرات الكيانػػػػػات الخاضػػػػػعة لذػػػػػا مػػػػػن خػػػػػلاؿ بػػػػػرامج 
الإصػػػػلاح، كإعػػػػادة الذيكلػػػػة يعػػػػد الشػػػػرط الأكلي في برصػػػػيل الدنػػػػافع الاقتصػػػػادية، 
كالاجتماعيػػػػػػػػػػػة، كحيػػػػػػػػػػػث إف الدصػػػػػػػػػػػارؼ الإسػػػػػػػػػػػلامية كجػػػػػػػػػػػدت في ظػػػػػػػػػػػل بيئػػػػػػػػػػػة 

مصػػرفية يعتمػػد في تنظيمهػػا، كإجػػراء الرقابػػة الديدانيػػة)التفتي (،  قانونية)تشػػريعية(
كتطبيػػق السياسػػات النقديػػة كفػػق مػػواد نظػػاـ مراقبػػة البنػػوؾ التقليديػػة، كانػػت سػػببنا 
في معاناة الدصارؼ الإسلامية من عدـ التمكن من الوصػوؿ لدسػتويات أعلػى لشػا 

زاء الدصػارؼ التقليديػة، ىو حػادث في الأداء الدػالي، ك ضػعف قػدراتها التنافسػية إ
كعلى ذلك فإفل الاستقلالية التنظيميػة، كالرقابيػة، يسػهم في رفػع مسػتول كفاءتهػا 

                                                             
__________________ __________________ 
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    520                                                           ػ" الإطار النظرم للبعد الدؤسسي للتنمية الاقتصادية" الغنيمي، ص    (33 )

 كمن ثم ترقية أدائها الدالي. 

كػػػذلك فػػػإفل النظريػػػة تعتػػػني عنايػػػة كبػػػنًة بالقواعػػػد غػػػنً الرسميػػػة حيػػػث الدعتقػػػدات ك 
ثلهػػػػػا ا تمػػػػػػع في كالقػػػػػيم )الفرديػػػػػة/ الجماعيػػػػػػة، التفاكت/الدسػػػػػاكاة ... ( الػػػػػػتي يتم

تصرفاتو كتعاملاتو، كعليو فإفل إدراؾ ىذه القواعػد يعػد مػن العوامػل الأساسػية في 
تفسنً تباين كفاءة الدنظمات الاقتصادية، كبالنظر إلى كاقع ا تمعات الإسػلامية 
فػػػإفل البعػػػد الػػػديني يػػػدفع بعمػػػلاء الدصػػػارؼ بالتوجػػػو لضػػػو التعامػػػل مػػػع الدصػػػارؼ 

بعػػض الدصػػارؼ التقليديػػة تتميػػز بخصػػائص أقػػول، كعلػػى الإسػػلامية، كلػػو كانػػت 
ىذا فإنو ينبغي للبنك الدركزم السػعودم الاسػتجابة لذػذا العامػل مػن خػلاؿ نظػاـ 

 لؼتص بالدصارؼ الإسلامية؛ لدا في ذلك من برقيق الدقصد الديني.

كيؤكد ىذا بعض بذارب الدكؿ الإسلامية في إلغاد قانوف/نظاـ للإشراؼ كالدراقبة 
الدصػػػػارؼ الإسػػػػلامية كدكلػػػػة ماليزيػػػػا، كمػػػػن التجػػػػارب الػػػػتي تعػػػػد مصػػػػاديق علػػػػى 

للنظريػػػػة: بذربػػػػة باكسػػػػتاف، كالسػػػػوداف، كماليزيػػػػا، كالإمػػػػارات العربيػػػػة الدتحػػػػدة، إذ 
عمدت حكومػات ىػذه الػدكؿ إلى تغيػنً ىيكلػي في أنظمتهػا، كقوانينهػا الدصػرفية 

 لإسلامية. من خلاؿ صياغة قانوف للإشراؼ كللرقابة لؼتص بالدصارؼ ا

كلطلػػص إلى أفل معانػػاة الدصػػارؼ الإسػػلامية مػػن حيػػث اسػػتخداـ مواردىػػا الداليػػة، 
كمػػن حيػػث تعزيػػز قػػدراتها التنافسػػية بذػػد تفسػػنًىا في النظريػػة الدؤسسػػاتية الحديثػػة 
الػػػػتي تفػػػػترض أفل القصػػػػور في البنيػػػػة القانونيػػػػة )التشػػػػريعية( كفي البعػػػػد التنظيمػػػػي، 

برقيػػػػق الدنشػػػػود مػػػػن الدقاصػػػػد الداليػػػػة كالاقتصػػػػادية،  ل عائقنػػػػا أمػػػػاـككالرقػػػػابي، يشػػػػ
كالاجتماعية للمصرفية الإسػلامية. كبهػذا يكػوف التوافػق كبػنًنا بػنٌ تفسػنً النظريػة، 
كبػػػػنٌ مػػػػا تػػػػدعو إليػػػػو الدراسػػػػة مػػػػن تصػػػػميم لظػػػػوذج عملػػػػي لبنػػػػاء نظػػػػاـ مسػػػػتقل 

 بالدصارؼ الإسلامية.

 الأساس الثالث: إدارة المعرفة.

اقتصاديًّا لؽكن من خلاؿ إدارتو في الدنظمات على اخػتلاؼ  تشكل الدعرفة موردنا
أنواعهػػا مػػن التطػػور، كمواجهػػة التحػػديات، كحيػػث إفل الأمػػر كػػذلك فػػإفل برصػػيل 
نواتج امتلاؾ مورد الدعرفة يكوف عبر كجود آليات تعمػل داخػل منظومػة بذمػع في 

يػة الدتمحػورة مصطلح "إدارة الدعرفة" التي تتمثػل في لرموعػة مػن العمليػات الإجرائ
في الدعرفػػػة، نمعهػػػا، كخزنهػػػا، كالاطػػػلاع علػػػى التجػػػارب كالخػػػبرة الدكليػػػة، كبرويػػػل 
ىػػػػػػذا الدخػػػػػػزكف إلى بػػػػػػرامج كسياسػػػػػػات، كمبػػػػػػادرات، كأدكات بهػػػػػػا تتحقػػػػػػق القػػػػػػوة 

 التنافسية، كتتعزز مكانة الدنظمة.

كلإدارة الدعرفػػػػػة اتصػػػػػاؿ عضػػػػػوم بالدنظمػػػػػة الدتعلمػػػػػة، كرابػػػػػط الاتصػػػػػاؿ العمليػػػػػات 
علقة بدورد الدعرفة بػدءنا مػن صػناعها حيػث الفواعػل )الدػوارد( البشػرية، كرصػدىا الدت

كخزنهػػػػا كالعمػػػػل علػػػػى برليلهػػػػا، كمػػػػن ثم توظيفهػػػػا، كاختبػػػػار أثرىػػػػا، فػػػػإذا كجػػػػدت 
ظهػرت الدنظمػة الدتعلمػػة، كلشػا يػدؿ علػػى العلاقػة القويػة بػػنٌ إدارة الدعرفػة كالدنظمػػة 

بوجػػػػود إدارة لدػػػػورد الدعرفػػػػة في مسػػػػمى  الدتعلمػػػػة أفل حقيقػػػػة كجودىػػػػا لا يكػػػػوف إلا
إدارم، فبمػػػا أفل الدعرفػػػة مػػػن موجػػػودات الدنظمػػػة تعػػػنٌل كجػػػود كحػػػدة إداريػػػة تتػػػولى 

 إدارتها.

كبنػػػػاء علػػػػى منػػػػواؿ الدراسػػػػة حيػػػػث عػػػػرض فكػػػػرة، كمضػػػػموف الأسػػػػاس النظػػػػرم، 
كتلمػػس مػػدل كجػػود أثػػر لػػذلك في نشػػاط البنػػك الدركػػزم السػػعودم، كعلػػى كجػػو 

بحػاث كالدكليػة الػتي يسػتظل في تبعيتهػا التنظيميػة شػعبة الداليػػة الخصػوص ككالػة الأ
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 الإسلامية، كذلك من خلاؿ ما يأتي:

أكجػػد البنػػك الدركػػزم السػػعودم كحػػدة إداريػػة تعػػنى بالداليػػة الإسػػلامية، ككأنهػػا  -
الجهػػػة التنظيميػػػة الدتفرغػػػة لتػػػولي مهػػػاـ إدارة الدعرفػػػة بحقػػػل الاقتصػػػاد الإسػػػلامي 

 كتطبيقاتو.
نشػػػاط لإدارة الدعرفػػػة بدلالػػػة غيػػػاب أم برػػػرؾ لضػػػو تصػػػور لصػػػناعة غيػػػاب أم  -

نظػػػػػاـ مراقبػػػػػة لؼػػػػػتص بالدصػػػػػارؼ الإسػػػػػلامية، أك علػػػػػى الأقػػػػػل تعػػػػػديل النظػػػػػاـ 
بإدخػػاؿ مػػواد خاصػػة بتلػػك الدصػػارؼ، بػػل كعػػدـ التػػأثر بالتجػػارب، كلاسػػيما 
القريبػػػة جغرافيًّػػػا، حيػػػث قيػػػاـ دكلػػػة الإمػػػارات العربيػػػة الدتحػػػدة بإصػػػدار قػػػانوف 

ادم معػػني بشػػأف الدصػػارؼ الإسػػلامية كتأسيسػػها كتنظػػيم العمػػل بهػػا علػػى ابرػػ
الدسػػػتول العملػػػي )التنفيػػػذ( كالإشػػػرافي )الرقػػػابي( كذلػػػك بالاعتمػػػاد علػػػى عػػػدة 

 . (34)دراسات قامت بها مؤسسات معنية بالاقتصاد كالتمويل الإسلامي
اليػػػػػة مػػػػػع برػػػػػرؾ البنػػػػػك الدركػػػػػزم لشػػػػػثلا في ككالػػػػػة الأبحػػػػػاث كالدكليػػػػػة كشػػػػػعبة الد -

الإسػػػػػلامية لضػػػػػو لزاضػػػػػن الفكػػػػػر الاقتصػػػػػادم الإسػػػػػلامي كتطبيقاتػػػػػو كمعهػػػػػد 
الاقتصاد الإسلامي نامعة الدلك عبػدالعزيز كجامعػة الإمػاـ لزمػد بػن سػعود، 
كباستضافة مؤبسرات عن التمويل الإسلامي إلا أفل كل تلك الدعارؼ الضػمنية 

ل لدواجهػػػػػػػة كالصػػػػػػػرلػة لم يػػػػػػػتم برويلهػػػػػػػا إلى بػػػػػػػرامج، كسياسػػػػػػػات، علػػػػػػػى الأقػػػػػػػ
التحػديات الػتي تعػاني منهػا الدصػارؼ الإسػلامية، كعليػو فػإفل إدارة الدعرفػػة كإف 
بذلػت في ي عهػػا، كخزنهػػا، إلا أفل نشػػاط التحويػػل لم يػػتم؛ فالدعرفػػة كإف كانػػت 

 من الدوجودات إلا أنلو لا قيمة لذا ما لم يتم توظيفها.
كعلػػى مػػا تقػػدـ فػػإفل تلػػك الأسػػس النظريػػة قػػد بنػػت لزاكلػػة تصػػور لظػػوذج لصػػناعة 
نظػػاـ إشػػػراؼ كمراقبػػػة خػػػاص بالدصػػػارؼ الإسػػلامية، كىػػػو مػػػا يتضػػػح في الدطلػػػب 

 الآتي: 

 المطلب الثالث: التعريف بالنموذج المقترح وأهدافه
 يتنػػاكؿ الدطلػػب الإجابػػة عػػن سػػؤاؿ: مػػا النمػػوذج الدقػػترح؟ كمػػا أىدافػػو؟ كعلػػى

 ىذا ينقسم الدطلب ذاتيًّا إلى الفرعنٌ الآتينٌ. 

: تعريف النموذج المقترح.  أولاا

لرموعػػػػػة مػػػػػن الترتيبػػػػػات التنظيميػػػػػة كالآليػػػػػات كالعمليػػػػػات الذادفػػػػػة عبػػػػػارة عػػػػػن:" 
تلبيػػة احتياجػات الجهػػاز الدصػرفي الإسػػلامي مػن التنظػػيم كالدخططػة الػػتي تضػمن 

 كالرقابة كالإشراؼ، كبأكبر عائد كأقل درجة من الدخاطر".   

 ثانياا: أهداف النموذج المقترح.

 يهدؼ النموذج الدقترح إلى برقيق الآتي: 

ػػػن البنػػػك الدركػػػزم السػػػعودم مػػػن الوصػػػوؿ إلى صػػػياغة  - بنػػػاء لظػػػوذج مقػػػترح لؽكل
 مراقبة الدصارؼ الإسلامية.نظاـ للأشراؼ ك 

معالجػػػة أكجػػػو القصػػػور كالاخػػػتلالات القائمػػػة في العمليػػػة التنظيميػػػة، كالرقابيػػػة  -

                                                             
__________________ __________________ 

                                                    ىيئػػػػػػػػػػػػػة المحاسػػػػػػػػػػػػػبة كالدراجعػػػػػػػػػػػػػة للمؤسسػػػػػػػػػػػػػات الداليػػػػػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػػػػػلامية )أيػػػػػػػػػػػػػوفي(   (34 )
https://socpa.org.sa 

 التي بسارس بالتنفيذ على الدصارؼ الإسلامية.
السػػػعودم مرجعنػػػا عالدينػػػا في بنػػػاء الأنظمػػػة الدصػػػرفية أف يكػػػوف البنػػػك الدركػػػزم  -

 الإسلامية.
راسػػات الفكػػر الدػػالي الإسػػلامي إلى مػػواد في دإحالػػة الأصػػوؿ الدعرفيػػة الدبثوثػػة  -

 نظامية، كأدكات نقدية تتسق كطبيعة الدصارؼ الإسلامية. 
الاستثمار في الخبرة الدكلية في لراؿ التعامل مع الدصارؼ الاسلامية بالبعدين  -

 النظامي، كالبعد التنفيذم عبر الأدكات النقدية لسياسات الدصارؼ الدركزية.
 الدعرفية كالقدرات الدؤسسية للبنك الدركزم السعودم.تعزيز الدقدرات  -

 المطلب الثالث: مضمون مراحل النموذج.

يتناكؿ ىذا الدطلب بناء النموذج الدقترح الذم يستجيب لتلك الدسوغات النظرية 
كالعملية/التجريبية، كبراكؿ الوصوؿ إلى تلك الأىداؼ، كذلك من خػلاؿ برديػد 
المحػػاكر الرئيسػػة الػػتي يػػتم إدارة تشػػغيلها مػػن قبػػل ىيكػػل تنظيمػػي كحسػػب مراحػػل 

 زمنية لزددة كعلى النحو الآتي:   

 ـــ مراحل تأسيس النموذج.  الفرع الأول

لؽكػػػػن كضػػػػع ثػػػػلاث مراحػػػػل أساسػػػػية لنمػػػػوذج صػػػػناعة نظػػػػاـ خػػػػاص بالإشػػػػراؼ 
كمراقبػػػة الدصػػػػارؼ الإسػػػػلامية كالدنظومػػػة الدكملػػػػة لذػػػػا في ثػػػلاث مراحػػػػل أساسػػػػية، 

 كىي:

 الدرحلة الأكلى ػػػػػ تأسيس البنية الدعرفية التحتية:

كفي ىذه الدرحلة تبدأ الأعماؿ التنفيذية على مستول البنية التحتيػة لدشػركع نظػاـ 
كمراقبػػػػػة الدصػػػػػارؼ الإسػػػػػلامية، كمكملاتػػػػػو الػػػػػتي تشػػػػػمل علػػػػػى أعمػػػػػاؿ التكػػػػػوين 
القاعػػػػػدم لدكنػػػػػز )لدصػػػػػرؼ( الدراسػػػػػات كالتطبيقػػػػػات علػػػػػى مسػػػػػتول الكيانػػػػػات 

النقديػػػػة كأعمػػػػاؿ  الدصػػػػرفية كالتمويليػػػػة، كعلػػػػى مسػػػػتول الدنتجػػػػات كأدكات الرقابػػػػة
التػػػدقيق الشػػػػرعي، كالتفتػػػي  الديػػػػداني، كأعمػػػاؿ التػػػػأمنٌ، كالػػػنظم المحاسػػػػبية، كإلى 

 برليل كتقويم الوضع الراىن. جانب 

كيتم تشكيل لجاف كفرؽ العمل لدشركع تأسيس البنية التحتية، كيوضع لذا جدكؿ 
. كأمػػػا زمػػػني تػػػوزع فيػػػو لرمػػػوع العمليػػػات الدؤسسػػػة لدكنػػػز الدراسػػػات كالتطبيقػػػات

الكيفية للوصوؿ إلى ذلك فيكوف من خلاؿ تصميم خطة تشغيلية تتضمن علػى 
الأنشػطة كالأعمػػاؿ، كجهػات التنفيػػذ، كأزمنتػو إلى جانػػب برديػد مؤشػػرات الأداء 

 كالإلصاز الدتوقع. 

 الإسلامية كمكملاتو.  الدصارؼالدرحلة الثانية: التأسيس لنظاـ مراقبة 

عمػػاؿ كالأنشػػطة الػػتي تتمحػػور حػػوؿ الذػػدؼ كتشػػتمل ىػػذه الدرحلػػة علػػى كػػل الأ
الػػرئيس حيػػث التأسػػيس لنظػػاـ مراقبػػة الدصػػارؼ الإسػػلامية، كمكملاتػػو ببعػػديها 
التأمنٌ، كالمحاسبة، كمن ذلك بناء القدرات الاستثمارية، كتفضيل الخيار الأكثػر 
مصػػػلحة مػػػن ناحيػػػة الفعاليػػػة، كالكفػػػاءة في ظػػػل كجػػػود خيػػػارات متعػػػددة، كبنػػػاء 

ساسية للكيانات الدصرفية، كإعادة ىيكلة البنك الدركزم السعودم بدا الذياكل الأ
يتوافػػق مػػع نظػػاـ الإشػػراؼ كالدراقبػػة الخاصػػة بالدصػػارؼ الإسػػلامية، كصػػياغة أطػػر 
كىيكل السياسات النقدية الإسلامية، كإلغاد ىيكل عمل ملائم لدعالجة الدعػاينً 

كطبيعػػة الدصػػرفية الإسػػلامية كلضػػو  الدصػػرفية كالمحاسػػبية الدكليػػة كالمحليػػة الػػتي تتسػػق 
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ذلك لشا سيأتي في المحػاكر . كلذػذا تتعػدد فيػو اللجػاف الفنيػة الػتي تقػدـ خػدماتها، 
ا كصػػولان إلى برقيػػق  كمنتوجاتهػػا الدعرفيػػة لصػػناع النظػػاـ، ككػػذلك يكػػوف زمنهػػا لشتػػدن

 ذلك الذدؼ الاستراتيجي. 

 الدرحلة الثالثة: النمذجة الاقتصادية. 

لحداثػػة بعػػض منتوجػػات الدشػػركع فيمػػا بعػػد القيػػاـ بعمليػػات التنفيػػذ، كنظػػرنا نظػػرنا 
لذػواجس صػناع السياسػة النقديػة مػن التعامػل مػع أدكات نقديػة كىيكػل مؤسسػػي 
مصػػػػرفي، فػػػػإفل الدرحلػػػػة الثالثػػػػة تسػػػػتمد ألعيتهػػػػا مػػػػن إجػػػػراء التجريػػػػب الػػػػذم لؽػػػػنح 

اع الدػالي علػى كجػو الدستحدث مػن التقنيػات، كالأنظمػة في الجهػاز الدصػرفي كالقطػ
العموـ درجات الثقة لدل الصناع، كمن ثم حصوؿ القناعات الأكليػة علػى البػدء 
في الدمارسة العملية، كعلػى الػنهج الشػرعي حيػث التػدرج في التطبيػق، كالاسػتباؽ 
الدبكػػر لدػػا لؽكػػن أف لػػػدث مػػن الدفاجػػةت غػػنً الدتوقعػػة في حالػػة الدمارسػػة العمليػػة 

 مباشرة.

رحلػػة علػػى تصػػميم لرموعػػة سػػيناريوىات تسػػتخدـ فيهػػا بػػرامج كتتضػػمن ىػػذه الد
المحاكاة التحليلية للتوقعات القبلية على الدستول النظرم في حالة ما إذا تم دلرهػا 
بتفاعػل كيميػػائي مػع الواقػػع حيػث النشػػاط الدصػرفي كالدػػالي، كالاقتصػادم عمومنػػا؛ 

ل النظػرم كمػػا كذلػك للتعػرؼ علػػى مػدل التطػابق بػػنٌ مػا ىػػو متوقػع علػى الدسػػتو 
لػػػدث في كاقػػع الوقػػائع، كتكػػوين خػػبرة مسػػبقة لػػدل السػػلطة النقديػػة عمػػا يػػؤكؿ 
إليػػػو تطبيقػػػات النظػػػاـ الجديػػػد، كلشارسػػػة أدكات نقديػػػة في سياسػػػة البنػػػك الدركػػػزم 

 السعودم.    

 الفرع الثاني: محاور ومجالات خطة التأسيس.

 :  خطة التأسيس. لرالاتأكلان
التأسػػػيس الأساسػػػية كالدكملػػػة لدشػػػركع نظػػػاـ كمراقبػػػة لؽكػػػن برديػػػد لرػػػالات خطػػػة 
 الدصارؼ الإسلامية في الآتي:

 ػػػػػػ لراؿ الدصارؼ الإسلامية.  1
 ػػػػػ لراؿ التأمنٌ. 2
 ػػػػػ لراؿ المحاسبة.  3

كيؤسػػػػػس ىػػػػػذا التحديػػػػػد  ػػػػػالات الدشػػػػػركع الدقػػػػػترح علػػػػػى مبػػػػػدأ التسػػػػػاند 
 ة كالتأمينية. الوظيفي بنٌ تلك القطاعات الدصرفية كالمحاسبي

  الإسلامية. الدصارؼ مراقبة لنظاـ التأسيس لزاكرثانينا: 
 يقوـ النموذج الدقترح على ثلاثة لزاكر أساسية، كىي:

 : كالنظامي الشرعيأ ػػػػػػ المحور 
يتمثػل في دراسػػة نقديػػة كتكوينيػػة لنظػػاـ مراقبػػة كإشػػراؼ يتسػػق طبيعينػػا مػػع فلسػػفة 
كخصػػػائص الدصػػػرفية الإسػػػلامية كمػػػا لػػػػيط بهػػػا مػػػن أنظمػػػة ككيانػػػات لذػػػا تػػػأثنًات 
لستلفػػة: كقطػػاع التػػأمنٌ، كالنظػػاـ المحاسػػبي، كالدعػػاينً الدكليػػة الدصػػرفية، كالمحاسػػبية، 

 ككذلك الأنظمة كاللوائح المحلية. 
عػػد الذػػدؼ الػػرئيس لذػػذا المحػػور ىػػو صػػياغة الدسػػودة الأكلى لدشػػركع نظػػاـ مراقبػػة كي

الدصػػارؼ الإسػػلامية، كتأسػػيس البنيػػة التحتيػػة لأنظمػػة القطاعػػات الدكملػػة حيػػث 
التػػأمنٌ، كالنظػػاـ المحاسػػبي، كبدػػا ينسػػجم مػػع التطػػورات الدكليػػة الحاليػػة كالدسػػتقبلية 

 ذات العلاقة بالجهاز الدصرفي. 
 ذا المحور على العديد من الدشاريع، كىي:كيشتمل ى

 مشاريع إعداد مسودة نظاـ مراقبة الدصارؼ الإسلامية.  -
كتتجػػػزأ ىػػػذه الدشػػػاريع إلى عػػػدد مػػػن الدشػػػركعات الخادمػػػة للمشػػػركع الكلػػػي كمػػػن 

 ذلك:
مشػػػػركع تنظػػػػيم أعمػػػػاؿ كعمليػػػػات الدصػػػػارؼ الإسػػػػلامية: كذلػػػػك مػػػػن حيػػػػث  -

للترخػػػػيص، كالأعمػػػاؿ الػػػتي يسػػػمح لذػػػػا الشػػػكل القػػػانوني، كالشػػػركط الدطلوبػػػة 
القيػػػاـ بهػػػا، كلضػػػو ذلػػػك لشػػػا يسػػػتجيب لطبيعػػػة الدصػػػارؼ الإسػػػلامية، كمراعػػػاة 

 الدستحدثات التقنية في ا اؿ الدصرفي.
يتنػاكؿ أدكات السياسػة النقديػة  للمصػارؼ الإسػلامية:مشركع الرقابة النقدية  -

تطػػػػوير مػػػا لؽكػػػػن الحاليػػػة، كبيػػػاف الحظػػػػر الشػػػرعي، ككػػػػذلك مػػػدل فعاليتهػػػا. ك 
الدوافقػػة عليػػو، كتقنػػنٌ مػػا تم اقتراحػػو مػػن تلػػك الأدكات في دراسػػات الدصػػرفية 

 كالنظرية النقدية الإسلامية.  
 مشركع الرقابة الشرعية الداخلية كالرقابة الديدانية. -
 مشركع إنشاء ىيئة عليا للرقابة الشرعية.  -
الػػػتي برػػػتكم إلى طبيعػػػة كفػػق مبػػػدأ الدلائمػػػة، كالدوافقػػة مشػػركع النظػػػاـ المحاسػػػبي  -

الدصػػرفية الإسػػلامية مػػن حيػػث القػػوائم الداليػػة كمصػػطلحاتها، كمعاينًىػػا المحليػػة 
 كالدكلية. 

 مشركع حوكمة الدصارؼ الإسلامية.  -
النظػػػاـ الاجرائػػػي لعمليػػػة التحػػػوؿ مػػػن الدصػػػرفية التقليديػػػة إلى مشػػػركع إعػػػداد  -

 الدصرفية الإسلامية.
  لراؿ الدصرفي. مشركع تطوير كإصلاح نظم التقاضي في -
نظػػاـ الأسػػواؽ الداليػػة لػػلأدكات التمويليػػة الإسػػلامية، كلاسػػيما مشػػركع إعػػداد  -

 السوؽ النقدية.   
التأمنٌ؛ كذلك لدا لشركات التأمنٌ التعاكنيػة كالتكافليػة مػن دكر مشركع نظاـ  -

مهػػػػػم في دعػػػػػم أعمػػػػػاؿ كعمليػػػػػات الدصػػػػػرفية الإسػػػػػلامية كبخاصػػػػػة في خفػػػػػض 
 الدخاطر. 
 . الفنيور ب ػػػػ المح

يتضمن المحور الفني عػددنا مػن الدشػاريع الػتي ترتكػز علػى شػرعية سػابقة قعػدت في 
أطػػر قانونيػػة، كبػػنهج يقػػوـ علػػى مبػػدأ الترجػػيح بحسػػب تعظػػيم الدصػػلحة، لشػػا يعػػني 
أنهػا دراسػػة، كنقػػاش، كجػػداؿ علمػي يتمحػػور حػػوؿ اختيػػار مػا لػقػػق أعظػػم نفػػع، 

الاقتصػػػػادم/الدالي كالاجتمػػػػاعي. كبهػػػػدؼ الوصػػػػوؿ إلى أعظػػػػم كفػػػػاءة بدقصػػػػديها 
 كيتوزع ىذا المحور على عدد من الدشاريع الآتية:

مشػركع برديػد لظػوذج للعمػل الدصػرفي الإسػلامي: حيػث يوجػد جػداؿ يتجػػدد  -
مػػػػع ظهػػػػور الأزمػػػػات كلاسػػػػيما الداليػػػػة منهػػػػا حػػػػوؿ برديػػػػد النمػػػػوذج التجػػػػارم 

الفنيػػػة  للمصػػػرؼ الإسػػػلامي، كيتفػػػرع منػػػو مشػػػاريع فرعيػػػة تتنػػػاكؿ الدشػػػكلات
لعقػػد الدضػػاربة، كالتحػػوؿ إلى فكػػرة الدشػػاركة الدتتاليػػة، كقيػػاس كتوزيػػع الأربػػاح، 
كآليػػات تفعيػػل الدشػػاركة في توظيػػف الدػػوارد الداليػػة الاسػػتثمارية، كلضػػو ذلػػك لشػػا 

 ىو منشور في الدراسات العلمية للمصرفية الإسلامية.   
الداليػػػة كالنقديػػػة: كيهػػػدؼ إلى تطػػػوير البنيػػػة المحيطػػػة بنشػػػاط مشػػػركع الأسػػػواؽ  -

الدصػػػارؼ الإسػػػلامية حيػػػث أسػػػواؽ الدنتجػػػات/الأدكات الداليػػػة سػػػواء الطويلػػػة 
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الأجل أك القصنًة، كلاسيما السوؽ الثانوية للصكوؾ. كتهيئة البيئة الدالية التي 
مواردىػػا  بسكػػن الدصػػارؼ الإسػػلامية مػػن تلبيػػة احتياجاتهػػا للسػػيولة، كلتوظيػػف

 الدالية في الأدكات الدشركعة كىي منثورة في دراسات الدصرفية الاسلامية.  
الدخػػاطر الدتصػػػلة بكػػل مػػػا يتعلػػق با ػػاؿ الدصػػػرفي، كالصػػيد التمويليػػػة مشػػركع  -

 كأشباه ذلك.
مشػػػػػػركع السياسػػػػػػات النقديػػػػػػة: برديػػػػػػد الأدكات الدبتكػػػػػػرة الػػػػػػتي تم ذكرىػػػػػػا في  -

الإسػلامية، كتلػك الػتي تم بذريبهػا في بعػض البلػداف دراسات السياسة النقديػة 
 الإسلامية، كتتبع الديكانيكية التي تعمل من خلالذا كتقييم مدل فعاليتها.

ىيكلػػة البنػػك الدركػػزم السػػعودم: كيهػػدؼ الدشػػركع إلى إعػػادة ىيكلػػة مشػػركع  -
جزئية للبنػك الدركػزم اسػتجابة للنظػاـ مراقبػة الدصػارؼ الإسػلامية، كذلػك مػن 

تطػػػػوير الذيكػػػػل الػػػػوظيفي كالإدارم، كبدػػػػا لؼػػػػدـ الدصػػػػارؼ الإسػػػػلامي، خػػػػلاؿ 
 كمكونات القطاع الدالي الإسلامي.  

مشػػػػركع إلغػػػػاد معػػػػاينً كمؤشػػػػرات خاصػػػػة لقيػػػػاس أداء الدصػػػػارؼ الإسػػػػلامية:  -
كذلك بتعديل القائم منها، كتطػويره، كباسػتحداث معػاينً كمؤشػرات تتضػمن 

 على مقاصد مالية، كاجتماعية. 
فعيػػل الدعػػاينً الدصػػرفية كالمحاسػػبية الػػتي أعػػدتها ىيئػػة المحاسػػبة كالدراجعػػة تمشػػركع  -

 )أيوفي(.للمؤسسات الدالية الإسلاميػة 
النظاـ المحاسبي للمصارؼ الإسلامية في ضػوء الدعػاينً المحاسػبية مشركع إعداد  -

الإسػػػلامية، كالدعػػػاينً الدكليػػػة بعػػػد تطويرىػػػا كفقنػػػا لدعيػػػارم السػػػلامة الشػػػرعية، 
 اءة الفنية كالتشغيلية.  كالكف

   الداخلية كالخارجية على الدصارؼ الإسلامية. مشركع الرقابة -
 الهيكل التنظيمي. الرابد:المطلب 

 يتكوف الذيكل التنظيمي من الأجهزة الآتية:
 ــــــ اللجنة الإشرافية العليا:1

يصدر بتشكيل اللجنة الاشػرافية العليػا، كتعيػنٌ أعضػائها قػرار مػن البنػك الدركػزم 
السػػػعودم، كلػػػػدد القػػػرار علػػػى الإي ػػػاؿ نظػػػاـ عمػػػل اللجنػػػة، كمهامهػػػا، كتكػػػوف 
تبعيتها لوكالة الأبحاث كالدكلية، كتتشكل من مسؤكلنٌ في الجهات ذات الصػلة،  

لدشػػػركع كأىدافػػػو، كاعتمػػػاد كهيئػػػة سػػػوؽ الدػػػاؿ كلضػػػو ذلػػػك.  كتعمػػػل علػػػى إدارة ا
 لسرجاتو. 

 ـــــــــ لجنة الخبرال:0
لجنػػػة الخػػػبراء لجنػػػة استشػػػارية تقػػػدـ مشػػػورتها للجنػػػة الإشػػػراؼ العليػػػا، كلذػػػذا فػػػإفل 
تكوينهػػػػا ينبغػػػػي أف يكػػػػوف مػػػػن عػػػػدد مػػػػن الخػػػػبراء في لرػػػػاؿ الدصػػػػرفية الإسػػػػلامية، 

يهػا لرلػس الخػدمات كالنظم المحاسبية، كالتأمينية، كتعدديػة جهػاتهم، حيػث بسثػل ف
الإسػػػلامية، كالذيئػػػػة المحاسػػػػبة، كلشثلػػػػنٌ مػػػن القطاعػػػػات الدصػػػػرفية، كالداليػػػػة، كتتػػػػولى 
الدهاـ التي تصب في دعم الجهود العلمية/العملية لصياغة نظاـ مراقبػة للمصػارؼ 

 الإسلامية.
 ـــــ المنظم )القيادة التنفيذية(:  3

الفػػرؽ التنفيذيػػة، كالتنسػػػيقية، ىػػي جهػػة علميػػة تقػػػوـ بعمليػػة إدارة لجػػاف، كعمػػػل 
كحلقػػػة الوصػػػل بػػػنٌ لجنػػػة الخػػػبراء، كاللجنػػػة الاشػػػرافية العليػػػا. كتتػػػولى العديػػػد مػػػن 
الدهاـ، كالاختصاصات كمنها: إعداد قائمة بالدشاريع، كبرديد دقيق لدوضوعاتها، 

كالدتابعػػػة الدكريػػػػة لأعمػػػاؿ اللجػػػػاف كأىػػػدافها، كتوزيعهػػػا علػػػػى اللجػػػاف التنفيذيػػػػة، 
، كأشػػػباه ذلػػػك لشػػػا ينػػػدرج بعمومػػػو في إدارة كقيػػػادة مشػػػركع يػػػة، كلسرجاتهػػػاالتنفيذ

 التحوؿ التنظيمي كالدؤسسي  اؿ الدصرفية الإسلامية.  

كلؽكن للدراسة أف تقترح أف تكوف ىذه الجهة معهػد الاقتصػاد الإسػلامي نامعػة 
كذلػػك للتموضػػع الاسػتراتيجي للمعهػػد داخػػل حقػػل الاقتصػػاد  ؛عبػػد العزيػػزالدلػك 

الإسػػلامي علػػى مسػػتول الدملكػػة العربيػػة السػػعودية، فضػػلان عػػن بستعػػو بدزايػػا نسػػبية  
كوجػػود كػػادر بحثػػي احػػترافي، كلسػػجل إلصازاتػػو التنظنًيػػة، كالتطبيقيػػة، كلتخصػػص 

في بعػػض معظػػم أعضػػائو في الحقػػل كفركعػػو، كلشػػراكاتو مػػع كيانػػات تعليميػػة عليػػا 
ككػػذلك كجػػود رؤيػػة مشػػتركة داخػػل الدعهػػد، كلػػدل أعضػػائو دكؿ الابرػػاد الأكربي، 

 إلؽاف بالذوية لعلم الاقتصاد الإسلامي.

 ـــــ اللجنة التنسيقية: 4

تتكػػػػػوف اللجنػػػػػة التنسػػػػػيقية مػػػػػن كجػػػػػود منسػػػػػق داخػػػػػل كػػػػػل تشػػػػػكيل في اللجػػػػػاف 
بدػػػا يضػػػمن تػػػدفق التنفيذيػػػة، كتكػػػوف مهمتهػػػا الرئيسػػػة التنسػػػيق بػػػنٌ كػػػل اللجػػػاف 

الدعلومات بفعالية، كسرعة التواصل بػنٌ اللجػاف كالدػنظم لشػثلان في معهػد الاقتصػاد 
الإسػػػػػلامي، كغػػػػػنً ذلػػػػػك مػػػػػن مهػػػػػاـ كأىػػػػػداؼ يضػػػػػعها الدػػػػػنظم. كتكػػػػػوف تبعيتهػػػػػا 

  التنظيمية لجهة الدنظم.

 ــــ اللجان التنفيذية:  5

يل عدد من اللجاف، يقوـ الدنظم لشثلان في لرلس معهد الاقتصاد الإسلامي بتشك
كفرؽ العمػل التنفيذيػة كذلػك بحسػب الدشػاريع العلمية/العمليػة، كلػػدد لكػل لجنػة 
مشػػركع العمػػػل، كرئػػػيس اللجنػػة، كأسػػػلوب لشارسػػػتها للعمػػل الدسػػػند إليهػػػا، كبيػػػاف 
بدهامها، كمسؤكلياتها، كعدد أعضائها مػن ذكم الخػبرة با ػاؿ الدصػرفي الإسػلامي 

ة زمنية لإبساـ الدشركع، كتعتمد من قبػل اللجنػة الاشػرافية كالنظم المحاسبية، كجدكل
 العليا. 

 ـــــ لجنة النمذجة الاقتصادية: 6

لجنػػػػػة النمذجػػػػػة الاقتصػػػػػادية تتشػػػػػكل مػػػػػن الدتخصصػػػػػنٌ في الاقتصػػػػػاد الرياضػػػػػي، 
(؛ كذلػك لتقيػيم آثػار لسرجػات كالقياسي تتولى مهمة الاختبػارات التوقعية)التنبؤيػة

 الدشركع سواء التنظيمية، كالسياسات النقدية، كالصيد التمويلية كأشباه ذلك. 

 المطلب الخامس: معمل النمذجة الاقتصادية.

إنشػػاء معمػػل للنمذجػػة الاقتصػػادية يػػتم مػػن خلالػػو إجػػراء اختبػػارات بذريبيػػة علػػى 
قػػػػدير الآثػػػػار المحتملػػػػة، أك الدشػػػػركع النهػػػػائي التنظيمػػػػي كالرقػػػػابي؛ كذلػػػػك بهػػػػدؼ ت

الدصػػاحبة لتلػػك التطبيقػػات، كالتعػػرؼ علػػى النتػػائج الدتوقعػػة منػػو، كمناقشػػة تطػػوير 
مػػا لؽكػػن أف يكػػوف بػػدائل، كمػػن ثم بسكػػنٌ صػػناع القػػرار في السػػلطة النقديػػة علػػى 
تكػػػػوين خػػػػبرة أكليػػػػة عػػػػن مػػػػةلات تلػػػػك الدسػػػػتحدثات مػػػػن الأنظمػػػػة كالسياسػػػػات 

، كرفع مسػتول الثقػة لػدل الصػناع،  .ا موضع التنفيذالدصرفية كالنقدية قبل كضعه
كمػػا ينبغػػي أف يسػػتقطب الخػػبراء في صػػناعة النمذجػػة الاقتصػػادية، كلؽكػػن للجنػػة 

اللجنػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػة الاشػػػػػػرافية العليػػػػػػا للمشػػػػػػركع أف تعقػػػػػػد اتفاقيػػػػػػة تعػػػػػػاكف مػػػػػػع 
 (.كالاقتصادية لغرب آسيا )الاسكوا
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 نتائج الدراسة.

 تخلص الدراسة إلى:
أني الاساااااتمرار في اسااااااتخدام نظااااااام مراقباااااة البنااااااوك يحااااااد مااااان كفاااااااءة وفاعليااااااة  -

 المصارف الإسلامية العاملة في الجهاز المصرفي السعودي. 
أني معااااناة المصااااارف الإساااالامية ماااان حياااث اسااااتخدام مواردهااااا الماليااااة، وماااان  -

حيث تعزيز قدراتها التنافسااية تجااد تفساايرها في النظريااة المؤسساااتية الحديثااة الااتي 
تفااااااترض أني القصااااااور في البنيااااااة القانونيااااااة )التشااااااريعية( وفي البعااااااد التنظيمااااااي، 

ا أمااام تحقيااق المنشااود ماان المقاصااد الماليااة والاقتصااادية، كوالرقااابي، يشاا  ل عائقااً
للمصرفية الإسلامية.    والاجتماعية 

لتعزيااز المقاصااد الاجتماعيااة، والاقتصااادية، وتلااك الااتي لم تسااتطع تشتد الحاجة   -
المصارف الإسلامية تحقيقها؛ بسبب نظااام مراقبااة البنااوك المؤسااس علااى الفكاار 

 المصرفي التقليدي.
المركاازي السااعودي أن يخااص المصااارف الإساالامية بنظااام رقااابي أني علااى البنااك  -

وإشاارافي خاااص اااااااااا كمااا في بعااض التجااارب الدوليااة ااااااااا ماان حيااث وجودهااا لا 
 من حيث أبنيتها المعرفية، ومضامينها القانونية.

عااادم نفعياااة التعامااال ماااع المصاااارف الإسااالامية بالاساااتثناء التمييااازي مااان نظاااام  -
مراقبة المصارف؛ لما في ذلك من  الفااات تحاارج المصااارف المركزيااة ماان الناحيااة 

 القانونية، والقضائية.
ن البناااك المركااازي الساااعودي مااان الوصاااول إلى تصاااميم  - بنااااء نماااوذج مقاااترح يمكاااي

 نظام للأشراف ومراقبة المصارف الإسلامية.
 :التوصيات

قيااام محاضاان علاام الاقتصاااد الإساالامي وتطبيقاتااه بالتفاااهم مااع البنااك المركااازي  -
 السعودي لإقناعه بمنافع وجود نظام مراقبة خاص بالمصارف الإسلامية.

علااى المصااارف الإساالامية العاملااة في الجهاااز المصاارفي السااعودي تقااديم الاادعم  -
 المالي والفني لمشروع صياغة نظام إشراف ومراقبة خاص بها.  

المقدم من الدراسااة الحاليااة بنيااة تحتيااة لتشااييد خطااة إسااتراتيجية اعتبار النموذج   -
 لصناعة نظام مراقبة للمصارف الإسلامية.

 :التصريحاتالإفصاح و 

ليس لدى المؤلفون أي مصالح مالية أو غير مالية ذات صلة  تضارب المصالح:  
 للكشف عنها. المؤلفون يعلنون عن عدم وجود اي تضارب في المصالح.

هااذه المقالااة مرخصااة بموجااب تاارخيص اسااناد الابااداع التشاااركي الوصـول المفتـوح: 
، الاااذي يسااامح  (CC BY- NC 4.0)الااادولي  4.0غاااير تجااااري 

بالاسااتخدام والمشااااركة والتعااديل والتوزياااع وإعاااادة الإنتاااج مي وسااايلة أو تنسااايق، 
طالمااا أناااك تماانح الاعتمااااد المناساااب للمؤلااف )الماااؤلفين( الأصااليين. والمصااادر، قااام 

يااااتم  .بتاااوفير راباااط لترخااايص المشااااع الإباااداعي، ووضاااح ماااا إذا تم إجاااراء تغيااايرات
تضاااامين الصااااور أو المااااواد الأخاااارى التابعااااة لجهااااات خارجيااااة في هااااذه المقالاااااة في 

 ذلااكترخيص المشاع الإبداعي الخاص بالمقالااة، الا إذا تماات الإشااارة الى خاالاف 
إذا لم يااااتم تضاااامين المااااادة في تاااارخيص المشاااااع الإبااااداعي الخاااااص  .جاااازء المااااواد في

بالمقااال وكاااان الاساااتخدام المقصاااود غاااير مساااموح باااه بموجاااب اللاااوائح القانونياااة أو 
يتجاوز الاستخدام المسموح به، فسوف تحتاج إلى الحصول علااى إذن مباشاار ماان 

    صاحب حقوق الطبع والنشر.  

     :المصادر والمراجء 
أثاااار تطبياااااق أدوات السياسااااة النقدياااااة علاااااى أداء المصااااارف الإسااااالامية حالاااااة  -

جامعااااااة عااااااربي باااااان مهياااااادي، الجزائاااااار، يا،ااااااين حجاااااااج، رسااااااالة ماجسااااااتير، 
 م.  2008

على جودة المعلومات المحاساابية  إلى معايير التقارير المالية الدولية" أثر التحول  -
" مليجااااااي " مجاااااادي السااااااعوديةة الأعمااااااال في بيئاااااا  وقيمااااااة الشااااااركات المسااااااجلة

https://bu.edu.eg › portal › Accounting › publications 

المتعلماااااة في الشااااركات الصااااناعية الأردنيااااة دراساااااة بناااااء المنظمااااة " أساساااايات  -
ميدانيااة علااى شاااركات صااناعة البمجياااات في الأردن" جهاااد صاااباح بااني هااااني، 

 م2007،  3، مج:4ا لة الأردنية في إدارة الأعمال، ع:
" إطااار مقاااترح للحاااد مااان الانعكاساااات السااالبية للتحاااول إلى المعاااايير الدولياااة  -

للتقريااار الماااالي المعتمااادة بالمملكاااة العربياااة الساااعودية علاااى جاااودة القاااوائم المالياااة 
، ا لااة العلميااة للبحااوث يعبااد الهااادللمصااارف الاساالامية"ك فرحااات الصااافي 

 م.2019،  1، ع 33والدراسات التجارية، مصر، مج  
" الإطااار النظااري للبعااد المؤسسااي للتنميااة الاقتصااادية" محمااد الغنيمااي، بحااوث  -

 م.2003(، قسم الاقتصاد، جامعة القاهرة، 8)المؤتمر 
 حالااااااة:بنااااااء نماااااوذج للمنظمااااااة المتعلماااااة كماااااادخل للتطاااااوير التنظيمااااااي دراساااااة  -

ذعاااار شااجاع المطااايري، رساااالة  القطاعااات الرئيساااية في الهيئااة الملكياااة بالجبياال،
 (م  ٢٠٠٩ها ااا   ١٤٣٠)العربي الخليج    ماجستير، جامعة

"البناااوك الإسااالامية وأثرهاااا في تطاااوير الاقتصااااد الاااوطني"، أحماااد النجاااار، مجلاااة  -
 (.1980، )24المسلم المعاصر، شركة المسلم المعاصر للنشر، مصر، ع:  

" تأثاااااايرات أنظمااااااة الرقابااااااة المصاااااارفية التقليديااااااة علااااااى نمااااااو الصااااااناعة المصاااااارفية  -
حططااااا، مجلااااة أبحاااااث  موعبااااد الساااالاالاسااالامية في الجزائاااار" حماااازة شاااودار، 

 م2018،  5، مج:  1ودراسات التنمية، ع:
"تقياااااايم تجربااااااة بنااااااك الكوياااااات والشاااااارق الأوسااااااط إلى بنااااااك الأهلااااااي المتحااااااد  -

الإساالامي" صاابينة طبااة، حااده رايااس، مجلااة أبحاااث اقتصااادية وإداريااة، جامعااة 
 (   2016،)20محمد خضير، ع : 

"التعلم التنظيمااي ماادخلًا لبناااء المنظمااات القابلااة للااتعلم" عبااد الاارحمن هيجااان  -
 م1998  37:ج، م4:عالعامة، مجلة الإدارة 

"دراسة تجربة البنك الأهلااي التجاااري السااعودي في مجااال التحااول ماان الصاايرفة  -
، 1عباااد الله، مجلاااة أبحااااث، ع: التقليدياااة إلى الصااايرفة الإسااالامية"، رابحاااي باااو

 م2021، 5مج  
دراسااة تحليليااة نقديااة لتبااني معااايير المحاساابة الدوليااة في القطاااع العااام باسااتخدام  -

النظرياااة المؤسساااية ونظرياااة الشااابكات الاقتصاااادية" حمااااده الساااعيد المعصاااراوي، 
 م.  2019،  13، مج:1، ع:مجلة العلوم الإدارية والاقتصادية

دور إدارة المعرفااة وتكنلوجيااا المعلومااات في تحقيااق الماازايا التنافسااية في المصااارف  -
العاملااة في قطااااع غااازة، ساالوى الشااارفا، رساااالة ماجسااتير، الجامعاااة الإسااالامية، 

 م(2008فلسطين)غزة، 
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"الساايولة واقااع الرقابااة علااى المصاااارف الإساالامية في النظااام المصاارفي الجزائاااري"  -
 م.  1،2015، مج:12تهيلة الجوزي، حدو علي، مجلة اقتصاد الجديد، ع:  

صااايد التمويااال القصاااير الاجااال للبناااوك الإسااالامية " ساااليمان ناصااار، بحاااوث  " -
 م2006الملتقى الوطني الأول اا الجزائر، جامعة بشار، 

" علاقااة البنااوك الإساالامية بالبنااوك المركزياااة، مااؤتمر كتاااب الوقااائع، تنظاايم كلياااة  -
 م.2002، 1الشريعة والدراسات الإسلامية، جامعة الشارقة، ج

"العلاقاااة باااين البنااااوك الإسااالامية والبنااااك المركااازي"، أحماااد محمااااد ساااعيد، مجلااااة  -
 م1997،  2،  :3التجديد، الجامعة الإسلامية العالمية، ع:

ا"الفاااروع الإساااالامية في المصاااارف التقليديةااااا تجرباااة البنااااك الأهلاااي التجاااااري"،  -
سااااعيد المرطااااان، ناااادوة التطبيقااااات الاقتصااااادية الإساااالامية ا المملكااااة المغربيااااة، 

 م.1998
المعااااملات المالياااة المعاصااارة، وهباااة مصاااطفي الزحيلاااي، )دار الفكااار: دمشاااق،  -

 .3(، ط2006
 الموقاااااااااااااااااااع الالكاااااااااااااااااااتروني للبناااااااااااااااااااك المركااااااااااااااااااازي الساااااااااااااااااااعودي. -

https://www.sama.gov.sa/ 
 حالااااااة:"المنظمااااااة المتعلمااااااة وتطبيقاتهااااااا في المملكااااااة العربيااااااة السااااااعودية دراسااااااة  -

القطاعااات الرئيساااية في الهيئااة الملكياااة بالجبياال"، د عباااد الناصاار حساااين رياض 
الاادولي  المطاايري، المااؤتمرزايااد، خالااد أحمااد بوبشاايت، ذعااار شااجاع ضاايف الله 
هااا اااااااا 1430 )الاارياض، للتنمية الإدارية نحو أداء متميز في القطاااع الحكااومي، 

 م(  2009
"النظام المصااارفي الإسااالامي الخاااالي مااان الفاائااادة: تحليااال نظاااري" محساان خااان،  -

 م.1997،  9، مج:1ع: العزياز،مجلاة جامعاة الملاك عباد 
   .الهيئة السعودية للمحاسبين القانونين، التحول للمعايير الدولية -
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