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ات والمنتجات، والبرامج التمويلية  هدف البحث إلى التعرف على بنك التنمية الاجتماعية، ووظائفه، وأهدافه، وتطوره التاريخي، والتعرف على الخدم :الملخص
الاختلاف بين مناطق المملكة  له، وكذلك دراسة التوزيع الجغرافي والأهميّة النسبيّة للقروض ولقيمتها على مستوى مناطق المملكة العربية السعودية، وإبراز مدى

ك بإثبات من حيث تلك المتغيرات ومن خلال الاشتغال على أسلوب إحصائي "التحليل العنقودي". وقد توصلت الدراسة إلى فاعلية التحليل العنقودي وذل
ما تم توصي الدراسة بزيادة الموارد المالية التي تمكن البنك  أثر المتغيرات في تباين مناطق المملكة؛ حيث تم تقسيم المناطق إلى مجموعة عناقيد مختلفة. وبناء على

 .خلال سياسات تمويلية يرُاعى فيها الكثافة السكانية والخصائص التعليمية والدخول لمواطني هذه المناطقمن زيادة تمويلاته المختلفة لتلك المناطق، من 
 

 .بنك التنمية الاجتماعية، المشروعات الصغيرة، تمويل الأعمال، التحليل العنقودي الكلمات المفتاحية: 

 

 

Abstract: 
The research aimed to identify the Social Development Bank, its functions, objectives, and historical development, 

and to identify its services, products, and financing programs, as well as study the geographical distribution and the 

relative importance of loans and their value around the regions of the Kingdom of Saudi Arabia, and to highlight dif-

ferences between the regions of the Kingdom in terms of these variables by adopting a statistical approach called 

“Cluster Analysis". The study found the effectiveness of the cluster analysis by proving the effect of variables on the 

variation of the regions of the Kingdom, where the regions were divided into a group of different clusters. Based on 

what has been done, the study recommends increasing the financial resources that enable the bank to increase its vari-

ous financings for these regions through financing policies that consider the population density, educational character-

istics, and incomes of the citizens of these regions. 
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 : المقدمة 
لقد شهد اقتصاد المملكة العربية السعودية تحولات عدة منذ تأسيسها،  

الاقتصادية  )التنمية  البشري  العمران  عمليات  في  الإيجابي  الأثر  لها  والتي كان 
التاريخ   في  منعطفا  يعد  المتأخرة  السنوات  في  جرى  ما  ولكن  الاجتماعية( 
رؤية  الوطنية  الرؤية  مشروع  ولادة  في  ذلك  ويتمثل  السعودي،  الاقتصادي 

السعودي، وذلك من خلال  2030) التي تستهدف إعادة هيكلة الاقتصاد   )
هذه   أن  شك  ودون  أخرى،  لقطاعات  برامج  واستحداث  قطاعاته،  تطوير 
الشرائح   بعض  تأثر  يعني  مما  الاجتماعي  المجال  على  تأثير  لها  سيكون  الإعادة 

( المملكة  رؤية  ركزت  التحول  مخاطر  درء  ولأجل  على  2030الاجتماعية،   )
مبدأ  إلى  ذلك  في  مستندة  الاجتماعية،  الشرائح  لهذه  والحماية  الرعاية،  توفير 
التي   والسياسات  العملية،  البرامج  خلال  ومن  الاجتماعي،  والتضامن  التكافل 
أحوالهم   وتحسين  للأسر،  المعيشي  المستوى  رفع  كمي  وبشكل  تستهدف 
الدخلي ضمن  التقسيم  تقع في  التي  للأسر  الاجتماعية، ولا سيما  الاقتصاديةـ 
السبر لا الحصر،   السياسات على سبيل  تلك  المحدودة، ومن  الدخلية  الشرائح 
لسد   بالتمويل  الأسر  هذه  ب"الكفاية"، كإمداد  تسميتها  يمكن  ما  سياسة 
المشاريع   لتأسيس  بالتمويل  "الإغناء"  سياسة  وكذلك  الاستهلاكية،  احتياجاتها 
تلك   الاحتياطي عبر دفع  التكوين  بل وسياسة  لتلك الأسر،  والناشئة  الصغيرة 

 الأسر إلى الادخار، ونحو ذلك من السياسات.
مالية   مؤسسة  وهو  الاجتماعية  التنمية  بنك  عبر  تتم  السياسات  وهذه 
اجتماعية، كتقديم قروض من دون   الأفراد والأسر، ولأهداف  لتمويل  مخصصة 
المواطنين.   من  والمهن  الحرف  ولأصحاب  والناشئة،  الصغيرة،  للمنشآت  فوائد 
لذوي  الحسن  ربوية/القرض  فوائد  دون  من  اجتماعية  قروض  تقديم  وكذلك 

 .الدخول المحدودة من المواطنين، والعمل على تشجيع التوفير، والادخار
 مشكلة الدراسة:   

تتحدد مشكلة الدراسة في محاولتها لمعرفة مستوى التوزيع الجغرافي والنسبي 
العربية السعودية،    قراضي من قبل بنك التنمية الاجتماعية في المملكةللتمويل الإ

مناطق المملكة، مما يمكن معه تصنيف المناطق إلى   ومدى تباينها على مستوى
 قراضي لبنك التنمية الاجتماعية. فئات عنقودية وبناء على متغيري التمويل الإ

 تساؤلات الدراسة: 
   :يمكن صاغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي

لبن - التمويلي  الأداء  واقع  العربية  ما  المملكة  في  الاجتماعية  التنمية  ك 
م؟ ويندرج تحت هذا السؤال، 2021م ـــ  2018السعودية خلال الفترة  
 الأسئلة الفرعية الآتية: 

 ما بنك التنمية الاجتماعية؟  -
ما أهداف بنك التنمية الاجتماعية؟ وما وظائفه؟ وما مصادر أمواله؟ وما  -

 هيكله التنظيمي؟ 
 ما الواقع التمويلي لبنك التنمية الاجتماعية؟ -
التنمية   - بنك  قبل  من  الممنوح  )الإقراضي(  التمويلي  النشاط  تطور  ما 

 الاجتماعية؟ 
م - تصنيف  في  القروض  وقيمة  القروض  عدد  أثر  العربية    دن ما  المملكة 

  السعودية إلى مجموعات/عناقيد مختلفة؟
 فروض الدراسة: 

  اختبارها في:  تتمثل الفروض التي تسعى الدراسة إلى -
دائه في إدارة سياسته التمويلية  أيعاني بنك التنمية الاجتماعية من انخفاض   -

 )الإقراضية(. 

المملكة العربية السعودية من حيث عدد   دينةيوجد اختلاف معنوي بين م -
 وقيمة القروض التي يمنحها بنك التنمية الاجتماعية. 

 :  أهداف الدراسة 
 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

التنظيمي،  - الاجتماعية، وأهدافه، وظائفه، وهيكله  التنمية  ببنك  التعريف 
 وموارده المالية. 

الفترة  - خلال  الاجتماعية  التنمية  لبنك  التمويلي  الواقع  تحليل 
  م(.2021ــ2018)

تصنيف مناطق المملكة العربية السعودية إلى مجموعات عنقودية متجانسة   -
متغيري الدراسة )عدد القروض، وقيمة القروض( التي يقدمها على أساس  

 بنك التنمية الاجتماعية للمستفيدين. 
م - أي  على  قيمة   دنالتعرف  في  الأعلى  السعودية كانت  العربية  المملكة 

 القروض، وعدد القروض تحصيلا من غيرها. 
 أهمية الدراسة: 

 تستمد الدراسة أهميتها من الاعتبارات التالية: 
المحاور    إن  - على  أصلا  ويؤسس  أساسا،  ينطلق  الحالية  الدراسة  مشروع 

 حيث" مجتمع حيوي" و" اقتصاد مزدهر". 2030الرئيسة لرؤية المملكة 
التكافل،  - توفير  في  الاجتماعية  التنمية  بنك  يؤديه  الذي  الوظيفي  الدور 

 والتضامن الاجتماعية. 
الرؤية   - تستهدفها  التي  البرامج  أحد  من  الاجتماعية  التنمية  بنك  يعد 

 الوطنية، لكونه آلية رئيسة في تنفيذ نظام "اقتصاد السوق التكافلي".  
الوظيفي  - الدور  وتقييم  تحليل  في  متخصصة  منهجية  دراسة  أول  لكونها 

 لبنك التنمية الاجتماعية. 
 منهج الدراسة: 

بنك   دراسة  التحليلي، في  والوصفي  التاريخي  المنهج  على  الدراسة  تعتمد 
والتحليل   الإحصائي،  الوصفي  التحليل  منهج  وكذلك  الاجتماعية،  التنمية 

ة ببرنامج الحزمة  وتستعين الدراسة في المعالجة التحليلية الإحصائي،    (1) العنقودي
 . SPSSالإحصائية 

 مصادر البيانات. 
اعتمدت الدراسة في معالجتها التحليلية على التقارير السنوية الصادرة من بنك 

 م(. 2021-2018التنمية الاجتماعية وللفترة )

________________________ 
على    (1) يعمل  الذي  المتغيرات  متعدد  الإحصائية  الأساليب  أحد  العنقودي  التحليل  يعد 

الحالات   تكون  بحيث  عناقيد/مجموعات  شكل  في  أفراد(  )أو  حالات  مجموعة  تصنيف 
المصنفة داخل عنقود معين متجانسة، وتختلف عن حالات أخرى موجودة في عنقود آخر  
تلك   مقارنة  ثم  نفسها  المتغيرات  أساس  على  أو  المتغيرات  في  على خصائص مشتركة  بناء 

ه من الناحية الإجرائية كما  إنوعلى هذا ف  العناقيد فيما بينها لإبراز دور المتغيرات في تباينها.
مجموعات متجانسة بناء على متغيرات  في واقع الدراسة تم تجميع مناطق المملكة في عناقيد/

مصر    الدراسة. جمهورية  محافظات  تصنيف  في  العنقودي  التحليل  أسلوب  استخدام   "
لتصنيف    ،477ــ    474العربية" ماجي أحمد الحلواني، ص   العنقودي  التحليل  " أسلوب 

البيئي   للمستوى  وفقا  الأساسية  والخدمات  السلع  على  للسنوات    / )حضرالانفاق  ريف( 
" استخدام أساليب التحليل    338ــ  336م" فيصل ناجي نامق، ص  2007ـــ    1871

بولاية   والحضر  للريف  وفقا  الأساسية  والخدمات  السلع  على  الإنفاق  لتصنيف  العنقودي 
 9ــ   7م" آلاء عبدالرحمن حمزة يوسف، ص 2010ـــ   2007الجزيرة ـ 
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 حدود الدراسة: 
 تم تحديد نطاق الدراسة في محافظات المملكة العربية السعودية.  الحد المكاني: -أ

للدراسة:  -ب الزمني  )  الحد  من  الزمنية  الفترة  الدراسة  ــــــ    2018تناولت 
 م( 2021

 الدراسات السابقة: 
الباحث علم  حد  على  يوجد  أي   ،لا  البحث  في محركات  البحث  وبعد 

السعودية، ولكن توجد   العربية  التنمية الاجتماعية بالمملكة  لبنك  دراسة سابقة 
الصغيرة   للمنشآت  التمويل  مؤسسات  موضوع  تناولت  التي  الدراسات  بعض 

 والمتوسطة، وهي على النحو الآتي. 
- ( زيد  أبو  التنمية  (2) م( 2016دراسة  بنك  دور  تقييم  إلى  الدراسة  هدفت 

الائتمانية للدولة. وتوصلت الدراسة إلى  والائتمان الزراعي في تحقيق السياسة 
للقطاع   التنموية  الأهداف  تحقيق  في  المساهمة  القروض  حجم  انخفاض  أن 
وأوصت  القطاع،  تنمية  في  عائق  الفائدة  أسعار  ثبات  واعتبار  الزراعي، 

 الدراسة بتوفير التمويل اللازم للبنك. 
وهي دراسة استشارية قدمت للصندوق    (3) م( 2017دراسة المعهد العربي ) -

على   التمويلية  وغير  التمويلية  الخدمات  أثر  تحليل  إلى  الدراسة  وهدفت 
المستهدفة   للفئات  الدراسة إلى وجود شمولية  المستفيدين، وتوصلت  مستوى 
أثر إيجابي للقروض على مستوى   على المستوى الجغرافي في الأردن. ووجود 
الأسر والأفراد المستفيدين. فضلا عن معاناة الصندوق من بعض المشكلات 

 منها نقص المنتجات التمويلية قصيرة الأجل )القروض التشغيلية(.  
"أبعاد الدور التنموي لمؤسسات التمويل   (4) م(2020)دراسة المعهد العربي   -

الفلسطينية للإقراض والتنمية "فاتن" وهدفت هذه   المؤسسة  ـ حالة  الأصغر 
والاجتماعي  الاقتصادي  التنموي  الدور  أبعاد  وتحليل  تحديد  إلى  الدراسة 
المؤسسة  حالة  دراسة  خلال  من  وذلك  الأصغر،  التمويل  لمؤسسات 
النفع   حقيقة  إلى  الدراسة  وتوصلت  "فاتن"  والتنمية  للإقراض  الفلسطينية 
ظاهرة   مواجهة  على  "فاتن"  وقدرة  للمستفيدين،  والاجتماعي  الاقتصادي 

 الفقر.  
 وتمتاز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في أنها: 

تعد أول دراسة منهجية تتناول تحليل وتقييم تجربة بنك التنمية الاجتماعية 
 بالمملكة العربية السعودية. 

 خطة الدراسة: 
عن  إجابات  إلى  والوصول  فرضياتها،  من  والتحقق  الدراسة،  أهداف  ولتحقيق 

والنتائج   المقدمة  بخلاف  مبحثين  إلى  تقسيمها  تم  والتوصيات تساؤلاتها، 
 ى النحو الآتي. ، والمراجع. علوالملاحق
 مقدمة: 

 . دماتبنك التنمية الاجتماعية النشأة والأهداف والخ :المبحث الأول
 تحليل وتقييم الواقع التمويلي لبنك التنمية الاجتماعية.  الثاني:المبحث 

 
 

________________________ 
و (2) الزراعي  والائتمان  التنمية  محمود  إ"بنك  مها  الزراعي"  القطاع  لتنمية  تفعيله  مكانيات 

 أبوزيد.  
ثر الخدمات التمويلية وغير التمويلية التي يقدمها صندوق التنمية والتشغيل على مستوى  أ"  (3)

   للتخطيط. المستفيدين" المعهد العربي 
التن أ "  (4) الدور  للإقراض  بعاد  الفلسطينية  المؤسسة  حالة  ـ  الأصغر  التمويل  لمؤسسات  موي 

 والتنمية فاتن" إيهاب مقابلة. 

 المبحث الأول 
 بنك التنمية الاجتماعية النشأة والأهداف والخدمات: 

جتماعيــــة مـــن جهــــة تاريخيــــة نشــــأته، يتنـــاول المبحــــث التعريــــف ببنـــك التنميــــة الا
ــة الــــتي  ــدمات التمويليــ ــا يتنــــاول الخــ ــه التنظيميــــة، كمــ وأهدافــــه، ومهامــــه، وهيكلتــ

 يقدمها بنك التنمية الاجتماعية، وعلى النحو الآتي.
 .ةالمطلب الأول ـــ التعريف ببنك التنمية الاجتماعي

يتنـاول هــذا المطلـب التعريــف ببنـك التنميــة الاجتماعيـة عــبر قـراءة تاريخيــة لمرحليــة 
تأسيسه وبيان أهدافه، ومهامـه، وهيكلـه التنظيمـي ومصـادر مـوارده الماليـة وذلـك 

 على النحو الآتي:
 الفرع الأول: التطور المؤسسي لبنك التنمية الاجتماعية:

لقــد جــاءت مرحلــة تأســيس بنــك التنميــة الاجتماعيــة طــورا  مؤسســيا  علــى 
مـــرحلتين تاريخيتـــين بـــدأت سرحلـــة تأســـيس بنـــك التســـليف، والمرحلـــة الثانيـــة بنـــك 
التســليف والادخــار، وعلــى هــذا نعــرض لمحــة عــن التطــور المؤسســي لبنــك التنميــة 

 الاجتماعية، وعلى النحو الآتي:
 مرحلة تأسيس بنك التسليف:   - 1

( بتأســيس 44م( صــدر القــرار الملكــي رقــم )م/1971ه )1391في عـام 
بنك موسوم ب" بنك التسليف" وذلك بهـدف تقـديم القـروض الحسـنة لمحـدودي 
ــعياتهم المعيشــــية. والقــــروض الحســــنة المهنيــــة.  الــــدخل ســــا يســــهم في تحســــين وضــ
ــدن  ــن الفـــروع في مـ ــير مـ ــدد كبـ ــتح عـ ــد ذلـــك فـ ــرة. وتم بعـ ــيارات الأجـ ولتمويـــل سـ

 المملكة.
ــال قـــدره  ــرأس مـ ــه التمويليـــة بـ ملايـــين ريال، ثم تمـــت  5وبـــدأ البنـــك بوظيفتـ

م( وفي عــام 1993زيادة رأس مـال بنـك التسـليف ليصـبح مليـار ريال سـعودي )
مليـــار ريال  6م( أصــبح مقـــدار رأس مـــال بنــك التســـليف 2006ه() 1427)

 سعودي. 
 مرحلة بنك التسليف والادخار السعودي: -2

ــام  ــار 2006ه )1427وفي عـــ ــليف والادخـــ ــام بنـــــك التســـ ــدر نظـــ م( صـــ
ه( ليتـولى عـددا 1/6/1427( وتاريـخ )34السعودي بالمرسوم الملكي رقـم ) م/

من المهام والذي تم سوجبه توسيع نشاط البنك وتهيئتـه للقيـام بـدور تنمـوي مـؤثر 
في المجالين الاجتماعي والاقتصادي من خلال تقديم القروض الاجتماعية بهدف 
التخفيف مـن تكـاليف المعيشـة، وتحسـين المسـتوى المعيشـي لشـرلمة مـن المـواطنين 
ذوي الـــدخل المحـــدود، وكـــذلك تمويـــل المشـــاريع الناشـــئة مـــن خـــلال أداة القـــروض 

 الحسنة. 
وعلى هذا يمكن تحديد وظائف البنك في تقديم القـروض الحسـنة الـتي تلـبي 
الاحتياجـــــات المعيشـــــية والتأســـــيس للمنشـــــآت الصـــــغيرة، والقيـــــام بـــــدور الرعايـــــة 
والحمايـــة للمنشـــآت الـــتي يـــتم تمويلهـــا مـــن قبـــل البنـــك. وفي ســـبيل مواجهـــة تلـــك 

مليـار ريال في  10بقيمـة الاحتياجات التمويلية حـاز البنـك علـى مكرمـة ملكيـة 
مليــار ريال  46واســتمر الــدعم برفــع رأس مــال البنــك ليصــل إلى  (2008عــام )
   .2014في 
 مرحلة تأسيس بنك التنمية الاجتماعية: -3

 تغيـير مـع البنـك هـذا بهـا مر التي التحول أطوار من الثالث الطور  جاء  لقد
 علــى اقتصـادي سـياق وجـود حيـث مختلفــا ومهامـه أهدافـه هيكـل وفي همسـما في

ــتوى ــي مسـ ــى محلـ ــتوى وعلـ ــارجي مسـ ــتدعى خـ ــل اسـ ــع التفاعـ ــك مـ ــولات  تلـ التحـ
 ومنها: ،الاقتصادية والمتغيرات العالمية

ة الاجتماعيـــة والاقتصـــادية لقطـــاع المنشـــآت الصـــغيرة والمتوســـطة  - تنـــامي الأهميـــّ
على المستوى الدولي وانعكاس ذلك على الاقتصاد الوطني مـن خـلال توجيـه 
النظــر لمــا يواجــه هــذا القطــاع مــن تحــديات تأتي علــى قمتهــا صــعوبة التمويـــل 
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للمنشآت الصغيرة والمتوسطة، هذا إلى جانب الاحتياجات التدريبية المتعلقـة 
سهـارات إدارة المشـاريع ونواعهــا المختلفـة، ولهـذه الوضــعية سعاناتهـا الـتي تتســم 
بطــابع تمــويلي وجــدت حكومــة خــادم الحــرمين الشــريفين أن تنميــة و ــو قطــاع 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة يستدعي توسُّع الجهاز التمويلي القائم في جهاته 
ــاع المنشــــآت الصــــغيرة  ــة قطــ ــن القيــــام بــــدعم ورعايــ ــتمكن مــ ــة حــــم يــ المختلفــ

 والناشئة والمتوسطة وفق المستهدفات المرسومة له. 
ــة - ــاعي  2030المملكـــــة  لقـــــد ركـــــزت رؤيـــ ــدور الاقتصـــــادي والاجتمـــ علـــــى الـــ

للمنشـــآت الصـــغيرة والمتوســـطة فجعلـــت مـــن دعـــم وتعزيـــز وتنميـــة هـــذا الـــدور 
أحــد الأهـــداف الاســـتراتيجية في الرؤيـــة الـــذي يتمثـــل في زيادة مســـاهمة قطـــاع 

% كمــا هــو  22المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة في النــاتج المحلــي الإجمــالي مــن 
%، وأن يكـــون اقتصـــاد المملكـــة في المرتبـــة  35إلى  2016مرصـــود في عـــام 

، وحــم  (5)ترليـون دولار 2.2، سســاهمة تصـل إلى 2030عالميـا  بحلـول  15
يمكـــن تحقيـــق ذلـــك ســـعت الرؤيـــة إلى تطـــوير بنـــك التســـليف والادخـــار علـــى 

لـــى مســـتوى أهدافـــه وعلـــى مســـتوى الاســـم وعلـــى مســـتوى المـــوارد الماليـــة، وع
 مستوى وظائفه. 

م( بتغيـير 2016ه( )1437وعلى هذا صدر قرار مجلس الـوزراء في عـام)
ــد  ــة ليكــــون أحــ ــة الاجتماعيــ ــار إلى بنــــك التنميــ ــليف والادخــ مســــمى بنــــك التســ
الآليــات التمويليــة والداعمــة فنيــا لقطـــاع المنشــآت الصــغيرة بالإضــافة إلى الرعايـــة 

 والحماية الاجتماعية لمحدودي الدخل. 
 (1شكل رقم )

 خط التطور الزمني المؤسسي للبنك 
 

 
 
 
 
 
 

 من إعداد الباحث. :المصدر

الفــرع الثــاني: فعريــف بنــك التنميــة الاجتماعيــة وأهدافــ  ومــوارد  
 المالية: 

 فعريف بنك التنمية الاجتماعية: -1
نمية الاجتماعية على أنه:" مؤسسـة ماليـة يمكن للدراسة أن تعرف بنك الت

حكومية ذو شخصية اعتبارية مستقلة ماليا وإداريا تمول وترعى المشاريع الصغيرة 
والناشئة والأسر المنتجة وتعزز من الأمان الاجتماعي مستهدية وحكـام الشـريعة 

 الإسلامية".
 ــــــ أهداف بنك التنمية الاجتماعية: 2

ــة  ــك التنميـ ــد بنـ ــه، يسترشـ ــام سهامـ ــاته والقيـ ــميم سياسـ ــة، في تصـ الاجتماعيـ
  (6)بالأهداف المرسومة في نظام البنك والمحددة في الآتي:

ــغيرة والناشـــئة،  - أ  ــاريع الصـ ــة للمشـ ــدمات غـــير ماليـ ــدة وخـ ــن دون فائـ ــل مـ تمويـ
ــابهم  ــال والمهـــــن ونفســـــهم ولحســـ ــة الأعمـــ تشـــــجيعا لأصـــــحابها علـــــى مزاولـــ

 الخاص.
ــروض  -ب  ــة قـ ــات والمؤسســـات  دون إتاحـ ــة للجمعيـ ــير ماليـ ــدمات غـ ــدة وخـ فائـ

الأهلية سا يمكنها من المساهمة في تقديم الخـدمات للشـرائح الـتي يسـتهدفها 
 البنك.

________________________ 
   .الموقع الإلكتروني لمنصة منشآت -(5)

 . 8نظام بنك التنمية الاجتماعية، المادة الرابعة، ص   -(6)

ــاعي  -ج  ــل اجتمــ ــوفير تمويــ ــن المــــواطنين  دون تــ ــدود مــ ــد لــــذوي الــــدخل المحــ فوائــ
 على صعوباتهم المالية. لمساعدتهم للتغلب 

تقــديم الــدعم المؤسســي الفــني والإداري للمنشــآت المســتفيدة مــن خــدمات   -ه
 البنك لرفع كفايتها وزيادة فرص نجاحها. 

العمل على تصميم الأدوات والبرامج التي تشجع الأفراد والمؤسسـات علـى   -و  
 العمل الحر، والتوفير والادخار.

 ـــــــ مهام بنك التنمية الاجتماعية:3
 (7)يقوم بنك التنمية الاجتماعية في سبيل تحقيق أهدافه بالمهام الآتية:

تقديم القروض الحسنة لتمويل المنشآت الصغيرة والناشئة والمتوسـطة والـبرامج  -أ  
ءة الإنتاجيــة والمــدرة للــدخل )كــبرنامج الأســر المنتجــة( وعلــى أســاس الكفــا

وفي حــــدود الســــقوف  2030الاقتصــــادية وســــا يســــتجيب لرؤيــــة المملكــــة 
 التمويلية التي يضعها بنك التنمية الاجتماعية. 

ـــ  ــن دور ب ـــــــ ــا مـ ــا لهـ ــة لمـ ــات والمؤسســـات الأهليـ ــويلي للجمعيـ ــدعم التمـ ــديم الـ تقـ
  تعزيزي في التكافل الاجتماعي عبر الفئات المستهدفة. 

 ماليــة للفئـــات المســتهدفة والمحــددة في قطــاع المنشـــآت تقــديم خــدمات غــير ج ـــــ  
التــــدريب  ، كــــبرامجالأهليــــةالصــــغيرة والمتوســــطة وللجمعيــــات والمؤسســــات 

ــورة  ــارض، وكـــذلك المشـ ــة والـــترويج مـــن خـــلال المعـ وتنميـــة المهـــارات الإداريـ
 الفنية ونحو ذلك.  

ــ د ــــ   ــة الاجتماعيـ ــك التنميـ ــل بنـ ــن قبـ ــتهدفة مـ ــات المسـ ــه الفئـ ــرص توجيـ ة إلى الفـ
الاستثمارية وتقديم المساعدة الفنية في التأسيس لمشـاريع إنتاجيـة كانـت أو 

 خدمية. 
العمــــل علـــــى ابتكـــــار وتطـــــوير الصـــــيت التمويليـــــة والـــــبرامج الـــــتي تســـــتجيب  ه ــــ  

 لاحتياجات التمويلية للفئات المستهدفة من قبل البنك.
تقـديم القـروض الاجتماعيـة الحسـنة لــذوي الـدخل المحـدود مـن المـواطنين ســا  و ـــــ  

  يمكنهم من مواجهة تكاليف الحياة المعيشية.
إعداد سياسات تنمية قطاع المشاريع متناهية الصغر ورعايتها سا يعزز دوره  ز ـــــ  

 .في التنمية الاقتصادية والاجتماعية
 تحفيز القطاع الخاص لإ اء دوره في المسؤولية الاجتماعية.  ح ــــــ  
إبـــرام العقـــود والاتفاقيـــات ومـــذكرات التفـــاهم ذات الصـــلة بفاعليـــات بنـــك  ط ــــــ  

 التنمية الاجتماعية مع الجهات المختلفة حكومية وغير ذلك. 
 ــــ رأس مال بنك التنمية الاجتماعية وموارد : 4

 :  (8)تتكون الموارد المالية لبنك التنمية الاجتماعية مما يلي
 رأس مال البنك.  -أ 

 الودائع الحكومية. -ب  
الرســــوم مقابــــل المصــــروفات الــــتي يتكبــــدها البنــــك في ســــبيل ممارســــة نشــــاطه -ج

حسبما يقرره مجلس الإدارة، ويستثنى من ذلك القروض الاجتماعية لذوي 
 الدخل المحدود. 

 الدخل الناتج من استثمار أموال البنك وأرصدته وممتلكاته.  -د
المخصصـات أو الأمــوال الــتي تعــين الحكومــة بهـا البنــك علــى ســبيل الهبــة أو  - ه

 .القرض
القـــروض والودائـــع المقدمـــة مـــن البنـــك المركـــزي الســـعودي وغـــيره مـــن الهيئـــات  -و

 والمؤسسات العامة والخاصة والجمعيات الخيرية. 
 كومة تسديدها.الودائع التي يودعها الجمهور وتضمن الح  -ز

________________________ 
 . 8نظام بنك التنمية الاجتماعية، ص  (7)

 . 9ص  1المادة السابعة الفقرة   نظام البنك الاجتماعية   -(8)

1971 2006 2016 

صدور المرسوم الملكي  
 بتأسيس بنك التسليف 

تغيير المسمى إلى البنك  
السعودي للتسليف  

 والادخار

تعديل المسمى إلى بنك  
  الاجتماعية التنمية

 ي 
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 سندات الادخار. -ح
 الأوراق المالية والضمانات على مختلف أنواعها. -ط  
 الأموال أو المخصصات التي يقدمها الغير على سبيل الهبة أو الوقف.  -ي  

 الفرع الثالث: الهيكل التنظيمي لبنك التنمية الاجتماعية: 

ءا  مــن البحــث لقــد رأت الدراســة أن الهيكــل التنظيمــي للبنــك يســتغرق جــز 
وعليـه تم تصـميم شـكل توضـيحي  ،دون وجود الأهمية النسبية لذلك الاستعراض

 للدلالة على الهيكل الإداري الذي يدير البنك. 

 للبنك الهيكل التنظيمي  (  2شكل رقم ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 إعداد الباحث.   :المصدر

 
طبيعــة وبهــذا الوصــف التحليلــي تكــون الدراســة قــد أجابــت عــن ســؤالها: مــا 

ــه  ــه، وهيكلـــ ــه، ومهامـــ ــأته، وأهدافـــ ــة مـــــن تعريفـــــه، ونشـــ ــة الاجتماعيـــ بنـــــك التنميـــ
 التنظيمي، ومصادر موارده المالية.

 الثاني: الخدمات المالية لبنك التنمية الاجتماعية: المطلب 
يتناول هذا المطلب الخدمات والمنتجات التمويلية التي يقدمها بنك التنميـة 
الاجتماعيــة للفئــات المســتهدفة وفــق نظامــه، وعلــى هــذا فــإن المطلــب يجيــب عــن 
ســؤال مــا الخــدمات والمنتجــات الــتي يقــدمها بنــك التنميــة الاجتماعيــة، وذلــك في 

 الفرعين الآتيين:
 

 الفرع الأول: الخدمات والمنتجات التمويلية للأعمال: 
 أولا: مفهوم تمويل الأعمال:

أنشئ بنـك التنميـة الاجتماعيـة بهـدف تقـديم الأمـوال القابلـة للاقـتراض إلى 
قطــاع الأعمــال مــن المنشــآت الصــغيرة والناشــئة والأســر المنتجــة، وذلــك لتأســيس 

تحديثها والتوسع في منشآت صغيرة قائمة وفي مختلـف منشآت صغيرة جديدة أو  
الأنشطة الاقتصادية، وعلى هذا يمكن حدّ تمويل الأعمال ونـه:" إقـراض الأمـوال 
اللازمة لتأسيس المنشآت الصغيرة والناشئة وتحديث القائمة منها وفق الإجراءات 

 المرسومة من قبل بنك التنمية الاجتماعية".
 

 اللجنة التنفيذية

لجنة المكافآت  

 والترشيحات 

 

لجنة المخاطر  

 والاستثمار

 الفروع 

جهزة  الأ

 الإدارية 

الرئيس  

 التنفيذي 

 الشركات والتسويق 

 إدارة المخاطر 

ي المراجع الداخل  

 الإدارة القانونية 

ون  ؤالاستراتيجية وش 

 البنك 

 موظفو البنك
مجلس 

 الإدارة 

الهيكل التنظيمي  

 والإداري للبنك 

لجان  

 المجلس

الهيكل التنظيمي  

يالداخل  

ممثلو القطاع الخاص  

 )أربعة أعضاء( 

الرئيس التنفيذي  

 )عضواً( 

ممثل وزارة المالية  

 )عضواً( 

وزير الموارد البشرية والتنمية  

)رئيساً( الاجتماعية   

ممثل وزارة التجارة  

 )عضواً( 

ممثل وزارة الموارد  

عضواً( )البشرية   

ممثل البنك المركزي  

)عضواً(  ي السعود  
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 ثانياً: هدف التمويل للأعمال:
ــئة وكــــذلك  ــيس المنشــــآت الصــــغيرة والناشــ ــتهدف تمويــــل الأعمــــال تأســ يســ
مشروعات الأسر المنتجة وتطوير القائم منهـا سـا يـؤدي إلى وجـود مصـادر دخليـة 
لتلـــك الفئـــات المســـتفيدة. وتحفيـــز الفئـــات المســـتفيدة ولا ســـيما فئـــة الشـــباب مـــن 
الاعتمـــاد علـــى العمـــل الحـــر والكســـب باليـــد. ومـــن خـــلال هـــذين الهـــدفين يمكـــن 
الوصول إلى هدف رفع مساهمة القطاع في الاقتصاد الوطني، وتوليد فرص العمـل 

 للمواطنين، وتعزيز المحتوى المحلي. 
م زاد معـدل  ــو 2021والـدلائل الإحصـائية شـاهدة علـى ذلـك ففـي عـام 

م ووصــــل مبلــــت التمويــــل 2019عــــن العــــام  (42%) التمويــــل للأعمــــال بنســــبة
ــغيرة والناشـــئة ــه  (2,4) للمنشـــآت الصـ ــتفادت منـ ــار ريال حيـــث اسـ  6400مليـ

 .  (9)منشأة
 ثالثاً: منتجات وبرامج تمويل الأعمال:

لقد صمم بنك التنمية الاجتماعيـة العديـد مـن المنتجـات والـبرامج الـتي مـن 
ة، وكــذلك تمكــين خلالهـا يــتم تمويـل قطــاع الأعمــال مـن المنشــآت الصــغيرة والناشـئ

أصحاب الدخول المحدودة والأسر المنتجة مـن وسـائل إنتـاج مـدرة للـدخل تعينهـا 
 على تحسين مستواها المعيشي، ومن تلك المنتجات والبرامج ما يلي: 

  (10)منتجات التمويل المباشر للمنشآت الصغيرة والناشئة -1
صــص لتمويــل رواد الأعمــال الــراغبين والطمــوحين في منــتج الناشــئ: منــتج مخ - أ

 بدء مشاريعهم وتحفيز الاستقلال المالي. 
منتج التميز: منتج يستهدف المنشـآت الـتي يتـوفر فيهـا أحـد معـايير التميـز   -ب  

 التي حددها البنك.
أفــق: منــتج لتمويــل الــدورة التشــغيلية للمشــاريع القائمــة ودعــم التوســع الــرأس -ج

مالي ويشجع المنتج  و المنشآت في مختلف القطاعات، وداخل هـذا المنـتج 
ــال،  تم إطـــلاق منتجـــات جديـــدة هـــي: نقـــاط البيـــع، وســـيولة، ورواد الأعمـ

 ونفاذ.
 ــــ مشاريع الأسر المنتجة ودعم القطاع الثالث:  2
ــر عــــن طريــــق  - أ ــة بشــــكل غــــير مباشــ ــاريع الأســــر المنتجــ يســــتهدف البنــــك مشــ

ســـات واللجـــان الأهليـــة مـــن خـــلال تقـــديم محـــاف  الجمعيـــات الخيريـــة والمؤس
 تمويلية. 

الجمعيــات الخيريــة: اســتقطاب جمعيــات جديــدة وتأهيلهــا ودعــم قــدراتها ثم  -ب 
 تحويلها إلى مؤسسات أهلية لتمويل المشاريع الصغيرة.

منــــتج ســـــاهم: تقـــــديم تمويـــــل للجمعيـــــات التعاونيـــــة بهـــــدف تحســـــين الحالـــــة   -ج 
 الاقتصادية والاجتماعية لأعضائها.  

 الفرع الثاني: الخدمات المالية للفئات الاجتماعية:
ــل  ــمى:" التمويـــ ــذا النـــــوع مســـ ــة علـــــى هـــ ــة الاجتماعيـــ ــك التنميـــ ــق بنـــ ويطُلـــ
الاجتمــاعي" ويعــني بــه تقــديم الأمــوال في عقــد قــرض حســن لتلبيــة الاحتياجــات 

وبهذا يعد التمويل الاجتمـاعي آليـة الاكتفـاء  .للمواطنين والأسر محدودي الدخل
لحمايــة الأمــان الاجتمــاعي إلى جانــب آليــة الإغنــاء حيــث تمويــل الأعمــال. وقــد 
حدد نظـام البنـك تلـك الاحتياجـات في شـكل بـرامج هـي: تمويـل الـزواج، وتمويـل 

 الأسرة، تمويل الترميم، ومنتج كنف.
 

 
________________________ 

   . 17م ص 2021التقرير السنوي    (9)

 . 45ـ35صدر السابق، ص الم   (10)

 المبحث الثاني 
 تحليل وفقييم الواقع التمويلي لبنك التنمية الاجتماعية: 

يتنـاول هـذا المبحـث التحليـل الكمــي للخـدمات التمويليـة، وعلـى هـذا فــإن       
: ما تطور النشاط التمويلي )الإقراضي( الممنوح مـن قبـل بنـك نالمبحث يجيب ع

ــة  ــدد القــــروض، وقيمــ ــر لقــــيم المتغــــيرات )عــ ــد أثــ ــة؟ وهــــل يوجــ التنميــــة الاجتماعيــ
القروض( على تصنيف مدن المملكة إلى مجموعات/عناقيد مختلفـة؟ وعلـى النحـو 

 الآتي: 
المطلــــــب الأول: مؤشــــــرات أداة بنــــــك التنميــــــة الاجتماعيــــــة   مجــــــال 

 التمويل الاجتماعي:
ة النســـبية لمنتجـــات التمويـــل  -الفـــرع الأول  التوزيـــع ااغـــرا  والأهميـــة

 م:2021-2018الاجتماعي خلال متوسط الفترة 
وزيـع الجغـرافي لعـدد ( إلى الت3( وكـذلك الشـكل رقـم )1يشير الجدول رقم )

ــع النســـبي لهـــا علـــى مســـتوى  ــالي قيمـــة قـــروض التمويـــل الاجتمـــاعي، والتوزيـ وإجمـ
م( حيــــث تبــــين أن 2021م ـــــــ 2018منــــاطق المملكــــة خــــلال متوســــط الفــــترة )

ــوالي ــاعي بلـــت حـ ــدد قـــروض التمويـــل الاجتمـ ــنوي لعـ ألـــف  64,03 المتوســـط السـ
  3,341 قرض ستوسط سنوي لإجمالي قيمة القروض المقدمة من البنك تبلت نحـو

ألــــف ريال  52,2 مليــــار ريال، وقــــد بلــــت متوســــط قيمــــة القــــرض الواحــــد حــــوالي
 م.2021 -2018خلال الفترة 

وقـــد اســـتحوذت منطقـــة مكـــة المكرمـــة علـــى المرتبـــة الأولى مـــن حيـــث عـــدد 
مـــن  (21,72%)قرضـــا ســـنويا  يمثـــل نحـــو 13906 القـــروض ستوســـط بلـــت حـــوالي

 -2018إجمــالي متوســط عــدد القــروض الــتي قــدمها البنــك خــلال تلــك الفــترة )
م(، يليهـــــــــــــا منطقتـــــــــــــا الـــــــــــــرياض والمنطقـــــــــــــة الشـــــــــــــرقية بنســـــــــــــبة تقـــــــــــــدر 2021
على الترتيب، لتأتي بعد ذلك في الترتيب المدينة   (14,65%)  (، 20,37%)بحوالي

ثم جـــــازان فبـــــاقي منـــــاطق  (7,61%) وعســـــير بنســـــبة (9,24% ) المنـــــورة بنســـــبة
منـاطق المملكـة العربيـة السـعودية، سـا يشـير إلى الاهتمـام المملكة. كل منطقة من  

 بجميع مناطق المملكة، ومن ثم شمولية خدمات بنك التنمية الاجتماعية.
 التوزيع ااغرا  لعدد وإجمالي قيمة قروض التمويل الاجتماعي  (:  1جدول رقم )

 . (2018-2021)على مستوى مناطق المملكة خلال متوسط الفترة 

 المنطقة 

المتوسط 
السنوي  
لعدد 
 القروض 

% 

المتوسط السنوي 
لإجمالي قيمة  

القروض )بالمليون 
 ريال(

% 

متوسط قيمة 
القرض  
)بالألف 
 ريال(

 52.8 20.63 689 20.37 13040 الرياض  1
 51.6 21.46 717 21.72 13906 مكة المكرمة 2
 52.7 9.34 312 9.24 5920 المدينة المنورة  3
 52.4 4.76 159 4.74 3034 القصيم  4
 54,0 15.15 506 14.65 9378 المنطقة الشرقية  5
 51.1 7.45 249 7.61 4870 عسير  6
 50.6 4.05 136 4.20 2690 تبوك 7
 50.2 2.24 75 2.33 1493 حائل  8

 51.3 1.55 52 1.58 1013 الحدود الشمالية  9

 50.7 5.37 179 5.52 3532 جازان  10

 51.2 2.87 96 2.93 1875 نجران  11

 51.9 1.92 64 1.93 1233 الباحة 12

 52.3 3.20 107 3.19 2045 الجوف 13

 52.2 100 3341 100 64029 المجموع 

( بالملحق. 2، 1جمعت وحسبت من: بيانات الجدولين رقم ) :المصدر  
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توسط  المملكة ولم  (: النسبة المئوية لقيمة القروض الاجتماعية وفقاً لمناطق3شكل رقم )
 . (2018-2021) الفترة

 
( إلى نتــــائج التحليــــل العنقــــودي لتصــــنيف منــــاطق 2ويشــــير الجــــدول رقــــم )

-2018الاجتمـاعي خـلال متوسـط الفـترة ) المملكة وفقا لعـدد قـروض التمويـل
 وذلك  0.01م(. حيث ثبتت معنوية النتائج عند المستوى الاحتمالي 2021

 لتصــنيف منــاطق المملكــةنتــائج التحليــل العنقــودي ( إلى 3ويشــير الجــدول رقــم )
-2018وفقــــــا لعــــــدد قــــــروض التمويــــــل الاجتمــــــاعي خــــــلال متوســــــط الفــــــترة )

ــا م(.2021 ــاليحيـــــــث ثبتـــــــت معنويـــــــة النتـــــ  0,01 ئج عنـــــــد المســـــــتوى الاحتمـــــ
عنــد هــذا المســتوى الاحتمــالي، ويتضــح مــن التوزيــع العنقــودي الهرمــي  (F)لثبــوت

الموضح بالجدول تصنيف مناطق المملكة إلى ثلاثة عناقيد كل عنقود يمثل منطقـة 
أو مجموعــة مــن المنــاطق تتماثــل فيمــا بينهــا في عــدد القــروض، أي أن الفــروق بــين 
قـيم )عــدد القــروض( تلــك المنــاطق ومتوســطها غــير معنويــة، كمــا تبــين أن منطقــتي 
ــة الأولى بالنســــبة لعــــدد القــــروض  ــة تســــتحوذان علــــى المرتبــ الــــرياض ومكــــة المكرمــ

قرضـــا ، وتمـــثلان معـــا  المســـتوى المرتفـــع بالنســـبة لعـــدد 13473ستوســـط بلـــت حـــوالي
قـــــروض التمويـــــل الاجتمـــــاعي، في حـــــين جـــــاءت في المســـــتوى المتوســـــط المنطقـــــة 

قرضـــا ، بينمـــا جـــاءت باقـــي منـــاطق المملكــــة في   9378 الشـــرقية سفردهـــا بعـــدد
قرضـــا  خـــلال متوســـط الفـــترة   3182,4 المســـتوى المـــنخفض ستوســـط بلـــت حـــوالي

 م(2021م ــــ  2018)
أمـــا التحليـــل العنقـــودي غـــير الهرمـــي فقـــد قســـم المملكـــة إلى عنقـــودين شمـــل 

دينـة المنـورة والمنطقـة الشـرقية، ويمثـل الأول منهما مناطق الرياض ومكة المكرمة والم
قرضــا ، بينمــا جــاءت باقــي منــاطق  10661 المســتوى المرتفــع ستوســط بلــت حــوالي

 2420,6 المملكة في العنقود الثاني، وهو المستوى المنخفض ستوسط بلـت حـوالي
 قرضا .

(: نتائج التحليل العنقودي لتصنيف مناطق المملكة وفقًا لعدد قروض  2جدول رقم )
 .(2018-2021)متوسط الفترة  الاجتماعي خلالالتمويل  

قيمة   التحليل العنقودي غير الهرمي التحليل العنقودي الهرمي 
(F)  

 منخفض  مرتفع منخفض  متوسط  مرتفع المستوى  المحسوبة 
متوسط 
عدد 
 القروض 

13473 9378 3182,4 10661 2420,6 38,3 ** 

 المناطق 

الرياض،  
مكة 

 المكرمة،  

  المنطقة
 الشرقية 

المدينة المنورة،  
القصيم،  

عسير، تبوك،  
حائل،  
الحدود 
ية،  الشمال

جازان،  
نجران،  
الباحة، 
 الجوف

الرياض،  
مكة 

المكرمة،  
المدينة  
المنورة،  
المنطقة  
 الشرقية  

القصيم، عسير،  
تبوك، حائل،  

الحدود  
الشمالية،  

جازان، نجران،  
 الباحة، الجوف 

 

 0,01 ** معنوي عند المستوى الاحتمالي 

بواسـطة التحليـل العنقـودي باسـتخدام  (بالملحـق 2: جمعت وحسبت من بيـانات جـدول )المصدر
 .Spss  برنامج

ا لعــدد قــروض التمويــل  ( إلى التوزيـع العنقــودي الهرمــي4ويشـير الشــكل رقــم ) وفقـ 
ــــ  2018الاجتماعي التي قدمها بنك التنمية الاجتماعية خلال متوسط الفترة) 

لمناطق المملكة العربية السعودية وفقا   13:1شير الأرقام من م(، حيث ت2021
وتأخـذ  –(، ويتضـح مـن الشـكل انفـراد المنطقـة الشـرقية 1لترتيبها بالجدول رقم )

بعنقـــود خــاص بهـــا في المركــز الأول نظـــرا  لأنهــا تحتـــل  –( بالشـــكل البيــاني 5رقــم )
ألــف ريال، كمــا   54 المركــز الأول في متوســط قيمــة القــرض، والــذى بلــت حــوالي

المكرمـــة في عـــدد القـــروض، ثم  تي بعـــد  أنهـــا تقـــترب مـــن منطقـــتي الـــرياض ومكـــة
ذلــك العناقيــد الكثيفــة شـــيئا  فشــيئا  وفقــا  لمنطــق التحليـــل العنقــودي الهرمــي، وقـــد 
تبـــين أن منطقــــتي الــــرياض ومكــــة المكرمــــة جـــاءتا معــــا  في العنقــــود الثــــاني، ومرتبــــة 
خاصــــة بهمــــا تمثــــل المســــتوى الأول مـــــن حيــــث متوســــط عــــدد القـــــروض، إلا أن 
متوســط قيمــة القــرض بهمــا أقــل مــن المنطقــة الشــرقية، بينمــا جــاءت باقــي منــاطق 

 المملكة في العنقود الثالث لعدم وجود فروق معنوية بينها.
وفقا لعدد قروض التمويل الاجتماعي خلال    التوزيع العنقودي الهرمي(:  4شكل رقم )

 (. 2018-2021)متوسط الفترة  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 spssنتائج التحليل العنقودي الهرمي باستخدام برنامج التحليل الإحصائي    :المصدر
التوزيــع ااغــرا  والأهميــةة النســبيةة لإجمــالي منتجــات  :الفــرع الثــاني

 التمويل الاجتماعي وفقاً لنوع القرض:
ــرا  لأن ا ــو دور اجتمـــاعي، ويظهـــر ذلـــك مـــن نظـ لـــدور الأساســـي للبنـــك هـ

ــات  ــاعي للفئــ ــد اهــــتم البنــــك بالتمويــــل الاجتمــ ــذا فقــ ــد للبنــــك، لــ المســــمى الجديــ
ــا  للتمويـــل مثـــل فئـــات الشـــباب المقبلـــين علـــى الـــزواج  الاجتماعيـــة الأكثـــر احتياجـ
والأســر ذات الــدخول المنخفضـــة، وكــذلك الفئـــات الأشــد احتياجـــا  مثــل النســـاء 
الأرامـل والمطلقــات، وذلــك للمســاعدة في مواجهــة أعبـاء الحيــاة. ومــن هنــا كانــت 
ضــرورة دراســة التمويــل الاجتمــاعي وفقــا  لنــوع القــروض الــتي يقــدمها، وفيمــا يلــي 
عــرض لأنــواع قــروض التمويــل الاجتمــاعي، وتوزيعهــا علــى منــاطق المملكــة العربيــة 

 السعودية:
التوزيــع النســا لإجمــالي عــدد قــروض التمويــل الاجتمــاعي حســب نــوع  -1

 م(:2021 – 2018المنتج خلال الفترة )
( إلى التوزيــع النســبي لإجمــالي عــدد قــروض التمويــل 3يشــير الجــدول رقــم ) 

م(، وكــذلك مــن 2021–2018الاجتمـاعي حســب نــوع المنــتج خــلال الفــترة )
(، حيـــــث تبـــــين أن قـــــروض الـــــزواج احتلـــــت المرتبـــــة الأولى عـــــام 5الشـــــكل رقـــــم )

مـــــن إجمـــــالي قـــــروض  80,2% ألـــــف قـــــرض تمثـــــل نســـــبة 24,8 م بعـــــدد2018
ــد ازدادت قــــروض  ــام، وقــ ــدمها البنــــك في ذلــــك العــ ــاعي الــــتي قــ التمويــــل الاجتمــ

م( حيـث بلـت عـدد قـروض الـزواج 2019التمويل الاجتماعي بصـفة عامـة عـام )
م 2019ألف قرض، في حين انخفضت نسـبة قـروض الـزواج في عـام  37,4  نحو

مــــن إجمــــالي قــــروض التمويــــل الاجتمــــاعي عــــام  50% لتصــــل إلى مــــا يقــــرب مــــن
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، وذلـك لـزيادة نســبة قـروض الأســرة وبـرنامج كنـف في هــذا العـام، حيــث 2019
ألــف قــرض   81,5 حــوالي 2019بلــت إجمــالي قــروض التمويــل الاجتمــاعي عــام 

م. وقــــد بــــدأت قــــروض التمويــــل 2018عــــن عــــام  160% بــــزيادة تقــــدر بحــــوالي

حيــث انخفــض عــددها  2020الاجتمــاعي تتــأثر بجائحــة كــورونا ابتــداء مــن عــام 
ألـف قـرض   65 ألف قرض ثم انخفضت مرة أخرى لتصل إلى حـوالي 78,8  إلى

 م.2021عام 
 ( التوزيع النسا لعدد قروض التمويل الاجتماعي  3جدول رقم )

 ( 2018-2021)حسب نوع المنتج خلال الفترة  
السنوات          

        البيان
2018  % 2019  % 2020  % 2021  % 

إجمالي  
 الفترة 

% 

 48.8 124929 43.2 28057 44 34685 45.9 37389 80.2 24798 قروض الزواج 

 42.8 109731 52.2 33880 49.7 39123 37.9 30897 18.8 5831 قروض الأسرة 

 0.5 1293 0.2 131 0.42 332 0.65 528 1 302 قروض الترميم 

 7.9 20125 4.4 2856 5.9 4624 15.5 12645 0 - برنامج كنف 

 100 256078 100 64924 100 78764 100 81459 100 30931 الإجمالي 

م(2021ــ2018التقارير السنوية للبنك): جمعت وحسبت من: المصدر  
م( فقد تبين أن قروض الزواج قد  2021م ـــ    2018وبالنسبة لإجمالي الفترة )

ألف قرض تمثل    124,9 خلال تلك الفترة بعدد بلت حوالي احتلت المرتبة الأولى
الاجتماعية   48,8%  نسبة التنمية  بنك  منحها  التي  القروض  عدد  إجمالي  من 

 ألف قرض.   256,1 خلال الفترة المذكورة، والتي بلغت حوالي
 (: التمثيل النسا لعدد قروض التمويل الاجتماعي 5شكل رقم )

 (. 2018-2021)خلال الفترة حسب نوع القرض 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (3: بيانات الجدول رقم ) المصدر

بنسبة الثانية  المرتبة  الأسرة في  قروض  عدد من    42,8%  وجاءت  إجمالي 
،  7,9%  تلك القروض، ثم جاءت قروض برنامج كنف، وقروض الترميم بنسبة

 (. 5على الترتيب ويوضح ذلك الشكل رقم )%0,5
كما قدم البنك عددا  من القروض للفئات الخاصة والأخرى التي لم يذكر  

م بقيمة بلغت 2018عام    قرضا    38  مسمى لها، وقد بلت عدد هذه القروض 

 م حوالي 2019مليون ريال، في حين بلت عدد تلك القروض عام    1,6  حوالي
 مليون ريال.  115 قرضا ، بقيمة بلغت نحو 6051

نوع    -2 حسب  الاجتماعي  التمويل  قروض  قيمة  لإجمالي  النسا  التوزيع 
 م(:2021 – 2018المنتج خلال الفترة )

( التوزيــــع النســــبي لإجمــــالي قيمــــة قــــروض التمويــــل 4يوضــــح الجــــدول رقــــم )
الاجتماعي التي قدمها بنك التنميـة الاجتماعيـة حسـب نـوع المنـتج خـلال الفـترة 

(، حيــــث تبــــين أن قــــروض 6م(، وكـــذلك مــــن الشــــكل رقــــم )2021–2018)
مليـــار ريال  1,4 م بقيمـــة تقــدر بحـــوالي2018الــزواج احتلـــت المرتبــة الأولى عـــام 

% مـــن إجمــالي قيمـــة قـــروض التمويــل الاجتمـــاعي الـــتي قـــدمها 80,4تمثــل نســـبة 
ــام والـــتي بلغـــت حـــوالي ــة  1,7 البنـــك في ذلـــك العـ ــد ازدادت قيمـ ــار ريال، وقـ مليـ

ــاعي عـــام  ــل الاجتمـ ــروض التمويـ ــو 2019قـ ــل إلى نحـ مليـــار ريال، في  4,2 لتصـ
م لتصــل إلى مــا يقــرب 2019حــين انخفضــت نســبة قيمــة قــروض الــزواج في عــام 

زيادة ، وذلك لـ2019من إجمالي قروض التمويل الاجتماعي عام   50,2%  من
نســــبة قيمــــة قــــروض الأســــرة وبــــرنامج كنــــف في هــــذا العــــام. وقــــد بــــدأت قــــروض 

حيث انخفضت  2020التمويل الاجتماعي تتأثر بجائحة كورونا ابتداء من عام 
( أيضــا  4م. ويتضــح مــن جــدول رقــم )2021مليــار ريال عــام  3,3قيمتهــا إلى 

 أن قروض الزواج قد احتلـت المرتبـة الأولى خـلال تلـك الفـترة بقيمـة بلغـت حـوالي
مـــن إجمــالي قيمـــة القـــروض الـــتي منحهـــا  52,1% مليــار ريال تمثـــل نســـبة 6,96

مليــار 13,4 بنــك التنميــة الاجتماعيــة خــلال الفــترة المــذكورة، والــتي بلغــت حــوالي
ريال كمــا هــو موضــح بــذات الجــدول المــذكور، وجــاءت قــروض الأســرة في المرتبــة 

 من إجمالي قيمة تلك القروض. 43% الثانية بنسبة
 ( التوزيع النسا لقيمة قروض التمويل الاجتماعي  4جدول رقم )

 القيمة: بالمليون ريال .      (2018-2021) حسب نوع المنتج خلال الفترة 
 السنوات      

        البيان 
متوسط قيمة  % إجمالي الفترة  % 2021 % 2020 % 2019 % 2018

 لقرض* ا
 55.7 52.1 6956.5 46.4 1566 46.9 1932 50.2 2096 80.4 1362,5 قروض الزواج
 52.4 43 5748.2 50.9 1717 49.4 2035 40.2 1680 18.7 316,2 قروض الأسرة 
 52.5 0.5 67.9 0.2 6 0.4 17 0.7 29 0.9 15,9 قروض الترميم 
 29.3 4.4 590 2.5 83 3.3 135 8.9 372 0 - برنامج كنف 
 - 100 13362.6 100 3372 100 4119 100 4177 100 1694.6 الإجمالي

 ومتوسط قيمة القرض بالألف ريال 4،3)*( حسبت من اادولين رقم 
 م(2021ـ 2018للبنك )التقارير السنوية  : جمعت وحسبت من:  المصدر

 
 

%48,8 

%42,8

%0,5 7.9%

قروض الزواج

قروض الأسرة

مقروض الترمي

برنامج كنف
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 (: التوزيع النسا لقيمة قروض التمويل الاجتماعي 6) شكل رقم 
 . (2018-2021)حسب نوع القرض لمتوسط الفترة

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 4: بيانات الجدول رقم )المصدر
  5,5%،    4,4%  ثم جاءت قروض برنامج كنف، وقروض الترميم بنسبة

والأسرة   الزواج  قيمة كل قرض من قروض  متوسط  بلت  الترتيب، في حين  على 
ألف ريال تقريبا ، في حين بلت متوسط قرض برنامج    56  إلى  52  والترميم من
 ألف ريال تقريبا .   29 كنف نحو
الثال لعدد وقيمة قروض )تمويل  الفرع  النسبية  ااغرا  والأهميةة  التوزيع  ث: 

 م:  2019الزواج( على مستوى مناطق المملكة خلال عام 
التمويل  التوزيع الجغرافي لأنواع قروض  التي توفرت عن  البيانات  نظرا  لأن 

فقط، فقد تم استخدام بيانات هذه السنة في    2019الاجتماعي كانت لعام  
 التحليل والتوصيف لتوضيح الفروق بين المناطق المختلفة في المملكة. 

التوزيع الجغرافي لعدد وإجمالي قيمة قروض )تمويل (  5ويوضح الجدول رقم )
الزواج( التي قدمها بنك التنمية الاجتماعية على مستوى مناطق المملكة خلال 

حيث م2019عام   من  الأولى  المرتبة  تحتل  الرياض  منطقة  أن  يتضح  حيث   ،
عام   البنك  منحها  التي  الزواج  قروض  نحو  2019عدد  عددها  بلت  حيث   ،

من إجمالي عدد قروض الزواج التي قدمها   22,27%  قرض ا تمثل حوالي  8327
البنك على مستوى المملكة في ذلك العام، بينما جاءت منطقتا مكة المكرمة، 

بنسبة والثالثة  الثانية  المرتبة  في  الشرقية  من    17,95%  ،  19,56%  والمنطقة 
إجمالي قروض الزواج على الترتيب، وجاءت المدينة المنورة في المرتبة الرابعة، يليها  
باقي مناطق المملكة، كما تبين أن إجمالي قيمة قروض الزواج التي قدمها البنك 

حوالي هذه   2,1  بلغت  قيمة  من  الأولى  المرتبة  الرياض  احتلت  ريال،  مليار 
بحوالي حوالي  مليون   467,2  القروض  تمثل  قيمة   22,3%  ريال  إجمالي  من 

القروض التي منحها البنك على مستوى المملكة، وقد بلت متوسط قيمة قرض 
 م، 2019ألف ريال عام  56,1 الزواج حوالي
(: التوزيع ااغرا  لعدد وإجمالي قيمة قروض )تمويل الزواج( على مستوى  5جدول رقم )

 . 2019مناطق المملكة خلال عام

عدد  طقة المن
قيمة القروض   % القروض 

متوسط قيمة القرض  % )بالمليون ريال( 
 )بالألف ريال( 

 56.12 22.30 467.2 22,27 8327 الرياض 1
 56.17 19.60 410.8 19,56 7313 مكة المكرمة  2
 56.63 8.73 182.9 8,64 3230 المدينة المنورة  3
 56.02 4.80 100.5 4.80 1794 القصيم 4
 56.47 18.08 379 17,65 6712 الشرقية المنطقة  5
 55.49 6.46 135.5 6,53 2442 عسير  6
 55.94 3.84 80.5 3,85 1439 تبوك 7
 54.92 2.10 44.1 2.15 803 حائل 8
 55.44 1.51 31,6 1.52 570 الحدود الشمالية 9
 53.46 4.58 95,9 4,80 1794 جازان  10
 55.71 3.23 67,8 3,25 1217 نجران  11
 56.04 1.47 31,1 1,48 555 الباحة 12
 55.99 3.32 69,6 3.32 1243 الجوف  13

 56.06 100 2096 100 37389 المجموع
   (. 2019)التقرير السنوي للبنك: جمعت وحسبت من: المصدر

( رقم  الجدول  نتائج  توضح  6وباستعراض  التي  التحليل (  نتائج  مؤشرات 
وفقا  لعدد قروض )تمويل الزواج( التي قدمها   ةلتصنيف مناطق المملكالعنقودي  

م، حيث ثبتت معنوية النتائج عند  2019بنك التنمية الاجتماعية خلال عام  
الاحتمالي لثبوت  0,01  المستوى  الاحتمالي،   (F)وذلك  المستوى  هذا  عند 

المملكة  مناطق  تصنيف  بالجدول  الموضح  الهرمي  العنقودي  التوزيع  من  ويتضح 
اقيد كل عنقود يمثل منطقة أو مجموعة من المناطق تتماثل فيما بينها إلى ثلاثة عن

تلك  القروض(  )عدد  قيم  بين  الفروق  أن  أي  الزواج،  تمويل  قروض  عدد  في 
المكرمة  ومكة  الرياض  مناطق  أن  اتضح  معنوية، حيث  ومتوسطها غير  المناطق 
والمنطقة الشرقية تستحوذ على المرتبة الأولى بالنسبة لعدد القروض ستوسط بلت  

التي   7450,7  حوالي الزواج  قروض  لعدد  بالنسبة  المرتفع  المستوى  وهو  قرضا ، 
منحها البنك الاجتماعي للتنمية، في حين جاءت في المستوى المتوسط منطقة 

قرضا ، بينما جاءت باقي مناطق المملكة في المستوى 1794 جازان سفردها بعدد
حوالي بلت  ستوسط  عام    1477  المنخفض  التوزيع  2019قرضا  خلال  أما  م. 

المستوى  أولهما  عنقودين  إلى  المملكة  مناطق  قسم  فقد  الهرمي  غير  العنقودي 
الشرقية   المنطقة  المنورة،  المدينة  المكرمة،  مكة  الرياض،  مناطق  وشمل  المرتفع 

في حين جاءت باقي مناطق المملكة في العنقود   قرضا  6395,5 ستوسط بلت نحو
قرضا ، الأمر   1317,4  الثاني الذي يمثل المستوى المنخفض ستوسط بلت حوالي

الاقتصادية   للحالات  وفقا   القروض  تلك  توزيع  تناسب  إلى  يشير  الذي 
 والاجتماعية لسكان تلك المناطق.

(: نتائج التحليل العنقودي لتصنيف مناطق المملكة وفقاً لعدد قروض  6جدول رقم )
 . 2019)تمويل الزواج( خلال عام 

قيمة    التحليل العنقودي غير الهرمي حليل العنقودي الهرمي الت
(F)  

 منخفض  مرتفع منخفض  متوسط  مرتفع المستوى  المحسوبة 
متوسط 
عدد 
 القروض 

7450,7 1794 1477 6395,5 1317,4 44,01 ** 

 المناطق 

الرياض،  
مكة 

المكرمة، 
المنطقة  
 الشرقية 

المدينة المنورة   جازان 
القصيم،  

عسير، تبوك،  
ئل، الحدود  حا

الشمالية،  
نجران، الباحة،  

 الجوف

الرياض،  
مكة 

المكرمة، 
المدينة 
المنورة،  
المنطقة  
 الشرقية 

القصيم،  
عسير، تبوك،  
حائل، الحدود  
الشمالية،  

جازان، نجران، 
الباحة، 
 الجوف

 

 0.01** معنوي عند المستوى الاحتمالي 
يل العنقودي باستخدام برنامج  ( بواسطة التحل5: جمعت وحسبت من بيانات جدول )المصدر
Spss. 

( رقم  الشكل  الهرمي 7ويشير  العنقودي  التوزيع  إلى  قروض    (  لعدد  وفقا 
التنمية الاجتماعية خلال عام   التي قدمها بنك  تبين أن  2019الزواج  م، وقد 

الشرقية   والمنطقة  المكرمة  ومكة  الرياض  الأول،  مناطق  العنقود  في  معا  جاءت 
وه بهما  خاصة  عدد ومرتبة  حيث  من  الهرم  قمة  يمثل  الذي  الأول  المستوى  ي 

( 10وتأخذ رقم )  –قروض الزواج، كما يتضح من الشكل انفراد منطقة جازان  
بعنقود خاص بها وتمثل المستوى المنخفض، ثم  تي بعد ذلك    –بالشكل البياني  

تمثل   الذي  الهرمي  العنقودي  التحليل  لمنطق  وفقا   فشيئا   شيئا   الكثيفة  العناقيد 
العدد كلما   يزداد  في حين  للمناطق  وفقا   القروض  من  الأكبر  العدد  فيه  القمة 
الثالث   العنقود  في  المملكة  مناطق  باقي  جاءت  حين  في  الهرم.  لقاعدة  اتجهنا 

 لعدم وجود فروق معنوية بينها، وتمثل المستوى المنخفض لعدد قروض الزواج.
 
 

%52

%43

%0,5
%4,4

قروض الزواج

قروض الأسرة

قروض الترميم

برنامج كنف
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عام    الزواج( خلال(: التوزيع العنقودي الهرمي وفقاً لعدد قروض )تمويل  7شكل رقم )
2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 spss: نتائج التحليل العنقودي الهرمي باستخدام برنامج التحليل الإحصائي المصدر
  

ــــ التوزيع ااغرا  والأهميةة النسبيةة لعدد وإجمالي قيمة )قروض   الفرع الرابع 
 م:  2019سرة( على مستوى مناطق المملكة خلال عام الأ

وهو تمويل مخصص لعائل الأسرة ذات الدخل المحدود لإعانته على مواجهة 
( رقم  الجدول  ويوضح  المتزايدة،  والتكاليف  الحياة  وأعباء  التوزيع (  7الأزمات 

الجغرافي لعدد وإجمالي قيمة )قروض الأسرة( التي قدمها بنك التنمية الاجتماعية  
حيث يتضح أن منطقة مكة   م2019على مستوى مناطق المملكة خلال عام  

المكرمة تحتل المرتبة الأولى من حيث عدد قروض الأسرة التي منحها البنك عام 
من إجمالي      22,7%قرض ا تمثل حوالي  6819  ، حيث بلت عددها نحو2019

المملكة في ذلك   البنك على مستوى  التي قدمها  العام، في عدد قروض الأسرة 
بنسبة  والثالثة  الثانية  المرتبة  في  الشرقية  والمنطقة  الرياض،  منطقتا  جاءت    حين 

من إجمالي عدد قروض الأسرة على الترتيب، وجاءت   %11,23  ،  %16,95
 منطقة عسير في المرتبة الرابعة، تليها المدينة المنورة، ثم باقي مناطق المملكة.
عام   خلال  البنك  منحها  التي  الأسرة  قروض  قيمة  بلغت  م  2019وقد 

بنسبة  1,7  حوالي الأول  المركز  المكرمة  احتلت مكة  من    22,5%  مليار ريال، 
بلت متوسط قيمة قرض  المملكة. وقد  إجمالي قيمة قروض الأسرة على مستوى 

 ألف ريال.   54,5 الأسرة نحو 
ستوى مناطق  التوزيع ااغرا  لعدد وإجمالي قيمة )قروض الأسرة( على م(:  7جدول رقم )

 .2019المملكة خلال عام 
المتوسط  المنطقة 

السنوي لعدد 
 القروض 

% 
قيمة القروض  
)بالمليون 
 ريال( 

% 
متوسط قيمة 
القرض  

 )بالألف ريال(

 54,39 16,95 284.8 16.95 5236 الرياض  1`

 54,33 22,05 370.5 22.07 6819 مكة المكرمة 2
 54,83 9,66 162.3 9.58 2960 المدينة المنورة  3
 53,62 5,68 95.5 5.76 1781 القصيم  4
 55,04 11,37 191 11.23 3470 المنطقة الشرقية  5
 54,03 9,58 161 9.64 2980 عسير  6
 53,58 4,58 77 4.65 1437 تبوك 7
 53,17 2,64 44.4 2.70 835 حائل  8
 54,19 1,39 23.3 1.39 430 الحدود الشمالية 9
 53,78 6,18 103.8 6.26 1930 جازان  10

 55,98 4,15 69.7 4.03 1245 نجران  11

 45,29 2,38 39.9 2.38 735 الباحة 12
 54,67 3,38 56.8 3.36 1039 الجوف 13

 54,37 100 1680 100 30897 المجموع 

   38ـــ36ص (.2019)للبنك التقرير السنوي : جمعت وحسبت من: المصدر
( رقم  الجدول  نتائج  إ8وتشير  العنقودي    لى(  التحليل  لتصنيف نتائج 

المملكة الاجتماعية    مناطق  التنمية  بنك  قدمها  التي  الأسرة  قروض  لعدد  وفقا  
 0,01 م، حيث ثبتت معنوية النتائج عند المستوى الاحتمالي2019خلال عام 

ويتضح من التوزيع العنقودي عند ذات المستوى الاحتمالي،    (F)وذلك لثبوت
بالج الموضح  ثلاث الهرمي  تمثل  عناقيد  ثلاثة  إلى  المملكة  مناطق  تصنيف  دول 

الرياض ومكة   منطقتي  اتضح أن  المملكة، وقد  مناطق  متجانسة من  مجموعات 
  المكرمة تحتلان معا  المرتبة الأولى بالنسبة لعدد قروض الأسرة ستوسط بلت حوالي 

قرضا ، وهو المستوى المرتفع بالنسبة لعدد قروض الأسرة التي منحها     6027,5
البنك الاجتماعي للتنمية، في حين جاءت في المستوى المنخفض منطقة نجران  

بعدد المستوى   1245  سفردها  في  المملكة  مناطق  باقي  جاءت  بينما  قرضا ، 
 م.2019قرضا  خلال عام   1759,7 المنخفض ستوسط بلت حوالي

 
وفقا لعدد )قروض    (: نتائج التحليل العنقودي لتصنيف مناطق المملكة8جدول رقم )

 الأسرة( 
 .2019خلال عام 

 التحليل العنقودي الهرمي 
التحليل العنقودي غير  

 الهرمي
قيمة   

(F)  
 منخفض  مرتفع منخفض  متوسط  مرتفع المستوى  المحسوبة 

متوسط  
عدد  
 القروض 

6027,5 1245 1759,7 6027,5 1712,9 29.9 ** 

 المناطق 

الرياض،  
مكة 
 المكرمة 

المدينة  نجران  
  نورة،الم

  القصيم،
المنطقة  
الشرقية،  
  عسير،
 تبوك،
حائل،  
الحدود 
الشمالية،  
الباحة، 
 الجوف

الرياض،  
 مكة المكرمة 

المدينة 
المنورة،  
القصيم،  
المنطقة  
الشرقية،  
عسير،  
تبوك، 
حائل،  
الحدود 
الشمالية،  
جازان،  
نجران،  
الباحة، 
 الجوف

 

 
  0,01 معنوي عند المستوى الاحتمالي** 

( بواسطة التحليل العنقودي باستخدام برنامج  7عت وحسبت من بيانات جدول ): جمالمصدر
Spss. 

وفقا  لعدد قروض الأسرة    ( التوزيع العنقودي الهرمي8ويبين الشكل رقم )
عام   خلال  الاجتماعية  التنمية  بنك  قدمها  من 2019التي  يتضح  حيث  م 

بعنقود خاص بها   –( بالشكل البياني  11وتأخذ رقم )  –الشكل انفراد نجران  
وفقا    فشيئا   شيئا   الكثيفة  العناقيد  ذلك  بعد  ثم  تي  المنخفض،  المستوى  وتمثل 
لمنطق التحليل العنقودي الهرمي الذي تمثل القمة فيه العدد الأكبر من القروض 
للمناطق المختلفة، في حين يزداد العدد كلما اتجهنا لقاعدة الهرم.  وقد تبين أن  
الأول،   العنقود  في  معا   جاءت  الشرقية  والمنطقة  المكرمة  ومكة  الرياض  مناطق 
عدد  حيث  من  الهرم  قمة  يمثل  الذي  الأول  المستوى  وهي  بهما  خاصة  ومرتبة 
لعدم   الثالث  العنقود  في  المملكة  مناطق  باقي  جاءت  الأسرة، في حين  قروض 

 وجود فروق معنوية بينها، وتمثل المستوى المنخفض لعدد قروض الأسرة. 
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 .2019(: التوزيع العنقودي الهرمي وفقا لعدد )قروض الأسرة( خلال عام8شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: نتائج التحليل العنقودي الهرمي باستخدام برنامج التحليل الإحصائي  المصدر
spss 

لعدد   النسبية  والأهميةة  ااغرا   التوزيع  ـــــ  الخامس  )قروض الفرع  وقيمة 
 :  م2019الترميم( على مستوى مناطق المملكة خلال عام 

السكنية   للمباني  العيوب الإنشائية  وهو تمويل مخصص لإعادة تجديد أو صيانة 
التوزيع الجغرافي والتمثيل البياني لعدد وإجمالي (  9الخاصة، ويوضح الجدول رقم )

التنمية الاج  الترميم( التي قدمها بنك  تماعية على مستوى مناطق قيمة )قروض 
حيث يتضح أن منطقة الرياض تحتل المرتبة الأولى    م2019المملكة خلال عام  

عام   البنك  منحها  التي  الترميم  قروض  عدد  حيث  بلت  2019من  حيث   ،
من إجمالي عدد قروض الترميم التي    37%  قرضا  تمثل حوالي  196  عددها نحو

المنطقة   جاءت  حين  في  العام،  ذلك  في  المملكة  مستوى  على  البنك  قدمها 
تقريبا  من   7,6%،  18%  الشرقية، ومنطقة القصيم في المرتبة الثانية والثالثة بنسبة

في  وعسير  المكرمة  مكة  منطقتا  وجاءت  الترتيب،  على  الترميم  قروض  إجمالي 
بلغت  وقد  المملكة،  مناطق  باقي  يليهما  الترتيب،  على  والخامسة  الرابعة  المرتبة 

البنك خلال عام   التي منحها  الترميم  مليون    29  م حوالي2019قيمة قروض 
من إجمالي قيمة قروض   38%  احتلت منطقة الرياض المركز الأول بنسبةو ريال،  

الترميم نحو قرض  قيمة  متوسّط  بلت  وقد  المملكة،  مستوى  على    54,9  الترميم 
 ألف ريال. 
الترميم( على مستوى مناطق    التوزيع ااغرا  لعدد وإجمالي قيمة )قروض (:  9جدول رقم )

 .2019المملكة خلال عام 

عدد  المنطقة 
 % القروض 

قيمة القروض 
)بالمليون  
 ريال(

% 
متوسط قيمة 
القرض  

 )بالألف ريال(
 56.12 37.93 11 37.12 196 الرياض  1
 58.82 6.90 2 6.44 34 مكة المكرمة 2
 62.5 3.45 1 3.03 16 المدينة المنورة  3
 50 6.90 2 7.58 40 القصيم  4
 52.63 17.24 5 17.99 95 المنطقة الشرقية  5
 66.67 6.90 2 5.86 30 عسير  6
 55.56 3.45 1 3.45 18 تبوك 7
 40 3.45 1 4.75 25 حائل  8
 68.97 6.90 2 5.49 29 الحدود الشمالية  9
 0 0 0 1.14 6 جازان  10
 45.45 3.45 1 4.17 22 نجران  11
 0 0 0 0.95 5 الباحة 12
 83.33 3.45 1 2.03 12 الجوف 13

 54,92 100 29 100 528 المجموع 
 . 40ـ38( ص 2019للبنك )التقرير السنوي : جمعت وحسبت من:  المصدر     

ــم ) ــائج الجـــدول رقـ ــل العنقـــودي  ( إلى10وتشـــير نتـ ــائج التحليـ ــنيف نتـ لتصـ
لاجتماعيـــة وفقــا  لعـــدد قـــروض الترمــيم الـــتي قـــدمها بنــك التنميـــة ا منــاطق المملكـــة

  0,01 م، حيث ثبتت معنوية النتائج عند المستوى الاحتمـالي2019خلال عام  
ويتضــح مــن التوزيــع العنقــودي  عنــد ذات المســتوى الاحتمــالي، (F)وذلـك لثبــوت

الهرمـــي الموضـــح بالجـــدول تصـــنيف منـــاطق المملكـــة إلى ثلاثـــة عناقيـــد تمثـــل ثـــلاث 
مجموعـــات متجانســـة مـــن منـــاطق المملكـــة، وقـــد اتضـــح أن منطقـــة الـــرياض تحتـــل 

ــت حـــوالي ــيم بعـــدد بلـ ــدد قـــروض الترمـ ــة الأولى بالنســـبة لعـ ــا  وهـــو  196 المرتبـ قرضـ
المســـتوى المرتفــــع بالنســــبة لعــــدد قــــروض الترمـــيم الــــتي منحهــــا البنــــك الاجتماعيــــة 
للتنميــة، في حــين جــاءت في المســتوى المــنخفض منطقتــا جــازان والباحــة ستوســط 

 قرضا ، بينما جاءت باقي مناطق المملكة في المستوى المنخفض  5,5 بلت حوالي
وأوضـح التحليـل العنقـودي  م.2019قرضـا  خـلال عـام  32,1 ستوسّط بلت نحـو

غــــير الهرمــــي تصــــنيف منــــاطق المملكــــة إلى عنقــــودين شمــــل الأول منهمــــا منطقــــتي 
  145 الرياض، والمنطقة الشرقية، وتمثلان معا  المستوى المرتفع ستوسـّط بلـت حـوالي

رضـــــا ، بينمـــــا جـــــاءت باقـــــي منـــــاطق المملكـــــة في العنقـــــود الثـــــاني وهـــــو المســـــتوى ق
 قرضا . 21,5 المنخفض ستوسّط بلت حوالي

 (: نتائج التحليل العنقودي لتصنيف مناطق المملكة وفقاً لعدد )قروض الترميم( 10جدول رقم )
 . 2019خلال عام 

التحليل العنقودي غير  التحليل العنقودي الهرمي
 (F)قيمة  الهرمي

 منخفض مرتفع منخفض متوسط مرتفع المستوى المحسوبة
متوسط 
عدد 
 القروض 

169 32,1 5,5 145 21,5 44,8 ** 

 الرياض المناطق 

مكة المكرمة،  
المدينة المنورة،  
القصيم، المنطقة 
الشرقية، عسير، 
تبوك، حائل،  

الحدود 
الشمالية،  
 نجران، الجوف 

جازان،  
 الباحة

الرياض،  
المنطقة  
 الشرقية 

مكة المكرمة،  
المدينة المنورة،  
القصيم، عسير،  
تبوك، حائل،  

الحدود 
الشمالية،  

جازان، نجران، 
 الباحة، الجوف

 

 0,01** معنوي عند المستوى الاحتمالي 
 لتحليل العنقودي باستخدام برنامج ( بواسطة ا9: جمعت وحسبت من بيانات جدول )لمصدرا

Spss. 
وفقـا  لعـدد قـروض الترمـيم  زيـع العنقـودي الهرمـي( التو 9ويبـين الشـكل رقـم )

ــام  ــلال عـ ــة الاجتماعيـــة خـ ــك التنميـ ــدمها بنـ ــتي قـ ــح مـــن 2019الـ م حيـــث يتضـ
ــكل انفـــراد منطقـــة الـــرياض  بعنقـــود  –( بالشـــكل البيـــاني 1وتأخـــذ رقـــم ) –الشـ

خــاص بهــا يمثــل المســتوى الأول لعــدد قــروض الترمــيم، ثم تأتــى بعــد ذلــك العناقيــد 
الكثيفــة شــيئا  فشــيئا  وفقــا  لمنطــق التحليــل العنقــودي الهرمــي الــذي تمثــل القمــة فيــه 
العــدد الأعلــى مــن القــروض وفقــا  لقيمتهــا ومتوســط قيمــة القــرض، في حــين يــزداد 
العدد كلما اتجهنا لقاعدة الهرم ، وقد تبين أن المنطقة الشرقية جـاءت في الترتيـب 
الثاني في العنقود الثاني؛ لأنها تمثل أكبر عدد لقروض الترميم بعد منطقة الرياض، 
مع باقي مناطق المملكة عـدا منطقـتي جـازان والباحـة اللتـين مثلتـا العنقـود الثالـث 

 والمستوى المنخفض لقروض الترميم.
 . 2019(: التوزيع العنقودي الهرمي وفقاً لعدد )قروض الترميم( خلال عام9شكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 spss: نتائج التحليل العنقودي الهرمي باستخدام برنامج التحليل الإحصائي المصدر
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على  )برنامج كنف(  وقيمة قروض  لعدد  ااغرا   التوزيع  ــــ  السادس  الفرع 
 :  م2019مستوى مناطق المملكة خلال عام 

الأرامـــل والمطلقــــات الأشـــد حاجــــة بهـــدف دعمهــــن وهـــو بــــرنامج موجـــه للنســــاء 
التوزيع الجغـرافي والتمثيـل البيـاني ( 11لتحمل أعباء الحياة. ويوضح الجدول رقم )

لعــدد وإجمــالي قيمــة )قــروض بــرنامج كنــف( الــتي قــدمها بنــك التنميــة الاجتماعيــة 
حيـث يتضـح أن منطقـة مكـة  م2019على مستوى مناطق المملكة خـلال عـام 

تحتل المرتبة الأولى من حيث عدد قروض برنامج كنف التي منحها البنـك المكرمة  
مـن  25,67% قرضا  تمثل حوالي  3244 ، حيث بلت عددها نحو2019عام  

إجمالي عدد قروض كنف التي قدمها البنك على مستوى المملكة في ذلك العـام، 
 في حــــــين جـــــــاءت منطقتــــــا الـــــــرياض وعســــــير في المرتبـــــــة الثانيــــــة والثالثـــــــة بنســـــــبة

علــى الترتيــب، وجــاءت المنطقــة الشــرقية والمدينــة المنــورة   %9,83 ، %15,28
في المرتبة الرابعة والخامسة مـن حيـث عـدد قـروض بـرنامج كنـف، ثم جـاءت باقـي 

 مناطق المملكة بعد ذلك.
ــام  ــا البنــــك خــــلال عــ ــرنامج كنــــف الــــتي منحهــ ــة قــــروض بــ ــالي قيمــ ــت إجمــ وقــــد بلــ

حتلـــت منطقـــة مكـــة المكرمـــة المركــــز الأول مليـــون ريال، ا 370 م حـــوالي2019
مــن إجمــالي قيمــة قــروض بــرنامج كنــف علــى مســتوى المملكــة،  25,94% بنســبة

ألــف ريال، الأمــر الــذي يؤكــد   29,29 وقــد بلــت متوســط قيمــة قــرض كنــف نحــو
 على نجاح المقصد الرئيسي من إنشاء البنك وهو مبدأ التكافل المجتمعي.

 (: التوزيع ااغرا  لعدد وإجمالي قيمة قروض )برنامج كنف( 11جدول رقم )
 .2019على مستوى مناطق المملكة خلال عام 

عدد  المنطقة 
 % القروض 

قيمة القروض 
)بالمليون  
 ريال(

% 
متوسط قيمة 
القرض  

 )بالألف ريال(

 29.57 15.43 57.1 15.28 1931 الرياض  1

 29.59 25.94 96 25.67 3244 مكة المكرمة 2

 29.56 8.11 30 8.03 1015 ورة المدينة المن 3

 29.49 2.97 11 2.95 373 القصيم  4

 28.99 8.38 31 8.46 1069 المنطقة الشرقية  5

 28.99 9.73 36 9.83 1242 عسير  6

 29.04 6.22 23 6.27 792 تبوك 7

 28.42 2.97 11 3.06 387 حائل  8

الحدود  9
 28 1.89 7 1.98 250 الشمالية 

 30.42 6.48 24 6.24 798 جازان  10

 28.99 6.49 24 6.55 828 نجران  11

 27.87 2.16 8 2.27 287 الباحة 12

 27.97 3.24 12 3.40 429 الجوف 13

 29,29 100 370.1 100 12636 المجموع 

   42ـ40( ص19للبنك )التقرير السنوي جمعت وحسبت من:   : المصدر     
لتصــنيف لتحليــل العنقــودي نتــائج ا ( إلى12وتشــير نتــائج الجــدول رقــم )

وفقـــــا  لعـــــدد قـــــروض بـــــرنامج كنـــــف الـــــتي قـــــدمها بنـــــك التنميـــــة  منـــــاطق المملكـــــة
ــام  ــلال عـ ــة خـ ــتوى 2019الاجتماعيـ ــد المسـ ــائج عنـ ــة النتـ م، حيـــث ثبتـــت معنويـ

ويتضـح مـن عند ذات المستوى الاحتمالي،  (F)وذلك لثبوت   0,01  الاحتمالي
تصــــنيف منـــاطق المملكـــة إلى ثلاثــــة التوزيـــع العنقـــودي الهرمــــي الموضـــح بالجـــدول 

عناقيد تمثل ثلاثة مجموعات متجانسة من مناطق المملكة، وقد اتضح أن منطقـة 
بعـــدد بلـــت  كنـــفبـــرنامج  مكـــة المكرمـــة تحتـــل المرتبـــة الأولى بالنســـبة لعـــدد قـــروض 

الـتي  كنـفبرنامج  قرضا  وهو المستوى المرتفع بالنسبة لعدد قروض   3244  حوالي
منحها البنك الاجتماعي للتنمية، في حين جاءت في المسـتوى المـنخفض منـاطق 

  338,3 حائـــــل، والحـــــدود الشـــــمالية، والباحـــــة، والجـــــوف ستوســـــط بلـــــت حـــــوالي
قرضـــا ، بينمــــا جـــاءت باقــــي منـــاطق المملكــــة في المســـتوى المتوســــط ستوســـط بلــــت 

م. وأوضـــح التحليـــل العنقـــودي غــــير 2019قرضـــا  خـــلال عـــام  967,4 حـــوالي
الهرمي تصـنيف منـاطق المملكـة إلى عنقـودين شمـل الأول منهمـا منطقـتي الـرياض، 

قرضـا ،   2587,7 ومكة المكرمة، وتمثلان معا  المستوى المرتفع ستوسط بلت حـوالي
ــنخفض  ــتوى المـ ــو المسـ ــاني وهـ ــود الثـ ــة في العنقـ ــاطق المملكـ ــي منـ ــاءت باقـ ــا جـ بينمـ

  قرضا .  678,3 ستوسط بلت حوالي
وفقا   لتصنيف مناطق المملكةتحليل العنقودي (: نتائج ال 12جدول رقم )

 لعدد عدد قروض )برنامج كنف( 
 م. 2019خلال عام  
 (F)قيمة  التحليل العنقودي غير الهرمي التحليل العنقودي الهرمي

 منخفض مرتفع منخفض متوسط مرتفع المستوى المحسوبة
متوسط 
عدد 
 القروض 

3244 967,4 338,3 2587,5 678,3 32,8 ** 

مكة  اطق المن
 المكرمة

الرياض،  
المدينة المنورة،  
القصيم،  
المنطقة  
الشرقية،  

عسير، تبوك،  
 جازان، نجران

حائل،  
الحدود 
الشمالية،  
الباحة، 
 الجوف

الرياض،  
مكة 
 المكرمة

المدينة المنورة،  
القصيم،  
المنطقة  
الشرقية،  

عسير، تبوك،  
حائل، الحدود  
الشمالية،  

جازان، نجران، 
الباحة، 
 الجوف

 

  0,01 ** معنوي عند المستوى الاحتمالي 
)المصدر جدول  بيانات  من  وحسبت  جمعت  باستخدام  11:  العنقودي  التحليل  بواسطة   )
 . Spssبرنامج 

(: التوزيع العنقودي الهرمي وفقاً لعدد قروض )برنامج كنف( خلال عام  10شكل رقم )
2019 . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 spssالمصدر: نتائج التحليل العنقودي الهرمي باستخدام برنامج التحليل الإحصائي 

ــا  لعـــدد قـــروض  ( التوزيـــع العنقـــودي الهرمـــي10ويوضـــح الشـــكل رقـــم ) وفقـ
م حيــث 2019بــرنامج كنــف الــتي قــدمها بنــك التنميــة الاجتماعيــة خــلال عــام 

( بالشكل البياني 2وتأخذ رقم ) –ح من الشكل انفراد منطقة مكة المكرمة يتض
بعنقود خاص بها يمثل المستوى الأول لعدد قـروض بـرنامج كنـف، ثم  تي بعـد   –

ذلــك العناقيــد الكثيفــة شــيئا  فشــيئا  وفقــا  لمنطــق التحليــل العنقــودي الهرمــي الــذي 
تمثـل القمـة فيــه العـدد الأعلــى مـن القـروض وفقــا  لقيمتهـا ومتوســط قيمـة القــرض، 
في حين يزداد العدد كلما اتجهنا لقاعدة الهرم وقد تبين أن مناطق حائـل والجـوف 
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والباحة والمنطقة الشـمالية في عنقـود يمثـل المسـتوى المـنخفض وفقـا  لعـدد القـروض 
أو متوسط قيم القرض، في حين جاءت باقي منـاطق المملكـة في عنقـود المسـتوى 

 المتوسط بالنسبة لعدد وقيمة ومتوسط قرض برنامج كنف.
ويتضــح مــن العــرض الســابق للتوزيــع الجغــرافي والتوزيــع النســبي لقــروض بنــك 
التنمية الاجتماعية الـتي شملـت القطـاع العـائلي نجـاح سياسـات البنـك، ومسـاهمته 
القويــة في تثبيــت الاســتقرار الاجتمــاعي في كافـــة ربــوع المملكــة بالمشــاركة الفعالـــة 

 لهموم واهتمامات المواطنين في المملكة.
مجال   الاجتماعية    التنمية  بنك  أداة  مؤشرات  الثاني:  المطلب 

 تمويل الأعمال:  
وأهميتهـــا  ، وغـــير المباشـــروفيمـــا يلـــي عـــرض لأهـــم مؤشـــرات التمويـــل المباشـــر

ــاطق المملكـــة خـــلال الفـــترة ) ــا حســـب منـ ــع الجغـــرافي لهـ ـــ  2018النســـبية والتوزيـ ــــ
 م(:2021

التوزيــع النســا لإجمــالي عــدد قــروض التمويــل المباشــر  -الفــرع الأول 
وغــير المباشــر للأعمــال والــب قــدمها بنــك التنميــة الاجتماعيــة حســب نــوع 

 م(.2021–2018المنتج خلال الفترة )
ــائج الجــــدول رقــــم ) ــتعراض بيــــانات ونتــ ( الــــذي يشــــير إلى التوزيــــع 13باســ

النســـبي لعـــدد قـــروض التمويـــل المباشـــر وغـــير المباشـــر للأعمـــال والـــتي قـــدمها بنـــك 
 م(،2021 – 2018التنميــــة الاجتماعيــــة حســــب نــــوع المنــــتج خــــلال الفــــترة )

 م بعــدد2018وحيــث تبــين أن قــروض الأســر المنتجــة احتلــت المرتبــة الأولى عــام 
تقريبا  من إجمالي عدد قروض التمويل المباشـر  92% ألف قرض تمثل نسبة    23

 والـتي بلغـت حـوالي 2018مها البنك خلال عام وغير المباشر للأعمال والتي قد
ألــف قــرض، في حــين بلغــت نســبة عــدد قــروض المنشــآت الصــغيرة والناشــئة  25

 .العام نفسه 7% حوالي

م(.2021ـــ2018الفترة)ل  ( التوزيع النسا لعدد قروض التمويل المباشر وغير المباشر للأعمال حسب نوع المنتج خلا13جدول رقم )  
السنوات             
        البيان 

 % إجمالي الفترة  % 2021 % 2020 % 2019 % 2018

 5.4 14167 5.9 6418 3 2715 8.9 3262 7.1 1772 المنشآت الصغيرة والناشئة 

 50.5 131863 63.7 69903 68 60896 2.7 985 0.3 79 العمل الحر 
 43.1 112490 30 32957 28.2 25325 85 31252 91.8 22956 الأسر المنتجة 

مبادرة الإقراض غير  
 المباشر 

187 0.8 1237 3.4 719 0.8 388 0.4 2531 1 
 100 261051 100 109666 100 89655 100 36736 100 24994 الإجمالي

 : جمعت وحسبت من: تقارير بنك التنمية الاجتماعيةالمصدر
 (: التمثيل النسا لعدد قروض التمويل المباشر وغير المباشر للأعمال 11شكل رقم )

 . م2021-2018لال متوسط الفترة حسب نوع القرض خ
 
 
 

 
 
 
 

 
 (13: بيانات الجدول رقم )المصدر

للأعمــال خــلال  وغــير المباشــر ،وقــد ازدادت أعــداد قــروض التمويــل المباشــر
 ، 89,7 ، 36,7 م والـــــتي بلغـــــت حـــــوالي2021، و2020، 2019الأعـــــوام 

ألــف قــرض علــى الترتيــب. احتلــت قــروض العمــل الحــر النســبة الكــبرى   109,7
على  64%،  68% م بنسبة قدرت بحوالي2020،2021منها خلال عامي  

 الترتيب خلال العامين المذكورين. 
ـــ 2018الفــــترة ) وباســــتعراض إجمــــالي م( فقــــد تبــــين أن القــــروض 2021ـــــــ

ألـف قـرض  131,9 الموجهة للعمل الحر قـد اسـتحوذت علـى المرتبـة الأولى بعـدد
مـــن إجمـــالي عـــدد القـــروض الـــتي منحهـــا البنـــك خـــلال تلـــك  50,5% تمثـــل نحـــو

ألــف قــرض، وجــاءت قــروض الأســر المنتجــة في   261 الفــترة والــتي قــدرت بحــوالي
مـن إجمـالي عـدد تلـك القـروض، ثم جـاءت قـروض   43,1%  المرتبة الثانية بنسبة

 1% ، 5,4% المنشآت الصغيرة والناشـئة، ومبـادرة الإقـراض غـير المباشـر بنسـبة

 (.11على الترتيب ويوضح ذلك الشكل رقم )

التوزيــع النســا لإجمــالي قيمــة قــروض التمويــل المباشــر وغــير  -الفــرع الثــاني 
 م(.2021–2018المباشر للأعمال حسب نوع المنتج خلال الفترة )

( التوزيــع النســبي لقيمــة قــروض التمويــل المباشــر 14يوضــح الجــدول رقــم ) 
ــلال الفـــترة ) ــتج خـ ــوع المنـ ــال حســـب نـ ــر للأعمـ ــير المباشـ م( 2021–2018وغـ

حيــث تبــين أن قــروض المنشــآت الصــغيرة والناشــئة قــد احتلــت المرتبــة الأولى عــام 
ــوال2018 ــة تقـــدر بحـ ــل نســـبة   387 م بقيمـ ــا  مـــن  45% مليـــون ريال تمثـ تقريبـ

إجمــالي قيمــة قــروض التمويــل الاجتمــاعي الــتي قــدمها البنــك في ذلــك العــام والــتي 
مليون ريال، وقد ازدادت قيمة قروض التمويـل المباشـر وغـير   863 بلغت حوالي

ــزيادة    2,5 لتصـــل إلى نحـــو 2019المباشـــر للأعمـــال عـــام  مليـــار ريال، وذلـــك لـ
مليار   1,2 لتصل لنحو 2019قيمة قروض مبادرة الإقراض غير المباشر في عام 

ريال، وقـد ازدادت قيمــة قــروض التمويــل المباشــر وغــير المباشــر للأعمــال في أعــوام 
مليار ريال على   7,2 5,1  ، 2,5 م لتبلت حوالي2021، و2020، 2019

الترتيب، وهو ما يوضح التوجه الذي ينتهجه البنك من زيادة القـروض الإنتاجيـة 
الــــتي تســـــاهم في زيادة التكـــــوين الرأسمـــــالي للقطـــــاع العـــــائلي والحـــــد مـــــن القـــــروض 

 الاستهلاكية والتي غالبا  ما يتعثر فيها الكثير من المقترضين عن السداد.
ــم ) ــة قـــروض التمويـــل 14ويتضـــح مـــن جـــدول رقـ ــالي قيمـ ــا  ومـــن إجمـ ( أيضـ

المباشر وغـير المباشـر للأعمـال الـتي منحهـا بنـك التنميـة الاجتماعيـة خـلال الفـترة 
ـــ 2018) ــة الأولى خـــلال 2021ــــ ــد احتلـــت المرتبـ ــر قـ م(؛ أن قـــروض العمـــل الحـ

مـن إجمـالي  45,6% مليـار ريال تمثـل نسـبة 7,2 تلك الفترة بقيمة بلغت حوالي
قيمــة القــروض الــتي منحهــا بنــك التنميــة الاجتماعيــة خــلال الفــترة المــذكورة والــتي 

ــاءت  15,7 بلغــــت حــــوالي ــدول المــــذكور، وجــ ــو ذبــــت بالجــ ــا هــ ــار ريال كمــ مليــ

%5

%51

%43

%1
ةالمنشآت الصغيرة والناشئ

العمل الحر

الأسر المنتجة

رمبادرة الإقراض غير المباش
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مــن إجمــالي  28,1% قــروض المنشــآت الصــغيرة والناشــئة في المرتبــة الثانيــة بنســبة
قيمــة تلــك القــروض، ثم جــاءت قــروض مبــادرة الإقــراض المباشــر، وقــروض الأســر 

علــى الترتيــب مــن إجمــالي قيمــة القــروض الـــتي   11%،  15,3% المنتجــة بنســبة
ــا بنـــك الت ــة، وكمـــا يتضـــح مـــن ذات منحهـ ــة خـــلال فـــترة الدراسـ نميـــة الاجتماعيـ

ــم  ا 12الجــــدول والشــــكل رقــ ــ  ــدم للمنشــــآت  أيضــ ــة القــــرض المقــ ط قيمــ أن متوســــّ
ألـف ريال خـلال الفـترة موضـع الدراسـة،   312 الصغيرة والناشئة قد بلـت حـوالي

في حين بلت متوسّط القـرض للعمـل الحـر، والأسـر المنتجـة، ومبـادرة الإقـراض غـير 
ألف ريال على الترتيـب، ومـن هنـا تظهـر  950 ، 15,3 ، 54,4 المباشر حوالي

أهميــة الأخــذ في الاعتبــار كــل مــن العــدد والقيمــة معــا  عنــد المقــارنات والتوصــيف، 

فقـط مـن إجمـالي  5,4% فبالرغم من أن عدد قروض المنشـآت الصـغيرة تمثـل نحـو
ــال، إلا أن قيمتهـــا تمثـــل حـــوالي مـــن  28% عـــدد قـــروض التمويـــل المباشـــر للأعمـ

إجمالي قيمـة قـروض التمويـل المباشـر وغـير المباشـر للأعمـال نظـرا  لارتفـاع متوسـّط 
ألــف ريال ، كمــا أن عــدد قــروض الأســر   312 قيمــة القــرض والــذي قــدر بنحــو

مــن إجمــالي عـــدد قــروض التمويــل المباشـــر وغــير المباشـــر  43% المنتجــة يمثــل نحـــو
فقــــط مــــن قيمــــة إجمــــالي قــــروض  11% للأعمــــال إلا أن قيمتهــــا لا تمثــــل ســــوى

ط قيمـــة قــرض الأســـر  التمويــل المباشــر وغـــير المباشــر للأعمـــال، وذلــك لأن متوســّ
 ألف فقط. 15المنتجة يقدر بنحو 

( التوزيع النسا لقيمة قروض التمويل المباشر وغير المباشر للأعمال  14جدول رقم )  
م(.  القيمة: بالمليون ريال   2021–2018لمنتج خلال الفترة )حسب نوع ا  

 السنوات 
ط قيمة القرض*متوسة  % إجمالي الفترة  % 2021 % 2020 % 2019 % 2018 البيان   

 312 28.1 4418.7 33 2392 16.9 861 31.1 779 44.8 386,7 المنشآت الصغيرة والناشئة 
 54.4 45.6 7170.8 51 3694 66.1 3378 3.5 88 1.2 10,8 العمل الحر 
 15.3 11 1726.7 9.5 689 6.6 339 16.6 416 32.8 282,7 الأسر المنتجة 

 950 15.3 2405 6.5 470 10.4 530 48.8 1222 21.2 183 مبادرة الإقراض غير المباشر 
 - 100 15721.2 100 7245 100 5108 100 2505 100 863.2 الإجمالي

 ومتوسط قيمة القرض بالألف ريال 14،13)*( حسبت من الجدولين 
م(2021ـ2018السنوية للبنك) التقارير  من: : جمعت وحسبت المصدر

 (: التمثيل النسا لقيمة قروض التمويل المباشر وغير المباشر للأعمال 12شكل رقم )
 م. 2021-2018الفترة   القرض لمتوسةطحسب نوع   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   (.14: بيانات الجدول رقم )المصدر

ـــ التوزيــع ااغــرا  والأهميــةة النســبية لأعــداد قــروض منتجــات  الفــرع الثالــث ـــ
 م:2021التمويل المباشر للأعمال حسب مناطق المملكة خلال عام 

ســـــنوات الفــــترة الزمنيـــــة موضــــع الدراســـــة نظــــرا  لعــــدم تـــــوافر البيــــانات عـــــن جميــــع 
ــانات العـــام 2018-2021) ــتخدام بيـ ــة التوزيـــع 2021م( فقـــد تم اسـ م لدراسـ

الجغرافي والنسبي لقـروض التمويـل المباشـر للأعمـال، وتوضـح بيـانات الجـدول رقـم 
( توزيع أعداد قروض منتجـات التمويـل المباشـر للأعمـال الـتي قـدمها البنـك 16)

م، حيـث 2021الاجتماعي للتنمية ونسبتها المئوية حسب مناطق المملكة لعام 
تبــين أن منطقــة الــرياض قــد احتلــت المرتبــة الأولى مــن حيــث نســبة إجمــالي قــروض 

من إجمالي عدد قـروض  19,87% التمويل المباشر للأعمال بنسبة قدرت بنحو
ألــف قـــرض،  109 بلــت حــوالي يم والـــذ2021التمويــل المباشــر للأعمــال عــام 

في حـين جـاءت ،  18,8% وجاءت منطقة مكة المكرمـة في المركـز الثـاني بنسـبة
 المنطقة الشرقية ومنطقة عسير في المركز الثالث والرابع على الترتيب.

م. 2021لكة لعام المئوية حسب مناطق المم للأعمال ونسبتها(: فوزيع أعداد قروض منتجات التمويل المباشر 15جدول رقم )  

المنشآت الصغيرة  المنطقة 
العمل الحر وتطبيقات   % والناشئة

مشاريع الأسر  % النقل
 % الإجمالي  % المنتجة

 19.87 21710 10.80 3561 24.23 16939 18.85 1210 الرياض  1
 18.80 20539 12.65 4170 21.81 15248 17.47 1121 مكة المكرمة 2
 8.69 9488 7.88 2598 8.99 6291 9.33 599 المدينة المنورة  3
 5.92 6466 10.29 3391 3.82 2673 6.26 402 القصيم  4
 9.43 10302 14.50 4779 6.78 4740 12.20 783 المنطقة الشرقية  5
 9.28 10139 6.93 2283 10.21 7139 11.17 717 عسير  6
 4.09 4465 1.07 353 5.52 3860 3.93 252 تبوك 7
 3.68 4021 7.08 2335 2.08 1453 3.63 233 حائل  8
 3.57 3903 7.76 2558 1.68 1173 2.68 172 الحدود الشمالية  9

 7.89 8624 9.37 3087 7.34 5132 6.31 405 جازان  10
 1.71 1860 0.40 131 2.40 1677 0.81 52 نجران  11
 3.02 3303 4.65 1532 2.35 1640 2.04 131 الباحة 12
 4.08 4458 6.61 2179 2.77 1938 5.31 341 الجوف 13

 100 109278 100 32957 100 69903 100 6418 المجموع 
45ــ 35، ص  21التقرير السنوي للبنك عدد  جمعت وحسبت من: بيانات    المصدر:

%28

%46

%11

%15

ئةالمنشآت الصغيرة والناش

العمل الحر

الأسر المنتجة

رمبادرة الإقراض غير المباش



 محمد بن حسن الزهراني                                                                                                                    ( 2023سبتمبر )  94-عددالأم القرى لعلوم الشريعة والدراسات الإسلامية،  مجلة جامعة  

 

288 
 

وتشــير بيــانات ونتـــائج الجــدول الســـابق إلى أن منطقــة الـــرياض تحتــل المرتبـــة 
الأولى مــــن حيــــث عــــدد قــــروض التمويــــل المباشــــر الــــتي قــــدمها البنــــك للمنشــــآت 

مــــن  18,85% قرضــــا  تمثــــل نحــــو  1210 الصــــغيرة والناشــــئة بعــــدد بلــــت حــــوالي
ــوالي ــغيرة الـــتي بلغـــت حـ ــدد قـــروض المنشـــآت الصـ ــالي عـ ــام   6814 إجمـ ــا  لعـ قرضـ

م، وجـاءت منـاطق مكـة المكرمـة والمنطقـة الشـرقية وعسـير في المركـز الثــاني 2021
 على الترتيب.   11,2%،  12,2%،  17,47% والثالث والرابع بنسبة

وبالنسبة لعدد القروض المقدمة لمشروعات العمل الحـر فقـد احتلـت منطقـة 
ــوالي ــروض بلـــت حـ ــا بعـــدد قـ ــرياض المركـــز الأول أيضـ ــل نحـــو 16939 الـ  قرضـــا تمثـ

مــن إجمــالي عــدد القــروض الــتي منحهــا البنــك للعمــل الحــر والــتي بلغــت  %24,2
قرضــا ، وجــاءت منــاطق مكــة المكرمــة وعســير والمدينــة المنــورة في  69903 حــوالي

 9%،  10,2%،  21,8% المرتبـــة الثانيـــة والثالثـــة والرابعـــة بنســـبة بلغـــت نحــــو

 على الترتيب، يليها باقي مناطق المملكة. 
( أيضــــا  إلى أن المنطقــــة الشــــرقية قــــد 15كمــــا تشــــير نتــــائج الجــــدول رقــــم )

  4779 رتبة الأولى من حيث عدد قروض مشاريع الأسر المنتجـة بعـدداحتلت الم
ــو ــا   14,5% قرضـــا تمثـــل نحـ ــة الـــتي منحهـ ــر المنتجـ ــالي عـــدد قـــروض الأسـ مـــن إجمـ

قرضا ، وجاءت مناطق     32957 م والتي بلغت حوالي2021البنك خلال عام 
 12,65% مكة المكرمة، والرياض والقصيم في المرتبة الثانية والثالثة والرابعة بنسبة

الترتيب. ومـن هـذه النتـائج للتوزيـع الجغـرافي لقـروض على      %10,3،    %10,8،  
ــآت  ــن المنشـ ــين مـ ــوع معـ ــار نـ ــة في انتشـ ــاطق المملكـ ــتلاف منـ ــح اخـ ــال يتضـ الأعمـ
حيث تنتشر مشروعات الأسر المنتجة بكثافة في المنطقة الشرقية، في حين تنتشر 

 المنشآت الصغيرة والعمل الحر بكثافة سناطق الرياض ومكة المكرمة.
ــم ) ــائج الجـــدول رقـ ــل العنقـــودي  ( إلى16وتشـــير نتـ ــائج التحليـ ــنيف نتـ لتصـ

وفقا  لإجمالي عدد قـروض التمويـل المباشـر لمنتجـات الأعمـال الـتي   مناطق المملكة
م، حيث ثبتت معنوية النتائج  2021قدمها بنك التنمية الاجتماعية خلال عام  

ــالي ــتوى الاحتمــــــ ــد المســــــ ــك لثبــــــــوت 0,01 عنــــــ ــتوى  (F)وذلــــــ ــد ذات المســــــ عنــــــ
ويتضــــح مــــن التوزيــــع العنقــــودي الهرمــــي الموضــــح بالجــــدول تصــــنيف الاحتمــــالي، 

ــاطق  ــة مـــن منـ ــل ثـــلاث مجموعـــات متجانسـ ــد تمثـ ــة عناقيـ ــة إلى ثلاثـ منـــاطق المملكـ
 المملكة.

وقـــد اتضـــح أن منطقـــتي الـــرياض ومكـــة المكرمـــة تحـــتلان معـــا  المرتبـــة الأولى 
 عــدد القــروض الــتي قــدمها البنــك كتمويــل مباشــر للأعمــال الــتي بالنســبة لإجمــالي

تتمثــــل في مشــــاريع المنشــــآت الصــــغيرة، والعمــــل الحــــر، ومشــــاريع الأســــر المنتجــــة 
قرضا  وهو المستوى المرتفع بالنسـبة لإجمـالي عـدد  21124,5  ستوسّط بلت حوالي

قروض منتجات الأعمال التي منحها البنك الاجتماعي للتنمية، في حين جاءت 
في المستوى المتوسّط مناطق الشـرقية، وعسـير، جـازان، المدينـة المنـورة ستوسـّط بلـت 

قرضـــا ، بينمــــا جــــاءت باقـــي منــــاطق المملكــــة في   9638,3 حـــوالي بلــــت حــــوالي
 م2021قرضا  خلال عام   4068 المستوى المنخفض ستوسّط بلت حوالي

إلى   المملكة  مناطق  تصنيف  الهرمي  العنقودي غير  التحليل  وأوضح 
عنقودين شمل الأول منهما منطقتي الرياض، ومكة المكرمة، وتمثلان معا  المستوى 

 قرضا ،    21124,5 المرتفع ستوسّط بلت حوالي
وفقاً لعدد قروض منتجات   لتصنيف مناطق المملكة (: نتائج التحليل العنقودي 16جدول رقم )

 . 2021التمويل المباشر للأعمال خلال عام 
  (F)قيمة   التحليل العنقودي غير الهرمي ل العنقودي الهرميالتحلي

 منخفض مرتفع منخفض متوسط مرتفع المستوى المحسوبة
متوسّط عدد 

 ** 45,2 6093,5 21124,5 4068 9638,3 21124,5 القروض 

 المناطق 

الرياض، مكة  
 المكرمة 

المدينة 
المنورة،  
المنطقة  
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 جازان 

القصيم، 
حائل، تبوك، 

الحدود  
الشمالية، 
نجران، 
الباحة، 
 الجوف

الرياض، 
مكة 
 المكرمة 

المدينة المنورة،  
القصيم، المنطقة  
الشرقية، عسير،  
تبوك، حائل، 

الحدود الشمالية،  
جازان، نجران، 
 الباحة، الجوف 

 

 0.01** معنوي عند المستوى الاحتمالي 
 . Spssتحليل العنقودي باستخدام برنامج ( بواسطة ال16: جمعت وحسبت من بيانات جدول )المصدر

المستوى  وهو  الثاني،  العنقود  في  المملكة  مناطق  باقي  جاءت  بينما 
  قرضا .  6093,5 المنخفض ستوسّط بلت حوالي

 ( رقم  الشكل  الهرمي 13ويوضح  العنقودي  التوزيع  عدد    (  وفقا  لإجمالي 
الاجتماعية  التنمية  بنك  قدمها  التي  للأعمال  المباشر  التمويل  منتجات  قروض 

لعام   المملكة  مناطق  منطقتي  2021حسب  أن  الشكل  من  يتضح  حيث  م، 
تختصان بالعنقود  –( بالشكل البياني 2،1وتأخذ رقم ) –مكة المكرمة والرياض 

شيئا    الكثيفة  العناقيد  ذلك  بعد  ثم  تي  أيضا ،  الأول  المستوى  وتمثلان  الأول 
العدد الأعلى  القمة فيه  الذي تمثل  الهرمي  العنقودي  التحليل  فشيئا  وفقا  لمنطق 
من القروض وفقا  لقيمتها الإجمالية، وما يؤثر فيها من عدد القروض لكل نوع 
من المنشآت التي تمثل منشآت صغيرة وعمل حر وأسر منتجة، وقسمت باقي 
مناطق المملكة إلى عنقودين آخرين يمثلان المستوى المنخفض والمتوسّط لإجمالي 

 عدد قروض منتجات الأعمال التي يمنحها البنك. 
وفقاً لإجمالي عدد قروض منتجات التمويل المباشر   التوزيع العنقودي الهرمي(: 13شكل رقم )

 م. 2021للأعمال حسب مناطق المملكة لعام 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 spssام برنامج التحليل الإحصائي : نتائج التحليل العنقودي الهرمي باستخدالمصدر
النسبي لإجمالي عدد  والتوزيع  الجغرافي  للتوزيع  السابق  العرض  ويتضح من 
سياسات   نجاح  الاجتماعية  التنمية  بنك  قدمها  التي  الأعمال  منتجات  قروض 
الاستثمارية  والتوجهات  الرغبات  مع  تتناسب  التي  القروض  توزيع  في  البنك 
الأمر   المملكة،  مناطق  من  منطقة  القروض حسب كل  تلك  من  للمستفيدين 
الذي يساهم في النهوض بالاقتصاد الوطني وزيادة التكوين الرأسمالي لدى الأفراد  
من ناحية، وتثبيت الاستقرار الاجتماعي في كافة ربوع المملكة بالمشاركة الفعالة  
لاهتمامات المواطنين الاقتصادية في كل مناطق المملكة، وتشجيعهم على العمل  
الحر، وكذلك تحقيق الهدف الأكبر للمواطن وهو التمكين الاقتصادي من ناحية 

 أخرى.
ة النســـبية لقيمـــة قـــروض منتجـــات  الفـــرع الرابـــع ــــــــ التوزيـــع ااغـــرا  والأهميـــة

  م:2021التمويل المباشر للأعمال حسب مناطق المملكة خلال عام 
رافي من الأهمية سكان لمعرفة تعُد دراسة قيمة القروض وتوزيعها النسبي والجغ

مـــدى إمكانيـــة التوســـع في نشـــاط تمـــويلي معـــين علـــى حســـاب نشـــاط آخـــر وفقـــا  
( إلى 17للإمكانيــات التمويليــة المتاحــة لــدى البنــك. وتشــير نتــائج الجــدول رقــم )

اختلاف متوسّط قيمـة قـروض منتجـات تمويـل الأعمـال الـتي يمنحهـا البنـك، فقـد 
 372,7 تبــين أن متوســط قيمــة قــرض المنشــآت الصــغيرة والناشــئة قــد بلــت حــوالي

ألــف  52,84 ألــف ريال، في حــين قــدر متوســط قيمــة قــرض العمــل الحــر بحــوالي
ط قيمــة قـرض مشــاريع الأســر المنتجـة بحــوالي ألــف ريال  20,9 ريال، وقـدر متوســّ

ــك عـــام  ط قيمـــة تلـــك 2021وذلـ ــّ ــو مـــا يشـــير إلى تناســـب حجـــم ومتوسـ م، وهـ
 بتلك المشروعات وتكاليفها الاستثمارية والتشغيلية.القروض وطبيعة العمل 
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 (: فوزيع قيمة قروض منتجات التمويل المباشر للأعمال  17جدول رقم )
 القيمة: بالمليون ريال    .2021 ونسبتها المئوية حسب مناطق المملكة لعام 

المنشآت الصغيرة   المنطقة 
لعمل الحر وتطبيقات  ا % والناشئة 

مشاريع الأسر   % النقل
 % الإجمالي % المنتجة 

 26.45 1792 16.26 112 24.34 899 32.65 781 الرياض  1
 19.1 1300 15.97 110 22.20 820 15.47 370 مكة المكرمة  2
 8.04 545 7.26 50 8.88 328 6.98 167 المدينة المنورة  3
 4.53 307 7.26 50 3.79 140 4.89 117 القصيم  4
 9.15 620 14.37 99 6.79 251 11.29 270 المنطقة الشرقية  5
 9.64 653 6.24 43 10.37 383 9.49 227 عسير 6
 4.47 303 1.74 12 5.36 198 3.89 93 تبوك  7
 2.66 180 6.82 47 2.03 75 2.43 58 حائل  8
 2.10 142 5.66 39 1.60 59 1.84 44 الحدود الشمالية  9

زان جا 10  116 4.85 262 7.09 60 8.71 438 6.46 
 1.65 112 0.87 6 2.49 92 0.59 14 نجران  11
 2.14 145 3.19 22 2.33 86 1.55 37 الباحة  12
 3.51 238 5.66 39 2.73 101 4.10 98 الجوف  13

 100 6775 100 689 100 3694 100 2392 المجموع 
 متوسّط قيمة القرض*

2021 بالألف ريال لعام  372,7  52,84  20.9  

 . 45ـــ   35، ص 2021التقرير السنوي للبنك عدد  )*( المصدر: جمعت وحسبت من: بيانات 
ح بيـــانات الجـــدول رقـــم ) ( أيضـــا  أن منطقـــة الـــرياض تحتـــل المرتبـــة 17وتوضـــّ

ــغيرة ــة للمنشـــــــآت الصـــــ ــة القـــــــروض الممنوحـــــ ــئة،  الأولى مـــــــن حيـــــــث قيمـــــ والناشـــــ
ــر المنتجـــــــــة بنســـــــــب بلغـــــــــت  ــروعات الأســـــــ ــل الحـــــــــر، ومشـــــــ ومشـــــــــروعات العمـــــــ

علــى الترتيــب، في حــين جــاءت  16,26%،  24,34%،   32,65%حــوالي
ــة قـــروض تلـــك المشـــروعات،  ــة الثانيـــة بالنســـبة لقيمـ منطقـــة مكـــة المكرمـــة في المرتبـ

علــى الترتيــب مــن  15,97%،  22,2%،   15,47% بنســب بلغــت حــوالي
ــالي  ــد إجمـ ــة لتلـــك المشـــروعات، وقـ ــة الاجتماعيـ القـــروض الـــتي قـــدمها بنـــك التنميـ

أخذت مناطق المدينة المنورة والمنطقة الشرقية وعسير وجازان مراكز متقدمـة أيضـا 
مــن قيمـــة قـــروض منتجـــات الأعمـــال الـــتي يمنحهـــا البنـــك، وقـــد بلـــت إجمـــالي قيمـــة 
القـروض الـتي منحهـا البنـك للمشــروعات الصـغيرة، والعمـل الحـر، والأسـر المنتجــة 

مليون ريال لتلـك المشـروعات علـى الترتيـب عـام  689،  3694،  2392  حوالي
  م، في حـين بلــت إجمـالي قيمــة قـروض تلــك المشــروعات مجتمعـة حــوالي 2021
مليـــون ريال لــــنفس العـــام المــــذكور، ممـــا يشــــير إلى المشـــاركة الفعالــــة لبنــــك 6775

 التنمية في النهوض بالاقتصاد الوطني السعودي عبر برامجه التنموية. 
ــم ) ــائج الجـــدول رقـ ــل العنقـــودي  ( إلى18وتشـــير نتـ ــائج التحليـ ــنيف نتـ لتصـ

وفقا  لإجمالي قيمة قـروض التمويـل المباشـر لمنتجـات الأعمـال الـتي   مناطق المملكة
م، حيث ثبتت معنوية النتائج  2021قدمها بنك التنمية الاجتماعية خلال عام  

عنــــــــد ذات المســــــــتوى  (F)وذلـــــــك لثبــــــــوت  0,01 عنـــــــد المســــــــتوى الاحتمــــــــالي
ويتضــــح مــــن التوزيــــع العنقــــودي الهرمــــي الموضــــح بالجــــدول تصــــنيف الاحتمــــالي، 

ــاطق  ــة مـــن منـ ــل ثـــلاث مجموعـــات متجانسـ ــد تمثـ ــة عناقيـ ــة إلى ثلاثـ منـــاطق المملكـ
المملكــة، وقــد اتضــح أن منطقــة الــرياض تحتــل المرتبــة الأولى بالنســبة لإجمــالي قيمــة 
القــــروض الــــتي قــــدمها البنــــك كتمويــــل مباشــــر للأعمــــال الــــتي تتمثــــل في مشــــاريع 

  1792 المنشآت الصغيرة والعمل الحـر ومشـاريع الأسـر المنتجـة بقيمـة بلغـت نحـو
مليون ريال، وهو المستوى المرتفع بالنسبة لإجمالي قيمة قروض منتجات الأعمال 
ــة في  ــاءت منطقـــة مكـــة المكرمـ ــاعي للتنميـــة، بينمـــا جـ الـــتي منحهـــا البنـــك الاجتمـ

م. 2021خـلال عـام  مليـون ريال 1300 المستوى المتوسّط بقيمة بلغت حـوالي
ط بلـــت نحـــو  في حـــين جـــاءت في المســـتوى المـــنخفض باقـــي منـــاطق المملكـــة ستوســـّ

 (.14قرضا ، ويشير إلى ذلك الشكل رقم ) 334,8
وأوضــح التحليــل العنقــودي غــير الهرمــي تصــنيف منــاطق المملكــة إلى 
عنقودين شمل الأول منهما منطقتي الرياض، ومكة المكرمة، وتمثلان معا  المسـتوى 

ــوالي ــت حــ ط بلــ ــّ ــع ستوســ ــاءت باقــــي منــــاطق  1546 المرتفــ ــا جــ مليــــون ريال، بينمــ
ط بلــت حــوالي  334,8 المملكــة في العنقــود الثــاني وهــو المســتوى المــنخفض ستوســّ

 ( أيضا .14مليون ريال، ويدعم ذلك الشكل رقم )
(: نتائج التحليل العنقودي لتصنيف مناطق المملكة وفقاً لقيمة قروض  18جدول رقم )

   .2021  منتجات التمويل المباشر للأعمال خلال عام

 التحليل العنقودي الهرمي 
التحليل العنقودي غير  

 الهرمي
قيمة  
(F)  

 منخفض  مرتفع منخفض  متوسط  مرتفع المستوى  المحسوبة 
متوسّط  
عدد  
 القروض 

1792 1300 334,8 1546 334,8 52,9 ** 

 المناطق 

مكة  الرياض 
 المكرمة 

المدينة المنورة،  
القصيم،  
المنطقة  
الشرقية،  

عسير، تبوك،  
حائل، الحدود  
الشمالية،  

جازان، نجران،  
الباحة،  
 الجوف 

الرياض 
، مكة  
 المكرمة 

المدينة المنورة،  
القصيم،  
المنطقة  
الشرقية،  

عسير، تبوك،  
حائل، الحدود  
الشمالية،  

نجران،  جازان،  
 الباحة، الجوف 

 

   0,01  ** معنوي عند المستوى الاحتمالي 
( بواســــطة التحليــــل العنقــــودي باســــتخدام 17جمعــــت وحســــبت مــــن بيــــانات جــــدول ) المصــــدر:
 .Spssبرنامج  
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(: التوزيع العنقودي الهرمي وفقاً لقيمة قروض منتجات التمويل المباشر  14شكل رقم )
 للأعمال 

  .2021 اطق المملكة لعامونسبتها المئوية حسب من
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 spssنتائج التحليل العنقودي الهرمي باستخدام برنامج التحليل الإحصائي    المصدر:
 

ويتضح من العرض السابق للتوزيع الجغرافي والتوزيع النسبي لإجمالي عدد 
التنميــة الاجتماعيــة نجــاح سياســات  قــروض منتجــات الأعمــال الــتي قــدمها بنــك

البنــــك في توزيــــع القــــروض الــــتي تتناســــب مــــع الرغبــــات والتوجهــــات الاســــتثمارية 
للمســتفيدين مــن تلــك القــروض حســب كـــل منطقــة مــن منــاطق المملكــة، الأمـــر 
الـــــذي يســـــاهم في النهـــــوض بالاقتصـــــاد الـــــوطني وزيادة التكـــــوين الرأسمـــــالي لـــــدى 

 الأفراد.  
 النتائج التوصيات
 نتائج الدراسة: 

يعتبر بنك التنمية الاجتماعية أحد أهم الآليات التي تؤسس لشبكة الأمان  أ ــــــ  
حيـث مكافحـة البطالـة وتعزيــز  2030الاجتمـاعي وفي دعـم رؤيـة المملكـة 

 الدور التنموي لقطاع المنشآت الصغيرة والناشئة والأسر المنتجة.
ــاع  -ب  ــه بدلالـــة اتسـ ــة مـــن تحقيـــق أهدافـ لقـــد اســـتطاع بنـــك التنميـــة الاجتماعيـ

  .شرلمة الفئات المستهدفة
أســـهم بنـــك التنميـــة الاجتماعيـــة في مكافحـــة البطالـــة بدلالـــة حجـــم التمويـــل -ج

 للأعمال الموجهة لمشروعات محدثة، وتطوير مشروعات قائمة.
يتصـــف نشـــاط بنـــك التنميـــة الاجتماعيـــة بالشـــمولية ســـواء مـــن حيـــث نطـــاق -د

ــاطق  ــتوى منـ ــى مسـ ــرافي علـ ــار الجغـ ــن حيـــث الانتشـ ــتهدفة، ومـ ــات المسـ الفئـ
 المملكة العربية السعودية.

ن الــبرامج والخــدمات التمويليــة المتاحــة للفئــات المســتهدفة تلــبي ألقــد ثبــت  ــــــ   ه
ممــا يعــني اســتباقية التفكــير الاســتراتيجي للبنــك في تحديــد تلــك  ،احتياجاتهــا

 الاحتياجات.
ــدن ا -و ــين مـ ــتلاف معنـــوي بـ ــد اخـ ــة يوجـ ــعودية حســـب قيمـ ــة السـ ــة العربيـ لمملكـ

وعدد القروض وذلك باستخدام أسلوب التحليـل العنقـودي حيـث ظهـرت 
في شكل عناقيد/ مجموعات مختلفة، وعلى هذا يمكن قبول فرضـية الدراسـة 

ه يوجد تأثير معنوي لقيم)عـدد( و)قيمـة( القـروض المقدمـة نالتي مفادها: و
من بنك التنمية الاجتماعية في تصنيف مدن المملكة العربية السعودية التي 

  للبنك فروعا بها الى مجموعات مختلفة.
بلـــــت إجمـــــالي عـــــدد قـــــروض التمويـــــل الاجتمـــــاعي الـــــتي قـــــدمها بنـــــك التنميـــــة  -ز

-2018ألـف قـرض سـنويا  خـلال متوسـّط الفـترة ) 64  الاجتماعية بنحو
م(، وكذلك بلـت متوسـّط قيمـة القـروض الـتي قـدمها البنـك كتمويـل 2021

ط نفــس الفــترة  3,3 للقطــاع العــائلي حــوالي مليــار ريال ســنويا  خــلال متوســّ

 المذكورة. 
تشــير نتــائج التوزيــع النســبي والجغــرافي باســتخدام التحليــل العنقــودي الهرمــي  - ح

أن منطقتي الرياض ومكـة المكرمـة تحـوزان معـا  المرتبـة الأولى مـن حيـث عـدد 
 م(.2021-2018ط الفترة )قروض التمويل الاجتماعي خلال متوسّ 

حـــازت قـــروض الـــزواج المرتبـــة الأولى مـــن عـــدد قـــروض التمويـــل الاجتمـــاعي  - ط
ألــف قـرض تمثــل   124,9 م( بواقـع2021-2018خـلال مجمـوع الفــترة )

مــــن إجمــــالي عــــدد قــــروض التمويــــل الاجتمــــاعي خــــلال تلــــك  49% نحــــو
الي مـن إجمـ 52% مليـار ريال تمثـل نحـو 6,96 الفترة، بقيمـة بلغـت حـوالي

 قيمة قروض التمويل الاجتماعي، وجاءت قروض الأسرة في المرتبة الثانية.
احتلــــت عــــدد القــــروض الــــتي قــــدمها البنــــك لمشــــروعات العمــــل الحــــر المرتبــــة  -ي

مــــن  51% ألــــف قــــرض تمثــــل نحــــو  131,9 الأولى، حيــــث بلغــــت حــــوالي
-2018إجمــالي عــدد قــروض التمويــل المباشــر وغــير المباشــر خــلال الفــترة)

ألــف قــرض، في حــين جــاءت قــروض   261 م( الــتي بلغــت حــوالي2021
 43% ألــف قــرض تمثــل نحــو 113 الأســر المنتجــة في المرتبــة الثانيــة بحــوالي

 من إجمالي عدد قروض التمويل المباشر وغير المباشر.
غير    ــ  ك العنقودي  التحليل  وفق  السعودية  العربية  المملكة  مناطق  تصنيف  تم 

شمل عنقودين  إلى  المكرمة،    الهرمي  ومكة  الرياض،  منطقتي  منهما  الأول 
       بينما جاءت باقي مناطق المملكة في العنقود الثاني.

 التوصيات: 
وفى ضــوء التحليــل الكمــي والنتــائج الــتي تم التوصــل إليهــا فــإن الدراســة توصــي ســا 

 يلي:
ضـــــرورة العمـــــل علـــــى زيادة المخصصـــــات الماليـــــة لبنـــــك التنميـــــة الاجتماعيـــــة  ــــــــ1

باعتبارها المحور الرئيس الذي يتمكن مـن خلالـه البنـك علـى تلبيـة الـزيادة المتوقعـة 
 في جانب الطلب على تمويلات البنك باختلاف أنواعها.

تركيــز بنــك التنميــة الاجتماعيــة علــى تقــديم الــدعم الفــني والإداري والتســويقي  ـــــ2
واجهــة البطالــة للمشــروعات الممولــة مــن قبلــه لمــا في ذلــك مــن تعزيــز أهدافــه في م

 وترسيخ ثقافة الكسب باليد أو العمل الحر.
العمـل علـى تصـحيح القـروض لـبرنامج كنـف وتحويلهـا مـن قـروض اسـتهلاكية   ـــ3

إلى قــروض إنتاجيــة، خاصــة أن هــذه القــروض موجهــة لفئــات الأرامــل والمطلقــات 
 وهي الفئات الأولى بالرعاية.

  المراجع:
ــ - ات التمويــــــل الأصــــــغر ـ حالــــــة المؤسســــــة " أبعــــــاد الــــــدور التنمــــــوي لمؤسســــ

ــطينية للإقـــــــراض والتنميـــــــة فـــــــاتن" إيهـــــــاب مقابلـــــــة، مجلـــــــة التنميـــــــة  الفلســـــ
، 22الكويــت، مــج: -والسياســات الاقتصــادية، المعهــد العــربي للتخطــيط 

 (2020)2:ع
ــة الــــتي يقــــدمها صــــندوق التنميــــة  - " أثــــر الخــــدمات التمويليــــة وغــــير التمويليــ

ــيط ـ الكويـــت  ــربي للتخطـ ــد العـ ــتفيدين" المعهـ ــتوى المسـ ــى مسـ ــغيل علـ والتشـ
(2017) 

" اســـتخدام أســـاليب التحليـــل العنقـــودي لتصـــنيف الإنفـــاق علـــى الســـلع    -
ـــــــــ  2007والخــــــدمات الأساســــــية وفقــــــا للريــــــف والحضــــــر بولايــــــة الجزيــــــرة ـ 

م" آلاء عبــدالرحمن حمــزة يوســف، جامعــة الجزيــرة، كليــة الاقتصــادية 2010
 :httpوالتنميـــــــــة الريفيـــــــــة، منشـــــــــور علـــــــــى الشـــــــــبكة العنكوبيتـــــــــة، 

repo.uofg.edu.sd 
" أســـلوب التحليـــل العنقـــودي لتصـــنيف الانفـــاق علـــى الســـلع والخــــدمات  -

ــــــــ  1871ريـــــف( للســـــنوات  /)حضـــــرالأساســـــية وفقـــــا للمســـــتوى البيئـــــي 
ــل ناجـــــــــي نامـــــــــق، منشـــــــــور علـــــــــى الشـــــــــبكة العنكبوتيـــــــــة 2007 م" فيصــــــ
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https:www.iasj.net. . 
ب التحليل العنقودي في تصنيف محافظات جمهورية مصر " استخدام أسلو  -

العربية" ماجي أحمد الحلواني، المجلة العلمية للاقتصاد والإدارة، جامعة عـين 
 م.2018، 48، مج: 1:شمس، ع

"بنك التنمية والائتمان الزراعـي وامكانيـات تفعيلـه لتنميـة القطـاع الزراعـي"  -
مهــا محمــود أبوزيــد، مجلــة الدراســات الماليــة والتجاريــة، جامعــة بــني ســويف، 

 م2016، ديسمبر 26، مج 3ع:
 موقع البنك ــ وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية -
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 حقالملا
 (: عدد قروض التمويل الاجتماعي1رقم )ملحق 

 (.2018-2021)حسب مناطق المملكة خلال الفترة  
 المتوسّط  المجموع  2021 2020 2019 2018 المناطق  م
 13040 52160 13616 15899 15690 6955 الرياض  1

 13905.75 55623 14855 17168 17410 6190 مكة المكرمة 2

 5919.5 23678 6391 7542 7221 2524 المدينة المنورة  3

 3034.25 12137 2958 3762 3988 1429 القصيم  4

 9378.5 37514 9890 10600 11346 5678 الشرقية  5

 4870.5 19482 4498 6248 6694 2042 عسير  6

 2690.5 10762 2477 3408 3686 1191 تبوك 7

 1492.5 5970 1462 1912 2050 546 حائل  8

 1013.25 4053 921 1330 1279 523 الحدود الشمالية 9

 3531.75 14127 3699 4450 4478 1500 جازان  10

 1875.25 7501 1076 2107 3312 1006 نجران  11

 1232.75 4931 1167 1655 1582 527 الباحة 12

 2044.75 8179 1915 2683 2723 858 الجوف 13

 64029.25 256117 64925 78764 81459 30969 الإجمالي 

 (2021ـ2018)السنوية    كالبن  تقارير  المصدر:
 
 

 (: قيمة قروض التمويل الاجتماعي 2رقم ) لحقم
 بالمليون ريال (     2018-2021)حسب مناطق المملكة خلال الفترة  

 المتوسط المجموع  2021 2020 2019 2018 المناطق  م
 689.45 2757.8 715 840 820 382,8 الرياض  1
 717.15 2868.6 765 886 879 338.6 مكة المكرمة 2
 312 1248 334 398 376 140 المدينة المنورة  3
 159.05 636.2 151 198 209 78.2 القصيم  4
 506.125 2024.5 533 571 607 313.5 الشرقية  5
 248.975 995.9 228 323 334 110.9 عسير  6

 135.475 541.9 124 173 182 62.9 تبوك 7

 74.725 298.9 72 96 101 29.9 حائل  8

 51.875 207.5 46 69 64 28.5 الحدود الشمالية 9

 179.35 717.4 188 225 223 81.4 جازان  10

 95.9 383.6 56 110 163 54.6 نجران  11

 64.2 256.8 60 88 80 28.8 ةالباح 12

 107.05 428.2 100 142 140 46.2 الجوف 13

 3341.25 13365 3372 4119 4178 1696 الإجمالي 

 م(2021ـ2018)البنك السنوية تقارير  المصدر:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


