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  الملخص
هدفت الدارسة الى بناء تصور مقترح لصندوق استثماري في بنك التنمية الاجتماعي يمكن من خلاله الاستجابة للتحديات التي تواجه البنك 

تملة، ومن جهة عرض الموارد المالية القابلة للإقراض والتي سواء في جهة الطلب على خدماته التمويلية من قبل طالبي التمويل لمشروعاتهم المح
توصف بمحدوديتها، وباحتمال عدم استقرار حجمها. وقد خلصت الدراسة ببناء استدلالي وفق مقدمات كلية مسلم بها إلى ان تنفيذ المقترح 

ريع القطاع مما يعني الاسهام في تحقيق الهدف ووجود ذلك الصندوق يؤدي إلى رفع مستوى القدرات التمويلية للبنك، وزيادة عدد مشا
 ، وان تلك النتائج بنيت في ضوء الفكر التمويلي الإسلامي. 2030الاستراتيجي المرسوم لقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في رؤية المملكة 

  الزكاة. صناديق الاستثمار، التمويل الإسلامي، بنك التنمية الاجتماعي، صندوق الكلمات المفتاحية:

 

Abstract  

The study aims at constructing a theoretical proposed investment fund in the Bank of Social Develop-ment through which 

it could respond the challenges faced by the bank in terms of demand on financial services for the proposed projects on 

one side, and on the other side, the supply of financial resources available for lending but in limited amount and unsus-

tainable volume.  

The study ended up with constructing a model based on the established facts that the application of the proposed fund and 

its availability will lead to raise the level of financial capabilities of the bank and increase of the number of projects in the 

sector which will help to contribute in the realisation of strategic objectives in the sector of small and medium sized 

enterprises projects in the kingdom’s vision 2030 and these results made in the light of Islamic finance.  
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 :قدمةم

تشههههد اقتصهههاديات العاا على اختلاف معدلات ووبها وتباين  
المالي، حيث ظهور  مسهههههتوياتها التنموية تحديات عدة، منها: التحدي  

عجز في موازنات حكومات دول العاا، وما صهههههاحب ذلك من بروز  
ظهاهرة الهدين العهام ورهاطرهها، ومها ترتهب على ذلهك من تهدويهل لبرامج  
الإصلاح المالي ومن أهدافه خفض الانفاق العام بالأساليب المختلفة  
)ترشهههههههيد، خصهههههههخصهههههههة، ...لم، وصهههههههولا  إلى التوزان المالي، وحيث إن   

تصهاد المملكة العربية السهعودية من ضهمن الدائرة الدولية فهن ه كذلك  اق
يتعرض لعهههدد من التحهههديات التي منهههها تحهههدي عجز الموازنهههة العهههامهههة  
للدولة الذي تمت معالجته من خلال برنامج الضبط المالي هههههههههههههههههههههههههههههه أحد 

، ومن آليههات البرنامج خفض الإنفههاق  -2030برامج رؤيههة المملكههة  
التحقق من كفاءته، وفي جانب الإيرادات توسههههههههههههههيع  عبر ترشههههههههههههههيد ، و 

وعائها، ولا شهههههههك أنب لذلك انعكاسهههههههات على المخصهههههههصهههههههات المالية  
لمرافق وأجهزة الهدولهة، وحيهث إن  بنهك التنميهة الاجتمهاعي من أجهزة 
الدولة فهن  ميزانيته عرضهههههههة للتسير، ولاسهههههههيما وأنب أهم مصهههههههادر موارد   

 له في الميزانية العامة. المالية القابلة للإقراض ما يخصص

وكذلك فهن  من سههههههههههههياسههههههههههههات برنامج الضههههههههههههبط المالي اعتماد  
الأجهزة والمرافق الحكومية على تمويل ولو جزء من مصههروفاتها الإدارية  
والتشههههههههههههههغيليهههة بمواردهههها الهههذاتيهههة، ومن ذلهههك فيمههها يخص بنهههك التنميهههة  
الاجتماعي التفكير في الرسهههههههوم على نشهههههههاطه التمويلي للمشهههههههروعات  

لصهههغيرة والناشهههسة والأسهههر المنتجةث مما قد يثير شهههبهة أيا فوائد ربوية،  ا
وقد يتسكد ذلك بتباين معدلات الرسههههههههوم مسههههههههب أحجام القروض،  
قبهههههل   ذلهههههك من عزوف عن طلهههههب التمويهههههل من  ومههههها يترتهههههب على 
المسههههتفيدين، ولاسههههيما التي تريد اسههههتثمار قوتها العملية في المال المقدم  

ني وجود خسهارة على مسهتوى الاقتصهاد الجزئي  من البنك، وهو ما يع
حيث عدم تزايد عدد تلك المشهههههاريع، وتفاقم السر السهههههلبيبة للبطالة،  
ونحو ذلك، وعلى مسهتوى الاقتصهاد الكلي تدني نسهبة مسهاطة قطاع  
المشهههههههروعات الصهههههههغيرة والمتوسهههههههطة في إذالي الناتج المحلي، وكل ذلك  

،  2030ع في رؤية المملكة  يتضهاد مع هدف اسهتراتيجي لذلك القطا 
ويتمثل في زيادة مسهههههاطة قطاع المشهههههروعات الصهههههغيرة والمتوسهههههطة  في  

  2016% كما هو مرصههههههههههود في عام    22الناتج المحلي الإذالي من  
 (1)%  35إلى 

وكهذلهك فههن  زيادة عهدد القوى العهاملهة ولاسههههههههههههههيمها خر ي الجهامعهات  
ومن ثم فهههن   يشههههههههههههههكههل تحههديا  للههدولههة من حيههث  م  فر  العمههل،  

_______________________ 

    /https://www.alyaum.com/articlesالموقع الالكتروني لمنصة منشآت لم1)

اسهههتيعال ولو نسهههبة ما من هذ  القوى العاملة في مشهههروعات خاصههة  
بهم يعد من السهههههياسهههههات الاقتصهههههادية لمكافحة البطالة من جهة، وفي  

 مقابلها الفقر من جهة أوسع. 

 :بحثأهمية ال

 تستمد الدراسة أطيتها من التي: 
الاجتمهههههاعي بزيادة  تعزيز القهههههدرات التمويليهههههة لبنهههههك التنميهههههة   −

موارد  المالية من خلال النشههههههههههههال الاسههههههههههههتثماري للصههههههههههههندوق  
 المقترح.

اسهههههتغلال الأصهههههول المالية واير المالية المملوكة للبنك بتحويلها   −
 إلى استثمارات مدربة للدخل عبر الأسواق المالية والعقارية. 

المسهههههههههههههههاطهة في دعم بنهك التنميهة الاجتمهاعيهة في تحقيق أههدافهه   −
 ية والمالية والاقتصادية وفي ضوء التمويل الإسلامي.الاجتماع

 :بحثأهداف ال

 بنك التنمية الاجتماعي.بطبيعة التعريف  −
الكشهف عن طبيعة التداخل التكاملي ب  التمويل الإسهلامي   −

وبنك التنمية الاجتماعي في خدمة قطاع المشههروعات الصههغيرة  
 والناشسة.

الوظيفي والمقصههد التمويلي  تصههميم تصههور مقترح لتفعيل الدور   −
 الإنتاجي لبنك التنمية الاجتماعي.

 .بحثــــ مشكلة ال

وبجمع مها تقهدم يتضهههههههههههههه  أنب المشههههههههههههههكلهة التي تعهد تحهديا  لبنهك التنميهة  
الاجتمههاعي هو في وهدوديهة موارد  المهاليههة القههابلههة للإقراض، وأنب ههذا 

ذلهك  الوضههههههههههههههع يعام التفكير في إ هاد آليهة يمكن من خلالهها معهالجهة 
 التحدي، وهو ما يمثل مشكلة الدراسة.

 :بحثــــــ أسئلة ال

 يمكن بلورة مشكلة الدراسة في التساؤلات التية:
الطهههههابع   − الوظيفهههههة التمويليهههههة ذات  لهههههدعم  التصههههههههههههههور المقترح  مههههها 

الاقتصههههههههادي لبنك التنمية الاجتماعي، وفي ظل تلك الأوضهههههههاع  
 الراهنة؟

الإسههههههههههههههلامي في تفعيهل الهدور  كيف يمكن أن يسهههههههههههههههم التمويهل  −
 التمويلي لبنك التنمية الاجتماعي؟

 ويندرج في ظل السؤال  السابق  التساؤلات الفرعية التية: −
 ما تعريف التمويل الإسلامي؟ وما هي أهم خصائصه؟ −
مها المهدى الطبيعي للتهداخهل التكهاملي ب  التمويهل الإسههههههههههههههلامي   −

https://www.alyaum.com/articles/
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وعات الصهههههههغيرة  وبنك التنمية الاجتماعي في خدمة قطاع المشهههههههر 
 والناشسة؟  

 بنك التنمية الاجتماعي؟طبيعة ما  −

 الحدود الموضوعية:

تركز الدراسههههههههههههة نارها في كيفية بناء التصههههههههههههور المقترح، حيث  
إنشههههههههاء صههههههههندوق اسههههههههتثماري لبنك التنمية الاجتماعي دون  

 (2)تناول الصيااة الناامية/القانونية لذلك التصور
 :بحثافتراض ال

الدراسة في بناء تصورها المقترح في ظل افتراض التوجه نحو مجال  تعمل  
التمويل لقطاع المشهروعات الصهغيرة والناشهسة الذي يعد النشهال الثاني  

 من الأنشطة التمويلية لبنك التنمية الاجتماعي.

 الدراسات السابقة. 

في حهد علم البهاحهث أنه ه مع تلهك المتغيرات الحهاديهة في ويط البنهك لا 
د أي دراسههههة تسههههعى إلى تقد  ما يمكن أن يكون آلية تسهههههم في توج

الخروج من دائرة انكماش وتمل في نشهههههههههههاطات البنك التمويلية، وإن   
كان هذا خاص ا بموضوع الدراسة، فهن ه بمراجعة الدراسات السابقة في 
مجال الصهههههناديق   رصهههههد كم اير قليل، وعليه تقتصهههههر الدراسهههههة على 

 لنحو التي:بعضها، وذلك على ا
تناولت الدراسهههة موضهههوع تقييم صهههناديق    ( 3)ملم2000دراسهههة )سمك،

الاسههههههتثمار المحلية في دولة مصههههههر، من حيث نشههههههسة وهيكل صههههههناديق  
الاستثمار، وتحليل الأداء المالي لتلك الصناديق عبر المقاييس المشهورة 
في هذا المجال، وتوصهههههلت الدراسهههههة الى نتائج عدة منها: ضهههههعف أداء  

ة، والتغيرات الحادة في صههههههههناديق الاسههههههههتثمار في ذهورية مصههههههههر العربي
وافظ هذ  الصههههناديق، فضههههلا عن تدني كفاءة سههههوق المال المصههههري،  
ودعت الدراسهههههههههة في توصهههههههههياتها إلى زيادة عدد الصهههههههههناديق من خلال  
توعية المسههههههههههتثمرين باختلاف شههههههههههرائحهم الدخلية الى الاسههههههههههتثمار في 

 صناديق الاستثمار المحلية.
الدراسهههههههة دور صهههههههناديق    تناولت  (4)م لم2019)الجليحاوي،  دراسهههههههة  

الاسهههههههههههتثمار في تعزيز أداء بعض المؤشهههههههههههرات المالية ل سهههههههههههواق المالية،  
والتعرف على متطلبات إنشههههاء صههههناديق الاسههههتثمار ومدى توافرها في 
العراق، ودراسهههههههههههههة  ربة الصهههههههههههههناديق الاسهههههههههههههتثمارية في المملكة العربية  

_______________________ 

 لكونه من تخصص أهل فن القانون الإداري بالذات لم2)
" تقييم أداء صههههههههههناديق الاسههههههههههتثمار المحلية في ذهورية مصههههههههههر العربية"  وى   لم3)

 عبدالله سمك.
صههناديق الاسههتثمار وانعكاسههها على بعض مؤشههرات الأسههواق المالية، جهاد  لم4)

ديق  السههعودية. وقد توصههلت الدراسههة إلى ان متطلبات  سههيس الصههنا
الاسههههههههههههههتثمههاريههة في العراق ثبعههادههها المختلفههة حيههث تقنيههة المعلومههات،  
والخبرات الفنية لإدارة الصههههههناديق متوافرة فضههههههلا عن وجود رابة لدى  

 المستثمرين العراقي  لاستثمار مدخراتهم في تلك الصناديق. 
تناولت الدراسهة إبراز مسهاطة صهندوق    (5) ملم2021دراسهة )ياسه ،  

الزكهاة الجزائري في مجهال الاسههههههههههههههتثمهار وتمويهل المشهههههههههههههههاريع المحليهة بولايهة  
الشههههههههلف، وتوصههههههههلت الدراسههههههههة إلى أنب الصههههههههندوق اسههههههههتطاع أن يرفع  
مسهههههههههههتوى القدرات الإنتاجية المحلية بزيادة الاسهههههههههههتثمار في العديد من  

 المشاريع والحد من الفقر والبطالة.
العلمية: تقد  مقترح بتسسههههههيس صههههههندوق اسههههههتثماري لبنك    الإضههههههافة

 التنمية الاجتماعي وفي ضوء التمويل الإسلامي.
 تبويب البحث:

ــ   والهــداف   المبحــث الو : بنــك التنميــة الاجتمــاعي: النشــــــــــ
 والمهام والهيكل التنظيمي.

 التعريف ببنك التنمية الاجتماعي.المطلب الو : 

 المطلب الثاني: أهداف بنك التنمية الاجتماعي ومهامه. 

ــة لبنـــك التنميـــة   ــات التمويليـ ــدمـ ــالـــث: الهيكـــل التنظيمي والـ الثـ المطلـــب 
 .الاجتماعي

ــتثماري في بنك  المبحث الثاني:   ــندوق اســ تصــــور نظري مقترح لصــ
 التنمية الاجتماعي.

 .المطلب الو  ـــــ تعريف التمويل الإسلامي وخصائصه

ـــــــــ الالتقاء الطبيعي ب  التمويل الإسلامي وبنك التنمية    المطلب ـــــــ ـــــــ ـــــــ الثاني ـــــ
 .الاجتماعي

ــ  الثالث  المطلب ـــــ ـــــ ـــــ تصور نظري مقترح لصندوق استثماري في بنك التنمية   ـــ
 .الاجتماعي

     منهج البحث:

يعتمهد البحهث على المنهج الوصههههههههههههههفي في بيهان طبيعهة البنهك وأههدافهه  
المنهج التحليلي في بيان الطبيعة التكاملية ب  ومهامه. كما يسههتخدم  

التمويل الإسهلامي وبنك التنمية الاجتماعي، والمنهج البنائي التكويني  
 في جانب التصور المقترح.

  

 فيصل الجليحاوي. 
" اسهههههتثمار أموال الزكاة كآلية للمسهههههاطة في تمويل مشهههههاريع التنمية المحلية في  لم5)

الجزائر صههههههههههندوق الزكاة ولاية الشههههههههههلف أووذجا"، دحامني ياسهههههههههه ، ونوي  
 الحاج.
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المبحث الو : بنك التنمية الاجتماعي: النش   والهداف  
 والمهام والهيكل التنظيمي. 

التمويلي الهذي تمهارم من  يعهد بنهك التنميهة الاجتمهاعي الجههاز 
خلالهه حكومهة خهادم الحرم  الشههههههههههههههريف  الوظيفهة الاجتمهاعيهة ذات  
الطهابع التنموي )الكفهايهة التكهافليهةلم حيهث يتم تقهد  التمويهل ثنواعهه  
المختلفة للشهههههههههههرائ  الاجتماعية المحدودة الدخل، والتي تعاني من عدم 

ذلك وظيفة  القدرة على مواجهة الأحوال والاروف الاقتصههههههههههههادية، وك
الإانهاء للفسهة الاجتمهاعيهة التي لهديهها القهدرة على العمهل، واير المهالكهة 
لرأم المال الممكن من قيامها بما يد  اناءها، وذلك بتكوين مصهادر  
دخليهههة مسههههههههههههههتهههديمهههة. ويتنهههاول ههههذا المبحهههث: التعريف ببنهههك التنميهههة  

مه،  الاجتماعي عبر لمحة تاريخية لمرحلية  سههههههيسههههههه وبيان أهدافه، ومها 
وهيكلههه التنايمي ومصههههههههههههههههادر موارد  المههاليههة، فضههههههههههههههلا عن خههدمههاتههه 

 التمويلية، وذلك على النحو التي:
 المطلب الو : التعريف ببنك التنمية الاجتماعي. 

 أولًا: لمحة تاريخية وسياقية لبنك التنمية الاجتماعي:
لقههد جههاءت مرحلههة  سههههههههههههههيس بنههك التنميههة الاجتمههاعي طورا 

تاريخيت  بهدأت بمرحلهة  سههههههههههههههيس بنهك  مؤسههههههههههههههسههههههههههههههيها على مرحلت  
  الطور جاء  ثم  ،التسههههههههههليف، والمرحلة الثانية بنك التسههههههههههليف والادخار

  مسهما ،  في  تغيير مع  البنك هذا  بها  مر  التي  التحول  أطوار  من  الثالث
 على  اقتصههادي  سههياق  وجود  حيث  رتلفا  ومهامه  أهدافه،  هيكل  وفي

  تلك  مع  التفاعل  اسهههههههههتدعى خارجي  مسهههههههههتوى  وعلى  ولي  مسهههههههههتوى
 ومنها: ،التحولات الاقتصادية والمتغيرات العالمية

تنامي الأطية الاجتماعية، والاقتصهههههههههههادية لقطاع المشهههههههههههروعات  
الصههههههههههههغيرة، والمتوسههههههههههههطة على المسههههههههههههتوى الدولي وانعكام ذلك على 
الاقتصهههههههههههههههاد الوطني من خلال توجيهه النار لمها يواجهه ههذا القطهاع من  

التمويل للمشههههههههههروعات الصههههههههههغيرة،  تحديات  تي على قمتها صههههههههههعوبة  
والمتوسههههطة مع وجود مؤسههههسههههات التمويل ممثلة في المصههههارف التجارية  

  النوعية  لتلك  التقليدية التي تقصههههههر أدواتها الإقراضههههههية عن الاسههههههتجابة
ارتفاع تكلفة العملية الإقراضهههههههههية هذا إلى    عن  فضهههههههههلا  المشهههههههههاريع،  من

رة المشههههاريع ثنواعها  جانب الاحتياجات التدريبية المتعلقة بمهارات إدا
المختلفة، ولهذ  الوضهههههههههههعية بمعاناتها التي تتسهههههههههههم بطابع تمويلي وجدت 
حكومة خادم الحرم  الشهههههههههههههريف  أن تنمية ووو قطاع المشهههههههههههههروعات 
الصهغيرة، والمتوسهطة يسهتدعي ايسهاع الجهاز التمويلي القائم في جهاته  

عههات المختلفههة حي يتمكن من القيههام بههدعم ورعههايههة قطههاع المشههههههههههههههرو 
 الصغيرة، والناشسة، والمتوسطة وفق المستهدفات المرسومة له. 

_______________________ 

 articles//https://www.alyaum.comمنشآت  الموقع الإلكتروني لمنصة  لم6)
 8ناام بنك التنمية الاجتماعي، المادة الرابعة،    لم7)

على الهههدور الاقتصهههههههههههههههههادي،    2030لقهههد ركزت رؤيهههة المملكهههة  
والاجتماعي للمشهههههههروعات الصهههههههغيرة، والمتوسهههههههطة فجعلت من دعم،  
وتعزيز، وتنمية هذا الدور أحد الأهداف الاستراتيجية في الرؤية الذي 

قطاع المشههههههروعات الصههههههغيرة، والمتوسههههههطة في يتمثل في زيادة مسههههههاطة  
  2016% كما هو مرصههههههههههود في عام    22الناتج المحلي الإذالي من  

عالميا  ملول    15%، وأن يكون اقتصهههههههههههاد المملكة في المرتبة    35إلى  
وحي يمكن تحقيق    لم6)ترليون دولار  2.2، بمسههاطة تصههل إلى  2030

خار على مسهههتوى  ذلك سهههعت الرؤية إلى تطوير بنك التسهههليف والاد
الاسههههههههم وعلى مسههههههههتوى الموارد المالية، وعلى مسههههههههتوى أهدافه، وعلى  

 مستوى وظائفه. 
ملم بتغيير  2016وعلى هذا صههههههههههههدر قرار مجلس الوزراء في عام )

مسههههمى بنك التسههههليف والادخار إلى بنك التنمية الاجتماعي ليكون  
عات أحد الليات التمويلية، والداعمة فنيا ولوجسهههههههتيا لقطاع المشهههههههرو 

الصههغيرة والناشههسة بالإضههافة إلى الرعاية، والحماية الاجتماعية لمحدودي  
 الدخل. 

 ثانياً: تعريف بنك التنمية الاجتماعي:
يمكن للدراسهههههههههههة أن تعرف بنك التنمية الاجتماعية على أنه:"  
مؤسهههههسهههههة مالية حكومية ذو شهههههخصهههههية اعتبارية مسهههههتقلة ماليا وإداريا  

والناشههههههههسة والأسههههههههر المنتجة وتعزز من  تمول وترعى المشههههههههاريع الصههههههههغيرة  
 ."الأمان الاجتماعي مستهدية ثحكام الشريعة الإسلامية

 المطلب الثاني: أهداف بنك التنمية الاجتماعي ومهامه. 
 أولًا: أهداف بنك التنمية الاجتماعي:

يسههههههترشههههههد بنك التنمية الاجتماعي، في تصههههههميم سههههههياسههههههاته،  
المرسههههههههههههههومههة من ناههام البنههك، ومن تلههك  والقيههام بمهههامههه، بالأهههداف  

  لم7)الأهداف ما يأتي:

تمويل بدون فائدة وخدمات اير مالية للمشهههههههههههههاريع الصهههههههههههههغيرة   -1
 والناشسة.

إتاحههة قروض بههدون فههائههدة، وخههدمههات اير مههاليههة للجمعيههات   -2
 والمؤسسات الأهلية. 

  توفير تمويل بدون فوائد لذوي الدخل المحدود من المواطن . -3
ؤسههههسههههي الفني، والإداري للمنشههههآت المسههههتفيدة تقد  الدعم الم -4

 من خدمات البنك لرفع كفايتها وزيادة فر   احها.
 ثانياً: مهام بنك التنمية الاجتماعي:

يقوم بنك التنمية الاجتماعي في سهههههههبيل تحقيق أهدافه بالمهام  
  لم8)التية:

 7ناام بنك التنمية الاجتماعي،    لم8)

https://www.alyaum.com/articles/
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تقد  القروض الحسهههنة لتمويل المشهههروعات الصهههغيرة والناشهههسة،   -1
والبرامج الإنتهاجيهة والمهدرة للهدخهل )كبرنامج الأسههههههههههههههر المنتجهةلم  

وبما يسههتجيب لرؤية المملكة    وعلى أسههام الكفاءة الاقتصههادية
وفي حهدود السههههههههههههههقوف التمويليهة التي يضههههههههههههههعهها بنك    2030

  التنمية الاجتماعي.
تقد  الدعم التمويلي للجمعيات، والمؤسههههسههههات الأهلية لما لها  -2

الهتهكههههههه في  تهعهزيهزي  دور  الهفهسهههههههات  مهن  عهبر  الاجهتهمهههههههاعهي  افهههههههل 
  المستهدفة. 

تقد  خدمات اير مالية للفسات المسههههتهدفة والمحددة في قطاع   -3
المشهههههههروعات الصهههههههغيرة والناشهههههههسة، وللجمعيات والمؤسهههههههسهههههههات 

كبرامج التهدريهب وتنميهة المههارات الإداريهة والترويج من    الأهليهة
  خلال المعارض، وكذلك المشورة الفنية ونحو ذلك.

ى ابتكهههار وتطوير الصههههههههههههههيم التمويليهههة والبرامج التي  العمهههل عل -4
تسههههههههتجيب لاحتياجات التمويلية للفسات المسههههههههتهدفة من قبل  

 البنك.
تقد  القروض الاجتماعية الحسهههههههههههنة لذوي الدخل المحدود من   -5

  المواطن  بما يمكنهم من مواجهة تكاليف الحياة المعاشية.
صههغر ورعايتها  إعداد سههياسههات تنمية قطاع المشههاريع متناهية ال -6

 .بما يعزز دور  في التنمية الاقتصادية والاجتماعية
 تحفيز القطاع الخا  لإواء دور  في المسؤولية الاجتماعية.  -7
 قبول الهبات والتبرعات وما يوقف من الأوقاف.   -8

 ثالثاً: رأس ما  بنك التنمية الاجتماعي وموارده:
  لم9)الاجتماعي مما يلي:تتكون الموارد المالية لبنك التنمية 

 رأم مال البنك. –أ 
 الودائع الحكومية. –ل 
 الرسوم.  –ج 
 الدخل الناتج من استثمار أموال البنك وأرصدته وممتلكاته. -د 

المخصهههههصهههههات أو الأموال التي تع  الحكومة بها البنك على   -هههههههههههههههههههه 
 .سبيل الهبة أو القرض

القروض والودائع التي يقدمها البنك المركزي السعودي واير  من    –و  
 الهيسات والمؤسسات العامة والخاصة والجمعيات الخيرية. 

 الودائع التي يودعها الجمهور وتضمن الحكومة تسديدها. -ز 
 سندات الادخار. -ح 

_______________________ 

 .9   1ناام البنك الاجتماعي المادة السابعة الفقرة  لم9)

 136،    10تاج العروم من جواهر القهههاموم، ومهههد الزبيهههدي، ج    لم10)

 الأوراق المالية والضمانات على رتلف أنواعها. -ل 
خصهههصهههات التي يقدمها الغير على سهههبيل الهبة أو الأموال أو الم  –ي  

 الوقف. 
المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي والدمات التمويلية لبنك  

 التنمية الاجتماعي: 
التنميههههههة الاجتمههههههاعي والكيفيهههههة   ببنههههههك  التعريف  ان    بعههههههد 
لتسسهههههههيسهههههههه، وبيان أهدافه، ومهامه، تعرض الدراسهههههههة في هذا المطلب 

 لبيان الخدمات التمويلية، وخارطته التنايمية، وعلى النحو التي. 
 أولًا: الدمات التمويلية لبنك التنمية الاجتماعي. 
ة ممثلههة في البرامج قبههل الههذهههال إلى عرض الخههدمههات التمويليهه

التي يقهدمهها بنهك التنميهة الاجتمهاعي، تعرف الهدراسهههههههههههههههة بالصههههههههههههههيغهة  
التمويليههة التي يسههههههههههههههتخههدمههها بنههك التنميههة الاجتمههاعي، وعلى النحو  

 التي:
 الدا  التمويلية لنشاطات بنك التنمية الاجتماعي. – 1

يسهههههتخدم بنك التنمية الاجتماعي صهههههيغة أسهههههاسهههههية ألا وهي 
لقرض الحسهههههن، وعليه فهن الدراسهههههة تتناول التعريف  صهههههيغة التمويل با

بالقرض الحسن، وبيان دور الفكر التمويلي الإسلامي في إخراجه من  
الطابع الفردي إلى كونه أداة تمويلية يمكن أن تحقق مقاصههههد اجتماعية  

 واقتصادية على المستوي  الجزئي والكلي وإلى البيان.

  (10)التعريف اللغوي - 1 – 1
 القرض في اللغة القطع، ومن الالفاظ الموصولة به السلف.أصل 

 ــ التعريف في الاصطلاح الفقهي.1ـــ 1ـــ 2
توجههد عههدة تعريفههات للقرض في المههدونات الفقهيههة، ولكويهها  
على اتفاق في المعاني مع ودودية الاختلاف في المباني فهن الدراسهههههههههة  

الحهد المتوسههههههههههههههط ب    تعمهد إلى الاختيهار المبني على كون التعريف يمثهل
ذيع المهذاههب الفقهيهة، والهذي يمثهل فيمها أوردتهه الموسههههههههههههههوعهة الفقهيهة  
الكويتيهة حيهث عرفهت القرض ثنهه:" تمليهك مهال، لمن يرد بهدلهه، دون  

  لم11)زيادة مشروطة أو متعارف عليها"
 ــــ تعريف القرض ك دا  تمويلية للبنك. 1ـــ 1ـــ 3

يمكن للدراسههههة أن تعرفه ثنه:" إتاحة مال رصههههو  من قبل  
بنك التنمية الاجتماعي للفسات المسههههتفيدة للتصههههرف فيه على أن يرد  
بدله دون زيادة" فالبنك يمن  قروضه لجهة المشروعات سواء للتسسيس  
و/أو للتوسههههههههههههههع في المشههههههههههههههروعهات القهائمهة، وكهذلهك يمول احتيهاجهات  

 مادة قرض.

  25،   2الموسوعة الفقهية الكويتية، مجموعة من العلماء، ج لم11)
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خل. وفي كلا الجهت  يتحصهههههههل البنك  المواطن  والأسهههههههر ودودي الد
على هذ  الأموال المقرضههههة مرة أخرى وفي شههههكل منجم/ أقسههههال من  
قبهل المقترضهههههههههههههه . وعليهه بالإذهال تعهد القروض الخهاليهة من فهائهدة الربا  
هي الصهههههيغة الأسهههههاسهههههية التي يعتمدها البنك في من  التمويل للفسات  

 المستفيدة.

 قتصادية للقرض الحسن.ـــ المقاصد الاجتماعية والا1ـــ  2

باسههههههههههتقراء اليات الكريمة التي ورد فيها لفظ القرض يتضههههههههه   
منها أنه مع كونه من المندوبات إلا أن السهياق القرآني يعام القيام به  
من خلال تعايم المنافع الأخروية والدنيوية التي يحصههههل عليها المقرض 

ض  اللَّ   قه ر ض ا ح س ن ا هههههههههههههههههههههههههههه إذا اصطحب النية هههههههههههههههههههههههههههه )م ن ذ ا ال ذ ي يه ق ر  
ع اف ا ك ث ير ة  و و اللَّ   يه ق ب ض  و يه ب سه ط  و إ ل ي ه  ته ر ج ع ون   "سهورة ) فه ي ضه اع ف ه  ل ه  أ ضه 

آيهههههة   بهههههل  245البقرة  " ولا يقف تعايم المنهههههافع على ذات المقرض 
يتعدى ذلك ليعم نفعه على المستوى الكلي حيث ترسيخ قيم التراحم 

التعاون في مكافحة الفقر، ومصههادر  كالبطالة مثلا، وبناء  والتكافل، و 
على هذ  المنافع المتكايرة قام الفكر التمويلي الإسهههههههههلامي باسهههههههههتثمار  
جهود  الفكرية والتخصهههههههصهههههههية في إظهار القرض الحسهههههههن أداة تمويلية  
تحقق مقاصهد اجتماعية واقتصهادية، وذلك ببناء ووذج تحليلي تسهتمد  

عزيزا للسههههههههههههههلو  الايثههاري الههذي بههدور  يههدعم مههادتههه من كون القرض ت
التماسهههههك المجتمعي حي  عله كالبنيان المرصهههههو . وكذلك من كونه  
عمليههة مههاليههة تحويليههة تنتقههل فيههها الأموال من طرف يملههك إلى من لا 
يملك أما ليوفي باحتياجاته المعيشههههههية، وإما ليغني نفسههههههه ويكفيها بمزج  

 العمل بالمال في أي نشال اقتصادي. 
ومن خلال هذا النموذج التحليلي انطلقت دراسههههههههات الفكر  
التمويلي الإسهههلامي في بناء واذج عملية  ريبية يتم اسهههتخدام القرض  
الحسهههههن أداة تمويلية، ومن ذلك أن الفكر التمويلي الإسهههههلامي سهههههعى 
إلى دفع المصههههارف الإسههههلامية لاسههههتخدام القرض الحسههههن آلية تمويلية  

مقصههههههههههههههدهها الاجتمهاعي الهذي يعهد من   تحقق من خلالهها المصههههههههههههههارف
خصههههائصههههها الفارقة عبر  سههههيس صههههندوق للقرض الحسههههن، وبالفعل  
قهامهت بعض المصههههههههههههههارف الإسههههههههههههههلاميهة  نشههههههههههههههاء صههههههههههههههنهدوق للقرض  

وفي خطوة تحليليهة متقهدمهة جهاءت دراسههههههههههههههات في الفكر  لم12)الحسههههههههههههههن

التمويلي الإسههههههههلامي لتقيس مسههههههههاطة مؤسههههههههسههههههههات التمويل بالقرض  
  لم13)الحسن

 الدمات والمنتجات التمويلية للأعما .  ـــــــ 2
 ــــ مفهوم تمويل الاعما :2ـــ  1

أنشهههههههههههي بنك التنمية الاجتماعي بهدف تقد  الأموال القابلة  
للاقتراض إلى قطاع الأعمال من المشهروعات الصهغيرة والناشهسة والأسر  
المنتجة، وذلك لتسسههههههههههههيس مشههههههههههههروعات صههههههههههههغيرة جديدة أو تحديثها  

مشهروعات صهغيرة قائمة وفي رتلف الأنشهطة الاقتصهادية  والتوسهع في  
بتنوعهاتهها القطهاعيهة وعلى ههذا يمكن حهد تمويهل الأعمهال ثنهه:" إقراض  
الأموال اللازمة لتسسهههههههههيس المشهههههههههروعات الصهههههههههغيرة والناشهههههههههسة وتحديث  
القههههائمههههة منههههها وفق الإجراءات المرسههههههههههههههومههههة من قبههههل بنههههك التنميههههة  

 الاجتماعي".
 :تمويل للأعما ـــــ هدف ال 2ــــ 2

يسهههههههههتهدف تمويل الأعمال  سهههههههههيس المشهههههههههروعات الصهههههههههغيرة  
والناشههههههههسة وكذلك مشههههههههروعات الأسههههههههر المنتجة وتطوير القائم منها بما 
يؤدي إلى وجود مصههههههههههههههادر دخلية لتلك الفسات المسههههههههههههههتفيدة. وتحفيز  
الفسات المسهههههههتفيدة ولا سهههههههيما فسة الشهههههههبال من الاعتماد على العمل  

دف  يمكن الوصهههههههول إلى  الحر والكسهههههههب باليد. ومن خلال هذين اله
هدف رفع مسههههاطة القطاع في الاقتصههههاد الوطني، وتوليد فر  العمل  

 للمواطن ، وتعزيز المحتوى المحلي. 
م  2021والدلائل الإحصههههههائية شههههههاهدة على ذلك ففي عام  

م  2019%لم عن العام  42زاد معدل وو التمويل ل عمال بنسههههههبة )
لم مليار ريال  2,4لناشسة )ووصل مبلم التمويل للمشروعات الصغيرة وا

 لم14)منشسة 6400حيث استفادت منه 
 (15)ـــــ منتجات وبرامج تمويل العما 2ـــ  3

لقد صههمم بنك التنمية الاجتماعي العديد من المنتجات والبرامج التي  
من خلالها يتم تمويل قطاع الأعمال من المشروعات الصغيرة والناشسة،  
وكذلك تمك  أصههحال الدخول المحدودة والأسههر المنتجة من وسههائل  
إنتاج مدرة للدخل تعينها على تحسههههههههه  مسهههههههههتواها المعيشهههههههههي، ويمكن  

 دول التالي. ابرازها في الج
 ( برامج ومنتجات تمويل العما  لبنك التنمية الاجتماعي1جدو  رقم )

_______________________ 

 من مثل بنك دبي الإسلامي وبنك ناصر الإسلامي وايرطا لم12)
"القرض الحسههن المصههغر لتمويل الأسههر المنتجة ههههههههههههههههه دراسههة تقيمية لأنشههطة  لم13)

ههههههههههههه   189الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر" وسن ناصر وآخرون.   
" الدور التمويلي للزكاة بصههههههيغة القرض الحسههههههن وأير  على التنمية    ث 193

"القرض الحسن ودور  في تمويل المؤسسات   ث14ههههههههه   6"، اميم راوية،   

م"، حمو مر ، موحابدالحي  2015هه 2001الصغيرة والمتوسطة في الجزائرهههه  
   .58ههه   47زهرة ،   

 17م   2021التقرير السنوي لبنك التنمية الاجتماعي،  لم14)
 25م،   2021التقرير السنوي لبنك التنمية الاجتماعي،  لم15)
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 هدف التمويل  أنواع المنتجات والبرامج

ت  
شآ

 المن
ويل

تم
شسة 

والنا
يرة 

صغ
ال

 

 تقد  تمويل لرواد الأعمال  الناشي 
 المتميزة تقد  تمويل الدورة التشغيلية ودعم التوسع الرأسمالي للمنشآت القائمة في رتلف القطاعات تقد  تمويل للمنشآت  التميز افق 
 تقد  تمويل للمنشآت الصغيرة التي تتعامل من خلال اجهزة نقال البيع  نقال البيع 
 لتمويل الاصول والدروة التشغيلية ل نشطة الجديدة والقائمة  سيولة 

 تمويل الاصول والتكاليف التشغيلية للكيانات التجارية الجديدة  الأعمال رواد 
 لزيادة الدخل الفردي وضمان اشتراكه عبر تمليك سيارات أجرة دعم الحرفي   نفاذ العمل الحر 

جة  
المنت
سر 

 الأ
ريع

مشا
لث 

 الثا
طاع

 الق
دعم

و
 

 التمويل للمنشآت متناهية الصغر تمويل الجمعيات الخيرية لتقد   مشاريع الأسر المنتجة 
  هبل الجمعيات الخيرية الجديدة لتكون ضمن المؤسسات الاهلية التمويلية للمشاريع المتناهية الصغر الجمعيات الخيرية 

 تخصيص وافظ تمويلية حسب احتياجاتها  المؤسسات الأهلية التنموية الحالية 
 لتحس  الوضع الاقتصادي والاجتماعي لأعضائها لتمويل الجمعيات التعاونية  مساهم
 تحفيز الاستدامة المالية في الجمعيات الاهلية ولجان التنمية الاجتماعية  دائم 

 التمويل بالشراكة مع رواد منصات الترقيات المالية لتمويل المنشآت متناهية الصغر والصغيرة  التمويل البديل 
 المصدر: إعداد الباحث. 

 ( أمثلة على التمويل الاجتماعي لبنك التنمية الاجتماعي 1الشكل رقم )
 
 

 

 المصدر: إعداد الباحث. 
 ( برامج التمويل الاجتماعي2جدو  رقم )

 الفئة المستهدفة هدف التمويل  انواع المنتجات والبرامج
 المقبل  على الزواج يستهدف في تمويل الزواج دعم قرار الاستقرار وبناء الاسرة  تمويل الزواج
 المحدودي الدخل  تمويل عائل الاسرة من الدخل المحدود لمواجهة الازمات المادية والتكاليف المتزايدة  تمويل الزواج
 المنازل السكنية  الإنشائية والطارئة في المنازل السكنية الخاصة يهدف الي إعادة و ديد وصيانة واصلاح العيول  تمويل الترميم 

 الأرامل والمطلقات  يستهدف النساء والارامل والمطلقات في مواجهة أعباء الحيا   كنف 
 المصدر: من اعداد الباحث 

 ( منتجات وبرامج تمويل العما  لبنك التنمية الاجتماعي3جدو  رقم )
 قيمة القرض بالريا   الفئة المستهدفة المنتج / البرنامج 

ويل 
لتم

ت ا
تجا

من
ير    

صغ
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شآ
لمن

ل
شئة 
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 الناشى -
 التميز -
 أفق -
 نقاط البيع -
 سيولة -
 رواد العما  -

 رواد العما  
 المنشآت المتميز  
 المنشآت القائمة
 المنشآت الصغير  

 للمنشآت الجديد  والقائمة 
 المنشآت الجديد  

 ألف  300
 ----- 

 ريا ملاي   10
- 
- 
- 

ت  
تجا

من
مل  

الع لحر 
ا

 
 نفاذ 

 توصيل الطلبات -            السر المنتجة -
 تمويل المهن العقارية  -             حرف يدوية -

 الفراد 
 

سر  
 ال

ريع
مشا

يل 
تمو

عم  
 ود

جة
المنت

لث 
الثا

اع 
لقط

ا
 

 مشاريع السر المنتجة
 الجمعيات اليرية 

 المؤسسات الهلية التنموية الحالية 
 مساهم 
 دائم 

 التمويل البديل 

 السر المنتجة
 الجمعيات اليرية 
 الجمعيات اليرية 

 الجمعيات التعاونية 
 الجمعيات الهلية ولجان التنمية الاجتماعية

 المنشآت متناهية الصغر والصغير  

 ألف ريا   30

 الاجتماعي.ثانيا ـــــ الهيكل التنظيمي لبنك التنمية 
يقوم بتنايم شهههؤون البنك وإدارة أعماله والإشهههراف عليها مجلس إدارة 

يتكون    والرئيس التنفيهههذي وجههههاز تنفيهههذي من الموظف ، وعلى ههههذا
الهيكهههل التنايمي والإداري لبنهههك التنميهههة الاجتمهههاعي من المكونات  

  التية: 
 ـــــــ مجلس الإدار :  1

ولهذا يعتبر المجلس هو أعلى  يعد السههههلطة الإشههههرافية العليا على البنك  
قمههههة الهرم التنايمي لبنههههك التنميههههة الاجتمههههاعي. ويتههههسلف من رئيس  

ممثلا في وزير الموارد البشههههههههههههههرية والتنمية الاجتماعية وعضههههههههههههههوية    المجلس
الرئيس التنفيذي للبنك وسهههههتة أعضهههههاء يمثلون جهات حكومية وأربعة  

ر الناام في وصفهم دون تحديد جهاتهم حيث نص على أعضاء اقتص
. وتحدد مدة أن يكونوا:" من ذوي الكفاية والخبرة يرشهههههههههههههحهم الوزير"

. ويصهدر تشهكيل  واحدةعضهويتهم بثلا  سهنوات قابلة للتجديد لمرة 
وقد فصهههههههههلت المادة التاسهههههههههعة  .  المجلس بموجب بقرار من مجلس الوزراء

 (16)من ناام البنك مهام المجلس.

 ( أعضاء مجلس إدار  بنك التنمية الاجتماعي. 4جدو  رقم )
_______________________ 

 ناام بنك التنمية الاجتماعي المادة الثامنة. لم16)

 تمويل كنف تمويل الترميم تمويل الزواج تمويل السر 
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 الصفة  جهة التمثيل  
 رئيسا   وزير الموارد البشرية والتنمية الاجتماعي  1
 عضوا الرئيس التنفيذي  2
 عضوا ممثل عن وزارة المالية  4
 عضوا ممثل عن وزارة التجارة  5
 عضوا البنك المركزي السعودي ممثل عن  6
 عضوا ممثل عن وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعي  7
 عضوا ممثل للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني 8
 عضوا ممثل لوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية  9
 عضوا ممثل لصندوق التنمية الوطني 10
 أعضاء  الكفاية والخبرة أربعة من ذوي  11

 الجدول من إعداد الباحث
 

 ههههههه لجان المجلس:  2
تشهكيل لجان    –في سهبيل تحقيق هذ  الاختصهاصهات    –وللمجلس    

  (17)دائمة من أعضائه يعهد إليها بما يرا  من مهمات ومسؤوليات
 ـــــــــ الهيكل التنظيمي الداخلي: 3

يتكون الهيكههل التنايمي الههداخلي للبنههك من الرئيس التنفيههذي الههذي 
والفروع، وبيهههان ذلهههك في يتبعهههه تنايميههها عهههدد من الأجهزة الإداريهههة  

 لم18)التي:
 أ هههههه الرئيس التنفيذي:

الرئيس التنفيهههذي ويرتبط تنايميههها برئيس مجلس الإدارة، ويتبعهههه عهههدد 

من الأجهزة الإدارية وفروع البنك في رتلف المدن والمحافاات. ويتولى  
الرئيس التنفيذي الإشهههههههههههراف والمتابعة وتسهههههههههههيير شهههههههههههؤون البنك وإدارة 

 عملياته وفقا للخطط الموضوعة. 
 ل ههههه الأجهزة الإدارية:

يتكون الهيكهل التنايمي التنفيهذي لبنهك التنميهة الاجتمهاعي كمها يتب   
التنايمية )الشهههههههههههههكل رقم لم من الأجهزة الإدارية التنفيذية  من الخارطة  

التي تتبع تنايميهها للرئيس التنفيههذي. وتقوم هههذ  الأجهزة ثداء المهههام 
ويوض  الشكل التالي طبيعة الهيكل    لم19)اليومية للبنك وتسيير عملياته

 الإداري.
 ك التنمية الاجتماعي الهيكل التنايمي لبنلم  2شكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: التصميم بواسطة الباحث باستخدام بيانات البنك على الموقع الإلكتروني. 

_______________________ 

 23هههه 19،   2020التقرير السنوي لبنك التنمية الاجتماعي،  لم17)
 .34ههه  25قد حدد ناام البنك ادارته في المواد من  لم18)

   25،   2020التقرير السنوي لبنك التنمية الاجتماعي  لم19)

 موظفو البنك

الرئيس التنفيذى 

 

ممثل وزارة المالية 

 

وزير الموارد البشرية والتنمية 

)رئيساً(الإجتماعية   
 اللجنة التنفيذية

لجنة المكافآت 

 

لجنة المخاطر 

 

 الفروع

 الأجهزة الإدارية

 الرئيس التنفيذى

 الشركات والتسويق

 إدارة المخاطر

 المراجع الداخلى

 الإدارة القانونية

الإستراتيجية وشئون 

 

الهيكل التنظيمى 

 والإدارى للبنك

الهيكل التنظيمى  مجلس الإدارة

 الداخلي

ممثل وزارة التجارة 

 
ممثل وزارة الموارد 

(  
ممثل البنك المركزي 

 
ممثلو القطاع الخاص 

 )أربعة أعضاء(
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تعريفه، وأهدافه، ومهامه، وهيكله التنايمي، ومصادر موارد  حيث التحليلي تكون الدراسة قد أجابت عن سؤالها: ما هو بنك التنمية الاجتماعي من  الوصفوبهذا 
المالية. 

المبحث الثاني: تصور نظري مقترح لصندوق استثماري في بنك  
 التنمية الاجتماعي. 

  الصهيم  تقد   في  الإسهلامي  التمويل  دور  نتناول  المبحث هذا  في
  المشههههههههههههههروعات  قطاع  طبيعة  وتلائم  تتناسههههههههههههههب  التي  التمويلية  والأدوات
  والأدواتث  الصيم  تلك  دمج  إمكانية  لمدى  واولة  في  والناشسة  الصغيرة
  خلال  ومن  الاجتمههاعي،  التنميههة  لبنههك  الوظيفي  الههدور  فعههاليههة  لزيادة

 في  الناري  الطرح  يتم هذا  وعلى  ثماري،اسههههههههههههههت  صههههههههههههههندوق   سههههههههههههههيس
  التية: الجزئيات

 المطلب الو  ـــــ تعريف التمويل الإسلامي وخصائصه: 
تعمد الدراسهههة الحالية إلى بيان دور التمويل الإسهههلامي في دعم 
الجهود التمويلية لبنك التنمية الاجتماعي لقطاع المشهههروعات الصهههغيرة  

يلية المعيارية، وخصهههههههههائص الصهههههههههيم  والناشهههههههههسة من خلال قواعد  التمو 
والأدوات التمويليههة، ولكن قبههل الشههههههههههههههروع في البيههان احتيج إلى بيههان  

 ماهية التمويل الإسلامي، ثم بيان خصائص التمويل الإسلامي. 

 أولًا ــــــ تعريف التمويل الإسلامي:
توجد عدة تعاريف للتمويل الإسهههههههههههههلاميت ولكن هذ  التعددية  

نها شمولية المعنى الذي يحاول أن يسهههههههههههههاوي به  تعزى إلى عدة عوامل م
لفظ التمويل الإسهلامي عند اسهتعماله اللسهاني، وبعضهها الخر يوسع  
التعريف بتسسههههيسههههه على العقود الشههههرعية التي يلزم منه ذكرها، وحيث  
إن  البيان هنا يقصهههههر عن حاجة نقد تلك التعريفات والتوجه مباشهههههرة 

بق ا على عدد أكبر من المصاديق،  إلى اختيار تعريف يكون اللفظ منط
فهههن  التعريف هو: "تقههد  الأموال العينيههة أو النقههديههة ممن يملكههها إلى  
الشهههههخص باعتبار طبيعته الطبيعية والاعتبارية ليتصهههههرف فيها، ضهههههمن  
أحكام وضههههههوابط الشههههههريعة الإسههههههلامية وذلك بهدف تحقيق الكسهههههب  

 لم20)الحلال"
 ي: ثانيًا ـــــ خصائص التمويل الإسلام

يتناول هذا الجزء التمويل الإسهلامي من حيث خصهائصهه سهواء  
على مسههههههههههههتوى تعدد، وتنوع أدواته وصههههههههههههيغه، وعلى مسههههههههههههتوى بنيته  

_______________________ 

أساليب وصيم التمويل الإسلامية للمشاريع المصغرة ب  النارية والتطبيق"    لم20)
 332،  معطى لبنى

 337،   4أعلام الموقع  عن رل العالم ، ابن القيم، ج  لم21)

 ث60، 13مدخل إلى أصههههول التمويل الإسههههلامي، سههههامي السههههويلم،    لم22)
"واقعية وملائمة التمويل الإسههههههلامي للمشههههههروعات المهنية والحرفية الصههههههغيرة 

 .7  والمتوسطة" علي صاري، وفتحي دارير،  

الجوهريههة التي تكمن في صههههههههههههههيغههه، وأدواتههه التمويليههة، وكههذلههك قواعههد  
المعيارية الموجبة والسههههههههههالبة التي تثبت مدى كفاءته، وعلى هذا نعرض  

 النقال التية:   تلك الخصائص والقواعد في

هههههههه الامتثال للشريعة الإسلامية سواء على المستوى العقدي أو على   1
المسههههتوى العمليث حيث الأحكام الشههههرعية والأحكام الأخلاقية  
فيمهها يكون بههه معههاش العبههد )الفردلم والجمههاعههة والأمههة)المجتمعلم،  
ويتجلى ذلهك الامتثهال في اتبهاع مبهدأ عهام حيهث الحلال و نهب  
الحرام في كل شهؤون العبد والجماعة، وبهذا يحصهل صهلاح المعاش  

 لم21)والعباد في العاجل والجل
الأصههههههههههههههل في ناهام التمويهل الإسههههههههههههههلامي تحر  أكهل أموال النهام    -2

بالباطل، وأبطل الباطل الربا والغررث لما فيهما من تحصيل كسب 
لا يعكس حقيقة نفع سههههههواء قائمة بالمال كما في الغرر، وكذلك  

وعلى هههذا فهههن  صههههههههههههههيم وأدوات التمويههل    لم22)في المبههادلههة الربويههة
قيق النفع في العاجل والجل،  تسههههههتهدف في واقع التعامل بها تح

 وللذات وللغير أيض ا.  
يعتمد ناام التمويل الإسلامي في عملياته التمويلية للمشروعات    -3

على مبدأ المشههههههاركة في الرب  والخسههههههارة، تحقيق ا للقاعدة المعيارية  
الموجبة: "الغرم بالغنم"ت حيث لا تحصههههههيل للرب  دون أن يشههههههر   

وكذلك القاعدة المعيارية التي تنص    في تحمل الخسههارة إن وقعت،
وبههذا    لم23)"الخراج بالضههههههههههههههمهان"ت أي المنفعهة مقهابهل المخهاطرعلى 

 يحقق التمويل الإسلامي مبدأ العدل. 

الموارد القابلة للتمويل ل نشههههههههههطة الاقتصههههههههههادية الموصههههههههههوفة    توجيه  -4
بالنفع الحقيقي باعتبار أنب في ذلك تحقيق لمقصههههههههد كلي شههههههههرعي 
متعلق بالمال، وعليه فهن  أي مقصهههههههههههد يخرج عن هذا فهو خروج  
إلى الجور، ودخول في بؤم المعاش على مستوى العبد)الفردلم في  

 دلم.  دنيا  وعلى مستوى مجموع العباد)الأفرا
التمويههل الإسههههههههههههههلامي يعتمههد في نقههل الأموال لتوظيفههها في واقع   -5

النشال الاقتصادي من خلال صيغه وأدواته على قاعدة الجدارة 
الاقتصادية في اختيار المشروعات طالبة التمويل، مما يعني ههههههههههههههههههههههههههههه  

المنثور في القواعههد، أبو    ث407الفقهيههة، علي احمههد النههدوي،    القواعههد    لم23)
"جوامع الكلم في المعهههاملات المهههاليهههة    ث119،    2بكر الزركشههههههههههههههي، ج  

صهههههورمن الإعجاز البياني والتشهههههريعي في المعاملات المالية في السهههههنة النبوية،  
نحو ناام نقدي عادل، ومد عمر شابرا،  ث184هههههههههههه183ومد النوري،   

  99. 
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وبآلية تلقائية ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه توجيه الموارد المالية القابلة للتمويل نحو 
ديههة المولههدة للثروة، والمههدرة للههدخههل أي  النشهههههههههههههههاطههات الاقتصههههههههههههههها

للاسهههتثمار الحقيقي، حيث إنتاج السهههلع والخدمات، وبهذا يحقق  
التمويههل الإسههههههههههههههلامي من خلال بنيههة صههههههههههههههيغههه وأدواتههه الكفههاءة  

 لم24)الاقتصادية
ارتبهال أدوات التمويهل الإسههههههههههههههلامي ومنتجهاتهه بالمخهاطر المتعلقهة    -6

بالأصههههههههههههههول الحقيقيهة ممها يعني أن المخهاطر متصههههههههههههههلهة بملكيهة تلهك  
الموجودات ومنافعها، وبالملكية وبالعمل يتم المشههههههههههههههاركة في توزيع  
أحمال المخاطر كما في تحصههههههيل المكاسههههههب، وبهذا يكون القطاع  

بل إن  تلك    ((25))للقطاع الحقيقي  المالي الإسهههلامي خادم ا وتابع ا
الخاصية التي يتسم بها التمويل الإسلامي تسهم في: "تخفيف أير  
الصهههههههدمات التي تواجه القطاع الحقيقي للاقتصهههههههاد، ومن ثمب تقل  

 (26)"تكاليف التصحي  

أنب طبيعة التمويل الإسلامي ههههههههه ولاسيما المجسدة في عقود الشركة    -7
)مضاربة/ مشاركةلم هههههههههههههههههه تعمل على التخفيف من حدة التفاوت  

وذلك من    .ب  مسهههههههههههتويات توزيع الثروة والدخل في الاقتصهههههههههههاد
خلال تمك  من ليس لهم إلاب خبرة العمهل، ومورد مهالي لا يمكنهه  
من التسسههههههههيس لمشههههههههروع منتج نافع بالاسههههههههتثمار في النشههههههههاطات  

زيادة عدد المشهروعات الممولةت    الاقتصهادية المختلفة، وبهذا يتولد
وبالتهههالي زيادة عهههدد الملا  واسههههههههههههههتيعهههال عهههدد أكبر من القوى  

شههابرا : "إنب التمويل بالمشههاركة يسههاعد    العاملةت ويؤكد ذلك قول
ا إلى حد  في زيادة قاعدة انتشهههار ملكية المشهههاريعت ويسهههاهم أيضههه 

وبنههاء    لم27)كبير في تحقيق هههدف التوزيع العههادل للههدخههل والثروة"
على هذا وما تقدم  فهن  : "ناام المشههاركة الإسههلامي ليس قادر ا  

بل هو قادر    فقط على تحقيق كفاءة أعام في تخصهههههههههههههيص الموارد
كذلك على الحد من تركيز الثروة والسهلطةت وعلى ترسهيخ أسهس  

  لم28)العدالة الاقتصادية والاجتماعية"

_______________________ 

، 146     ،102   نحو ناهههام نقهههدي عهههادل، ومهههد عمر شههههههههههههههههابرا،    لم24)
دور البنو  الإسههلامية في تمويل المؤسههسههات الصههغيرة والمتوسههطة في " ث147

 .35،   دعبد الحميبربري أم  وموازين الجزائر" 

 ث86هههههههههههههههه  84  مدخل إلى أصول التمويل الإسلامي، سامي السويلم،  لم25)
" كفاءة صههههيم وأسههههاليب التمويل الإسههههلامي في احتواء الازمات والتقلبات  

"واقعية  ث9هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  8، 3 ،  اربي موعبد الحليالدورية" صالح صالحي،  
وملائمههة التمويههل الإسههههههههههههههلامي للمشههههههههههههههروعههات المهنيههة والحرفيههة الصههههههههههههههغيرة  

 .4    والمتوسطة" علي صاري، وفتحي دارير،

مدخل إلى أصههول  ث88" الإسههلام والوسههاطة المالية"، ا و كارسههت ،    لم26)
"معضههههههلة اللاسههههههتقرار في   ث85،   التمويل الإسههههههلامي، سههههههامي السههههههويلم

  رعبد الجبا النام النقدية والمالية في ضههوء المذهب الاقتصههادي في الإسههلام" 

يلبي التمويل الاسهلامي كافة الاحتياجات التمويلية للمشهروعات    -8
سههههههههههههههواء المتعلقهة برأم المهال الثهابهت و/أو رأم المهال العهامهل، بهل  

تنوع أدوات التمويل الإسهههلامي  وذلك ل  ثا  وبالتجديدات التوسههههعية أيضهههه
سههههواء القائمة على الشههههركة مضههههاربة ومشههههاركة وبكل صههههورها المتعددة، وعلى  

 ( 29) الائتمان التجاري وبكل أشكاله المختلفة 
المطلب الثاني ـــــ الالتقاء الطبيعي ب  التمويل الإسلامي وبنك  

 التنمية الاجتماعي: 
بعد بيان خصههائص التمويل الإسههلامي تعمد الدراسههة إلى بيان  
الانسهههههههجام ب  تلك الخصهههههههائص وطبيعة الدور الوظيفي لبنك التنمية  
الاجتماعي وعلى وصهل بقطاع المشهروعات الصهغيرة والمتوسهطة وصولا   
إلى الإجابة عن السههههههههههههههؤال: ما المدى الطبيعي للتهداخل التكهاملي ب  

التنميههههة الاجتمههههاعي في خههههدمههههة قطههههاع  التمويههههل الإسههههههههههههههلامي وبنههههك  
 المشروعات الناشسة، والصغيرة؟  وعلى النحو التي. 

التمويل الإسههههههههههههلامي وبنك التنمية الاجتماعي في الامتثال    يتحد  - 1
 للقواعد والأحكام الشرعية، حيث تقد  التمويل الشرعي. 

يسههههههههعى بنك التنمية الاجتماعي إلى تحقيق المقصههههههههد الاجتماعي   -2
من  سههيسههه، حيث مكافحة الفقر من خلال تقد  التمويل في  
شههههههههكل قرض حسههههههههن ل فراد والأسههههههههر التي لا تمتلك مورد ا مالي ا  
كافي ا، مما يتولد عن تلك المشهههروعات الممولة من دخول للقطاع  

المعيشههههي، بالإضههههافة    العائلي المسههههتهدف ومن ثم تحسهههه  الوضههههع
إلى توفير وزيادة وظهههائف جهههديهههدة تسههههههههههههههتوعهههب جزء من القوى  
العاملة الوطنية. وهذا المقصهههههد من مقاصهههههد التمويل الإسهههههلامي،  
حيههث توجههد من منتجههاتههه وأدواتههه التمويليههة مههايسههههههههههههههتوعبههه، بههل  

 ويكسب البنك مصدر ا يرفد موار  المالية.    
  التنميههة دعم يج بنههك  يسهههههههههههههم التمويههل الإسههههههههههههلامي بههدور وظيفي في   - 3

الاجتماعي، وذلك من خلال التعدد التنوعي للصيم والمنتجات التمويلية  

 .221ههههه210السبهاني،   
، 120،  98   ،  102نحو ناههام نقههدي عههادل، ومههد شههههههههههههههههابرا،      لم27)

177. 

"خصهههههههائص وأير  ث151نحو ناام نقدي عادل، ومد عمر شهههههههابرا،     لم28)
"، خد ة خالدي،   والمتوسطةالتمويل الإسلامي على المشاريع الصغيرة  

 .160هه159

في الدول العربية" أشههرف  والمتوسههطة"إشههكالية تمويل المؤسههسههات الصههغيرة   لم29)
التمويل والاستثمار  الطبيعة التنموية لصيم  "    ث342هه338ومد دوابة،    

ههههه  69    القائمة على مفهوم المديونية بالبنو  الإسلاميةهههههه تحليل ناري هههههه"،
73. 
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 التي تلبي رتلف برامج بنك التنمية الاجتماعي. 

 د بنك التنمية الاجتماعي في مناومة التمويل الإسهههههههههههههلامي ما    -4
يمد موارد  المالية بعوائد المسههههههههههاطة في مشههههههههههروعات القطاع الذي  

واء على مسهههههتوى التسسهههههيس، وعلى مسهههههتوى التوسهههههع  يخدمه سههههه
 والتجديدات في المشروعات القائمة. 

أنب التمويل الإسههلامي بصههيم الشههركة )مضههاربة/ مشههاركةلم يضههمن    -5
الاسههههههههههههههتهدامهة المهاليهة لبنهك التنميهة الاجتمهاعي، وذلهك من خلال  
ا مع   العوائهد المهاليهة التي يتحصهههههههههههههههل عليهها البنهك بكونهه شههههههههههههههريكه 
المشهههههههروع الممول، وعليه يعد توسهههههههع البنك في اسهههههههتخدام صهههههههيم  

لتوازن ب  مقاصههههههد   ومنتجات التمويل الإسههههههلامي أداة تلقائية ل
  الاجتماعية والمالية.  

تتسههههههههههههههق طبيعهههة التمويهههل الإسههههههههههههههلامي مع معهههايير بنهههك التنميهههة    -6
الاجتماعي في ترشهههههههههههي  طلبات التمويل للمشهههههههههههروعات سهههههههههههواء  
الإنتههاجيههة والخههدميههة، إذ يحر  البنههك على الجمع التكههاملي ب   
ق  العائد الاجتماعي والعائد المالي والاقتصهههههههههادي، وبهذا الاتسههههههههها 

 الطبيعي يتمكن البنك من تحقيق رؤيته ورسالته وأهدافه.
أنب التمويههههل الإسههههههههههههههلامي بتعههههدديههههة أنواعههههه يمن  بنههههك التنميههههة    -7

الاجتماعي قوة لتعزيز قدرات المشهههههههروعات الناشهههههههسة والصهههههههغيرة،  
ولاسههههههههههههههيمهها في المراحههل التشههههههههههههههغيليههة، حيههث الانطلاق وحههدو   

توفر أدوات   سيس لطاقات إنتاجية وتوسعات جديدةث وذلك ل
تمويليهة تسههههههههههههههتجيهب لتكهاليف التوسههههههههههههههع، بهل وبتكلفهة أقهل كهسداة  
التمويهههههل   أدوات  ذلههههههك من  المرامههههههة والتمويههههههل التههههههسجيري ونحو 

 الإسلامي.
تعتمد عمليات التمويل بالمشههاركة على تقاسههم المخاطر ب  بنك    -8

التنمية الاجتماعي كطرف شهههريك في المشهههروع المرشههه  للتمويل،  
طرف مقههابههل في العمليههة التمويليههةث ممهها يؤدي  وطههالههب التمويههل ك

إلى خفض تكلفهة الاسههههههههههههههتثمهار، وهو مها يؤدي بهدور  إلى زيادة  
عدد المشهههههههههروعات، وكذلك رفع متوسهههههههههط حجم الاسهههههههههتثمارات  

فضههههههههههههههلا  عن أنب ذلهههك فيهههه تحقيق لمقصهههههههههههههههههد العهههدالهههة    الحهههاليهههة.
 الاجتماعية. 

أنب منطق المشهههههههههاركة في الأرباح والخسهههههههههائر وفقا للقاعدة المعيارية    -9
الموجبة:"الغرم بالغنم" يدفع بنك التنمية الاجتماعي والمشروعات  
الممولة إلى رفع مسهتوى الكفاءة التشهغيلية وتحسه  مسهتمر لأداء  

_______________________ 

وذلك لأنب البنك سهههههههههيعمد إلى أسهههههههههلول المشهههههههههاركة المؤقتة التي تنتهي إلى   لم30)
تمليك طالب التمويل للمشههههروع وخروج البنك من هذ  المشههههاركة بعد أجل  

 . ودد

تلك المشههههههههههروعات، وذلك لحر  كلا الطرف  الشههههههههههريك  على 
 على تحقق توقعي للجههههدارة  ذلههههك، فههههالبنههههك سههههههههههههههيعمههههل ابتههههداء  

الاجتمههاعيههة والمههاليههة والاقتصههههههههههههههههاديههة من خلال معههايير الفحص  
لترشههههي  أفضههههل طلبات التمويل لتسسههههيس المشههههروعات الإنتاجية  
والخهدميهة. والشههههههههههههههريهك من طهالبي التمويهل للمشههههههههههههههروعهات يكون  
حرصههههههه أقوى لأنه في ياية العملية التمويلية سههههههيتملك المشههههههروع 

دالة من    ن أنب هذا المنطق في التمويل يحققفضههههههههلا  ع  (30)بكامله
: توجيه الموارد المالية نحو النشهههههاطات الاقتصهههههادية  الأهداف منها

تحسهههههههههههههه  الأداء المهههالي  العمهههل الهههدائم على  النهههافعهههة للمجتمع، و 
للمشهههههههههههروع، ورفع مسهههههههههههتوى كفاءته، ومتابعة البنك للمشهههههههههههروع  

وتقد  الدعم الفني  بمراحله المختلفة هههههه تشغيلية، توسعية، ... هههههههههههههه  
والنصههه  الإداري للمشهههروع، وهذا بدور  يضهههمن خفض حالات  

  الفشل التي يمكن أن تعترض المشروعات في أسواقها.

يسهههههم التمويل الإسههههلامي من خلال صههههيغه وعقود  في تحقيق    -10
مقاصد بنك التنمية الاجتماعي، حيث خفض معدلات البطالة  

 اربة الفقر.  وإقواء يقافة العمل الحر وكذلك و

أنب ناام التمويل القائم على المشهههههاركة في الرب  والخسهههههارة يوفر    -11
آلية أكفاء لتخصهههههيص الموارد الماليةث لأنب المؤسهههههسهههههة التمويلية أيا   
كان مسهههههههماها إذا عملت بهذ  المناومة التمويلية فهي حريصههههههة  
كل الحر  على البحث عن الفر  الاسههههههتثمارية الأفضههههههل من  

   (31)دحيث العوائ
يوجهههد في بنهههك التنميهههة الاجتمهههاعي مركز الأعمهههال، ومهمتهههه    -12

تقد  الخدمات الفنية المتعلقة بدراسههههههههات الجدوى الاقتصههههههههادية،  
والمسههههههههههههههاعدة بالتدريب على الشههههههههههههههؤون المالية والإدارية، وكذلك  
مواجهههههة حههههالات التعثر، ونحو ذلههههك من مجموعههههة الخههههدمههههات  

الإسههههههههههههههلامي  المهنيهة. وحيهث إن  العمهل بصههههههههههههههيم وعقود التمويهل  
تتطلهب تلهك الخهدمهاتث لأيها قهائمهة على الشههههههههههههههركهة التي تتحول  
فيها العلاقة من مان  قرض إلى علاقة مان  تمويل مشهههههههههههار  مع  
مههالههك المشههههههههههههههروع المتمول، وفي هههذا النوع من العلاقههات ياهر  
حر  كل طرف على  اح المشههههههروع، ويتجسههههههد ذلك في  نيد  

وع المقترح خبراتهه الفنية  بنهك التنميهة الاجتمهاعي ممثلا  في المشههههههههههههههر 
 والمهنية في دعم استدامة المشروعات الممولة.

أنب الفكر التمويلي الإسهههههههههههههلامي  وبناء  على ما تقدم نخلص إلى  

ههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  146،   102   ، ومد عمر شابرا،  نحو ناام نقدي عادل لم31)
147. 
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يؤدي دور ا في دعم قطاع المشهههههروعات الصهههههغيرة والمتوسهههههطة من خلال  
قواعد  التمويلية المعيارية، وخصههههائص الصههههيم والأدوات التمويلية التي  

طبيعة المشههههههروعات الصههههههغيرة والمتوسههههههطة، ولكن السههههههؤال:  تتسههههههق مع  
كيف يمكن تفعيهل مناومهة التمويهل الإسههههههههههههههلامي في العمليهة التمويليهة  
 لقطاع المشروعات الصغيرة والناشسة من قبل بنك التنمية الاجتماعي؟ 
المطلب الثالث ــــ تصور نظري مقترح لصندوق استثماري في بنك  

 التنمية الاجتماعي: 
قطاع المشهههههههههههروعات الناشهههههههههههسة والصهههههههههههغيرة والمتوسهههههههههههطة من  يعد  

القطاعات التي تسهههههههههههتحوذ على اهتمام من قبل حكومات دول العاا  
لقههدرة القطههاع على توليههد فر  العمههلت    باختلاف أنامتهههاث وذلههك

وكذلك إسههههامه في النمو الاقتصهههاديت ومن ثم تحقيق أهداف التنمية  
وبدلالة المؤشهههرات الكمية فهن  قطاع المشهههروعات الصهههغيرة    المسهههتدامة،

%لم من الناتج    22,3والمتوسههههطة في الاقتصههههاد السههههعودي يسهههههم ل)
وبلغت نسبة مساطته في التوظيف موالي    2017الإذالي المحلي لعام

%لم من عدد 99وتشكل مشروعات القطاع ما نسبته )  (32)لم64%)
تصههههههههاد المملكة العربية السههههههههعوديةت  المنشههههههههآت الإنتاجية والخدمية في اق

، ولتلك الأطية سههههههههههههههواء على   (33)لم منشههههههههههههههسة750,000وبعدد بلم )
المستوى الناري أو على مستوى الخبرة الدولية عمدت حكومة خادم  
الحرم  الشههريف  إلى صههناعة السههياسههات وتصههميم البرامج والمبادرات  

كيهههانات تمويليهههة  من خلال      (34)التي تعمهههل على تنميهههة واقع القطهههاع
 داعمة له، ومنها بنك التنمية الاجتماعي.

وعلى الرام من الههههدور الفههههاعههههل الههههذي قههههام بههههه بنههههك التنميههههة  
الاجتماعي في تنمية قطاع المشهههههههروعات الناشهههههههسة، والمتناهية الصهههههههغر،  
والصههههههههههههههغيرة وفي تعزيز الأمهان الاجتمهاعي إلا أن البنهك ككيهان تمويلي  

ى المخصههصههات المالية من موازنة  اير رمي يعتمد بشههكل أسههاسههي عل
الحكومههة، ممهها يقيههد نطههاقههه، ومن ثم يحههد من أير . وعلى هههذا قههامههت  
الدراسهة الحالية ببيان الكيفية التي يمكن اتسهاع النطاق، وتوسهعة ويط  
الأير، وبهذا تكون الدراسة قد أجابت عن سؤالها: كيف يمكن تفعيل  

 الدور الوظيفي لبنك التنمية الاجتماعي؟ 

 لًا ــــ المسوغات النظرية والعملية للمشروع المقترح: أو 

_______________________ 

عبد  المشهروعات متناهية الصهغر والصهغيرة والمتوسهطة في الدول العربية، هبة  لم32)
 .86وآخرون،    مالمنع

عبد  المشهروعات متناهية الصهغر والصهغيرة والمتوسهطة في الدول العربية، هبة  لم33)
"المنشآت الصغيرة والمتوسطة" المرصد، الهيسة العامة  ث87وآخرون،    مالمنع

 .4للمنشآت الصغيرة والمتوسطة،   
المشههههههروعات متناهية الصههههههغر والصههههههغيرة والمتوسههههههطة في الدول العربية، هبة   لم34)

يوجد العديد من المسهههههواات النارية والعملية التي يسهههههتند إليها  
لتفعيل ناام التمويل  لتسههههههههههويم وجود ، و   التصههههههههههور للمشههههههههههروع المقترح

 الإسلامي في بنك التنمية الاجتماعي، ومنها التي: 
تحسهههه  أداء بنك التنمية الاجتماعي والرفع من كفاءته بما يؤدي    -1

 إلى زيادة مساطته في تمويل قطاع المشروعات الصغيرة والناشسة.
تفعيههل الههدور الوظيفي لبنههك التنميههة الاجتمههاعي في وههاربههة الفقر    -2

 ومكافحة البطالة عبر تنمية قطاع المشروعات الصغيرة والناشسة. 
ب على الاسههههههههههتثمار في المشههههههههههروعات الصههههههههههغيرة  يوجد حجم طل  -3

والناشههههههههههسة من قبل الأفراد والأسههههههههههر لا يقابل بعرض الموارد المالية  
الكهافيهة لتمويلهها من قبهل بنهك التنميهة الاجتمهاعي، وبههذا يفقهد  
الاقتصههاد السههعودي قدر ا كبير ا من المشههاريع التي يمكن أن تسهههم 

المعيشهههههي، وتوليد    في الناتج المحلي، وكذلك في تحسههههه  المسهههههتوى
فر  عمل للمواطن . ويتسكد ذلك باسههههههههههههتهداف رؤية المملكة  

لم لرفع نسههههههههههههههبههة الائتمههان المصههههههههههههههرفي الممنوح إلى قطههاع  2030)
%لم إلى حوالي  5المشهههههههههروعات متناهية الصهههههههههغر والصهههههههههغيرة من )

ث لمها في ذلهك من تحقيق لههدف   لم 35)لم2030%لم في عهام )20)
مسهههاطة قطاع المشهههروعات المتناهية  في الرؤية، حيث زيادة نسهههبة  

الصههههههههههههههغر والصههههههههههههههغيرة والمتوسههههههههههههههطة في الناتج المحلي الإذالي إلى  
وعليه فهن  الحاجة ماسهههههههههههة إلى    (36)م 2030%لم ملول عام35)

 .سد تلك الفجوة التمويلية، أو الحد من وسع قطر دائرتها
أنب إدارة التمويل للمشههههههههههروعات الصههههههههههغيرة والناشههههههههههسة وفق منطق    -4

كة في الأرباح والخسهائر يرفع من الكفاءة الاقتصهادية لبنك  المشهار 
التنميهة الاجتمهاعي وتحقيق الاسههههههههههههههتهدامهة المهاليهة، وكهذلهك تحقيق  
المقاصههههههههههد الاجتماعية التي يتقصههههههههههدها بنك التنمية الاجتماعيث  
وذلك لما تتسههم به أدوات وصههيم التمويل الإسههلامية من تضههم   

 .تلك المقاصد في بنيتها الذاتية أصلا  

التمويلي الإسههههههههههههههلامي بتعههدديههة مهها يقههدمههه من أدوات    الفكرأنب    -5
وصهههههههههههههيم تمويلية يمن  بنك التنمية الاجتماعي سهههههههههههههعة في النطاق  
التشههههههههههههههغيلي من حيهث الانتقهال من أداة تمويليهة وحيهدة: التمويل  
الإنتاجي هههههه القرض الحسن ههه إلى العمل بعدد من أدوات التمويل  

 93ههه 90،   عبدالمنعم وآخرون 
المشههههههروعات متناهية الصههههههغر والصههههههغيرة والمتوسههههههطة في الدول العربية، هبة   لم35)

 87عبدالمنعم وآخرون،   
المشههههههروعات متناهية الصههههههغر والصههههههغيرة والمتوسههههههطة في الدول العربية، هبة   لم36)

 92عبدالمنعم وآخرون،   
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روعات الصههغيرة والمتوسههطة من الأموال  التي تلبي احتياجات المشهه
اللازمة لرأم المال الثابت، وكذلك لرأم المال العامل، بل وتعزيز  

 قوة البقاء لها في أسواقها المختلفة. 
يعاني بنك التنمية الاجتماعي من ودودية الموارد التمويلية، ومن    -6

ع  ثم فهن  مقدراته التمويلية لا تسهههههههههههههتجيب للطلب الكامن والمتوق 
من قبل الأسههههههههر والشههههههههبال على الدخول في قطاع المشههههههههروعات 

 الصغيرة والمتوسطة.  
لن يتمكن بنهههك التنميهههة الاجتمهههاعي من زيادة حجم القروض،    -7

ولاسههههيما الإنتاجية التي تعزز من وو قطاع المشههههروعات الصههههغيرة  
والناشهههههسة إلاب من خلال تطوير وتثمير الموارد المالية، ولا يتم ذلك  
إلاب من خلال أدوات التمويل الإسهههلامية التي تقوم على تحصهههيل  

  .العوائد والمشاركة فيها
فت  قنوات لإيرادات جههديههدة تههدعم الموارد المههاليههة لبنههك التنميههة    -8

 الاجتماعي وبهذا تتحقق الاستدامة المالية.
فيمههها يتعلق بقطهههاع  2030تعزيز الههههدف الاسههههههههههههههتراتيجي لرؤيهههة    -9

المشههههروعات الصههههغيرة والمتوسههههطة، من حيث تعزيز معدلات وو   
مجهال  من جههة، والاسههههههههههههههتجهابهة للتحول النوعي الهذي يشههههههههههههههههد  

 التوظيف حيث الكسب بالعمل الحر من جهة أخرى. 
وعلى مههها تقهههدم فههههن  المحهههاولهههة المقترحهههة  هههد جهههدواهههها في تلهههك  
المسهههههههههههواات بشهههههههههههقيها الناري والعملي، ويزيد من قوة الجدوى البناء  

 التسسيسي التي.  
  ثانيًا ــــ لمحة أولية عن المشروع المقترح:

تسههتند فكرة المقترح على تلك العلاقة التشههاركية في الغايات وفي  
طبيعة المجال ب  بنك التنمية الاجتماعي والفكر التمويلي الإسههههلامي،  
وتنطلق بالتالي إلى  سههههيس صههههندوق اسههههتثماري خارج عن إطار بنك  
التنمية الاجتماعي القائم مع كون تبعيته التنايمية للبنك، ويسههههتهدف  

قطهاع المشههههههههههههههروعهات الصههههههههههههههغيرة والنهاشههههههههههههههسهة ثدوات التمويهل  زيادة وو 
 الإسلامي القائمة على مبدأ الشراكة المقيدة بزمن ودد.  

 ثالثاً ــــ التعريف بصندوق بنك التنمية الاجتماعي:  
يمكن للدراسهههههة تعريف الصهههههندوق ثنبه: "وعاء مالي يتكون من  

ة مباشهههههههههههرة أو اير مجموعة من الأصهههههههههههول المالية المملوكة والمدارة بطريق
مبههاشههههههههههههههرة من قبههل بنههك التنميههة الاجتمههاعي لتثميرههها وتوجيههه عوائههد  
لتمويل قطاع المشههروعات الصههغيرة والناشههسة من خلال أدوات التمويل  

 الإسلامية بما يعزز من قوة استدامته". 
 رابعًا ــــ أهداف الت سيس للصندوق:

تسهعى الدراسهة من خلال مشهروعها المقترح في  سهيس صهندوق  

 استثماري يتبع بنك التنمية الاجتماعي إلى الأهداف التية: 
ههههههههههههههه المساطة في حل مشكلة ودودية الموارد القابلة للتمويل من قبل  1

 بنك التنمية الاجتماعي.

هههههههههههههههههههههههههههههههه المساطة في خفض جزئي لحجم الفجوة التمويلية القائمة في 2
 سوق المشروعات الصغيرة والناشسة والأسر المنتجة. 

هههههههههههههههههههههههههههههههههههه المساطة في زيادة معدلات تنمية قطاع المشروعات الصغيرة  3
 والمتوسطة. 

تعزيز القههههدرات التمويليههههة لبنههههك التنميههههة الاجتمههههاعي وبمهههها يحقق    -4
 .الاستدامة المالية

تفعيل الفكر التمويلي الإسهههههههههلامي والاسهههههههههتفادة منه في توسهههههههههعة    -5
 أدوات التمويل ذات البنية التسييرية في القطاع الحقيقي.  

 خامسًا ــــ الترتيبات التنظيمية والتشغيلية للصندوق:  

  بنك  ناام  في  المرسومة  الأهداف  مع  يتسق  الصندوق  مقترح  إن  
  المالية  والخدمات  البرامج عبر  غيلهتشههههه  آليات  ومع  الاجتماعي،  التنمية
  مها إلا  للصههههههههههههههنهدوق  ناهام بنهاء  إلى حهاجهة  لا  أنهبه  يعني ممها  المهاليهة، واير
  ومن إقرار ، بعهد  البنهك  بناهام إلحهاقهها يمكن  التي المسهههههههههههههههائهل من كهان
 التي: النحو وعلى والتشغيلية، التنايمية الترتيبات ذلك

 الترتيبات التنايمية:         - 1

نتناول في هذ  الفقرة الترتيبات التنايمية للصهههههندوق التي تاهر  
من خلال موقعه على الخريطة التنايمية للبنك، وعليه تتحدد العلاقة  
التنايمية ب  الصهههندوق والبنك، والتنايم الداخلي للصهههندوق، وعلى  

 هذا تنقسم الفقرة إلى عنصرين أساس ، طا:
 ههه العلاقة التنايمية ب  الصندوق والبنك. 1/1
 ههه التنايم الداخلي للصندوق.  2/1

 ههه العلاقة التنايمية ب  الصندوق والبنك: 1/1
إنب تبعية الصهندوق المقترح لبنك التنمية الاجتماعي أمر يفرضهه  
الواقع، لكن المشههههههههههههههكلهة تبرز في كيفيهة تحهديهد ههذ  التبعيهة من النهاحيهة  

التي يمكن بيهايها من خلال الخريطهة التنايميهة لبنهك التنميهة  التنايميهة  
 الاجتماعي وفق البدائل التية:

البديل الأول: إذا كان الإطار التنايمي للبنك هههههههههههههههههه كما ورد في 
المبحث الأول هههههههههههههههههههههههههههههه ينقسم إلى يلا  مستويات هي المجلس الأعلى 

فيهذيهة ممثلهة في للبنهك بتشههههههههههههههكلهه الناهامي، والإدارة العليها، والإدارة التن
تلهك الوحهدات الإداريهة، فههنه ه يمكن أن يتحهدد الوضههههههههههههههع التنايمي في 
هذا البديل ضههههههههههههمن الإدارة التنفيذية على أسههههههههههههام أنبه عمل تنفيذي  
يرتبط بتمويل قطاع المشههههههروعات الصههههههغيرة والناشههههههسة والأسههههههر المنتجة،  

 ويتسسس على ذلك جهاز الصندوق.
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ا بالمجلس  البهههديهههل الثهههاني: يكون فيهههه موقع الصهههههههههههههه نهههدوق مرتبطههه 
الأعلى للبنههههكث وذلههههك لمهههها لههههه من أطيههههة على مسههههههههههههههتوى عمليههههات  

 ونشاطات الصندوق.

البديل الثالث: ويقوم على تصهور وجود علاقة أفقية ب  البنك  
ا، ويتم ذلههك من خلال إحههدى   والصههههههههههههههنههدوق كتنايم  يعملان معهه 

 وسائل الربط الأفقية وهي اللجنة التوجيهية. 
البدائل رأت الدراسة أنب البديل الثالث يمكن ههههه   وبناء على تلك

 ولو بشكل مؤقت ههه أن يعاد النار فيه بعد قطع شول من التجربة.
 التنظيم الداخلي للصندوق:  - 2/1

حي يمكن وضهههههههع تصهههههههور ابتدائي للتنايم الداخلي للصهههههههندوق  
فهن ه يلزم أن نحدد أنشههههههههطة الصههههههههندوق والاختصههههههههاصههههههههات المنال به،  
وآليهههات إدارتهههه. وعلى ههههذا يمكن تقسههههههههههههههيم أنشههههههههههههههطهههة الصههههههههههههههنهههدوق  

   والاختصاصات اللازمة له في التي: 
 تثمير الصو  المالية للصندوق:  -1/2/1

إنب بنك التنمية الاجتماعي كان يسهههههههير نشهههههههاطاته التمويلية من  
خلال موارد  التي تمثل الحصههههة الأكبر في المخصههههصههههات التي تمن  من  
قبل الموازنة العامة، وبوجود الصندوق ستزداد تلك الموارد بالعمل على 

و  الاسهتثمارية وفي  في أسهواق الأسههم والصهكاسهتثمار ولو جزء منها  
مما يؤدي إلى زيادة  سههههههوق العقار وفي صههههههفقات  ارية وأشههههههبا  ذلكث  
اسههههههههههتثمارها في تمويل  موارد  عبر عوائد تلك الاسههههههههههتثمارات التي يعاد  

قطاع المشههههروعات الصههههغيرة والناشههههسة وفق منطق التشههههار  المقيد بزمن  
 .  ودد، وهذا بدور  يعني رفع معدل وو القطاع

ء هذ  الوظيفة أو النشهههههال المهم إنشهههههاء جهاز إداري ويلزم لأدا
هههههههههههههههههههههههه لجنة إدارة الاستثمار ولو بشكل مرحلي هههههههههههههههههههه في التنايم الداخلي 
للصههههههههندوق رصههههههههص ومتخصههههههههص في إدارة الاسههههههههتثمار، وأسههههههههاليب  
الاسهههتثمار للموارد المالية التي موزة الصهههندوق، وقد يلحق به وحدات 

ورية للصهندوق من مثل إدارة المخاطر  إدارية مسهاندة لتلك الوظيفة المح
 ونحو ذلك.

وتتلخص مهههههام اللجنههههة الاسههههههههههههههتثمههههاريههههة في دراسهههههههههههههههههة الفر   
الاسههههههتثمارية في أسههههههواق المال وأسههههههواق السههههههلع والخدمات. وتصههههههميم  
الاسههههتراتيجية الاسههههتثمارية. وتتكون اللجنة من المتخصههههصهههه  المؤهل  

دد من موظفي  في إدارة الاسههههههههتثمار ويمكن أن تتشههههههههكل اللجنة من ع
الصندوق إلى جانب ممثل  من الخارج، كممثل  من هيسة سوق المال 

  (37)وبيوت الخبرة والوسطة المالية

_______________________ 

يمكن بدلا  من ذلك يعهد  دارة الاسهتثمار إلى مديري اسهتثمار خارجي    لم37)

 تمويل قطاع المشروعات الصغير  والناشئة: -2/2/1
يعهد تمويهل قطهاع المشههههههههههههههروعهات الصههههههههههههههغيرة والنهاشههههههههههههههسهة الوظيفهة  

رفع الأسهههههههاسهههههههية للصهههههههندوق والهدف الموصهههههههل لغاية رئيسهههههههة ألا وهي  
 معدلات وو وتعزيز قدرته التنافسية.

وتتمثل هذ  الوظيفة في عدد من الاختصههههههههههههاصههههههههههههات من بينها  
دراسههة الجدوى الفنية والمالية والاقتصههادية للمشههروعات طالبة التمويل  
وإجراء المفهاضههههههههههههههلهة ب  تلهك الطلبهات وصههههههههههههههولا  إلى مها يحقق المعهايير  

بتمويل قطاع المشهههههههروعات الموضهههههههوعة من قبل الصهههههههندوق والمختصهههههههة  
الصهغيرة والناشهسة. ومن خلال تصهميم وتقد  منتجات تمويلية متنوعة  
تلبي الاحتيههاجههات التمويليههة لمشههههههههههههههروعههات القطههاع سههههههههههههههواء في مرحلهة  
التسسههيس والانطلاق و/أو في مرحلة النمو لتوفير رام المال العامل في 

حقة،  كل دروات التشههههغيل للمشههههروع وتمويل تكاليف التوسههههعات اللا
وكذلك الإيفاء بالاحتياجات التمويلية للمشههههههههههههههروعات التي تعاني من  
إعهههههادة الهيكلهههههة اللازمهههههة   تنفيهههههذ برامج  التعثرث وذلهههههك لتمكينهههههها من 

 للانتعاش والخروج من الأزمات.

ويمكن للصههندوق أن يباشههر هذ  الوظيفة من خلال لجنة مؤقتة  
ق عليهها إدارة تمويهل  في المرحلهة التجريبيهة أو فيمها بعهد وحهدة إداريهة يطل

قطاع المشههههههههههروعات الصههههههههههغيرة والناشههههههههههسة، ويتكون هيكل الوحدة من  
مجموعهة من الموظف  على مسههههههههههههههتوى الفروع أو المركز الرئيس يقومون  
بكهل مها يختص بطلبهات التمويهل منهذ مرحلهة الاسههههههههههههههتلام للطلهب من  

  العميل وحي التصفية النهائية للمعاملة.
 صندوق: الهيكل التنظيمي لل - 3/2/1

طبق ا لما ذهبت إليه الدراسة من أنب الصيغة التنايمية للصندوق  
هي اللجان التي   تسهويغها باعتبار أنب المقترح ووذج تشهغيلي مرحلي  
مؤقت سههههواء على مسههههتوى العمل على تنفيذ ، و/أو على تصههههور أنبه  
مسهههههودة مشهههههروع أولية قابلة للتعديل بناء على النقاش الذي يمكن أن  

بنهك التنميهة الاجتمهاعي ليكون بنيهة تحتيهة لمشههههههههههههههروع يصههههههههههههههبم   يعقهد 
بالصهههههههههبغة التنايمية التي تنحو منحى التسسهههههههههيس بالأقسهههههههههام الإدارية،  
وعليه فهن  الهيكل التنايمي للصههههههههندوق يتكون من عدد من اللجان،  

 وتاهر الخريطة التنايمية في صورة هرمية.
 سادسًا ـــــ موارد الصندوق:

 لصندوق في: الموارد المالية لتتمثل مصادر 
هههههههههههههههههههههههه مصادر داخلية: وهي عبارة عن تحويل أو تخصيص نسبة من    1

رأم مال البنك والمخصهههصهههات المالية السهههنوية التي تسهههتقطع من  

 . وداخلي  كالصناديق الوقفية
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إيرادات الموازنة العامة، وكذلك ما يمتلكه البنك من أصههول مالية  
 واير مالية. 

 مصادر خارجية وتتكون من: - 2
 لاستثمارية المتستية من استثمارات الصندوق لموارد  المالية.أ ه العوائد ا
الذي يدر على الصندوق من تمويله للمشروعات    الدخلل هههههههههههههههههههههههههههههههههههه  

 الصغيرة والناشسة والأسر وفق منطق التشار  المقيد بزمن ودد.
 ج ههه إيراد الرسوم على خدماته المالية واير المالية. 

د هههههه الأموال المتحصلة من خلال قناة إبراء الذمم التي   إقرار إحالتها  
 لصالح بنك التنمية الاجتماعي.

 الترتيبات التشغيلية: - 2
تختص الترتيبههات التشههههههههههههههغيليههة في هههذ  الجزئيههة من البنههاء الناري  
بالكيفيههة التي يتم من خلالههها أداء وظيفههة الصههههههههههههههنههدوق بتمويههل قطههاع  

 المشروعات الصغيرة والناشسة، وبيان ذلك في التي:

بنههاء على مها يبههت من أنب مناومهة التمويهل الإسههههههههههههههلامي تخهدم 
العيني الحقيقيت وكذلك انسهههههههههههجامها مع طبيعة المشهههههههههههروعات  القطاع  

الصههغيرة والمتوسههطة وأهدافها، وما يتولد عنها من منافع في المقصههدين  
الاجتماعي والاقتصهههههههههههههاديت فهن ه يمكن للصهههههههههههههندوق في إدارته لتمويل  
قطاع المشههههههروعات الصههههههغيرة والناشههههههسة أن يسههههههتخدم صههههههيغة الشههههههراكة  

  (38) ه خا  المشاركة المنتهية بالتمليك وبصورها المتعددة وإن كان بوج
التي يمكن قريهها بصههههههههههههههيم تمويليههة كههالمرامههة، والإجههارة واير ذلههك من  . 

أدوات تمويلية توفي باحتياجات المشروعات المستفيدة إما من الأصول  
الثابتة )تمويل رأسماليلم، وإما من مسههههههههتلزمات العملية الإنتاجية )تمويل  

لتغطيهههة تكهههاليف التوسههههههههههههههع في أنشههههههههههههههطتهههها  رأم المهههال العهههامهههللم، أو  
 (39)القائمة

 سابعًا ـــــ جدوى الت سيس للصندوق:
دون شهك أنب العمل على تنفيذ مقترح  سهيس صهندوق لإدارة 
الاسهههههههههههتثمار والتمويل في بنك التنمية الاجتماعي سهههههههههههيحقق دالة من  
المنافع على مسهههههههههتوى الاقتصهههههههههاد الجزئي، وعلى مسهههههههههتوى الاقتصهههههههههاد  

 ذلك فيما يأتي: الكلي، وبيان
هههههههههههههههههههه انتقال بنك التنمية الاجتماعي من الصيغة الأحادية هههههههههههه حيث 1

التمويل بالإقراض الحسهن فيما يتعلق بقطاع المشهروعات الصهغيرة  
والناشهسة هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه إلى تمويل إسهلامي متعدد التنوع يلبي رتلف  

 الاحتياجات التمويلية لتلك المشروعات.

_______________________ 

 حيث تنتقل ملكية المشروع إلى المستفيد لم38)
ومن المشههههههههههههور كيفية تطبيق صهههههههههههيم التمويل بالعقود الشهههههههههههرعية مشهههههههههههاركة  لم39)

أنب هذا التحول أو الإضههههههههههههافة التنايمية على البنك من خلال   -2  
 سههههههههههههيس صههههههههههههندوق تابع له سههههههههههههيحيل البنك إلى مسههههههههههههاهم في  
المشهههههههههههروعات الممولة، وذلك بعد أن كان فقط مانح ا لقرضث مما 

 يحقق له عوائد تزيد من حجم مقدرته التمويلية.
  بنك  ناام في  المرسهههومة الأهداف مع  يتسهههق  الصهههندوق  مقترح  أنب -3

  والخدمات  البرامج  عبر  تشهههههههههغيله  آليات  ومع  الاجتماعي،  التنمية
  للصندوق  ناام  بناء  إلى  حاجة  لا  أنبه  يعني  مما  المالية،  واير  المالية
  بعهد  البنههك بناههام إلحهاقههها  يمكن  التي  المسهههههههههههههههائهل  من  كهان  مها  إلا

 والتشغيلية. التنايمية الترتيبات ذلك ومن إقرار ،
الفرعيههة الإداريههة التههابعههة لبنههك    كون الصههههههههههههههنههدوق أحههد الأجهزة-4

التنميههة الاجتمههاعي فهههن  ذلههك يمنحههه اسههههههههههههههتغلال البنيههة التحتيههة  
قطههههههاع   تمويههههههل  إدارة  التراكميههههههة في  والقههههههانونيههههههة والخبرة  الإداريههههههة 
 المشروعات الصغيرة والناشسة، و ني مزايا الانتماء الى البنك. 

المقدرات ههههههههههههههه أنب التحول إلى صيم التمويل الإسلامي سيرقي من  -5
المعرفية للمشههههههههروعات الممولة على أسههههههههام المشههههههههاركة في الأرباح  
والخسههههههائر سههههههواء على مسههههههتوى الفن الإنتاجي، وعلى مسههههههتوى  
التسويق، وعلى مستوى الفن المحاسبي، وذلك لكون البنك ممثلا   
في الصههههندوق هو شههههريك في الأرباح، كما أنبه يتحمل مسههههؤولية  

شههههههههههههههاريع في حالة خسههههههههههههههارتها  خسههههههههههههههارة الأموال الممولة لتلك الم
 وخروجها من السوق. 

هههههههههههههههههههه أنب العمل بمنطق المشاركة في الأرباح والخسائر يسهم في التلبية  6
لأفضههههههههل المشههههههههروعات المتنافسههههههههة على تمويل الصههههههههندوق، وذلك  
لخضههههههههههههوعها لمعايير الفحص الاجتماعية والاقتصههههههههههههادية، وهو مما 

مقارنة بما هو قائم يسهم في رفع الكفاءة الاجتماعية الاقتصادية  
 من آلية التمويل بالقرض الحسن.

هههههههههههههههههههههههههههه تعزيز أداء قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة، ومن ثم رفع 7
 معدل إسهامه في الناتج المحلي الإذالي. 

هههههههههههه يسهم وجود الصندوق في إتاحة مزيد من التمويل للمشروعات  8
في المحافظ المالية  الصهغيرة والناشهسة من خلال عوائد  الاسهتثمارية  

 والعقارية. 
هههههههههههههههههههههههه زيادة عدد المشروعات الصغيرة والناشسة، ومن ثمب زيادة فر  9

العمل التي تتولد من تلك المشههههههههههههههروعات الداخلة في الأسههههههههههههههواق  
 المختلفة.

 ومضاربة ومرامة ونحو ذلك مما لا حاجة إلى إعادة تكرارها هنا.
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بنههههك التنميههههة    -10 تقههههد  مسههههههههههههههههههاطههههة كبيرة وطموحههههة في جهود 
ك  ت وذلهه2030الاجتمهههاعي نحو تحقيق أههههداف رؤيهههة المملكهههة  

من خلال تحسهههههه  المسههههههتوى المعيشههههههي ل طراف المسههههههتفيدة من  
 تمويل الصندوق، وكذلك الإقلال من حدة ودائرة الفقر. 

التوزان ب  الأداء الاجتماعي والأداء المالي عبر تشهههههههغيل بنك    -11
التنمية الاجتماعي لصهههههههههيم وأدوات التمويل سهههههههههواء القائمة على 
الشركة مضاربة ومشاركة، و/ أو المرتكزة على الائتمان التجاري،  
وذلك بتحصهههههههههههههيل المكاسهههههههههههههب المالية التي تعود إليه، وفي الوقت  

 المرسوم له.  نفسه تحقيقه للعائد الاجتماعي
تعزيز يج الاسههههههههههههههتههدامههة المههاليههة حيههث الاسههههههههههههههتمرار في تقههد     -12

الخهدمهات التمويليهة والفنيهة، وذلهك من خلال المورد المهالي النهاتج  
عن إسههههههههههام بنك التنمية الاجتماعي في  سهههههههههيس المشهههههههههروعات  
إنتاجية كانت أو خدمية، وكذلك في تمويل تكاليف التوسهههههعات  

لقهههائمهههة، وكهههذلهههك إيراد الرسههههههههههههههوم  الجهههديهههدة في المشههههههههههههههروعهههات ا
 والعمولات.

أنب قيههام بنههك التنميههة الاجتمههاعي بتقههد  خههدمههاتههه المههاليههة عبر   -13
مناومة التمويل الإسهههههلامي سهههههيقلل من حالات التعثر والفشهههههل  
جهة المشهههروعاتث وذلك لرفع مسهههتوى كفاءة دراسهههات الجدوى  
  الاقتصهههههههههههههههاديهة والاجتمهاعيهة التي تتقهدم بهها المشههههههههههههههروعهات طهالبهة
التمويهل، حيهث تكون أقرل إلى حقيقهة الواقع ومطلهب ينفهذ من  
خلال معايير التفضههيل حي على مسههتوى الترشهه  لنيل التمويل،  
وهو بخلاف كونه إجراء  شههههههكلي ا ضههههههمن طلبات التمويل في ظل  

 الصيغة الوحيدة للبنك، حيث تقد  القرض الحسن.
اتهم رفع مسههههههههههههههتوى الثقهههة من قبهههل طهههالبي التمويهههل لمشههههههههههههههروعههه  -14

الاقتصههههادية بدخول بنك التنمية الاجتماعي شههههريك ا في التمويل  
 وداعم ا قويا  للبقاء في السوق.

الاسههههام في رفع مسهههتوى التكافل الاجتماعي، ومن ثم تحقيق    -15
 مجتمع التكافل والتساند العضوي.

إ اد علاقة الشهههههههههههركاء ب  بنك التنمية الاجتماعي والمتمول     -16
من أصحال المشروعات الصغيرة والناشسة مما يضمن ههههههههههههههه بمشيسة  

 الله تعالى هههه الاستدامة السوقية.
 النتائج والتوصية.

 لنتائج:ا
بناء على تسههاؤلات الدراسههة وفرضههها الرئيس يمكن للدراسههة أن  

 تخلص إلى التي:
هههههههههههههههههههههههههههههه أنب بنك التنمية الاجتماعي يقوم بمهام عايمة النفع، مما ينبغي  

 العمل على دعمه وتعزيز قوته التمويلية.
هههههههههههههههههههههههههههههه يسهم  سيس صندوق استثماري لبنك التنمية الاجتماعي في 

 زيادة مقدراته التمويلية. 
هههههههههههههههههههههههه في إنشاء صندوق استثماري لبنك التنمية الاجتماعي استغلال  
أمثههههل ل صههههههههههههههول المههههاليههههة واير المههههاليههههة التي يملكههههها بنههههك التنميههههة  

 الاجتماعي. 
ن صيغة وحيدة حيث الإقراض هههههه أن  تحويل بنك التنمية الاجتماعي م

إلى صهههههههيم متعددة يرفع من مسهههههههتويات البقاء في السهههههههوق، وتقليل  
 حالات التعثر.

هههههههههههههههههههههههههههههه يعام دور بنك التنمية الاجتماعي إذا كان مستثمر ا وفق عقود  
المشهاركة مع طالبي التمويل الرااب  في  سهيس مشهروعات إنتاجية  

 كانت أو خدمية. 
وق استثماري لبنك التنمية الاجتماعي يسهم هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه أنب إنشاء صند

بشكل كبير في دعم الاستدامة المالية وفيه ضمان لتحقيق المقاصد 
 الاجتماعية والمالية والاقتصادية للبنك.

 التوصية.
توصهههههههههههي الدراسهههههههههههة  نشهههههههههههاء صهههههههههههندوق اسهههههههههههتثماري في بنك التنمية  

 الاجتماعي.
 المراجع:قائمة 

"اسهههههههتثمار أموال الزكاة كآلية للمسهههههههاطة في تمويل مشهههههههاريع التنمية   -
المحلية في الجزائر هههههههههههههههه صندوق الزكاة ولاية الشلف أووذجا" دحامني  
ياسهههههههههههههه ، ونوي الحهاج، مجلهة اقتصهههههههههههههههاديات شمهال افريقيها، جهامعهة  

 م. 2021، 17، مج:25حسيبة بو بن علي شلف، ع:

شههاريع المصههغرة ب  النارية  "أسههاليب وصههيم التمويل الإسههلامية للم -
والتطبيق" معطى لبنى، مجلة المالية والأسههههههههههههههواق، جامعة عبدالحميد 
  2بن باديس، مسهههههههههههتغاي، ربر ديناميكية الاقتصهههههههههههاد الكلي" ع:  

 م.2015،
" الإسهلام والوسهاطة المالية"، ا و كارسهت ، مجلة أما  الاقتصهاد   -

الإسههههلامي، معهد الاقتصههههاد الإسههههلامي، جامعة الملك عبدالعزيز،  
 م. 1984، 2، مج: 1ع:
إشهههكالية تمويل المؤسهههسهههات الصهههغيرة والمتوسهههطة في الدول العربية"  " -

متطلبات  هيل    :أشهههرف ومد دوابة، ضهههمن مو  الملتقى الدولي
 م.  2006،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية

هههههههههههه أعلام الموقع  عن رل العالم ، ابن القيم، ومد بن ابي بكر  5 -
بن قيم الجوزية، تحقيق: مشهور سلمان، دار ابن الجوزي، الرياض،  
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 ه142د ل ،
تاج العروم من جواهر القهههاموم، ومهههد الزبيهههدي، تحقيق: علي  -

 هه1414ر، بيروت، شري، دار الفك
 م2021تقرير بنك التنمية الاجتماعي السنوي  -
" تقييم أداء صهههههناديق الاسهههههتثمار المحلية في ذهورية مصهههههر العربية"   -

 وى عبدالله سمك، سهههلسهههلة مو  علمية، قسهههم الاقتصهههاد، كلية  
، ينهاير  7الاقتصهههههههههههههههاد والعلوم السههههههههههههههيهاسههههههههههههههيهة، جهامعهة القهاهرة، ع:

 م.2000
اة بصههيغة القرض الحسههن وأير  على التنمية "  " الدور التمويلي للزك -

،  12اميم راوية، مجلة الأما  الاقتصههههههههههههادية، جامعة البليدة، ع: 
 م.2015

"جوامع الكلم في المعهههاملات المهههاليهههة صههههههههههههههورمن الإعجهههاز البيهههاني   -
والتشهههههههههههريعي في المعاملات المالية في السهههههههههههنة النبوية، ومد النوري،  

العلمي، هيسة الاعجاز العلمي    مجلة اعجاز الدولية للتسمل والبحث
 6، مج 6بشمال المغرل، ع:

"خصهههههههائص و أير التمويل الإسهههههههلامي على المشهههههههاريع الصهههههههغيرة و  -
المتوسهههههههههههطة"، خد ة خالدي، الملتقى الوطني الأول حول المناومة  
المصههرفية الجزائرية و التحولات الاقتصههادية)الواقع و التحدياتلم" ،  

 م2004الجزائر،  -جامعة الشلف
دور البنو  الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في "   -

عبههههههدالحميههههههدالجزائر"   وموازين  أم   الوطني حول  بربري  الملتقى   ،
إشهكالية اسهتدامة المؤسهسهات الصهغيرة والمتوسهطة في الجزائر، جامعة  

 م. 2017الشهيد حمه لخضر الواد، ديسمبر 

" سمير  19مواجهة أزمة كوفيد  " دور صهههههناديق الثروة السهههههيادية في   -
أوسهههههههههههعيد، وأحمد رجراج، مجلة معهد العلوم الاقتصهههههههههههادية، جامعة  

 م2021، 4، م: 42، مج: 10الجزائر، ع:
صههههههناديق الاسههههههتثمار وانعكاسههههههها على بعض مؤشههههههرات الأسههههههواق   -

المالية، جهاد فيصهههههههل الجليحاوي، رسهههههههالة ماجسهههههههتير، كلية الإدارة 
 م.2019ه، 1440ق،والاقتصاد، جامعة كربلاء، العرا

الطبيعة التنموية لصههههههيم التمويل والاسههههههتثمار القائمة على مفهوم  "   -
المديونية بالبنو  الإسلاميةهههههه تحليل ناري هههههه" أمية قسول، الاكاديمية  

 م2018، 19للدراسات الاجتماعية والإنسانية، ع:
"القرض الحسهههن المصهههغر لتمويل الأسهههر المنتجة هههههههههههههههههه دراسهههة تقيمية   -

كالة الوطنية لتسهههههههير القرض المصهههههههغر" وسهههههههن ناصهههههههر  لأنشهههههههطة الو 

وآخرون، من مو  ملتقى صههههههههههههههفهاقص الهدولي الثهاني حول المهاليهة  
 م.2013الإسلامية، 

"القرض الحسههن ودور  في تمويل المؤسههسههات الصههغيرة والمتوسههطة في  -
م"، حمو مر ، موحابدالحي زهرة " مذكرة 2015ه  2001الجزائرهه  

ادية وعلوم التسههههير، جامعة أحمد دراية  ماسههههتر، كلية العلوم الاقتصهههه
 م،2017أدرار، 

" كفاءة صهههههههيم وأسهههههههاليب التمويل الإسهههههههلامي في احتواء الازمات   -
والتقلبات الدورية" صهههههههههالح صهههههههههالحي، و عبدالحليم اربي، ضهههههههههمن  
مو  الملتقى العلمي الههدولي جول الازمههة المههاليهههة والاقتصههههههههههههههههاديههة  

والاسهههتثمار في المؤسهههسهههات الدولية والحوكمة العالمية، ربر الشهههراكة  
 م.  2009الصغيرة والمتوسطة، 

مدخل إلى أصههههههههول التمويل الإسههههههههلامي، سههههههههامي بن إبراهيم، واء   -
 م2021، 2للبحو  والدراسات، القاهرة، ل

المشهههروعات متناهية الصهههغر والصهههغيرة والمتوسهههطة في الدول العربية،   -
  هبههة عبههدالمنعم، الوليههد طلحههة، طههارق إسمههاعيههل، صههههههههههههههنههدوق النقههد

 م2019العربي 
"معضهههههههههلة اللاسهههههههههتقرار في النام النقدية والمالية في ضهههههههههوء المذهب  -

الاقتصههههههههادي في الإسههههههههلام"، عبدالجبارحمد السههههههههبهاني، مجلةجامعة  
،  30، مج: 3الملههههك عبههههدالعزيز: الاقتصههههههههههههههههههاد الإسههههههههههههههلامي، ع:

 م. 2017
"المنشهههههههآت الصهههههههغيرة والمتوسهههههههطة" المرصهههههههد، تقرير الربع الأول لعام   -

، صههههادر من الهيسة العامة للمنشههههآت الصههههغيرة والمتوسههههطة،  2022
 المملكة العربية السعودية. 

المنثور في القواعد، أبو بكر الزركشههههههي، تحقيق: تيسههههههير أحمد، وزارة  -
 م  1975، 2الأوقاف الكويتية، الكويت، ل 

صههههندوق النقد العربي، سههههلسههههلة مثية اصههههدار   موجز السههههياسههههات، -
 ملم2019م.صندوق النقد العربي)2019

الموسههههههههههههههوعهة الفقهيهة الكويتيهة، مجموعهة من العلمهاء، وزارة الأوقهاف  -
 ه1404، 3والشسون الإسلامية، درا السلاسل، الكويت، ل

مههههههههههههههنشهههههههههههههههههههههههههههآت    - لمههههههههههههههنصهههههههههههههههههههههههههههة  الالههههههههههههههكههههههههههههههتروني  المههههههههههههههوقههههههههههههههع 
https://www.alyaum.com/articles/ 

نحو ناام نقدي عادل: دراسههههههههههة للنقود والمصههههههههههارف والسههههههههههياسههههههههههة   -
النقدية.  ومد عمر شهههههابرا، ترذة، سهههههيد ومد سهههههكر، مراجعة د 
رفيق المصهههري، المعهد العالمي للفكر الإسهههلامي، فرجينيا: الولايات  

 م . 1990، ٢ية، ل. المتحدة الامريك

https://www.alyaum.com/articles/
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