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 : الملخص
دراسة تطبيقية في ضوء السنة النبوية، تأصيل القيادة التحويلية من خلال سيرة النبي صلى الله عليه وسلم، للمساهمة في تعزيز   -القيادة النبوية التحويلية    يتناول بحث  

احثة منهج تحليل المحتوى، كأحد تقنيات  الهوية الإسلامية للعلوم الإدارية الحديثة، وربط النشء بشخص النبي القدوة محمد صلى الله عليه وسلم، وقد استخدمت الب
ث إلى أن السنة النبوية المنهج التطبيقي، بالوقوف على أحاديث السنة النبوية واستخراج ما فيها من مضامين خاصة بموضوع القيادة التحويلية. وتوصلت نتائج البح

ظاهر الحياة في العهد النبوي كان تحولًا جذرياا دينياا وأخلاقياا ومجتمعياا وعلمياا، وكان لقيادة تعد مصدراً ثرياا لتأصيل العلوم الإدارية الحديثة، فالتحول الذي طال كل م
قدير لتابعين، ترتكز على المشاركة والتالنبي صلى الله عليه وسلم الملهمة أثر كبير في هذا التحول كما أكد البحث أن القيادة النبوية التحويلية عملية مشتركة بين القائد وا

 .للإبداع والتميز والاهتمام والتمكين، وتؤكد على الأخلاق الفاضلة في التعامل مع التابعين، وتحفيزهم لبلوغ الأهداف، واحترام عقولهم واستثارة تفكيرهم
عيين وطلاب الدراسات العليا وخلص البحث إلى توصيات أهمها: إثراء المكتبة الإسلامية بالأبحاث المؤصلة لأسلوب القيادة التحويلية وعناصرها، وتوجيه الباحثين الشر 

لم القيادة بنظرة شرعية باعتباره موجهًا لاكتساب مهاراتها لتبني موضوعات جزئية في القيادة، وإجراء أبحاث تطبيقية عليها، وتوجيه المؤسسات التعليمية والتدريبية لتبني ع
 .الله عليه وسلم، وتربية النشء عليها من القدوة العليا للمسلمين محمد صلى

 

 . القيادة، التحويلية، تحوُّل المجتمع، القيادة النبوية، السيرة النبوية الكلمات المفتاحية:

 

Abstract: 
The research( Transformational Prophetic Leadership - An Applied Study in the Light of the Prophet's Sunnah) deals with 

the rooting of transformational leadership through the biography of the Prophet, may God bless him and grant him peace, 

to contribute to strengthening the Islamic identity of modern administrative sciences, and linking young people to the person 

of the Prophet Muhammad, may God bless him and grant him peace, and the researcher has used the content analysis 

method, as one of the techniques of the applied method, by standing on the hadiths of the Prophet's Sunnah and extracting 

the contents of the subject of transformational leadership. The results of the research found that the Sunnah of the Prophet 

is a rich source for the rooting of modern administrative sciences, the transformation that affected all aspects of life in the 

era of the Prophet was a radical religious, moral, societal and scientific transformation, and the leadership of the Prophet, 

may God bless him and grant him peace, had a great impact on this transformation. Their minds and provoking their thinking 

for creativity and excellence. The research concluded with recommendations, the most important of which are: enriching 

the Islamic library with research rooted in the transformational leadership style and its elements, directing Sharia researchers 

and graduate students to adopt partial topics in leadership, conducting applied research on them, and directing educational 

and training institutions to adopt the science of leadership with a legitimate view as a guide to acquire their skills from the 

supreme role model of Muslims Muhammad, may God bless him and grant him peace, and to educate young people on 

them. 
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 المقدمة 
الحمد لله رب العالمين، والصلالالالاة والسلالالالام على المبعوث رحمة للعالمين وعلى حله وصلالالاحبه  

 الطيبين الطاهرين.  
 أما بعد،   

فإن السلايرة النبوية، ومواق  النبي صلالى الله عليه وسلالم القيادية تزخر لمثلة كثيرة للقيادة،  
فالأثر القيادي الذي تركه صلالالالى الله عليه وسلالالالم خلال المدة الوجيزة من مبعثه إلى وفاته، 
كان له تأثير كبير، فلم تقتصلالالالار على مكان  أو ،مان، وإما امتدت، فشلالالالاملت كل عصلالالالار  

ن النبي صلالالالى الله عليه وسلالالالم هو أعظم قائد عرفه لرير البشلالالارية، تشلالالاهد  ومصلالالارل ذل  أ 
بذل  قيمه وأخلاقياته ومبادئه، التي انعكسلالالالات في سلالالالالوكه القيادي الفريد، حين أوكلت  
إليلالاه أعظم المهملالاات على وجلالاه الأرض، وهي تايير مبلالاادل وقيم البشلالالالالالالالالالالالالار من الوثنيلالاة إلى  

 والرشاد. التوحيد، ومن الكفر والضلال إلى الهداية 
ولكون موضلالالالاوع القيادة من الموضلالالالاوعات المهمة، ذل  أن المنظمات الكإى تسلالالالاعى إلى  
إيجاد قادة مؤثرين يحملون رسلالالالالالالالالالاالة المنظمة وأهدافها على المدى الطويل، ويعد أسلالالالالالالالالالالوب  
القيادة التحويلية من أهم أسلالالالالالااليا القيادة القادرة على إيصلالالالالالاال رسلالالالالالاالة المنظمة وأهدافها  

ا باتباع سلالالالالالالالالالالالالوكيات  أخلاقية عالية يبا على ح رها الاحترام الاسلالالالالالالالالالالالاتراتيفية للعاملين فيه 
 والولاء، ومن ثم السعي الجاد لتحقيق أهداف المنظمة. 

ولاهتمام صلالالالالالالالالالالاناع القرار في المجتمعات بتأهيل الشلالالالالالالالالالالاباب للقيادة، والتأثير المجتمعي وتعزيز 
السلالالالالالالالالالامات القيادية لديهم، ولكون النبي محمد صلالالالالالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالالالالالم هو القدوة العليا  
للمسلمين، ظهرت الرغبة لدى الباحثة في محاولة إثراء الساحة العلمية بالأحاديث النبوية  

ق  القيادية التحويلية للنبي صلالالالالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالالالالم، والتي كان لها أكإ التي تعكس الموا 
 الأثر في تحول المجتمع الإسلامي في سبيل تعزيز الهوية الإسلامية للعلوم الإدارية الحديثة. 

 أهمية البحث: 
يسلالاتمد الموضلالاوع أهميته من دوره الكبير في تعزيز الهوية الإسلالالامية للعلوم الإدارية الحديثة،  
وربط النشء بشلالالاخص النبي القدوة محمد صلالالالى الله عليه وسلالالالم، و كن تلخيص الأهمية 

 وأسباب اختيار الموضوع فيما يلي: 
ا في ظلالال   - 1 الأهميلالاة الكبيرة لموضلالالالالالالالالالالالالاوع القيلالاادة، والتلالادريلالاا عليهلالاا باعتبلالاارهلالاا مطلبلالا ا ملحلالاً

 التحديات المعاصرة.
الحاجة إلى إثراء السلالالالالالالالااحة العلمية بالدراسلالالالالالالالاات التطبيقية التأصلالالالالالالالايلية في مجال القيادة   - 2

 النبوية التحويلية. 
 أهداف البحث: 
 يهدف البحث إلى: 

• بيان مظاهر القيادة التحويلية في حياة النبي صلالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالم وانعكاسلالالالالالااتها على 
 التحول المجتمعي في عهده. 

• مواجهة التحديات التربوية لتايير مواق  النشء وسلوكياتهم، وغرس القيم وحمايتها من  
 خلال ربطهم بالقدوة العليا محمد صلى الله عليه وسلم. 

 • إيجاد منهج علمي عملي تطبيقي للمسلمين في القيادة التحويلية. 
 مشكلة البحث: 

 يجيا البحث عن التساؤلات التالية: 
• هل ظهرت في سلالالالالالالالالالالالالايرة النبي صلالالالالالالالالالالالالالى الله عليلاه وسلالالالالالالالالالالالالالم مظلااهر للقيلاادة التحويليلاة  وما  

 انعكاسها في التحول المجتمعي  

 • ما عناصر القيادة التحويلية التي بر،ت في سيرة النبي صلى الله عليه وسلم  
• هلال  كن للمسلالالالالالالالالالالالالالمين إبرا، المنهج النبوي في القيلاادة التحويليلاة كملادخلال من ملاداخلال  

 القيادة  
 الدراسات السابقة: 

إن الدراسات حول القيادة التحويلية كثيرة جدًا فهي تتناول أبر، وأشهر نظريات القيادة، 
، فإن الدراسلالالالاات العلمية ما  - موضلالالالاوع البحث   - لكن بالنظر إلى القيادة النبوية التحويلية 

 ،الت قليلة، ولقد وقفت على عدد من الدراسات حولها وهي: 
( )مبادل القيادة 2023ماجد محمد هاشلالالالالالام صلالالالالالاقر، وصلالالالالالاإي حولة شلالالالالالاخشلالالالالالاير )   - 1

التحويلية في نهج الرسلالالالاول محمد صلالالالالى الله عليه وسلالالالالم: موذج قيادي تطويري(، )رسلالالالاالة 
جنين، فلسلالالالالالاطين، وهدفت الدراسلالالالالالاة   - دكتوراه غير منشلالالالالالاورة(، الجامعة العربية الأمريكية 
لرسلالاول محمد الله صلالالى الله عليه وسلالالم،  للكشلالا  عن مبادل القيادة التحويلية في قيادة ا 

للالالاه في إيجلالالااد جيلالالال من القلالالاادة التحويليين، وبنلالالااء موذج قيلالالاادي   وبيلالالاان النهج القيلالالاادي 
اسلالالالالاتشلالالالالارافي تحويلي في ضلالالالالاوء المبادل المسلالالالالاتوحاة من نهج الرسلالالالالاول محمد صلالالالالالى الله عليه 

 وسلم. 
 

م(، )القيادة التحويلية وتطبيقاتها في المجال  2019أحمدنا محمد محمود اعمر السلالاا) )   - 2
التربوي المسلاتنبطة من بع  مواق  النبي صلالى الله عليه وسلالم(، مجلة الدراسلاات التار ية 

، ويهدف البحث إلى تسلالالالالالالالالالاليط الضلالالالالالالالالالاوء على أهمية  263- 247، 40ع والاجتماعية،  
القيلاادة التحويليلاة في المجلاال التربوي، وإبرا، تطبيقلااتهلاا المسلالالالالالالالالالالالالاتنبطلاة من بع  مواق  النبي  

 صلى الله عليه وسلم. 
 

(، )القيادة التحويلية من منظور إسلامي(، 2019رحمة محمد على ثواب الشهراني )   - 3
، وتناولت هذه الدراسلالالالالالالالالالالاة 261  –  229  17مجلة جامعة الباحة للعلوم الإنسلالالالالالالالالالالاانية، ع 

القيادة التحويلية من منظور إسلالالالالالالالالالالالالامي، وهدفت إلى تأصلالالالالالالالالالالالايل معناها من القرحن الكر  
تعراض بع  الآيات التي تحمل معا القيادة وسلالايرة الرسلالاول عليه الصلالالاة والسلالالام، باسلالا

التحويلية، ثم توضيح ملامح السلوك القيادي التحويلي في شخصية النبي صلى الله عليه 
 وسلم، وأخير ا الفائدة المرجوة من تطبيق القيادة التحويلية في المجتمع الإسلامي. 

 

سلالالالالالالالالالالاعيد أحمد مصلالالالالالالالالالالاطفى أحمد، د. مقلاا عاشلالالالالالالالالالالاور، د. سلالالالالالالالالالالاهيلي بن صلالالالالالالالالالالاارف    - 4
م(، )القيلاادة التحويليلاة في حيلااة النبي محملاد صلالالالالالالالالالالالالالى الله عليلاه وسلالالالالالالالالالالالالالم وأثرهلاا في  2018) 

إحداث التايير المنشلالالالالالاود(، مجلة الدراسلالالالالالاات الإسلالالالالالالامية والفكر للبحوث التخصلالالالالالاصلالالالالالاية،  
علاقة بين السلالالالالالالالوك القيادي ، وتهدف الدراسلالالالالالالاة إلى تحليل ودراسلالالالالالالاة ال 4العدد: الرابع/مج 

للنبي محمد صلالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالم وتأثيره كقائد تحويلي في أتباعه، وانعكاس هذا التأثير  
 في تكوين جيل من القادة المبدعين. 

 

ه(، )معا) القيادة التحويلية في السلالالايرة النبوية(، 1437خلود عبد الرحمن الهاجري )   - 5
رسالة ماجستير في الإدارة والتخطيط التربوي، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية،  
هدفت الدراسلالالالالالالالالالاة لإبرا، معا) القيادة التحويلية في السلالالالالالالالالالايرة النبوية بعد الهفرة الشلالالالالالالالالالاريفة، 

 القيادة التحويلية النبوية الشريفة، وتطبيقاتها في الإدارة التربوية. والتعرف على أسس  
 

(، )نظرية القيادة النبوية التحويلية: دراسلالالالالالاة 2015عصلالالالالاام عبد اللطي  عبد المولى )   - 6
مقارنة للانعكاسلالالالاات على اارسلالالالاات القيادة في منظمات الأعمال العربية(، بحث نوعي  
للوصلالالالالالالالاول إلى نظرية مجذرة، رسلالالالالالالالاالة ماجسلالالالالالالالاتير، قسلالالالالالالالام إدارة الأعمال، جامعة الشلالالالالالالالارق 

لنبوية التحويلية من منظور إداري، حيث حاولت الأوسط، تناولت هذه الدراسة القيادة ا 
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بنلااء نظريلاة تحويليلاة نبويلاة تراعي ايصلالالالالالالالالالالالالاوصلالالالالالالالالالالالالايلاة الثقلاافيلاة ل ملاة الإسلالالالالالالالالالالالالالاميلاة، مظهرة أثرهلاا 
الحضلالالالالالالااري، وخلصلالالالالالالات الدراسلالالالالالالاة إلى أن القيادة النبوية فاقت القيادة التحويلية بكثيرل إذ  

 جعلت القيادةَ النبويةَ نظرية بحد ِّ ذاتها، تعتإِّ عناصر القيادة التحويلية أحد جوانبها. 
 

(، )العلاقة بين القيادة التحويلية وأسلالالالالالالااليا  2014حسلالالالالالالان أميرة محمد على أحمد )   - 7
اتخاذ القرار في تحقيق أهداف المجتمع الإسلالامي في عهد الرسلاول صلالى الله عليه وسلالم(،  

، وتناولت هذه الدراسلالالاة 104  –   89، 25،  15مجلة العلوم والبحوث الإسلالالالامية، مج  
اليا اتخاذ القرار في تحقيق أهداف المجتمع الإسلالالالالالامي العلاقة بين القيادة التحويلية وأسلالالالالا

في عهد الرسلالالاول صلالالالى الله عليه وسلالالالم، من خلال بيان معا القيادة التحويلية في النهج  
النبوي، وإبرا، ملامح السلالالالالوك القيادي التحويلي للنبي صلالالالالى الله عليه وسلالالالالم، وتوضلالالالايح 

 في اتخاذ القرار.  الأساليا التي اتبعها الرسول صلى الله عليه وسلم 
 

 الإضافة العلمية في الدراسة الحالية: 
جميع الدراسلالالالالالاات  السلالالالالالاابقة تناولت القيادة التحويلة بالتعري  والبيان، وتوضلالالالالالايح أبعادها 
وعناصلالالارها، وذكرت شلالالاي  ا من المواق  النبوية المتسلالالاقة معها، وقد اسلالالاتفادت منها الباحثة  
فيما يتسلالالالالاق مع بناء هذا البحث وهيكلته، إلا أن هذه الدراسلالالالالاة الحاليىة تضلالالالالاي  على ما  

ين فلسلالالالالالالالالالالالالافلاة القيلاادة التحويليلاة الحلاديثلاة، مع مواق  من هلادي النبي  تقلادم، كونهلاا ربطلات ب 
صلالى الله عليه وسلالم القيادية، بتخريج جميع الأحاديث النبوية الواردة فيها، ويييز المقبول 

ل ليكون بين يدي المهتمين بالقيادة   - وهو ما اقتصلارت عليه الدراسلاة - منها للاسلاتشلاهاد 
سلالالالانة، للقائد الأعظم محمد صلالالالالى الله عليه مادة علمية مؤصلالالالالة لحاديث صلالالالاحيحة وح 

وسلالم. بالإضلاافة إلى الكشلا  عن مظاهر التحول في العهد النبوي وتفصلايله من الناحية  
 الدينية، والاجتماعية، والعلمية، والأخلاقية. 
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 المطلا الثاني: مظاهر التحول الاجتماعي في العهد النبوي. 
 المطلا الثالث: مظاهر التحول الأخلاقي في العهد النبوي. 

  المطلا الرابع: مظاهر التحول العلمي في العهد النبوي.

 
 ، وفيه خمسة مطالا: المبحث الثاني: القيادة النبوية التحويلية وعناصرها

 المطلا الثاني: الدافعية والتحفيز. . المطلا الأول: التأثير المثالي
 المطلا الثالث: الاستثارة الفكرية. 

 المطلا الرابع: رعاية الأفراد.
 المطلا ايامس: التمكين الإداري. 

 وفيها نتائج الدراسة، والتوصيات، والمقترحات. الخاتمة: 
 

 منهج البحث: 
بالوقوف على   استخدمتُ أسلوب تحليل المحتوى، كأحد تقنيات المنهج التطبيقي،

القيادة  النبوية، واستخراج ما فيها من مضامين خاصة بموضوع  السنة  أحاديث 
التحويلية، ومن ثم العمل على تصنيفها، وإدراجها بما يتناسا معها من عناصر 

 ومفاهيم القيادة التحويلية. 
 

 حدود البحث: 
اقتصر البحث على الأحاديث المقبولة )الصحيح والحسن بنوعيه( من أحاديث  

 الكتا التسعة، مع الاستشهاد بالآيات القرحنية، وأقوال العلماء عند الحاجة. 
 

 إجراءات البحث:  
 سرتُ في هذا البحثِّ وفقَ الإجراءات التاليةِّ:  

 عرض مفهوم القيادة التحويلية لاويًا وفي اصطلاح علم الإدارة الحديث.  -1
 حصر أبر، عناصر القيادة التحويلية.  -2
 جمعُ الأحاديثِّ التي تحتوي على مفاهيم وعناصر القيادة التحويلية.  -3
تصنيُ  الأحاديثِّ حساَ موضوعِّها، والالتزام بإيراد حديث واحد وبحد    -4

 لكل فكرة في البحث، بعُد ا عن الإطالةِّ.  -عند الحاجة-أقصى ثلاثة 
. -راوي الحديث-الاكتفاءُ بذكرِّ الصحابي  -5  ، دون سوقِّ أسانيدِّ الأحاديثِّ
تخريجُ الحديثِّ من مواطنه، فإن كان في الصحيحين أو أحدهما فإني اكتفي   -6

بالعزو لهما في الموضع الذي أخرجه بلفظه دون الإشارة لمن أخرجه غيرهما، وإن  
كان في غير الصحيحين فإني استقصيتُ من أخرجه من أصحاب الكتا التسعة،  

واسم الكتاب والباب   والتزمت بذكر رقم الحديث،  -عند الحاجة-وعن غيرهم  
 للكتا الستة، والإحالة للفزء والصفحة فيما عداهما. 

دراسةِّ    -7 بعد  الصحيحينِّ  في  يكن   ( إن  الحديث  على  النهائي  الُحكمِّ  ذكرُ 
 إسنادِّه. ما) أقْ  على حكمِّ مَنْ سبقَ من الأئمةِّ. 

. توثيق الأقوال والنصوص في الحاشية من مصادرها الأصلية  -8
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 تمهيد 
 القيادة التحويلية 

يعدُّ مفهوم القيادة التحويلية من المفاهيم التي اسلالالالالالالالالالالاتحوذت على اهتمام الباحثين في علم 
الإدارة والقيلالالالاادةل وللالالالاذا كلالالالاان من المهم تحلالالالاديلالالالاد تعريفهلالالالاا في اللالالالالاة، ومعرفلالالالاة معنلالالالااهلالالالاا في  

 الاصطلاحات الإدارية، وتحديد عناصرها في أدبيات علم الإدارة الحديث. 
 

 المطلب الأول: تعريف القيادة التحويلية: 
: التعريف اللغوي:   أولًا

 من خلال تحليل عبارة )القيادة التحويلية(  كن تحديد معناها اللاوي وفق الآا: 
دُ )الْقَادَةِّ(،    القِّيادةُ: ، وَاحِّ ائِّقِّ لَافُ السلالالالاى مصلالالالادر قاد، والقَودُ نقي  السلالالالاوق، والْقَائِّدُ: خِّ

 . ( 1) وَ)الْقُوىادُ(، وَهُوَ مِّنْ رُؤَسَاءِّ الْعَسْكَرِّ، ومن يكون له الأمر والنهي في الجيش ونحوه 
: »حول: الحلااء والواو واللام أصلالالالالالالالالالالالالال واحلاد، وهو تحرك في  ( 2) قلاال ابن فلاارس التىحويليلاة:  

امُ، وذللالا  أنلالاه يحول، أي يلالادور، وحلالاال الشلالالالالالالالالالالالالاخص يحول، إذا تحرك،  دور، فلالاالحوْلُ العلالاَ
، ومن حَال   وكذل  كل متحول عن حالة«. و)  ع  ع  إِّلَى مَوْضلالالاِّ التىحَوُّلُ(: التلاىنلاَقُّلُ مِّنْ مَوْضلالالاِّ

 . ( 3) إلى حَال 
 ويظهر من التعريفات اللاوية أن القيادة تدور حول معا: الرئيس، ومن له الأمر والنهي. 

 والتحويلية يراد بها: الانتقال من حال إلى حال.  
وعليه فيكون خلاصلالالالالالالالالالاة التعريفات اللاوية: الرئيس الذي ينقل المرؤوسلالالالالالالالالالاين من حال إلى  

 حال أخرى. 
 ثانياا: التعريف الًصطلاحي: 

ل وذل  لما فيها من  تعد القيادة التحويلية أحد أكثر أماط القيادة دراسلالاة وتطبيق ا في العا) 
تأثير كبير على نجلااح المنظملاات، وأداء العلااملين لنتلاائج تفوق التوقعلاات، وقلاد اختل  رواد 
ا جلالاديلالاد ا ظهر  الإدارة والقيلالاادة في تحلالاديلالاد معا القيلالاادة التحويليلالاةل وذللالا  لكونلالاه مفهوملالا 

، حيث صلالالالالالالالااغ مصلالالالالالالالاطلح )القيادة في أواخر السلالالالالالالالابعينيات من القرن العشلالالالالالالالارين لأول مرة  
 ( داونلالاتلالاون  في كلالاتلالالالالالالاابلالالالالالالاه  1973علالالالالالالاام    ( Downtonاللالاتلالاحلالاويلالاللالايلالالالالالالاة(   Rebel)م، 

)Leadership (4 )  . 
وبلالادأ ظهور القيلالاادة التحويليلالاة كملالادخلالال مهم في القيلالاادة مع علالاا) الاجتملالااع جيمس بيرنز 

 (James Burns )    م، حيث لبع هذا المصلالالالاطلح بالشلالالالارح والتوضلالالالايح في  1978عام
( فعرف القيلالاادة التحويليلالاة لنهلالاا: عمليلالاة يسلالالالالالالالالالالالالاعى من  Leadership- كتلالاابلالاه )القيلالاادة 

خلالها القائد والتابعون إلى النهوض بكل منهما للوصلالالالالالاول إلى أعلى مسلالالالالالاتويات الدافعية 
( القيلالاادة التحويليلالاة أسلالالالالالالالالالالالالالوب قيلالاادة يلهم ويحفز Burns. ففعلالال بيرنز ) ( 5) والأخلاق 

 المرؤوسين لتحقيق أهداف طموحة. 
م، نسلالاخة مطورة للقيادة التحويلية، 1985 (Bass)وفي منتصلالا  الثمانينات قدىم باس  

ا من الاهتملاام بحلااجلاات الأتبلااع، ووضلالالالالالالالالالالالالاع نظريلاة منهفيلاة للقيلاادة التحويليلاة،   وأعطى مزيلاد 
وماذج ومقاييس لقياس عوامل السلالالالالالالالالالالالالالوك القيادي، وهو ما يعرف بمقياس القيادة متعدد 

_________________________________________________________________________________________ 
(1)  ( العين، الفراهيلالالالادي  اللالالالالاة، الأ،هري )196/  5ينظر:  تهلالالالاذيلالالالاا  المارب في  193/  9(،   ،)

المعرب، المطر،ي )ص الرا،ي )ص396ترتيلالالاا  ( معفم لالالالاة  262(، مختلالالاار الصلالالالالالالالالالالالالالاحلالالااح، 
 (.353الفقهاء، قلعفي )ص

 (.121/  2مقاييس اللاة، ابن فارس )  (2)
 (.188/  11لسان العرب، ابن منظور )(،  85مختار الصحاح، الرا،ي )ص  (3)
، نظريلالاة القيلالاادة النبويلالالاة  228القيلالاادة الإداريلالاة النظريلالاة والتطبيق، بيتر ج. نورث هلالااوس، ص  (4)

 .30التحويلية، عصام عبد المولى، ص
هلالالالااوس، ص  (5) بيتر ج. نورث  والتطبيق،  النظريلالالالاة  الإداريلالالالاة  التحويليلالالالاة  228القيلالالالاادة  القيلالالالاادة   ،

 .21ومعوقات تطبيقها، د. موضي الزومان، ص  
 .31نظرية القيادة النبوية التحويلية، عصام عبد المولى، ص  (6)

 ( التحويليلالالالالالاة في كتلالالالالالاابلالالالالالاه    (Bass)وحلالالالالالادد باس    (. MLQالعواملالالالالالال  القيلالالالالالاادة  تعري  
Transformational Leadership)  لنهلاا: عمليلاة تؤدي إلى تطوير قلادرات )

 . ( 6) الأتباع القيادية 
كما أوضلالالالالالالالالاح أنها تركز على تحويل معتقدات وقيم واااهات العاملين لدعم رؤية المنظمة 
وأهدافها، من خلال بناء بي ة عمل قائمة على الثقة لن القادة والأتباع شلاركاء في تحقيق 

 .  ( 7) الرؤية والأهداف 
ا متميز ا من النزاهة والعدالة، ويضلالالالالالالالالاع أهداف ا  (Bass)ويجعل باس   القائد التحويلي موذج 

واضحة، ويتمتع بتوقعات عالية، ومن سماته أنه يشفع الآخرين ويحرك مشاعرهم، ويقدم  
لهم الدعم، ويحفزهم لتفاو، مصلاالحهم الشلاخصلاية، ويرفع همتهم وصلاولا  بهم إلى نتائج غير  

 . ( 8) متوقعة 
ويلحظ أن التعريفلاات المتقلادملاة ركزت على المشلالالالالالالالالالالالالااركلاة بين القلاائلاد والأتبلااعل لتحقيق رؤيلاة  
وأهداف واضلاحة، وفق قيم مشلاتركة، ويركز القادة على بناء علاقة إيجابية مع مرؤوسلايهم،  
وإلهلالاامهم لتحقيق أقصلالالالالالالالالالالالالاى إمكلالااناتهم، ومن خلالهلالاا ترى البلالااحثلالاة أنلالاه  كن تحلالاديلالاد معا  

وتعريفهلالالالاا لنهلالالالاا:    ، ( (Transformational Leadership  التحويليلالالالاة القيلالالالاادة  
ا وأخلاقلا ا ملهملاة ومحفزة، تزيلاد   عمليلاة مشلالالالالالالالالالالالالاتركلاة بين القلاائلاد والأتبلااع يتبا فيهلاا القلاائلاد قيملا 
دافعية الفريق للسلالالالالالاعي نحو رؤية واضلالالالالالاحة، وأهداف محددة تصلالالالالالاا في المصلالالالالالالحة العامة،  

 وتحقق نتائج عالية. 
 
 
 
 
 

 المطلب الثاني: عناصر القيادة التحويلية: 
عنلالااصلالالالالالالالالالالالالار القيلالاادة التحويليلالاة لربعلالاة    ( 9)( Bass And Avolioحلالادد باس وأفوليو ) 

عنلااصلالالالالالالالالالالالالار وهي )التلاأثير المثلاالي(، )اللادافعيلاة الإلهلااميلاة(، )الاسلالالالالالالالالالالالالاتثلاارة الفكريلاة(، )الاهتملاام 
ا    Avolioبالفرد(، ثم أضلالالالالالالالالالالالالالااف )  ا لتطور ملادخلال القيلاادة التحويليلاة بعُلاد  وحخرون( وفقلا 

 خامس ا وهو )التمكين الإداري(، وفيما يلي شرح مختصر لمعا كل منها: 
: التأثير المثالي:   قدوة لأتباعهم، وتعد تصرفاتهم    حيث  ثل القادة التحويليون أولًا

أدوار ا موذجية يرغا الأتباع في محاكاتها، فلدى هؤلاء القادة معايير مثلى للقيم  
 . (10)والسلوك، ويبادلهم أتباعهم الاحترام والثقة 

يلهم القادة التحويليون الأتباع ويحفزونهم على الالتزام    ثانياا: الدافعية الإلهامية:
بالرؤية المشتركة في المنظمة، حتى يصبحوا جزء ا منها، ويستخدمون غرس الثقة في  
الفريق  الجهود، وتعزيز روح  لتركيز  العاطفي  والتودد  الهمم،  لرفع  العاملين  نفوس 

   .(11) الاتقان والتميزالواحد، والتفاؤل بالنتائج الإيجابية لأجل الوصول إلى 
الفكرية: الًستثارة  القادة   ثالثاا:  فإن  لذا  التاييرل  التحويلية  القيادة  تشفع 

الفكري،   التحفيز  النمو والتطور من خلال  العاملين على  التحويليين يساعدون 
فيشفعونهم على الإبداع والابتكار، وتبني أساليا وطرق جديدة لحل المشكلات 

هلالالالااوس، ص  (7) بيتر ج. نورث  والتطبيق.  النظريلالالالاة  الإداريلالالالاة  التحويليلالالالاة  231القيلالالالاادة  القيلالالالاادة   ،
 .53ومعوقات تطبيقها. د.موضي الزومان ص

 .31نظرية القيادة النبوية التحويلية، عصام عبد المولى، ص  (8)
، القيلاادة التحويليلاة  234ينظر: القيلاادة الإداريلاة النظريلاة والتطبيق. بيتر ج. نورث هلااوس، ص  (9)

 .73في الجامعات السعودية، سعيد الاامدي، ص
هلالالالالااوس، ص  (10) نورث  ج.  بيتر  والتطبيق.  النظريلالالالالاة  الإداريلالالالالاة  القيلالالالالاادة  القيلالالالالاادة  234ينظر:   ،

 .74التحويلية في الجامعات السعودية، سعيد الاامدي ص
، نظريلالاة القيلالاادة  234ينظر: القيلالاادة الإداريلالاة النظريلالاة والتطبيق. بيتر ج. نورث هلالااوس، ص  (11)

 .18، القيادة التحويلية، محمد الاامدي، ص45النبوية التحويلية، عصام عبد المولى، ص
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من الأفكار الجديدة المساعدة على إنجا،   التي يواجهونها، من خلال طرح المزيد
 .(12) المهام 

ا وداعم ا للعاملين،   رابعاا: الًهتمام بالفرد: يوفر القادة التحويليون مناخ ا مساند 
يشعرون فيه بالتقدير والمشاركة، من خلال استفابة القائد للاحتياجات الفردية  
العلاقات  يعز،  التي تواجههم والمساعدة في حلها، بما  لهم، والاهتمام بالمشاكل 

ي يتعرف على خصائص  الإنسانية والتفاعل بين الأفراد، كما أن القائد التحويل
الأتباع، ويوكل لكل منهم المهام التي تتسق معها مراعي ا الفروق الفردية بينهم، فهو 

 . (13) لا يتعامل معهم بنفس المستوى لاختلافهم بالسمات والمهارات
سلطة اتخاذ القرار، ويعز،ون    يفوض القادة التحويليون   خامساا: التمكين الإداري:

الروح التشاركية في العملل لأهميته في ،يادة كفاءة وفعالية المنظمة لتحقيق أهدافها 
فالتمكين  ثل العملية التي يتم فيها منح الأتباع قدر ا كبير ا من الحرية   الاستراتيفيةل

 . (14) في اتخاذ القرار وتحمل المسؤولية بما يكسبهم الفاعلية والكفاءة ويعز، ولاءهم
 مظاهر التحول في العهد النبوي :  الأولالمبحث  

يعلاد المجتمع اللاذي كوىنلاه النبي محملاد صلالالالالالالالالالالالالالالى الله عليلاه وسلالالالالالالالالالالالالالالم مثلاالا  للمفتمعلاات  
المسلالالالالالالالالالاتقرة الآمنة، التي ظللتها الألفة والمحبة والمشلالالالالالالالالالااركة، وتوحيد الهدف والوجهة،  
- وظهرت علالادد من مظلالااهر التحول للمفتمع وأفراده في جوانلالاا مختلفلالاة )دينيلالاة

ليه الصلالالالالاة والسلالالالالام خطيب ا في علمية...وغيرها(، وقد قام ع-أخلاقية-اجتماعية
ا على أن جميع ملاا كلاان من أمر  حفلاة الوداع معلنلا ا أن هلاذا التحول قلاد م، ومؤكلاد 
ذَا،   ةِّ يلَاوْمِّكُمْ هلالاَ اءكَُمْ وَأمَْوَالَكُمْ حَراَمم عَلَيْكُمْ كَحُرْملالاَ الجلالااهليلالاة باطلالال فقلالاال: ))إِّنى دِّملالاَ

هْرِّكُمْ هَذَا، فيِّ بلَاللَادِّكُمْ هَذَا، أَلَا   يْء  مِّنْ أمَْرِّ الْجاَهِّلِّيلاىةِّ تَحْتَ قَدَمَيى فيِّ شلالالالالالالالالالالالالالاَ كُلُّ شلالالالالالالالالالالالالالاَ
مَوْضلاوعم، وَدِّمَاءُ الْجاَهِّلِّيىةِّ مَوْضلاوعَةم، وَإِّنى أوَىلَ دَم  أَضلاَعُ مِّنْ دِّمَائِّنَا دَمُ ابْنِّ رَبِّيعَةَ بْنِّ 

عْد  فلاقَتلالَتْهُ هُذَيْلم، وَرِّباَ  ع ا فيِّ بَنيِّ سلالاَ تَرْضلالاَ ، كَانَ مُسلالاْ وعم، وَأوَىلُ الْحاَرِّثِّ  الْجاَهِّلِّيىةِّ مَوْضلالاُ
وعم كُللاُّهُ، فلَااتلاىقُوا اللهَ فيِّ  ل فلَاإِّنلاىهُ مَوْضلالالالالالالالالالالالالالاُ عُ رِّبَانَا رِّبَا عَبلاىاسِّ بْنِّ عَبلادِّ الْمُطىللاِّاِّ رِّبا  أَضلالالالالالالالالالالالالالاَ

تَحْلَلْتُمْ فلارُوجَهُنى بِّكَلِّمَةِّ اللهِّ  مََانِّ اللهِّ، وَاسلالالالالالالالالالالالالالاْ اءِّل فإَِّنىكُمْ أَخَذْيُوُهُنى لِّ ، وَلَكُمْ الن ِّسلالالالالالالالالالالالالالاَ
رْبا    رِّبوُهُنى ضلالالالالاَ ا تَكْرَهُونهَُ، فإَِّنْ فلاعَلْنَ ذَلَِّ ، فاَضلالالالالاْ كُمْ أَحَد  عَلَيْهِّنى أَنْ لَا يوُطِّْ نَ فلارُشلالالالالاَ
ا لَنْ  تُ فِّيكُمْ ملاَ ، وَقلَادْ تلاركَلاْ لْمَعْرُوفِّ وَتُهنُى باِّ ، وَلَهنُى عَلَيْكُمْ رِّْ،قلاهُنى، وكَِّسلالالالالالالالالالالالالالاْ غَيْرَ مُإَ ِّح 

لُّوا بلَاعْ  ، فَمَا أنَلاتُمْ قاَئِّلُونَ  تَضلالالالالاِّ ألَُونَ عَني ِّ مْتُمْ بِّهِّ: كِّتَابُ اللهِّ، وَأنَلاتُمْ تُسلالالالالاْ دَهُ إِّنِّ اعْتَصلالالالالاَ
بىابةَِّ يلَارْفلاعُهَا  بَعِّهِّ السلالالاى حْتَ. فلاقَالَ بإِِّّصلالالاْ هَدُ أنَىَ  قَدْ بلَالىاْتَ، وَأدَىيْتَ، وَنَصلالالاَ قاَلُوا: نَشلالالاْ

مَاءِّ وَيلَانْكُتلاهَا إِّلَى ال ((إِّلَى السلالالالالاى هَدْ، ثَلَاثَ مَرىات  هَدِّ اللىهُمى اشلالالالالاْ : اللىهُمى اشلالالالالاْ ،  ( 15) نىاسِّ
لقد وضلالالالالالاح النبي صلالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالم معا) التايير، ونبذ ما كانوا عليه من أمر 

: »في هلاذه الجمللاة (16)الجلااهليلاة كللاه، مبتلادن  بنفسلالالالالالالالالالالالالالالاه وقبيلتلاه وأهللاه، قلاال النووي
إبطال أفعال الجاهلية وبيوعها التي ) تصلالالالالال بها قب ، وأنه لا قصلالالالالااص في قتلها،  

_________________________________________________________________________________________ 
، نظريلالاة القيلالاادة  235ينظر: القيلالاادة الإداريلالاة النظريلالاة والتطبيق. بيتر ج. نورث هلالااوس، ص  (12)

 .18، القيادة التحويلية، محمد الاامدي، ص48النبوية التحويلية، عصام عبد المولى، ص
، نظرية القيادة النبوية التحويلية،  75ينظر: القيادة التحويلية في الجامعات السلالالالالالالالاعودية. ص  (13)

، القيلاادة التحويليلاة ومعوقلاات تطبيقهلاا، د. موضلالالالالالالالالالالالالالاي الزوملاان  50عصلالالالالالالالالالالالالالاام عبلاد المولى، ص
 .56ص

 .59ينظر: القيادة التحويلية ومعوقات تطبيقها، د. موضي الزومان ص  (14)
أخرجه مسلالالالالالالالالم في )صلالالالالالالالاحيحه(، )كتاب الحج، باب حفة النبي صلالالالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالالالم،   (15)

 (.1218حديث رقم:  

وأن الإملالاام وغيره ان رمر بمعروف أو ينهى عن منكر ينباي أن يبلالادأ بنفسلالالالالالالالالالالالالالالالاه  
 وأهلهل فهو أقرب إلى قبول قوله، وإلى طيا نفس من قرب عهده بالإسلام«.

ومن خلال الأحاديث النبوية الأخرى ومواق  الصحابة رضي الله عنهم مع النبي  
صلالالى الله عليه وسلالالم وسلالاؤالاتهم له يتضلالاح هذا التحول خاصلالاة حين يشلالاير النص  

 إلى ما كانوا عليه في الجاهلية بما يؤكد هذا التحول في سنوات وجيزة.
 المطلب الأول: مظاهر التحول الديني: 

ما أشلالالالالالالالالالالالالالارقت رسلالالالالالالالالالالالالالاالة الإسلالالالالالالالالالالالالالالام إلا لتخرج الناس من الوثنية إلى التوحيد، ومن 
ا على هداية قومه،   الظلمات إلى النور، ولقد كان عليه الصلالالالالالاة والسلالالالالالام حريصلالالالالا 
محسن ا إليهم متألف ا قلوبهم، وفي قصة إسلام ثمامة بن أ ل سيد أهل اليمامة يظهر 

النبي صلالالالى الله عليه وسلالالالم له  جانام من التحول الذي حصلالالال له بحسلالالان معاملة  
هم أبَلااََ  إِّلَيى مِّنْ  انَ عَلَى الْأَرْضِّ وَجلاْ في الأسلالالالالالالالالالالالالالار فقلاال: ))...يَا مُحَملاىدُ، وَاللهِّ ملاا كلاَ
بَحَ وَجْهَُ  أَحَاى الْوُجُوهِّ إِّلَيى، وَاللهِّ مَا كَانَ مِّنْ دِّين  أبَلااََ  إِّلَيى   وَجْهَِّ ، فلاقَدْ أَصلالالالاْ

بَ  حَ دِّينَُ  أَحَاى الد ِّينِّ إِّلَيى، وَاللهِّ مَا كَانَ مِّنْ بلَالَد  أبَلااَُ  إِّلَيى مِّنْ مِّنْ دِّينَِّ ، فأََصلالالالالاْ
بَحَ بلَالَدُكَ أَحَاى الْبِّلَادِّ إِّلَيى...(( : »أقسلالالالالالالالالالام (18)، قال ابن حفر(17)بلَالَدِّكَ، فأََصلالالالالالالالالالاْ

ثمامة أن باضلاه انقلا حبًا في سلااعة واحدةل لما أسلاداه النبي صلالى الله عليه وسلالم 
 إليه من العفو والمن باير مقابل«.

وهذا عمرو بن العاص يصلالالا  حاله قبل الإسلالالالام من با  للنبي صلالالالى الله عليه 
وسلالالالالالالم ولدينه، وحاله بعد أن شلالالالالالارح الله صلالالالالالادره للإسلالالالالالالام، وكي  هو حوار النبي  
صلالالالالالالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالالالالالالم معه، والذي ينقل لنا من خلاله رحمته به، وحنوه عليه،  

ا للالاه، ملالاا على وجلالاه الأرض أحلالاد أحلالاا إليلالاه   منلالاه فيقول: ))إني ِّ  حتى انقللالاا محبلالاً
لىى اللهُ  ولِّ اللهِّ صلالالاَ ا لِّرَسلالالاُ دى بلُااْضلالالا  : لَقَدْ رأَيَلاتُنيِّ وَمَا أَحَدم أَشلالالاَ كُنْتُ عَلَى أَطْبَاق  ثَلَاث 
نْهُ فلاقَتلالْتُهُ، فلالَوْ مُتُّ  تَمْكَنْتُ مِّ ، وَلَا أَحَاى إِّلَيى أَنْ أَكُونَ قَدِّ اسلالالالالالالالالالاْ لىمَ مِّني ِّ عَلَيْهِّ وَسلالالالالالالالالالاَ

لَامَ فيِّ قلالْبيِّ أتَلايلاتُ  عَلَى تِّللاَ    سلالالالالالالالالالالالالالاْ ا جَعلالَ اللهُ الْإِّ لِّ النلاىارِّ، فلالَملاى اَلِّ لَكُنلاتُ مِّنْ أهَلاْ الحلاْ
طَ  ِّينَهُ. قاَلَ:  طْ  ِّينََ  فَْ ُبَايِّعَْ ، فلابَسلالالاَ لىمَ، فلاقُلْتُ: ابْسلالالاُ لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالاَ ى صلالالاَ النىبيِّ

تُ يَدِّي، قاَلَ: مَا لََ  يَا عَمْرُ  تَرِّطَ. قاَلَ: فلاقَبَضلالالالالالالالالالالالالاْ و  قاَلَ: قلالْتُ: أرََدْتُ أَنْ أَشلالالالالالالالالالالالالاْ
لَامَ يلَاهْدِّمُ مَا كَانَ  سلالالالالالالالالالاْ ، قاَلَ: أمََا عَلِّمْتَ أَنى الْإِّ اَذَا  قلالْتُ: أَنْ يلُااْفَرَ ليِّ تَرِّطُ بمِّ تَشلالالالالالالالالالاْ

انَ قلاَ  ا كلالاَ دِّمُ ملالاَ ا، وَأَنى الحَْجى يلَاهلالاْ لَهلالاَ انَ قلابلاْ ا كلالاَ للالاهُ، وَأَنى الهِّفْرَةَ تهلالاَْدِّمُ ملالاَ انَ قلابلاْ ا كلالاَ للالاهُ  وَملالاَ بلاْ
نْهُ، وَمَا   لىمَ، وَلَا أَجَلى فيِّ عَيْنيِّ مِّ لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالاَ ولِّ اللهِّ صلالالاَ أَحَدم أَحَاى إِّلَيى مِّنْ رَسلالالاُ
َني ِّ  فَهُ مَا أَطقَْتُل لأِّ نْهُ إِّجْلَالا  لَهُ، وَلَوْ سلالالالاُ ِّلْتُ أَنْ أَصلالالالاِّ كُنْتُ أطُِّيقُ أَنْ أمََْ َ عَيْنَيى مِّ

لِّ   )َْ  الِّ لَرَجَوْتُ أَنْ أَكُونَ مِّنْ أهَلالالاْ َ  الحلالالاَْ تُّ عَلَى تِّللالالاْ هُ، وَلَوْ ملالالاُ نلالالاْ أَكُنْ أمََْ ُ عَيْنَيى مِّ
 .(19)الْجنَىة((

 المطلب الثاني: مظاهر التحول الًجتماعي:
مارسلالالالالات المجتمعات في الجاهلية العنصلالالالالاريةَ والتمييز بين الناس على أسلالالالالااس القبيلة  
والعرق والجنس، وجاء النبي صلالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالم برسلالالالالالاالته ليقر كرامة الإنسلالالالالالاان  

ک ک ک تعالى: ﴿  لإنسلالالالالاانيته ذكر ا كان أو أنثى، أسلالالالالاودَ أو أبي ، فقال 

 (.8/329المنهاج، النووي )(  16)
متفق عليلالاه، أخرجلالاه البخلالااري في )صلالالالالالالالالالالالالالاحيحلالاه(، )كتلالااب المالالاا،ي، باب وفلالاد بني حنيفلالاة    (17)

(، واللفظ للاه، ومسلالالالالالالالالالالالالالالم في )صلالالالالالالالالالالالالالاحيحلاه(،  4372وحلاديلاث ثملااملاة بن أ ل، حلاديلاث رقم:  
 (1764)كتاب الجهاد والسير، باب ربط الأسير وحبسه وجوا، المن عليه، حديث رقم:  

 (.7/688فتح الباري، ابن حفر )  (18)
( أخرجه مسلالالالالالالالم في )صلالالالالالالاحيحه(، )كتاب الإ ان، باب كون الإسلالالالالالالالام يهدم ما قبله، وكذا  19)

 (.121الهفرة والحج، حديث رقم:  
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[، وقد شلالالالالالالالالاهد المجتمع في 70﴾ ]الإسلالالالالالالالالاراء: ںڻ ں ڱ ڱ
 العهد النبوي تحولا  اجتماعيًا كبير ا على جميع الأصعدة ومن ذل :

ففاء الإسلالالالالالالالالالالام ليثبت ألاى أفضلالالالالالالالالالالية إلا   نبذ العنصلالالالالالالالالالارية والتمييز للقبيلة أو البلد:
لىى اللهُ عَلَيْهِّ  ولِّ اللهِّ صلالالالالاَ رَةَ قال: حَدىثَنيِّ مَنْ سمِّعَ خُطْبَةَ رَسلالالالالاُ بالتقوى، فعَنْ أَبيِّ نَضلالالالالاْ
دم، وَإِّنى   رِّيقِّ فلاقَالَ: ))يَا أيَلاُّهَا النىاسُ، أَلَا إِّنى رَبىكُمْ وَاحِّ مِّ التىشلالالالالالاْ طِّ أياى لىمَ فيِّ وَسلالالالالالاَ وَسلالالالالالاَ
، وَلَا أَحْمَرَ  عَفَمِّي   عَلَى عَرَبيِّ  

، وَلَا لِّ عَرَبيِّ   عَلَى عَفَمِّي  
لَ لِّ دم، أَلَا لَا فَضلالالالالاْ أبََاكُمْ وَاحِّ

لتلاىقْوَى((  .(20)عَلَى أَسْوَدَ، وَلَا أَسْوَدَ عَلَى أَحْمَرَ إِّلاى باِّ
كما جاء الإسلام لحفظ عرض المسلم وكرامته الإنسانية، وهو ما أقره النبي صلى 
لرىبَذَةِّ وَعَلَيْهِّ حُلىةم، وَعَلَى غُلَامِّهِّ   الله عليه وسلم، فعَنِّ الْمَعْرُورِّ قاَلَ: لَقِّيتُ أبََا ذَر   باِّ

ابلَابْتُ رَجُلا   ألَْتُهُ عَنْ ذَلَِّ ، فلاقَالَ: ))إِّني ِّ سلالالالالالاَ ُّ  حُلىةم، فَسلالالالالالاَ َ النىبيِّ مُ ِّهِّ، فلاقَالَ ليِّ تْهُُ لِّ  فلاعَيرى
مُ ِّهِّ  إِّنىَ  امْرُؤم فِّيَ  جَاهِّلِّيىةم، إِّخْوَانُكُمْ   تَْهُ لِّ لىمَ: يَا أبََا ذَر   أعََيرى لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالالالاَ صلالالالالالالاَ

هِّ فلالْيُطْعِّمْهُ اِّىا رَْكُلُ، خَوَلُكُمْ، جَعَلَهُمُ اللهُ تَحْتَ أيَْدِّيكُمْ، فَمَنْ كَانَ أَخُوهُ تَحْتَ يَدِّ 
 .(21)وَلْيلالْبِّسْهُ اِّىا يلَالْبَسُ، وَلَا تُكَل ِّفُوهُمْ مَا يلَااْلِّبلاهُمْ، فإَِّنْ كَلىفْتُمُوهُمْ فأََعِّينُوهُمْ((

البنلالاات حين قلالاد ذم الله تعلالاالى الموق  الجلالااهلي إ،اء    تكر  المرأة وحفظ حقوقهلالاا:
 ڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦقال واصلالالالاف ا حالهم عند الر،ق بالبنت: ﴿

[، وعلالااب صلالالالالالالالالالالالالالانيعهم هلالاذا، بلالال توعلالادهم  58]النحلالال:   ﴾چ ڃ ڃ ڃ
 ڦ ڦ ڦڤ بالحسلالالالالااب حيث تُسلالالالالاأل كل موءودة تقريعا لقاتلها: ﴿

[ل ولذا كانت المرأة وصلالالالالالالالالالايته صلالالالالالالالالالالى الله 9-8]التكوير:   ﴾ڄ ڄ ڄ ڦ
اءِّ خَيْر ا(( لن ِّسلالاَ وا باِّ تلاوْصلالاُ ، وجعل الله عز وجل  (22)عليه وسلالالم للرجال، فقال: ))اسلالاْ

أنى رَسُولَ اللهِّ صَلىى  عند الرجل، فروى جابر بن عبدالمرأة أمانة   الله رضي الله عنه ِّ
اءِّل فإَِّنىكُمْ أَخَذْيُوُهُنى  لىمَ خَطَاَ النىاسَ فلاقَالَ: ))فاَتلاىقُوا اللهَ فيِّ الن ِّسلالالالالالالالالاَ اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالالالالالاَ

مََانِّ اللهِّ، وَاسْتَحْلَلْتُمْ فلارُوجَهُنى بِّكَلِّمَةِّ اللهِّ(( ، وهو ما أكده عمر بن ايطاب (23)لِّ
ا التحول المجتمعي في موقفهم ااه المرأة قبل الإسلالالالام وبعده فقال: ))كُنىا   موضلالالاح 
لَامُ وَذكََرَهُنى اللهُ، رأَيَلانَا لَهنُى  سلالالالالالالالالالاْ يلاْ  ا، فلالَمىا جَاءَ الْإِّ اءَ شلالالالالالالالالالاَ فيِّ الْجاَهِّلِّيىةِّ لَا نلَاعُدُّ الن ِّسلالالالالالالالالالاَ

نَا حَقًا((  .(24)بِّذَلَِّ  عَلَيلاْ

_________________________________________________________________________________________ 
( من طريق إسماعيل بن علية عن سلاعيد الجريري  5586/  10أخرجه أحمد في )مسلانده(، )  (20)

: رجاله رجال الصلالالالالالالاحيح. قلت:  3/266عن أبي نضلالالالالالالارة به، قال الهيثمي في مجمع الزوائد  
ثقة وهو كما قال، فإسماعيل بن إبراهيم بن مقسلالالالام الأسلالالالادي مولاهم، المعروف بابن علية،  

((، وسلالالالالالالالالالالالالالاعيلالاد بن إياس الجريري، أبو  136. ينظر: )تقريلالاا التهلالاذيلالاا، ابن حفر)حاااف 
. ينظر: )تقريا التهذيا، ابن  ثقة، اختلط قبل موته بثلاث ساااااانينمسلالالالالالالالاعود البصلالالالالالالالاري،  

. ينظر: )الكامل في الضلالالالالالالالالالالالالالاعفاء، ابن  وإسماعيل سمع منه قبل الًختلاط((،  374حفر )
 ((. فالإسناد صحيح والله أعلم.4/444عدي )

متفق عليلاه، أخرجه البخلااري في )صلالالالالالالالالالالالالالاحيحلاه(، )كتلااب الإ ان، باب المعلااصلالالالالالالالالالالالالالاي من أمر   (21)
(، واللفظ له، ومسلالالم  30الجاهلية ولا يكفر صلالااحبها بارتكابها إلا بالشلالارك، حديث رقم:  

في )صلالالاحيحه(، )كتاب الأ ان، باب إطعام المملوك اا ركل وإلباسلالالاه اا يلبس، حديث  
 (.1661رقم:  

متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلالالالالالالالالالاحيحه(، )كتاب النكاح، باب الوصلالالالالالالالالالااة بالنسلالالالالالالالالالااء،    (22)
( واللفظ له، ومسلالالالم في )صلالالاحيحه(، )كتاب الرضلالالااع، باب الوصلالالاية  5186حديث رقم:  

 (.1486بالنساء، حديث رقم:  
أخرجه مسلالالالالالالالالم في )صلالالالالالالالاحيحه(، )كتاب الحج، باب حفة النبي صلالالالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالالالم،   (23)

 (.1218حديث رقم:  

ا بدء ا بايطبة والنكاح،   النظام الأسري: جاء الإسلام لينظم الأسرة تنظيم ا محكم 
وانتهلااء  لحكلاام حلال النكلااح، وحقوق الزوجين في ذللا  كللاه، رافعلا ا بلاذللا  مكلاانلاة  
ولُ  يَ اللهُ عَنْهُ قاَلَ: قاَلَ رَسلالالالاُ الزواج، وجعله ميثاق ا غليظ ا، فعَنْ عُقْبَةَ بْنِّ عَامِّر  رَضلالالالاِّ

لىى اللهُ عَلَ  تَحْلَلْتُمْ بِّهِّ  اللهِّ صلالالالالالالالالالالالالالاَ رُوطِّ أَنْ توُفُوا بِّهِّ مَا اسلالالالالالالالالالالالالالاْ لىمَ: ))أَحَقُّ الشلالالالالالالالالالالالالالاُّ يْهِّ وَسلالالالالالالالالالالالالالاَ
، وتبين عائشلالالالالاة رضلالالالالاي الله عنها تحول حال النكاح في الإسلالالالالالام عن  (25)الْفُرُوجَ((

ا بعُلاِّثَ  انَ عَلَى أرَْبلَاعلاَةِّ أَنحلاَْاء ...، فلالَملاى احَ فيِّ الجلاَْاهِّلِّيلاىةِّ كلاَ الجلااهليلاة بقولهلاا: ))إنَى الن ِّكلاَ
اَهِّلِّيلاىةِّ كُللاى  احَ الجلاْ دَمَ نِّكلاَ لحَْق ِّ هلاَ لىمَ باِّ لىى اللهُ عَلَيلاهِّ وَسلالالالالالالالالالالالالالاَ احَ النلاىاسِّ  مُحَملاىدم صلالالالالالالالالالالالالالاَ هُ إِّلاى نِّكلاَ

 .(26)الْيلاوْمَ((
 المطلب الثالث: مظاهر التحول الأخلاقي:

لقد سلالالالالالالالالالاعى النبي محمد صلالالالالالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالالالالالم لبناء مجتمع فاضلالالالالالالالالالال، قائم على 
الأخلاق والقيم، وعمق معا التعلااضلالالالالالالالالالالالالالاد والتكلاات  بين المؤمنين حين شلالالالالالالالالالالالالالابههم 
لىمَ قاَلَ:  ُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالالالاَ ىِ لىى ا ُ عَنْهُ عَنِّ النىبيِّ ِّ صلالالالالالالاَ ىِ يَ ا ى رَضلالالالالالالاِّ بالبنيانل فعَنْ أَبيِّ مُوسلالالالالالالاَ

ابِّعِّهِّ(( ))الْمُؤْمِّنُ لِّلْ  بىَ  بَيْنَ أَصلالالالالالاَ ا، وَشلالالالالالاَ هُ بلَاعْضلالالالالالا  دُّ بلَاعْضلالالالالالاُ ، يَشلالالالالالاُ يَانِّ ، ( 27) مُؤْمِّنِّ كَالْبلانلاْ
فالأخوة تسلالالالالالالالالاتلزم معاني جليلة، وتقتضلالالالالالالالالاي التعاون على ايير، والمناصلالالالالالالالالارة بالحق، 

على القرح، وقد حخى النبي صلالالالى الله عليه وسلالالالم   والمواسلالالااة في الشلالالادة، والتأسلالالاية
فأخرج البخاري في صلاحيحه في بين الصلاحابة عند بناء المجتمع المسلالم في المدينة،  

كتاب مناقا الأنصلالالالالالالالاار، باب إخاء النبي صلالالالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالالالم بين المهاجرين  
ولُ اللهِّ  (28)والأنصلالالالالالالاار : عن سلالالالالالالاعد بن الربيع قاَلَ: ))لَمىا قَدِّمُوا الْمَدِّينَةَ حخَى رَسلالالالالالالاُ

... الحديث((.  صَلىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسَلىمَ بَيْنَ عَبْدِّ الرىحْمَنِّ وَسَعْدِّ بْنِّ الرىبِّيعِّ
ثم أرسى عليه الصلاة والسلام قواعد أخلاق المسلم في التعامل مع أخيه المسلم،   

لىمَ  لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالاَ ولَ اللهِّ صلالالاَ فأكد على حقوقه حيًا وميت ا، فعَنْ أَبيِّ هُرَيلارَةَ أَنى رَسلالالاُ
و  تُ، قِّيلَ: مَا هُنى يَا رَسلالالالالاُ لِّمِّ سلالالالالاِّ لِّمِّ عَلَى الْمُسلالالالالاْ لَ اللهِّ  قاَلَ: إِّذَا قاَلَ: ))حَقُّ الْمُسلالالالالاْ

حْ لَهُ، وَإِّذَا عَطَسَ  حََ  فاَنْصلالالالاَ تلانْصلالالالاَ بْهُ، وَإِّذَا اسلالالالاْ ل ِّمْ عَلَيْهِّ، وَإِّذَا دَعَاكَ فأََجِّ لَقِّيتَهُ فَسلالالالاَ
تْهُ، وَإِّذَا مَرِّضَ فلاعُدْهُ، وَإِّذَا مَاتَ فاَتىبِّعْهُ((  . (29)فَحَمِّدَ اللهَ فَسَم ِّ

كما أوضلالالاح عليه الصلالالالاة والسلالالالام حقوق ا دقيقة خفية، فدعا المسلالالالم لتفقد أخيه  
، أو مسلالالالالالالالالالالالالالاتتر ا من عيلاا أو غير  ا، أو مكروبا  في جميع حلاالاتلاه، مظلوملا ا، أو محتلااجلا 
هُمَا قال: قال رَسُولَ اللهِّ صَلىى اللهُ عَلَيْهِّ  يَ اللهُ عَنلاْ ذل ، فعن عَبْدَ اللهِّ بْنَ عُمَرَ رَضِّ

لىمَ  يهِّ  وَسلالاَ لِّمُهُ، وَمَنْ كَانَ فيِّ حَاجَةِّ أَخِّ ، لَا يَظْلِّمُهُ وَلَا يُسلالاْ لِّمِّ لِّمُ أَخُو الْمُسلالاْ : ))الْمُسلالاْ

متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلالاحيحه(، )كتاب اللباس، باب ما كان النبي صلالالى الله  (  24)
( واللفظ له، ومسلالالالالالالالالالم في  5834عليه وسلالالالالالالالالالم يتفو، من اللباس والبسلالالالالالالالالاط، حديث رقم:  

)صلالالالالالالالالالالاحيحه(، )كتاب الطلاق، باب فيِّ الإيلاء واعتزال النسلالالالالالالالالالالااء وتخييرهن، حديث رقم:  
1497.) 

باب الشلالالالالاروط في المهر    -متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلالالالالاحيحه(، )كتاب الشلالالالالاروط  (  25)
( واللفظ له، ومسلالالالالالالالالالالم في )صلالالالالالالالالالاحيحه(، )كتاب  2721عند عقدة النكاح، حديث رقم:  

 (.1418النكاح، باب الوفاء بالشروط فيِّ النكاح، حديث رقم:  
أخرجلالاه البخلالااري في )صلالالالالالالالالالالالالالاحيحلالاه(، )كتلالااب النكلالااح، باب من قلالاال: لا نكلالااح إلا بولي،    (26)

 (.5127حديث رقم:  
)صلالالالالاحيحه(، )كتاب الصلالالالالالاة، باب تشلالالالالابي  الأصلالالالالاابع في    متفق عليه أخرجه البخاري في   (27)

( ومسلالالالالم في )صلالالالاحيحه(، )كتاب الإ والصلالالالالة، باب  481المسلالالالافد وغيره، حديث رقم:  
 (.2585تراحم المؤمنين وتعاطفهم، حديث رقم:  

 (.3718حديث رقم: )  (28)
متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلالالالالالالالالالالالالاحيحه(، )كتاب الجنائز، باب الأمر باتباع الجنائز،    (29)

(، ومسلالم في )صلاحيحه(، )كتاب السلالام، باب من حق المسلالم للمسلالم  1240حديث:  
 (، واللفظ لمسلم.2162رد السلام، حديث:  
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لِّم  كُرْبةَ  فلارىجَ اللهُ عَنْهُ كُرْبةَ  مِّنْ كُرُبَاتِّ يلَاوْمِّ   كَانَ اللهُ فيِّ حَاجَتِّهِّ، وَمَنْ فلارىجَ عَنْ مُسلالالالالالالاْ
ا سَتَرهَُ اللهُ يلَاوْمَ الْقِّيَامَةِّ((  . (30)الْقِّيَامَةِّ، وَمَنْ سَتَرَ مُسْلِّم 

وفي المقابل نبذ نبينا محمد عليه الصلالالاة والسلالالام كل ما كان من دعوى الجاهلية،  
لىمَ قاَلَ:  لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالالالاَ نىا مَنْ لَطَمَ ايْدُُودَ،  فعن عَبْدِّ اللهِّ عَنِّ النىبيِّ ِّ صلالالالالالالاَ ))ليَْسَ مِّ

قى الْجيُُوبَ، وَدَعَا بِّدَعْوَى الْجاَهِّلِّيىةِّ(( بْنِّ  جَابِّرِّ ، وفي الحديث الآخر عن  (31)وَشلالالالالالالالالالالالالاَ
لىمَ وَقَدْ َ بَ مَعَهُ نَاسم مِّنَ  لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالالالالالالالالاَ عَبْدِّ اللهِّ قال: ))غَزَوْنَا مَعَ النىبيِّ ِّ صلالالالالالالالالالالالاَ
ارِّيًا،   عَ أنَْصلالالالالالالالالالالالالالالاَ لم لَعلالاىابم فَكَسلالالالالالالالالالالالالالاَ رِّينَ رَجلاُ اجِّ انَ مِّنَ الْمُهلالاَ رِّينَ حَتىى كَثلارُوا، وكَلاَ اجِّ الْمُهلالاَ

دِّيد   ب ا شلالالالاَ ارِّيُّ غَضلالالالاَ اَ الْأنَْصلالالالاَ ارِّ،  فلااَضلالالالاِّ ارِّيُّ: يَا لَْ نَْصلالالالاَ ا حَتىى تَدَاعَوْا، وَقاَلَ الْأنَْصلالالالاَ
لىمَ فلاقَالَ: مَا بَالُ  لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالاَ ُّ صلالاَ رِّينَ، فَخَرجََ النىبيِّ رِّي ُ: يَا للَْمُهَاجِّ وَقاَلَ الْمُهَاجِّ

  َ أْنُهمُْ  فأَُخْإِّ ارِّيى،  دَعْوَى أهَْلِّ الْجاَهِّلِّيىةِّ، ثُمى قاَلَ: مَا شلالالالاَ رِّي ِّ الْأنَْصلالالالاَ عَةِّ الْمُهَاجِّ بِّكَسلالالالاْ
اَ خَبِّيثَةم...(( لىمَ: دَعُوهَا فإَِّنهى لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالاَ ُّ صلالالاَ ، وبهذا نلمح (32) قاَلَ: فلاقَالَ النىبيِّ

 التحول الأخلاقي الكبير للمفتمع في عهد النبوة.
 المطلب الرابع: مظاهر التحول العلمي: 

دين العلم والمعرفة، فإن أول ما نزل على نبينا محمد صلى الله عليه وسلم الإسلام  
 ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇچ چ چ هو قوللاه تعلالاالى: ﴿

]اللاعلاللاق:  گ گ ک ک ک ک ڑ ڑ ژ ژ ڈ ڈ  ﴾1  -  5]. 
هُمَا، عَنِّ وقد بعُث عليه الصلالالالاة والسلالالالام لأمة أميىة، فعن  يَ اللهُ عَنلاْ ابْنِّ عُمَرَ رَضلالالاِّ

وَلَا  اُ  نَكْتلالالالالاُ ةم، لَا  يلالالالالاى أمُ ِّ ةم  أمُلالالالالاى ))إِّناى  الَ:  قلالالالالاَ هُ  أنَلالالالالاى لىمَ  وَسلالالالالالالالالالالالالالاَ هِّ  عَلَيلالالالالاْ لىى اللهُ  النىبيِّ ِّ صلالالالالالالالالالالالالالاَ
اُ،...(( ، لكنه نه  بتعليم الأمة، وحث المسلالالالمين على العلم والتعلم،  (33)نَحْسلالالاُ

اللالاِّ ِّ بْنِّ الْحوَُيْرِّثِّ رضلالالالالالالالالالالالالالاي الله عنلالاه قلالاالَ  ى  وتعليم مَنْ وراءهم، فعن ملالاَ نلالاَا النىبيِّ : ))أتَلايلاْ
لَة ، فَظَنى أناى  رِّينَ ليَلاْ بلابَةم مُتلاقَارِّبوُنَ، فأَقََمْنَا عِّنْدَهُ عِّشلالالالاْ لىمَ وَنَحْنُ شلالالالاَ لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالالاَ صلالالالاَ

يم ا، ألَنََا عَمىنْ تلاركَْنَا فيِّ أهَْلِّنَا فأََخْإَنَْاهُ، وكََانَ رَفِّيق ا رَحِّ تلاقْنَا أهَْلَنَا، وَسلالالالالالالالالاَ فلاقَالَ:   اشلالالالالالالالالاْ
عُوا إِّلَى أهَْلِّيكُمْ فلاعَل ِّمُوهُمْ، وَمُرُوهُمْ، وَصلاَلُّوا كَمَا رأَيَلاتُمُونيِّ أُصلاَل ِّي، وَإِّذَا حَضلاَرَتِّ  ارْجِّ

لَاةُ فلالْيلاؤَذ ِّنْ لَكُمْ أَحَدكُُمْ، ثُمى لِّيلاؤُمىكُمْ أَكْإَكُُمْ(( ، كما أرسلالالالال مصلالالالاعاَ بن (34)الصلالالالاى
ا،ِّب   عمير وعبلالاد الله بن أم مكتوم للملالادينلالاة ليقرن النلالااس القرحن، فعن الْإَاَء بْنِّ علالاَ
  ، عَاُ بْنُ عُمَيْر  وَابْنُ أمُ ِّ مَكْتُوم  نَا مُصلالالالالالالاْ هُمَا قاَلَ: ))أوَىلُ مَنْ قَدِّمَ عَلَيلاْ يَ اللهُ عَنلاْ رَضلالالالالالالاِّ

، كما اسلالالالالالالالالاتثمر كل فرصلالالالالالالالالاة لتعليم أولاد المسلالالالالالالالالالمين، ( 35)وكََانَا يلُاقْرِّنَنِّ النىاسَ...((
عَبىاس  رضلالالاي الله عنهما قاَلَ:  ففعل تعليمهم الكتابة ثمن ا لفداء الأسلالالارى فعَنِّ ابْنِّ 

لىى اللهُ  ولُ اللهِّ صلالالالاَ رَى يلَاوْمَ بَدْر  َ)ْ يَكُنْ لَهمُْ فِّدَاءم، فَفَعَلَ رَسلالالالاُ ))كَانَ نَاسم مِّنَ الْأَسلالالالاْ
ارِّ الْكِّتَابةََ(( لىمَ فِّدَاءَهُمْ أَنْ يلُاعَل ِّمُوا أوَْلَادَ الْأنَْصلالالالالالالالالالالاَ ل لذا كانت قيادته (36)عَلَيْهِّ وَسلالالالالالالالالالالاَ

_________________________________________________________________________________________ 
متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلالالاحيحه(، )كتاب المظا)، باب لا يظلم المسلالالالم المسلالالالم    (30)

( واللفظ له، ومسلم في )صحيحه(، )كتاب الإ والصلة  2442ولا يسلمه، حديث رقم:  
 (.2580والآداب، باب تحر  الظلم، حديث رقم:  

متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلالالالالالالالالالالالالاحيحه(، )كتاب الجنائز، باب ليس منا من شلالالالالالالالالالالالالاق   (31)
( واللفظ له، ومسلالالالالالالالم في )صلالالالالالالاحيحه(، )كتاب الإ ان، باب  1294الجيوب، حديث رقم

 (.103تحر  ضرب ايدود، وشق الجيوب والدعاء بدعوى الجاهلية، حديث رقم:  
متفق عليلاه، أخرجلاه البخلااري في )صلالالالالالالالالالالالالالاحيحلاه(، )كتلااب المنلااقلاا، باب ملاا ينهى من دعوة    (32)

( واللفظ له، ومسلالالالالالالالم في )صلالالالالالالاحيحه(، )كتاب الإ والصلالالالالالالالة  3518الجاهلية، حديث رقم
 (.  2584والآداب، باب نصر الأخ ظالم ا أو مظلوم ا، حديث رقم:  

متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلالالالالالاحيحه(، )كتاب الصلالالالالالاوم، باب قول النبي صلالالالالالالى الله    (33)
(، واللفظ للاه، ومسلالالالالالالالالالالالالالالم في  1913عليلاه وسلالالالالالالالالالالالالالالم: لا نكتلاا ولا نحسلالالالالالالالالالالالالالالاا، حلاديلاث رقم

)صحيحه(، )كتاب الصيام، باب وجوب صوم رمضان لرؤية الهلال والفطر لرؤية الهلال،  
 (.1080حديث رقم:  

صلالالى الله عليه وسلالالم التحويلية قيادة تطويرية، ارتقائية، لنشلالار العلم وإضلالااءة العا)  
 بنوره.

 القيادة النبوية التحويلية وعناصرها :  المبحث الثاني 
لقد قاد النبي صلالالالالالالالالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالالالالالالالالم التايير في المجتمع كله، فتحول من مجتمع  
بلادائي إلى مجتمع حضلالالالالالالالالالالالالالالااري، ومن أملاة متخلفلاة متفرقلاة إلى أملاة متقلادملاة مجتمعلاة،  

هذا  ومن عقائد شلالالالالالالالالاتى إلى عقيدة واحدة ورب معبود لا شلالالالالالالالالاري  له، وكان بداية  
التحول التايير في النفس البشلالالالالالالالالالالالالارية، وصلالالالالالالالالالالالالاناعة الرجال العظماء الذين قادوا معه  

﴿ تلالالالاعلالالالالالالاالى:  قلالالالالالالاال  ﴾ ۇ ڭ ڭ ڭ ڭ ۓ ۓ ے ے ھ ھاللالالالاتلالالالاالالالالايلالالالاير، 
 . ]11الرعد:[

وبصلالالالالالافتنا مسلالالالالالالمين نؤمن لن هذا التحول الكبير في المجتمع النبوي كان بفضلالالالالالال  
الرسلاالة التي حملها الرسلاول صلالى الله عليه وسلالم من ربه عز وجل، وأنه نبي مرسلال 

 لإخراج الناس من الظلمات إلى النور.
وقد امتن الله علينا ببعثة نبينا محمد عليه الصلالالاة والسلالالام ليزكينا ويعلمنا، ويدلنا   

 ئە ئا ئا ى ى ې ې ې ې ۉطريق الهداية قال تعالى: ﴿  

 ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو ئە

علالالالالالالالاملالالالالالالالاران: [﴾  ی ئى ئى ئى ئې ئې ئې ئۈ ئۈ حل 
164[ . 

وربى الله تعالى نبيه عليه الصلالالالالاة والسلالالالالام، وأدبه فأحسلالالالان تأديبه، وتولاه بالرعاية  
 ڑ ڑ ژ ژ ڈوالإحسلالالالالالالالالالالالالالالالالاان، والهلالالادايلالالاة والإكرام قلالالاال تعلالالاالى: ﴿

،   ]8-6الضلالالالالالالالالالاحى:[﴾  گ گ گ گ ک ک ک ک
حتى اكتملت صلالالالاورته البشلالالالارية، وتألقت سماته ايلُقيةل ليكون قدوة عملية للناس  
جميع ا، فأنَّى التفت المسلالالالالالالالالالالم وجد له في حياة النبي صلالالالالالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالالالالالم قدوة 

 وأسوة.
وفي ظل الحديث عن القيادة فإن المواق  النبوية تنسلالالالالالاج لنا مصلالالالالالافوفة من الجلال 
والبهلااء لأسمى وأرقى سملاات القلاادة العظملااء، والتي كلاانلات سلالالالالالالالالالالالالالابلاا التحول ليس  
لمنظمة أو مؤسلالاسلالاة فحسلالاا، بل لمجتمع برمتهل لتكون هذه المواق  هداية ودلالة 

رب   يسلاعى للتحول والتايير  لكل قائد يرغا في التحول والتايير لمنظمته، ولكل م
  في أسرته، أو تلاميذه، ويصدق أن نسميها )القيادة النبوية التحويلية( ونعرفها بلالا: 
عملية مشلالالالاتركة بين القائد والتابعين، يتبا فيها القائد سمات النبي صلالالالالى الله عليه 

متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلالالالالالالالالاحيحه(، )كتاب الأدب، باب رحمة الناس والبهائم،    (34)
( واللفظ له، ومسلالالالالالالالم في )صلالالالالالالاحيحه(، )كتاب المسلالالالالالالااجد ومواضلالالالالالالاع  6008حديث رقم:  

 (.674الصلاة، باب من أحق بالإمامة، حديث رقم:  
أخرجه البخاري في )صلاحيحه(، )كتاب مناقا الأنصلاار، باب مقدم النبي صلالى الله عليه   (35)

 (.3952وسلم وأصحابه المدينة، حديث رقم
( عن علي بن عاصلالالالالالالالالالام عن داود بن أبي هند عن 549/  2أخرجه أحمد في )مسلالالالالالالالالالانده(، )  (36)

/  2عكرمة عن ابن عباس به، ومن طريق علي بن عاصلالام أخرجه الحاكم في )المسلالاتدرك(، )
(، قللات: رجلااللاه ثقلاات خلا علي بن  124/  6(، والبيهقي في )السلالالالالالالالالالالالالالانن الكبير(، )140

حفر    ر: )تقريا التهذيا، ابنعاصلالالالالالالالام: صلالالالالالالالادوق،  طش ويصلالالالالالالالار، ورمي بالتشلالالالالالالالايع، ينظ
/  2((، ولبعلالاه خلالااللالاد بن عبلالاد الله عن داود بلالاه، عنلالاد الحلالااكم في )المسلالالالالالالالالالالالالالاتلالادرك(، )699)

(، وخلالااللالاد ثقلالاة ثبلالات. ينظر: )تقريلالاا  322/  6(، والبيهقي في )السلالالالالالالالالالالالالالانن الكبير(، )140
(( قال الحاكم: هذا حديث صلالالالالالالالالالالالالالاحيح الإسلالالالالالالالالالالالالالاناد و)  رجاه.  699التهذيا، ابن حفر)

 لمتابعة خالد لعلي، والله أعلم. (، قلت: والإسناد حسن140/  2ينظر: المستدرك )
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وسلالم القيادية، لزيادة دافعية الفريق في السلاعي نحو رؤية واضلاحة، وأهداف محددة 
 تصا في المصلحة العامة، وتحقق نتائج عالية.

 المطلب الأول: التأثير المثالي: 
ا في  وجلاه رب العلاالمين أنظلاار المسلالالالالالالالالالالالالالالمين كلاافلاة إلى نبيهمل ليكون لهم مثلاالا  وموذجلا 

 ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئوكلاافلاة منلااحي الحيلااة، فقلاال تعلاالى: ﴿

، وقلالاد  ]21الأحزاب:  [﴾  ئج ی ی ی ی ئى ئى ئى ئې ئې
أكد عليه الصلاة والسلام في أحاديث كثيرة قولية وفعلية على البداءة بنفسه قبل 

لُّوا أن   رمر الناسل ليكون لهم القدوة والأسلالالالالالالالالاوة، ففي العلاقة مع الله قال: ))صلالالالالالالالالاَ
ل ِّي(( َهْلِّهِّ،  (37)كَمَا رأَيَلاتُمُونيِّ أُصلالاَ ، وفي العلاقة مع الأسلالارة قال: ))خَيْركُُمْ خَيْركُُمْ لأِّ
َهْلِّي(( د  (38)وَأنََا خَيْركُُمْ لأِّ تَ مُحَملالاى ةَ بِّنلالاْ ، وفي تحقيق العلالاداللالاة قلالاال: ))لَوْ أَنى فلالاَاطِّملالاَ

رَقَتْ لَقَطعَْتُ يَدَهَا(( ، وفي المشلااركة بالازو كان القائد الفذ الذي يشلااركهم (39)سلاَ
لىى اللهُ عَلَيْهِّ  ولِّ اللهِّ صلالالالالالاَ : ))كُنىا مَعَ رَسلالالالالالاُ اعِّدِّي ِّ عْد  السلالالالالالاى هْلِّ بْنِّ سلالالالالالاَ العمل، فعن سلالالالالالاَ

اَبَ...(( قُلُ الترُّ لىمَ فيِّ ايْنَْدَقِّ وَهُوَ يَحْفِّرُ وَنَحْنُ نلَانلاْ ، وهكذا انعقدت أنظار (40)وَسلالالالالاَ
الصلالاحابة بنبيهم في أمور عباداتهم، وعاداتهم، وأخلاقهم، وتعاملاتهم، بل وفي كل 
أمورهم، فسلالالالالالالاطرت كتا المتون تنافسلالالالالالالاهم في الاقتداء به، وتتبع ح ره وهديه عليه 

 الصلاة والسلام ومن أمثلة ذل : 
،    في أمر العبادة: عِّيد  ايْدُْرِّي ِّ  تثلون فعله دون أن رمرهم بشلالالالالالالالالالالايء، فعن أَبيِّ سلالالالالالالالالالالاَ

حَابِّهِّ إِّذْ خَلَعَ نلَاعْلَيْهِّ   صلالالالالاْ ل ِّي لَِّ لىمَ يُصلالالالالاَ لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالاَ ولُ اللهِّ صلالالالالاَ نَمَا رَسلالالالالاُ قاَلَ: ))بلَايلاْ
ارِّهِّ، فلالَمىا رأََى ذَلَِّ  الْقَوْمُ ألَْقَوْا نِّعَالهَُ  عَهُمَا عَنْ يَسلالالاَ ولُ اللهِّ فلاوَضلالالاَ ى رَسلالالاُ مْ، فلالَمىا قَضلالالاَ

لَاتَهُ قاَلَ: مَا حَملََكُمْ عَلَى إِّلْقَائِّكُمْ نِّعَالَكُمْ، قاَلُوا: رأَيَلانَاكَ   لىمَ صلالاَ لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالاَ صلالاَ
لىمَ:  لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالالاَ ولُ اللهِّ صلالالالالالاَ نَا نِّعَالنََا، فلاقَالَ رَسلالالالالالاُ إِّْيلَ ألَْقَيْتَ نلَاعْلَيَْ  فأَلَْقَيلاْ إِّنى جِّ

مَا قَذَر ا، أوَْ قاَلَ: أذَ ى، وَقاَلَ: إِّذَا جَاءَ أَحَدكُُمْ  لَامُ ألََنيِّ فأََخْإََنيِّ أَنى فِّيهِّ عَلَيْهِّ السلالاى
ل ِّ   حْهُ وَلْيُصلالالالالالالالالالالالاَ دِّ فلالْيلانْظرُْ، فإَِّنْ رأََى فيِّ نلَاعْلَيْهِّ قَذَر ا، أوَْ أذَ ى فلالْيَمْسلالالالالالالالالالالالالاَ فِّ إِّلَى الْمَسلالالالالالالالالالالالالاْ

مَا((  .(41)فِّيهِّ

_________________________________________________________________________________________ 
أخرجه البخاري في )صلالالالالالالالالاحيحه(، )كتاب الأدب، باب رحمة الناس والبهائم حديث رقم:    (37)

6008.) 
أخرجه الترمذي في )جامعه(، )أبواب المناقا عن رسلالالاول الله صلالالالى الله عليه وسلالالالم، باب   (38)

( والدارمي في )مسلالانده(،  3895في فضلالال أ،واج النبي صلالالى الله عليه وسلالالم، حديث رقم:  
/  7(، والبيهقي في )سلالاننه الكبير(، )9/484(، وابن حبان في )صلالاحيحه(، )1451/  3)

(، جميعهم من طريق محمد بن يوسلالالا ، عن سلالالافيان، عن هشلالالاام بن عروة، عن أبيه،  468
يح«، وهو كما قال، ففميع   حِّ نم صلالالالالالالالاَ عن عائشلالالالالالالالاة به. قال الترمذي: »هَذَا حَدِّيثم حَسلالالالالالالالاَ

محمد بن يوسلالالالالالا  ثقة فاضلالالالالالال، يقال: أخطأ في شلالالالالالايء من حديث سلالالالالالافيان  رواته ثقات، و 
((، ولبعلالاه في الروايلالاة عن سلالالالالالالالالالالالالالافيلالاان، روْح بن  911ينظر: )تقريلالاا التهلالاذيلالاا، ابن حفر)
 (.6/187القاسم كما عند الطإاني في الأوسط )

متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلالالالالالالالالالالالالاحيحه(، )كتاب أحاديث الأنبياء، باب حدثنا أبو  (  39)
(، ومسلم في )صحيحه(، )كتاب الحدود، باب قطع السارق  3475اليمان حديث رقم:  

 (.1688الشري  وغيره، والنهي عَنْ الشفاعة فيِّ الحدود، حديث رقم:  
متفق عليلاه، أخرجلاه البخلااري في )صلالالالالالالالالالالالالالاحيحلاه(، )كتلااب الرقلااق، باب: لا عيش إلا عيش    (40)

( واللفظ له، ومسلم في )صحيحه(، )كتاب الجهاد والسير،  6414الآخرة، حديث رقم:  
 (.1804باب غزوة الأحزاب وهي ايندق، حديث رقم:  

أخرجه أبو داود في )سلالالالالالالالالالالالاننه(، )كتاب الصلالالالالالالالالالالالالاة، باب الصلالالالالالالالالالالالالاة في النعل، حديث رقم:    (41)
/  5(، وأحملاد في )مسلالالالالالالالالالالالالالانلاده(، )867/  2(، واللفظ للاه، واللادارمي في )مسلالالالالالالالالالالالالالانلاده(، )650

/  5(، وابن أبي شلالالالالالالالايبة في )مصلالالالالالالالانفه(، )612/  3(، والطيالسلالالالالالالالاي في )مسلالالالالالالالانده(، )2323
(، وأبو يعلى في )مسلانده(،  278  /1(، وعبد بن حميد في )المنتخا من مسلانده(، )287

ا فعن عبلاد  وفي أمر اللبلااس: ا   يقتلادون بلاه فعلا  وتركلا  هُملاَ يَ اللهُ عَنلاْ الله بن عُمَرَ رَضلالالالالالالالالالالالالالاِّ
لىمَ اتخىَذَ خَايَ ا مِّنْ ذَهَا  أوَْ فِّضلاىة ، وَجَعَلَ  قال: ))إنى رَسلاُولَ اللهِّ صلاَلىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلاَ

ولُ اللهِّ، فاَتخىَ  هُ اِّىا يلَِّي كَفىهُ، وَنلَاقَشَ فِّيهِّ مُحَمىدم رَسلالاُ ثلالَهُ، فلالَمىا رَحهُمْ قَدِّ فَصلالاى ذَ النىاسُ مِّ
ة ، فلَااتخلاىَذَ النىاسُ   ايلاَ ا مِّنْ فِّضلالالالالالالالالالالالالالاى ا، ثُمى اتخلاىَذَ خلاَ هُ أبَلَاد  ا رَمَى بلاِّهِّ وَقلَاالَ: لَا ألَْبَسلالالالالالالالالالالالالالاُ اتخلاىَذُوهلاَ

 .(42)خَوَاتِّيمَ الْفِّضىةِّ((
تشلالالالالاتهي نفوسلالالالالاهم ما يحبه رسلالالالالاول الله صلالالالالالى الله عليه وسلالالالالالم من   وفي أمر الطعام:

ولَ  يَ اللهُ عَنْهُ يلَاقُولُ: ))إِّنى خَيىاط ا دَعَا رَسلالالالالالالاُ أنواع الطعام فعن أنََس بْن مَالِّ   رَضلالالالالالالاِّ
و  : فَذَهَبْتُ مَعَ رَسلالالاُ نلاعَهُ، قاَلَ أنََسُ بْنُ مَالِّ   لىمَ لِّطعََام  صلالالاَ لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالاَ لِّ اللهِّ صلالالاَ

لىى اللهُ عَلَيْهِّ  ولِّ اللهِّ صلالالاَ ، فلاقَرىبَ إِّلَى رَسلالالاُ لىمَ إِّلَى ذَلَِّ  الطىعَامِّ لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالاَ اللهِّ صلالالاَ
لىمَ يلَاتلاتلابىعُ   لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالالالالالالاَ ى صلالالالالالالالالالاَ ءم وَقَدِّيدم، فلارأَيَْتُ النىبيِّ لىمَ خُبلاْز ا وَمَرَق ا، فِّيهِّ دُباى وَسلالالالالالالالالالاَ

ءَ مِّنْ  ءَ مِّنْ يلَاوْمِّ ِّذ ((الدُّباى اُّ الدُّباى  .(43)حَوَاليِّ الْقَصْعَةِّ، قاَلَ: فلالَمْ أََ،لْ أُحِّ
ومن خلال هذه المواق  يتضلالالالالالالالالالالالاح  لاء أنه عليه الصلالالالالالالالالالالالالاة والسلالالالالالالالالالالالالام كان قدوة 

 لأتباعه، وأن تصرفاته معهم يثل أدوار ا موذجية يرغا الأتباع في محاكاتها.
 والتحفيز:  دافعيةالالمطلب الثاني: 

يلهم القائد التحويلي الأتباع ويحفزهم على الالتزام بالرؤية المشلالاتركة، فالتابع يحتاج 
بين الفينلاة والأخرى أن يكون للاه دافع لمواصلالالالالالالالالالالالالالاللاة العملال واويلاده، وقلاد كلاان عليلاه 

كما في حديث    بالتحفيز المعنويالصلالالالالالالاة السلالالالالالالام يعتني بتحفيز الصلالالالالالاحابة، لرة 
لىمَ كِّنَانلَاتَهُ يلَاوْمَ   ُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالالالاَ ىِ لىى ا ُّ صلالالالالالالاَ عْدِّ بْنِّ أَبيِّ وَقىاص  أنه قال: ))نلَاثَلَ ليِّ النىبيِّ سلالالالالالالاَ

الَ: ارْمِّ فلاِّدَاكَ أَبيِّ وَأمُ ِّي(( د  فلاقلاَ ، و) يإح هلاذا الموق  أذهلاان الصلالالالالالالالالالالالالالاحلاابلاة  (44)أُحلاُ
ى صلاَلىى اللهُ عَلَيْهِّ  يَ اللهُ عَنْهُ: ))مَا رأَيَْتُ النىبيِّ لتأثيره البالغ عليهم حتى قال عَلِّي رَضلاِّ

عْتُهُ يلَاقُولُ: ارْمِّ فِّدَاكَ أَبيِّ وَأمُ ِّي((  .(45)وَسَلىمَ يلُافَد ِّي رَجُلا  بلَاعْدَ سَعْد  سمِّ
ُ عَلَيْهِّ وَسَلىمَ  ىِ ىِِّ صَلىى ا ُ عنه أَنى رَسُولَ ا ىِ يَ ا ومنه أيض ا ما رواه َ،يْدُ بْنُ خَالِّد  رَضِّ
ىِِّ   بِّيلِّ ا ىِِّ فلاقَدْ غَزاَ، وَمَنْ خَلََ  غَا،ِّيا  فيِّ سلالالالالالالالالالاَ بِّيلِّ ا قاَلَ: ))مَنْ جَهىزَ غَا،ِّيا  فيِّ سلالالالالالالالالالاَ

َيْر  فلاقَدْ غَزاَ(( : وفي هذا الحديث: الحث على الإحسلالالالالالالالالالالالالاان  (47)، قال النووي(46)بِِّ
 إلى من فعل مصلحة للمسلمين، أو قام لمر من مهماتهم.

(، والطحاوي في )شلالارح معاني الآ ر(،  21/  2(، وابن خز ة في )صلالاحيحه(، )409/  2)
/  1(، والحاكم في )مسلالالالالالالالالالالالالاتدركه(، )560/  5(، وابن حبان في )صلالالالالالالالالالالالالاحيحه(، )511/  1)

(، جميعهم من طرق عن أبي نعامة، عن 402/  2( ، والبيهقي في )سلالالالالاننه الكبير(، )260
ه صلالالالالالالالاحيح متصلالالالالالالالال، ورجاله ثقات، قال  أبي نضلالالالالالالالارة، عن أبي سلالالالالالالالاعيد ايدري به، وإسلالالالالالالالاناد

 الحاكم: هذا حديث صحيح على شرط مسلم، و)  رجاه.
متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلالالالاحيحه(، )كتاب اللباس، باب خام الفضلالالالاة، حديث    (42)

( واللفظ له، ومسلالالالالالالالالم في )صلالالالالالالالاحيحه(، )كتاب اللباس والزينة، باب فيِّ طرح  5866رقم:  
 (.2091خام الذها، حديث رقم:  

متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلالالالالالالالالالالاحيحه(، )كتاب البيوع، باب ذكر ايياط، حديث    (43)
( واللفظ له، ومسلالالم في )صلالاحيحه(، )كتاب الأشلالاربة، باب جوا، أكل المرق  2092رقم:  

 (.2041واستحباب أكل اليقطين، حديث رقم:  
(  4055أخرجه البخاري في )صلاحيحه(، )كتاب الماا،ي، باب غزوة أحد: حديث رقم:    (44)

 (.2412واللفظ له، ومسلم في )صحيحه(، )فضائل الصحابة/حديث:  
متفق عليه، أخرجه البخاري في )صحيحه(، )كتاب الجهاد والسير، باب المجن ومن يترس   (45)

( واللفظ له، ومسلالالم في )صلالاحيحه(، )كتاب فضلالاائل  2905بترس صلالااحبه، حديث رقم:  
 (.  2411الصحابة، باب فيِّ فضل سعد بن أبي وقاص رضي الله عنه، حديث رقم:  

متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلاحيحه(، )كتاب الجهاد والسلاير، باب فضلال من جهز    (46)
( واللفظ له، ومسلالالالالالالالم في )صلالالالالالالاحيحه(، )كتاب  2843غا،يا  أو خلفه بِير، حديث رقم:  

 (.1895الإمارة، باب فضل إعانة الاا،ي فيِّ سبيل الله، حديث رقم:  
 (.13/36المنهاج، النووي )  (47)
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والذي يكون عبارة عن  للتحفيز الماديوقد يلفأ النبي صلالالالالالالالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالالالالالالالم  
تلادفع لمزيلاد من العطلااء أو لاسلالالالالالالالالالالالالالاتفلاب القلوب وتأليفهلاا، ومن أمثلتلاه ما   هبلاات

ا بَيْنَ   لىمَ غَنَم  ُ عَلَيْهِّ وَسلالاَ ىِ لىى ا ى صلالاَ أَلَ النىبيِّ ُ عنه: ))أَنى رَجُلا  سلالاَ ىِ يَ ا يرويه أنََسم رَضلالاِّ
لِّ  هُ، فأَتََى قلاوْمَهُ فلاقَالَ أَيْ قلاوْمِّ أَسلالالالالالالالالالالالالالاْ ا ليَلاعْطِّي  جَبلالَيْنِّ فأََعْطاَهُ إِّياى ىِِّ إِّنى مُحَمىد  مُوال فلاوَا

نلايَا فَمَا  لِّمُ مَا يرُِّيدُ إِّلاى الدُّ عَطاَء  مَا َ اَفُ الْفَقْرَ فلاقَالَ أنَس: إِّنْ كَانَ الرىجُلُ ليَُسلالالالالالالالالالالالالالاْ
هَا((يُسْلِّمُ حَتىى يَكُونَ ا نلايَا وَمَا عَلَيلاْ سْلَامُ أَحَاى إِّليَْهِّ مِّنْ الدُّ  .(48)لْإِّ

، ومنه ثناء النبي  كتحفيز فرديوقد يكون تحفيزه لشلالالالالاخص معينل ليزداد في عمله  
ُ عنهما، وحثه على قيام   ىِ يَ ا صلالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالم على عبد الله بن عمر رَضلالالالالالاِّ
ا)ِّم: )فَكَانَ  ((، قاَلَ سلالالالالالالالالاَ للىيْلِّ ل ِّي باِّ ىِِّ لَوْ كَانَ يُصلالالالالالالالالاَ الليل بقوله: ))نِّعْمَ الرىجُلُ عَبْدُ ا

ىِِّ لَا يلَانَامُ مِّنْ اللىيْلِّ إِّلاى قلَِّيلا    .(49)(عَبْدُ ا
ومنه ثناء النبي صلالالالالى   التحفيز الجماعيأو يسلالالالاتخدم النبي عليه الصلالالالالاة والسلالالالالام  

الله عليه وسلالالم على الأنصلالاارل تحفيز ا لهم على الثبات لنصلالارة نبيهم، فعن أنََسِّ بْنِّ 
ارِّ   ا مِّنْ الْأنَْصلالالالالاَ لىمَ نَاسلالالالالالا  ُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالالاَ ىِ لىى ا ُّ صلالالالالالاَ ُ عَنْهُ قاَلَ: جَمَعَ النىبيِّ ىِ يَ ا مَالِّ   رَضلالالالالالاِّ

د   دِّيلاثُ عَهلاْ ا حلاَ الَ: ))إِّنى قلارَيْشلالالالالالالالالالالالالالالا  يبلاة ، وَإِّني ِّ أرََدْتُ أَنْ أَجْإُهَُمْ    فلاقلاَ َاهِّلِّيلاىة  وَمُصلالالالالالالالالالالالالالاِّ  لاِّ
ُ عَلَيْ  ىِ ىِِّ صلالىى ا عُونَ بِّرَسلاُولِّ ا نلايَا وَتلارْجِّ لدُّ عَ النىاسُ باِّ هِّ وَأتََألَىفَهُمْ، أمََا تلارْضلاوْنَ أَنْ يلَارْجِّ

لَ َ  لىمَ إِّلَى بلُايُوتِّكُمْ  قاَلُوا: بلَالَى، قاَلَ: لَوْ سلالالالالالاَ ارُ    وَسلالالالالالاَ لَكَتِّ الْأنَْصلالالالالالاَ النىاسُ وَادِّيا  وَسلالالالالالاَ
عْاَ الْأنَْصَارِّ(( عْب ا، لَسَلَكْتُ وَادِّيَ الْأنَْصَارِّ، أوَْ شِّ  .(50)شِّ

 المطلب الثالث: الًستثارة الفكرية: 
يستثير القائد التحويلي أتباعه لاستنطاق عقولهم، واستلهام ما لديهم من أفكار 
فكر  يستثير  السلام  الصلاة  عليه  وقد كان  المشكلات،  لحل  فعالة  وأساليا 
الرأي والمشورة، ويصدر عن  أمور، ويستنطقهم  يعرض عليه من  فيما  الصحابة 

تعالى   استفابة لأمر الله  الأمور،  ملمات  بقوله:رأيهم في   ڦڤ ﴿    له 

: وَيلُارْوَى عَنْ أَبيِّ هُرَيلارَةَ قاَلَ:  (51) قال الترمذي[،  159]سورة حل عمران:    ﴾ڦ
َصْحَابِّهِّ مِّنْ رَسُولِّ اللهِّ صَلىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسَلىمَ، ففي   ا أَكْثلارَ مَشُورَة  لأِّ مَا رأَيَْتُ أَحَد 
أمر السياسة وفي يوم بدر استثار النبي صلى الله عليه وسلم فكرَ الصحابة في شأن 

ابْنِّ  الأسرى، واستشارهم في أمرهم فت ضاربت حراؤهم واستمع لكل منهم: فعن 
عَبىاس  رضي الله عنهما قال: ))لَمىا أَسَرُوا الْأُسَارَى قاَلَ رَسُولُ اللهِّ صَلىى اللهُ عَلَيْهِّ  
ى اللهِّ،  َبيِّ بَكْر  وَعُمَرَ: مَا تلارَوْنَ فيِّ هَؤُلَاءِّ الْأُسَارَى  فلاقَالَ أبَوُ بَكْر : يَا نَبيِّ   وَسَلىمَ لأِّ
نلاْهُمْ فِّدْيةَ ، فلاتَكُونَ لنََا قلاوىة  عَلَى الْكُفىارِّ،   يرةَِّ، أرََى أَنْ تَأْخُذَ مِّ هُمْ بلَانُو الْعَم ِّ وَالْعَشِّ
. فلاقَالَ رَسُولُ اللهِّ صَلىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسَلىمَ: مَا تلارَى   فلاعَسَى اللهُ أَنْ يلَاهْدِّيلَاهُمْ لِّلْإِّسْلَامِّ

لْتُ: لَا وَاللهِّ يَا رَسُولَ اللهِّ، مَا أرََى الىذِّي رأََى أبَوُ بَكْر ، وَلَكِّني ِّ يَا ابْنَ ايَْطىابِّ  قلاُ 
 ۈ﴿وَجَلى:  أرََى أَنْ يُكَ ِّنىا فلانَضْرِّبَ أعَْنَاقلاهُمْ.... الحديث إلى قوله: وَأنَلازَلَ اللهُ عَزى  

ی ﴿  إِّلَى قلاوْلِّهِّ:    ﴾ې ې ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ

 . (52) اللهُ الْاَنِّيمَةَ لَهمُْ((فأََحَلى ﴾، ئح ئج ی ی
: »يدل على أنه صلى الله عليه وسلم ما كان أوحي إليه في أمرهم  (53)قال القرطبي

بشيء، فاستشارهم لينظروا في ذل  بالنظر الأصلح، فاختل  نظر أبي بكر وعمر،  

_________________________________________________________________________________________ 
 (.2312أخرجه مسلم في )صحيحه(، )كتاب الفضائل: حديث رقم:    (48)
متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلالالالالالاحيحه(، )كتاب فضلالالالالالاائل أصلالالالالالاحاب النبي صلالالالالالالى الله    (49)

( واللفظ له، ومسلالالالالم في  3530عليه وسلالالالالم، باب مناقا عبد الله بن عمر، حديث رقم:  
 (.2479)صحيحه(، )كتاب فضائل الصحابة، حديث رقم:  

أخرجه البخاري في )صلاحيحه(، )كتاب مناقا الأنصلاار، باب مناقا الأنصلاار رضلاي الله    (50)
 (.3778عنهم حديث رقم:  

 (3/330الجامع الكبير، الترمذي )(  51)

فمال أبو بكر إلى الإبقاء طمع ا في إسلامهم، وإلى الفداء ليكون ذل  قوة عليهم، 
ومال عمر إلى القتل مْحق ا للكفر، وقصاص ا منهم، وردع ا لأهله، فمال رسول الله 
أبو بكر على مقتضى رأفته ورحمته بالمؤمنينل   صلى الله عليه وسلم إلى ما قال 

صه على إ ان من أسر منهم، وكل من  ليتقووا على عدوهم، وعلى مقتضى حر 
 النظرين له أصول تشهد بصحته«. 

وفي حل القضلالاايا المجتمعية يسلالاتثير النبي صلالالى الله عليه وسلالالم فكر الصلالاحابة لحل 
ا على أخوىتهم إذ خلقوا من نفس واحدة، ويترك لهم التفكير   قضلالاية )الفقر(، مؤكد 
في أي مبادرة تسلالالاهم في الصلالالاام العام، ليبادروا بالبذل والصلالالادقة اسلالالاتفابة لذل ،  

دْرِّ النلاىهَارِّ،  فعن جَرِّير  قاَلَ: ))كُنىا عِّنْدَ   لىمَ فيِّ صلالالالالالاَ لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالالاَ ولِّ اللهِّ صلالالالالالاَ رَسلالالالالالاُ
، عَامىتلاهُمْ   يُوفِّ قاَلَ: فَفَاءَهُ قلاوْمم حُفَاةم عُراَةم مُجْتَابيِّ الن ِّمَارِّ، أوَِّ الْعَبَاءِّ مُتلاقَل ِّدِّي السلالالالالالالالاُّ

ولِّ اللهِّ  رَ، فلاتَمَعىرَ وَجْهُ رَسلالالاُ رَ، بَلْ كُلُّهُمْ مِّنْ مُضلالالاَ لىمَ لِّمَا  مِّنْ مُضلالالاَ لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالاَ  صلالالاَ
لىى ثُمى خَطلَااَ  لَ، ثُمى خَرجََ، فلَاأَمَرَ بِّلَالا  فلَاأَذىنَ، وَأقَلَاامَ فَصلالالالالالالالالالالالالالاَ رأََى بهِِّّمْ مِّنَ الْفلاَاقلَاةِّ فلَادَخلاَ

الَ:   رِّ الْآيلالاةِّ    ﴾پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻٱ ﴿فلاقلالاَ  ٹ﴿إِّلَى حخِّ
رِّ: ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ  ٿ ٿ ٺ ٺ﴿﴾ وَالْآيةََ الىتيِّ فيِّ الحَْشلالالالالالاْ

دىقَ رَجُلم مِّنْ دِّينَارِّهِّ، مِّنْ دِّرْهمِّهِّ، مِّنْ ثلَاوْبِّهِّ مِّنْ   ﴾،ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ تَصلالالالالالاَ
ق ِّ يَرَْة ((،  اعِّ يَرِّْهِّ، حَتىى قاَلَ: وَلَوْ بِّشلالالالالالالالالالاِّ اعِّ بلُار ِّهِّ، مِّنْ صلالالالالالالالالالاَ قاَلَ: فَفَاءَ رَجُلم مِّنَ صلالالالالالالالالالاَ

هَا، بَلْ قَدْ عَفَزَتْ قاَلَ: ثُمى تلاتَابَعَ النىاسُ،   زُ عَنلاْ رىة  كَادَتْ كَفُّهُ تلاعْفِّ ارِّ بِّصلالالالالالالالالالالاُ الْأنَْصلالالالالالالالالالالاَ
لىى اللهُ عَلَيْهِّ  ولِّ اللهِّ صلالالالالاَ ، حَتىى رأَيَْتُ وَجْهَ رَسلالالالالاُ ، وَثِّيَاب  حَتىى رأَيَْتُ كَوْمَيْنِّ مِّنْ طعََام 

لىمَ  نى فيِّ  وَسلالالالالاَ لىمَ: مَنْ سلالالالالاَ لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالاَ ولُ اللهِّ صلالالالالاَ يلَاتلاهَلىلُ كَأنَىهُ مُذْهَبَةم، فلاقَالَ رَسلالالالالاُ
قُصَ الْإِّ  اَ بلَاعْدَهُ مِّنْ غَيْرِّ أَنْ يلَانلاْ نَة ، فلالَهُ أَجْرُهَا، وَأَجْرُ مَنْ عَمِّلَ بهِّ نىة  حَسلالالالالالاَ لَامِّ سلالالالالالاُ سلالالالالالاْ

ي َِّ ة ، كَانَ عَلَيْهِّ وِّْ،رهَُا، وَوِّْ،رُ مَنْ  نىة  سلالاَ لَامِّ سلالاُ نى فيِّ الْإِّسلالاْ يْءم، وَمَنْ سلالاَ مِّنْ أُجُورِّهِّمْ شلالاَ
اَ مِّنْ بلَاعْدِّهِّ مِّنْ غَ  يْءم((عَمِّلَ بهِّ قُصَ مِّنْ أوَْ،اَرِّهِّمْ شلالالالاَ :  ( 55) قال النووي ،  (54)يْرِّ أَنْ يلَانلاْ

»فيه: الحث على الابتداء باييرات، وسلالالالالالالالالالان السلالالالالالالالالالانن الحسلالالالالالالالالالانات، والتحذير من 
اختراع الأباطيل والمسلالالالالاتقبحات، وسلالالالالابا هذا الكلام في هذا الحديث أنه قال في 
رة كادت كفه تعفز عنها، فتتابع الناس(، وكان الفضلالالالالالالالال   أوله: )ففاء رجل بصلالالالالالالالاُ

 . العظيم للبادي بهذا ايير، والفاتح لباب هذا الإحسان«
وعلى الصلالالالالالاعيد الشلالالالالالاخصلالالالالالاي قد يسلالالالالالاتثير النبي صلالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالم تفكير أحد  
الصلاحابة ليوصلاله إلى قناعة لحل مشلاكلاته بحوار راق  يسلاتنطقه الحكمل لتسلاتقر به  
نفسلالالاه، ويعمل به في رضلالالاا وتسلالالاليم، فهذا الشلالالااب الذي غلبت عليه شلالالاهوته را 

هِّ بالحكم المباشلالار)التحر (،  ليسلالاتأذن النبي عليه الصلالالاة والسلالالام بالمحظور، فلم يفُتِّ 
وإملاا حفز فكره، واسلالالالالالالالالالالالالالاتنطق عقللاهل ليهتلادي للحكملاة من تحر لاه، فعَنْ أَبيِّ أمُلاَاملاةَ  
ولَ اللهِّ، ائْذَنْ   لىمَ، فلاقَالَ: يَا رَسلالالاُ لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالاَ ى صلالالاَ ابًا أتََى النىبيِّ قاَلَ: ))إِّنى فَتى  شلالالاَ

لز ِّنَا، فلالاأقَلابلالاَلَ الْقَوْمُ  هُ قَرِّيبلالا ا  ليِّ باِّ نلالاْ الَ: ادْنلالُاهْ فلالادَنَا مِّ هْ، فلاقلالاَ هْ، ملالاَ هِّ فلازَجَرُوهُ وَقلالاالُوا: ملالاَ  عَلَيلالاْ
مُ َِّ   قاَلَ: لَا وَاللهِّ، جَعَلَنيِّ اللهُ فِّدَاكَ، قاَلَ: وَلَا النىاسُ   قاَلَ: فَفَلَسَ قاَلَ: أَتحِّبُّهُ لأِّ

بلاْ  بلاُّهُ لاِّ اتهِِّّمْ، قلَاالَ: أفَلاتُحِّ مُىهلاَ ولَ اللهِّ، جَعَلَنيِّ اللهُ يحِّبُّونلاهَُ لأِّ نَتلاَِّ   قلَاالَ: لَا وَاللهِّ يَا رَسلالالالالالالالالالالالالالاُ
ُخْتَِّ   قاَلَ: لَا وَاللهِّ، جَعَلَنيِّ   بُّهُ لأِّ فِّدَاكَ، قاَلَ: وَلَا النىاسُ يحِّبُّونهَُ لِّبلانَاتهِِّّمْ قاَلَ: أفَلاتُحِّ

َخَوَاتهِِّّمْ قلَاالَ: بلاُّهُ لِّعَمىتلاَِّ   قلَاالَ: لَا وَاللهِّ،   اللهُ فلاِّدَاكَ، قلَاالَ: وَلَا النلاىاسُ يحِّبُّونلَاهُ لأِّ أفَلاتُحِّ

رواه مسلالالالم في )صلالالاحيحه(، )كتاب الجهاد والسلالالاير، باب الإمداد بالملائكة فيِّ غزوة بدر،   (52)
 .(1763وإباحة الانائم، حديث رقم:  

 (.3/571المفهم لما أشكل من تلخيص كتاب مسلم، القرطبي )  (53)
أخرجه مسلالالالالالالم في )صلالالالالالاحيحه(، )كتاب الزكاة، باب الحث على الصلالالالالالادقة ولو بشلالالالالالاق يرة،    (54)

 (.1017حديث رقم:  
 (.7/84المنهاج، النووي )  (55)
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اَلتَلاَِّ   قلَاالَ: لَا  بلاُّهُ يلاِّ جَعَلَنيِّ اللهُ فلاِّدَاكَ، قلَاالَ: وَلَا النلاىاسُ يحِّبُّونلاهَُ لِّعَملاىاتهِِّّمْ، قلَاالَ: أفَلاتُحِّ
عَ يَدَهُ عَلَيْهِّ  اَلَاتهِِّّمْ، قاَلَ: فلاوَضلالالالالالالالالالالالاَ  وَاللهِّ، جَعَلَنيِّ اللهُ فِّدَاكَ، قاَلَ: وَلَا النىاسُ يحِّبُّونهَُ يِّ
هُ، قلَاالَ: فلالَمْ يَكُنْ بلَاعلادُ ذَللاَِّ   نْ فلارْجلاَ وَقلَاالَ: اللىهُمى اغْفِّرْ ذَنلابلَاهُ، وَطَه ِّرْ قلالْبلَاهُ، وَحَصلالالالالالالالالالالالالالا ِّ

 .(56)الْفَتَى يلَالْتَفِّتُ إِّلَى شَيْء ((
 المطلب الرابع: الًهتمام بالفرد:

يحرص القائد التحويلي على إيجاد المناخ المسلالالالالالالالالالالالالالااند والداعم للتابعينل ليشلالالالالالالالالالالالالالاعرهم  
بالتقدير والمشلالالالالالالالالالااركة، والاهتمام باحتياجاتهم وسماتهم، وفي علاقة النبي صلالالالالالالالالالالى الله 
عليه وسلالالالم مع صلالالاحابته نلمح حرصلالالاه على ذل  من خلال دلالتين واضلالالاحتين،  

لقدرات والمواها، وذل  أولاهما: الاهتمام الشلالالالالالالالالالالالاخصلالالالالالالالالالالالاي، والثانية: اسلالالالالالالالالالالالاتثمار ا
 بالتعرف على خصائص كل منهم وسماته.

ومن أمثلة الاهتمام الشلاخصلاي ما كان عليه الصلالاة والسلالام من إحاطة صلاحابته  
بالعنلااية والرعاية، والتفقلاد بالقليلال والكثير، ماديًا ومعنويًا، بما  دهم به من أر،اق،  
انَ   أو بملالاا  ف  عنهم من حلام وأكلالادار، أو بملالاا يسلالالالالالالالالالالالالالالاأل عن أحوالهم، فعن عُثْملالاَ

ُ عَنْهُ قال وهو   ىِ يَ ا ُ عَلَيْهِّ رَضلالاِّ ىِ لىى ا ىِِّ صلالاَ ولَ ا نَا رَسلالاُ بلاْ حِّ ىِِّ قَدْ صلالاَ َ ْطُاُ: ))إِّناى وَا
بَعُ جَنَائِّزَنَا، وَيلَااْزُو مَعَنَا،   انَا، وَيلَاتلاْ رِّ، وكََانَ يلَاعُودُ مَرْضلالالالالالالالالاَ فَرِّ وَالحَْضلالالالالالالالالاَ لىمَ فيِّ السلالالالالالالالالاى وَسلالالالالالالالالاَ

لْقَلِّيلِّ وَالْكَثِّيرِّ...(( ينَا باِّ  .(57)وَيلُاوَاسِّ
لذا تُظهر الأحاديث الشلالالاريفة مواق  متنوعة لتفقده وسلالالاؤاله عن حال أصلالالاحابه،  
واهتمامه الشلالالالالالالالالاخصلالالالالالالالالاي بهم، ومن ذل  تفقده عليه الصلالالالالالالالالالاة والسلالالالالالالالالالام لجابر بن 

الله رضلالالاي الله عنهما حين أبطأ المسلالالاير، ثم سلالالاؤاله عن حال ،واجه  في حوار  عبد
يَ اللهُ دافش، ولمسلالالالالالالالالالالالالاة حانية، وعط  أبوي متدفق، فعن جَابِّرِّ بْنِّ   عَبْدِّ اللهِّ رَضلالالالالالالالالالالالالاِّ

لىمَ فيِّ غَزاَة ، فأَبَْطأََ بيِّ جَملَِّي  لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالالالالالالالالاَ هُمَا قاَلَ: ))كُنْتُ مَعَ النىبيِّ ِّ صلالالالالالالالالالالالاَ عَنلاْ
لىمَ، فلاقَالَ: جَابِّرم  فلاقُلْتُ: نلَاعَمْ، قاَلَ:  لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالالالاَ ُّ صلالالالالالالاَ وَأعَْيَا، فأَتََى عَلَيى النىبيِّ

ا   تُ، فلانلازَلَ يَحْفُنلاهُ بمِِّّحْفَنلاِّهِّ، ثُمى ملاَ أْنلُاَ ، قلاللاتُ: أبَْطلَاأَ عَلَيى جَملَِّي وَأعَْيلاا فلاتَخَلىفلاْ شلالالالالالالالالالالالالالالاَ
قاَلَ: اركَْاْ، فلاركَِّبْتُ، فلالَقَدْ رأَيَلاتُهُ أَكُفُّهُ عَنْ رَسُولِّ اللهِّ صَلىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسَلىمَ، قاَلَ: 

تُ: نلَاعَمْ، قلالالاَ  تَ، قلاللالالاْ ارِّيلالالاَة   تلازَوىجلالالاْ الَ: أفََلَا جلالالاَ ا، قلالالاَ لْ ثلَاي ِّبلالالا  بلالالاَ تُ:  ا، قلاللالالاْ الَ: بِّكْر ا أمَْ ثلَاي ِّبلالالا 
أتَلازَوىجَ امْرأَةَ  اَْمَعُهُنى  تُ أَنْ  أَحْبلابلالالالاْ ، فلالالاَ أَخَوَات  إِّنى ليِّ  تُ:  َ ، قلاللالالالاْ ا وَتُلَاعِّبلالالالاُ تُلَاعِّبلاهلالالالاَ

طهُُنى، وَتلاقُومُ عَلَيْهِّنى ... الحلاديلاث(( ، قلاال ابن حفر: »وفي الحلاديلاث  ( 58)وَيَْشلالالالالالالالالالالالالالاُ

_________________________________________________________________________________________ 
/  8( واللفظ للالالاه، والطإاني في )الكبير(، )5220/  10أخرجلالالاه أحملالالاد في )مسلالالالالالالالالالالالالالانلالالاده(، )  (56)

(، كلاهما من طريق حريز عن سلالالالالالاليم بن عامر عن أبي أمامة به، والإسلالالالالالاناد صلالالالالالاحيح  162
 متصل، ورجاله ثقات.  

(، والضلالالالالالالالالالالالاياء  59/  2(، والبزار في )مسلالالالالالالالالالالالانده(، )164/  1أخرجه أحمد في )مسلالالالالالالالالالالالانده(، )  (57)
(، جميعهم من طريق محمد بن جعفر، عن 1/480المقدسلالالالالالالالالالالالاي في )الأحاديث المختارة(، )

شلالالالالالالالالالالالالالاعبلالاة، عن سملااك بن حرب، عن عبلالااد بن ،اهر أبي رواع عن عثملالاان بلاه. قلاال الهيثمي:  
، قللات:  7/228هو ثقلاة، )مجمع الزوائلاد(  ورجلاالهملاا رجلاال الصلالالالالالالالالالالالالالاحيح غير عبلااد بن ،اهر و 

:  6/80الإسلالالالالالالالالالالالالالانلااد حسلالالالالالالالالالالالالالان فعبلااد بن ،اهر أبو رُواع قلاال عنلاه أبو حلاام )الجرح والتعلاديلال(  
: )صلالالالالادوق(، وباقي رجاله  415)شلالالالالاير(، وسماك بن حرب قال عنه ابن حفر )التقريا(  

 ثقات.
متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلالالاحيحه(، )كتاب البيوع، باب شلالالاراء الدواب والحمير،    (58)

(، ومسلالالالالم في )صلالالالاحيحه(، )كتاب الرضلالالالااع، باب اسلالالالاتحباب نكاح  2097حديث رقم:  
 (.715البكر، حديث رقم:  

 (.5/370فتح الباري، ابن حفر )  (59)
متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلالالالالالالالالالالالاحيحه(، )كتاب الجنائز، باب الصلالالالالالالالالالالالالاة على القإ   (60)

(، ومسلالالالالالالالالالالالالالالم في )صلالالالالالالالالالالالالالاحيحلاه(، )كتلااب الجنلاائز، باب  1337بعلادملاا يلادفن، حلاديلاث رقم:  
 (.956الصلاة على القإ، حديث رقم:  

تفقد الإمام والكبير لأصلاحابه وسلاؤاله عما ينزل بهم، وإعانتهم بما تيسلار من حال 
 . (59)أو مال أو دعاء، وتواضعه صلى الله عليه وسلم«

و) يكن اهتمام النبي عليه الصلالالالالاة والسلالالالالام الشلالالالاخصلالالالاي لذوي الهي ات فقط، أو 
من لهم منزلةم وفضلالالالم، وإما ال اهتمامه الكبير والصلالالااير، والأبي  والأسلالالاود، ولا 
أدل على ذل  من تفقده للمرأة السوداء التي كانت تقُمُّ المسفد، فعَنْ أَبيِّ هُرَيلارَةَ 

ابًا فلافَقَدَهَا  رضلالالالالالاي الله عنه قال: ))إنى امْ  دَ، أوَْ شلالالالالالاَ فِّ وْدَاءَ كَانَتْ تلاقُمُّ الْمَسلالالالالالاْ رأَةَ  سلالالالالالاَ
هَا، أوَْ عَنْهُ، فلاقَالُوا: مَاتَ قاَلَ: أفََلَا  أَلَ عَنلاْ لىمَ فَسلالالالالاَ لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالاَ ولُ اللهِّ صلالالالالاَ رَسلالالالالاُ

اىرُوا أمَْرَهَا، أوَْ أمَْ  مُْ صلالاَ ، قاَلَ: فَكَأَنهى تُمْ حذَنلاتُمُونيِّ رَهُ فلاقَالَ: دُلُّونيِّ عَلَى قَإِّْهِّ فَدَلُّوهُ كُنلاْ
هَا ثُمى قاَلَ: إِّنى هَذِّهِّ الْقُبُورَ اَلُْوءَةم ظلُْمَة  عَلَى أهَْلِّهَا، وَإِّنى اللهَ عَزى وَجَلى  لىى عَلَيلاْ فَصلالالالالالاَ

لَااِّ عَلَيْهِّمْ(( ، وهذا الاهتمام البالغ لامرأة سلالالالالالالالالالالاوداء توفيت، (60)يلُانلاو ِّرهَُا لَهمُْ بِّصلالالالالالالالالالالاَ
 دليل على وفائه لمن كان له سابق خدمة للدين، كبير ا كان أو صاير ا.

ومن جهة أخرى في سلابيل اسلاتثمار القدرات والمواها كان عليه الصلالاة والسلالام  
يهتم لصلاحابه، ويسلاتكشلا  جوانا ييزهم، ويوجه كل شلاخص بحسلاا ما يتقنه  

على   -على جلالة قدرهم-أو  تص به، فلم يكن الصلالالالالالالالالالاحابة رضلالالالالالالالالالاي الله عنهم 
ولُ  درجلاة واحلادة من الفهم، والعلم، وايلُق، فعَنْ أنََسِّ بْنِّ ملاا للاِّ   قلَاالَ: قلَاالَ رَسلالالالالالالالالالالالالالاُ

مُىتيِّ أبَوُ بَكْر ، وَأَشلاَدُّهُمْ فيِّ أمَْرِّ اللهِّ عُمَرُ،  اللهِّ صلالىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلاَلىمَ: ))أرَْحَمُ أمُىتيِّ لِّ
هُمْ َ،يْدُ  ، وَأفَلارَضلالالالالالالالالالاُ دَقلاهُمْ حَيَاء  عُثْمَانُ، وَأقَلارَؤُهُمْ لِّكِّتَابِّ اللهِّ أُبَيُّ بْنُ كَعْا  بْنُ  وَأَصلالالالالالالالالالاْ

ين ا، وَإِّنى أمَِّينَ  ، أَلَا وَإِّنى لِّكُل ِّ أمُىة  أمَِّ لحَْلَالِّ وَالْحرَاَمِّ مُعَاذُ بْنُ جَبَل  ، وَأعَْلَمُهُمْ باِّ   َ بِّت 
)) : خص النبي صلالالالى الله  (62)، قال ابن حفر(61)هَذِّهِّ الْأمُىةِّ أبَوُ عُبلايْدَةَ بْنُ الْجرَىاحِّ

عليه وسلم كل واحد من الكبار بفضيلة ووصفه بها، فأشعر بقدر ،ائد فيها على 
 غيره، كالحياء لعثمان، والقضاء لعلي، ونحو ذل .

 ولذل  أوكل عليه الصلاة والسلام المهام لأصحابه بحسا ما ييز به كل منهم:
اختص عليه السلالالالالام أبا عبيدة رضلالالالاي الله عنه دون سلالالالاائر الصلالالالاحابة،    ففي الأمانة

مع كملاال أملاانتهم إلا أنهلاا عنلاده أكملالل فعن حلاذيفلاة رضلالالالالالالالالالالالالالاي الله عنلاه فيملاا رواه 
بَا نَجْراَنََ، قاَلَا: إِّناى نلُاعْطِّيَ    (63)الشلالايخان  احِّ ي ِّدُ، صلالاَ ))قال: جاء الْعَاقِّاُ وَالسلالاى

الَ: لَأبَلاعَثَنى   ينلا ا، فلاقلاَ علاثْ مَعَنلاا إِّلاى أمَِّ ينلا ا، وَلَا تلابلاْ ألَْتلانلاا، وَابلاعلاثْ مَعَنلاا رَجُلا  أمَِّ ا سلالالالالالالالالالالالالالالاَ ملاَ
رَفَ لَ  تَشلالالاْ ين ا حَقى أمَِّين ، فاَسلالالاْ لىى اللهُ عَلَيْهِّ مَعَكُمْ رَجُلا  أمَِّ ولِّ اللهِّ صلالالاَ حَابُ رَسلالالاُ هُ أَصلالالاْ

لىى اللهُ  ولُ اللهِّ صلالالالالالالالاَ ، فلالَمىا قاَمَ، قاَلَ رَسلالالالالالالالاُ لىم، فلاقَالَ: قُمْ يَا أبََا عُبلايْدَةَ بْنَ الْجرَىاحِّ وَسلالالالالالالالاَ

أخرجه الترمذي في )جامعه(، )أبواب المناقا عن رسلالالاول الله صلالالالى الله عليه وسلالالالم، باب   (61)
منلالااقلالاا معلالااذ بن جبلالال، و،يلالاد بن  بلالات، وأبي ، وأبي عبيلالادة بن الجراح رضلالالالالالالالالالالالالالاي الله عنهم،  

( بهذا اللفظ، وابن ماجه في )سلالاننه(، )أبواب السلالانة، فضلالاائل ،يد بن  3791حديث رقم:  
من طريق خالد  (، جميعهم 2727/  5د في )مسنده(، )(، وأحم154 بت، حديث رقم:  

والحديث مختصلالالالالالالالالالالالالالار ا رواه من طريق خالد به    الحذاء عن أبي قلابة عن أنس بن مالك به،
البخاري ومسلالالالالالالالالالالالالم واقتصلالالالالالالالالالالالارا على حخره: )لِّكُل ِّ أمُىة  أمَِّينم، وَأمَِّيُن هَذِّهِّ الأمُىةِّ أبَوُ عُبلايْدَةَ بْنُ  

.) قال الترمذي في الجامع: حديث حسلالالالالالان صلالالالالالاحيح. قال الحاكم في )المسلالالالالالاتدرك(،    الْجرَىاحِّ
(: هذا إسلالاناد صلالاحيح على شلالارط الشلالايخين، و)  رجاه بهذه السلالاياق، إما اتفقا  4/335)

(: أورده  7/116بإسلالالالالالالالالالالالالالانلالالااده هلالالاذا على ذكر أبي عبيلالالادة فقط، قلالالاال ابن حفر )الفتح(، )
ن الصلالالاواب في أوله الإرسلالالاال والموصلالالاول  الترمذي، وإسلالالاناده صلالالاحيح، إلا أن الحفاا قالوا: إ

 منه ما اقتصر عليه البخاري، والله أعلم.
 (.7/116فتح الباري )  (62)
(، )كتاب الماا،ي، باب قصة أهل نجران(،  4380أخرجه البخاري في )صحيحه( برقم: ) (63)

(، )كتاب فضلالالالاائل الصلالالالاحابة، باب  2420)بهذا اللفظ(، ومسلالالالالم في )صلالالالاحيحه( برقم: )
 فضائل أبي عبيدة بن الجراح رضي الله تلاعَالَى عنه(، )بنحوه مختصر ا(.
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لىمَ: هَذَا أمَِّيُن هَذِّهِّ الْأمُىةِّ((، قال السلالاندي : قوله )حق أمين( أي بلغ (64)عَلَيْهِّ وَسلالاَ
 في الأمانة الااية القصوى، وقيل: خصه بالأمانة لكمال هذه الصفة فيه.

لمس عليه الصلالالاة والسلالالام نبوغ ابن عباس وذكائه على صلالاار   وفي العلم والحفظ:
لىمَ  سلانه فدعا له بالعلم، فعَنِّ ابْنِّ عَبىاس  قاَلَ: ضلاَمىنيِّ رَسلاُولُ اللهِّ صلاَلىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلاَ

لىمَ دَخَلَ  (65)وَقاَلَ: )اللىهُمى عَل ِّمْهُ الْكِّتَابَ( لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالالالالالالالاَ ى صلالالالالالالالالالالاَ . وعنه: أَنى النىبيِّ
َ. فلاقَالَ: )اللىهُمى فلاق ِّهْهُ  عَ هَذَا  ( فأَُخْإِّ وء ا قاَلَ: )مَنْ وَضلالاَ عْتُ لَهُ وَضلالاُ ايَْلَاءَ، فلاوَضلالاَ

: »منلااسلالالالالالالالالالالالالالابلاة اللادعلااء لابن عبلااس بالتفقلاه على (67)، قلاال ابن المنير(66)فيِّ اللاد ِّينِّ(
وضلالالالالالالالالالالالالالاعلالاه الملااءل من جهلالاة أنلاه تردد بين ثلاثلاة أمور: إملاا أن يلادخلال إليلالاه بالملااء إلى  
ايلاء، أو يضلالالالالالالالالاعه على الباب ليتناوله من قرب، أو لا يفعل شلالالالالالالالالاي  ا، فرأى الثاني  
أوفقل لأن في الأول تعرضلالالالالاا للاطلاع، والثالث يسلالالالالاتدعي مشلالالالالاقة في طلا الماء،  

اني أسلالالالالاهلها، ففعله يدل على ذكائه، فناسلالالالالاا أن يدعو له بالتفقه في الدينل  والث
 ليحصل به النفع، وكذا كان«.

لما احتيج لأمر ينادى فيه ليفمع الناس للصلاة رأى عبد الله بن ،يد   وفي الأذان:
رؤيا الأذان فأقره عليها النبي صلالالالالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالالالالم، لكنه أمره أن يبلاها لبلال  
لنداوة صلالالالالالالالالالالاوته وارتفاع مداه، وهو المقصلالالالالالالالالالالاود بالأذان، فعن عَبْدِّ اللهِّ بْنِّ َ،يْد  قال: 

نَا رَسلالالاُ  بَحْنَا أتَلايلاْ لرُّؤْيَا، فلاقَالَ: )إِّنى ))لَمىا أَصلالالاْ لىمَ فأََخْإَتْهُُ باِّ لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالاَ ولَ اللهِّ صلالالاَ
نلاَ ، فلَاألَْقِّ عَلَيلاهِّ ملاا قِّيلالَ  وْل  مِّ ، فلاقُمْ مَعَ بِّلَال  فلَاإِّنلاىهُ أنَلْادَى وَأمَلادُّ صلالالالالالالالالالالالالالاَ هلاَذِّهِّ لَرُؤْيَا حَق  

(، أي أرفع وأعلى، وقيلال:  ،  (68)للَاَ ، وَلْيلانلاادِّ بلاِّذَللاَِّ ( ومعا قوللاه: )أنلادى صلالالالالالالالالالالالالالاول 
، والمواق  في ذل  كثيرة وكلها توضلالالالالالالالالاح  لاء  (69)أحسلالالالالالالالالان وأعذب، وقيل: أبعد

كي  كان عليه الصلالاة والسلالام يعتني بكفاءة الشلاخص وملاءمته لما يوجهه من 
أمرل للالاذللالا  على القلالاائلالاد أن يتعرف على قلالادرات أفراده، ويوجلالاه كلالال واحلالاد منهم  

 إلى ما يبدع فيه.

_________________________________________________________________________________________ 
 (.1/62حاشية السندي على سنن ابن ماجه، محمد بن عبد الهادي التتوي )  (64)
(، )كتاب العلم، باب قول النبي صلالالالالالالالالالالالى الله  75أخرجه البخاري في )صلالالالالالالالالالالاحيحه( برقم: )  (65)

 عليه وسلم: اللهم علمه الكتاب(.  
(، )كتاب الوضلالالالالالالاوء، باب وضلالالالالالالاع الماء عند 143أخرجه البخاري في )صلالالالالالالاحيحه( برقم: )  (66)

(، )كتاب فضلاائل الصلاحابة،  2477ايلاء(، )بهذا اللفظ( ومسلالم في )صلاحيحه( برقم: )
  . )  باب فضائل عبد الله بن عباس رضي الله عنهما(، )بنحوه مطولا 

 (1/294فتح الباري )  (67)
(،  499أخرجه أبو داود في )سلالالالالالاننه(، )كتاب الصلالالالالالالاة، باب كي  الأذان، حديث رقم:    (68)

والترمذي في )جامعه(، )أبواب الصلالاة عن رسلاول الله صلالى الله عليه وسلالم، باب ما جاء  
( واللفظ للاه، وابن ملااجلاه في )سلالالالالالالالالالالالالالاننلاه(، )أبواب الأذان  189في بلادء الأذان، حلاديلاث رقم:  

(،  758/  2(، والدارمي في )مسلالالالالالالالانده(، )706حديث:    والسلالالالالالالالانة فيها، باب بدء الأذان،
طريق محمد بن إساااحاع، عن محمد بن  ( جميعهم من 3594/  7)وأحمد في )مسلالالالانده(، )

  إبراهيم التيمي، عن محماد بن عباد ب بن دياد عن عباد ب بن دياد بن عباد رباه العقي
(: حديث عبد الله بن ،يد حديث حسلالالان صلالالاحيح،  1/231به، قال الترمذي في الجامع )

وعبد الله بن ،يد هو ابن عبد ربه، ويقال: ابن عبد رب، ولا نعرف له عن النبي صلالالالى الله  
عليه وسلالالالالم شلالالالاي  ا يصلالالالاح إلا هذا الحديث الواحد في الأذان، قلت فيه محمد بن إسلالالالاحاق:  

((، وقد صلالالالالالالالالالالارح بالتحديث،  825تهذيا، ابن حفر)صلالالالالالالالالالالادوق يدلس، ينظر: )تقريا ال
 فإسناده حسن والله أعلم.

 (5/36النهاية في غريا الحديث والأثر )  (69)
(  3582أخرجه أبو داود في )سلالاننه(، )كتاب القضلالااء، باب كي  القضلالااء، حديث رقم:    (70)

واللفظ له، والترمذي في )جامعه(، )أبواب الأحكام عن رسلالاول الله صلالالى الله عليه وسلالالم،  

 المطلب الخامس: التمكين الإداري: 
إن يكين العاملين من اتخاذ القرار، وتفوي  بع  المهام والصلالالالالالالالالاحيات ينحهم  
الثقلالاة، وتعز، للالاديهم الروح التشلالالالالالالالالالالالالالالالااركيلالاة في العملالال، وتعين على تحقيق الأهلالاداف  

صلالالالالالالالالالالالى الله عليه وسلالالالالالالالالالالالم  ك ِّن الصلالالالالالالالالالالاحابة ويفوض لهم  كان الرسلالالالالالالالالالالاولو  ،الكإى
يوجه عليًا رضلالالالالاي الله عنه إلى اليمن    :ففي القضلالالالالااءالمسلالالالالاؤوليات، ويهي هم لذل ، 

ي   رضلالاي 
ويرشلالاده إلى الطريقة المثلى في القضلالااء بين الناس في خصلالاوماتهم، فعَنْ عَلِّ

ي ا فلاقُلْتُ: يَا  لىمَ إِّلَى الْيَمَنِّ قاَضلالالاِّ لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالاَ ولُ اللهِّ صلالالاَ الله عنه قاَلَ: بلَاعَثَنيِّ رَسلالالاُ
لُنيِّ وَأناَ  ولَ اللهِّ، تلارْسلالالالالالاِّ اءِّ  فلاقَالَ: )رَسلالالالالالاُ لْقَضلالالالالالاَ ن ِّ، وَلَا عِّلْمَ ليِّ باِّ إِّنى اللهَ ) حَدِّيثُ السلالالالالالا ِّ

يَنى   مَانِّ فَلَا تلاقْضلالالالاِّ انََ ، فإَِّذَا جَلَسَ بَيْنَ يَدَيَْ  ايَْصلالالالاْ يلاهْدِّي قلالْبََ ، وَيلُاثلاب ِّتُ لِّسلالالالاَ سلالالالاَ
ل فإَِّنىهُ أَحْرَ  مَعَ مِّنَ الْآخَرِّ كَمَا سمِّعْتَ مِّنَ الْأَوىلِّ اءُ،  حَتىى تَسلالاْ َ لََ  الْقَضلالاَ ى أَنْ يلَاتلابَينى
ي ا، أوَْ مَا شَكَكْتُ فيِّ قَضَاء  بلَاعْدُ((  .(70)قاَلَ: فَمَا ،ِّلْتُ قاَضِّ

يوضلالالالالالالالالالالالالاح لمعاذ بن جبل أسلالالالالالالالالالالالالالوب الدعوة ومراتبها، ومراعاة    :والتعليمالدعوة وفي 
لىى اللهُ  ولُ اللهِّ صلالالالاَ هُمَا قاَلَ: قاَلَ رَسلالالالاُ يَ اللهُ عَنلاْ حال المدعوين، فعن ابْنِّ عَبىاس  رَضلالالالاِّ

تَأْاِّ قلاوْم ا أهَْلَ كِّ  يَن بلَاعَثَهُ إِّلَى الْيَمَنِّ: )إِّنىَ  سلاَ ، حِّ لىمَ لِّمُعَاذِّ بْنِّ جَبَل  ،  عَلَيْهِّ وَسلاَ تَاب 
ا رَسلاُولُ اللهِّ، فإَِّنْ  هَدُوا أَنْ لَا إِّلَهَ إِّلاى اللهُ، وَأَنى مُحَمىد  تلاهُمْ فاَدْعُهُمْ إِّلَى أَنْ يَشلاْ فإَِّذَا جِّ لاْ
لَوَات  فيِّ كُل ِّ   هُْمْ أَنى اللهَ قَدْ فلارَضَ عَلَيْهِّمْ خَمْسَ صلالالالالالالالالالالالالالاَ هُمْ أَطاَعُوا لََ  بِّذَلَِّ ، فأََخْإِّ

لَة ، دَقَة   يلَاوْم  وَليَلاْ هُْمْ أَنى اللهَ قَدْ فلارَضَ عَلَيْهِّمْ صلالالالالالالالالالالالاَ فإَِّنْ هُمْ أَطاَعُوا لََ  بِّذَلَِّ ، فأََخْإِّ
كَ وكََراَئِّمَ  مْ، فلَاإِّنْ هُمْ أَطلَااعُوا للَاَ  بلاِّذَللاَِّ ، فلَاإِّياى مْ فَتُردَُّ عَلَى فلاقَراَئِّهِّ ذُ مِّنْ أغَْنِّيلاائِّهِّ تلاؤْخلاَ

الْمَ  دَعْوَةَ  وَاتىقِّ  ((أمَْوَالهِِّّمْ،  ابم فلالالالالالاَ حِّ وَبَيْنَ اللهِّ  هُ  نلالالالالالاَ بلَايلاْ ليَْسَ  هُ  إِّنلالالالالالاى فلالالالالالاَ  ، وفي    ،(71)ظْلُومِّ
الحديث تهي ة لمعاذ للاسلالالالالالاتعداد لنوع المدعوين كما في قوله: ))إن  سلالالالالالاتقدم على 
قوم أهلال كتلااب((، يعني بلاه: اليهود والنصلالالالالالالالالالالالالالالاارىل لأنهم كلاانوا في اليمن أكثر من 
مشلالالالالالالالالالالالالالاركي العرب أو أغللاا، وإملاا نبهلاه على هلاذال ليتهيلاأ لمنلااظرتهم، ويعلادى الأدللاة 

 .(72)المشركين وعبدة الأو ن  لإفحامهمل لأنهم أهل علم سابق، بِلاف

باب ما جاء في القاضلالالالالالاي لا يقضلالالالالالاي بين ايصلالالالالالامين حتى يسلالالالالالامع كلامهما، حديث رقم:  
طرع عن سماك عن حنش عن  (، جميعهم من 248/  1(، وأحمد في )مسلالالالانده(، )1331
وسماك: صلالالالالالادوق، وروايته عن عكرمة خاصلالالالالالاة مضلالالالالالاطربة، وقد تاير لخرة، فكان    علي به.

((، وحنش: صلالالالالالالالالالالالالالالالادوق للالالاه أوهلالالاام 415ربملالالاا يلقن، ينظر: )تقريلالالاا التهلالالاذيلالالاا، ابن حفر)
((، وأخرجه ابن ماجه في )سلالالالالالالالالالالاننه(،  278ويرسلالالالالالالالالالالال، ينظر: )تقريا التهذيا، ابن حفر)

/  1د في )مسلالالالالالالانده(، )(، وأحم2310)أبواب الأحكام، باب ذكر القضلالالالالالالااة، حديث رقم:  
من طريق الأعمش عن عمرو بن  (،  451/  11(، وابن حبان في )صلالالالالالالالالالالالالالاحيحه(، )195

وأبو البختري سلاعيد بن فيرو، : ثقة ثبت، فيه  مرة عن أبي البختري عن علي به مختصاراا.  
((، وروايته عن 386تشلالالالالالالالالالالالايع قليل، كثير الإرسلالالالالالالالالالالالاال، ينظر: )تقريا التهذيا، ابن حفر)

 .((11/32علي بن أبي طالا مرسلة، ينظر: )تهذيا الكمال، المزي)
من طريق يحيى بن آدم عن    (، بإسلالالالالالاناد صلالالالالالاحيح204/  1وأخرجه أحمد في )مسلالالالالالانده(، )

به مختصلالار ا.  إسااراليل عن أبي إسااحاع الساابيعي عن حارثة بن معاار  العبدي عن علي  
قلت:    (،13/183(، وابن حفر في الفتح )3/12والحديث حسلالالالانه الترمذي في الجامع )

وهو كما قالا بمفموع الطرق، وله شلالالالالالالااهد عن ابن عباس أخرجه الحاكم في )مسلالالالالالالاتدركه(،  
 ( وقال: هذا حديث صحيح على شرط الشيخين، و)  رجاه.  88/  4)

أخرجه البخاري في )صلالالالالالالاحيحه(، )كتاب الزكاة، باب أخذ الصلالالالالالالادقة من الأغنياء وترد في    (71)
(، )بهذا اللفظ(، ومسلالم في )صلاحيحه(،)كتاب  1496الفقراء حيث كانوا، حديث رقم:  

 (.19الإ ان، باب الأمر بالإ ان بالله ورسوله، وشرائع الدين والدعاء إليه، حديث:  
 (.1/180المفهم لما أشكل من تلخيص كتاب مسلم، القرطبي )  (72)
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يوجه النبي عليه الصلاة والسلام ،يد بن  بت لذكائه أن يتعلم   :طلا الأمنوفي 
: ))أمََرَنيِّ رَسُولُ اللهِّ صَلىى اللهُ عَلَيْهِّ  لاة اليهود أمن ا من مكرهم، فعن َ،يْدِّ بْنِّ َ بِّت 

ا حمَنُ يلَاهُودَ عَلَى كِّ  الَ: إِّني ِّ وَاللهِّ ملالالاَ ابَ يلَاهُودَ، وَقلالالاَ هُ كِّتلالالاَ تُ للالالاَ لىمَ، فلاتلاعَلىملالالاْ ابيِّ  وَسلالالالالالالالالالالالالالاَ تلالالاَ
هْر  حَتىى حَذَقلاتُهُ  ُ  شلالالالالالالالالالالالالاَ ، فَكُنْتُ أَكْتُاُ لَهُ إِّذَا (73)فلاتلاعَلىمْتُهُ، فلالَمْ َ رُى بيِّ إِّلاى نِّصلالالالالالالالالالالالالاْ

هِّ(( اَ إِّليَلالاْ للالاَهُ إِّذَا كُتلالاِّ اَ، وَأقَلارأَُ  : كلالاانلالات تأتيلالاه كتلالاا لا (75)، قلالاال الأعمش(74)كَتلالاَ
 يشتهي أن يطلع عليها إلا من يثق به.

يولي أسلالالالالالاامة بن ،يد قيادة الجيش على صلالالالالالاار سلالالالالالانهل لما لمس فيه من   القيادة:وفي 
ُّ صَلىى  هُمَا قاَلَ: ))بلَاعَثَ النىبيِّ يَ اللهُ عَنلاْ قدرة على ذل ، فعَنْ عَبْدِّ اللهِّ بْنِّ عُمَرَ رَضِّ

امَةَ بْنَ َ،يْد ، فَطعََنَ بلَاعُْ  ا مْ أُسلالالالالالاَ لىمَ بلَاعْث ا، وَأمَىرَ عَلَيْهِّ لنىاسِّ فيِّ إِّمَارَتِّهِّ،  اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالالالالالاَ
تُمْ تَطْعَنُونَ فيِّ إِّمَارةَِّ  لىمَ أَنْ تَطْعَنُوا فيِّ إِّمَارَتِّهِّ، فلاقَدْ كُنلاْ لىى اللهُ عَلَيْهِّ وَسلالاَ ُّ صلالاَ   فلاقَالَ النىبيِّ

انَ لَمِّنْ أَ  ارَةِّ، وَإِّنْ كلالاَ ملالاَ ا لِّلْإِّ انَ يَلَِّيقلالا  لُ، وَاْ ُ اللهِّ إِّنْ كلالاَ ا ِّ النلالاىاسِّ إِّلَيى،  أبَِّيلالاهِّ مِّنْ قلابلالاْ حلالاَ
دَهُ(( اسِّ إِّلَيى بلَاعلالالاْ ا ِّ النلالالاى ذَا لَمِّنْ أَحلالالاَ : »وفيلالالاه جوا، (77)قلالالاال ابن حفر  (،76)وَإِّنى هلالالاَ

إمارة المولى، وتولية الصلالالالالااار على الكبار، والمفضلالالالالاول على الفاضلالالالالالل لأنه كان في 
 أبو بكر، وعمر«. -الذي كان عليهم أسامة-الجيش 
 الخاتمة 

الحمد لله رب العالمين، والصلالالالالالالاة والسلالالالالالالام على رسلالالالالالاولنا الأمين، محمد وعلى حله 
 وصحبه أجمعين.

فإن سلايرة النبي صلالى الله عليه وسلالم وهديه ،اخران بالنماذج الحية لسلاياسلاة الناس  
وقيلالالاادتهم بملالالاا يحقق التطوير والتايير والتحو ل من حلالالاال إلى حلالالاال خير منلالالاه، وهي 
 مصدر ثري لتأصيل العلوم الإدارية الحديثة، وقد خلصت من هذا البحث إلى 

 نتالج البحث: 
: قدم البحث أحاديث نبوية في القيادة التحويلية وعناصرها ومظاهر التحول   أولًا

( أحاديث حسلالانة. وهي 4( حديثا صلالاحيح ا، و)45( حديث ا، منها )49بلات )
 ماذج للاستشهاد وفي السنة النبوية أكثر.

مثلت القيادة التحويلية للنبي صلى الله عليه وسلم اولية التحول للمفتمع    ثانياا:
 الإسلامي في جوانا متعددة منها: الديني، والأخلاقي، والاجتماعي، والعلمي.

القيادي   ثالثاا: التحول  لعناصر  تطبيقياً  ا  التحويلية موذج  النبوية  القيادة  شكلت 
)التأثير المثالي، والدافعية والتحفيز، والاستثارة الفكرية، والاهتمام بالفرد، والتمكين  

 الإداري(.
القيادة النبوية التحويلية عملية مشتركة بين القائد والتابعين يتبا فيها القائد   رابعاا:

سمات النبي صلى الله عليه وسلم القيادية، لزيادة دافعية الفريق في السعي نحو رؤية 
_________________________________________________________________________________________ 

 (.1/356حذقته( أي عرفته وأتقنته، النهاية في غريا الحديث، ابن الأثير ))  (73)
أخرجلاه أبو داود في )سلالالالالالالالالالالالالالاننلاه(، )كتلااب العلم، باب روايلاة حلاديلاث أهلال الكتلااب، حلاديلاث    (74)

( بهذا اللفظ، والترمذي في )جامعه(، )أبواب الاسلالات ذان والآداب عن رسلالاول 3645رقم:  
(، وأحمد  2715الله صلالالى الله عليه وسلالالم، باب ما جاء في تعليم السلالاريانية، حديث رقم:  

(،  281/  5اوي في )شلالالالالالالالالالالالالالارح مشلالالالالالالالالالالالالالاكل الآ ر(، )(، والطح 5057/  9في )مسلالالالالالالالالالالالالالانده(، )
( والبيهقي في )سلاننه  75/  1( والحاكم في )مسلاتدركه(، )133/  5والطإاني في )الكبير(، )

(، جميعهم من طرق عن ابن أبي الزناد، عن أبيلاه، عن خلاارجلاة ،يلاد بن  211/  6الكبير(، )
غير    بت عن ،يد بن  بت به، قال الترمذي: »حديث حسلالالالالالالالان صلالالالالالالالاحيح، وقد روي من

هلالاذا الوجلالاه عن ،يلالاد بن  بلالات«، وقلالاال الحلالااكم: »هلالاذا حلالاديلالاث صلالالالالالالالالالالالالالاحيح، ولا أعرف في  
الرخصلالالالالالالالالالالالالالالاة لتعلم كتلاابلاة أهلال الكتلااب غير هلاذا الحلاديلاث«. وأخرجلاه أحملاد في )مسلالالالالالالالالالالالالالانلاده(،  

(، والطحلااوي في  108/  1(، وعبلاد بن حميلاد في )المنتخلاا من مسلالالالالالالالالالالالالالانلاده(، )9/5050)
(، والطإاني  84/  16(، وابن حبان في )صلالالالاحيحه(، )280/  5)شلالالالارح مشلالالالاكل الآ ر(، )

(، والبيهقي في )سلالالالالالالالالالالالالاننه  422/  3(، والحاكم في )مسلالالالالالالالالالالالالاتدركه(، )155/  5في )الكبير(، )

 واضحة، وأهداف محددة تصا في المصلحة العامة، وتحقق نتائج عالية. 
ترتكز القيادة النبوية التحويلية على مشاركة العاملين وتقديرهم، والاهتمام   خامساا:

التابعين، وتحفيزهم   التعامل مع  بهم ويكينهم، وتؤكد على الأخلاق الفاضلة في 
 لبلوغ الأهداف، واحترام عقولهم، واستثارة تفكيرهم للإبداع والتميز. 

 توصيات البحث: 
: التحويلية   أولًا القيادة  لأسلوب  المؤصلة  بالأبحاث  الإسلامية  المكتبة  إثراء 

وعناصرها، وتوجيه الباحثين الشرعيين وطلاب الدراسات العليا لتبني موضوعات 
 جزئية في القيادة، وإجراء أبحاث تطبيقية عليها. 

توجيه المؤسسات التعليمية والتدريبية لتبني علم القيادة بنظرة شرعية، باعتباره    ثانياا:
 موجه ا لاكتساب مهاراتها من القدوة العليا للمسلمين محمد صلى الله عليه وسلم. 

النبي صلى الله عليه   ثالثاا: الحياة على هدي  مناحي  القيادات في شتى  تدريا 
 وسلم القيادي. 

 هذا والله أعلم وصلى الله وسلم على نبينا محمد وعلى حله وصحبه أجمعين.

 الإفصاح والتصريحات: 

ليس لدى المؤل  أي مصام مالية أو غير مالية ذات صلة  تعار  المصالح:  
 للكش  عنها. المؤل  يعلن عن عدم وجود أي تضارب في المصام. 

هذه المقالة مرخصة بموجا ترخيص إسناد الإبداع التشاركي الوصول المفتوح:  
، الذي يسمح بالاستخدام  (CC BY- NC 4.0)الدولي  4.0غير ااري  
والتو،يع وإعادة الإنتاج لي وسيلة أو تنسيق، طالما أن  ينح  والتعديل والمشاركة

المشاع   بتوفير رابط لترخيص  قم  الأصلي. والمصدر،  للمؤل   المناسا  الاعتماد 
يتم تضمين الصور أو المواد الأخرى   .الإبداعي، ووضح ما إذا م إجراء تاييرات

التابعة لجهات خارجية في هذه المقالة في ترخيص المشاع الإبداعي اياص بالمقالة، 
إذا ) يتم تضمين المادة في   .إلا إذا يت الإشارة إلى خلاف ذل  في جزء المواد

بالمقال وكان الاستخدام المقصود غير مسموح   ترخيص المشاع الإبداعي اياص
به بموجا اللوائح القانونية أو يتفاو، الاستخدام المسموح به، فسوف تحتاج إلى  
الحصول على إذن مباشر من صاحا حقوق الطبع والنشر. لعرض نسخة من 

  (، عن الأعمش عن  بت بن عبيد الأنصلالالالالالالااري عن ،يد بن  بت به.211/  6الكبير(، )
قلت:    قال الحاكم: صلالالالالالالالاحيح، إن كان  بت بن عبيد سمعه من ،يد بن  بت، و)  رجاه.

: صلالالالالالالادوق، تاير حفظه لما قدم باداد،  ابن أبي الزنادجميع رجال الإسلالالالالالالانادين ثقات، خلا  
ابن حفر) ا، ينظر: )تقريلالالاا التهلالالاذيلالالاا،  ثقلالالاة حلالالاافظ،  الأعمش((، و578وكلالالاان فقيهلالالا   :

ابن حفر ) التهلالالالاذيلالالاا،  لكنلالالالاه يلالالادلس، ينظر: )تقريلالالاا  ((،  414علالالاارف بالقراءات ورع، 
 والإسناد بمفموع الطريقين صحيح لايره والله، أعلم. 

 (.3/422(، المستدرك على الصحيحين، الحاكم )16/85صحيح ابن حبان )  (75)
متفق عليه، أخرجه البخاري في )صلالالاحيحه(، )كتاب فضلالالاائل الصلالالاحابة، باب مناقا ،يد   (76)

( واللفظ له، ومسلالالالالالم في )صلالالالالاحيحه(، )كتاب  3730بن حارثة مولى النبي، حديث رقم:  
فضلالالاائل الصلالالاحابة، باب فضلالالاائل ،يد بن حارثة وأسلالالاامة بن ،يد رضلالالاي الله عنهما، حديث  

 (.2426رقم:  
 (.7/108فتح الباري، ابن حفر )  (77)
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  هذا الترخيص، قم بزيارة:
nc/4.0-https://creativecommons.org/licenses/by   

 المصادر والمراجع 
الأحاديث المختارة أو المستخرج من الأحاديث المختارة اا )  رجه البخاري ومسلم في  

دراسة    (،هلا643صحيحيهما، ضياء الدين أبو عبد الله محمد بن عبد الواحد المقدسي )ت  
وتحقيق: الدكتور عبد المل  بن عبد الله بن دهيش، دار خضر للطباعة والنشر والتو،يع:  

 م. 2000  -هلا  1420، عام 3بيروت، لبنان، ط
 
 

تقريا التهذيا، أبو الفضل أحمد بن علي بن محمد بن أحمد بن حفر العسقلاني )ت  
 هلا.  1406، عام 1هلا(، تحقيق محمد عوامة، دار الرشيد: سوريا، ط852

 

ه(، تحقيق: محمد  370تهذيا اللاة، محمد بن أحمد بن الأ،هري الهروي، أبو منصور )ت  
 م. 2001، عام  1عوض مرعا، دار إحياء التراث العربي: بيروت، ط

 
 

)ت  الترمذي  عيسى  أبي  عيسى  بن  الكبير، لمحمد  أحمد محمد  279الجامع  ه(، حققه: 
 شاكر وحخرون، بيروت: دار إحياء التراث العربي. د. ط، د.ت. 

 
 

الجامع المسند الصحيح المختصر من أمور رسول الله صلى الله عليه وسلم وسننه وأيامه،  
ه(، تحقيق:  256الله البخاري الجعفي )ت )صحيح البخاري(، محمد بن إسماعيل أبو عبد 

محمد ،هير بن ناصر الناصر، دار طوق النفاة: )مصورة عن السلطانية بإضافة ترقيم: محمد  
 هلا. 1422، عام1فؤاد عبد الباقي(، ط 

 
 

الرا،ي   حام  أبي  ابن  إدريس  بن  محمد  بن  الرحمن  عبد  محمد  أبو  والتعديل،  الجرح 
العربي،  277)ت التراث  إحياء  دار  بيروت:  الهند،  العثمانية:  المعارف  دائرة  مجلس  ه(، 

 هلا. 1271، عام  1بيروت، ط 
 
 

عبد  بن  الدين  نور  النسائي،  على  السندي  السندي   حاشية  الحسن  أبو  الهادي 
،  2الفتاح أبو غدة، مكتا المطبوعات الإسلامية، حلا، ط ه(، تحقيق: عبد1138)ت
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