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 :الملخص

اتيجية،   ام المنظمات بالقيم المالية الإسلامية وأثر ذلك على جودة اتخاذ قراراتها الاستر ن ن التر ي الاعتبار التأثت  يهدف هذا البحث إلى دراسة العلاقة بي 
ن
مع الأخذ ف

كات على هذه العلاقة. وقد استخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات، حيث تكو كة سعودية  ١٦٠نت عينة الدراسة من الوسيط للتوجه الريادي لهذه الشر شر

ي
نامج الإحصائ  ، كما تم تحليل (SPSS) تندرج تحت مظلة القطاع المالىي بالمملكة العربية السعودية. كما تم تحليل بيانات الدراسة الديمغرافية عن طريق التر

ام المنظمات بالقيم المالية الإسلامية أثر بشكل نت حيث أظهرت (SmartPLS 4) العلاقات وفق نمذجة المعادلة الهيكلية باستخدام برنامج ن ائج هذه الدراسة أن التر

اتيجية. كما أظهرت النتائج أن تمسك هذه المنظمات بالقيم المالية الإسلامية أثر إيجابيًا على ي على جودة اتخاذ قراراتها الاستر توجهها نحو ريادة الأعمال، مما  إيجائر

ي على جودة اتخاذ  اتيجية والتوجه نحو أثر بشكل إيجائر ي المعرفة المتعلقة بحقل اتخاذ القرارات الاستر اتيجية. وبالتالىي فإن نتائج هذه الدراسة سوف تتر
قراراتها الاستر

ً
ي اهتمت بدراسة هذه المجالات الثلاثة سويا

 .ريادة الأعمال والقيم المالية الإسلامية، مع ملاحظة قلة ومحدودية الدراسات السابقة التر

 

ي الكلمات المفتاحية: اتيجر ام بالقيم المالية الإسلامية، التوجه الريادي، جودة اتخاذ القرار الاستر ن  .الالتر

 

 

 

Abstract: 

 
This study explores the relationship between adherence to Islamic financial values and strategic decision-making quality. 

This takes into account the mediating effect of entrepreneurial orientation. Collecting data from 160 Saudi Arabia’s 

companies, the findings presented that these companies’ adherence to Islamic financial values positively impacted the 

strategic decision-making quality. Moreover, the findings showed that these companies’ adherence to Islamic financial 

values positively impacted entrepreneurial orientation. Furthermore, the findings indicated that the positive effect of highly 

adopting entrepreneurial orientation on quality of strategic decision-making. These findings enrich knowledge concerning 

strategic decision-making, entrepreneurial orientation and Islamic financial values. These three fields of research have not 

been relatively undertaken when this study examined such relationships. 
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المقدمة:
يعتبر الالتزام بالقيم المالية الإســامية ضرورة شــرعية وحاجة اقتصادية ماســة يثاب 
عليهــا المســلم، حيــث يســتلزم تطبيقهــا الفهــم الصحيــح لقواعــد وضوابــط الشــرعية 
الإســامية، ولقــد أكــدت الأدبيــات الســابقة أن الالتــزام بهــا يعتــر أحــد المعايــر 
الأساســية لنجــاح المنظمــات فهــي تســاهم في تميزهــا مــن خــال تعزيــز اســتقرارها 
المــالي وتحقيــق قيمــة مضافــة لهــا عــر آليــات رقابيــة ماليــة وتطويريــة مســتدامة ممــا 

يــؤدي بــدوره إلى تجويــد وتحســن قراراتهــا ومخرجاتهــا الاســراتيجية)1(.

لذلــك تعتــر القيــم الماليــة الإســامية حجــر الأســاس في كافــة المعامــات الماليــة 
وغــر الماليــة للمنظمــات، فعــن طريقهــا يتــم وضــع اللوائــح والنظــم والإجــراءات 

التنفيذيــة لكافــة المعامــات بمــا يتوافــق مــع الشــريعة الإســامية. 

مشكلة البحث:
بناء على ما تقدم تحاول مشكلة البحث الإجابة عن التساؤلات التالية:

- هل يؤثر التزام المنظمات بالقيم المالية الإسلامية على تحفيز توجهها الريادي؟
- هــل يؤثــر التــزام المنظمــات بالقيــم الماليــة الإســامية علــى تحســن جــودة اتخــاذ 

قراراتهــا الاســراتيجية؟
- هــل يؤثــر التوجــه الــريادي كعامــل وســيط علــى العلاقــة مــا بــن التــزام المنظمــات 

بالقيــم الماليــة الإســامية وجــودة اتخــاذ قراراتهــا الاســراتيجية؟

هدف البحث:
في ضــوء مــا تقــدم تهــدف هــذه الورقــة البحثيــة إلى دراســة العلاقــة مــا بــن التــزام 
المنظمــات بالقيــم الماليــة الإســامية وجــودة اتخــاذ القــرارات الاســراتيجية، والتحقــق 
مــن أثــر التوجــه الــريادي للمنظمــات كعامــل وســيط بــن التــزام المنظمــات بالقيــم 
الماليــة الإســامية وجــودة اتخــاذ القــرارات الاســراتيجية، وذلــك في ظــل عــدد مــن 

الفـ�روض والـتي تتمثـ�ل في الفرضيـ�ات التاليـ�ة:

- التــزام الشــركات بالقيــم الماليــة الإســامية ســوف يؤثــر بشــكل إيجــابي علــى جــودة 
اتخــاذ قراراتهــا الاســراتيجية.

علــى  إيجــابي  بشــكل  يؤثــر  الإســامية ســوف  الماليــة  بالقيــم  الشــركات  التــزام   -
الــريادي. توجههــا 

- التوجه الريادي للشركات سوف يؤثر بشكل إيجابي على جودة اتخاذ قرارتها الاستراتيجية. 

- أن التوجــه الــريادي كعامــل وســيط ســوف يؤثــر بشــكل إيجــابي علــى العلاقــة مــا 
بــن التــزام الشــركات بالقيــم الماليــة الإســامية وجــودة اتخــاذ قراراتهــا الاســراتيجية.

أهمية البحث:
يستمد هذا البحث أهميته من خلال الآتي:

الماليــة  بالقيــم  التزامهــا  تعزيــز  خــال  مــن  للشــركات  الــريادي  التوجــه  تحفيــز   -
للمنظمــات.  ملمــوس  غــر  مهمًــا  مــورداً  يعــد كلاهمــا  حيــث  الإســامية 

- تعزيــز التــزام الشــركات بالقيــم الماليــة الإســامية للمســاهمة في الرفــع مــن جــودة 
اتخـ�اذ قراراتهـ�ا الاسـتراتيجية.

(1) Hakeem, A ,The influence of adherence to Islamic financial
values and entrepreneurial orientation on strategic decision-mak-
ing effectiveness: the case of Saudi Arabian companies., pp 25.

- المســاهمة في الرفــع مــن جــودة اتخــاذ القــرارات الاســراتيجية للشــركات مــن خــال 
تعزي�ـز التزامه�ـا بالقي�ـم المالي�ـة الإسلـامية وبالت�ـالي تحفي�ـز توجهه�ـا ال�ـريادي.

- المســاهمة في الرفــع مــن كفــاءة المنظمــات الماليــة الإســامية في المملكــة العربيــة 
الســعودية. 

الدراسات السابقة: 
النبويــة المصــدر الأساســي للقيــم الماليــة الإســامية،  القــران الكــريم والســنة  يمثــل 
وتتيــح تلــك القيــم اســتخلاص أدوات عــدة لتشــكيل إطــار أخلاقــي لمنظمــات 
الأعمــال لتحقيــق أهــداف الربحيــة، ووضــع إرشــادات للتغلــب علــى المشــكلات 

الــي قــد تحــول دون تحقيــق القيــم الإســامية المنشــودة.

عرف�ـت القيــم الماليــة الإســامية بأنهــا تشــمل كافــة القيــم المطبقــة في العمــل؛ الجهــد 
هــو قيــم المثابــرة والصــر في العمــل والمنافســة وهــي عمليــة المنافســة العادلــة بــن 
العاملــن الــي يمكــن أن تحســن جــودة الأداء؛ التــزام العمــل هــو الموقــف المســؤول 
والصــدق للموظــف في إنهــاء أعمالهــم؛ جــودة عمليــة العمــل هــي ميــزة القيــم العامــل 
في تطبيــق الدقــة والموقــف المبتكــر، الجماعيــة هــي التعــاون بــن الموظفــن في مــكان 
العمــل؛و المســاواة وتعــرف بأنهــا توحيــد المعاملــة دون تمييــز الحالــة؛ الربــح هــو الشــرط 
الــذي فيــه شــخص مــا يمكــن الاســتفادة مــن تقــديم الأفضــل للأســرة أو المجتمــع)2(.

ركــزت أغلــب الدراســات علــى دراســة أثــر الالتــزام بالقيــم الماليــة الإســامية وتمييــز 
المنظمــات، بهــدف توضيــح أثــر تطبيــق ممارســات الإدارة الماليــة الإســامية علــى 
إدارة الموارد البشــرية في عدد من الشــركات متعددة الجنســيات العاملة في البلدان 
الإســامية وتأثــر العولمــة قبــل الشــروع في تحليــل المشــكلات الإداريــة في الــدول 
العــرب  قبــل المديريــن  العربيــة والحاجــة إلى فهــم مبــادئ الإدارة الإســامية مــن 
)الوطنيــن( والدوليــن، وأشــارت الدراســة إلى وجــود فجــوة بــن نظريــة الإدارة 
الإســامية وممارســة الإدارة في الــدول العربيــة، وتوصلــت الدراســة إلى أنــه يمكــن 
اعتبــار القيــم الماليــة مــوردًا غــر ملمــوس يســاعد في خلــق ميــزة تنافســية لمنظمــات 
الأعمــال)3(. حاولـت� دراس��ة أخ�ـري تقــديم حصــر لأهــم القيــم الإســامية المؤثــرة 
العديــد  مــن  يمتلــك  الإســامي  فالنظــام  للمنظمــات،  التنظيمــي  الهيــكل  علــى 
مــن الضوابــط والقيــم الــي تســتهدف تحقيــق كافــة أهــداف منظمــات الأعمــال، 
فتطبيــق القواعــد واللوائــح الإســامية وتنفيذهــا وتوصلــت الدراســة إلى أن التــزام 
المنظمــات بهــذه القيــم يؤثــر إيجابيــاً علــى نتائــج قراراتهــا وأدائهــا علــى بيئــة الأعمــال 

وكذلــك علــى عمــل المنظمــة)4(.

أداء  جــودة  تحســن  في  الإســامية  الماليــة  القيــم  دور  تحليــل  دراســة  واســتهدفت 
العاملــن في عــدد مــن منظمــات الأعمــال، واعتمــدت الدراســة في جمــع البيــانات 
علــى توزيــع إجمــالي 138 اســتبانة علــى عــدد مــن العاملــن بالمطاعــم الإســامية في 
جــاوة الشــرقية بإندونيســيا. وتم تحليــل البيــانات باســتخدام برنامــج معالجــة المربعــات 
الصغــرى الجزئيــة وأظهــرت النتائــج أن اتبــاع القيــم الإســامية تزيــد مــن رضــا العاملــن 
وأدائهــم، وأوصــت الدراســة بضــرورة تطبيــق الإدارة معايــر عــدة لضمــان مشــاركة 

(2) Tag el-Din, Seif el-Din, Ibrahim ,Towards a New Islamic
Product for Industrial Market Futures: The Istisnaa-hedge for 
Musharakah Financing, ISRA, Vol. 4 Issue 1, pp. 9-38.
(3) Branine, M. & Pollard, D., Human resource management with
Islamic management principles: A dialectic for a reverse diffusion 
in management. Personnel Review, 39(6), 712-727.
(4) Shafique, M. N., Ahmad, N., Khurshid, M. & Ahmad, H. ,Islam-
ic values & principles in the organization. Arabian Journal of Busi-
ness and Management Review (Oman Chapter), 5(2), 14, (2015).
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العمــال في تطبيــق القيــم الأخلاقيــة والإســامية في أماكــن عملهــم لضمــان تحقيــق 
الأهــداف المنشــودة مــن تطبيــق أخلاقيــات العمــل الإســامية والقيــادة الإســامية 
والرضــا الوظيفــي الإســامي)5(. كمــا قدمــت دراســة نمــوذج هيكلــي لاختبــار آثار 
تطبيــق القيــم الماليــة الإســامية علــى الالتــزام التنظيمــي حيــث تلقــى 156 مشــاركًا 
من الشــركات الصغيرة والمتوســطة التي تم اختيارها عشــوائيًا والتي تشــارك في خدمة 
المنســوجات لتجــارة التجزئــة والموجــودة في ســيلانجور وكوالالمبــور وجوهــور اســتبيانً 
مــن ســت نقــاط علــى مقيــاس ليكــرت، وتوصلــت الدراســة أن النمــوذج الهيكلــي 
مقبــول مــن حيــث الصلاحيــة والموثوقيــة وبالتــالي يمكــن اســتخدامه لقيــاس العلاقــة 
بــن متغيريــن، كمــا أشــارت الدراســة إلى وجــود ارتبــاط ايجــابي بــن تطبيــق القيــم 

الإســامية والأبعــاد الثلاثــة للالتــزام التنظيمــي)6(.

منهج البحث:
تم تقســيم الدراســة إلى أربعــة مباحــث، يتنــاول المبحــث الأول مفهــوم القيــم الماليــة 
الإســامية وضوابطهــا، بينمــا يتعــرض المبحــث الثــاني لتوضيــح أثــر القيــم الماليــة 
الإســامية علــى جــودة القــرار الاســراتيجي في المنظمــة الماليــة الإســامية، وأوضــح 
المبحث الثالث دور القيم المالية الإســامية في تعزيز التوجه الريادي في المنظمات 
الماليــة الإســامية، وأخــراً اهتــم المبحــث الرابــع بالدراســة التطبيقيــة الــي تســتهدف 

مــن خلالهــا الإجابــة عــن مــدى قبــول الفــروض الــي تم صياغتهــا في الدراســة.

المبحث الأول: القيم المالية الإسلامية وضوابطها.
أولى الإســام للمــال عنايــة فائقــة باعتبــاره الوســيلة والأداة لعمــارة الأرض وقــوام 
الحيــاة، فمــن خلالــه تقضــى رغبــات الأفــراد الضروريــة والكماليــة والاســتثمارية اللازمة 
ــاسجىۖ  نۡيَ ــوٰةِ ٱلدُّ ــةُ ٱلحۡيََ ــونَ زيِنَ ــالُ وَٱلبَۡنُ لحيــاة الإنســان علــى الأرض قــال تعــالى: سمحٱلمَۡ
]الكهــف: 46[؛ لــذا فالرغبــة في اقتنــاء المــال دافــع مــن الدوافــع الفطريــة الــي تولــد 
ــاسجى ]الفجــر: 20[،  ــا جَمّٗ ــالَ حُبّٗ ــونَ ٱلمَۡ مــع الإنســان وتنمــو معــه قــال تعــالى: سمحوَتُحِبُّ
وقــال تعــالى: سمحوَإِنَّــهُۥ لِحـُـبِّ ٱلخۡيَۡــرِ لشََــدِيدٌسجى ]العــاديات: 8[، والمــال في الإســام ليــس 
َّــذِيٓ  ِ ٱل ــالِ ٱللَّ ملــكاً خالصــاً لمالكــه، وإنمــا هــو ملــك لله، قــال تعــالى: سمحوءََاتوُهُــم مِّــن مَّ
ءَاتىَكُٰــمۡۚسجى ]النــور: 33[، لــذا ينظــر الإســام للمــال علــى أنــه وديعــة عنــد مالكــه قــال 
ــهسجىِۖ ]الحديــد: 7[, وألزمــت الشــريعة  ــتَخۡلَفِينَ فيِ سۡ ــا جَعَلَكُــم مُّ ــواْ مِمَّ نفِقُ

َ
تعــالى: سمحوَأ

الإســامية المســلم بإنفــاق المــال في الوجــوه الــي شــرعها الله، وتتمثــل أهــم خصائــص 
النظــام المــالي الإســامي في أن المــال وســيلة وليســت غايــة، فهــو وســيلة إلى نيــل 
مرضــاة الله عــز وجــل، وغايــة تهــدف لتحقيــق مصلحــة الفــرد والمجتمــع، بمــا يحفــظ 
حقــوق الجميــع بــا انحيــاز ولا إفــراط ولا تفريــط، ويحكــم المعامــات الماليــة الإســامية 
مجموعــة مــن القواعــد الفقهيــة المســتنبطة مــن مصــادر الشــريعة الإســامية. وبنــاءً عليــه 
تعــرف القيــم الماليــة الإســامية بأنهــا الضوابــط العامــة الــي تحكــم المعامــات الماليــة 
الإســامية، واســتناداً إليها يتم الحكم على مدى شــرعية أو عدم شــرعية المعاملات 
الماليــة، وطبقــاً لهــا تحــدد المنظمــات أهدافهــا وسياســاتها واســراتيجياتها وخططهــا 

وبرامجهــا لتحقيــق أهدافهــا. وتتمثــل أهــم القيــم الماليــة الإســامية في:

(5) Marsudi, Rizki Febriani, Chalimatuz Sa’diyah, and Yeyen
Pratika, “The Implementation of Islamic Values in Improving 
the Quality of Employee Performance in Workplace” in The 2nd 
International Conference on Islamic Economics, Business, 2019.
(6) Shahrul Nizam bin Salahudina, Siti Sarah binti, Baharuddina,
Muhammad Safizal, Abdullahb, Abdullah Osman, The Effect of 
Islamic Work Ethics on Organizational Commitment, Procedia 
Economics and Finance 35 (2016) 582.

أ. ‌توافــر النيــة الصادقــة الــي تقــر بأن الغايــة مــن العمــل هــو الحصــول علــى المــال 
الحــال الطيــب ليعــن الإنســان علــى تحقيــق المقاصــد الشــرعية والمتمثلــة في الإنفــاق 
علــى الحاجــات الضروريــة اللازمــة لتمكــن الفــرد مــن عبــادة الله ســبحانه وتعــالى، 
وأداء الفرائض الشــرعية والواجبات الدينية، وإصلاح الأرض وعمارتها، والمســاهمة 
في أعمــال الخــر والــر، إعمــالا لقــول الله تعــالى: سمحقُــلۡ إنَِّ صَلاَتـِـي وَنسُُــكيِ وَمَحۡيَــايَ 
ِ رَبِّ ٱلعَۡلَٰمِيــنَسجى ]الانعــام: 162[, وقــول رســول الله صلــى الله عليــه وســلم:  وَمَمَاتـِـي لَِّ

))إنمــا الأعمــال بالنيــات وإنمــا لــكل امــرئ مــا نــوى(()7(.

ــا  ــاسُ كُلـُـواْ مِمَّ هَــا ٱلنَّ يُّ
َ
أ ب. ‌الالتــزام بالحــال وتجنــب الحــرام قــال الله تبــارك وتعــالى: سمحيَٰٓ

بيِــنٌسجى ]البقــرة:  ــيۡطَنِٰۚ إنَِّــهُۥ لكَُــمۡ عَــدُوّٞ مُّ رۡضِ حَلَـٰـلاٗ طَيّبِٗــا وَلاَ تتََّبعُِــواْ خُطُــوَتِٰ ٱلشَّ
َ
فـِـي ٱلأۡ

168[, وقول رسول الله صلى الله عليه وسلم: ))إن الله طيب لا يقبل إلا طيبا(()8(. 
وهذا الضابط مســتنبط من القواعد الشــرعية أن الأصل في المعاملات الإباحة، وتحريم 
كل وســائل الحــرام، وتحــريم اختــاط المــال الحــال بالحــرام، وتحــريم أكل المــال بالباطــل.

ج. توثيــق المعامــات بالعقــود والعهــود فالأصــل في العقــود اللــزوم أي الالتــزام بإبــرام 
العقــود والعهــود المتوافقــة لشــرع الله عــز وجــل، والمســتوفية كافــة الشــروط الواجبــة، ولقــد 
َّذِيــنَ ءَامَنُــوٓاْ  هَــا ٱل يُّ

َ
أ أكــد الله ســبحانه وتعــالى علــى هــذا الضابــط بقولــه عــز وجــل: سمحيَٰٓ

ى فَٱكۡتُبُــوهُۚ وَليَۡكۡتُــب بَّيۡنَكُمۡ كَاتـِـبُۢ بٱِلعَۡــدۡلِسجىۚ ]البقــرة:  سَــمّٗ جَــلٖ مُّ
َ
إذَِا تدََاينَتُــم بدَِيـۡـنٍ إلِـَـىٰٓ أ

وۡفُــواْ بٱِلعُۡقُــودسجىِۚ ]المائــدة:1[.
َ
َّذِيــنَ ءَامَنُــوٓاْ أ هَــا ٱل يُّ

َ
أ 282[، وقولــه ســبحانه وتعــالى: سمحيَٰٓ

د. ســامة واســتيفاء العقــود والالتــزام بهــا ويقصــد بذلــك أن تكــون العقــود ومــا في 
حكمهــا مــن العهــود والوعــود خاليــة ممــا يبطلهــا أو يفســدها حســب الأحــوال، 
ومــن أمثلــة مــا يفســدها علــى ســبيل المثــال: الغــرر والجهالــة والإذعــان وكافــة صــور 
أكل أمــوال النــاس بالباطــل، ولقــد أكــد القــرآن علــى ذلــك بقــول الله تبــارك وتعــالى: 
ن تكَُــونَ تجَِـٰـرَةً 

َ
َّآ أ مۡوَلٰكَُــم بيَۡنَكُــم بٱِلبَۡطِٰــلِ إلِ

َ
كُلُــوٓاْ أ

ۡ
َّذِيــنَ ءَامَنُــواْ لاَ تأَ هَــا ٱل يُّ

َ
أ سمحيَٰٓ

ــمۡۚسجى ]النســاء:29[, ونهــانا رســول الله صلــى الله عليــه وســلم عــن  ــرَاضٖ مِّنكُ ــن تَ عَ
الاعتــداء علــى أمــوال الغــر، فقــال صلــى الله عليــه وســلم: ))كل المســلم علــى 
المســلم حــرام , دمــه ومالــه وعرضــه(()9(. كمــا يجــب أن تكــون العقــود مســتوفية 
لكافــة الشــروط الــي تضبــط الأعمــال لتجنــب الغــرر والجهالــة الــي تفضــي إلى النــزاع 
المشــكل، ويســتند هــذا الضابــط إلى مجموعــة مــن القواعــد الفقهيــة منهــا: الغــرر 
الكثــر يفســد العقــود، الجهالــة المفضيــة إلى نــزاع مشــكل تبطــل العقــود، حرمــة أكل 

أمــوال النــاس بالباطــل، الأصــل في العقــود اللــزوم.

ه. مشروعية الغاية ومشروعية الوسيلة: فالغاية من المعاملات مشروعة، والوسائل 
الــي تســتخدم لتحقيقهــا مشــروعة، وأن الوســائل الــي تــؤدي إلى معامــات محرمــة 
حــرام، بمعــي: »مشــروعية الغايــة ومشــروعية الوســيلة«، ومــن أدلــة ذلــك قــول الله عــز 
مَــا ٱلمُۡشۡــرِكُونَ نَجَــسٞ فَــلاَ يَقۡرَبُــواْ ٱلمَۡسۡــجِدَ ٱلحَۡــرَامَ  َّذِيــنَ ءَامَنُــوٓاْ إنَِّ هَــا ٱل يُّ

َ
أ وجــل: سمحيَٰٓ

ٓۦ إنِ شَــاءَٓۚ إنَِّ  ُ مِــن فَضۡلـِـهِ ــةٗ فَسَــوۡفَ يُغۡنيِكُــمُ ٱللَّ بَعۡــدَ عاَمِهِــمۡ هَٰــذَاۚ وَإِنۡ خِفۡتُــمۡ عَيۡلَ
ــمٞسجى ]التوبــة: 28[, فقــد أمــر الله ســبحانه وتعــالى بعــدم التعامــل مــع  ــمٌ حَكِي َ عَليِ ٱللَّ

المشــركين عنــد الكعبــة حــى وإن تتحقــق مــن وراء ذلــك ربحــاً وفــراً.

و. حســن الخلــق مــع النــاس: الالتــزام بالأخــاق الحســنة والســلوكيات الســوية مــع 
النــاس فالديــن المعاملــة، والأخــاق الحســنة تقــود إلى معامــاتٍ حســنة، والأخــاق 
الســيئة تقــود إلى معامــاتٍ ســيئة، ودليــل هــذا قــول الله تبــارك وتعــالى: سمح... وَقوُلـُـواْ 
للِنَّــاسِ حُسۡــنٗا ...سجى ]البقــرة: 83[، وقــول الرســول صلــى الله عليــه وســلم: ))مــن كان 

يؤمــن بالله واليــوم الآخــر فليقــل خــراً أو ليصمــت(()10(. 

)7( رواه مسلم في صحيحه برقم )1907(.

)8( رواه مسلم في صحيحه برقم )1015(.

)9( رواه مسلم في صحيحه برقم )2564(.
)10( رواه البخاري في صحيحه برقم )6018(، ومسلم في صحيحه برقم )47(.
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ز. التيســر ورفــع الحــرج عــن النــاس لتســهيل المعامــات والاختيــار مــن بــن البدائــل 
المشــروعة الأيســر منهــا؛ وذلــك لرفــع الحــرج عــن النــاس، ودليــل ذلــك مــن القــرآن 
ــدُ بِكُــمُ ٱلۡعُسۡــرَسجى ]البقــرة: 185[،  ُ بِكُــمُ ٱلۡيُسۡــرَ وَلَ يرُيِ ــدُ ٱللَّ الكــريم قــول الله تبــارك وتعــالى: سمحيرُيِ
وقولــه عــز وجــل: سمحوَمَــا جَعَــلَ عَلَيۡكُــمۡ فِ ٱلدِّيــنِ مِــنۡ حَــرجَسجىٖۚ ]الحــج:78[, ومــن وصــايا رســول 

ــرُوا(()11(.  ــرُوا، ولا تـنُـفَِّ ــرُوا، وبَشِّ ــرُوا ولا تـعَُسِّ الله صلــى الله عليــه وســلم: ))يَسِّ

ح. الضــرورات تبيــح المحظــورات بضوابطهــا، في حالــة الضــرورة يحــول الحــرام شــرعا إلى 
حــال، ولهــذه الضــرورة ضوابــط شــرعية ولا يجــب أن تــرك لهــوى النفــس، وأحيــانا تنــزل 
الحاجــة منزلــة الضــرورة لأن المشــقة توجــب التيســر، ودليــل ذلــك مــن القــرآن الكــريم قــول 
ــرَ بَغٖ وَلَ عَــادٖ فــَآَ إِثَۡ عَلَيۡــهِۚ إِنَّ ٱللََّ غَفُــورٞ رَّحِيــمٌسجى ]البقــرة: 173[. الله تبــارك وتعــالى: سمحفَمَــنِ ٱضۡطــُرَّ غَيۡـ

ك. تطهــر الأمــوال مــن الحــرام بعــد التوبــة الصادقــة: حرمــت الشــريعة الإســامية المــال 
المكتســب مــن مصــدر محظــور منهــي عنــه شــرعا، ويجــب إنفاقــه في أوجــه الخــر العامــة 
بنيــة تطهــر المــال ممــا شــابه مــن حــرام وليــس بنيــة الصدقــة، مــع التوبــة والاســتغفار 
والعــزم علــي عــدم العــودة للكســب الحــرام، والإكثــار مــن الأعمــال الصالحــات لتكفــر 
الذنــوب، ودليــل ذلــك مــن القــرآن الكــريم قــول الله تبــارك وتعــالى: سمحإِلَّ مَــن تَبَ وَءَامَــنَ 
ُ غَفُــوراٗ رَّحِيــمٗاسجى ]الفرقــان:70[، ومــن  ـَـاتِِمۡ حَسَــنَٰتٖۗ وكََانَ ٱللَّ ُ سَئِّـ لـِـحاٗ فأَُوْلَٰئٓـِـكَ يـبُـَـدِّلُ ٱللَّ ا صَٰ وَعَمِــلَ عَمَــلٗ

الســنة قــول الرســول صلــى الله عليــه وســلم: ))إن العبــد إذا أذنــب ذنبــا , نكــت 
نكتــة ســوداء في قلبــه فــإن تاب ورجــع واســتغفر صقــل قلبــه منها...الحديــث(()12(.

يلتــزم بالأولــويات  ل. الالتــزام بالأولــويات الإســامية: يجــب علــى المتعامــل أن 
الإســامية وهــي الضــرورات فالحاجيــات فالتحســينات، وتجنــب الإســراف والتبذيــر 
ومــا في حكمهــم، قــال الله تبــارك وتعــالى: سمحيَٰبَــيِٓ ءَادَمَ خُــذُواْ زيِنـتََكُــمۡ عِنــدَ كُلِّ مَسۡــجِدٖ وكَُلُــواْ 
ــبُّ ٱلۡمُسۡــرفِِيَنسجى ]الأعــراف:31[, وكذلــك أوصــى الرســول صلــى   إِنَّــهُۥ لَ يُِ

ۚ
وَٱشۡــرَبوُاْ وَلَ تُسۡــرفِـوُٓاْ

الله عليــه وســلم بترتيــب الإنفــاق بقولــه: ))ابــدأ بنفســك فتصــدق عليهــا , فــإن 
فضــل شــيء فلأهلــك , فــإن فضــل عــن أهلــك شــيء فلــذي قربتــك , فــإن فضــل 

عــن ذوي قربتــك شــيء فهكــذا وهكــذا...(()13(.

العائــد مقابــل تضحيــة  الغنــم بالغــرم في المشــاركات ويعــي هــذا  م. تطبيــق مبــدأ 
والمكســب بالجهــد ولا جهــد بــا كســب، ومــن أمثلــة ذلــك مــن القــرآن الكــريم صفقــة 
َ ٱشۡــتـرََىٰ مِــنَ ٱلۡمُؤۡمِنـِـنَ  التجــارة مــع الله في الجهــاد حيــث قــال ســبحانه وتعــالى: سمحإِنَّ ٱللَّ
سجى ]التوبــة: 111[، وربــط الرســول صلــى الله عليــه وســلم بــن  لَـُـم بِنََّ لَـُـمُ ٱلۡنََّــةَۚ أنَفُسَــهُمۡ وَأمَۡوَٰ

الجهــاد وتوزيــع الغنائــم. لقــد نهــى رســول الله صلــى الله عليــه وســلم عــن مجموعــة مــن 
المعامــات لأنهــا تســبب أضــرارا مثــل التعامــل بالخمــر، ولحــم الخنزيــر، والميتــة، والــدم، 
والأصنــام، والصلبــان، والتماثيــل، والــكلاب، وكســب الــزنا، وبيــع الســاح وقــت 
الفتنــة، والتســعير في الأســواق بــدون ضــرورة معتــرة شــرعا، وقــال صلــى الله عليــه 

وســلم: ))مــن ضــار ضــار الله عليــه، ومــن شــق شــق الله عليــه(()14(.

ن. تنميــة الأمــوال بالاســتثمار وعــدم اكتنــاز المــال وحبســه عــن وظيفتــه الــي خلقهــا 
الله لــه، لأن ذلــك يــؤدي إلى انخفــاض قيمتــه بســبب أداء الــزكاة والتضخــم، وينهــانا 
هَــبَ  الله عــز وجــل عــن الاكتنــاز ويحثنــا علــى الاســتثمار فيقــول: سمحوَٱلَّذِيــنَ يَكۡنـِـزُونَ ٱلذَّ
بــن  عمــر  ويحــض   ،]34 ]التوبــة:  ألَيِــمٖسجى  بِعَــذَابٍ  ــرۡهُم  فـبََشِّ ٱللَِّ  سَــبِيلِ  فِ  ينُفِقُونـهََــا  وَلَ  وَٱلۡفِضَّــةَ 

اليتامــى لا  الخطــاب رضــي الله عنــه علــى الاســتثمار، فيقــول: ))اتجــروا بأمــوال 
تأكلهــا الــزكاة(()15(.

)11( رواه البخاري في صحيحه برقم )69(، ومسلم في صحيحه برقم )1734(.
)12( رواه الترمذي برقم )3334(.

)13( رواه الألباني برقم )28(.
)14( رواه أبو داوود برقم )3635(، والترمذى برقم )1940(.

)15( رواه البيهقي والدارقطني، وقال: إسناده صحيح.

المبحــث الثــاني: الالتــزام بالقيــم الماليــة الإســامية وجــودة القــرارات 
الاستراتيجية.

الاســراتيجي في  القــرار  »قــدرة صنــاع  بأنهــا  الاســراتيجي  القــرار  جــودة  تعــرف 
منظمــات الأعمــال علــى إدارة وتطويــر واتخــاذ قــرارات اســراتيجية تنافســية تســهم 
في تحقيــق أهــداف المنظمــة)16(، وطبقــاً لهــذا التعريــف فلابــد مــن أن تمتلــك المنظمــة 
صنــاع قــرار مميزيــن قادريــن علــى اتخــاذ قــرارات اســراتيجية مبنيــة علــى التحليــل 
الشــامل لبيئــة عملهــا الداخليــة والخارجيــة؛ وذلــك لتحديــد نقــاط قوتهــا وضعفهــا، 
للتغلــب  الملائمــة  الحلــول  ووضــع  تواجههــا  قــد  الــي  المشــكلات  أهــم  وصياغــة 
عليهــا، وفي المنظمــات فــإن القيــم الماليــة الإســامية تتحــدد وفقــا لمصــادر التشــريع 
الإســامي )القــرآن الكــريم، الســنة النبويــة، الإجمــاع، والقيــاس(، وتقــرن بالقيــم 
الماليــة الإســامية عــدد مــن القيــم الأخلاقيــة الإســامية تتعلــق بعمليــة اتخــاذ القــرار 
وبمتخــذ القــرار وذلــك لضمــان جــودة القــرار الاســراتيجي للمنظمــة، وتؤثــر القيــم 
الإســامية الــي تلتــزم بهــا المنظمــة ومتخــذي القــرار فيهــا، علــى نــوع المعلومــات 
والبيــانات الماليــة الــي يجمعهــا، ومــدى ثقتــه في مصدرهــا، وضــرورة توافقهــا مــع 
الضوابــط الإســامية، للاســتفادة منهــا في عمليــة اتخــاذ القــرار،و تتمثــل أهــم القيــم 

الأخلاقيــة الــي تحكــم عمليــة اتخــاذ القــرار الاســراتيجي في:

أ. ‌الشــورى: فهــذا المبــدأ يدعــم العمــل الجماعــي المتكامــل والمتناســق للوصــول إلى 
الأهــداف المنشــودة للمنظمــة وتحفــز كل فــرد في المنظمــة لتبــي هدفهــا لأنــه كان 
طرفــًا في تحقيقــه، ولذلــك نجــده ســبحانه وتعــالى يأمــر المســلمين بجعــل مبــدأ الشــورى 
مۡــرِۖ فـَـإذَِا 

َ
أســاس بينهــم قــال تعــالى: سمحفَٱعۡــفُ عَنۡهُــمۡ وَٱسۡــتَغۡفِرۡ لهَُــمۡ وشََــاورِۡهُمۡ فـِـي ٱلأۡ

سجىِۚ ]آل عمــران:159[. ـَـى ٱللَّ ــوكََّلۡ علَ عَزَمۡــتَ فَتَ

ب. المرونــة في اتخــاذ القــرار لرفــع قــدرة المنظمــة علــى مواكبــة التغــرات الداخليــة 
والخارجيــة مــن خــال العمــل علــى التغــر المســتمر بمــا يتناســب مــع التغــرات الــي 

تواجــه المنظمــة.

ج. الاختبــار والتجربــة: حــى يكــون القــرار صحيحــاً لا بــد مــن اختبــاره مــن بــن 
مجموعــة مــن القــرارات وإخضاعــه للتجربــة قبــل التنفيــذ النهائــي، للوصــول إلى أعلــى 

درجــة مــن التأكــد مــن فاعليــة القــرار.

أما أهم القيم الإسلامية التي تحكم متخذي القرار المالي فتتمثل فيما يلي:

أ. ‌المســؤولية: هــي تكليــف والتــزام، فمتخــذ القــرار يجــب أن يكــون مســؤول عــن 
القــرارات الــي يصدرهــا والنتائــج المترتبــة عــن تلــك القــرارات أمــام الله عــز وجــل، قــال 

صلــى الله عليــه وســلم: ))كلكــم راع وكلــم مســؤول عــن رعيتــه(()17(.

ب. ‌تحديــد واختيــار البدائــل: فالقيــم الماليــة الإســامية تلعــب دوراً كبــراً في اختيــار 
البدائــل المتاحــة أمــام المنظمــة؛ لكــي يكــون البديــل متوافقًــا ومنســجمًا مــع القيــم الماليــة 
الإســامية، ومتلائمًــا مــع القيــم التنظيميــة والمبــادئ الإســامية الملتــزم بهــا صانــع القــرار.

الطــرق  اختيــار  عنــد  الإســامية  الماليــة  بالقيــم  القــادة  يلتــزم  القــرار:  ج. ‌تنفيــذ 
القــرار.  لتنفيــذ  المناســبة  والوســائل 

د. ‌التقييــم والمتابعــة: حيــث تقــوم المنظمــة بتقييــم النتائــج والتعــرف علــى درجــة 
أي  لتحديــد  الإســامية  الماليــة  والقيــم  الضوابــط  مــع  توافقهــا  ومــدى  فعاليتهــا، 

الضوابــط. تلــك  انحــراف عــن  أخطــاء أو 

(16) Intezari , Ali., Looking beyond knowledge sharing: an inte-
grative approach to knowledge management culture journal Of 
Knowledge Management Vol. 21 No. 2, pp. 492.

)17( رواه البخاري في صحيحه برقم )2554(، ومسلم في صحيحه برقم )1829(.
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فالهــدف مــن عمليــة اتخــاذ القــرار الاســراتيجي المتوافــق مــع ضوابــط القيــم الماليــة 
بــل  الدنيويــة  المنافــع  لتحقيــق  الإســامية  القــرارات  اتخــاذ  في  يتمثــل  الإســامية 
تتعداهــا إلى المنافــع الأخرويــة، فمتخــذ القــرار الاســراتيجي المســلم يرجــو مــن وراء 
قراراتــه ثــواب الله وفي نفــس الوقــت يخشــى عذابــه؛ لــذا فمتخــذ القــرار الاســراتيجي 
يجــب عليــه مراعــاة وجــه الله تعــالى. وبنــاءً علــى مــا ســبق يوضــح الشــكل رقــم )1( 

نمــوذج البحــث وفرضياتــه.

 ةیلاملا میقلاب مازتللاا
 ةیملاسلإا

 تارارقلا ةدوج
  ةیجیتارتسلاا

 يدایرلا ھجوتلا

ةطباض تاریغتم

ةكرشلا مجح

ةكرشلا رمع

طباض ریثأترشابم ریثأت

٢ف ١ف

٣ف

شكل رقم )1(: أثر التزام المنظمات بالقيم المالية الإسلامية على جودة قراراتها 
الاستراتيجي

المصدر: من إعداد الباحث

يتضــح مــن الشــكل رقــم )1( أن التــزام المنظمــة بالقيــم الماليــة الإســامية يجعــل اتخــاذ 
القــرارات الاســراتيجية أكثــر جــودة ويحقــق أهــداف التوجــه الــريادى وذلــك مــن 
خــال الالتــزام بمبــدأ حمايــة الأمــوال، ممــا يعــي أنهــا لــن تشــارك في الأنشــطة الــي 
تحظرهــا التعاليــم الإســامية )مثــل القــروض القائمــة علــى الفائــدة والمقامــرة(، وهــذا 
النهــج ســيفيد منظمــات الأعمــال مــن خــال ضمــان أن المعامــات النقديــة عادلــة 
وأخلاقيــة وتتمتــع بأنهــا أنشــطة اقتصاديــة حقيقيــة، فضــاً علــى أنهــا أنشــطة واضحــة 
لا تســتند إلى الجهــل أو نقــص المعرفــة)18(، وكذلــك فــإن القيــم الماليــة الإســامية 
تلعــب دوراً رئيســيًا في تحقيــق أهــداف التوجــه الــريادي للمنظمــة والمتمثلــة تنــوع 
منتجاتهــا، مرونــة هيكلهــا التنظيمــي، وزيادة قــدرة مســتويات الإدارة العليــا علــى 
مواجهــة المخاطــر المحتملــة، بمــا يزيــد مــن الفــرص الســوقية المتاحــة للمنظمــة عــن 
طريــق تحقيــق الابتــكار المســتمر في الخدمــات والمنتجــات لخلــق التميــز التنظيمــي، 
والتعامــل مــع الأفــكار الرياديــة، في ممارســات العمــل، والــي بدورهــا تؤثــر علــى 

اســراتيجيات المنظمــات وأدائهــا)19(.

وبمــا أن هــدف الدراســة تحديــد أثــر العلاقــة بــن تبــي القيــم الماليــة الإســامية وجــودة 
اتخــاذ القــرار الاســراتيجي والتوجــه الــريادي للمنظمــة، فقــد تم تطويــر الفرضيــة التاليــة:

ف1: كلمــا زاد الالتــزام بالقيــم الماليــة الإســامية، زادت جــودة اتخــاذ القــرارات 
الاســراتيجية.

المبحث الثالث: الالتزام بالقيم المالية الإسلامية والتوجه الريادي.
يعــرف التوجــه الــريادي بأنــه: »تبــيّ المنظمــة لأفــكار جديــدة وتحويلهــا إلى منتجــات 
أو خدمــات لاســتغلال الفــرص والمــوارد الرياديــة، بهــدف إضافــة القيمــة مــع الأخــذ 
الــريادي بمثابــة ميــزة اســراتيجية للعمليــة  بالاعتبــار المخاطــرة المحســوبة، فالتوجــه 

(18) Kammer, M. A., Norat, M. M., Pinon, M. M., Prasad, A., Towe, 
M. C. M. & Zeidane, M. Z. ,Islamic finance: Opportunities, chal-
lenges, and policy options, International Monetary Fund, (2015).
(19) Helmy, S., Labib, A. & Aboukahf, A. , The impact of Islam-
ic values on interpersonal relationship conflict management in 
Egyptian business organizations “an applied study”. Procedia-So-
cial and Behavioral Sciences, 143(2014), 1090-

الريادية وأداء المنظمة بهدف خلق القيمة للمنظمة، لضمان نجاحها واستمراريتها. 
لــذا يمكــن القــول بأن تحقيــق التوجــه الــريادي يتطلــب اتصــاف المنظمــة بالإبــداع في 
منتجاتها، ومرونة هيكلها التنظيمي، وقدرة مســتويات الإدارة العليا على مواجهة 
المخاطــر المحتملــة، بمــا يزيــد مــن الفــرص الســوقية المتاحــة للمنظمــة عــن طريــق تحقيــق 
الابتــكار المســتمر في الخدمــات والمنتجــات لخلــق التميــز التنظيمــي، والتعامــل مــع 
الأفــكار الرياديــة، وبالتــالي تعــرف المنظمــة الرياديــة بأنهــا« كيــانات مســاهمة بقــوة في 
التنميــة الاقتصاديــة وزيادة الدخــل القومــي عــن طريــق توليــد الابتــكارات، وتنميــة 
الأســواق، وإيجــاد فــرص العمــل وإدخــال التكنولوجيــا المتطــورة لتحســن جــودة 

الســلع والخدمــات ضمــن النطــاق المحلــي أو الــدولي)20(. 
لــذا يجــب علــى منظمــات الأعمــال الراغبــة في أن تكــون ناجحــة في بيئــة الأعمــال 
شــديدة التنافــس، أن يكــون لديهــا توجــه ريادي يهــدف لاقتنــاص الفــرص الســوقية 
مــع القــدرة علــى تحمــل ومواجهــة المخاطــرة، مــع إتاحــة الفــرص لرفــع القــدرات 
الإبداعيــة لــدى العاملــن، بمــا ينعكــس علــى تحقيقهــا لأهدافهــا، وزيادة قدرتهــا 
علــى تحقيــق التميــز والتنافــس، ويعــد التوجــه الــريادي أحــد الأنشــطة الــي تشــجع 
عليهــا الشــريعة الإســامية وتحــث عليهــا، فنجــد أن الشــريعة الإســامية تشــجع 
العمــل وريادة الأعمــال لمــا لهــا مــن مكانــة خاصــة في الإســام قــال تعــالى: سمحوَقــُلِ 
سجى ]التوبــة: 105[، وقولــه تعــالى:  ُ عَمَلَكُــمۡ وَرَسُــولهُُۥ وَٱلۡمُؤۡمِنــُونَۖ ٱعۡمَلــُواْ فَسَــيـرََى ٱللَّ
ٱلۡفُلۡــكَ بِعَۡينُِنـَـا وَوَحۡيِنـَـا...سجى ]المؤمنــون:27[، وقولــه  أَنِ ٱصۡنـَـعِ  إِليَۡــهِ  نـَـآ  سمحفأََوۡحَيۡـ
رَۖ وَألَنََّا لَهُ ٱلَۡدِيدَ ١٠  بَالُ أوَِّبِ مَعَهُۥ وَٱلطَّيۡـ اۖ يَِٰ نَا دَاوُۥدَ مِنَّا فَضۡلٗ ۡـ تعالى: سمحوَلَقَدۡ ءَاتـيَ
 ١١  لِحًــاۖ إِنِّ بِـَـا تـعَۡمَلـُـونَ بَصِــرٞ ــرۡدِۖ وَٱعۡمَلـُـواْ صَٰ ــبِغَٰتٖ وَقـَـدِّرۡ فِ ٱلسَّ أَنِ ٱعۡمَــلۡ سَٰ
ــهُۥ عَــنَۡ ٱلۡقِطۡــرِۖ وَمِــنَ ٱلۡــِنِّ  ۖ وَأَسَــلۡنَا لَ ــحَ غُدُوُّهَــا شَــهۡرٞ وَرَوَاحُهَــا شَــهۡرٞ نَ ٱلريِّ وَلِسُــلَيۡمَٰ
مِــنۡ عَــذَابِ  هُــمۡ عَــنۡ أمَۡــرنَِ نذُِقۡــهُ  يَدَيۡــهِ بِِذۡنِ رَبـِّـهِۦۖ وَمَــن يـَـزغِۡ مِنۡـ مَــن يـعَۡمَــلُ بــَـنَۡ 
ــعِيِر ١٢ يـعَۡمَلـُـونَ لـَـهُۥ مَــا يَشَــاءُٓ مِــن مََّٰريِــبَ وَتَثَِٰيــلَ وَجِفَــانٖ كَٱلۡـَـوَابِ وَقـُـدُورٖ  ٱلسَّ
نۡ عِبَادِيَ ٱلشَّكُورُسجى ]سبأ:10-13[.  رَّاسِيَٰتٍۚ ٱعۡمَلُوٓاْ ءَالَ دَاوُۥدَ شُكۡراٗۚ وَقلَِيلٞ مِّ
وقــد روى ابــن ماجــة عَــنْ أنَــَسِ بــْنِ مَالــِكٍ، أَنَّ رَجُــاً مِــنَ الْنَْصَــارِ جَــاءَ إِلَ النَّــيِِّ 
ُ عَلَيْــهِ وَسَــلَّمَ يَسْــألَهُُ، فـقََــالَ: ))لــَكَ فِ بـيَْتــِكَ شَــيْء((، قــَالَ: بـلَــَى، حِلْــسٌ  صَلَّــى اللَّ
نـلَْبـَـسُ بـعَْضَــهُ وَنـبَْسُــطُ بـعَْضَــهُ وَقـَـدَحٌ نَشْــرَبُ فِيــهِ الْمَــاءَ، قـَـالَ: ))ائْتـِـيِ بِِمَــا((، 
ُ عَلَيْــهِ وَسَــلَّمَ بيَِــدِهِ، ثَُّ قــَالَ: ))مَــنْ  قاَلَ:فــَأَتَهُ بِِمَــا، فأََخَذَهُــَا رَسُــولُ اللَِّ صَلَّــى اللَّ
يَشْــرَِي هَذَيــْنِ؟(( فـقََــالَ رَجُــلٌ: أَنَ آخُذُهُــَا بِدِرْهَــمٍ، قــَالَ: ))مَــنْ يزَيِــدُ عَلــَى دِرْهَــمٍ 
هُ وَأَخَــذَ الدِّرْهَــَنِْ  مَرَّتــَـنِْ أوَْ ثــَاَثاً((، قــَالَ رَجُــلٌ:أَنَ آخُذُهُــَا بِدِرْهَــَنِْ، فأََعْطاَهُــَا إِيَّ
فأََعْطاَهُـَـا الْنَْصَــاريَِّ، وَقـَـالَ: ))اشْــرَِ بَِحَدِهِـَـا طَعَامًــا، فاَنبْـِـذْهُ إِلَ أَهْلـِـكَ وَاشْــرَِ 
عَلَيْــهِ وَسَــلَّمَ   ُ بِلْخَــرِ قَدُومًــا، فأَْتـِـيِ بـِـهِ((، فـفََعَــلَ، فأََخَــذَهُ رَسُــولُ اللَِّ صَلَّــى اللَّ
ــدِهِ، وَقَــالَ: ))اذْهَــبْ فاَحْتَطِــبْ وَلَ أرَاَكَ خَْسَــةَ عَشَــرَ يـوَْمًــا((،  فَشَــدَّ فِيــهِ عُــودًا بيَِ
فَجَعَــلَ يَْتَطِــبُ وَيبَِيــعُ فَجَــاءَ وَقَــدْ أَصَــابَ عَشْــرَةَ دَراَهِــمَ، فـقََــالَ: ))اشْــرَِ ببِـعَْضِهَــا 
طَعَامًــا وَببِـعَْضِهَــا ثــَـوْبً((، ثَُّ قــَالَ: ))هَــذَا خَيــْـرٌ لــَكَ مِــنْ أَنْ تَِيــئ وَالْمَسْــألََةُ نُكْتَــةٌ 
فِ وَجْهِــكَ يــَـوْمَ الْقِيَامَــةِ، إِنَّ الْمَسْــألََةَ لَ تَصْلــُحُ إِلَّ لــِذِي فـقَْــرٍ مُدْقــِعٍ أوَْ لــِذِي غُــرْمٍ 
مُفْظِــعٍ، أوَْ دَمٍ مُوجِــعٍ(()21(. فنجــد ممــا تقــدم مــن الأدلــة الســابقة حــرص الشــريعة 
الإســامية علــى العمــل والإبــداع فيــه وأن يكــون العمــل رياديً مميــزاً علــى أن لا 
يكــون مخالفــاً لأحــكام الشــريعة الإســامية، وحــى يســهم تطبيــق المنظمــة لمعايــر 
القيــم الماليــة الإســامية في زيادة تنافســية المنظمــة وزيادة توجههــا الــريادي فلابــد 
مــن تحقيــق ثلاثــة معايــر أساســية التكلفــة، الجــودة والاســتجابة، الابتــكار والإبــداع.

أ. التكلفــة: تعــي كلمــا تمكنــت المنظمــة مــن الســيطرة علــى التكاليــف وتقــديم 
الســلع والخدمــات الــي يقدمهــا المنافســون بأقــل تكلفــة وأعلــى جــودة، يمكنهــا 
زيادة فرصهــا في الاســتحواذ علــى موقــع تنافســي جيــد في الســوق، قــد يمكنهــا مــن 

الســيطرة علــى الســوق والتقليــل مــن الداخلــن الجــدد.

 )SHRD( :س��لوكيات القي��ادة الأصيل��ة وتأثيره��ا في تنمي��ة الم��وارد البش��رية الاست�راتيجية )20(
دراســة استكشــافية تحليليــة لآراء عينــة مــن القــادة والتابعــن في بعــض كميــات جامعــة كربلاء.أكــرم 

محســن الياســري، حســن حريجــة غــالي. المجلــة العراقيــة للعلــوم الإداريــة، مــج.11، ع.44. 
)21( رواه بن ماجة برقم )2198(.
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دـة: تشــر إلى قــدرة المنظمــة علــى تقــديم منتجــات ذات جــودة عاليــة تفــوق  ب. ‌الجوـ
مــا يقدمــه المنافســون، ويتحقــق ذلــك مــن خــال تعزيــز قدرتهــا التنافســية عــن طريــق 
إضافة سمات فريدة للمنتجات التي تقدمها سواءً كانت سلع أو خدمات، والقدرة 

علــى تحويــل المدخــات إلى مخرجــات مطابقــة ومنســجمة مــع متطلبــات الســوق. 

ج. تحقيــق رضــا العمــاء مــن خــال الالتــزام بوقــت ومــكان تســليم المنتــج، مــع الاســتجابة 
الســريعة للتغــرات الــي قــد تحــدث في تصميــم المنتجــات لتلائــم رغبــات العمــاء.

الإنتــاج  في  المســتمر  التطويــر  إلى  الابتــكار  يشــر  والإبــداع:  الابتــكار  د. 
والتكنولوجيــا المســتعملة أو إيجــاد طــرق جديــدة لإنتــاج أو توزيــع المنتــج بشــكل مميــز 
عــن المنافســن، بينمــا يقصــد بالإبــداع إنتــاج ســلعة أو طــرح فكــرة جديــدة لم تكــن 

موجــودة أو إيجــاد اســتخدامات جديــدة لمنتــج موجــود بالفعــل.

بنــاءً علــى مــا ســبق يتضــح أن القيــم الإســامية قــد تلعــب دوراً رئيســيًا )ضمنيــًا أو 
صريًحــا(، في ممارســات العمــل والمواقــف وأســاليب الإدارة، وبالتــالي قــد تؤثــر علــى 

اســراتيجيات المنظمــات وتوجهاتهــا، وعليــه فــإن هــذه الدراســة تفــرض التــالي:

ف2: كلمــا زاد الالتــزام بالقيــم الماليــة الإســامية، كلمــا كان التوجــه الــريادي 
أقــوى. للمنظمــات 

كذلــك وعلــى الجانــب الآخــر مــن المتوقــع أن زيادة مســتويات التوجــه الــريادي في 
المنظمــات قــد يعــزز فعاليــة اتخــاذ القــرار الاســراتيجي لثلاثــة أســباب: 

أولً: تتمتــع الشــركات الــي تتبــى أفــكاراً مبتكــرة بإمكانيــة اتخــاذ قــرارات اســراتيجية 
أكثــر خصوصيــة وتنافســية، مثــل إنشــاء خطــوط إنتــاج جديــدة أو الاســتباقية في 

الدخــول لأســواق جديــدة.

ثانيـًـا: تميــل الشــركات الــي تتمتــع بالاســتباقية والمخاطــرة إلى أن تكــون في وضــع 
متميز بفضل ســعيها وراء الفرص الواعدة التي تســمح لها باتخاذ قرارات اســراتيجية 
تنافســية. ثالثــًا: تعتــر المنظمــات الاســتباقية أيضًــا في وضــع مفيــد للــرد بســرعة، نظــراً 
لأن هذه الشــركات قادرة على اتخاذ قرارات اســراتيجية ســريعة وفعالة لأن منطقها 
الاســراتيجي يبحث عن الفرص وبالتالي تعتبر هذه الشــركات ذات فائدة تنافســية 
من خلال تحديد الفرص ودمجها السريع في أنشطتها الداخلية. وهذا يعني أن هذه 
الشــركات قــد تكتســب مــزايا تنافســية في بيئــات العمــل الديناميكيــة عندمــا تتوافــق 
قدراتهــا الديناميكيــة مــع اســراتيجياتها أن المــزايا التنافســية غالبًــا مــا تكــون مؤقتــة في 
بيئــات العمــل الديناميكيــة، وبالتــالي غالبـًـا مــا يتــم رعايــة المنافســة بــن الشــركات 
مــن خــال إنشــاء سلســلة مــن المــزايا قصــرة الأجــل وإشــراكها بشــكل اســتباقي 
في أنشــطتها الداخليــة، بــدلاً مــن إنشــاء مركــز طويــل الأجــل يتعلــق بمنتــج أو تقنيــة 
معينــة. بنــاءً علــى المناقشــة أعــاه تقــدم العديــد مــن الدراســات أدلــة تجريبيــة لدعــم 

هــذه الحجــج وبالتــالي تفــرض هــذه الدراســة التــالي: 

ف3: كلما كان التوجه الريادي أقوى، زادت جودة صنع القرار الاستراتيجي.

المبحث الرابع: الدراسة التطبيقية.
اســتند منهــج الدراســة علــى أســلوب المنهــج الوصفــي التحليلــي لدراســة أثــر الالتــزام 
الــريادي  والتوجــه  الاســراتيجية  القــرارات  جــودة  علــى  الإســامية  الماليــة  بالقيــم 
للشــركات في المملكــة العربيــة الســعودية والمندرجــة تحــت القطــاع المــالي، حيــث 
البيــانات، حيــث اســتهدفت  اســتخدمت هــذه الدراســة الاســتبانة كأداة لجمــع 
الدراســة أعضــاء مجلــس الإدارة والمــدراء التنفيذيــن في الشــركات قيــد البحــث، فقــد 
تم جمــع بيــانات الدراســة خــال أربعــة أشــهر ابتــداءً مــن شــهر ســبتمبر 2022 
حــى نهايــة شــهر ينايــر 2023، وتم توزيــع 1600 اســتبيانً علــى 545 شــركة، 

ولضمان صحة نتائج المســح، فقد اســتهدفت هذه الدراســة على الأقل مشــاركين 
من كل شركة، فمن أصل 1600 استبيانً، تم الحصول على 480 استبيان من 
160 شــركة، لكــن في العمــوم تعــد الاســتجابة الإجماليــة مرضيــة، حيــث ذكــرت 
الدراســات الســابقة أن كبــار المديريــن التنفيذيــن كانــوا أقــل احتمــالً للــرد)22(. كمــا 
اعتمــدت هــذه الدراســة علــى أســلوب نمذجــة المربعــات الصغــرى الجزئيــة لتحليــل 
البيــانات. فقــد تم تحليــل البيــانات الديمغرافيــة لعينــة البحــث باســتخدام برنامــج 
SPSS، كمــا تم اســتخدام برنامــج Smart PLS لتحليــل العلاقــة مــا بــن متغــرات 

الدراســة، ولتحقيــق هــدف الدراســة والإجابــة علــى تســاؤلات المشــكلة البحثيــة. 

ويتكون نموذج الدراسة من المتغيرات التالية:

منهجية وأدوات الدراسة:
عينــة الدراســة: اســتهدفت عينــة الدراســة أعضــاء مجلــس الإدارة والمــدراء التنفيذيــن 
للشــركات في المملكــة العربيــة الســعودية والمندرجــة تحــت القطــاع المــالي، جمعــت 
البيــانات خــال أربعــة أشــهر ابتــداءً مــن شــهر ســبتمبر 2022 حــى نهايــة شــهر 
ينايــر 2023، وتم توزيــع 1600 اســتبيانً علــى 545 شــركة، ولضمــان صحــة 
نتائــج المســح، فقــد اســتهدفت هــذه الدراســة علــى الأقــل مشــاركين مــن كل شــركة، 
فمــن أصــل 1600 اســتبيانً، تم الحصــول علــى 480 اســتبيان مــن 160 شــركة، 

لكــن في العمــوم تعــد الاســتجابة الإجماليــة مرضيــة.

أداة جمع بيانات الدراسة:

البيــانات  البيــانات، وتم تحليــل  الاســتبانة كأداة لجمــع  علــي  الدراســة  اعتمــدت 
 Smart PLS طبقــا لطريقــة نمذجــة المربعــات الصغــرى الجزئيــة واســتخدام برنامــج
لتحليــل العلاقــة مــا بــن متغــرات الدراســة، ولتحقيــق هــدف الدراســة والإجابــة 

علــى تســاؤلات المشــكلة البحثيــة.

محددات الدارسة: 

تتألف محددات الدراسة من متغير مستقل وعدد من المتغيرات التابعة: 

أ. المتغير المستقل: الالتزام بالقيم المالية الإسلامية:
باســتخدام  الإســامية  الماليــة  بالقيــم  الالتــزام  لقيــاس  الدراســة  هــذه  اعتمــدت 
مقيــاس مكــون مــن ســبعة بنــود)23(، وتم قياســه علــى مقيــاس ليكــرت )1 = لا 
القــرارات  علــى الإطــاق؛ 7 = بالكامــل(، وهــي: )1( إلى أي مــدى تأثــرت 
الاســراتيجية بالالتــزام بالعمــل ضمــن مبــادئ الشــريعة الإســامية؛ )2( إلى أي 
مــدى تأثــرت القــرارات الاســراتيجية بالالتــزام بتقــديم العوائــد الماليــة ضمــن مبــادئ 
الشــريعة الإســامية؛ )3( إلى أي مــدى تأثــرت القــرارات الاســراتيجية بالتوجــه 
الحــالي لشــركتك لخدمــة احتياجــات المجتمــع؛ )4( إلى أي مــدى لم تتأثــر القــرارات 
الاســراتيجية بالتوجــه المســتقبلي لشــركتك لخدمــة احتياجــات المجتمــع؛ )5( إلى 
أي مــدى تأثــرت القــرارات الاســراتيجية بالالتــزام بالانخــراط في أنشــطة الاســتثمار 
المســموح بهــا فقــط وفقًــا لمبــادئ الشــريعة الإســامية؛ )6( إلى أي مــدى تأثــرت 
القــرارات الاســراتيجية بالالتــزام بالمشــاركة فقــط في أنشــطة التمويــل المســموح بهــا 
وفقًا لمبادئ الشــريعة الإســامية؛ )7( إلى أي مدى تأثرت القرارات الاســراتيجية 
بالالتــزام بالوفــاء بالعقــود وفقًــا لمبــادئ الشــريعة الإســامية. باختصــار، يظُهــر هــذا 
 )CR = 0.975( ؛)α = 0.970( المقيــاس مســتويات مقبولــة مــن الموثوقيــة

والصلاحيــة )AVE = 0.848(، كمــا هــو موضــح في الجــدول )1(. 

(22) Hunt, S. D., Chonko, L. B. & Wilcox, J. B. ,Ethical problems of 
marketing researchers. Journal of Marketing Research, 21(3), 309-
)23( هيــكل حوكمــة الشــركات وأداء الشــركات الماليزيــة المدرجــة حنيفــة، ر،. وهديــب، م. مجلــة 
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ب. المتغير التابع: جودة اتخاذ القرار الاستراتيجي:

تم قيــاس جــودة اتخــاذ القــرار الاســراتيجي بمقيــاس مكــون مــن ثلاثــة عناصــر، تم 
قياســه أيضًا باســتخدام نفس النقاط الســبع من مقياس ليكرت، وهي: )1( نحن 
راضــون عــن الجــودة الشــاملة للقــرار الاســراتيجي الــذي تم اتخــاذه؛ )2( يســاهم 
القــرار الاســراتيجي في تحقيــق أهــداف الشــركة؛ )3( القــرار الاســراتيجي الــذي تم 
اتخــاذه يســاهم في الأداء المــالي لشــركتنا. باختصــار، يظُهــر هــذا المقيــاس مســتويات 
والصلاحيــة   )CR = 0.884( )α = 0.803(؛  الموثوقيــة  مــن  مقبولــة 

)AVE = 0.717(، كمــا هــو موضــح في الجــدول الملحــق )1(. 

ج. المتغير الوسيط: التوجه الريادي:

تم قيــاس التوجــه الــريادي بمقيــاس مكــون مــن تســعة عناصــر، حيــث يقــاس التوجــه 
الريادي بثلاثة أبعاد )الابتكار، المخاطرة، والاستباقية(، حيث تشمل عناصر هذا 
المقياس على التالي: )1( بشكل عام، كبار المديرين في شركتي لا يفضلون... )1 
= تركيز قوي على تسويق المنتجات أو الخدمات التي تم اختبارها بشكل حقيقي، 
7 = تركيــز قــوي علــى القيــادة التكنولوجيــة والابتــكار(؛ )2( كــم عــدد خطــوط 
المنتجــات / الخدمــات الجديــدة الــي قامــت شــركتك بتســويقها في الســنوات الخمــس 
الماضية؟ )1 = لا توجد خطوط جديدة للمنتجات / الخدمات، 7 = العديد من 
خطــوط المنتجــات / الخدمــات الجديــدة(؛ )3( التغيــرات في المنتجــات أو خطــوط 
الخدمــة... )1 = كانــت في الغالــب ذات طبيعــة ثانويــة، 7 = عــادة مــا تكــون 
دراماتيكيــة للغايــة(؛ )4( في التعامــل مــع منافســيها، الشــركة... )1 = عــادةً مــا 
تســتجيب للإجــراءات الــي يبدأهــا المنافســون، 7 = عــادةً مــا يتــم البــدء بالإجــراءات 
الــي يســتجيب لهــا المنافســون(؛ )5( في التعامــل مــع منافســيها، الشــركة... )1 = 
نادراً مــا تكــون الشــركة الأولى الــي تقــدم منتجــات / خدمــات جديــدة، ومنتجــات 
/ خدمــات جديــدة، وتقنيــات إداريــة، ومــا إلى ذلــك، 7 = غالبـًـا مــا تكــون أول 
شــركة تقــوم بإدخــال التقنيــات الإداريــة وتقنيــات التشــغيل وتقنيــات التشــغيل ومــا 
إلى ذلــك(؛ )6( في التعامــل مــع منافســيها، الشــركة... )1 = تســعى في العــادة 
إلى تجنــب القــدرة التنافســية مفضــاً وضعيــة »العيــش والســماح للعيــش«، 7 = 
عــادةً مــا تتبــى موقفًــا تنافســيًا للغايــة »التراجــع عــن المنافســن«(؛ )7( بشــكل عــام، 
فــإن كبــار المديريــن في الشــركة لديهــم... )1 = نزعــة قويــة للمشــاريع منخفضــة 
المخاطــر )مــع معــدلات عائــد عاديــة ومحــددة(، 7 = نزعــة قويــة للمشــاريع عاليــة 
المخاطــر »مــع فــرص عوائــد عاليــة جــدا«؛ )8( بشــكل عــام، يعتقــد كبــار المديريــن 
في الشــركة أن... )1 = مــن وجهــة النظــر المبنيــة علــى طبيعــة البيئــة، مــن الأفضــل 
استكشــافها تدريجيًــا مــن خــال الســلوك الخجــول المتزايــد، 7 = مــن وجهــة النظــر 
المبنيــة علــى طبيعــة البيئــة، الأعمــال الجريئــة وواســعة النطــاق ضروريــة لتحقيــق أهــداف 
الشــركة(؛ )9( عنــد مواجهــة مواقــف اتخــاذ القــرار الــي تنطــوي علــى عــدم اليقــن، 
فــإن الشــركة... )1 = عــادةً مــا تتبــى موقفًــا حــذراً، »انتظــر وانظــر« مــن أجــل تقليــل 
احتمالية اتخاذ قرارات مكلفة، 7 = عادة تتبنى الموقف الجريء والعدواني من أجل 
تعظيــم احتماليــة اســتغلال الفــرص المحتملــة(. تم التحقــق مــن صحــة هــذا المقيــاس 
 ،Vu جيــدًا واســتخدامه علــى نطــاق واســع في أبحــاث التوجيــه والــريادة، 2017؛
 α =( 2017. باختصــار، يظُهــر هــذا المقيــاس مســتويات مقبولــة مــن الموثوقيــة
0.925(؛ )CR = 0.938( والصلاحيــة )AVE = 0.628(، كمــا هــو 

موضــح في الجــدول رقــم )1(. 

الجدول )1(: اختبار الموثوقية والثبات.

Construct No. of Ques-
tions Cronbach’s alpha Composite Re-

)liability (CR

Average Vari-
 ance Extracted

)(AVE
*DV/IV

Adherence to 
Islamic Fi-

nancial values 
(AIFV)

7 0.970 0.975 0.848 IV

Entrepre-
neurial 

Orientation 
(EO)

9 0.925 0.938 0.628 Med

Strategic De-
cision-Mak-
ing Quality 
(SDMQ)

3 0.803 0.884 0.717 DV

DV=depen� *  
 dent variable,
IV= indepen-
 dent variable,
Med=media-
tor variable

د. المتغيرات الضابطة:

بنــاءً علــى الدراســات الســابقة، اعتمــدت هــذه الدراســة علــى متغيريــن ضابطتــن 
همــا: )عمــر الشــركات وحجــم الشــركات(؛ لدراســة أثرهمــا علــى التوجــه الــريادي في 
المنظمــات، والالتــزام بالقيــم الماليــة الإســامية، وجــودة اتخــاذ القــرار الاســراتيجي. 
فيمــا يتعلــق بالمتغــر الضابــط الأول )عمــر الشــركة(، تم حســاب عمــر الشــركة بنــاءً 
علــى عــدد ســنوات التشــغيل، حيــث اهتمــت هــذه الدراســة بهــذا المتغــر نظــراً لتأثــره 
 ،)Zahra and Garvis, 2011( الهــام علــى العمليــات والنتائــج التنظيميــة للشــركات
أمــا فيمــا يخــص المتغــر الضابــط الثــاني )حجــم الشــركة(، تم حســاب عمــر الشــركة 
بنــاءً علــى عــدد الموظفــن بــدوام كامــل داخــل الشــركة، حيــث اهتمــت هــذه الدراســة 

بهــذا المتغــر لأنــه يؤثــر بشــكل كبــر علــى نمــو ومخرجــات الشــركات.

نتائج الدراسة:

أوضحــت النتائــج الرئيســية لهــذه الدراســة في الجــدول أدناه رقــم )2(، عــدم وجــود 
المنظمــات.  في  الــريادي  والتوجــه  الإســامية  الماليــة  بالقيــم  الالتــزام  بــن  علاقــة 
المنظمــات،  الماليــة الإســامية في  فقــد يرجــع ذلــك إلى مســتوى الالتــزام بالقيــم 
كلمــا انخفــض مســتوى الالتــزام بالقيــم الماليــة الإســامية في المنظمــات قــد يؤثــر 
علــى توجههــا نحــو ريادة الأعمــال بشــكل ســلبي، وهــذا قــد يحتــاج إلى مزيــد مــن 
الدراســات المســتقبلية المكثفــة لمعرفــة عنــد أي درجــة مــن الالتــزام بالقيــم الماليــة 
الإســامية قــد يؤثــر إيجابيــا علــى التوجــه نحــو ريادة الأعمــال في المنظمــات. لكــن 
أظه��رت نتائجــ ه��ذه الدراســة، أن هنــاك روابــط قويــة بــن توجــه المنظمــات نحــو 
ريادة الأعمــال وجــودة اتخــاذ قراراتهــا الاســراتيجية. وبشــكل أكثــر تحديــدًا توضــح 
النتائــج أنــه، كلمــا ارتفــع مســتوى توجــه المنظمــات نحــو ريادة الأعمــال، فــإن ذلــك 
ســوف يزيــد مــن مســتوى جــودة اتخــاذ قراراتهــا الاســراتيجية. كمــا أكــدت هــذه 
الدراســة الأثــر الإيجــابي لالتــزام المنظمــات بالقيــم الماليــة الإســامية علــى جــودة اتخــاذ 
قراراتهــا الاســراتيجية، وبالتــالي لم تؤكــد هــذه الدراســة الفرضيــة حــول الــدور الإيجــابي 
الوســيط الــدور الوســيط للتوجــه الــريادي في الشــركات بــن الالتــزام بالقيــم الماليــة 

الإســامية وجــودة اتخــاذ القــرار الاســراتيجي كمــا هــو مفــرض.
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الجدول )2(: إجمالي التأثيرات.

Relationships Sample
 Sample
 Mean

)(M

 Standard
 Deviation
)(STDEV

 T
 Statistics
(|O/ST-
)|DEV

P
Values

H1 AIFV → EO 0.066 0.066 0.053 1.241 0.214

H2 EO → SDMQ 0.188 0.191 0.045 4.178 **0.000

H3
 AIFV →

SDMQ 0.323 0.327 0.050 6.472 **0.000

H4
AIFV → EO → SDMQ

0.021
0.022
0.018
1.190

0.234

الجــدول )3(: إجمــالي التأثــرات للمتغــرات الضابطــة علــى التوجــه الــريادي وجــودة 
اتخــاذ القــرار الاســراتيجي.

Relationships Sample
 Sample
 Mean

)(M

 Standard
 Deviation
)(STDEV

 T
 Statistics
(|O/ST-
)|DEV

P
Values

1 Co Age -> EO -0.238 -0.238 0.049 4.880 **0.000

2  Co Age ->
SDMQ -0.022 -0.022 0.051 0.430 0.667

3 Co Size -> EO 0.449 0.449 0.044 10.292 **0.000

4  Co Size ->
AIFV 0.009 0.008 0.057 0.155 0.877

كمــا هــو موضــح في الجــدول )3(، فــإن النتائــج الرئيســية لهــذه الدراســة تظهــر أن 
هنــاك أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى معنــوي )0.01( للمتغــر الضابــط 
 P عمــر الشــركة علــى توجههــا نحــو ريادة الأعمــال، حيــث أظهــرت النتائــج أن
Values لهــذه العلاقــة )0.000(، وبالتــالي فــإن هــذه النتيجــة تظهــر العلاقــة 
الإيجابيــة بــن عمــر الشــركة وتوجههــا نحــو ريادة الأعمــال، ومــع ذلــك، لم تظهــر 
نتائــج هــذه الدراســة أي تأثــر للمتغــر الضابــط عمــر الشــركة علــى جــودة اتخــاذ 
القــرارات الاســراتيجية، حيــث أظهــرت النتائــج أن P Values للعلاقــة بينهمــا 
)0.667(، وبالتــالي فــإن هــذه النتيجــة تظهــر العلاقــة الســلبية بــن عمــر الشــركة 
وجــودة اتخــاذ القــرارات الاســراتيجية. كمــا تظهــر هــذه الدراســة أن هنــاك أثــر ذو 
دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى معنــوي )0.01( للمتغــر الضابــط حجــم الشــركة 
  P Values أن  النتائــج  أظهــرت  علــى توجههــا نحــو ريادة الأعمــال، حيــث 
لهــذه العلاقــة )0.000(، وبالتــالي فــإن هــذه النتيجــة تظهــر العلاقــة الإيجابيــة بــن 
توجههــا نحــو ريادة الأعمــال والتزامهــا بالقيــم الماليــة الإســامية، ومــع ذلــك، لم 
تظهــر نتائــج هــذه الدراســة أي تأثــر للمتغــر الضابــط حجــم الشــركة علــى جــودة 
اتخــاذ القــرارات الاســراتيجية، حيــث أظهــرت النتائــج أن P Values للعلاقــة 
بينهمــا )0.877(، وبالتــالي فــإن هــذه النتيجــة تظهــر العلاقــة الســلبية بــن حجــم 
الشــركة وجــودة اتخــاذ القــرارات الاســراتيجية. وبعــد إجــراء التحليــل الإحصائــي 

لنمــوذج الدراســة، توصلــت الدراســة لعــدة نتائــج أهمهــا:

اتخــاذ  وجــودة  الإســامية  الماليــة  القيــم  تبــي  بــن  الإيجــابي  الارتبــاط  يشــر   -
القــرار  صانعــي  ستســاعد  الإســامية  الماليــة  القيــم  أن  إلى  الاســراتيجي  القــرار 
الاســراتيجيين علــى اتخــاذ قــرارات اســراتيجية مميــزة وبجــودة عاليــة. يمكــن تحقيــق 
ذلــك مــن خــال مبــادئ الشــريعة التاليــة. علــى ســبيل المثــال، يمكــن لصنــاع القــرار 
الاســراتيجيين تجنب المشــاركة في الأنشــطة المحظورة بموجب القيم الإســامية، مثل 
القــروض القائمــة علــى الفائــدة والمقامــرة، وبهــذه الطريقــة يضمــن متخــذو القــرارات 
الاســراتيجية أن أي معامــات ماليــة ســتتم مــن خــال أنشــطة اقتصاديــة حقيقيــة 

وعادلــة وأخلاقيــة وواضحــة لا تقــوم علــى الجهــل أو نقــص المعرفــة، والــي ســتعود 
بفوائــد اقتصاديــة علــى شــركاتهم والمجتمــع بشــكل عــام. 

- تشــر العلاقــة الغــر إيجابيــة مــا بــن الالتــزام بالقيــم الماليــة الإســامية والتوجــه 
الــريادي إلى أن تبــي القيــم الماليــة الإســامية لا يكفــي لكــي يعــزز إجــراءات ريادة 
القــرار  الأعمــال )الابتــكار والمخاطــرة والاســتباقية( للشــركات ويشــجع صانعــي 
علــى الاســتفادة مــن الفــرص، بــل لابــد أن يكــون هنــاك تطبيــق حقيقــي والتــزام 
واقعــي في أرض الواقــع مــن هــذه المنظمــات بالقيــم الماليــة الإســامية، حــى يكــون 

لهــا أثــر إيجــابي علــى توجــه المنظمــات نحــو ريادة الأعمــال.

- أن الالتــزام بالقيــم الماليــة الإســامية والتوجــه الــريادي في المنظمــات يعتــر مــن 
المــوارد غــر الملموســة الــي تعــزز وتخلــق المــزايا التنافســية للشــركات.

- أن وجود ارتباط إيجابي بين الالتزام بالقيم المالية الإسلامية والتوجه الريادي وجودة 
اتخــاذ القــرار الاســراتيجي ســوف يحفــز المنظمــات لــزيادة قدراتهــا التنافســية ممــا يســاهم 
في تحقيق أقصى قدر ممكن من الفوائد من خلال اختيار قرارات استراتيجية جيدة.

- لا يمكــن تعميــم النتائــج علــى منطقــة الشــرق الأوســط بأكملهــا أو علــى جميــع 
الــدول العربيــة، حيــث إن عينــة الدراســة اقتصــرت علــى الشــركات الــي تنــدرج تحــت 

القطــاع المــالي في المملكــة العربيــة الســعودية. 

- أن الشــركات الــي تلتــزم بالقيــم الماليــة الإســامية مــن المرجــح أن تتخــذ قــرارات 
اســراتيجية عاليــة الجــودة. 

الخاتمة والتوصيات:
أن التزام المنظمات بالقيم المالية الإســامية ســوف يســاهم في التحســن من جودة 

اتخاذ القرار الاســراتيجي، ففي ضوء ذلك توصي هذه الدراســة بالتالي:

- ضــرورة الالتــزام الحقيقــي والواقعــي بالقيــم الماليــة الإســامية في المنظمــات حــى 
يكــون لهــذه القيــم أثــر إيجــابي علــى توجــه المنظمــات نحــو ريادة الأعمــال.

الماليــة  القيــم  علــى  بالمنظمــات  الاســراتيجيين  القــرار  صنــاع  اعتمــاد  ضــرورة   -
الإســامية كمحفــز لتوجيــه ريادة الأعمــال للشــركات وتحســن أدائهــا، وذلــك مــن 
خــال اعتمادهــا علــى جميــع الفــرص الممكنــة والمتاحــة في البيئــة المحيطــة بالمنظمــات.

الطــرق  بشــى  المنظمــات  داخــل  الاســراتيجي  القــرار  صنــاع  محاولــة  ضــرورة   -
للاســتفادة مــن الفــرص الجديــدة المتاحــة، والــي قــد تكــون في هيئــة أفــكار وتحويلهــا 
إلى نمــاذج عمــل يمكــن تطبيقهــا علــى أرض الواقــع بإتقــان وجــودة، وذلــك مــن خــال 
حســن اســتغلال تلــك الأفــكار والمــوارد المتاحــة والتخطيــط لهــا بالعمــل المنتظــم وبــذل 
الجهــد والمجازفــة لتحقيــق مكاســب وعوائــد اجتماعيــة واقتصاديــة علــى حــدٍ ســواء.

اتخــاذ  مــع  المبتكــرة،  الفــرص الجديــدة، وتبــي الأفــكار  الــدؤوب وراء  الســعي   -
قــرارات جريئــة قــد تكــون محفوفــة بالمخاطــر؛ لتحقيــق مــزايا تنافســية مــن خــال اتخــاذ 

قــرارات اســراتيجية ســريعة وعاليــة الجــودة وفعَّالــة.

- توصي هذه الدراســة بالبحث مســتقبلا في أثر الالتزام الحقيقي والواقعي بالقيم 
الماليــة الإســامية في المنظمــات علــى الحــد والتقليــل مــن الســلوك السياســي في 
عمليــة اتخــاذ القــرارات الاســراتيجية وبالتــالي دراســة أثــر ذلــك في الحــد أو التقليــل 
على تحســن جودة القرارات الاســراتيجية في المنظمات، لما لهذا الســلوك من آثار 

ضــاره علــى مخرجــات المنظمــات. 
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الدعم المالي
يؤكــد الباحثــون أن هــذا العمــل العلمــي لم يحصــل علــى أي دعــم مــالي مــن أي جهــة 

حكوميــة أو خاصــة، وأنــه تم إعــداده وتمويلــه ذاتيــاً. 
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