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لرابعة من هدف البحث إلى التعرف على متطلبات التنمية المهنية لمعلمي المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية في ضوء الثورة الصناعية ا :الملخص
التربية في الجامعات  خبيرا من أعضاء هيئة التدريس في كليات  51وجهة نظر الخبراء واستخدم المنهج الوصفي المسحي والاستبانة أداة له وتم تطبيقه على  

ت التقنية للمدارس  السعودية، ومن نتائجه؛ أن أبرز المتطلبات المتعلقة بالسياسات التعليمية والموارد التقنية والتي حصلت على )موافق(؛ توفير الاحتياجا
الإلكتروني، وأبرز المتطلبات المتعلقة بالمهارات   من شبكات اتصال وأجهزة حاسوب وغيرها، و إنشاء معامل تقنية إلكترونية داخل المدارس تدعم التعليم

لعلاقة باستخدام الرقمية والتي حصلت على )موافق(؛ قدرة المعلم على التطوير الذاتي وتحديث مهاراته الرقمية، ومعرفة المعلم بالقوانين والأنظمة ذات ا
تعليمية والتي حصلت على )موافق(؛ توجيه المعلم الطلاب للبحث عن المعلومات عبر  تطبيقات وبرامج وتقنيات المعرفة، وأبرز المتطلبات المتعلقة بالعملية ال

 .وسائل التقنية الحديثة بطرق صحيحة، وقدرة المعلم على دعم الإبداع والابتكار عند الطلاب
 

  .التنمية المهنية، الثورة الصناعية الرابعة الكلمات المفتاحية: 
        

 

Abstract: The research aims to identify the requirements of professional development for secondary school 

teachers in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the Fourth Industrial Revolution from the experts’ perspective. 

The research used the descriptive survey method and a questionnaire as tools. They were applied to 51 members 

of the teaching staff in the colleges of education in Saudi universities. The results revealed that the most prominent 

requirements related to educational policies and technical resources, which obtained (Agree), were; providing the 

technical needs of schools, such as communication networks, computers, etc., and establishing electronic technical 

laboratories within schools that support e-learning. While the most prominent requirements related to digital skills, 

which obtained (Agree), were; the teacher’s ability to self-develop and update his digital skills, and the teacher’s 

knowledge of relevant laws and regulations using knowledge applications, programs and technologies. Finally, 

the most prominent requirements related to the educational process, which obtained (Agree), were; the teacher 

directs students to search for information through modern technology in correct ways, and the teacher's ability to 

support creativity and innovation among students.  
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 مقدمة
ا مت ادية   ا صعد ،  ىلت كافة  التاورات  من  العديد  اليوم  العالم  يشلمد 
التسارع   الت  ولوجة  العلمة  التقدم  هيعد  هالعرفية،  هالتق ية  ها جتماىية 
التقدم، بل  يتالب مساير  هاا  إذ  ناموس خار ىلت المجتمعات ا امد ، 
أشارت دراسة   التعليمية، همد  الؤسسات  هالساهمة ا ص اىت  من خيل 

( إ  لرهر  التحول من ى ر ال  اىة إ  ى ر العلومات  2017)سرهر،  
من خيل  اوير العلم هلويل  إ  م تح للمعرفة همادرا ىلت لقيق الرهلمة 
ه اويعلما   التغمات  مزام ة  ىلت  مادرا  تجعل   هالتي  التعليمية،  العملية  ا 

 لتحقيق ا هداف. 

هجب   التعليمية  للعملية  الزاهية  هاجر  ا ساس،  الركن  العلم  ل ون  هلمظرا 
ا هتمام ب  هالع اية بما يمل   من ملمارات بحي    ون م سجمة مع الع ر 

)الرهمة،   هيؤكد  التعليمية   2018التقني،  للعملية  أي  اوير  أن  ىلت   )
يم ن أن ي ون إ  من خيل بوابة العلم، فتاويره يحدد بوصلة التقدم ا  

 العملية التعليمية. 

هامتدادا لا يعيش  العالم اليوم ا ى ر ال ور  ال  اىية الرابعة، هالتي ألقت   
للت  ولوجيا  ائورا  ذلك  فقد  الب  المجا ت،  شتى  ىلت  بظيلها 
اي    ا شياا  هالمترلمت  ا صا اىة  الاكاا  ه اعيل  ابيقات  هاست مارها 

هالسعدهن،   )الشلمري  دراسة  ىلت  489،  2019بي ت  السيار   لرهر    )
التعليمية، اتى    للسياسات  التسارع  التاوير  خيل  من  التق يات   لك 
من  العديد  الاي  شلمده  التقدم  هب   التعليمة  ال ظام  ب   الاجو    تسع 

 دهل العالم. 

 ( أكد  العالة  ال عيد  أن   sanchez Prieto, et al, 2020)هىلت 
ا مري ية هف ل دا هبرياالميا   التحد   الو يات  ه اك لو ت ىالية شلمدتها 
لتتسق  العلم؛  التعليمية خاصة  للعملية  التاوير  طالت  الدهل؛  من  هغمها 

 ملمارا   همعارف  مع ى ر ال ور  ال  اىية الرابعة. 

الرممية    ال ااية  من  العالم  لموىية  سود  لمقلة  ه اك  أن  يولح  ههاا 
هالت  ولوجية هال ور  العلوما ية يتالب معلما  س م كافة مؤسسات المجتمع 
لسايرتها، بل هاست مارها بما ي ع ة ىلت المجتمع معرفيا هامت اديا هملماريا 
الؤسسات   ا  العلم   رأسلمم  هىلت  ل سوبيلما  اللم ية  الت مية  من خيل، 

 التعليمية. 

ي تح ى  ،   التقدم هما يم ن أن  السعودية بهاا  العربية  المل ة  همد ىلمت 
المل ة   رؤية  ا  جاا  فقد  همواكبت ،  ل   العد   إىداد  ا    2030هلرهر  

هدفلما ا سترا يجة ال اني هالسابع ما لم   "  عزيز مدر  لمظام التعليم لتلبية  
الرؤية،   )هثيقة  العمل"  سوق  هااتياجات  الت مية  ههاا 2016متالبات   )

يؤكد استشعار المل ة أنها جزا من هاا العالم، هأن ال ظام التعليمة سيتأثر 
 سلبا إذا لم يواج  التحديات الت  ولوجية العالية. 

)الهيلي،   العملية 2019هيرى  التسارىة ستؤثر ىلت  العلوما ية  ال ور   أن   )
لواكبتلما. لسي ية  ه اك خاوات  لم   ن  إذا  مع     التعليمية  يتالب  ههاا 
 البادر  ا  اوير ى اصر العملية التعليمية خاصة العلم. 

 مش لة الدراسة 
الع ر من   اللم ية لرهر  ملحة للمعلم  لمظرا لا يشلمده هاا  الت مية   عد 
التغمات   العديد من  أفرزت  الت  ولوجية هالعرفية هالتي  التاورات  سرىة ا 
ا كياية التعامل مع العرفة هالح ول ىليلما هطرق إي الها، فلم يعد العلم 
مادرا ىلت أداا رسالت  كما هو مالوب إذا كان متوماا فقط ىلت ما  علم   

( أن التاوير اللمني 507،  2021خيل فتر  دراست ، هلهاا أكد )مي ائيل،  
لمظرا  الدراسة،  أث اا  الإىداد  ىلت  أهميت   ىمل   تئاىف  خيل  للمعلم 
ل ون التاوير يعني الواكبة ل ل التحو ت، لاا دىا إ  مجتمعات المارسة 

 التي  قوم ىلت است دام الت  ولوجيا لتحقيق ا ود  ا العملية التعليمية. 

ال  اىية  ال ور   هكون  بسرىة كبم ،  التحو ت  سم  هاه  ل ون  هلمظرا 
(  faggell, D, 2019الرابعة مغاير  لا مبللما من لو ت دىت دراسة )

التالبات  ىن  هالبح   للمعلم   اللم ية  الت مية  ا  ها بت ار  الإبداع  إ  
 التي لقق ذلك.

المل ة   رؤية  اىت ت  السعودية  العربية  المل ة  العلم    2030ها  بت مية 
التاويرية   العمليات  من  هبالرغم  ميزالميات كبم ،  لالك  هرصدت  ه اويره 
من  العديد  أن  إ   السعودية  العربية  المل ة  ا  التعليم  شلمدها  التي 
فدراسة  العلم  ا   مية  م ورا  ه اك  أن  لمتائجلما  أهلحت  الدراسات 

)اليامة،  2019)ا معان،   العلم  2020( ه  التقني ى د  الق ور  بي ت   )
العرفة  لإلمتاج  هلرهر   الزم ية،  الحقبة  هاه  ا  أساسيا  من كولم   بالرغم 

)رمئان   دراسة  لمتائح  أظلمرت  هلمقللما،  كما  ى لما  أن  2021هالبح    )
العلم  لديلمم لعف ا الت ايط هاسترا يجيات التدرية ا ى ر ال ور   

)اءيسي،   دراسة  هأكدت  الرابعة  لديلمن 2020ال  اىية  العلمات  أن   )
لعف ا است دام ملمارات  ابيقات الاكاا ا صا اىة ه وصلت دراسة 

هالعمري، التواصل  2021)خواجة  للمار   العلم   امتيك  لعف  إ    )
)الدهشان،   دراسة  بي ما أكدت  الايب  مع  أن  2019الإل ترهني  ىلت   )

ه اك ااتياجات  اويرية للمعلم  للقدر  ىلت استيعاب التحو ت الرممية 
 العالية. 

ههاا بدهره يؤكد الحاجة للبح  ىن التالبات التي  سلمم ا   مية العلم  
أمام ماترق طرق  أن طيبها  ياترض  ال الموية هالتي  الرالة  ملم يا خاصة ا 
إما التعليم العالي أه سوق العمل، ه  يم ن الزاحمة ا هاين الاريق  إذا 
ال ور    فرلتلما  التي  اللمارات  من  تم ن  أه  إلام  الاالب  لدى  ي ن  لم 

)السحيباني،   دراسة  أكدت  هلهاا  الرابعة،  )آل  2018ال  اىية  هدراسة   )
( ىلت لرهر  العملية التحسي ية للتعليم من خيل رفع كااا  2019مقبل،  

العلم ، هأن ي ون هاا التحس  هفق خاوات إجرائية شاملة همستمر ،  

121 



 ، صالح التويجري                                                                                   2024 يونيو (2) العدد 16المجلد   للعلوم التربوية والنفسيةمجلة جامعة أم القرى 

 

 

 هاست دام م لمجية ىلمية لقق ذلك. 

ههاه ال تائح  ب  لرهر  الع اية بالعلم  أث اا اللم ة هىدم ا مت ار ىلت  
التاوير أث اا الإىداد للملم ة، إذ   يم ن استغ اا أادهما ىن الآخر، كما  
إن هاا التاوير يجب أن ي ون متيئما مع  ق يات ال ور  ال  اىية الرابعة 
هل  القدر  ىلت التعامل معلما ها ستااد  من  ابيقاتها هالتي من أبرزها كما  

السحابية هالرهبوتات  2018جاا ى د )محمود،   المترلمت ا شياا هالحوسبة   )
 هلليل البيانات الئ مة هال المع الاكية هغمها.

هبالرغم مما لقق  هاه التق يات من ىوائد امت ادية هانخااض ا الت لاة   
الإلمتاجية هىوائد اجتماىية إ  أنها  ش ل خارا ىلت كمية ا يدي العاملة 
أن   ون   ا  الزاحمة  مع   يلزم  ههاا  م انها،  هالآلة  التق ية  ستحل  التي 
 المل ة العربية السعودية جزا من هاا التحول من خيل العملية التعليمية. 

التحول  زمن  ا  للمعلم   اللم ية  للت مية  الحاجة  سبق  ظلمر  مما  هالمايما 
الت  ولوجة ه  يم ن لقيق ذلك دهن التعرف ىلت التالبات ا ا والمب  
التي لها ار باط بال ور  ال  اىية الرابعة لاا جاا هاا البح  لل شف ىن  
ال  اىية   ال ور   لوا  ا  ال الموية  الرالة  لعلمة  اللم ية  الت مية  متالبات 

 الرابعة. 

 أسئلة الدراسة 
الرالة   لعلمة  اللم ية  الت مية  متالبات  ما  سؤال:  ىلت  البح   يجيب 
ال الموية بالمل ة العربية السعودية ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة من هجلمة 

 هيتارع م   ا سسلة التالية: ، لمظر اءساا
     ما التالبات التعلقة بالسياسات التعليمية هالوارد التق ية لت مية العلم

 ملم يا ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر اءساا؟
   لوا ا  ملم يا  العلم   لت مية  الرممية  باللمارات  التعلقة  التالبات  ما 

 ال ور  ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر اءساا؟
   ا لوا ملم يا  العلم   لت مية  التعليمية  بالعملية  التعلقة  التالبات  ما 

 ال ور  ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر اءساا؟
    هل  وجد فرهق ذات د لة إا ائية لتالبات الت مية اللم ية للمعلم

 ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة  عود لتغم الر بة العلمية؟ 
    هل  وجد فرهق ذات د لة إا ائية لتالبات الت مية اللم ية للمعلم

 ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة  عود لتغم الإلمتاج العلمة؟ 

 أهداف الدراسة: 
معرفة  خيل  من  العلم  رفع كااا   ا  الساهمة  إ   البح   هاا  يلمدف 
ال الموية ا المل ة العربية السعودية  الت مية اللم ية لعلمة الرالة  متالبات 
ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر اءساا هي ون ذلك بتحقيق  

 ا هداف التالية: 
    لت مية التق ية  هالوارد  التعليمية  بالسياسات  التعلقة  التالبات  معرفة 

 العلم  ملم يا ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر اءساا. 
    العلم  ملم يا لت مية  الرممية  التعلقة باللمارات  التالبات  ال شف ىن 

 ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر اءساا. 
   العلم  ملم يا ا لت مية  التعليمية  التعلقة بالعملية  للمتالبات  الوصول 

 لوا ال ور  ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر اءساا.

 أهمية الدراسة  
 الأهمية النظرةة: 

 سز أهمية البح  من خيل ما يشلمده العالم من  اور  قني هلول معرا 
متسارع يلزم مع  هجود ىمليات  اويرية للم ظومات التعليمية هىلت رأسلما 
العلمون، كما يعد هاا البح  امتدادا لتوجلمات هزار  التعليم التي  سعت  
من  ل  م  امتداد  ههو  الرابعة   ال  اىية  ال ور   ليوائموا  العلم   لتاوير 
ال ور    ى ر  مع  لت سجم  التعليمية  العملية  بتاوير  أهصت  التي  الدراسات 

( دراسة  م ل  الرابعة  )Meylinda, 2018ال  اىية  هدراسة   )Devi, 
( يئاف لالك استجابت  لرؤية المل ة 2021( هدراسة )الشايخية،  2019
مع    2030 ليتوافق  للتعليم  لمقلة  إاداث  ىلت  العمل  لرهر   أكدت  هالتي 

 التغمات العالية العاصر . 
 الأهمية التطبيقية: 

 سز أهمية هاا البح   ابيقيًا من خيل ما يأمل  الباا  من رفع كااا   
العلم  هإبراز التالبات التي  ع  ىلت ذلك بحي    ون محل لمظر ى د  
هاا   لمتائح  أن   ون  الباا   التعليم، كما يأمل  هزار   القرار ا  أصحاب 
اللم ية  للت مية  الوزار   ىليلما  التي  عمل  الت ايط  ىملية  من  جزا  البح  
الاا ية،  اللم ية  الت مية  ا  العلمون  م    يستايد  أن  يم ن  للمعلم ، كما 
ال ور   مواكبة  ىن  العيقة  الاجوات  أاد  سد  خيل   من  الباا   هيرجو 

 ال  اىية الرابعة من خيل الت مية اللم ية للمعلم . 

 حدود الدراسة: 
    اللم ية الت مية  متالبات  معرفة  ىلت  البح   امت ر  الولوىة:  الحد 

لعلمة الرالة ال الموية ا المل ة العربية السعودية ا لوا ال ور  ال  اىية  
هالسياسات   التق ية  بالوارد  التعلقة  التالبات  ىلت  فيلما  هامت ر  الرابعة 

 التعليمية هاللمارات الرممية هالعملية التعليمية. 
  .الحد ال اني: الرالة ال الموية بالمل ة العربية السعودية 
  هلا. 1444الحد الزماني:    ابيق البح  خيل العام ا امعة 

 مصطلحات البحث: 
 التنمية المهنية إجرائيا:  

من   مجموىة  خيل  من  سلوكلمم  ا  هإاداث  غيم  العلم   رفع كااا  
خيل  همن  العرفة  بت  ولوجيا  الر باة  هالعارف  هاللمارات  ا لمشاة 
التاويري للإسلمام ا  اوير  الاا ية للمعلم ا ا المب  استشعار السؤهلية 
 العملية التعليمية ها ر قاا بم رجاتها هب اا جيل ل  دهر ا ص اىة العرفة.  
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 الايرة الصناعية الرا عة إجرائيا: 
مجموىة من التحو ت الت  ولوجية ىس التق يات الحدي ة هالتي طال تأثمها   

الت  يع   إ   للتحول  التعليمة  المجال  ا  لئرهر   هلولت  المجا ت  شتى 
الدمح بالتق ية هالاي يسرع من ىملية الإلمتاج هيخاض من ا يدي العاملة  
ثيثية   هالاباىة  هالرهبوتات  ا صا اىة  هالاكاا  ا شياا  المترلمت  م ل 

 ا بعاد. 
 متطلبات التنمية المهنية لمعلمي المرحلة الااويةة إجرائيا: 

الرممية  هاللمارات  هالعرفية  هالتق ية  التعليمية  بالسياسات  التعلقة  الحاجات 
الرالة  معلمة  ب ااا   لير قاا  يلزم  وافرها  التي  التعليمية  هالمارسات 
ال الموية للوصول إ  مخرجات  تيام مع التحو ت التق ية العالية من خيل 

  وظيف  ق يات ال ور  ال  اىية الرابعة ا العملية التعليمية. 

 الإطار النظري: 
 النظريات المفسرة للدراسة: 

 ال ظرية الب ائية: 
ههاه ال ظرية مر باة بالعملية التعليمية فلمة كما جاا ى د )ىياش هال اا   
(  قوم ىلت الب اا العرا بحي   عتمد العارف ىلت بعئلما للوصول 2007،

العارف   مع  إاداث   يف  إ   تهدف  بهاا  ههة  جديد .  معرفة  إ  
العرا   ا لاراب  إذ  عالج  الدي امي ية  إ   ا مود  من  ها لمتقال  ا ديد  
م لما:   ذلك  ا  ىد   ملمارات  ىلت  ه عتمد  جديد   خسات  من  ال ا ح 
لرهر    ىلت  لاا  ؤكد  الإبداىة،  هالتا م  ال امد  هالتا م  ا ستق اا 
هاه  ه ر بط  ذلك.  تخدم  التي  التحو ت  هجميع  العرفية  البيسات  است مار 
ال ظرية مع البح  الحالي ا لرهر  التحول العرا الواكب لل ور  ال  اىية 

 الرابعة هاست مار  ابيقاتها ءدمة العملية التعليمية ها ر قاا بها.  
 ال ظرية ا   الية: 

التاور ا    سبب   معلوماه سريع  ه اك  اور  أن  ىلت  ال ظرية  هاه  ه قوم 
هسائل ا   ال، هىلي  يلزم  اوير العملية التعليمية من خيل استحداث  
بالتاور  الر باة  التغمات  هاه  مع  الت يف  ىلت  مادر   نماذج  دريسية 

( هافر  همت وىة ه  siemens,2005التقني، فالعلومة فيلما كما جاا ى د )
هأهدافلما   التعليمية  السياسات  يجب  غيم  ألم   إ   ىليلما  السيار   يم ن 
العلم   أدهار  ا  ال ظر  هإىاد   للتااىلية  ها لمتقال  التقليدية  من  لل رهج 
من   الحالي  بالبح   ير بط  ههاا  لالك.   اليئمة  البيسة  ه وفم  هالاالب 
اي  اهتماملما بالسياسات التعليمية، هكالك  وفم التالبات الرممية اتى  
داخل  للممارسات  هصو ً  التعلمة  الهرم  رأس  من  م القاً  التحول  ي ون 

 الا ول الدراسية. 
 لمظرية التعلم با كتشاف:  

 قوم هاه ال ظرية ىلت لرهر   غيم أدهار العلم  من كولم  ملق ا للمعلومة  
التعليم،   ادهث  لئمان  لل سات  هم ظم  ال ف   داخل  موج   إ  
هاستاادت هاه ال ظرية من  ق يات التعليم الحدي ة لمحاكا  اءوارزميات هالتي 
هلح   ما  ههاا  البيانات،  لعا ة  متقدمة   معرفية  ملمارية  مرالة   عد 

الاكاا 2021)الزىيط،   بتابيقات  معرفة  ال ظرية  تالب  هاه  أن  من   )
ا صا اىة هطرق  وظيالما للوصول لراال ىليا ا التعليم، هالتعلم، ههاا 
ل  ار باط بالبح  الحالي فيما يتعلق باللمارات التي يجب أن يتق لما العلم؛  
الت  ولوجيا   ى ر  ا  ا هداف  هلقيق  ملممت   أداا  ىلت  مادراً  لي ون 

 هالعرفة الرممية. 

 مفهيم الايرة الصناعية الرا عة: 
ب ظر    صياغاتها  هاختلات  ال  اىية  لل ور   التعرياات  من  العديد  ه اك 

( بأنها "ى ر schwab,2016صااب التعريف للسمة ا برز لها، فيعرفلما)
ال ال ة  ال  اىية  ال ور   إنجاز  ىلت  ب ائلما  ا  جديد   عتمد  همرالة  جديد 
التي است دمت الإل ترهلميات ه   ولوجيا العلومات؛ لتحويل اركة العمل 
للإلمتاج بش ل آلي، ه تميز ب ونها ثور  رممية تمزج ب  الت  ولوجيا التعدد  
)هطاة،  هيعرفلما  هالحيوية.  هالرممية  الادية  المجا ت  ب   الاجو   ه ردم 

( "بأنها م ظومة شاملة من التغمات ال وىية ا وهرية التي لدث غالباً 2020
بمعنى   ... جارياً  هكيانها  هويتلما  فتغم  ف رية  أه  هاجتماىية  مادية  ب ية  ا 
ا لمقيب ا اري الاي يحدث  الإبداع الت  ولوجة ا ب ية المجتمع امت ادياً 
ال ور   ىلت  مر  ز   ص اىية  ثور   بأنها"  أيئاً  ه عرف  ه ربوياً"،  هاجتماىياً 
الرممية التي تجعل الت  ولوجيا جزا أساسياً ا المجتمعات التعليمية باختراملما  
 : م ل  الوسائل  من  العديد  ىس  لتاويرها  فيلما  هالتمركز  المجا ت  مختلف 
ا شياا"  هإلمترلمت  الحيوية  هالت  ولوجيا   ال  اىة،  هالاكاا  الرهبوتات، 

(، هبالتأمل لهاه التعرياات يتئح أن ال ور  ال  اىية الرابعة  2019)اسن،  
ىبار  ىن لول سبب  التقدم التقني هأن هاا التحول أادث لمقلة ا العديد  
ا  هساهم  است مره  لن  امت ادية  مردهدات  ا  ساهم  المجا ت  كما  من 
هالمحرك  ا برز  الع  ر  هة  أصبحت  الت  ولوجيا  أن  يتئح  ص اىت ، كما 
 ا هم   ي م ظومة سواا كالمت اجتماىية أه  ربوية أه سياسية أه غمها. 

 ملامح الايرة الصناعية الرا عة: 
من   غمها  ىن  تميزها  التي  اء ائص  من  العديد  الرابعة  ال  اىية  لل ور  
ال ورات السابقة، فايلما  غم مالموم العلم هطبيعة العرفة هطرق الوصول لها،  

(  2020كما تميزت با مع ب  ا  ساع هالعمق اي  أشارت )الرهااية،  
مجالي  ا  ادي ة  طرماً  ي وّن  بدهره  ههاا  بي لما،  أن  ق ياتها  تااىل  إ  
التااىل ا   الي مما يساىد  أنها  زيد من ىملية  الإلمتاج ها ستلميك كما 
ىلت سرىة  قدي العرفة.  يئاف لالك: أنها لد من ا ىتماد ىلت البشر  
كون الآلة هالتق ية ستقوم بالعديد من ا دهار البشرية، كما أن من سماتها  

( ى د  جاا  ىلت  داهل Brown,2017كما  هالقدر   العرفة  الماتاح   )
اىتبار  دهن  ال اس  من  مجموىة  أكس  مع  هالتواصل  هااظلما  العلومات 
للم ان، هتجسم العيمة ب  ال المع ها كاديميات لتحقق التعاهن الشترك 
هالاي يجعل كل م لمما مدرسة همختسا ا لماة الومت. كما أن الإلمسان ا 
الرمابة   مجال  كألمظمة  تخدم  التي  ا لمظمة  است دام  ا  الع ر  وسع  هاا 

 ها   ا ت ال ابتة هالمحمولة. 
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همن هاا يتب  أن ه اك لديات   ااب هاه ال ور ، هأن التغم معلما لم  
يعد خياراً، هأن هاه التحو ت لها العديد من ا لمع اسات الإيجابية ىلت  
بعض  لتحقيق  سابقاً  يبال  الاي كان  ال بم  ا لمد  لتوفمها  المجتمعات 

 ا هداف هلا لها من ىوائد اجتماىية هامت ادية ىلت المجتمعات. 

 مفهيم التنمية المهنية للمعلم: 
الاي   العنى  لابيعة  لمظراً  التجدد ؛  الااهيم  من  اللم ية  الت مية  مالموم  يعد 
يدهر اول  هاا ال الح اي  إلم  يأخا أبعاداً ىد  ى د كل طور يسود 
العالم لتأثر الؤسسات التعليمة بالك مما يلزملما ا لمسجام مع  همن أبرز ما  
العملية  ار قاا  ا  الاارمة  ا دا   يعد  هالاي  العلم  هو   فيلما  يم ن  اويره 

ىرفلما) همد  بأنها: Darling,H ammond,Et al,2017التعليمية    )
العلم هلسي ات ا   ي تح ى لما  غيمات ا ممارسات  التي  ال ظمة  "العملية 

خرهر،   هبن  )بولياف  هيعرفلما  الايب"  بأنها" 2015مخرجات  علم   )
ىملية مستمر  مخاط لها مابلة للت ايا من أجل  زهيد العلم بالقدر ال اف 
ىلت  ي ع ة  بما  ها كاديمة  اللمني  بمستواه  لير قاا  هالإبداع  العرفة  من 
ممارسا   التدريسية هالتعليمية" هيتئح من هاه التعرياات هغمها أن الت مية 
اللم ية هة إاداث  غيم  اويري ا العملية التعليمية ىن طريق العلم كما  
للتغمات  لمظراً  ى ده؛  للوموف  اد  لها  هلية  مستمر   ىملية  أنها  يتب  
هالتاورات الستمر  التي  سود العالم، يئاف لالك لرهر  هجود الت ايط 

 لتيسم ىملية التاوير هفق خاوات م تظمة هأك ر  ركيزاً. 

 التنمية المهنية في عصر الايرة الصناعية الرا عة:  
من  با ت  اتى  الع ر  هاا  ا  شةا  ىلت كل  بظيلها  التق ية  ألقت 
العديد   أهجد  الاي  ا مر  المجتمعات،  فسات  اليومية  ميع  ا ست دامات 
الع ر،  است مار  ق ية  من  يم     بما  التعليم  يتحول  الاالبات؛  ن  من 
فظلمر ما يسمت بالتعليم الرممة هغمه من ال الحات التي  ع ة طبيعة  
هاا الع ر، هىلي  فإن العلم الاي يت ئ  ىلت الارق التقليدية ا العملية  
التعليمية سي ون ىاجزاً ىن لقيق ا هداف هلربما هصات ممارسا   بالهدر 

)اليامة،   ى د  فجاا  يتحول دهره  2020التعليمة  ماالب بأن  العلم  أن   )
لوج  ا العملية التعليمية  يرشد الاالب إ  م ان العلومة هطرق الوصول  
التعليمة   ال ظام  الرمم ة يجب ىلت  م لما. ها ى ر  ا ستااد   لها، هكياية 
التعليمية هبأهدافلما بحي   لير قاا بالعملية  الع ر   وظيف  ابيقات هاا 
ها   ال  الإبداىية  ها ف ار  ا بت ارية  اللمارات  ب اا  ىلت  مادر     ون 
التااىلة الاي يعزز الشاركة ا جتماىية هي مة ال قافة هالا ر اتى ي ون 

)صسي،   ى د  جاا  العرفة 2020التعليم كما  هبرمجة  ىلت  وظيف  مادراً   )
 ىلت أسة   افسية ملموسة. 

همن هاا يتئح أن ه اك مسؤهليات ىلت العلم تجددت هأدهارا استحدثت 
هلدي    تخ   ،  ا  جديد  هو  ما  ىلت كل  با طيع  ماالباً  فأصبح 
من  جزا  الستمر  التعلم  أن  الق اىة  لدي   هأن   ون  باستمرار،  معلوما   
هاجبا  ، كما يلزم   اوير ملمارا   سواا الر باة بالتق ية ه ابيقاتها أه ذات 

)الزهري،   هيؤكد  هفاىليتلما،  التواصل  بارق  هاه  2018العيمة  أن  ىلت   )
اللمارات ههاه ا دهار هالسؤهليات ال وطة بالعلم يلزم معلما الوموف ىلت 
لرفع كااا     أساليبلما  هلدي   التاويرية  العمليات  ا  الئعف  جوالمب 

 اللم ية. 

ا اتياجات   معرفة  خيل  من  إ   ي ون  هاا    أن  الباا   هيرى 
التاويرية هالعمل ىلت  وفمها همتابعة ذلك هلدي   باستمرار اتى     ون 
ه اك فجو  ب  أداا العلم هالع ر الاي يعيش في ، هاتى    تسع الاجو  

 ه تئاىف صعوبة التاوير. 

 الدراسات السا قة: 
  ( دراسةHorvath,v.&caulfield,R.2016 )   هدفت الدراسة إ :

أبرزها  العاصر ، هالتي من  التحديات  ظل  العلم  ا  إىداد  كشف هامع 
أدا   ها ستبالمة  السحة  الوصاة  ال لمح  هاست دمت  الت  ولوجة،  التاور 
لها، ه   ابيقلما ىلت ىي ة من الشرف  هالعلم ، همن أبرز ما  وصلت ل  
للمعلم  التقليدية  ا دهار  من  التحول  معلما  يلزم  هجود لديات    ولوجية 

 إ  أدهار  واكب الرالة، هلرهر   اوير برامح إىداد العلم هفق ذلك. 
  ( ىلت  song et al,2018دراسة  التعرف  إ   الدراسة  هدفت   :)

القرن  التعلم ا  الوامعية هالائلة تجاه كاااات  ال ي ي   العلم     ورات 
أدا   ها ستبالمة  السحة  الوصاة  ال لمح  هاست دمت  هالعشرين،  الحادي 

( معلماً، هشملت ا ستبالمة مجال التعلم التعاهني،  340لها، ه  التابيق ىلت )
ها   ا ت  العلومات،  لت  ولوجيا  ا م ل  ها ست دام  الااه  هالتعلم 
ال تائح   هأظلمرت  الش يت،  ال  هأسلوب  هالإبداىة  ال قدي  هالتا م 

  باي ا ب  الوامع الاعلة هالت ور الرغوب ا المجا ت محل الدراسة.
  ( هدفت van de oude weetering&voogt,2018)دراسة   :

الدراسة إ  التعرف ىلت  قبل العلم  ل اااات القرن الحادي هالعشرين، 
التي  عزز كاااات  ال اية  ا لمشاة  لتحليل  ال وىة  ال لمح  هاست دمت 
ىلت   طبقت  اي   السحة  الوصاة  ال لمح  است دمت  الايب، كما 

من العلم  ا الرالت  ا بتدائية هال الموية؛ للتعرف ىلت إن كان    2884
ه اك ألمشاة  ستلمدف ملمارات القرن الحادي هالعشرين، هبي ت ال تائح أن 
الحادي   القرن  ملمارات  اول  كافية  معلومات  لديلمم  ليست  العلم  
الدىوم  التعلم  هالعشرين  الحادي  القرن  ملمارات  أبرز  هأن  هالعشرين، 

 بال مبيو ر هالواط ة الرممية همحو ا مية الرممية هالتا م ا بت اري. 
    ،الدهشان( ىلت 2019دراسة  التعرف  إ   الدراسة  هدفت   :)

مادر   مخرجات  إ   للوصول  العلم   إىداد  لسامح  التاويرية  ا اتياجات 
ال لمح   هاست دمت  الرابعة،  ال  اىية  ال ور   لواكبة  الايب  إىداد  ىلت 
ا   ساهمت  الرابعة  ال  اىية  ال ور   أن  ل :  ما  وصلت  أبرز  همن  الوصاة 
بما   العلم  أدهار  لدي   معلما  ه الب  الحيا ،  مجا ت  شتى  ا   غمات 
مقررات   إلافة  خيل  من  الإىداد  برامح  طريق  ىن  ذلك  مع  يت اسب 
إجبارية، ه عديل ا اللوائح هإدخال  ابيقات الاكاا ا صا اىة ا برامح  

 الإىداد. 
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    ،اءيسي( درجة  2020دراسة  ىلت  التعرف  إ   الدراسة  هدفت   :)
الاكاا   للمارات  وظيف  اءرج  بمحافظة  ال الموية  الرالة  معلمات  امتيك 
ها ستبالمة   السحة،  الوصاة  ال لمح  هاست دمت  التعليم  ا  ا صا اىة 

معلمة، همن أبرز ما  وصلت   130أدا  لها، هطبقت ىلت ىي   م ولمة من  
ل  أن ه اك لعف ا امتيك العلمات للمارات  وظيف  ابيقات الاكاا  
ىلت  العمل  العومات يجب  من  العديد  ه اك  هأن  التعليم  ا  ا صا اىة 

 تجاهزها. 
  ( إ  sanchez prieto ,et al  2020دراسة  الدراسة  هدفت   :),

ىليلمم   هأثرها  الرممية،  للملمارات  العلم   امتيك  درج   ىلت  التعرف 
  568هاست دمت ال لمح الوصاة السحة ها ستبالمة أدا  لها هطبقت ىلت  

الرممية  اللمارات  امتيك  أن  ل   ما  وصلت  أبرز  من  أسبالميا  ا  معلما 
للمعلم  جاا بدرج  متوسا  كما بي ت أن ه اك لرهر  للتحس ، هألم  

    وجد فرهق ذات د لة إا ائية ب  العلم  هالعلمات ا ذلك.
  هالعمري،  دراسة ىلت 2021)خواجة  للتعرف  الدراسة  هدفت   :)

أنموذجاً،   هأخات جائحة كورنا  ا زمات  أث اا  اللم ية  العلم   ااتياجات 
ىي ة   ه  ولمت  لها  أدا   ها ستبالمة  السحة  الوصاة  ال لمح  هاست دمت 

( معلماً بالاريقة العشوائية الابقية، همن أبرز لمتائجلما: 617الدراسة من )
لالك  يحتاج   ما  هأبرز  بعد  ىن  الدرهس  إدار   ىلت  العلم  مدر   لرهر  
هالوامف  السيامات  باختيف  هال تابي  اللاظة  التواصل  ملمار   است دام 
هالتم ن  بعد،  ىن  للتعليم  هم اسبة  هادفة  استراتجيات  عليمية  هاست دام 
الرممية،   )ال ور  الت وىة.  هالب رية  السمعية  الوسائل  من  وظيف 

 الايديو...(.  
    ،لم ار( مستقبلة 2021دراسة  هلع   ور  إ   الدراسة  هدفت   :)

ا بت اري  السي اريو  ىلت  معتمد   التدرية  هيسة  اللم ية  ىئاا  للت مية 
هاست دمت ال لمح الوصاة هأسلوب السي اريوهات باىتباره أاد أساليب 
الدراسات الستقبلية، همن أبرز لمتائجلما: ب اا   ور مستقبلة ار  ز ىلت  
خمسة أبعاد: الااه ههو مر بط بعئو هيسة التدرية، هالتااىلة ههو مر بط 
التعليم،   ا  الت  ولوجيا  بتوظيف  مر بط  ههو  هالتقني  اءسات،  بتبادل 
هالعرا ههو مر بط با طيع ىلت كل ما هو جديد ا العرفة همواكبتلما،  

 ها ر قاا اللمني ههو مر بط بالسياسات التعليمية ه اويرها. 
  ،هالرشيدي هيوسف  )العازمة  إ   2021دراسة  الدراسة  هدفت   :)

التعرف ىلت التحديات التي  واج  التعليم العالي ا ى ر ال ور  ال  اىية  
ال وىة  المحتوى  أسلوب لليل  ه ب ت  التحليلة  ال لمح  هاست دمت  الرابعة 

( إ   ذلك  البيانات هلليللما هرجعت ا  ب   13 مع  ما  مت وىة  هثيقة   )
أن ه اك لديات   لمتائجلما:  أبرز  دراسات همقا ت همؤتمرات ىلمية همن 
من  ليتم  وا  التدرية  هيسة  أىئاا  يتالب  اوير  العرفة  بإلمتاج  مر باة 
ذلك، كما أن ه اك لديات ا التحول لتحقيق متالبات ال ور  ال  اىية 

 الرابعة هيلزم معلما  اوير مخرجات التعليم العالي لواكبة سوق العمل. 
    (: هدفت الدراسة إ  التعرف ىلت هامع  وظيف  2021دراسة )رمئان

التعليمية،   العملية  الاكاا ا صا اىة ا  لتابيقات  ال الموية  الرالة  معلمة 

ىلت  هطبقت  لها  أدا   ها ستبالمة  السحة،  الوصاة  ال لمح  هاست دمت 
من   م ولمة  الدراسة   386ىي ة  هركزت  ال الموية،  الرالة  معلمة  من  معلماً 

همن  ا داا،  ه قوي  التدرية  هاسترا يجيات  هالت ايا  الت ايط  مجال  ىلت 
ا داا  ه قوي  التدرية  استرا يجيات  ل  هجود لعف ا  ما  وصلت  أبرز 

 الت اياي هالت ايط. 

جميع   مع  الحالية  الدراسة  ها ستااد :  تشاب   ها ختيف  التشاب   أهج  
مع   خاص  بش ل  ه شابهت  اللم ية  الت مية  ا   اهلها  السابقة  الدراسات 

)رمئان   دراسة  هم لما  بالتحديد  العلم  التي   اهلت  (  2021الدراسات 
هالعمري، )خواجة  )الدهشان،  2021هدراسة  هدراسة  هدراسة  2019(   )

((Horvath,v.&caulfield,R.2016   الدراسات مع  كما  شابهت 
)رمئان   دراسة  هم لما  السحة  الوصاة  ال لمح  است دمت  (  2021التي 

( هدراسة song et al,2018( هدراسة )2021هدراسة )خواجة هالعمري،
)رمئان  2020)اءيسي،   دراسة  مع  كما  شابهت  هدراسة  2021(   )
ال الموية،  هاختلات ىن جميع 2020)اءيسي،   الرالة  ( ا   اهلها معلمة 

الدراسات السابقة ا   اهلها لتالبات الت مية اللم ية كما اختلات ى لما ا  
ا امعات  ا  التدرية  هيسة  أىئاا  من  التربوي   اءساا  ىلت   ابيقلما 
الرابعة،   ال  اىية  بال ور   التالبات  بربط  ى لما  اختلات  السعودية كما 
همحددا  ،  الدراسة  ى وان  لديد  ا  السابقة  الدراسات  من  هاستاادت 

 ها طر ال ظرية هب اا أدا   هاختيار ا ساليب الإا ائية اليئمة. 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 
الدراسة:   ل اسبت  منهج  السحة  الوصاة  ال لمح  الباا   است دم 
  هداف البح . 
يت ون مجتمع البح  من أىئاا هيسة التدرية با مسام    مجتمع الدراسة:

التربوية با امعات السعودية هالاين لديلمم اهتمام بالت مية اللم ية للمعلم   
  دريسا أه إلمتاجا. 
الدراسة: بسياة   عينة  ىشوائية  ىي ة  ىلت  ا ستبالمة  بتابيق  الباا   مام 

( هفق 51بلغت  السعودية  با امعات  التدرية  هيسة  أىئاا  من  خبما   )
العيار المحدد، هفيما يلة خ ائص ىي ة البح  هفقاً لتغمي الر بة هالإلمتاج  

 العلمة. 
  وزيع أفراد البح  هفق متغم الر بة العلمية : 1جدول 

 النسبة  الت رار الرتبة العلمية 
 31.4 16 أستاذ 

 33.3 17 أستاذ مشارك
 35.3 18 أستاذ مساىد
 % 100 51 المجموع 

( لمسبت   ما  أن  السابق  ا دهل  من  ا سا ا  %35.1يتئح  من   ،)
( من  %31.4الساىدين، ههم الاسة ا كس ا ىي ة البح ، ا ا  أن ) 

العددي  التقارب  يتئع  البح  كما  ىي ة  ا  ا مل  الاسة  ههم  ا سا ا ، 
 لهم.
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  وزيع أفراد البح  هفق متغم الإلمتاج العلمة لتاوير العلم  : 2جدول 
 النسبة  الت رار الإوتاج العلمي لتطيةر المعلمي 

 27.5 14   يوجد لدي أبحاث
 47.1 24 من ا بحاث 2-1لدي من 
 21.5 11 من ا بحاث 4-3لدي من 

 3.9 2 لدي أك ر من أربعة أبحاث
 % 100 51 المجموع 

( لمسبت   ما  أن  السابق  ا دهل  من  هيسة  %47.1يتئح  أىئاا  من   ،)
من ا بحاث، ههم الاسة ا كس ا ىي ة البح ،   2-1التدرية لديلمم من  

( أن  ا   أربعة %3.9ا  من  أك ر  لديلمم  التدرية  هيسة  أىئاا  من   )
اءساا  أغلب  أن  يولح  ههاا  البح   ىي ة  ا  ا مل  الاسة  ههم  أبحاث، 

 بالإلافة إ  اهتماملمم بتاوير العلم  لديلمم إلمتاج ىلمة مر بط ب . 

 أداة الدراسة: 
است دم الباا  ا ستبالمة الغلقة أدا   مع البيانات، ه  ولمت ا ستبالمة 

( من  هال اني   ون  ا هلية  بالبيانات  مر بط  م لما  ا هل  جزأين،  (  30من 
( ىبارات، هصيغت العبارات  ميع  10ىبار  ىلت ثيثة محاهر ل ل محور )

المحاهر هفقاً لقياس ثيثة ىلت ال حو التالي )موافق/ موافق بدرجة متوساة/  
غم موافق( ه  ا ىتماد ا ب ائلما ىلت العديد من ا دبيات التي   اهلت  
ه دريس    المجال  هاا  ا  البح ية  الباا   خس   هكالك  العلم    اوير 
للمعلم   يقدم  الاي  ا م ل  ا ست مار  برامح  مقررات  من  للعديد 

 هالعلمات. 

 صدق الأداة:  
( من  بتح يملما  للأدا   الظاهري  ال دق  من  التأكد  من  9   مح م    )

من  مياظة  أي  ه اك  هلم   ن  التربوية  بالت   ات  ا امعات  أسا ا  
أدا   لاقرات  الداخلة  ا  ساق  بحساب  الباا   مام  المح م  كما  مبل 
هالدرجة  فقر   ب  كل  بمسون  ار باط  معاميت  بحساب  هذلك  البح  

 (: 3ال لية للمحور، هفق ا دهل رمم )
 معاميت ار باط ب ود المحور ا هل بالدرجة ال لية للمحو : 3جدول 
 معامل الارتباط فقرات الاستباوة م

 المحور ا هل 

إلمشاا معامل  ق ية إل ترهلمية داخل الدارس  دىم التعليم  1
 ** 0.751 الإل ترهني

 ** 0.779 لايز العلم  لتاوير ملماراتهم الرممية 2

إىاد    ميم ال اهح بما يتوافق مع  ق يات ال ور  ال  اىية  3
 ** 0.796 الرابعة 

 وفم ا اتياجات التق ية للمدارس من شب ات ا  ال   4
 ** 0.770 هأجلمز  ااسوب هغمها 

سن ألمظمة هلوائح للتحول التقني ا العملية التعليمية ه ابيقلما   5
 ** 0.562  دريجيا

لدي  أهداف الرالة ال الموية بما يتوافق مع ى ر ال ور    6
 ** 0.678 ال  اىية الرابعة 

إلمشاا مراكز رممية  لبي ااتياجات العملية التعليمية القائمة   7
 ىلت  ق يات الاكاا ا صا اىة 

0.841 ** 

 ** 0.787 تهيسة بيسة رممية داخل الدارس  توافق مع التحول الت  ولوجة 8
 ** 0.737  وفم برامح  دريبية لتاوير ملمارات العلم  الرممية هإلزاملمم بها  9

 زهيد العلم  بالتجارب ال اجحة هاءسات العالية ا دمح  10
 ** 0.787 التق ية بالتعليم 

 المحور ال اني 

الإلام بم الحات ال ور  ال  اىية الرابعة م ل، المترلمت ا شياا   1
 ** 0.688 هالبيانات الئ مة ه   ولوجيا العرفة 

هجود م  ة للمعلم  يستايعون من خيلها معرفة اللمارات   2
 ** 0.665 التي يحتاجونها ا العملية التعليمية

رفع كااا  العلم  ا  وظيف  ابيقات الاكاا ا صا اىة ا   3
 ** 0.699 التعليم من خيل  اوير  دريبلمم 

هجود خساا  ق ي  دائم  هتجسم التواصل بي لمم هب  العلم    4
 ** 0.692 رمميا

 ** 0.580 است دام العلم للموارد الرممية بارق آم ة 5

امتيك العلم للمار  الوصول للمعرفة ىس  ق يات ال ور    6
 ** 0.658 ال  اىية الرابعة هلويللما إ  م تح رممة 

معرفة العلم بالقوالم  ها لمظمة ذات العيمة باست دام   7
 ** 0.695  ابيقات هبرامح ه ق يات العرفة

 ** 0.793 استايع ااتياجات العلم  للملمارات الرممية ه وفمها لهم  8
 ** 0.730 مدر  العلم ىلت التاوير الااه هلدي  ملمارا   الرممية 9
 ** 0.732 است دام العلم برامح حماية العلومات هالبيانات  10

 المحور ال ال 
 ** 0.783 معرفة العلم أساليب التواصل الرممة مع الايب 1

مدر  العلم ىلت تهيسة بيسة رممية  اعل من خيلها ال قاشات   2
 العلمية مع الايب 

0.817 ** 

 ** 0.800 است دام العلم للم  ات التعليمية بارق  ااىلية مع الايب 3

إلام العلم بارق  وظيف  ابيقات الاكاا ا صا اىة ا   4
 ** 0.756 العملية التعليمية

مدر  العلم ىلت إىداد ا ختبارات الإل ترهلمية ه قييم الايب   5
 ** 0.672 رمميا من خيلها 

 وجي  العلم الايب للبح  ىن العلومات ىس هسائل التق ية  6
 ** 0.773 الحدي ة بارق صحيحة

 ** 0.717  وىية العلم الايب بم اطر    ولوجيا ا   ال  7
 ** 0.780   مية العلم ثقافة التعلم الإل ترهني ى د الايب 8
 ** 0.791 مدر  العلم ىلت دىم الإبداع ها بت ار ى د الايب 9

إلام العلم بالبحوث الإجرائية لعا ة الش يت ال اتجة من   10
 ** 0.725  وظيف  ق يات ا   ال ا العملية التعليمية 

( مستوى  ى د  دالة  العبارات  جميع  أن  يتَّئح  ا دهل  ههاا  0.01من   ،)
 يولح ار ااع درجة صدق ا  ساق الداخلة.

 ثبات الأداة: 
 .(4  است دام معامل ألاا كرهلمباخ، هجاات ال َّتائح هفق ا دهل )

 معاميت ثبات ألاا كرهلمباخ: 4جدول 
 معامل الابات ألفا كرووباخ عدد البنيد  الدراسة محاور 

 0.883 10 المحور ا هل 
 0.896 10 المحور ال اني 
 0.851 10 المحور ال ال 

اي   راهات  مر اع،  البح   محور  ثبات  أن  يتَّئح  ال َّتائح  خيل  ممن 
إ     0.851ميمة معامل ال بات ألاا كرهلمباخ  ميع محاهر البح  ما ب  )
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(، ههة ميمة ثبات 0.903(، كما بلغت ميمة معامل ال بات ال لة )0.896
 مر اعة. 

ال َّتائح   إىااا هزن للبدائل هفق   تصحيح أداة البحث: لتسلميل  اسم 
 ا دهل التَّالي ليتم معا تلما إا ائياً: 

 البدائل هالوز العات لها : 5جدول 
 غير ميافق ميافق  درجة متيسطة  ميافق درجة الميافقة 
 1 2 3 الدرجة

ثم ص ات الإجابات إ  ثيثة مستويات متساهية الدى من خيل العادلة  
-3أمل ميمة( ÷ ىدد بدائل ا دا  = )  -التَّالية: طول الاسة = )أكس ميمة

 : همن هاا   الوصول للت  يف التالي: 0.67=  3( ÷  1

  وزيع للاسات هفق التدرج الست دم ا أدا  البح  : 6جدول 
طات اليصف  مدى المتيس ِّ
 3.00-2.34من  موافق

 33.-1.68من  موافق بدرجة متوساة 
 1.67-1.00من  غم موافق

 أساليب تحليل البيانات: 
است دم الباا  العديد من ا ساليب الإا ائية للتعرف ىلت خ ائص  

ىلت  ساؤ ت   هالإجابة  ا دا   هثبات  صدق  هاساب  البح   مجتمع 
 البح  هفق ما يلة: 

  . الت رارات هال سبة السوية، للتعرف ىلت خ ائص ىيّ ة البح 
  ( الحسابي  أفراد  Meanالتوسط  آراا  انخااض  أه  ار ااع  مدى  لعرفة   )

المحاهر  جالمب  إ   البح   متغمات  ىبارات  من  ىبار   ىن كل  البح  
الرئيسة، هكالك لتر يب العبارات من اي  درجة ا ستجابة اسب أىلت 

 متوسط اسابي.  
  ( العياري  ىلت    (:Standard Deviationا نحراف  للتعرف  هذلك 

البح   متغمات  ىبارات  من  ىبار   ل ل  البح   أفراد  آراا  انحراف  مدى 
يولح  اي   الحسابي،  متوسالما  ىن  الرئيسية  المحاهر  من  محور  هل ل 
ىبارات  من  ىبار   ل ل  البح   أفراد  آراا  ا  التشتت  العياري  ا نحراف 
متغمات البح  إ  جالمب المحاهر الرئيسة، ف لما امتربت ميمت  من ال ار  
كلما  ركزت الآراا هانخاض  شتتلما ب  القياس، هكالك لتر يب العبارات 
 اسب التوسط الحسابي ل الح أمل  شتت ى د  ساهي التوسط الحسابي. 

    ( ألاا كرهلمباخ  أدهات Cronbach Alphaمعامل  ثبات  (  ست راج 
 البح . 

  ( بمسون  ا ر باط  معامل  ميم  صدق  Pearsonاساب  لحساب   )
 ا  ساق الداخلة  دا  البح . 

  ( )كولمجرهف سممهلموف(    (Kolmogorov-Smirnov testاختبار 
الابيعة  للتوزيع  خئوى   همدى  البيانات،  م حنى  اىتدالية  من  للتأكد 
بهدف اختيار لموع ا ساليب الإا ائية الست دمة )معلمية أه  معلمية( 
هالإلمتاج   بالر بة  التعلقة  لتغماتهم  البح   بعاً  ىي ة  آراا  الارهق ا  لإجراا 

 العلمة. 
  ( هالية  اختبار كرهس ال  است دام    (Kruskal Wallis    ههو

اختبار   بارامتري   است دام  كبديل ىن اختبار لليل التباين ا اادي،  
 لمظراً لعدم اىتدالية  وزيع م حنى البيانات. 

 وتائج الدراسة: 
الأول: السؤال  هالوارد    إجا ة  التعليمية  بالسياسات  التعلقة  التالبات  ما 

التق ية لت مية العلم  ملم يا ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر  
 اءساا؟ 

لت مية   التق ية  التعليمية هالوارد  التعلقة بالسياسات  التالبات  للتعرف ىلت 
مام  اءساا،  لمظر  الرابعة من هجلمة  ال  اىية  ال ور   ملم يا ا لوا  العلم  
المحور، هجاات  لعبارات  العيارية  التوساات ها نحرافات  الباا  بحساب 

 (: 7ال تائح كما يولح  ا دهل رمم )

استجابات أفراد البح  ىلت ىبارات محور التالبات التعلقة بالسياسات   7جدول :
التعليمية هالوارد التق ية لت مية العلم  ملم يا ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر  

 اءساا مر بة   ازلياً اسب التوسط الحسابي

المتيسط   الفقرة م
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
 الميافقة

 الترتيب

4 
 وفم ا اتياجات التق ية  

للمدارس من شب ات ا  ال  
 هأجلمز  ااسوب هغمها 

 1 موافق 0.140 2.98

1 
إلمشاا معامل  ق ية إل ترهلمية 
داخل الدارس  دىم التعليم  

 الإل ترهني
 2 موافق 0.196 2.96

لايز العلم  لتاوير ملماراتهم   2
 م2 موافق 0.196 2.96 الرممية 

5 
سن ألمظمة هلوائح للتحول التقني  
ا العملية التعليمية ه ابيقلما  

  دريجيا
 3 موافق 0.272 2.92

تهيسة بيسة رممية داخل الدارس   8
 م3 موافق 0.272 2.92  توافق مع التحول الت  ولوجة

9 
 وفم برامح  دريبية لتاوير  

ملمارات العلم  الرممية هإلزاملمم 
 بها

 م3 موافق 0.272 2.92

10 
 زهيد العلم  بالتجارب  

ال اجحة هاءسات العالية ا دمح  
 التق ية بالتعليم 

 م3 موافق 0.272 2.92

إىاد    ميم ال اهح بما يتوافق   3
 4 موافق 0.385 2.82 مع  ق يات ال ور  ال  اىية الرابعة 

7 

إلمشاا مراكز رممية  لبي 
ااتياجات العملية التعليمية  
القائمة ىلت  ق يات الاكاا  

 ا صا اىة

 5 موافق 0.415 2.78

6 
لدي  أهداف الرالة ال الموية بما 
يتوافق مع ى ر ال ور  ال  اىية 

 الرابعة 
 6 موافق 0.532 2.73

 موافق 0.152 2.89 التوسط ال لة 
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التعلقة   التالبات  موافقون ىلت  البح   ىي ة  أفراد  أن  ا دهل  يتئح من 
ال ور    لوا  ا  ملم يا  العلم   لت مية  التق ية  هالوارد  التعليمية  بالسياسات 

 (. 3.00من  2.89ال  اىية الرابعة، بمتوسط اسابي بلغ )

كما  ب  أن ه اك  وافق ا آراا أفراد ىي ة البح  نحو التالبات التعلقة  
ب   ما  اسابية  راهات  بمتوساات  التق ية  هالوارد  التعليمية  بالسياسات 

(، ههة متوساات  قع ا الاسة ال ال ة من فسات البح ، 2.98إ     2.73)
 هالتي  شم جميعلما إ  )موافق(. 

 ( رمم  العبار   من 4جاات  للمدارس  التق ية  ا اتياجات  ) وفم  هلم لما   )
شب ات ا  ال هأجلمز  ااسوب هغمها( اي  جاات ا الر بة ا ه ،  

( )3.00من    2.98بمتوسط  رمم  العبار   جاات  )إلمشاا 1(، كما  ههة   )
معامل  ق ية إل ترهلمية داخل الدارس  دىم التعليم الإل ترهني(، هالعبار  رمم 

ال المية، 2) الر بة  ا  الرممية(  ملماراتهم  لتاوير  العلم   )لايز  هلم لما   )
( مقداره  موافقة  )3.00من    2.96بمتوسط  رمم  العبار   ( ههة  5(، هجاات 

)سن ألمظمة هلوائح للتحول التقني ا العملية التعليمية ه ابيقلما  دريجيا(،  
التحول 8هالعبار  رمم ) الدارس  توافق مع  بيسة رممية داخل  ( ههة )تهيسة 

( رمم  هالعبار   ملمارات 9الت  ولوجة(  لتاوير  برامح  دريبية  ) وفم  ههة   )
( رمم  هالعبار   بها(  هإلزاملمم  الرممية  العلم  10العلم   ) زهيد  هلم لما   )

الر بة   ا  بالتعليم(  التق ية  دمح  ا  العالية  هاءسات  ال اجحة  بالتجارب 
 (.3.00من  2.92ال ال ة، بمتوسط موافقة مقداره )

)الدهشان،   دراسة  ال تائح  هاه  لرهر   2019ه ؤكد  أهلحت  التي   )
)لم ار،   مع دراسة  ا هتمام باللوائح ها ىت اا بها ه اويرها كما  شابهت 

( هالتي بي ت أهمية الت  ولوجيا هار باطلما اللمم بالتاوير اللمني هالاي  2021
 . يلزم مع   وفمها لت ون االر  ا الؤسسات التعليمية

( هالتي  2021كما  شابهت جزئيا مع دراسة )العازمة هيوسف هالرشيدي،
ال  اىية   ال ور   ى ر  ا  التعليمية  العملية  ا  التحول  أن  ىلت  أكدت 

 . الرابعة يلزم مع  التعرف ىلت  ق ياتها هاست مارها ا ىملية التاوير

ال تائح بال ظرية ا   الية هالتي هلحت ا ر باط  كما يتئح ار باط هاه 
لير قاا  ا   ال  هأهمية  وفم  ق يات  هالتاوير  التعليمية  السياسات  ب  

 بالعلم هالعملية التعليمية. 

هيم ن أن يعود ار ااع درجة الوافقة ىلت العبارات إ  أن البيسة التق ية ا 
ى ر ال ور  ال  اىية الرابعة  عد مر  زا أساسيا يجب ا لمايق من خيل   
هجود   دهن  التقني  التاور  مع  متوافقة  ممارسات  أن   ون  يم ن  اي    

 .موارد يم ن است مارها ا ذلك

ا جتلمادات   ىلت  يقت ر  أن  يم ن  التاوير    أن  الباا   يرى  كما 
هألمظمة   لوائح  من خيل سن  التاوير  ىملية  أن  بدا  يلزم  لاا  الش  ية 

هيلُاقَيمون   بها  يسترشدهن  للمعل   دليي  ه  ون  الحدي ة  التحو ت   واكب 
 .من خيلها ه  ون معيارا يعرف من خيلها لمسبة التقدم همواطن اءلل

ل   هال اط  ال ظم  التدريب  أهمية  إ   ال تيجة  هاه  الباا   يعزه  كما 
 هالاي يتوافق مع ااتياجات العلم  الحقيقية. 

الااني: السؤال  لت مية   إجا ة  الرممية  باللمارات  التعلقة  التالبات  ما 
 العلم  ملم يا ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر اءساا؟ 

ملم يا ا   العلم   لت مية  الرممية  التعلقة باللمارات  التالبات  للتعرف ىلت 
الباا  بحساب  مام  اءساا،  لمظر  هجلمة  من  الرابعة  ال  اىية  ال ور   لوا 
هفق  ال تائح  هجاات  المحور،  لعبارات  العيارية  ها نحرافات  التوساات 

 :8ا دهل 

استجابات أفراد البح  ىلت ىبارات محور التالبات التعلقة باللمارات الرممية  : 8جدول 
لت مية العلم  ملم يا ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر اءساا مر بة   ازلياً  

 اسب التوسط الحسابي

المتيسط   الفقرة م
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
 الميافقة

 الترتيب

مدر  العلم ىلت التاوير الااه   9
 1 موافق 0.238 2.94 هلدي  ملمارا   الرممية 

7 
معرفة العلم بالقوالم  ها لمظمة  
ذات العيمة باست دام  ابيقات  

 هبرامح ه ق يات العرفة
 م1 موافق 0.238 2.94

1 

الإلام بم الحات ال ور   
ال  اىية الرابعة م ل، المترلمت 
ا شياا هالبيانات الئ مة  

 ه   ولوجيا العرفة

 2 موافق 0.272 2.92

است دام العلم برامح حماية   10
 م2 موافق 0.272 2.92 العلومات هالبيانات 

استايع ااتياجات العلم    8
 3 موافق 0.325 2.88 للملمارات الرممية ه وفمها لهم

2 
هجود م  ة للمعلم  يستايعون  
من خيلها معرفة اللمارات التي  
 يحتاجونها ا العملية التعليمية 

 م3 موافق 0.325 2.88

6 

امتيك العلم للمار  الوصول  
للمعرفة ىس  ق يات ال ور   
ال  اىية الرابعة هلويللما إ  

 م تح رممة 

 م3 موافق 0.325 2.88

3 
رفع كااا  العلم  ا  وظيف  
 ابيقات الاكاا ا صا اىة ا  
 التعليم من خيل  اوير  دريبلمم 

 م3 موافق 0.325 2.88

است دام العلم للموارد الرممية  5
 بارق آم ة 

 4 موافق 0.348 2.86

4 
هجود خساا  ق ي  دائم   
هتجسم التواصل بي لمم هب   

 العلم  رمميا 
 5 موافق 0.367 2.84

 موافق 0.179 2.90 التوسط ال لة 

باللمارات  التعلقة  التالبات  ىلت  موافقون  البح   ىي ة  أفراد  أن  يتئح 
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بمتوسط  الرابعة،  ال  اىية  ال ور   لوا  ا  ملم يا  العلم   لت مية  الرممية 
(، كما  ب  أن ه اك  وافق ا آراا أفراد ىي ة 3.00من    2.90اسابي بلغ )

اسابية  بمتوساات  الرممية،  باللمارات  التعلقة  التالبات  نحو  البح  
(، ههة متوساات  قع ا الاسة ال ال ة من 2.94إ   2.84 راهات ما ب  )

 .فسات البح ، هالتي  شم جميعلما إ  )موافق(

العبار  رمم ) الااه هلدي  9هجاات  التاوير  العلم ىلت  ( هلم لما )مدر  
( هلم لما )معرفة العلم بالقوالم  ها لمظمة 7ملمارا   الرممية(، هالعبار  رمم )

ذات العيمة باست دام  ابيقات هبرامح ه ق يات العرفة( ا الر بة ا ه ، 
( )3.00من    2.94بمتوسط  رمم  العبار   جاات  )الإلام 1(، كما  ههة   )

هالبيانات  ا شياا  المترلمت  م ل،  الرابعة  ال  اىية  ال ور   بم الحات 
( رمم  هالعبار   العرفة(  ه   ولوجيا  العلم 10الئ مة  )است دام  هلم لما   )

ال المية، بمتوسط موافقة مقداره  الر بة  العلومات هالبيانات( ا  برامح حماية 
 . (3.00من  2.92)

( رمم  العبار   جاات  ا   العلم   8ا  ااتياجات  )استايع  ههة   )
( رمم  هالعبار   لهم(،  ه وفمها  الرممية  م  ة  2للملمارات  )هجود  هلم لما   )

العملية   التي يحتاجونها ا  اللمارات  معرفة  يستايعون من خيلها  للمعلم  
( رمم  هالعبار   للمعرفة  6التعليمية(  الوصول  للمار   العلم  )امتيك  هلم لما   )

رمم   هالعبار   رممة(  م تح  إ   الرابعة هلويللما  ال  اىية  ال ور   ىس  ق يات 
( هلم لما )رفع كااا  العلم  ا  وظيف  ابيقات الاكاا ا صا اىة  3)

موافقة  بمتوسط  ال ال ة،  الر بة  ا  خيل  اوير  دريبلمم(  من  التعليم  ا 
 (. 3.00من  2.88مقداره )

ما جاا ا دراسة )رمئان   ال تائح  )اءيسي، 2021ه ؤكد هاه  ( هدراسة 
2020 ( هدراسة   )2020  sanchez prieto ,et al ه اك أن  من   ),

لعف ا ملمارات العلم التق ية هأنها  قف ىائقا أمام أدهاره ا ى ر ال ور   
بالك التعلقة  العبارات  درجت  ار اعت  لاا  الرابعة؛  كما    . ال  اىية 

( هالتي أكدت أن للقرن الحادي  song et al,2018 شابهت مع دراسة )
 هالعشرين ملمارات يجب أن يمتل لما العلم.

ىلت  يعتمد  أصبح  التعليم  أن  إ   المحور  لهاا  ال تيجة  هاه  الباا   هيعزه 
ا المب اللماري بدرجة  قارب اىتماده ىلت ا المب العرا لمظرا لا تخت ره 

  .من جلمد ههمت هلا  ع س  هاه اللمارات من  اوير للمتعلم 

كما يرى الباا  أن هاا الع ر جعل جلمد ىملية التاوير لية مقت را  
التسارىة   التغمات  إن  اي   التعليم  بوزارات  التدريب  إدارات  ىلت 
ها لماتاح العرا يجب مع  اهتمام العلم همبادر   للتاوير الااه، ههاا ما  
لم  الااه  التاوير  أن  ىلت  أكدت  اي   التعلم با كتشاف  لمظرية  أكد   

 . يعد اختياريا بل ااجة ملحة لير قاا اللمني

الرابعة   ال  اىية  ال ور   ال تيجة إ    وع  ابيقات  الباا  هاه  يعزه  كما 

أن  هىلي  يجب  است داملما  مد   ااب  التي  ال اطر  من  العديد  ههجود 
من  الوماية  سبل  همعرفة  التق يات  هاه  بأبعاد  دراية  ىلت  العلم  ي ون 

 مخاطرها.

الاالث: السؤال  لت مية    إجا ة  التعليمية  بالعملية  التعلقة  التالبات  ما 
 العلم  ملم يا ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر اءساا؟ 

التعليمية لت مية العلم  ملم يا ا   التعلقة بالعملية  التالبات  للتعرف ىلت 
الباا  بحساب  مام  اءساا،  لمظر  هجلمة  من  الرابعة  ال  اىية  ال ور   لوا 
كما   ال تائح  هجاات  المحور،  لعبارات  العيارية  ها نحرافات  التوساات 

 (. 9يولح  ا دهل رمم )

استجابات أفراد الدراسة ىلت ىبارات محور التالبات التعلقة بالعملية  : 9جدول 
التعليمية لت مية العلم  ملم يا ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر اءساا مر بة  

   ازلياً اسب التوسط الحسابي

 الفقرة م
المتيسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
 الترتيب الميافقة

6 
 وجي  العلم الايب للبح   
ىن العلومات ىس هسائل  
 التق ية الحدي ة بارق صحيحة

 1 موافق 0.196 2.96

مدر  العلم ىلت دىم الإبداع  9
 م1 موافق 0.196 2.96 ها بت ار ى د الايب

1 
معرفة العلم أساليب التواصل 

 2 موافق 0.238 2.94 الرممة مع الايب

3 
است دام العلم للم  ات  
التعليمية بارق  ااىلية مع  

 الايب
 م2 موافق 0.238 2.94

4 
إلام العلم بارق  وظيف  

 ابيقات الاكاا ا صا اىة ا  
 العملية التعليمية

 م2 موافق 0.238 2.94

8 
  مية العلم ثقافة التعلم  
 م2 موافق 0.238 2.94 الإل ترهني ى د الايب

10 

إلام العلم بالبحوث الإجرائية  
لعا ة الش يت ال اتجة من  
 وظيف  ق يات ا   ال ا  

 العملية التعليمية

 3 موافق 0.272 2.92

 وىية العلم الايب بم اطر  7
    ولوجيا ا   ال

 4 موافق 0.300 2.90

5 
مدر  العلم ىلت إىداد  

ا ختبارات الإل ترهلمية ه قييم  
 الايب رمميا من خيلها 

 م4 موافق 0.300 2.90

2 
مدر  العلم ىلت تهيسة بيسة رممية  
 اعل من خيلها ال قاشات  

 العلمية مع الايب 
 5 موافق 0.325 2.88

 موافق 0.177 2.93 التوسط ال لة 

بالعملية   التعلقة  التالبات  ىلت  موافقون  البح   ىي ة  أفراد  أن  يتئح 
بمتوسط   الرابعة،  ال  اىية  ال ور   لوا  ا  ملم يا  العلم   لت مية  التعليمية 

(، كما  ب  أن ه اك  وافق ا آراا أفراد ىي ة 3.00من    2.93اسابي بلغ )
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اسابية   بمتوساات  التعليمية  بالعملية  التعلقة  التالبات  نحو  البح  
(، ههة متوساات  قع ا الاسة ال ال ة من 2.96إ   2.88 راهات ما ب  )

 .فسات البح ، هالتي  شم جميعلما إ  )موافق(

( رمم  العبار   ىن  6هجاات  للبح   الايب  العلم  ) وجي   هلم لما   )
 ( رمم  هالعبار   صحيحة(،  بارق  الحدي ة  التق ية  هسائل  ىس  (  9العلومات 

الر بة  الايب( ا  ى د  ها بت ار  الإبداع  دىم  ىلت  العلم  )مدر   هلم لما 
( بمتوسط  )3.00من    2.96ا ه ،  رمم  العبار   جاات  ههة  1(، كما   )

( ههة  3)معرفة العلم أساليب التواصل الرممة مع الايب(، هالعبار  رمم )
)است دام العلم للم  ات التعليمية بارق  ااىلية مع الايب(، هالعبار   

( هلم لما )إلام العلم بارق  وظيف  ابيقات الاكاا ا صا اىة ا 4رمم )
( رمم  هالعبار   التعليمية(،  التعلم 8العملية  ثقافة  العلم  )  مية  هلم لما   )

( مقداره  موافقة  بمتوسط  ال المية،  الر بة  الايب( ا  ى د    2.94الإل ترهني 
 .(3.00من 

( رمم  العبار   جاات  ا   الإجرائية  10ا  بالبحوث  العلم  )إلام  ههة   )
العملية   ا  ا   ال  من  وظيف  ق يات  ال اتجة  الش يت  لعا ة 

( مقداره  موافقة  بمتوسط  ال ال ة،  الر بة  ا    (.3.00من    2.92التعليمية( 
)اءيسي،   دراسة  مع  ال تيجة  هاه  لعف 2020ه تشاب   أكدت  التي   )

هدراسة  ا صا اىة،  الاكاا  ا  وظيف  ابيقات  العلم   ملمارات 
هالعمري،   يواجلملما  2021)خواجة  صعوبات  ه اك  أن  بي ت  التي   )

الت  ولوجية   التق يات  ىلت  العتمد   التدريسية  ا ساليب  ا  العلمون 
العلم 2021الحدي ة، هدراسة )رمئان،   امتيك  التي  وصلت إ  لعف   )

 .  سترا يجيات  درية  واكب ى ر ال ور  ال  اىية الرابعة

التعلم   الب ائية كونها  دىو لإكساب  ال ظرية  مع  ال تيجة  ه شابهت هاه 
ال امد ها بت اري هغمه القرن الحادي هالعشرين كالتا م  هيعزه   .ملمارات 

الباا  هاه ال تيجة إ  التحول الاي يسود العالم تجاه أدهار العلم  فلم 
 . يعد ا مت ار ىلت التلق  خيارا م اسبا لهاا الع ر

يتم ن من   الاالب   يم ن أن  ال تيجة إ  أن  كما يم ن أن  عود هاه 
يتم  زهيده   إذا لم  الرابعة هاست مار ميزاتها  ال  اىية  ال ور   است دام  ق يات 
ال امد هالإبداىة هغمها اتى     ع ة  معلما كالتا م  التعامل  بملمارات 

 .  لك ا ست دامات سلبا ىلت  علم  الااه

العلم  ب   التواصل  لرهر    وع  إ   ال تيجة  هاه  أن  عزى  يم ن  كما 
هالاالب فالتابيقات أصبحت رك ا أساسيا ا العملية التعليمية ا مر الاي 
هأ    ون   لالك،  ال اسبة  الارق  هفلمم  هإدراك  التم ن  لئرهر   يدىو 

 است ساخا لارق التواصل التقليدية فيحرم العلم هالاالب من امتيازاتها. 

 هفيما يلة  ر يب هاه التالبات اسب متوساات الوافقة ىليلما: 

 

استجابات أفراد الدراسة ىلت جميع التالبات اليزمة لت مية العلم  ملم يا  : 10جدول 
 ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر اءساا مر بة   ازلياً اسب التوسط الحسابي

 ويع المتطلبات
المتيسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
 الترتيب الميافقة

التالبات التعلقة بالوارد التق ية  
هالسياسات التعليمية لت مية العلم   
ملم يا ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة 

 من هجلمة لمظر اءساا 

 3 موافق 0.152 2.89

التالبات التعلقة باللمارات الرممية  
لت مية العلم  ملم يا ا لوا ال ور   
ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر 

 اءساا

 2 موافق 0.179 2.90

التالبات التعلقة بالعملية التعليمية  
لت مية العلم  ملم يا ا لوا ال ور   
ال  اىية الرابعة من هجلمة لمظر 

 اءساا

 1 موافق 0.177 2.93

 موافق 0.146 2.91 الدرجة ال لية  ميع التالبات 

( ا دهل  من  جميع 10يتئح  ىلت  موافقون  البح   ىي ة  أفراد  أن   )
الرابعة،  ال  اىية  ال ور   لوا  ا  ملم يا  العلم   لت مية  اليزمة  التالبات 

(، هجاات التالبات التعلقة بالعملية  3.00من    2.91بمتوسط اسابي بلغ )
(، يليلما 3.00من    2.93التعليمية، ا الر بة ا ه ، بمتوسط موافقة مقداره )

( مقدراه  موافقة  بمتوسط  الرممية  باللمارات  التعلقة  من   2.90التالبات 
هالسياسات  3.00 التق ية  بالوارد  التعلقة  التالبات  جاات  ا   ا   ،)

( مقداره  موافقة  بمتوسط  ها خم   ال ال ة  الر بة  ا  من    2.89التعليمية 
العملية   (.3.00 أن  إ   من  قاربها  بالرغم  ال تيجة  هاه  الباا   هيعزه 

ياال  أن  يم ن  إجراا  أه  أي   ظيم  في   يختس  الاي  المحك  هة  التعليمية 
  اوير التعليم. 

هل  وجد فرهق ذات د لة إا ائية ا آراا أفراد    إجا ة السؤال الرا ع:
 البح  نحو محاهرها، باختيف متغم )الر بة العلمية(؟

اليزمة   الإا ائيَّة  للمعا ة  اليئمة  الإا ائيَّة  ا ساليب  اختيار  مبل 
للتحقق من صحة فرهض البح ، مام الباا  بالتأكد من اىتدالية  وزيع 
م حنى البيانات، همدى خئوى  للتوزيع الابيعة، لتحديد لموع ا ساليب  
)كولمجرهف  اختبار  خيل  من  البح ،  ا  الست دمة  الإا ائيَّة 

( ال َّتائح كما  Kolmogorov-Smirnov testسممهلموف(  هجاات   )
 يلة:

 اختبار كولمجرهف سممهلموف لتغمات العيّ  ة ميد البح  : 11جدول 
 المتغيرات  م

 اختبار كيلمجروف سميروويف 
 مُسْتيى الدلالة القية الإحصائيَّة

 دال * 0.00 0.231 الر بة العلمية  1

الإلمتاج العلمة لتاوير  2
 العلم  

 دال * 0.00 0.255
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بلغت   البح   لتغمات  سممهلموف  كولمجرهف  اختبار  ميم  أن  يتئح 
، مما يشم إ   0.05( ىلت التوالي، بمستوى د لة أمل من  0.255،  0.231)

ىدم اىتدالية  وزيع العيّ  ة ا هاه التغمات، هبالتَّالي است دام ا ختبارات 
ا    اليمعلميَّة. إا ائيا  دالة  فرهق  ه اك  إذا كان  ما  ىلت  هللتعرف 

الباا    مام  العلمية،  الر بة  متغم  باختيف  البح   أفراد  استجابات 
( هالية  كرهس ال  اختبار  هجاات  Kruskal Wallis)باست دام   ،

 (12ال تائح كما يولحلما ا دهل )

( للارهق ا  Kruskal Wallisلمتيجة اختبار كرهس ال هالية ) : 12جدول 
 . إجابات ىي ة البح  هفقاً لتغم الر بة العلمية

 محاور البحث
الرتبة 
 العدد العلمية 

متيسط  
 الرتب 

مر ع  
 كاي

درجة  
 الحرةة

مستيى  
 الدلالة 

التالبات التعلقة  
بالوارد التق ية 
هالسياسات 
التعليمية لت مية 
العلم  ملم يا ا  
لوا ال ور  ال  اىية 

 الرابعة 

 27.28 16 أستاذ 

0.473 2 

0.789 
أستاذ 
 غم دالة  24.21 17 مشارك

أستاذ 
  26.56 18 مساىد

التالبات التعلقة  
باللمارات الرممية 

لت مية العلم  ملم يا  
ا لوا ال ور   
 ال  اىية الرابعة 

 27.84 16 أستاذ 

1.148 2 

0.563 
أستاذ 
 غم دالة  27.03 17 مشارك

أستاذ 
 مساىد

18 23.39  

التالبات التعلقة  
بالعملية التعليمية  
لت مية العلم  ملم يا  
ا لوا ال ور   
 ال  اىية الرابعة 

 28.19 16 أستاذ 

0.808 2 

0.668 
أستاذ 
 غم دالة  24.68 17 مشارك

أستاذ 
  25.31 18 مساىد

الدرجة ال لية 
  ميع التالبات 

 28.84 16 أستاذ 

1.148 2 

0.563 
أستاذ 
 غم دالة  25.91 17 مشارك

أستاذ 
  23.56 18 مساىد 

( ا دهل  من  آراا 12يتئح  ا  إا ائية  د لة  ذات  فرهق  هجود  ىدم   )
باختيف  ملم يا  العلم   لت مية  اليزمة  التالبات  جميع  البح  نحو  ىي ة 
لهاه  بلغت  الد لة  مستوى  ميم  جميع  إن  اي   العلمية،  الر بة  متغم 

( ههة جميعلما ميم 0.563،  0.668،  0.563،  0.789التالبات ىلت التوالي )
 (، هبالتالي   يوجد تأثم دال إا ائياً لتغم الر بة العلمية. 0.05أكس من )

اختيف  من  بالرغم  اءساا  استجابات  ا  التشاب   هاا  الباا   هيعزه 
 الدرجة العلمية إ  ار باط العبارات بالمحور ه  وىلما هشمولها لع اصره. 

هل  وجد فرهق ذات د لة إا ائية ا آراا أفراد    إجا ة السؤال الخامس:
 البح  نحو محاهرها، باختيف متغم )الإلمتاج العلمة(؟ 

البح   أفراد  استجابات  ا  إا ائيا  دالة  فرهق  ه اك  إن كان  للتعرف 
اختبار كرهس ال  باست دام  الباا   مام  العلمية،  الر بة  متغم  باختيف 

 . Kruskal Wallis)هالية )

ا دهل   يولحلما  ال تائح كما  ا ئح  13)هجاات  اي   هجود (،  ىدم 
فرهق ذات د لة إا ائية ا آراا ىي ة البح  نحو جميع التالبات اليزمة  
لت مية العلم  ملم يا باختيف متغم الإلمتاج العلمة، اي  إن جميع ميم 

( التوالي  ىلت  التالبات  لهاه  بلغت  الد لة  ،  0.292،  0.340مستوى 
0.069  ،0.382( من  أكس  ميم  جميعلما  ههة  يوجد  0.05(  هبالتالي     ،)

  تأثم دال إا ائياً لتغم الإلمتاج العلمة. 

الاي   الوايد  ال در  لية  العلمة  الإلمتاج  أن  إ   ذلك  الباا   هيعزه 
أخرى  م ادر  ه اك  بل  لتاويرهم،  العلم   ااتياجات  من خيل    عرف 
العلمية  ال دهات  هكالك  بالك،  الع ية  القررات  م ل  درية  مت وىة 
هو  مما  هغمها  العلمية  رسائللمم  ا  هالاالبات  الايب  ىلت  هالإشراف 

 مر بط بالبيسات ا كاديمية.

 ( للارهق إجابات ىي ة البح  هفقاً لتغم الإلمتاج العلمة لتاوير العلم  Kruskal Wallisلمتيجة اختبار كرهس ال هالية ) : 13جدول 

 العدد الإوتاج العلمي لتطيةر المعلمي  محاور البحث
متيسط  
 الرتب 

  مر ع
 كاي

  درجة
 الحرةة

مستيى  
 الدلالة 

التالبات التعلقة بالوارد التق ية هالسياسات التعليمية  
 لت مية العلم  ملم يا ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة 

 29.75 14   يوجد لدي أبحاث

3.357 3 

0.34 
 غم دالة  26.79 24 من ا بحاث 2-1لدي من 
  20.14 11 من ا بحاث 4-3لدي من 

  22.5 2 لدي أك ر من أربعة أبحاث

التالبات التعلقة باللمارات الرممية لت مية العلم  ملم يا ا  
 لوا ال ور  ال  اىية الرابعة 

 25.11 14   يوجد لدي أبحاث

3.731 3 

0.292 
 غم دالة  29.29 24 من ا بحاث 2-1لدي من 
  20.32 11 من ا بحاث 4-3لدي من 

  24 2 لدي أك ر من أربعة أبحاث

التالبات التعلقة بالعملية التعليمية لت مية العلم  ملم يا  
 ا لوا ال ور  ال  اىية الرابعة 

 26.79 14   يوجد لدي أبحاث

7.097 3 

0.069 
 غم دالة  28.67 24 من ا بحاث 2-1لدي من 
  22.59 11 من ا بحاث 4-3لدي من 

  7.25 2 لدي أك ر من أربعة أبحاث
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 الدرجة ال لية  ميع التالبات 

 27.82 14   يوجد لدي أبحاث

3.065 3 

0.382 
 غم دالة  28.1 24 من ا بحاث 2-1لدي من 
  20.86 11 من ا بحاث 4-3لدي من 

  16.25 2 لدي أك ر من أربعة أبحاث

 التيصيات: 
   لديد ىلت  للعمل  التق ية  ا  هخساا  مت      من   ش يل  ان 

استرا يجية  معامل هأجلمز  هشب ات هرسم  التق ية من  الدارس  ااتياجات 
 لتوفمها. 

    الرالة التعليمية بش ل ىام، هأهداف  السياسات  العمل ىلت مراجعة 
ال الموية بش ل خاص، ه اويرها بما يئمن المسجاملما مع التحو ت التق ية 
الرابعة،   ال  اىية  ال ور   العلم ا ى ر  أدهار  التي بموجبلما  تحدد  الحدي ة 

 ها ستااد  من التجارب العالية ا ذلك.
   ىن  ابيقات معلومات  لوي  س وية  هإجرائية  ملاات  عرياية  إلمشاا 

التعليمية،   العملية  لتوظيالما ا  ال اسبة  الرابعة، ها ساليب  ال  اىية  ال ور  
 هيزهد بها العلم  بداية كل س ة.  

    ب اا استبالمة من مبل الركز الوطني للتاوير اللمني هالتعليمة بوزار  التعليم
ه وظيالما   التق ية  اللمارات  مجال  ا  التدريبية  السامح  من  العديد  لوي 
لتحقيق  هذلك  م لما  ليختيار  العلم   ىلت  أجل  عميملما  من  بالتعليم 

 ا لمسجام ب  التدريب هب  ما يحتاج  العلم.
   العلمون يستايع  بالتعليم  التق ية  ا  استشاري مختص  استحداث مركز 

 التواصل مع  ا أي همت لتاييل العقبات الت  ولوجية التي  واجلملمم. 
   مر باة ال الموية  الرالة  ا  الايب  درجات  من  لمسبة  أن   ون  إمرار 

 بالتعلم الااه من خيل ألمشاة  عليمية م ظمة. 
     بدرجة كبم م  با  التركيز  ي ون  ال الموية بحي   الرالة  مقررات   اوير 

مع  هالتقوي كونها  ت اسب  هالتركيب  التحليل  م ل  العليا  اللمارات  ىلت 
 التق يات الحدي ة. 

    أن   ون من ملمام العلم  وىية الايب بأخيميات التعامل مع التق ية
هطرملما هأساليبلما هآدابها لئمان بيسة  عليمية خالية من السلبيات هال اطر  

 هلتحقيق ا ستااد  م لما بش ل أكس.

 الإفصاح و التصريحات
للالاية للادى الؤلالاون أي م لالاالح ماليلاة أه غلام ماليلالاة ذات  تضةار  المصةالح:

صلالالالالة لل شلالالالاف ى لملالالالاا. الؤلالالالالاون يعل لالالالاون ىلالالالان ىلالالالادم هجلالالالاود اي  ئلالالالاارب ا 
 ال الح.

هلالالااه القاللالالاة مرخ لالالالاة بموجلالالاب  لالالارخيص اسلالالا اد ا بلالالالاداع  اليصةةةةيل المفتةةةةيح:
، اللااي يسلامح (CC BY- NC 4.0)اللادهلي 4.0 التشلااركة غلام تجلااري 
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الإشار  ا  خيف ذلك ا جزا الواد. إذا لم يتم  ئم  الاد  ا  لارخيص 
الشاع الإبلاداىة اءلااص بالقلاال هكلاان ا سلات دام الق لاود غلام مسلاموح بلا  
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مقبل،   ىبد  هالش قياة   ىلتآل  إىداد  2019)الله  ،  برامح  سياسة  (.  اوير 
العلم  ا المل ة العربية السعودية ا لوا التجارب الدهلية "  ور مقترح".  

 رسالة ماجستم، جامعة طيبة، كلية التربية، الدي ة ال ور . 
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الدارس   بمدي ة السيلة ا ا زائر من هجلمة    ا بتدائيةاللم ية الستدامة لديري 
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( حمد  أمل  ه وط   2019ا معان،  اللم ية  للت مية  الت ظيمة  الدليل  فاىلية   .)
المجلة الدهلية  التدريب القترح من هجلمة لمظر مائدات الدرسة ا مدي ة اءرج.  

 . 99-87(،  10) 8،  التربوية الت   ة 
 ( أحمد  أسماا  اللم ية  2019اسن،  الت مية  لتالبات  القتراة  السي اريوهات   .)

، كلية التربية، جامعة  المجلة التربوية الإل ترهلمية للمعلم ا لوا ال ور  ال  اىية.  
 . 2874-2903(،  68سوهاج، )

هالعمري،   محمد  اليزمة  2021)سعداا  خواجة،  اللم ية  الت مية  متالبات   .)
للمعلم  همت ا زمات ا لوا ا تجاهات العاصر  "جائحة كورهنا أنموذجا"  

-21(،  4)3، جامعة أم القرى.  مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية هال اسية
52 . 

ال الموية بمحافظة  2020)  اءيسي، صسية محمد الرالة  معلمات  امتيك  درجة   .)
اءرج للمارات  وظيف الاكاا ا صا اىة ا التعليم. دراسات ىربية ا التربية  

 . 152-119(،  119هىلم ال اة، راباة التربوي  العرب، )
( ىلة  جمال  ال ور   2019الدهشان،  متالبات  لواكبة  العلم  إىداد  برامح   .)

الرابعة.   التربوية ال  اىية  التربية،  المجلة  سوهاج، كلية  جامعة   ،68  ،3153-
3199 . 

(. هامع  ابيق معلمة الرالة ال الموية بالمل ة العربية  2020رمئان، ى ام جابر )
التعليمية.  بالعملية  ا صا اىة  الاكاا  للمارات  وظيف  ابيقات    السعودية 

هالبحوث  للدراسات  ىجمان  لل قافة  مجلة  حميد  بن  راشد  جائز    ،
 . 33-1(،2) 20هالعلوم،

الرابعة.  2020الرهااية، زهر  راشد )  ال ور  ال  اىية  (. ص اىة الستقبل بتق يات 
 سلا ة ىمان: أكاديمية الاكاا ا صا اىة. 

محمد راشد  التدريسة  2018)   الرهمة،  ا داا  لتاوير  مقترح  برنامح  دريبي   .)
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مجلة جامعة  .  2030لعلمة اللغة العربية بالرالة ال الموية ا لوا رؤية المل ة  
 . 107-65(،  2) 9،  أم القرى للعلوم التربوية هال اسية 

بتاريخ  2016)2030المل ة    رؤية ا سترجاع     .)14/9/2022  
ptbkbxn/saudi_visi5.gov.sa/media/2030https://www.vision

_ar.pdf2030on 
(.  ق ية الاكاا ا صا اىة مقارلمة  عليمية من هجلمة  2021الزىبوط، سمية ىيد )

لمظر ا دبيات هال ظريات الاسر  للاكاا ا صا اىة. شب ة الؤتمرات العربية،  
"بحوث إلمسالمية هاجتماىية هطبيعية مبت ر ، رؤيت ا من   الؤتمر الدهلي ال اني ىشر

بحلول   أفئل  همستقبل  مزدهر  امت اد  ،  2021يوليو  30-29"  2030أجل 
  ركيا. 

( محمد  منى  هيسة  2018الزهراني،  الإل ترهلمية  ىئاا  اللم ية  الت مية  هامع   .)
التدرية ا كلية التربية بجامعة ا مم  لمور  ب ت ىبد الرحمن ا لوا معايات  

 . 428-413(،  54، كلية التربية. جامعة سوهاج، )المجلة التربويةالع ر الرممة.  
( إيمان  ا  2018السحيباني،  السعودية  العربية  المل ة  ا  العلم  إىداد  (.  قوي 

هطرق   ال اهح  دراسات ا  اللم ية.  للمسؤهلية  العالية  العايم  التدرية،  لوا 
(239  ،)87-123 . 

(. فاىلية الت مية اللم ية للمعلم ال الموي الاني ا محافظة بور  2017سرهر، أميمة )
 . 634-612(،  2) 21، جامعة بور سعيد،  مجلة كلية التربيةسعيد.  

 ( العزيز.  ىبد  بتول  هالسعدهن  سعيد  أف ان  ب   2019الشلمري،  العيمة  هامع   .)
التعليم من هجلمة لمظر أىئاا هيسة التدرية   ال ور  ال  اىية الرابعة همخرجات 

اءرج.   ا  هاللمني  التقني  للتدريب  العامة  الؤسسة  التربيةا  كلية  ،  مجلة 
35 (11  ،)484-524 . 

 ( السيد  ال ور   2020صسي، رشا  لع ر  لمظريتي  علم  ىلت  مائم  برنامح مقترح   .)
ال  اىية الرابعة باست دام استرا يجيات التعلم الرممة مياس فاىليت  ا   مية  

لدى ه قديره  بالتعلم  ها ستمتاع  الريالية  الس ة  الساىة  التحئمية.    طالبات 
 . 540-439(،73كلية التربية. جامعة سوهاج، )   المجلة التربوية،

(. التحديات التي  واج   2021العازمة خالد؛ هيوسف ألموار؛ هالرشيدي غازي )
الرابعة.   ال  اىية  ال ور   ى ر  ا  العالي  العلوم  التعليم  ا  دراسات  مجلة 

 . 68-39(،  4)4ال ويت،    -، هزار  التربيةالإلمسالمية ها جتماىية
 ( الحليم.  ىبد  هال اا،  آمال؛  للمرالة  2007ىياش،  العلوم  طرق  درية   .)

 ا ساسية. ىمان: دار الا ر. 
( محمود.  ه ا  بجامعة  2018محمود،  ا كاديمية  البشرية  الوارد  مقومات   مية   .)

هسي اريوهات.   الوامع  الرممة:  الع ر  ا  التربية ب لما  التربية،  مجلة كلية  ، كلية 
 . 1087-971(، ص  1)18جامعة كار الشيخ،  
(. لديات  وظيف إادى  ق يات ال ور  ال  اىية  2021الشايخية، باسمة ناصر )

ال اني    )الوامعالرابعة   العلوم من هجلمة لمظر معلمات المجال  العزز( ا  درية 
 . 75-59(،  36)5  مجلة العلوم التربوية هال اسية،بمحافظة ج وب الشرمية.  
 ( طلعت  انجة  مجتمعات  2021مي ائيل،  لوا  ا  للمعلم   اللم ية  الت مية   .)

المارسة بالو يات التحد  ا مري ية هأستراليا هإم ان الإفاد  م لما ا م ر.  
 . 605-506(،  81)  1جامعة سوهاج،    التربية،، كلية  المجلة التربوية

(. سي اريوها استشراف مستقبل الت مية اللم ية  ىئاا  2021لم ار، لمور الدين )
الرابعة.   العربية ا لوا متالبات ال ور  ال  اىية  التدرية ا ا امعات  هيسة 

هال اسية التربوية  للدراسات  الإسيمية  ا امعة  الإسيمية،  مجلة  ا امعة   ،
29 (6  ،)534-565 . 

الدهلية  2019الهيلي، الشربيني. )  الاكة. المجلة  الرابعة هالتعليم  (. ال ور  ال  اىية 
-1(،  2019)ديسمس  1للتعليم با لمترلمت، جمعية الت مية الت  ولوجية هالبشرية.  

6 . 
 ( أسعد  ىلة  ال ور   2020هطاة،  لوا  ا  اءليجة  العالي  التعليم  مستقبل   .)

مركز   ال ويت:  هال م.  ال مهر   إش الية  ا  لمقدية  مراا   الرابعة  ال  اىية 
 دراسات اءليح ها زير العربية.  

(. برنامح  دريبي مقترح لت مية ملمارات التدرية الرممة  2020اليامة، هدى يحيى )
، جامعة  مجلة كلية التربيةلدى معلمات التعليم العام بالمل ة العربية السعودية. 

 . 61-11(،  185)2ا زهر،
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