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دْركََة من وج :الملخص
ُ
هة نظر هدفت الدراسة للِت َّعَرُّف على درجة ممارسة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية وعلاقتها بفاعلية الذات الم

الباطنة بسلطنة عُمان، ولتحقيق أهداف الدراسة اعتمدت على المنهج الوصفي الارتباطي، كما تم بناء استبانة مكوَّنة من  المعلمين في محافظة جنوب 
دْركََة له )28( فقرةً، مُقَسَّمَةً إلى محورين: الحكمة الإدارية له )56)

ُ
( فقرةً، وبعد التَّحَقُّق من صدق وثبات الأداة، 28( فقرةً، ومحور فاعلية الذات الم

سة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة  ( معلِ مًا ومعلِ مةً، وتوصَّلت الدراسة إلى أَنَّ درجة ممار 422طبُِ قَتْ على عيِ نة مكوَّنة من )
دْركََة لدى

ُ
المعلمين في المدارس    جنوب الباطنة بسلطنة عُمَان من وجهة نظر المعلمين جاءت مرتفعة. كما أظهرت نتائج الدراسة أَنَّ مستوى فاعلية الذات الم

ظرهم جاءت مرتفعةً. وخَلُصَتِ الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية موجَبة ودالَّة إحصائيا بين الحكومية في محافظة جنوب الباطنة بسلطنة عُمان من وجهة ن
دْركََة للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة جنوب الباطنة  

ُ
بسلطنة عُمَان، وتراوحت أبعاد مقياس الحكمة الإدارية جميعها وأبعاد مقياس فاعلية الذات الم

 .ية بين الضعيفة والمتوسطةقوة العلاقة الارتباط 
دْركََة، محافظة جنوب الباطنة، سلطنة عُمَان   الكلمات المفتاحية: 

ُ
         .الحكمة، الحكمة الإدارية، فاعلية الذات الم

 

Abstract: The present study aimed to identify the degree of practicing administrative wisdom among 

government-school principals and its relationship with perceived self-efficacy from the Point of View of teachers 

in Al Batinah South Governorate in the Sultanate of Oman. The study used a descriptive correlational approach to 

achieve its objectives. A questionnaire consisting of 56 statements was designed. It had two dimensions: 

administrative wisdom with 28 statements and perceived self-efficacy with 28 statements. After checking the 

validity and reliability of the questionnaire, it was distributed to a sample of 422 male and female teachers. The 

study showed that the degree of practicing administrative wisdom among government-school principals was high 

from the teachers’ perspective. The findings also showed that the level of perceived self-efficacy of government-

school was high from their perspective. The study revealed a statistically significant and positive correlation 

between all the statements of the administrative wisdom scale and all the statements of the perceived self-efficacy 

scale of teachers in government schools in Al Batinah South Governorate in Sultanate of Oman. The level of the 

correlation ranged between low and moderate.  
 

Keywords: Wisdom, Administrative wisdom, Perceived self-efficacy, Al batinah south governorate, Sultanate 

of Oman. 
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 المقدمة: 
في  ي ُ  عليها  التركيز  تم  التي  الحديثة  الموضوعات  من  الإدارية  الحكمةُ  عَدُّ 

وزيادة  المؤسسات  تُ وَاجِهُ  التي  التَّحدِ يات  لِكِبََِ  نتيجةً  اطخيرة،  السنوات 
بينها، والحكمة الإدارية كما أشارت سنان ) المقدرة 2022المنافسة  ( هي 

خلال  من  اطفراد  بين  وتبادُلها  الفردية  والخبَات  المعارف  استثمار  على 
مجموعة من الممارسات والتطبيقات والنشاطات التي يرعاها ويوجِ هها المدير 
والتقدم   والوفاا  الوئام  درجات  أعلى  تحقيق  بهدف  المدرسة،  في  القا د 
تطوُّرها   المدرسة واستمرارية  لرفعة  مُميَ َّزَة  نتا ج  إلى  والإنجاز والإبداع، وصولًا 
الإدارية مجالاتٍ   اطخرى، وللحكمة  المؤسسات  بين  المنافسة  وقدرتها على 
بْدعِ، واطسلوب، والتصميم، 

ُ
تتمثَّل في استخدام الخيال في الحكم الجمالي الم

والمقدرة   التخطيط،  على  والقدرة  والقيادة،  والانسجام،  البلاغية،  والمهارة 
 (. 2015الجبوري، ) على اتخاذ القرارات الجيدة، والتنظيم

دِ  وم       ن تل       أ اا       الات تنبث       ق أبع       اد الحكم       ة المختلف       ة المتمثل       ة في بُ ع       ْ
ل والمش   اركة، وبع   د ال   تحكم،   دِ التَّكام   ُ دِ الش   مولية، وبُ ع   ْ الاستش   راف، وبُ ع   ْ

 (. 2022كذلأ بُ عْدُ التجارب والخبَة )سنان، 
ا  Dunn (2010)وم   ن خص   ا ة الحكم   ة الإداري   ة كم   ا ذك   ر دان   ن  أنَّ   َّ

الق   درة عل   ى: الوص   ول إلى ل   ُوِ  المش   كلة، وام   تلال المعرف   ة الذاتي   ة الكافي   ة، 
والموازنة بين العقل والعاطفة، والقدرة على تقديم النُّص ْ  والمش ورة، وال تَّحكُّم 
ُ لن ا أَنَّ الحكم ة  بالانفعالات والكراهية والخوف، وم ن ه ذا الخص ا ة يتب ينَّ
الإدارية مرتبطة بأداء اطفراد ومستويات فاعليتهم الذاتي ة في إنج از م ا يطُْلَ و 
ة ه  ي معرف  ة الف   رد  ُدْركَ   َ

م  نهم م  ن وظ  ا اَ ومه   امَّ اتلف  ة. ففاعلي  ة ال  ذات الم
ُوكَْل  َة إلي  ه، وه  ي إ ان ُ هُ بأنَّ لدي  ه 

لقدرت  ه عل  ى إ   داق الف  را وإنج  از المه  امِ  الم
ة  إمك  اٍتٍ لتنظ   يم وتنفي  ذ إج   راءات العم  ل المطلوب   ة لتحقي  ق إنج   ازات مُعَي َّن   َ

 (.2018)السر ان، 
ابَع  ة م   ن مف   اهيم عل   م ال   نف  ذات الط   َّ ُدْركَ   َ

دُّ مفه   ومُ فاعلي   ة ال   ذات الم ويُ ع   َ
ر م ن خ لال  الإيجابي، فه و ي رى أَنَّ معتق دات الف رد ع ن كفاءت ه الذاتي ة تَظْه َ

هِمُ في س    إدراك    ه لخبَات    ه وإمكاٍت    ه الشخص    ية، ول    ذا ف    ِ نَّ فاعلي    ة ال    ذات تُ 
ة  ُدْركَ   َ

دُّ فاعلي  ة ال  ذات الم تحدي  د اس  تجابات الف  رد في المواق  ا المختلف   ة، وتُ ع  َ
ات الداعم   ة لل   دوافع الإيجابي   ة للف   رد في مواق   ا الحي   اة المختلف   ة،  م   ن المتر   يرِ 
را عل   ى مس   توى الثق   ة بال   نف  والتوكيدي   ة ل   دى الف   رد  ا مؤش   ِ  فض   لًا ع   ن أنَّ   َّ

 (.2020)ياسين ومكاوي، 
دَّةا ذكََرَه     ا كليف     يخ ) (، منه     ا: الفاعلي     ة 2019ولفاعلي     ة ال     ذات أن     واعا ع     ِ

القومي      ة، والفاعلي      ة العام      ة، وفاعلي      ة ال      ذات الخاص      ة، وفاعلي      ة ال      ذات 
دْركََة في ااال الإداري كما أوَْرَدَها 

ُ
اطكاد ية. ومن مجالات فاعلية الذات الم

(، مج   ال التخط   يط، ومج   ال التنظ   يم، ومج   ال اتخ   اذ الق   رار، 2013الكن   دي )
 ومجال الاتصال، وأخيراً مجال التقويم.

لقد سَعَتْ وزارة التربية والتعليم في س لطنة عُم ان إلى ينك ين إدارات الم دارس 
وتجوي   د ممارس   اتهم الإداري   ة، ال   تي م   ن ش   عنَّا الارتق   اء بأداء معلِ م   يهم وتعزي   ز 
التحصيل الدراسي لطلبتهم، ومن بينها إقامة ملتقيات إدارات الم دارس ال تي 
هِم في تط    وير وتحس    ين  ته    دُف إلى ينك    ين الإدارات وتر    ذيتهم مرع    ات تُس    ْ

ي  دَتْ إلى إنش  اء المعه  د التَّخصُّص  ِ ه عَم  َ ممارس  اتهم، وانطلاق ً ا م  ن ه  ذا الت َّوَج  ُّ
لَ عل   ى رف   ع كف   اءة الهية   ات الإداري   ة والتدريس   ية  للت   دريو المه     ال   ذي عَم   ِ

دة عل    ى المس    توى  -أان    اء الخدم    ة  -والإش    رافية  وف    ق مع    ايير اطداء المعتم    َ
 (.2014الدولي )وزارة التربية والتعليم، 

ُ أَنَّ ممارس    ة م    دير المدرس    ة للحكم    ة في إدارت    ه  ينَّ بَقَ، يَ تَ ب    َ وفي ض    وء م    ا س    َ
ةٍ تعاوُني    ة ب    ين الع    املين،  راُُ الب    المُ في إيج    اد بية    ة عم    لٍ وِدِ ي    َّ لمدرس    تِهِ ل    ه أاَ     َ
وتشجيع المبادرات وتنمية الدوافع، وإيج اد   وافز مادي ة ومعنوي ة إيجابي ة، م ا 
يرف  ع أداء الع  املين وي  دفعهم لتق  ديم أفض  ل م  ا ل  ديهم، وق  د ج  اءت الدراس  ة 
لِ طَ الض   وء عل   ى درج   ة ممارس   ة الحكم   ة الإداري   ة ل   دى م   ديري الم   دارس  لتُِس   َ
ة للمعلم ين بالم  دارس الحكومي  ة في  ُدْركَ  َ

الحكومي ة وعلاقته  ا بفاعلي ة ال  ذات الم
 محافظة جنوب الباطنة بسلطنة عُمَان.

 :  مشكلة الدراسة
إِنَّ نج    اؤ المؤسس    ات التربوي    ة في أداء دورهِ    ا التعليم    ي التعلم    ي  ت    ا  إلى 
ا  ع بالحكم    ة والفاعلي    ة في إدارة العم    ل، فَمَهْم    َ وج    ود قي    ادات تربوي    ة تتمت    َّ
ت    وفَّرتِ الوس    ا ل التعليمي    ة والكت     و والمن    اهج الدراس    ية والمعلم    ين والمب     ا  
ا لن تُحَقِ قَ اطهداف المنش ودة ول ن تبلُ مَ الر ايات المعمول ة م ا    المدرسية، فِ نََّّ

 يتوف َّرْ لها قيادةا ذُو كفاءة إدارية تُحَسِ نُ استثمارها وتوظيفها.
ورٍ في الاس  تفادة م  ن أس  لوب 2020وبَ ي َّن  َتْ دراس  ةُ الش  نفري ) ( وج  ودَ قُص  ُ

تحليل النُّظمُ في تحديدِ وَ لِ  المشكلات، واتخاذ القرارات السليمة، م ن أج ل 
ه وف   ق مجموع   ة م   ن الخط   وات  قُ أهداف   َ لَ ُ َق   ِ  ض   مان تخط   يط اس   تراتيجي أمَْث   َ
الواض حة ال  تي  ك ن تنفي  ذها بش كل علم  ي م نظَّم، وال  تي تعت بَ م  ن مه  ارات 

لَتْ دراس   ة ال   ذهلي و خ   رون ) ( 2022الإدرال في الحكم   ة الإداري   ة. وتوص   َّ
إلى وجود قصور في الإبداع الخيالي وفي تولي د أفك ار جدي دة، وك ذلأ برمج ة 
اطعمال المطلوبة في المستقبل في خطة زمنية، وضَعْا استخدام التكنولوجيا  
للتَّخفي   ا م   ن ض   روطات العم   ل ال   تي تش   كل أ    د أبع   اد الحكم   ة الإداري   ة 

 للمديرين.

( وج  ود قص   ور في مش  اركة المعلم   ين في 2018وأوض  حتْ دراس  ة الجراي   دة )
َبِْ ِ  على الترذية الراجعة، وتَدَ  ِ مشاركة 

صُنْعِ القرارات، وفي مجال التطوير الم
لت دراس     ة الكن     دي  ط الإت     اء المه     ، وق     د توص     َّ المعلم    ين في وض     ع خُط     َ

( إلى وج   ود قص   ور في فاعلي   ة ال   ذات الإداري   ة في مج   ال التخط   يط 2013)
لالتح اا المعلم  ين بال دورات التدريبي  ة، وفي التخط  يط، عل ى إج  راء البح  وق 
والدراسات في تحسين البية ة المدرس ية، وفي التوزي ع الع ادل طنص بة المعلم ين، 

ة اوه    ذا الجوان    و جميعه    ا ت    ؤار س    لبا عل    ى مس    توى فاعلي    ة ال    ذات  ُدْركَ    َ
لم

 للمعلمين.

تْ دراس      ة المس      كري ) ا خَلُص      َ دَ  ِ في كف      اءة 2009وأيض      ً ( إلى وج      ود ت      َ
نْعِ الق   رارات المتعلق   ة بأم   ور المن   اهج، وتنمي   ة الم   وارد  مش   اركة المعلم   ين في ص   ُ
البشرية، وتطوير العملية التربوية بالمدارس، وبَ ي َّنَتْ دراسةُ الخروص ي و خ رون 

( وج      ودَ قص      ور ل      دى المعلم      ين فيم      ا يتعل      ق باطعم      ال المتعلق      ة 2021)
رَف الص    فية المتمثِ ل    ة في تنظ    يم الص    ا  بتحس    ين البية    ة المدرس    ية س    واءا الر    ُ

38 
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ووض    ع اللو     ات والإرش    ادات واختي    ار اطل    وان ال    تي ت    وا رِ عل    ى نفس    يات 
الطلبة، أو فيم ا يتعل ق بالفاعلي ة في تنظ يم الس ا ات ومتابع ة أعم ال الطلب ة 

 وإقامة المعارض وتنسيق المعروضات.

ويتض      م    ن نت    ا ج الدراس    ات الس    ابقة وج    ود قص    ور في ممارس    ة الحكم    ة 
الإداري   ة، وفاعلي   ة ال   ذات المدرك   ة للمعلم   ين في البية   ة العماني   ة، كم   ا يتض     
وج   ود فج   وة ينثي   ة ب   ين المتر   يرين نظ   را لع   دم وج   ود دراس   ة ربط   ت بينهم   ا، 
 ي  م مثل   ت ه   ذا الدراس   ات نقط   ة انطلاق  ة للدراس   ة الحالي   ة اس   تفاد منه   ا 

 البا ثون في تحديد المشكلة وإعداد الاستبانة. 

وم  ن خ  لال عم  ل البا ث  ة م  ديرةَ مدرس  ة لا ظ  ت أَنَّ منظوم  ة قي  اس اطداء 
دِ بُ ن ُ ودِاِ كف  اءة مش  اركة المعلم  ين  الف  ردي والإج  ادة المؤسس  ية يتض  مَّن في أَ   َ
يًا م  ع بطاق  ة الوص  ا ال  وظيفي، ال  تي ت ُ بَِْزُ اطدوارَ  في اطعم  ال الإداري  ة يَناَش  ِ
دُ أه      مِ  جوانبه      ا ه      و الجان      و الإداري )القي      ادة،  الوظيفي      ة للمعلم      ين أَ       َ
والتخط   يط، والتنظ   يم، الإش   راف، واتخ   اذ الق   رار، وتحس   ين البية   ة المدرس   ية، 
ال والتَّواص  ُل(، ونظ  را طلمي  ة الممارس  ات القيادي  ة ال  تي يق  وم به  ا م  دير  والاتِ ص َ
المدرسة في توجيه معلميه ورفع كفاءتهم الإدارية والتدريسية، جاءت الدراسة 
للبح  م ع  ن درج  ة ممارس  ة الحكم  ة الإداري  ة ل  دى م  ديري الم  دارس الحكومي  ة 

ة للمعلم     ين في محافظ     ة جن     وب الباطن     ة  فاعلي     ة ال     ذاتوعلاقته     ا ب ُدْركَ     َ
الم

 بسلطنة عُمَان.

 أسئلة الدراسة  
 عَطْفًا على ما تم ذكراُُ في المشكلة، أجابتِ الدراسة عن اطسةلة الآتية: 

في   − الحكومية  المدارس  مديري  لدى  الإدارية  الحكمة  ممارسة  درجة  ما 
 محافظة جنوب الباطنة بسلطنة عُمَان، من وجهة نظر المعلمين؟  

دْركََة لدى المعلمين في المدارس الحكومية في   −
ُ
ما مستوى فاعلية الذات الم

 محافظة جنوب الباطنة بسلطنة عُمَان، من وجهة نظرهم؟ 
هل تُ وْجَدُ علاقة ارتباطية ذات دلالة إ صا ية بين درجة ممارسة الحكمة  −

دْركََة لدى  فاعلية الذاتالإدارية لدى مديري المدارس الحكومية و 
ُ
الم

 المعلمين في محافظة جنوب الباطنة بسلطنة عُمَان؟

 : أهداف الدراسة 
 هدفت الدراسة إلى تحقيق الآتي: 

. الت َّعَرُّف على درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في محافظة جنوب  1
 الباطنة بسلطنة عُمَان للحكمة الإدارية من وجهة نظر المعلمين.

المدارس  2 في  المعلمين  لدى  دْركََة 
ُ
الم الذات  فاعلية  مستوى  على  .الت َّعَرُّف 

 الحكومية في محافظة جنوب الباطنة بسلطنة عُمَان من وجهة نظرهم.
.الت َّعَرُّف على طبيعة العلاقة الارتباطية بين درجة ممارسة مديري المدارس 3

دْركََة لدى المعلمين في المدارس 
ُ
الحكومية للحكمة الإدارية وفاعلية الذات الم

 الحكومية بمحافظة جنوب الباطنة في سلطنة عُمَان. 
 

 أهمية الدراسة: 
 تَكْمُنُ ألمية الدراسة في اطمور الآتية:  
)التطبيقية(: العملية  بوزارة   اطلمية  َعْنِيِ ين 

والم المدارس  إدارات  مساعدة 
التربية والتعليم بسلطنة عُمان في الت َّعَرُّف على رأي المعلمين في درجة ممارسة  
الباطنة   الحكومية في محافظة جنوب  المدارس  مديري  لدى  الادارية  الحكمة 
والعلاقة   للمعلمين  دْركََة 

ُ
الم الذات  فاعلية  مستوى  وكذلأ  عُمَان،  بسلطنة 

الوقوف  عند  َعْنِيِ ين 
الم التربوي  الميدان  في  الدراسة  تساعد  وكذلأ  بينهما، 

على جوانو القوة وأولوياَّت التطوير والتحسين من خلال تعزيز نقاط القوة  
من   والتَّدَ  ِ  القصور  جوانو  على  والت َّرَلُّو  والتطوير  الاستمرار  يضمِن  بما 

 خلال تبصير المديرين بها وإعطا هِم البدا ل للت َّرَلُّو عليها.  
العلمية )النظرية(:  تُضِياَ    اطلمية  أَنْ  حْتَمَل 

ُ
الم النظرية من  النا ية  من 

نتا ج الدراسة اراء معرفي جديد بشعن درجة ممارسة الحكمة الإدارية لدى  
بمستوى  وعلاقتها  الباطنة،  جنوب  محافظة  في  الحكومية  المدارس  مديري 
مستقبلية   لدراسات  نواةً  ستكون  للمعلمين. كذلأ  دْركََة 

ُ
الم الذات  فاعلية 

ات بمساعدة البا ثين في إيجاد ينوق ودراسات جديدة.   تتناول هذا المتريرِ 

 : حدود الدراسة
الموضوعية:   الحكمة  الحدود  ممارسة  درجة  قياس  على  الدراسة  تقتصر 

الذات  فاعلية  بمستوى  وعلاقتها  الحكومية  المدارس  مديري  لدى  الادارية 
دْركََة للمعلمين. 

ُ
 الم

الزمانية:   العام الحدود  من  اطول  الدراسي  الفصل  في  الدراسة  طبُِ قَتِ 
 م.     2022/2023الدراسي 

المكانية:   التعليم  الحدود  مر لة  الحكومية  المدارس  في  الدراسة  طبُِ قَتِ 
اطساسي10-1اطساسي   بعد  ما  التعليم  ومر لة  محافظة 11-12،  في 

 جنوب الباطنة بسلطنة عُمَان.
البشرية:   في  الحدود  جميعهم  والمعلمات  المعلمين  على  الدراسة  طبُِ قَتِ 

 محافظة جنوب الباطنة بسلطنة عُمَان. 

 : مصطلحات الدراسة
 اشتملت الدراسة على المصطلحات والمفاهيم الآتية: 

الإدارية: )  الحكمة  الجبوري  تقود 2015تُ عَر فُِها  التي  الإدارة  ا  "بأنََّّ  )
المنظمات نحو التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة بشكل  كيم من أجل  
المشاركة  طريق  عن  التحديات  مواجهة  على  والمقدرة  البيةة،  مع  التكيا 
وفهم الآخرين، وتوجيه عملياتها التي تزيد من طاقة المنظمات للحكمة، وبما  
تقديم  عملية  في  الحديثة  التقنيات  باستخدام  للتريير  الحاجة  يعك  

 (. 45الخدمات المتميزة" )ص. 
اجرا يًا تشتمل   وتعرف  التي  الإدارية  العمليات  من  متكاملة  منظومة  ا:  بأنََّّ

واستخدام   القرار،  واتخاذ  العملي،  والتَّحليل  والتَّعمَُّل  التفكير  على 
المدرسة،  أهداف  لتحقيق  والت َّوَاصُل؛  والاتِ صال  الآخر  وفَ هْم  التكنولوجيا، 
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التي تحصل عليها فقرات الاستبانة   الدراسة الحالية بالدرجة  ويُ عَبَِ ُ عنها في 
 التي أعدها البا ثون.

المدُْركََة: الذاتية  )  الكفاءة  عريبات  يرلوُ 2012عَرَّفَها  مَنْحًى  ا  "بأنََّّ  )
ُ ثَِ لُ   وهو  مَرْؤُوسِيهِ،  مع  وسلوكيَّاته  ممارساته  اتلا  في  ات بَِاعُهُ  المدير  على 
استراتيجية شِبْه دا مة في سلوكه معهم بهدف تحسين نوعية العمل والإنتا   

 (. 709في المدرسة" )ص. 
فقرات   في  المعلِ مون  عليها  التي  صل  الكلية  بالدرجة  اجرا يًا:  وتعرف 

دْركََة التي تم تطويرها في الدراسة الحالية. 
ُ
 استبانة فاعلية الذات الم

 النظري:   الإطار
 المحور اطول: الحكمة الإدارية 

لحدااتِهِ،  نظراً  التعريفات،  من  بالكثير  َ ْظَ  الإدارية    الحكمة  مفهوم  إِنَّ 
 Intezari and)خاصَّةً في اطدب النظري العربي، وقد عَرَّفَها انتزاري وبولين  

Pauleen (2013    من شكل  أو  ُهِمَّة 
الم للأمور  الرشيد  "الحكم  ا  بأنََّّ

وبيرلي  (p. 4)الذكاء" كلودونيكسي  وعَرَّفَها   ،(Kolodinisky and 

Bierly (2013    للعمل اطخلاقي  والتَّطوُّر  الخبَة  على  "الاعتماد  ا  بأنََّّ
( العاملين".  مع  يتناسو  وبما  العمل  لموقع  الملا مة  ،  p. 209)بالطرا 

التنافسية 2018بينما ترى غضبان ) َيِ زَة 
الم إدارة الحكمة هي "مفتاؤ  أَنَّ   )

لتنظيمي الذي يستنِد على العمل الحكيم المدروس" بوساطة المعرفة والت َّعَلُّم ا
 (. 5)ص. 

استثمار  على  الإدارة  قدرة  هي  الإدارية  الحكمة  بأَِنَّ  القول  و كن 
اطهداف  تحقيق  يضمِنُ  بما  اطمثل،  بالشكل  والبشرية  المادية  الإمكاٍت 
الواقع   وتحليل  استقراء  على  مَبِْ ٍ   للمستقبل  أمثلَ  واستشراف  المنشودة، 
 بشكل علمي وموضوعي يعُِيُن على اتخاذ القرارات الاستراتيجية الصحيحة. 
ومن أبَْ رَزِ مبادئ الإدارة الحكيمة القدرة على صياغة وتفنيد الُحجَج بشكل 
أَنْ  القا د  المدير  على  وهنا  والمعرفة،  المنطقي  التفكير  باستخدام  منطقي 
تكون لديه القدرة على الملا ظة والفهم وتفسير اط كام الجيدة؛ لإنشاء  
والرؤية  كالت َّبَصُّر  الِحسِ يَّة  ت  المكو ٍِ على  معتمِدًا  المنطقية  الحقا ق 
والاستشراف، كما يتطلو القدرة على إ داق التوازن في الجوانو الفكرية 
ُحَفِ زة للأداء البشري، وترجمة وتفسير الخرا ط الذهنية للعاملين بالمؤسسة،  

الم
)سنان،  واطفراد  المؤسسة  مستقبل  على  البعيد  اطَمَد  على  وتأايرها 

2022.) 
تربِطهُا   Dunn (2010)ويرى دانن   أَنَّ للحكمة الإدارية خصا ةَ عديدة 

مُفْعَمَة بالحياة، وهي  ا  أنََّّ تلازُمِيًّا، فهي عملية كامنة مانو  ارتباطاً  بالقِيَم 
ارتباطِها  إلى  بالإضافة  والتوازن،  الانسجام  نحو  اطمور  لقيادة  مُعِين  خير 
بشكلٍ كبيٍر بالمعرفة والتَّحَكُّم بالقدرات، وإعمال العقل جنبًا إلى جنوٍ مع  
والذكاء،  الاستطلاع،  كَحُوِ   المختلفة،  التَّواصُل  ومهارات  اطخلاا، 
لد ماكدوٍ يرى  بينما  المستقبل،  واستشراف  العميق،  والتفكير   والإبداع، 

(McDonald, 2012)    المستنِدة البصيرة  في  تتجسَّد  الإدارية  الحكمة  أَنَّ 

عرفة، وأَنَّ لها اطار الكبير في فَ هْمِ الحياة، والاستمتاع بها؛  إلى اطخلاا والم
ُعِيُن على وضع القِيَم العليا والتَّحَكُّم بالقرارات.

 فهي الم
( أَنَّ الحكمة الإدارية ترتبطُ ارتباطاً تلازُمِيًّا 2012ويرى النعيمي والموم  )

بالقِيَم في أَيِ  مؤسسة، وهي تقو م جميع اطمور فيها نحو التوازن والانسجام، 
هي   ليست  الكلمات  بأَِنَّ  يدركون  بالحكمة  ُتَّسِمِين 

الم المديرين  أَنَّ  ويرى 
الحقيقة، بل هُمْ يبحثون دا مًا وأبدًا وراءَها غير مُكْتَفِين بما يُ قَالُ، فالحكمة  

ات والتَّطوُّرات التي تُ وَاجهُهُ أَيُّ مؤسسة.  هي باب مواكبة الت َّرَيرُّ
اطفكار   تجسيد  في  الإدارية  للحكمة  الجوهري  للدَّوْرِ  ونظراً 
والمعتقدات، وتحسين اطداء والسلول، فقد استفاض البا ثون في  

 تناول أبعاد الحكمة الإدارية: 
):  Revealingالاستشراف   - والموم   النعيمي  أوَْرَدَ  (  2012هو كما 

المستقبلية؛  الزمن، وتحليل اطنشطة  الظروف وتحريكها عبََ  درجة تحليل 
( و خرون  الذهلي  إليها  وأشارَ  المرغوب،  للمستقبل  (  2022للوصول 

الحياة   تطوُّرات  مع  التعامل  من  صا بها  ينكِ ن  التي  المهارات  ا  بأنََّّ
اتها في القرن الوا د والعشرين، منها: مهارة المسؤولية،  والتفاعل مع تريرُّ

 والمرونة، والابتكار، والإبداع.
باتجِ َاا :  Comprehensive  الشمولية - والتفاصيل  الجز يات  بتجاوُز  تُ عْنََ 

بالمدخلات،  المخرجات  بعلاقة  مُهْتَمَّةً  العامة،  والنُّظمُ  والقِيَم  الرايات 
اطفاا  واسع  شمولي  أساس  إلى  والمواقا  والقرارات  التحليلات  وبناء 
في   المؤا رِة  التفاصيل  ترفل  لا  استراتيجية  رُؤًى  ليشملَ  اطبعاد،  متعدِ د 

 (. 2022تكوين التَّصوُّرات وصناعة القرارات )سنان، 
على    :Integrationالتَّكامل   - القدرة  صا بَهُ  الذي  ن   البُ عْدُ  هو 

الإدارية   فالحكمة  متكامل،  بشكل  ورَبْطِها  الجوهرية،  الحقا ق  اقتناص 
اَبُط المنطقي طجزاء المنظَّمة  تتطلو الانتقال من التَّحَيُّز للْمَهَمَّة إلى الترَّ

كما أوَْرَدَتْ سليمة (.  Lunadri & Becker, 2007)بشكل كامل  
بين  2022) الفاعلة  والمشاركة  الانسجام  تحقيق  على  القدرة  هو   )

ا تَكَامُل للأدوار بين   المدرسة واطسرة، وبين المعلمين والإدارة، مانو أنََّّ
المعلم والطالو، فالتَّكامل عملية اتحاد منظَّمة واطَّطة ومنهجية فاعلة  

 نحو تحقيق وسطية بين الفردية والاندما  التَّام مع الآخرين.  
م   - الفعل،    :Controlالتَّحَكُّ رَدَّة  عن  الناجم  غير  المدروس  القَبُول  هو 

في  والتَّطوُّرات  ات  التَّريرُّ مراعاة  َعْنِيِ ين 
الم على  يقتضي  الذي  البُ عْدُ  وهو 

باط داق  التَّحَكُّم  في  يساعد  بما  ومستمرة  مناسبة  بصورة  العمل  بيةة 
لمصلحة  الجهود  وتوجيه  وقوعها،  قبل  اطخطاء  تَلَافي  ومحاولة  المتوقَّعة، 

 (. Johnson, 2007)المؤسسة وأفرادها 
هي عملية متبادَلة ذات اتجاهين، يشترل فيها    :Participationالمشاركة   -

الإدارية   العملية  وعاملين-أطراف  بصورة  -إدارة  منتظِمة    جميعهم 
مستمرة، وبهذا العملية  قِ ق اطفراد اندماجًا عقليًّا وعاطفيًّا في مواقا  
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اطمثل   بالشكل  أهدافها  تحقيق  في  للإسهام  معًا  فَ يَسْعَوْنَ  الجماعة، 
(Reynhardt, 2010 .) 
)  :Technologyالتكنولوجيا   - والشمري  محمد  يرى  ا  2015التي  أنََّّ  )

جُهْدا مُنَظَّما لخدمة ااتمع، وظاهرة اجتماعية تكيفية تُجَسِ دُ الوسا ل التي  
ات البيةية ولإشباع الحاجات الإنسانية المختلفة.   تُسْتَخْدَمُ لمواجهة الت َّرَيرُّ

وأنظمتنا  اليومية  في  ياتنا  ألمية كبيرة  ذات  أصبحت  التكنولوجيا  إِنَّ 
ُلِحَّة الت َّعَلُّم على مهاراتها والتَّمَكُّن منها، وفي 

التعليمية، فَ بَاتَ من الضرورة الم
مدير أصب  دورُ  التركيز على   ظلِ  ذلأ  وانتقل من  أكثر شمولية،  المدرسة 

التعليمية  العمليات الإدارية إلى رؤيةٍ واسعةٍ تتمثَّل في قيادة العملية التربوية 
 . (Piaw & Pei, 2018)  والتَّعلُّميَّة

دْركََة
ُ
 المحور الثا : فاعلية الذات الم

دْركََة من علم النف ، عندما قَدَّمَ ألبَت باندورا
ُ
 نشع مفهوم فاعلية الذات الم

Bandura النظرية المعرفية الاجتماعيةTheory  Cognitive Social  في
( المخرجات  1977العام  جانبَيْن:  من  الذات  فاعلية  ٍقشَ  (،  يم 

المتوقعة والفاعلية المتوقعة، مُعْتَقِدًا بألمية فاعلية الذات للعاملين وألمية تنمية 
أَنَّ  البا ثون  عَدَّ  العشرين  القرن  من  السبعينات  وفي  ومهاراتهم،  قدراتهم 

 (. 2017فاعلية الذات هي عامل  اسم في الاصلاؤ التعليمي )عبابنة، 
( باندورا  ا   Bandura (2002ويُ عَرِ فُ  بأنََّّ دْركََة 

ُ
الم الذات  فاعلية 

"معتقدات الفرد  ول قدراته على تنظي م وتنفيذ الإجراءات اللازمة لتحقيق  
إنتا   على  قدراتهم  اطفراد  ول  معتقدات  وهي كذلأ  مُعَي َّنَة،  نتا ج 
في  ياتهم   المؤا رِة  اط داق  على  يؤا رِ  الذي  اطداء  من  مُعَيَّنة  مستويات 
واطهداف  الفعل  مسارات  وفي  اطفراد  خيارات  في  تؤا رِ  المعتقدات  وهذا 

 (p. 20). التي يَسْعَوْنَ من أجلها" 
( والسعايدة  أبو كويأ  بتوقُّعاته 2019وعَرَّفَها  الفرد  معرفة  "مدى  ا  بأنََّّ  )

الذاتية  ول إمكان مواجهة التحديات وتحقيق الإنجازات المتعددة في ضوء 
الشخصية   الحياتية،  المستويات  على كافَّة  نفسه  عن  يجسِ دها  التي  أفكاراِِ 

 (.12واطكاد ية" )ص. 
دْركََة من المتريرات الداعمة للدوافع الإيجابية للفرد في 

ُ
وتُ عَدُّ فاعلية الذات الم

مواقا  ياته المختلفة، وهي مؤشِ ر للثقة بالنف  والتوكيدية لديه، ففاعلية 
َهَام ِ 
تُسْهِمُ في تعبةة طاقة الفرد الانفعالية، وتؤا رِ في نوعية الم ُدْركََة 

  الذات الم
النظرية  يرى علماء  يبذله، كما  الذي  الجهد  التي يؤديها، وكمية  واطنشطة 

ا دْركََةفاعلية الذات  -الاجتماعية أنََّّ
ُ
مُكَوِ نا  اسِما في إ ساس الإنسان   -الم

مجريات   مع  توافقُِهِ  ومستوى  الشخصي  والضبط  صِير 
َ
الم على  بالسيطرة 

 (.2020 ياسين ومكاوي،)يُ قَلِ لُ الضروط النفسية التي َ رُُّ بها  ياته، ما
ومن خلال الاطِ لاع على مجموعة من اطدبيات التي تناولت مفهوم فاعلية  
وبينتريش  لينينبَينأ  أشار  فقد  اتلفةً،  أبعادًا  لها  أَنَّ   َ تَ بَينَّ ُدْركََة، 

الم   الذات 
(Linnenbrink and Pintrich (2003  ،  أَنَّ أبعاد   (2015)وأبو علي

 فاعلية الذات هي الاق: 

الذات   أدا هِِ وأفعالهِِ وتأايرهِا   :الانفعاليةفاعلية  الفرد بشعن  اعتقادات  هي 
 . على انفعالاتهِِ ومزاجِهِ 

الذات   على    :المعرفيةفاعلية  وسيطرته  لقدراته  إدراكِهِ  مستوى  إلى  تشير 
 . أفكاراِِ ومعتقداتهِِ 
الذات   الاجتماعية    : السلوكيةفاعلية  مهاراته  وتقييم  تحديد  من  نُهُ  ينكِ  التي 

 وسلوكِهِ التوكيدي. 
دْركََة، فعَوْرَدَ لها  2019وقد تَ وَسَّعَ  ليم وبلبل )

ُ
( في أبعاد فاعلية الذات الم

والفاعلية في   اطكاد ية،  والفاعلية  الاجتماعية،  فالفاعلية  ستَّةً هي:  أبعادًا 
البدنية،  اطلعاب  وكفاءة  الفيزيقي،  الظهور  إلى كفاءة  بالإضافة  التَّصَرُّف، 

 وكفاءة الجاذبية العاطفية.  
له  2014ويرى عياد وصالحة ) يُنثَِ لُ دافعًا قوياًّ  للمعلم  الذات  أَنَّ فاعلية   )

التي   الصعاب  مواجهة  في  وتُسَاعِدُاُ  بفاعلية،  التدري   مَهَمَّة  أداء  نحو 
هُمْ  العالية  الفاعلية  ذَوُو  فالمعلِ مون  قدراته،  وتطوير  أدا هِِ  وتحسين  تُ وَاجِهُهُ 
أساليو  واستخدام  الحديثة  التدري   استراتيجيَّات  تَ عَلُّم  نحو  مَيْلًا  أكثرُ 
ضبط الطلبة التي تساعد في دعم عملية تعلُّمهم، وتحديد أهدافهم التعليمية  

 والسَّعْي نحو تحقيقها. 
دْركََة مَهْمَا تَ عَدَّدَتْ في الدراسات   خلاصة القول:

ُ
إِنَّ أبعاد فاعلية الذات الم

والسلوكية،  المعرفية،  هي:  الااة  جوانو  إلى  تصنيفُها  فيمكن  والبحوق 
تقوم  التي  البحثية  اطدوات  إعداد  مُعِينا في  هي  اطبعاد  وهذا  والوجدانية، 

 عليها الدراسات البحثية. 

 الدراسات السابقة: 
تم الاطِ لاع على عددٍ من الدراسات العربية واطجنبية ذات العلاقة،  يم  
الآخر  والقسم  الإدارية  بالحكمة  اطول  يتعلق  قسمين:  إلى  تقسيمها  تم 
إلى   اط دق  من  الزم   التسلسل  مُرَتَّوً  سو  وكلالما  الذات،  فاعلية 

 اطقدم. 
 الدراسات المتعلقة بالحكمة الإدارية 

( الإدارية  2022هدفت دراسة سنان  الحكمة  إلى درجة ممارسة  للِت َّعَرُّف   )
لدى مديري المدارس الثانوية في لواء ٍعور وعلاقتها بمستوى الروؤ المعنوية 
الوصفي الارتباطي، واستخدمت   المنهج  المعلمين، وات َّبَ عَتِ  من وجهة نظر 

بلرت   عيِ نة  وتكوَّنت  للدراسة،  أداةً  ومعلِ مَةً،    260الاستبانةَ  معلِ مًا 
المدارس  مديري  لدى  الإدارية  الحكمة  ممارسة  درجة  أَنَّ  نتا جُها  وأظهرتْ 

 الثانوية الحكومية جاءت بدرجة مرتفعة. 
الحسان  دور   Alhassan(  2017) وأَجْرَت  إلى  للِت َّعَرُّف  هَدَفَتْ  دراسة 

وقدِ  غاٍ،  في  كوست  كيو  جامعة  في  التعليمية  القيادة  في  الحكمة 
للدراسة،  أداةً  الاستبانة  واستخدمتِ  الوصفي،  المنهج  البا ثة  استخدمتِ 
وعمليتي   القيادة  في  دوراً  اسماً  تلعو  الحكمة  أَنَّ  إلى  الدراسة  وتوصَّلتِ 
أو  تى  المدارس  إدارات  قِبَل  من  إلمالها سواءا  عدم  والت َّعَلُّم ويجو  التعليم 

 المعلمين في فصولهم. 
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( وعوديش  رسالة صالح  إدارة  2014وفي  دور  إلى  للِت َّعَرُّف  هَدَفَتْ  التي   )
الحكمة في تحقيق اطداء المتميز دراسةً استطلاعيَّةً لآراء عيِ نة من المدر سِين  

جامعة دهول التقنية، ولتحقيق أهداف الدراسة اعتمدَ   -في المعاهد التقنية  
البا ثان المنهج الوصفي، واستخدمَا الاستبانة  أداةً لجمع البياٍت، وبلرت 

التقنية،  65عيِ نة الدراسة ) التابعة لجامعة دهول  التقنية  ( معلِ مًا في المعاهد 
الحكمة واطداء  إدارة  بين  معنوي  وأاَرَ  بوجود علاقة  نتا جها  أهمُّ  وجاءت 
للمستقبل،  الاستشراف  لبُِ عْدِ  اطكبَ كان  التَّعاير  وأَنَّ  للمدر سِين،  المتميِ ز 
بينما َ لَّ بُ عْدُ التَّحَكُّم في المرتبة الثانية، بينما جاءت عملية أو بُ عْد الكلية 

 في المرتبة اطخيرة. 
دراسةً؛ لاقتراؤ توذ  مناسو؛  .Pornpimon, et al ( 2014)  وأجرى

المنهج  البا ثون  واستخدم  الابتدا ية،  المدرسة  في  المحلِ ية  الحكمة  لتطبيق 
من   الدراسة  عيِ نة  وتكوَّنت  استبانة،  تطبيق  خلال  من   ( 290)الوصفي 

فاعلًا، وجاء   يُ عَدُّ  القيادة،  في  الحكمة  تطبيق  أَنَّ  النتا ج  وأظهرتِ  معلِ ماً، 
المدارس  مديري  قِبَل  من  ُطبَ َّقَة 

الم الحكمة  أبعاد  مقدمة  اطخلاقي في  البُ عْدُ 
 الابتدا ية المبحواة. 

قام تطبيقات   .Ekmekçi, et al(  2013)  بينما  عن  للكشا  بدراسة 
مستويات  قياس  في  التجريبية  الطريقة  من  بدلاً  الحكمة  لمفهوم  جديدة، 
مراجعة   وينَّت  النوعي،  المنهج  البا م  استخدمَ  وقدِ  الإدارية،  الحكمة 
إلى  اجة   الدراسة  وتوصلت  الدراسة،  بموضوع  المتعلق  النظري  اطدب 
لفَِهْمِ قابلية تطبيق  لتطويرٍ أفضلَ  العمل والسَّعْي  للقيام بمزيد من  الإدارات 

 مفهوم الحكمة وألميتها في مجال الإدارة. 
الممارسات  .Ahmad, et al (2013)   وقام فُضْلَى  لتَِ قَصِ ي  بدراسة 

وفاعلية الحكمة القيادية لدى مديري المدارس الثانوية في ماليزيا، واستخدم  
على   استبانة  تطبيق  خلال  من  الوصفي  المنهج  من    ( 417)البا ثون 

المساعدين   تصوُّرات  أَنَّ  النتا ج  وأظهرتِ  المدارس،  مديري  مساعدي 
المديرين   بتطبيق  يتعلق  فيما  إيجابية  القيادة  لحكمة  المديرين  لممارسات 

 لمعرفتهم لإفادة موظفيهم. 
للِتَّعريا بمصادر:   ، .Anwar, et al(  2013)كما أجرى   دراسة هدفت 

المعرفة والحكمة والقيادة والرؤية وعلاقتها بالمنظَّمات المتعلمة، وقدِ استخدمَ  
بموضوع   المتعلق  النظري  اطدب  مراجعة  وينَّتْ  النوعي،  المنهج  البا ثون 
إلى   الدراسة  وتوصَّلتِ  المؤلا،  وملا ظات  الشخصي  والفهم  الدراسة 
والحكمة،   المعرفة،  بين  العلاقة  يظُهِر  للمنظَّمات  تعليمي  إطار  تطوير 
والبحم   والمناقشات  الخبَات  أَنَّ  على  أكَّدَتْ  كما  والرؤية،  والقيادة، 

 والتعليم والتدريو هي أفضل مصادر المعرفة العلمية. 

 الدراسات المتعلقة بفاعلية الذات المدُْركََة
دراسة هدفت للِت َّعَرُّف إلى الموقا    Okoye and Okike (2021)أَجْرَى  

التِ قنيِ ين   المعلمين  ورضا  الوظيفي  اطداء  ارتباط  من  يم  الذات  وفاعلية 
الارتباطي،  سَْ  

َ
الم الدراسةُ  واعتمدتِ  نيجيريا،  شرا  شمال  في  والمهِْنِيِ ين 

( من  الدراسة  عيِ نة  وتكوَّنتْ  الذات،  فاعلية  مقياس  ( 163واستخدمت 

بدرجة   للمعلمين جاءت  الذات  فاعلية  أَنَّ درجة  النتا جُ  معلِ مًا، وأظهرتِ 
 ضعيفة. 
فقد هدفت إلى استكشاف العلاقات بين  Skaalvik (2020)أمَّا دراسة 

العمل،  وتَ رْل  العاطفي  والإرهاا  التعليمية  للقيادة  الر يسة  الذات  فاعلية 
( واستهدفتْ  الوصفي،  المنهج  المدارس  340واستخدمتِ  في  مديراً   )

الابتدا ية والثانوية في خم  مقاطعات نرويجية، وأظهرتْ نتا ج الدراسة أَنَّ 
 فاعلية الذات للقادة مرتبطة سَلْبًا بالإرهاا العاطفي. 

( حميدى  أجرى  مستوى 2019كما  عن  الكشا  إلى  هدفت  دراسة   )
فاعلية الذات لمعلِ مي التربية الخاصة في مرا ل التعليم الابتدا ي والمتوسط،  
الدراسة   عيِ نة  لَتْ  شمَِ وقد  َسْحِي، 

الم الوصفي  المنهجَ  الدراسةُ  وات َّبَ عَتِ 
دْركََة، وكانت 142)

ُ
( معلِ مًا ومعلِ مةً، مطو رَِةً اختبار لقياس فاعلية الذات الم

ُدْركََة لمعلِ مي التربية الخاصة في مدينة  
أبَْ رَزُ نتا جِها أَنَّ درجة فاعلية الذات الم
 جدة قد جاءت بدرجة متوسطة. 

للِت َّعَرُّف إلى نوع العلاقة الارتباطية 2019أمََّا دراسة سيد ) ( فقد هدفت 
الذات  وفاعلية  التفاوض  مهارات  اططفال    بين  رياض  معلِ مات  لدى 

( معلِ مةً، وتم استخدام  163بمحافظة أسيوط، وتكوَّنت عيِ نة الدراسة من )
أداةً   الذاتية  للكفاءة  مقياسًا  البا ثة  وأعدَّتِ  التَّحليلي،  الوصفي  المنهج 
متوسط  مستوى  وجود  إلى  تشير  نتا جها  أهمُّ  وجاءت  البياٍت،  لجمع 

 للكفاءة الذاتية لدى عيِ نة الدراسة. 
( إبراهيم  دراسة  تطبيقات 2018أما  فاعلية  إلى  للِت َّعَرُّف  هدفت  فقد   )

جوجل التعليمية على تنمية المهارات الرقمية وفاعلية الذات لدى الطلاب  
المعلمين، وات َّبَ عَتِ الدراسة المنهج شِبْه التجريبي، وتكوَّنت عيِ نة الدراسة من 

( طالبًا، أمََّا أدواتُها فتكوَّنت من قا مة مهارات رقمية واختبار تحصيلي 20)
لقياس الجوانو المعرفية للمهارات الرقمية وبطاقة ملا ظة أداء، وأوضحت 
الذات  فاعلية  تنمية  في  التعليمية  جوجل  تطبيقات  فاعلية  عدم  نتا جها 

 للطلاب المعلمين. 
أجرتِ   إلى   Dahlkamp, et al. (2017)كما  للِت َّعَرُّف  هدفت  دراسة 

الدراسة   وات َّبَ عَتِ  المدرسي،  المناخ  في  ودورها  الذات  فاعلية  بين  العلاقة 
( من  الدراسة  عيِ نة  تكوَّنت  الارتباطي، كما  الوصفي  معلِ مًا 233المنهج   )
للفعَّاليَّة   الر ي   الِح ِ   مقياس  واستخدمتْ  وقد  ،  (PSES)ومعلِ مَةً، 

جاءت نتا جها تشير إلى عدم وجود علاقة بين فاعلية الذات والا تفاظ 
والمناخ  الذات  فاعلية  بين  إ صا يا  دالَّة  علاقة  تُ وْجَد  بينما  بالمعلمين، 

 المدرسي. 
للِت َّعَرُّف إلى فاعلية الذات 2016بينما هدفت دراسة عرنكي و خرون )  )

الدراسةُ  واستخدمتِ  اطردن،  في  الموهوبين  الطلبة  معلِ مي  لدى  ُدْركََة 
الم

المعتمِد   دْركََة 
ُ
الم الذات  التحليلي، واستعانت بمقياس فاعلية  الوصفي  المنهجَ 

إلى رؤية باندورا للكفاءة الذاتية أداةً قياس لجمع بياٍت عيِ نة الدراسة البالم 
( فاعلية 50عددها  أَنَّ  إلى  تشير  نتا جها  أبرزُ  وجاءت  ومعلِ مةً،  معلِ مًا   )

ُدْركََة لدى معلِ مي الطلبة الموهوبين في اطردن مرتفعة المستوى من  
الذات الم

 وجهة نظر أفراد عيِ نة الدراسة. 
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( علي  أبو  الضروط 2015وأجرتْ  درجة  إلى  للِت َّعَرُّف  هدفت  دراسة   )
ب وعلاقتها  الذاتالنفسية  دْركََة    فاعلية 

ُ
المدارس  الم معلِ مي  لدى 

الرربية في   الضفة  شمال  محافظات  في  الثانوية  فلسطين،  الحكومية 
لجمع   بالاستبانة  واستعانتْ  الارتباطي،  الوصفي  المنهج  واستخدمت 

( عددُهُمْ  البالم  الدراسة  عيِ نة  من  نتا جُها 367البياٍت  وأوضحتْ   ،)
النفسية و  الضروط  ارتباطية إيجابية بين  الذاتوجود علاقة  دْركََة،    فاعلية 

ُ
الم

درجة   في  واض   ارتفاع  إلى  أشارت  الذاتكما  لمعلِ مي    فاعلية  ُدْركََة 
الم

 المدارس الحكومية الثانوية المبحواة. 
لتطوير   Seker and Alisinanoglu (2015)وأَجْرَى   هدفت  دراسة 

لمعلِ مي مر لة ما قبل المدرسة تِجَااَ  فاعلية الذات  أداة تقييم موجهة لتقييم  
عيِ نتها   وتكوَّنت  الوصفي،  المنهجَ  الدراسةُ  واستخدمتِ  الرياضيات،  تعليم 

( مقياس  225من  معلِ مًا، واستخدمتْ  الذات،(  نتا جها    فاعلية  وجاءت 
 لدى المعلمين. فاعلية الذات تشير إلى درجة عالية من 

 التَّعقيب على الدراسات السابقة: 
المنهج  اعتماد  في  السابقة  الدراسات  أغلو  مع  الحالية  الدراسة  ات َّفَقَتِ 
الحكمة   الخاصة بمستوى  البياٍت  الاستبانة كعداة لجمع  الوصفي، واعتماد 

فاعلية  المدركة لجمع البياٍت الخاصة بفاعلية الذات  لدى المديرين، ومقياس  
الدراسة الذات   تعد  بأنَّا  غيرها  عن  الحالية  الدراسة  وما  يز  للمعلمين. 
البا ثين    –اطولى   علم  الحكمة    –على  د  مستوى  ربط  التي  اولت 

المدركة من وجهة نظر المعلمين  فاعلية الذات  الإدارية لدى مديري المدارس ب
( إلى  وصل  الذي  العينة  أفراد  بعدد  ينيزت  عُمان، كما  سلطنة  (  422في 

 معلمًا ومعلمة. 

 منهج الدراسة وإجراءاتها
 :  منهج الدراسة •

اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي لملاءَمَتِهِ لطبيعة الدراسة  
وأهدافها، ومن أجل التَّوصُّل إلى معلومات و قا ق عن الظاهرة التي تبحم 
فيها الدراسة وجمع هذا المعلومات من مجتمعِها اطصلي وتحليل ووصا  

فًا )البادري،  ُتَحَصَّل عليها كَمًّا وكَي ْ
 . (2016البياٍت الم

 مجتمع الدراسة:  •
الحكومية   المدارس  في  والمعلِ مات  المعلِ مين  جميع  من  الدراسة  مجتمع  تَكَوَّنَ 

( عددهم  البالم  عُمَان  سلطنة  في  الباطنة  جنوب  معلِ مًا 7127بمحافظة   )
الدراسي   العام  في  )2022/2023ومعلِ مَةً  منهم  معلِ مًا 2054م،   )

 (.2022( معلِ مَةً )وزارة التربية والتعليم،  5073و)
 عيِ نة الدراسة:  •

تم اختيار العيِ نة بالطريقة العشوا ية البسيطة، وبلرت عدد الاستباٍت التي  
( )422اسْتُرجِْعَتْ  وينثل  مُسْتَجِيبًا،  اطصلي. 5.91%(  ااتمع  من   )
ات الد وغرافية. 1والجدول )  ( يوض  توزيع عيِ نة الدراسة  سو المتريرِ 

 

 توزيع عيِ نة الدراسة  سو متريراتها  : 1جدول 
 النسبة  التكرار  الفةات 

 الجن  
 39.8 168 ذكر

 60.2 254 أنثى 

 55.9 236 فعقل 39 العمر 

 44.1 186 39 من أكثر

 الخبَة 
 23.2 98 سنوات  10 من اقل

11-20 238 56.4 

 20.4 86 سنة  20 من أكثر

 المؤهل
 العلمي 

 88.4 373 فعقل بكالوريوس

 11.6 49 فععلى ماجستير

 100.0 422 ااموع 

 
 : أداة الدراسة •

وذلأ  الاستبانة  تطوير  تم  أسةلتها  عن  والإجابة  الدراسة  أهداف  لتحقيق 
بعد الاطِ لاع على اطدب النظري وأدوات الدراسات السابقة التي تناولت 

( سنان  دراسة  منها:  الإدارية،  الحكمة  صالح  2022موضوع  ودراسة   ،)
( لموضوع  2014وعوديش  السابقة  والدراسات  الذات  (،  دْركََة، فاعلية 

ُ
الم

( حميدي  دراسة  )2019منها:  علي  أبو  ودراسة  تم  2015(،  (، كما 
بأبعادِ:   َهَامِ  

الم رَبْطِ  في  به  للاستعانة  والوظا ا  َهَامِ  
الم دليل  إلى  الرجوع 
دْركََة، وصياغة عبارات الاستبانة منها.  فاعلية الذاتالحكمة الإدارية، و 

ُ
 الم

النَّحْوِ  على  أجزاء  الااة  من  اطولية  في صورتها  الدراسة  أداة  تكوَّنت  وقد 
الثا    والجزء  للمبحواين،  اطساسية  البياٍت  تناول  اطول  الجزء  الآتي: 

( من  وتكوَّنَ  الإدارية،  الحكمة  طداة  بمعدَّل  32خُصِ ةَ  توزَّعَت  فقرة،   )
الشمولية  8) المستقبل،  استشراف  على  )القدرة  بُ عْدٍ  لكلِ   فقرات   )

أمََّا الجزء   التعليم، الإدرال وفَ هْم الآخرين(،  التَّحَكُّم وتكنولوجيا  المؤسسية، 
ُدْركََة للمعلمين، وتكوَّنَ من )

( 31الثالم فتناوَلَ أداة محور فاعلية الذات الم
( الآتي:  النَّحْوِ  مُوَزَّعَةً على  التَّصوُّرات، 8فقرة،  وبناء  الت َّنَ بُّؤ  لبُِ عْدِ  فقرات   )

و)8و) الذات،  وتطوير  المهنية  القدرة  لبُِ عْدِ  فقرات  لبُِ عْد 7(  فقرات   )
التكنولوجيا، و) العلاقات، وقد تم  8توظيا  التَّواصُل وبناء  لبُِ عْدِ  ( فقرات 

قليل   قليل،  متوسط،  جِدًّا، كبير،  )كبير  الخماسي  ليكرت  مقياس  تَ بَ ِ  
الإدارية   للحكمة  الحكومية  المدارس  مديري  ممارسة  درجة  لتحديد  جِدًّا(؛ 

 ومستوى فاعلية الذات للمعلمين. 
 صدا اطداة: 

الصدا  بناء الاستبانة تم  ساب صِدْقِها بطريقتَيْن لُماَ:  الانتهاء من  بعد 
 الظاهري وصدا البناء. 
 الصدا الظاهري: 

ُحَكِ مِين،  يم تم    التَّحَقُّقتم  
من الصدا الظاهري أو ما يُ عْرَفُ بِصِدْاِ الم

ذَوِي   من  ُحَكِ مِين 
الم من  على مجموعة  اطولية  في صورتها  الاستبانة  عَرْضُ 
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المدرسية، والقياس والتقويم، والإ صاء، وتم  الخبَة والاختصاص في الإدارة 
( عدد  عُمَان، 11الحصول على تحكيم  داخل وخار  سلطنة  من  مُحَكِ مً   )

وذلأ بهدف أَخْذِ  را هِم بشعن مناسبةِ فقرات الاستبانة وانتما هِا للمحاور 
ومناسبة الصياغة اللروية لكلِ  فقرة. وقد نَ تَجَ عن عملية التَّحكيم في الجزء 
َ ذْفُ   الحكومية،  المدارس  مديري  لدى  الإدارية  بالحكمة  الخاص  الثا  
المتعلق  الثالم  للجزء  بالنسبة  أمََّا  فقرتين.  صياغة  وتعديل  فقرات،  خم  
دْركََة للمعلمين، تم اقتراؤ َ ذْفِ الاق فقرات، وبناءً 

ُ
بأداة فاعلية الذات الم

 ( فقرةً. 56إلى الترييرات أصبحتِ الاستبانة في صورتها النها ية )
 الإدارية  صدا البناء: أداة الحكمة

الحكمة لمحور  البناء  صِدْاِ  دلالات  اسْتُخْرجَِتْ  لاستخرا   الإدارية، 
معاملات ارتباط بين اطبعاد ببعضها والدرجة الكلية، في عيِ نة استطلاعية 

الدراسة تكوَّنت من ) مُعَلِ مًا ومُعَلِ مَةً، والجدول )35من خار  عيِ نة   )2 )
ُ ذلأ.  يُ بَينِ 

البينيَّة بين اطبعاد ببعضها  2يتَّضُِ  من الجداول ) ( أَنَّ معامل الارتباطات 
دالَّةً   الكلية، كانت  )إ صا يا  وبالدرجة  دلالة  مستوى  إِذْ  0.01عند   ،)

 ومناسوٍ طهداف الدراسة. إ صا يا تتَّصِاُ بمعامل ارتباط مرتفع ودالٍ  
 الإدارية:  ابات أداة الحكمة

)ألفا   الداخلي  الاتِ سَاا  معامل  ا تساب  الاستبانة، تم  ابات  للِتَّحَقُّق من 
الحكمة  (Cronbach Alpha)كرونباخ(   محور  نتا ج  في  على  الإدارية 

الجدول  ويوض   الذ كِر،  سابقة  الاستطلاعية  العشوا ية  العيِ نة  استجابات 
 ( معامل الاتِ سَاا الداخلي للأبعاد والدرجة الكلية طداة الحكمة. 3)
)تيَ  الجدول  من   ُ )ألفا كرونباخ( لمحور 3بينَّ الداخلي  الاتِ ساا  معامل  أَنَّ   )

قيمته   الحكمة بلرت  بين    (، 0.84) الإدارية  للأبعاد  قيمتُهُ  تراو ت  كما 
التي هي قيمة مرتفعة وجيدة في مقايي  العلوم الإنسانية ،  ( 0.70-0.80)

 وتُ عَدُّ معاملات مقبولة. 
 للمعلمين  صدا البناء: أداة فاعلية الذات المدُْركََة

دْركََة
ُ
 للمعلمين، تم  لاستخرا  دلالات صدا البناء لمحور فاعلية الذات الم

عيِ نة   في  الكلية،  والدرجة  ببعضِها  اطبعاد  بين  ارتباط  معاملات  استخرا  
( من  تكوَّنت  الدراسة  عيِ نة  خار   من  ومعلمة 35استطلاعية  مُعَلِ مًا   )

ُ ذلأ.4والجدول )  ( يُ بَينِ 
( أَنَّ معامل الارتباطات البَ يْنِيَّة بين اطبعاد ببعضها  4ويتَّضِ  من الجداول )

( دلالة  مستوى  عند  إ صا يا  دالة  الكلية، كانت  إذا  0.01وبالدرجة   ،)
 تتَّصِاُ بمعاملِ ارتباطٍ مرتفعٍ دالٍ  إ صا يا ومناسوٍ طهداف الدراسة. 

 :للمعلمين  ابات أداة فاعلية الذات المدُْركََة
)ألفا  ل الداخلي  الاتِ سَاا  معامل  ا تساب  تم  اطداة،  ابات  من  لتَّحَقُّق 

دْركََة في محور فاعلية الذات (Cronbach Alpha)كرونباخ(  
ُ
للمعلمين  الم

على نتا ج استجابات العيِ نة العشوا ية الاستطلاعية سابقة الذكر، وهذا ما 
 ( الآتي:5يوضحه الجدول )
( الجدول  ُ من  )ألفا كرونباخ( لمحور  5يَ تَ بَينَّ الداخلي  الاتِ ساا  معامل  أَنَّ   )

قيمتُهُ   بلرت  الذات  بين ،  ( 0.82)فاعلية  للأبعاد  قيمتُهُ  تراو ت    كما 
وهي قيمة مرتفعة وجيدة في مقايي  العلوم الإنسانية، ما    (، 0.70-0.81)

 يشير إلى أَنَّ اطداة تتمتع بدرجة ابات جيدة ومناسبة طهداف الدراسة. 

 المعالجة الإحصائية 
مج الرزمة الإ صا ية   واستخرا    البياٍت  لتحليل،  (SPSS)استخدام برٍ

 النتا ج بُ رْيَةَ الإجابة عن أسةلة الدراسة كما يأتي: 
لحساب معامل ابات (  Cronbach – Alpha)معادلة ألفا كرونباخ   −

 أداة الدراسة. 
بيرسون   − ارتباط  من   (Pearson)معاملات  الفقرات  صِدْاِ  لحساب 

إليه، تنتمي  الذي  والبُعد  الفقرات  ارتباط  و ساب   خلال  ساب 
وكذلأ  إليه،  تنتمي  الذي  للبُعد  الكلية  الدرجة  مع  بعُد  ارتباط كل 

 . الثالمللإجابة عن السؤال 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة عن السؤالَيْن اطول  −

 . والثا 
معاملات الارتباط بين اطبعاد ببعضها وبالدرجة الكلية في مَحوِْر الحكمة الإدارية : 2جدول    

 استشراف على القدرة 
 المستقبل 

 الشمولية 
 المؤسسية 

م   وتكنولوجيا التَّحَكُّ
 التعليم 

 وفهم  الإدراك
 الآخرين 

 الحكمة
 الإدارية 

     1 المستقبل استشراف على القدرة

    1 **831. المؤسسية  الشمولية

   1 **641. **810. التعليم  وتكنولوجيا التحكم

  1 **821. **776. **820. الآخرين  وفهم الإدرال

 1 **933. **904. **877. ** 944. الإدارية  الحكمة

 (.0.01**دالة إ صا يا عند مستوى الدلالة )
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معامل الاتِ ساا الداخلي )ألفا كرونباخ( للأبعاد والدرجة الكلية طداة الحكمة : 3جدول    
 الإدارية 

 الأبعاد  م
معامل الثبات ألفا  

 كرونباخ 
 0.80 المستقبل استشراف على القدرة 1
 0.73 المؤسسية  الشمولية 2
 0.70 التعليم  وتكنولوجيا التَّحكُّم 3
 0.77 الآخرين  وفهم الإدرال 4

 0.84 الحكمة الإدارية  
 

لمقياس فاعلية  الاتِ ساَا الداخلي )ألفا كرونباخ( للأبعاد والدرجة الكلية    : معامل 5جدول  
 للمعلمين  المدُْركََة الذات

معامل الثبات ألفا   الأبعاد  م
 كرونباخ 

 0.81 التَّصَوُّر  وبناء الت َّنَ بُّؤ على القدرة 1
 0.71 الذات  وتطوير المهنية القدرة 2
 0.79 التكنولوجيا  توظيا 3
 0.80 العلاقات  وبناء التَّواصُل 4
 0.82 المقياس الكلي  

 للمعلمين المدُْركََة  فاعلية الذات معاملات الارتباط بين اطبعاد ببعضها وبالدرجة الكلية في محور :4جدول 

 
 على القدرة

نَ بُّؤوبناء  التَّصَوُّر  الت َّ
 المهنية  القدرة

 الذات  وتطوير 
 توظيف

 التكنولوجيا 
 وبناء  التَّواصُل

 العلاقات 

فاعلية  
  الذات
 المدُْركََة 

 للمعلمين
     1 التَّصَوُّر  وبناء الت َّنَ بُّؤ على القدرة

    1 **819. الذات  وتطوير المهنية القدرة

   1 **765. **573. التكنولوجيا  توظيا

  1 **562. **663. **570. العلاقات  وبناء التَّواصُل

دْركََة فاعلية الذات
ُ
 1 **832. **853. **924. **835. للمعلمين  الم

 
 معيار الحكم على النتائج 

سُلَّمِ   اعتماد  اتم  بإعطاء كل ليكرت  الدراسة،  أدوات  لتصحي   لخماسي 
فقرة من فقراته درجة وا دة من بين درجاته الخم  )مستوى عالٍ جِدًّا، 

( يُنثَِ لُ رقمي اً  جِد اً(، وهي  منخفض  منخفض،  متوسط،  ،  3،  4،  5عالٍ، 
طغراض تحليل  (  6بالجدول )( على الترتيو، وقد تم اعتماد المقياس  1،  2

تحديد المدى بطرؤ أعلى قيمة من   يم تم التوصل إلية من خلال  النتا ج  
قيمة ) المدى 4=    1  –  5أدنى  تقسيم  الفةة تم  طول    (، وللحصول على 

َ صَلْنَا 0.8=4/5على أعلى قيمة بالمستويات ) التي  النتيجة  (، ثم إضافة 
( لتحديد الحدَِ   1( إلى أقل قيمة من بين المستويات هو )0.8عليها هي )

(، بهذا العملية تم إيجاد باقي 1.8=  1+0.8اطعلى للفةة اطولى تساوي )
في   ؛القِيَم الموضَّ   المقياس  واعتماد  الاستبانة كافَّة،  مستويات  لتحديدِ 

 ( في تفسير نتا ج الدراسة. 6الجدول )
الأول السؤال  إجابة  الذي   :نتائج  اطول  بالسؤال  المتعلقة  النتا ج  عَرْضُ 

" الآتي:  على  المدارس نَةَّ  مديري  لدى  الإدارية  الحكمة  ممارسة  ما درجة 
نظر  وجهة  من  عُمَان  بسلطنة  الباطنة  جنوب  محافظة  في  الحكومية 

 ؟" المعلمين

والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخرا   تم  السؤال  هذا  عن  للإجابة 
الحكومية في   المدارس  مديري  لدى  الإدارية  الحكمة  لدرجة ممارسة  المعيارية 
والجدول   المعلمين،  نظر  وجهة  من  عُمَان  بسلطنة  الباطنة  جنوب  محافظة 

 ( يوض  ذلأ.7)
 المعيار الإ صا ي المعتمدَ للحكم في تفسير نتا ج فقرات أداة الدراسة   : 6جدول 

نيا، والعليا لمقياس ليكرت الخماسي  الحدود الدُّ
 الدرجة )المستوى(  المتوسط الحسابي 

اً  5-  4,20  مرتفعة جِد 

 مرتفعة  4,19-  3,40

 متوسطة  3,39-  2,60

 قليلة  2,59-  1,80

اً  1,79- 1  قليلة جِد 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة الحكمة الإدارية لدى    :7جدول  
مديري المدارس الحكومية في محافظة جنوب الباطنة بسلطنة عمُاَن من وجهة نظر المعلمين  

 مرُتَ َّبةًَ تنازلُي اً  سو المتوسطات الحسابية 
 الدرجة  M SD الأبعاد الرقم  الرتبة 

1 1 

 على القدرة
 استشراف
 المستقبل 

 مرتفعة  613. 4.12

2 2 
 الشمولية
 مرتفعة  614. 4.05 المؤسسية 

3 4 
 وفهم الإدرال

 متوسطة  597. 3.39 الآخرين

4 3 

 التَّحَكُّم
 وتكنولوجيا
 التعليم 

 متوسطة  659. 3.23

 مرتفعة  576. 3.70 المحور كَكُل ٍ   
 

( الجدول   ُ المدارس  7يُ بَينِ  مديري  لدى  الإدارية  الحكمة  أَنَّ درجة ممارسة   )
مرتفعة،   تراو ت   (M = 3.70, SD = 0.57)الحكومية جاءت   يم 

وجاء في ،  (M = 4.12 – 3.23)  المتوسطات الحسابية طبعاد المحور بين 
القدرة بعُد  اطولى  مرتفعة  استشراف على الرُّتْ بَة  ممارسة  بدرجة     المستقبل 

(M = 4.12, SD = 0.613) ،  الشمولية بعُد  الثانية  الرُّتْ بَة  في   وجاء 
وجاء في  ، (M = 4.05, SD = 0.614)  المؤسسية بدرجة ممارسة مرتفعة
بعُد الإدرال الثالثة   = M)  الآخرين بدرجة ممارسة متوسطة، وفَ هْم  الرُّتْ بَة 

3.39, SD = 0.597) ،  التَّحَكُّم بعُد  جاء  التعليم   نولوجياوتك  بينما 
 (M = 3.23, SD = 0.659) بدرجة ممارسة متوسطة في الرُّتْ بَة اطخيرة 

الثاني السؤال  إجابة  مستوى    :نتائج  الذات"ما  لدى    فاعلية  دْركََة 
ُ
الم

المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة جنوب الباطنة بسلطنة عُمَان من 
 وجهة نظرهم؟"

والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخرا   تم  السؤال،  هذا  عن  للإجابة 
الذاتالمعيارية لمستوى   الحكومية   فاعلية  المدارس  المعلمين في  لدى  دْركََة 

ُ
الم

الباطنة بسلطنة عُمَان من وجهة نظرهم، والجدول ) (  8في محافظة جنوب 
 يوض  ذلأ.
( الجدول   ُ المدارس  7يُ بَينِ  مديري  لدى  الإدارية  الحكمة  أَنَّ درجة ممارسة   )

مرتفعة،   تراو ت   (M = 3.70, SD = 0.57)الحكومية جاءت   يم 
وجاء في   ،(M = 4.12 – 3.23)  المتوسطات الحسابية طبعاد المحور بين

 M)  مرتفعةالمستقبل بدرجة ممارسة   استشراف على الرُّتْ بَة اطولى بعُد القدرة

= 4.12, SD = 0.613) ،  المؤسسية   وجاء في الرُّتْ بَة الثانية بعُد الشمولية
 وجاء ، (M = 4.05, SD = 0.614) بدرجة ممارسة مرتفعة

المعيارية لمستوى    :8جدول   الذاتالمتوسطات الحسابية والانحرافات  المدُْركََة لدى    فاعلية 
ت نَاَزلُِي اً  سو   مرُتَ َّبةًَ  نظرهم  وجهة  من  عمُاَن  سلطنة  في  الحكومية  المدارس  في  المعلمين 

 المتوسطات الحسابية 

 
بعُد الإدرال الثالثة  الرُّتْ بَة    الآخرين بدرجة ممارسة متوسطة،  وفَ هْم  وجاء في 
(M = 3.39, SD = 0.597) ،  التَّحَكُّم بعُد  جاء   وتكنولوجيا بينما 

الرُّتْ بَة اطخيرة   متوسطة في  بدرجة ممارسة   = M = 3.23, SD)التعليم 
0.659) 

دْركََة لدى المعلمين    فاعلية الذات"ما مستوى  :  نتا ج إجابة السؤال الثا 
ُ
الم

من وجهة   عُمَان  بسلطنة  الباطنة  الحكومية في محافظة جنوب  المدارس  في 
 نظرهم؟"

والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخرا   تم  السؤال،  هذا  عن  للإجابة 
الذاتالمعيارية لمستوى   الحكومية   فاعلية  المدارس  المعلمين في  لدى  دْركََة 

ُ
الم

الباطنة بسلطنة عُمَان من وجهة نظرهم، والجدول ) (  8في محافظة جنوب 
 يوض  ذلأ.
( الجدول   ُ مستوى  8يُ بَينِ  أَنَّ  الذات(  جاء    فاعلية  المعلمين  لدى  دْركََة 

ُ
الم

 وبناء الت َّنَ بُّؤ على ، وجاء في الرُّتْ بَة اطولى بعُد القدرة(M = 4.15) مرتفعًا،
، وجاء في الرُّتْ بَةُ  (M = 4.23, SD = 0.551)التَّصَوُّر بمستوًى مرتفعٍ جِدًّا  

 ,M = 4.19)الذات بمستوًى مرتفعٍ أيضًا،  وتطوير المهنية الثانية بعُد القدرة

SD = 0.580)توظيا بعُد  الثالثة  الرُّتْ بَة  في  وجاء  بمستوًى  ،  التكنولوجيا 
 وتكنولوجيا ، بينما جاء بعُد التَّحَكُّم(M = 4.12, SD = 0.671)مرتفعٍ،  

 (M = 4.06, SD = 0.717)التعليم بمستوًى مرتفعٍ في الرُّتْ بَة اطخيرة، 
 
 
 

 المستوى M SD البُعد  الرقم  الرُّتْ بَة 

1 1 

 على  القدرة
 وبناء الت َّنَ بُّؤ

 التَّصَوُّر

4.2

3 

.55

1 

مرتفع  
 جِدًّا

2 2 
 المهنية  القدرة
 الذات  وتطوير

4.1

9 

.58

0 
 مرتفع 

3 3 
 توظيا
 التكنولوجيا 

4.1

2 

.67

1 
 مرتفع 

4 4 
 التواصل 

 العلاقات وبناء
4.0

6 

.71

7 
 مرتفع 

4.1 المحور كَكُل ٍ   

5 

.54

9 
 مرتفع 
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الثال السؤال  إجابة  دلالة  ث:  نتائج  ذات  ارتباطية  علاقة  تُ وْجَدُ  "هل 
 إ صا ية بين درجة ممارسة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية 

الذات بسلطنة   وفاعلية  الباطنة  جنوب  محافظة  في  المعلمين  لدى  دْركََة 
ُ
الم

 عُمَان؟"
وقد أظهرتْ  ،  وللإجابة عن هذا السؤال تم اسْتُخْدِمَ معامل ارتباط بيرسون 

نتا جُ معامل ارتباط بيرسون بين درجات تقديرات أفراد عيِ نة الدراسة على 
دْركََة  فاعلية الذاتالإدارية وأبعاد  الحكمة  أبعاد  

ُ
لدى المعلمين في المدارس   الم

يوض    (10الحكومية في محافظة جنوب الباطنة بسلطنة عُمَان، والجدول )
الجدول)  ،ذلأ في  الموضَّ   المعيار  اسْتُخدِمَ  معامل   (9كما  قوة  لتفسير 

 (.Cohen, 1977)الارتباط كما وَرَدَ عند 

 تفسير مستوى قوة معامل الارتباط 9:  جدول

مستوى قوة معامل   قيمة معامل الارتباط 
 الارتباط 

 ضعيفة جِدَّا  0,30  أقل من -0,00
 ضعيفة  0,50 أقل من - 0,30
 متوسطة  0,70 أقل من - 0,50
 قوية  0,90أقل من  –0,70

ا 1إلى  – 0,90  قوية جِدَّ
 

 المدُْركََة لدى المعلمين في محافظة جنوب الباطنة بسلطنة عمُاَن  فاعلية الذات ين درجة ممارسة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية، ومستوى  بمعامل ارتباط بيرسون   :10جدول 

 
نَ بُّؤ  على القدرة  الت َّ

 التَّصَوُّر  وبناء 
 المهنية  القدرة

 الذات  وتطوير 
 توظيف

 التكنولوجيا 
 وبناء  التَّواصُل

 العلاقات 
  فاعلية الذات 

 للمعلمين  المدُْركََة 

على  القدرة
 فاستشرا
 المستقبل 

 معامل الارتباط 
.57** .50** .36** .44** .53** 

 قوة العلاقة

 متوسطة  ضعيفة  ضعيفة  ضعيفة  متوسطة 

 الشمولية
 المؤسسية 

 معامل الارتباط 
.55** .50** .36** .43** .52** 

 قوة العلاقة
 متوسطة  ضعيفة  ضعيفة  ضعيفة  متوسطة 

 التَّحَكُّم
 وتكنولوجيا
 التعليم 

 معامل الارتباط 

.60** .54** .40** .46** .57** 

 قوة العلاقة
 متوسطة  ضعيفة  ضعيفة  متوسطة  متوسطة 

 الإدرال
 وفهم
 الآخرين

 معامل الارتباط 

.57** .53** .36** .41** .53** 
 قوة العلاقة

 متوسطة  ضعيفة  ضعيفة  متوسطة  متوسطة 

المقياسُ  
 كَكُل ٍ 

 معامل الارتباط 
.62** .56** .40** .47** .58** 

 قوة العلاقة
 متوسطة  ضعيفة  ضعيفة  متوسطة  متوسطة 
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بين  إ صا يا  ( وجود علاقة ارتباطية موجَبة ودالة  10يتَّضِ  من الجدول )
دْركََة فاعلية الذاتالإدارية جميعها وأبعاد مقياس   أبعاد مقياس الحكمة

ُ
 الم

عُمَان،  بسلطنة  الباطنة  الحكومية في محافظة جنوب  المدارس  للمعلمين في 
( الضعيفة والمتوسطة  بين  الارتباطية  العلاقة  قوة  قوة وتراو ت  لتفسير  وفقًا 

عند   وَرَدَ  الارتباط كما  معامل   (، Cohen, 1977)معامل  تراوؤ   يم 
(، كذلأ يتَّضِ  من خلال الجدول  0.617( و)0.36ارتباط بيرسون بين )

( أَنَّ هنال علاقةً ارتباطيَّةً متوسطة وموجَبة بين ااموع الكلي طبعاد 10)
طبعاد   الحكمة الكلي  وااموع  الذات  الإدارية،  دْركََةفاعلية 

ُ
لدى  الم

الإدارية  الحكمة  ممارسة  درجة  ارتفعت  أنَّه كُلَّما  ذلأ  يع   وقد  المعلمين، 
مستوى   في  ارتفاع  إلى  ذلأ  أدََّى  الحكومية  المدارس  مديري  فاعلية لدى 

ُدْركََة لدى المعلمين ينسو رأَْيِ عيِ نة الدراسة. الذات 
 الم

 مناقشة النتائج 
النظري،   الإطار  ضوء  في  الدراسة  بأسةلة  المتعلقة  النتا ج  مناقشة  ينت 
ممارسة   درجة  معرفة  في  المتمثلة  الدراسة  وأهداف  الإ صا ية،  والنتا ج 
مسالمة  ودرجة  للمعلمين  المدركة  الذات  فاعلية  ومستوى  الإدارية  الحكمة 
بنتا ج  ورَبْطها  للمعلمين،  المدركة  الذات  فاعلية  في  الإدارية  الحكمة 

 الدراسات السابقة من  يم الاتفاا والاختلاف 
الحكمة    "ما درجة ممارسة  الذي نَةَّ على:مناقشة نتا ج السؤال اطول   -

الباطنة   جنوب  محافظة  في  الحكومية  المدارس  مديري  لدى  الإدارية 
 بسلطنة عُمان من وجهة نظر المعلمين؟"

بَ ي َّنَتْ نتا جُ الدراسة أَنَّ درجة ممارسة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس 
الحكومية في محافظة جنوب الباطنة بسلطنة عُمَان من وجهة نظر المعلمين  
أغلو  وَعْيِ  إلى  النتيجة  هذا  تعزى  وقد  مرتفعة،  بدرجة  جاءت  كَكُلٍ  
المدرسي،   العمل  بيةة  الإدارية في  الحكمة  ألمية ممارسة  إلى  المدارس  مديري 
وسِماَتِهم  الإدارية  خبَاتهم  نتيجةَ  الذي  ارسونه  الحكيم  الإداري  والسلول 
ووضع   للمنافسة  تسعى  إدارية  وجود كفاءات  إلى  بالإضافة  الشخصية، 
المدرسة  مدير  المدارس بالمحافظة، وإلى قدرة  بقية  بين  لمدارسها  مُميََّزة  بصمة 

مع ااتمع المحلي وأولياء اطمور بما  سن   على إيجاد قنوات تواصل فاعلة
عملية مشاركتهم في دعم وتعزيز تعلم أبنا هم الطلبة، وقد يُضَافُ إلى ذلأ 
مج   برٍ منها  لتقد ها،  الوزارة  تسعى  التي  الجودة  عالية  التدريبية  البَامج 
اللازمة   القيادية  المتدر بِين بالمهارات  تزويد  المدرسية والتي تهدُف إلى  القيادة 
نتا جُ   وات َّفَقَتْ  عملية.  بطرا ق  البياٍت  لإدارة  الفاعلة،  والاستراتيجيات 

 Ahmad et)(، ودراسة أحمد و خرون  2022الدراسة مع دراسة سنان )

al., (2013  ،  الحسان صالح   ، Alhassan (2017)ودراسة  ودراسة 
( الإدارية 2014وعوديش  الحكمة  ممارسة  درجة  أَنَّ  إلى  أشارت  التي   ،)  

 وأبعادها جاء بمستوًى عالٍ.
بُ عْدَ القدرة على استشراف المستقبل وبُ عْدَ الشمولية المؤسسية لمديري   وجاء

ممارسة   بدرجة  التوالي  على  والثانية  اطولى  الرُّتْ بَة  في  الحكومية  المدارس 
بألمية  المدارس  مديري  أغلو  وَعْيِ  إلى  النتيجة  هذا  تعزى  وقد  مرتفعة، 

ُعوِ قات  
الم الت َّبَصُّر والت َّنَ بُّؤ بما سيحدق في مدارسهم مستقبَلًا، واقفين على 

التي قد تعتِرضُهم ساعِين لإدارة اطزمات والعمل على ُ سْنِ التعامل معها،  
كما تعك  النتيجة سعي مديري المدارس لتحقيق الشمولية وتحسين اطداء 
وطلبتهم  المدرسية،  وكفاءاتهم  بينهم  فاعلة  اتِ صَال  قنوات  إيجاد  خلال  من 

  تى ااتمع المحلِ ي.  
وبُ عْدَ و  التعليم  وتكنولوجيا  التَّحَكُّم  بُ عْدَ  أَنَّ  إلى  الدراسة  نتا ج  أشارت 

الإدرال وفَ هْم الآخرين لدى مديري المدارس الحكومية جاءا في الرُّتْ بَة الثالثة 
إلى  اجة  ذلأ  يعزى  وقد  متوسطة،  ممارسة  بدرجة  التوالي  على  والرابعة 
القرن  لتحدِ يات  العميق؛  الإداري  الاستقراء  إلى  المدارس  مديري  بعض 
ومعرفة  الإدارة،  في  الرقمية  التكنولوجيا  وتفعيل  والعشرين،  الوا د 
لتحقيق  والسعي  الآخرين،  مع  والتواصل  الإبداعي،  التعامل  استراتيجيَّات 

ت المنظومة التعليمية جميعها.   الانسجام والتَّوافُق مع مكو ٍِ
الثا    - السؤال  نتا ج  على:مناقشة  نَةَّ  فاعلية   الذي  مستوى  "ما 

دْركََة لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة جنوب 
ُ
الذات الم

 الباطنة بسلطنة عُمَان، من وجهة نظرهم؟"
لدى   دْركََة 

ُ
الم الذات  فاعلية  مستوى  أَنَّ  الثا   السؤال  نتيجة  من  يتَّضِ  

لديهم  المعلمين  أَنَّ  إلى  الارتفاع  هذا  يعزى  وقد  مرتفعًا،  جاء  المعلمين 
الجهد   المزيد من  بَذْلَ  بقدراتهم، و اولون  عالية، واقة كبيرة  ذاتية  توق ُّعَات 
إلى  للوصول  والسَّعْي؛  يوجهونَّا،  التي  الصُّعوبات  على  للِت َّرَلُّو  والوقت 
أفضل أداء مُمْكِن في المهامِ  المكلَّفين بها، وأَنَّ مستوى الإ ساس بالمسؤولية  
لديهم مرتفع، وقد يكون سَعْيِ إدارات المدارس لتحسين أداء المعلمين بها،  
وتقديرِ جهود المعلمين اطَكْفَاء دور في رفع مستوى فاعلية الذات المدركة  

( علي  أبو  من:  دراسة كُلٍ   مع  الدراسة  نتيجةُ  وتَ تَّفِقُ  (، 2015لديهم. 
وأليسينانوغلو   سيكر  ،  Seker and Alisinanoglu (2015)ودراسة 

للكفاءة  مرتفع  مستوى  إلى  تشير  الدراسات  هذا  نتا ج  جاءت   يم 
إبراهيم   دراسة  مع  الدراسة  نتيجةُ  وتختلا  للمعلمين.  دْركََة 

ُ
الم الذاتية 

التي    Okoye and Okike(  2021(، ودراسة اوكويا وأوكيأ )2018)
 بَ ي َّنَتْ نتا جُها درجةَ ممارسةٍ منخفضةٍ. 

مستوىو  أَنَّ  إلى  الدراسة  نتا ج  دْركََة   أشارت 
ُ
الم الذاتية  الذات  فاعلية 

بعُد في  نظرهم،    للمعلمين  وجهة  من  التَّصَوُّر  وبناء  الت َّنَ بُّؤ  على  القدرة 
وجود   إلى  ذلأ  يعزى  وقد  جِدًّا،  مرتفعٍ  بمستوًى  اطولى  الرُّتْ بَةِ  في  جاءت 
بعمليات  القيام  أاناء  ِ صَصِهِم  سَيْرِ  عن  المعلمين  لدى  واض   تَصَوُّر 
ِ رْصُ  أيضًا  اليومية،  أم  الفصلية  خُطَطِهم  في  أكان  سواءً  لها،  التخطيط 
المتنو عِ  الدرس، والاستخدام  الت َّعَلُّم طهداف  مُعِينَات  المعلمين على تحديد 
لاستراتيجيَّات التدري  المناسبة للموقا التعليمي، ما يعكُِ  أاََ رَ التدريو  
مَ لهم في برامج الإتاء المه  المختلفة. وات َّفَقَتْ نتا ج الدراسة مع   الذي قُدِ 

( و خرون  عرنكي  دراسة  )2016نتا ج  أبوعلي  ودراسة  التي 2015(،   ،)
مرتفعة،   بدرجة  جاءت  للمعلمين  التدريسية  المعرفية  الفاعلية  أَنَّ  أظهرتْ 

( حميدي  دراسة  مع  اختلفت  )2019بينما  سيد  ودراسة   ،)2019  ،)
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بدرجة  التدريسي  التخطيط  مجال  في  المعلمين  نتا جُ كفاءة  جاءت  الذي 
 متوسطة. 

اطخرى الثلااة  اطبعاد  توظيا  )  وجاءت  الذات،  وتطوير  المهنية  القدرة 
التكنولوجيا، التَّواصُل وبناء العلاقات( بمستوًى مرتفعٍ، وقد يعزى ذلأ إلى  
هِم قوًى فاعلة في تطوير وتجويد التعليم في سلطنة  وعي المعلمين بدورهم بعَِدِ 
عُمَان، وِ رْصِهم على التَّواصُل البَ نَّاء مع كُلٍ  من زملا هِِم وطلبتهم وأولياء  
مهارات   لامتلال  والسعي  مِهْنِيًّا،  ذاتهم  لتنمية  دومًا  يسعون  لذا  اطمور، 
خلال  من  التعليمية،  العملية  في  الحديثة  والتقنيات  الإنترنت  استخدام 

 الدورات والورش وبرامج الإتاء المختلفة. 

على: - نَةَّ  الذي  الثالم  السؤال  نتا ج  علاقة "  مناقشة  تُ وْجَدُ  هل 
لدى  الإدارية  الحكمة  ممارسة  درجة  بين  إ صا ية  دلالة  ذات  ارتباطية 
في  المعلمين  لدى  دْركََة 

ُ
الم الذات  وفاعلية  الحكومية  المدارس  مديري 

 ؟"محافظة جنوب الباطنة بسلطنة عُمَان 
بين إ صا يا  توصَّلَتْ نتا جُ الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة ودالَّة  

دْركََة أبعاد مقياس الحكمة
ُ
 الإدارية جميعها وأبعاد مقياس فاعلية الذات الم

عُمَان،  بسلطنة  الباطنة  الحكومية في محافظة جنوب  المدارس  للمعلمين في 
وجود  والمتوسطة، كذلأ  الضعيفة  بين  الارتباطية  العلاقة  قوة  وتراو ت 

الإدارية،  علاقة ارتباطية متوسطة وموجبة بين ااموع الكلي طبعاد الحكمة
دْركََة
ُ
الم الذات  فاعلية  طبعاد  الكلِ ي  المدارس   وااموع  في  المعلمين  لدى 

الحكومية بسلطنة عُمَان، وهذا يع  أنَّه كلَّما ارتفعت درجة ممارسة مديري 
المدارس الحكومية للحكمة الإدارية أدَّى ذلأ إلى ارتفاع في مستوى فاعلية  
عُمَان ينسوِ  بسلطنة  الحكومية  المدارس  المعلمين في  لدى  دْركََة 

ُ
الم الذات 

رأَْيِ عيِ نة الدراسة، فممارسة مدير المدرسة طبعاد الحكمة الإدارية ينعك   
 إيجابًا على ممارسات المعلمين الإدارية والتدريسية ويرفع كفاءتهم الذاتية. 

المؤسسات  المدرسة في  مدير  يؤديه  الذي  الدور  ألمية  إلى  يعزى ذلأ  وقد 
إلى  للوصول  وإنجا ها  التربوية  العملية  لتسيير  البَ نَّاء  المحور  فهو  التربوية، 
عن  اطول  والمسؤول  الإيجابي،  للِت َّرَيرُّ  الداعم  وهو  منها،  المنشودة  النتا ج 
توفير بيةة تربوية إيجابية وصحية للتطوير المه  للمعلمين وتحسين أداءاتِهِم،  
من خلالِ رَسْم اطهداف الاستراتيجية والإجرا ية المناسبة لمؤسَّسته، وتَ رأََّسَ 
وبرامج   المه   الإتاء  خُطَطِ  لإعداد  بالمدرسة  والتحسين  التطوير  فريق 

 التدريو. 

 توصيات الدراسة 
البا ثون مجموعة الدراسة، يقترؤ  إليها  التي توصَّلت  النتا ج   من في ضوء 

 التوصيات:  
القرن   - تحدِ يات  مواكبة  على  المدارس  لمديري  والتربوي  المه   التطوير 

التي  21 المتقدمة  التكنولوجية  عِينَات 
ُ
والم الرقمية  اطنظمة  واستخدام   ،
 تساعد في اتخاذ القرارات بكفاءة عالية. 

تكثيا البَامج التدريبية الداعمة لممارسة أبعاد الحكمة الإدارية لدى   -
في مجال    2040مديري المدارس الحكومية بما يتماشى مع رؤية عُمَان  
 التعليم، وبما ينعك  على فاعلية الذات لدى المعلمين. 

عقد ورش تدريبية متخصصة لمدراء المدارس تتعلق بأساليو ومهارات  -
النفسية  المهارات  وتطوير  تو  في  والمسالمة  الآخرين  مع  التواصل 

 والشخصية لإدارة الحكمة. 

 بحوث مستقبلية مقترحة 
اطداء   − مودة  الإدارية  للحكمة  المدارس  مديري  ممارسة  علاقة  دراسة 

 المدرسي. 
دراسة علاقة الحكمة الإدارية بصنع القرار لدى مسؤولي وزارة التربية  −

 والتعليم. 

 الإفصاح والتصريحات 
لي  لدى المؤلفين أي مصالح مالية أو غير مالية ذات صلة بالكشا عنها  

 والمؤلفون يعلنون عن عدم وجود أي تضارب في المصالح. 
المفتوح:   ترخية الوصول  بموجو  مرخصة  المقالة  الإبداع  هذا  إسناد 
الذي يسم  ،  (CC BY- NC 4.0) الدولي  4.0  التشاركي غير تجاري
والمشاركة أو   والتعديل بالاستخدام  وسيلة  بأي  الإنتا   وإعادة  والتوزيع 

اطصليين.  )المؤلفين(  للمؤلا  المناسو  الاعتماد  ينن   أنأ  طالما  تنسيق، 
والمصدر، قم بتوفير رابط لترخية المشاع الإبداعي، ووض  ما إذا تم إجراء  

التابعة لجهات خارجية في    .ترييرات اطخرى  المواد  أو  الصور  تضمين  يتم 
بالمقالة، الخاص  الإبداعي  المشاع  ترخية  في  المقالة  ينت   هذا  إذا  إلا 

إذا   يتم تضمين المادة في ترخية   .في جزء المواد الإشارة إلى خلاف ذلأ
المشاع الإبداعي الخاص بالمقال وكان الاستخدام المقصود غير مسموؤ به  
بموجو اللوا   القانونية أو يتجاوز الاستخدام المسموؤ به، فسوف تحتا  
لعرض  والنشر.  الطبع  من صا و  قوا  مباشر  إذن  على  الحصول  إلى 

  :نسخة من هذا الترخية، قم بزيارة
nc/4.0-https://creativecommons.org/licenses/by 

يتقدم الفريق البحثي بالشكر والعرفان إلى برامج التمويل   شكر وعرفان: 
الكفاءة   على  المب   العلمي    –المؤسسي  والبحم  العالي  التعليم  وزارة 

رقم     –والابتكار   للبحم  دعمهم  على  عمان،  سلطنة 
BFP/RGP/HER/21/031 

 
 المراجع: 

فاعلي   ة تطبيق   ات جوج   ل التعليمي   ة (. 2018. )إب   راهيم، وا    ل سم   اؤ محم   د
 .عل   ى تنمي   ة المه   ارات الرقمي   ة والكف   اءة الذاتي   ة ل   دى الط   لاب المعلم   ين

 113-75، (7)، االة العربية للتربية النوعية
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درج     ة الض     روط النفس     ية (. 2015أب     و عل     ي، م     روة  س     ن مص     طفى. )
ة ل   دى معلِ م    ي الم   دارس الحكومي    ة  وعلاقته   ا بالكف   اءة الذاتي    ة المدُْركَ   َ

]رس      الة  الثانوي      ة في محافظ      ات شم      ال الض      فة الرربي      ة في فلس      طين.
 ماجستير، جامعة النجاؤ الوطنية[. قاعدة بياٍت دار المنظومة.

ال     ذكاء (. 2019. )أب    و كوي     أ، باس    م عل     ي والس     عايدة، إك    رام مس     عود
ة ل دى طلب ة التعل يم اطساس ي  ُدْركَ َ

الرو ي وعلاقته بالكف اءة الذاتي ة الم
 .174-137، (2)21جامعة اطزهر،  .في جامعة اطزهر برزة
. ع   ا  الكت   و مه   ارات البح   م العلم   ي(. 2016)الب   ادري، س   عود مب   ارل 

 .الحديم للنشر والتوزيع
تأاير إدارة الحكم ة في أبع اد ج ودة (. 2015. )الجبوري، مها صباؤ إبراهيم

الخدم   ة بتوس   ط الإغن   اء ال   وظيفي: دراس   ة اس   تطلاعية لآراء عيِ ن   ة م   ن 
]أطرو    ة دكت   وراة، الجامع   ة . الم   دراء في المنش   عة العام   ة للط   يران الم   د 
 المستنصرية[. قاعدة بياٍت دار المنظومة.
درج    ة ممارس    ة (.2018.)الجراي    دة، محم    د س    ليمان والعل    وي، س    عيد حم    د

مجل ة  .مديري المدارس للمهارات الناعمة في ولاية صُور بسلطنة عُمَان 
 .278-253، (12)، ينوق عربية في مجالات التربية النوعية

(. مس    توى 2019 ل    يم، ش    يري مس    عد وبلي    ل، يس    را ش    عبان إب    راهيم. )
لٍ  م  ن الدافعي  ة المعرفي  ة والتفك  ير  ة وعلاقته  ا بِك  ُ ُدْركَ  َ

الكف  اءة الذاتي  ة الم
دراس  ات تربوي   ة الابتك  اري ل   دى طلب  ة الم   ر لتَيْن الإعدادي  ة والثانوي   ة. 

 .165-243(، 103) ونفسية،
د عب    د اله    ادي. ) ة لمعلِ م    ي  ة(. الكف    اء2019حمي    دي، مؤي      ُدْركَ    َ

الذاتي    ة الم
ة،التربي    ة الخاص    ة في مدين    ة ج    دة ص    َ  . اال    ة الدولي    ة التربوي    ة المتخص ِ

8(1 ،)137-153. 
وَافرُ (. 2022. )ال   ذهلي، ربي   ع والش   كيلي، عل   ى والف   واعير، أحم   د درج   ة ت    َ

مه     ارات استش     راف المس     تقبل في القي     ادة ل     دى م     ديري الم     دارس في 
ان م  ن وجه  ة نظ  ر المعلم  ين مجل  ة جامع  ة فلس  طين التقني  ة  .س  لطنة عُم  َ

 .124  -105، (4)10للأيناق، 
الا    تراا النفس   ي ل   دى م   ديري الم   دارس في (. 2018. )الس   ر ان، خال   د

مجل   ة دراس   ات . اطردن وعلاقت   ه بكف   اءتهم الذاتي   ة م   ن وجه   ة نظ   رهم
 .526-512، (4)45، العلوم التربوية
دور التكام ل ال وظيفي في إنج اؤ العملي ة التعليمي ة (. 2022سليمة، كبير. )

" ]رس الة ماجس تير، جامع ة أحم د دراي ة "السنة الرابعة ابت دا ي أتوذجً ا
 أدرار[. قاعدة بياٍت دار المنظومة.

(. درج  ة ممارس  ة الحكم  ة الإداري  ة ل  دى 2022س  نان، إ   ان محم  د  س  ن. )
مديري المدارس الثانوية في لواء ٍعور وعلاقتها بمس توى ال روؤ المعنوي ة 

 مجل   ة اتح   اد الجامع   ات العربي   ة للبح   وق فيم   ن وجه   ة نظ   ر المعلم   ين. 
 .118-93(، 2)42، التعليم العالي

ات توظي      ا (. 2020. )عب      د هالش      نفري، ش      يماء عب      د العزي      ز  مُعَوِ ق      َ
التكنولوجيا الإدارية في التخطيط الاستراتيجي لدى القيادات الإداري ة 

ان  ، (15)، مجل  ة العل  وم التربوي  ة. ب  وزارة التربي  ة والتعل  يم في س  لطنة عُم  َ
174-213. 

(. دور إدارة الحكمة 2014صالح، سامي فريق وعوديش، جيم  يو نا. )
ُدَر سِ ين في 

في تحقيق اطداء المتميز: دراسة استطلاعية لآراء عيِ نة من الم
(، 5، ). مجل    ة جامع    ة ن    وروزجامع    ة ده    ول التقني    ة -المعاه    د التقني    ة

281-  304. 
ة ل     دى م     ديري 2017عبابن     ة، ص     الح أحم     د. ) ُدْركَ     َ

(. الكف     اءة الذاتي     ة الم
ات . المدارس العامة بمحافظة العاصمة في اطردن في ض وء بع ض المتر يرِ 

 .198 -185(، 1) 44 مجلة دراسات العلوم التربوية،
عرنك   ي، رغ   دة ميش    يل الي   اس والس   بيلة، أم    ل مطل   و والش   مايلة، نس    رين 

(. 2016بهج  ت عب  د ال  رزاا والجع  افرة، أَسم  َْى عب  د الح  افظ خل  ا. )
ة ل     دى معلِ م     ي الطلب    ة الموه     وبين في مدرس     ة  ُدْركَ    َ

الكف    اءة الذاتي     ة الم
ات. (، 3) 170، مجل  ة التربي  ة اليوبي  ل في اطردن في ض  وء بع  ض المتر  يرِ 

540  – 567. 
(. 3-1، أبري  ل 2014عي  اد، ف  ؤاد إسماعي  ل وص  الحة، ياس  ر عب  د ال  رحمن. )

الكفاءة الذاتية في الحاسوب وعلاقته ا بالاتج اا نح و التعل يم الإلك ترو  
الم    ؤينر ال    دولي الراب    ع  .ل    دى أعض    اء هية    ة الت    دري  مامع    ة اطقص    ى

، اطردن. الزرق              اء، جامع              ة لض             مان ج              ودة التعل              يم الع              الي
https://www.researchgate.net/publication/329706382 

إدارة الحكم  ة وعلاقته   ا بفاعلي  ة الق   رارات (. 2018. )غض  بان، ص  با ق   ي 
الاستراتيجية لدى أعضاء مجال  كليات التربية البدنية وعل وم الرياض ة 

 .22 -1،(4)17، مجلة الرياضة المعاصرة. في جامعات العراا
ة وعلاقته ا بال ت َّعَلُّم (. 2019. )كليفيخ، عفاف علي ُدْركَ َ

الكفاءة الذاتية الم
ُنَظَّم ذاتيًّا لدى الطالب ات الموه وبات والع اديات بمنطق ة البا  ة

مجل ة   .الم
 .600-551، (4)35، كلية التربية

واقع الكفاءة الإدارية لم ديري (. 2013. )الكندي، مصب  بن علي خلفان 
م  دارس التعل  يم م  ا بع  د اطساس  ي في محافظ  ة جن  وب الباطن  ة بس  لطنة 

 . قاعدة بياٍت دار المنظومة . ]رسالة ماجستير، جامعة نزوى[. عمُاَن 
(. تأاير إدارة الحكمة في اس تراتيجية 2015محمد، مها والشمري، انتظار. )

التَّمَيُّز لعمليات الخدمة: ينم استطلاعي لآراء عيِ نة من المس ؤولين في 
نْشَعة العامة للطيران المد .  

ُ
(، 1)10مجلة دراسات محاسبية ومالي ة. الم
55-89. 

درج ة مش اركة المعلم ين في ص نع (. 2009) .المسكري، يعق وب محم د حم د
الق  رار الترب  وي م  ن وجه  ة نظ  ر م  ديري الم  دارس والمعلم  ين وأاره  ا عل  ى 

]رس   الة  .الرض   ا ال   وظيفي بم   دارس التعل   يم اطساس   ي في س   لطنة عمُ   َان 
 .قاعدة بياٍت دار المنظومة. ماجستير، جامعة اليرمول[

م   دى (. 2012). ماج   دالنعيم   ي، محم   د عب   دالعال أم   ين والم   وم ، هن   ادة 
دراس  ة ميداني  ة : تَ ب  َ ِ  الحك  م الإداري  ة في فاعلي  ة الق  رارات الاس  تراتيجية

ان   -57، (1)15، مجل   ة البص   ا ر. في الجامع   ات الخاص   ة بمدين   ة عَم   َّ
90. 
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ي للت   دريو (. 2014وزارة التربي  ة والتعل   يم. ) بي   اٍت ع   ن المعه   د التَّخَصُّص   ِ
ان  تَق  م            ن:المه              للمعلم            ين بس            لطنة عمُ            َ  . مس            قط، مُش            ْ

https://www.edu.gov.om/. 
-19. تاري خ الرج وع إلي ه البواب ة التعليمي ة(. 2022وزارة التربي ة والتعل يم. )

 2022أغس                                                                                                                                                                                                                                               ط  
https://home.moe.gov.om/pages/3/show/320 

ة (. 2020. )ياس  ين، حم   دي محم   د ومك   اوي، لمي   اء ُدْركَ   َ
الكف   اءة الذاتي   ة الم

اال   ة المص   رية . للأمه   ات وأع   راض اطليكس   يثيميا ططف   الهِِنَّ ال   ذاتويِ ين
 .40-1، (109)30 للدراسات النفسية،
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