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هدفــت البحــث إلى التوصــل لتصــور مقــترح لتفعيــل آليــات التعليــم لــريادة الأعمــال بالســنة التحضيريــة بالجامعــة الإســامية بالمدينــة المنــورة في ضــوء خــرات بعــض 
الــدول مثــل ألمانيا،فرنســا، أمريكا،ماليــزيا، ســنغافورة ودراســة لواقــع ريادة الأعمــال بالمملكــة العربيــة الســعودية، واســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي المقــارن، ومــن خــال 
عــرض تلــك التجــارب لبعــض الجامعــات في تلــك الــدول اتضــح أن هنــاك جامعــات تقــدم برامــج رياديــة اختياريــة وبعضهــا إجباريــة للطــاب بالإضافــة لتشــجيع العمــل 
الابتــكاري وتنظيــم المعــارض الــي تســهم في تعزيــز العمــل الــريادي، بالإضافــة إلى إنشــاء مراكــز رياديــة وحاضنــات أعمــال تســاعد الطالــب والخريــج علــى العمــل الــريادي، 

وإمكانيــة الاســتفادة منهــا والاسترشــاد بهــا في تقــديم التصــور المقــترح.
كلمات مفتاحية:)ريادة الأعمال-سنغافورة-أمريكا-ألمانيا-ماليزيا-ألمانيا-السنة التحضيرية(
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الأعمــال  لــريادة  التعليــم  آليــات  لتفعيــل  مقــرح  تصــور 
المنــورة علــى  التحضيريــة بالجامعــة الإســامية بالمدينــة  بالســنة 
مقارنــة( )دراســة   2030 ورؤيــة  الأجنبيــة  الخــرات  ضــوء 
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أستاذ التخطيط والإدارة التربوية المساعد 

السنة التحضيرية - الجامعة الإسامية

The current study aimed to reach a proposed conception to activate the mechanisms of education for entrepreneurship 
in the preparatory year at the Islamic University of Madinah in the light of the experiences of some countries such as 
Germany, France, America, Malaysia, Singapore and a study of the reality of entrepreneurship in the Kingdom of Saudi 
Arabia. Those experiences of some universities in those countries, it became clear that there are universities  that offer op-
tional pioneering programs, some of which are compulsory for students, in addition to encouraging innovative work and 
organizing exhibitions that contribute to promoting entrepreneurial work, in addition to establishing pioneering centers 
and business incubators that help students and graduates in pioneering work, and the possibility of benefiting from them 
and being guided by them. In presenting the proposed scenario.
Keywords: (Entrepreneurship-Singapore-America-Germany-Malaysia-Germany-preparatory year)

Abstract

الملخص

المقدمة:
يمثــل التعليــم أهميــة بالغــة في تنميــة القــدرات البشــرية لأفــراد المجتمــع، 
فتقــدم المجتمعــات لايقــاس بحجــم المعرفــة الــي تمتلكهــا فحســب، بــل 
بقدرتهــا علــى توظيــف تلــك المعرفــة في أنتــاج أفــكار ومعــارف رائــدة 
تخــدم المجتمــع والفــرد، ومــن ثم ينبغــي علــى المؤسســات التعليميــة أن 
تســعي لربــط التعليــم باحتياجــات ســوق العمــل والتغــيرات العالميــة الــي 
تطــرأ عليهــا، ومــن أبــرز تلــك المتغــيرات المعاصــرة هــو أن يكــون توجــه 
أبنــاء  العمــل الحــر وتهيئــة  ثقافــة  التعليــم نحــو ريادة الأعمــال ونشــر 

الوطــن وتشــجيعهم علــى الأعمــال الرائــدة.
تقــوم  الــي  الجامعــات  نســبة  أن  إلى  الإحصــاءات  بعــض  وتشــير 
ريادة  متضمنــة  وحــدات  أو  أعمــال  ريادة  مــادة  مقــررات  بتدريــس 
الأمريكيــة،  المتحــدة  الــولايات  مقــررات مرتفــع في  الأعمــال داخــل 
وفي الجامعــات الأوربيــة حيــث يصــل إلى 85%، بينمــا تنخفــض تلــك 
النســبة في الــدول الناميــة إلى أقــل مــن 10% )الدهشــان،2017، 

.)63

وتعتــر الجامعــة مصــدراً رئيســياً لنشــر ثقافــة ريادة الأعمــال بــن طابهــا 
مــن خــال الأنشــطة والرامــج التدريبيــة الرياديــة، فيجــب أن تبــذل 
تشــجع  بيئــة  توفــير  في  دوراً  العــالي  التعليــم  ومؤسســات  الجامعــات 
بــن  الحــر  العمــل  ثقافــة  وتنميــة  الرياديــة،  الأنشــطة  علــى  الطــاب 
.)2011,208,Kate( طــاب الجامعــة الذيــن هــم رواد المســتقبل

 Duruflé,  (( وويلســون  وهيلمــان  دروفلــي  دراســة  وأشــارت 
Hellmann & Wilson,2018 إلى أن الجامعــات يجــب 
أن تهتــم بالأنشــطة الرياديــة مــن خــال تســويق الابتــكارات القائمــة 
علــى تســويق المعرفــة والبحــث العلمــي الجامعــي، وأن تحــول الجامعــات 
ابتــكار  اهتماماتهــا مــن التركيــز علــى نقــل المعرفــة إلي التركيــز علــى 
الرياديــة للطــاب والخريجــن، وتكويــن شــركات،  المعرفــة والمبــادرات 

التســريع الأكاديمــي والتدريــي. وبرامــج 
ويشــير الشــمري )2014م( أنــه مــن خــال الاطــاع علــى تجــارب 
بعض الدول مثل الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا غربًا، وماليزيا 
وســنغافورة شــرقاً، نجــد أن الجامعــات فيهــا تنظــر إلى رائــد الأعمــال 
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الجامعــي بوصفــه ذلــك الشــاب الــذي لديــه فكــرة إبداعيــة ابتكاريــة 
 ،Intellectual Property يرتكــز فيهــا علــى ملكيــة فكريــة
ويحــاول مــن خالهــا تأســيس شــركته الناشــئة Startup، ومــن هنــا 
قيــاس  معايــير  أهــم  أحــد  بوصفهــا  الاخــتراع،  بــراءات  أهميــة  بــرزت 
الأداء KPIs لوصــف أي جامعــة بأنهــا )الجامعــة الرياديــة(. والملكيــة 
الجامعــات  تميـّـز  الــي  الأساســية  الركائــز  أهــم  إحــدى  هــي  الفكريــة 
الرياديــة عــن غيرهــا، وهــو الــدور الــذي تســتطيع أن تمارســه الجامعــات 
أكثــر مــن غيرهــا؛ لوجــود العقــول الخصبــة والمنتعشــة بأجــواء البحــث 
العلمــي، الــذي يؤسّــس لمجتمــع معــرفي ينثــر الإبــداع، ويســاهم في دفــع 
عجلــة الاقتصــاد الــذي يعتمــد علــى المعرفــة بشــكل أكــر )ص132(.

البطالــة  معــدلات  وارتفــاع  والأزمــات  الاقتصــادي  للركــود  ونتيجــة 
وانخفــاض اســعار البــترول العالميــة وتقلبــات التجــارة العالميــة، فقــد زاد 
الاهتمــام بــريادة الأعمــال خاصــة في المجــال التعليمــي وبــدأ الاهتمــام 
بنشــر ثقافــة العمــل الحــر والــريادي، ففــي الــولايات المتحــدة الأمريكيــة 
كانــت نســبة الأعمــال الرياديــة مرتفعــة جــداً مقارنــة بالعــالم العــربي 
والــذي يمثــل فيــه القطــاع الحكومــي نســبة كبــيرة عــن القطــاع الخــاص 

والأعمــال الرياديــة الابتكاريــة للشــباب.
ولقــد بــدأ اهتمــام المملكــة بالاســتثمار في عقــول الشــباب وأفكارهــم 
الاهتمــام  توجيــه  تم  حيــث   ،2030 رؤيــة  خــال  مــن  الابتكاريــة 
بالابتــكار والإبــداع في جميــع القطاعــات بالإضافــة لتوظيــف التقنيــة 
ممــا يســاهم في التحــول مــن اقتصــاد النفــط إلى اقتصــاد المعرفــة، وفي 
ســبيل ذلــك قامــت وزارة التعليــم بعــدة مبــادرات هدفــت إلى زيادة 
فأسســت  الحــر،  العمــل  علــى  الشــباب  واعتمــاد  والــريادة  الابتــكار 
عــدة شــركات تهتــم بالتقنيــة وتعاقــدت مــع مؤسســات رياديــة ونظمــت 
العديــد مــن المؤتمــرات والمعــارض الــي تهــدف إلى نشــر الفكــر الــريادي، 
الطــاب والطالبــات  الــي تحفــز  كمــا نظمــت المســابقات والرامــج 
التقــي  والتدريــب  للتعليــم  الــدولي  والابتكار)المركــز  الأبــداع  علــى 

والمهــي،2012،ص.1(.
وتعُــد الســنة التحضيريــة مرحلــة مهمــة وضروريــة لتجســير الفجــوة بــن 
التعليــم العــام والتعليــم الجامعــي، ومــن أبــرز أهــداف الســنة التحضيريــة 
هــو التهيئــة الأكاديميــة للطلبــة مــن خــال تطويــر المهــارات المســاندة، 
وهــو مــا تتشــابه فيــه الجامعــات؛ حيــث تركــز علــى مهــارات الاتصــال، 
المشــكات،  وحــل  الناقــد  التفكــير  ومهــارات  الحياتيــة،  والمهــارات 
إلى  الأعمــال. بالإضافــة  الــذاتي، وريادة  والتعلــم  القيــادة  ومهــارات 
ذلــك فــإن بعــض برامــج الســنة التحضيريــة تقــرر عــددًا مــن المقــررات 
العلميــة التأسيســية، وذلــك مثــل مقــررات في اللغــة والكيميــاء والفيــزياء 
والرياضيــات والحاســب الآلي والمهــارات. وعلــى الرغــم ممــا ســبق فــإن 
التحضيريــة  الســنة  برامــج  عامــة  الجامعــي  التعليــم  في  قصــور  هنــاك 
خاصــة فيمــا يتعلــق بنشــر وتفعيــل ثقافــة العمــل الــريادي والأعمــال 

الحــرة. 
وبناءً على ما سبق، يتضح ضرورة تنمية وتفعيل ثقافة ريادة الأعمال 
مــن خــال مراجعــة محتــوي المقــررات الدراســية والرامــج التدريبيــة وســن 
القوانــن والتشــريعات الــي تشــجع علــى العمــل الــريادي ، والاهتمــام 
بتشــجيع طاب الســنة التحضيرية بالجامعة الإســامية بالمدينة المنورة 
علــى تقــديم مبــادرات وأفــكار ابتكاريــة وإبداعيــة غــير مألوفــة وخــارج 
نطــاق الحــدود المعروفــة، بات أمــراً حاسمــاً وضــرورياً، ســوف يســهم في 
اتســاع مجــال الأفــكار الرياديــة الابتكاريــة، كمــا يســهم في نمــو العنصــر 

البشــري وزيادة المــوارد الفكريــة والــي بدورهــا تعٌــد أهــم وأكثــر قيمــة مــن 
رأس المــال المــادي التقليــدي.

مشكلة البحث
انطاقــاً مــن أهميــة تنميــة ثقافــة ريادة الأعمــال لــدى طــاب الســنة 

التحضيريــة بالجامعــة الإســامية بالمدينــة المنــورة،
بمــا يتواكــب مــع رؤيــة المملكــة 2030 بضــرورة تنميــة ثقافــة الإبــداع 
والابتــكار داخــل المؤسســات التعليميــة وذلــك لضمــان تحقيــق التنميــة 
المســتدامة والمنافســة والتحــول مــن اقتصــاد النفــط إلى اقتصــاد المعرفــة 

وأن تكــون الجامعــات الســعودية جامعــات رياديــة.
ريادة  ثقافــة  وبنــاء  نشــر  بمجــال  الاهتمــام  زيادة  مــن  الرغــم  وعلــى 
دراســة  مثــل  أخــري  دراســات  أظهــرت  فقــد  بالجامعــات  الأعمــال 
)المبــيرك، والجاســر،2014: 26( أن ثقافــة ريادة الأعمــال لم تصــل 
لمرحلــة النضــج بالجامعــات ومؤسســات التعليــم العــالي مقارنــة بباقــي 
دول العــالم الرائــدة في هــذا المجــال، ودراســة )المخيــزيم 2017 :71( 
محمــد  الأمــام  بجامعــة  الأعمــال  ريادة  واقــع  أن  إلى  توصلــت  والــي 
)البيئــة  متوســطة في مجــالات  بدرجــة  الســامية جــاءت  بــن ســعود 

الأعمــال(. وحاضنــات  الــريادي،  والتعليــم  الداعمــة، 
ودراســة )الحمــالي، والعــربي، 2015( والــي توصلــت إلى أن ضعــف 
ريادة  مجــال  في  حائــل  جامعــة  منســوبي  لــدي  والمهــارات  الخــرات 
وآليــات  وإجــراءات  وسياســات  أهــداف  وجــود  وعــدم  الأعمــال، 
التوعويــة  الخدمــات  وضعــف  الأعمــال،  ريادة  لمنظومــة  تنفيذيــة 
والتثقفيــة الــي تقدمهــا الجامعــة لنشــر ثقافــة ريادة الأعمــال، وعــدم 
أبــرام الجامعــة لاتفاقيــات وشــراكات داعمــة في مجــال ريادة الأعمــال.

وأوصــت دراســة )الحمــالي، والعــربي،2016( ودراســة )نافــع،2018( 
بضــرورة نشــر وتنميــة ثقافــة ريادة الأعمــال في الجامعــات، وأن تعمــل 
الجامعــات وفقــاً لخطــط مدروســة علــى زيادة تفعيــل دورهــا في تنميــة 
وغــير  المنهجيــة  برامجهــا  تطويــر  خــال  مــن  الأعمــال  ريادة  ثقافــة 
الازمــة  والمهــارات  المعــارف  طابهــا  لا كســاب  وذلــك  المنهجيــة، 
للقيــام بمبــادرات رائــدة في مجــالات متعــددة، وتوفــير الرامــج الداعمــة 
والوحــدات المســاندة لهــم مــن دراســات الجــدوى والشــراكات وتبــي 

الأفــكار الرائــدة.
ومــن هــذا المنطلــق يأتي البحــث الحــالي ليحــاول وضــع تصــور لتفعيــل 
آليــات التعليــم لــريادة الأعمــال بالســنة التحضيريــة بالجامعــة الإســامية 
المملكــة  رؤيــة  ضــوء  وعلــى  المتميــزة  الأجنبيــة  الخــرات  ضــوء  في 

2030م.
وتأسيســاً علــى مــا ســبق فــإن مشــكلة البحــث الحــالي تتلخــص في 
تفعيــل  يمكــن  الآتي: كيــف  الرئيــس  الســؤال  علــى  الإجابــة  محاولــة 
التعليــم لــريادة الأعمــال بالســنة التحضيريــة بالجامعــة الإســامية علــى 

ضــوء الخــرات الأجنبيــة المعاصــرة ورؤيــة 2030؟

تساؤلات البحث: 
من منطلق السؤال الرئيس يتفرع التساؤلات التالية:

ما الإطار الفكري لريادة الأعمال والتعليم لريادة الأعمال؟ . 	
بالســنة . 	 الأعمــال  ريادة  تعليــم  تواجــه  الــي  التحــديات  مــا 

ضــوء  علــى  المنــورة  بالمدينــة  الإســامية  بالجامعــة  التحضيريــة 
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2030؟ ورؤيــة  الأجنبيــة  الخــرات 
توظيــف ريادة . 	 مجــال  المعاصــرة في  الأجنبيــة  الخــرات  أهــم  مــا 

التعليميــة  البيئــة  مــع  تتناســب  والــي  التعليــم،  في  الأعمــال 
؟ بالمملكــة

الأعمــال . 	 لــريادة  التعليــم  آليــات  لتفعيــل  المقــترح  التصــور  مــا 
علــى  المنــورة  الإســامية بالمدينــة  التحضيريــة بالجامعــة  بالســنة 
2030؟ المملكــة  ورؤيــة  المعاصــرة  الأجنبيــة  الخــرات  ضــوء 

أهداف البحث
يسعي البحث لتحقيق الأهداف التالية:

التعــرف علــى الإطــار الفكــري لــريادة الأعمــال والتعليــم لــريادة . 	
الأعمــال.

الأعمــال . 	 ريادة  تعليــم  تواجــه  الــي  التحــديات  علــى  التعــرف 
علــى  المنــورة  الإســامية بالمدينــة  التحضيريــة بالجامعــة  بالســنة 

.2030 ورؤيــة  الأجنبيــة  الخــرات  ضــوء 
التعــرف علــى أهــم الخــرات الأجنبيــة المعاصــرة في مجــال توظيــف . 	

ريادة الأعمــال في التعليــم، والــي تتناســب مــع البيئــة التعليميــة 
بالمملكــة.

لــريادة . 	 التعليــم  آليــات  لتفعيــل  المقــترح  التصــور  إلى  التوصــل 
الأعمــال بالســنة التحضيريــة بالجامعــة الإســامية بالمدينــة المنــورة 
علــى ضــوء الخــرات الأجنبيــة المعاصــرة ورؤيــة المملكــة 2030. 

أهمية البحث  
يستمد البحث أهميته مما يلي:

بالجامعــات . 	 التحضيريــة  الســنة  مســؤولى  البحــث  تفيــد  قــد 
الســعودية ومخططــي برامــج التعليــم العــالي في تطويــر المقــررات 
الدراســية لتتضمــن موضوعــات عــن ريادة الأعمــال أو مقــرر 

الــريادي. الشــخص  بنــاء  في  ليســاهم  الأعمــال  ريادة 
طــاب . 	 بيئــة  في  وتناولــه  الأعمــال  ريادة  موضــوع  حداثــة 

الخصــوص. وجــه  علــى  والمملكــة  عــام  بشــكل  الجامعــات 
الــدول . 	 معظــم  وتحــول  والمحليــة،  والدوليــة  العالميــة  المتغــيرات 

المعرفــة. لاقتصــاد 
البطالــة وتقليــل الاعتمــاد . 	 البحــث في تخفيــض نســبة  تســاعد 

الحكومــي. التوظيــف  الدولــة في  علــى 
تعتــر مــن الدراســات النــادرة في مجــال ريادة الأعمــال في الســنة . 	

التحضريــة بالجامعــات الســعودية، علــى حــد علــم الباحــث.

منهج البحث: 
وذلــك لماءمتــه  المقــارن  الوصفــي  المنهــج  الحــالي  البحــث  اســتخدم 

البحــث.  لأهــداف 
المناهــج  المقــارن بأنــه شــكل مــن أشــكال  المنهــج الوصفــي  ويعــرف 
الــي يتــم اســتخدامها في البحــث العلمــي، والهــدف مــن هــذا المنهــج 
بالبحــث  المتعلقــة  الظواهــر  بــن  المقــارنات  مــن  عمــل مجموعــة  هــو 
وكذلــك  بينهــم،  فيمــا  الشــبه  وجــه  علــى  للتعــرف  وذلــك  العلمــي، 
وجــه الاختــاف أيضًــا، وبالتــالي يكــون أمــام الباحــث العلمــي فرصــة 
للتعــرف علــى كل شــيء غامــض متعلــق بالظاهــر، ويســتطيع تفســيرها 

بــكل ســهولة )التــل وآخــرون،2007(.

حدود البحث
الخــرات  بعــض  تنــاول  علــى  البحــث  اقتصــر  الموضوعيــة:  الحــدود 
الأجنبيــة المتميــزة في مجــال ريادة الأعمــال بالجامعــات والــي تتناســب 
مــع بيئــة المملكــة الســعودية وطبيعــة العينــة ورؤيــة المملكــة 2030.

 - 1443/1442هـــ  الدراســي  العــام  الزمنيــة:  الحــدود 
. 2م 0 2 2 / 2م 0 2 1

بالمدينــة  الإســامية  بالجامعــة  التحضيريــة  الســنة  المكانيــة:  الحــدود 
المنــورة.

أداة البحث
تتمثل في اســتمارة للتحليل، ومقارنة خرات الدول المختارة في مجال 

ريادة الأعمال.

مصطلحات البحث
مفهوم ريادة الأعمال: . 	

تعريفًــاً  ثم  لغــويًا  تعريفــا  الأعمــال  ريادة  مفهــوم  الباحــث  يعــرض 
اصطاحيًــا وذلــك للتخلــص مــن أي التبــاس يمكــن أن يحــدث لــدى 
الســنة  في  الأعمــال  ريادة  مفهــوم  حــول  والباحثــن  المتخصصــن 

البحــث: لأهــداف  وافيـًـا  التعريــف  يكــون  أن  علــى  التحضريــة 
أولًا: تعريف ريادة الأعمال لغويًا:

ويشــير الجوهــري )2007( إلى أن كلمــة ريادة مصــدر مشــتق مــن 
قومــه  يرســله  الــذي  هــو  والرائــد  رائــد،  فاعلــه  واســم  )رود(  الفعــل 
إليهــم  يرســل  يحددهــا  فلمــا  الــكلأ،  مواطــن  وتحديــد  لاستكشــاف 

بــه.  يقتــدون  أو  فيحلقــون 
البعــض منهــا  يتعلــق  تبعًــا لمحــددات عــدة،  الــريادة  ويختلــف مفهــوم 
بالثقافــة، والبعــض الآخــر بالمجتمــع أو الاقتصــاد، ومــا يرتبــط بهــا مــن 
صفــات تميــز أفــراد المجتمــع، وبالتــالي القــوى العاملــة في الاقتصــاد، 
فــا يــزال تعريــف الــريادة ســؤالًا مطروحًــا في القــراءات المختلفــة، ولم 
يكــن هنــاك تعريــف شــامل يحــوي في طياتــه كل أنــواع الــريادة ومميزاتهــا. 
كمــا أن التعريــف يعتمــد علــى البعديــن الاجتماعــي والاقتصــادي في 

الغالــب )المصــري وآخــرون،2014(. 
ثانياً: تعريف ريادة الأعمال اصطاحيا:

وتعُــرف ريادة الأعمــال في البحــث بأنهــا » إنشــاء مشــروع جديــد 
بإمكانيــات محــدودة تعتمــد بشــكل أساســي علــى الابتــكار والإبــداع، 
فقــد تكــون تقنيــة جديــدة أو منتجــا جديــدا يلــي رغبــات لم تلُــى مــن 
قبــل، ومــن ثم تخلــق مكانهــا في الســوق، وأيضًــا توفــر فــرص عمــل 
جديــدة لرائــد الأعمــال ومــن يعملــون معــه بربــح كبــير يحقــق الثــراء 
)المصــري  الوطــي«  لاقتصــاد  مضافــة  قيمــة  ويمثــل  الأعمــال  لرائــد 

ص54( وآخــرون،2014، 
التعريــف الإجرائــي: هــي فكــرة جديــدة ومبتكــرة لمشــروع ريادي يمثــل 

قيمــة مضافــة للفــرد والمجتمــع، مــن خــال أنتــاج منتجــا جديــدا.
حاضنة الأعمال:. 	

تعــرف حاضنــة الأعمــال بأنهــا« مؤسســة أو مركــز أو وحــدة صممــت 
خصيصًــا لتســريع نمــو ونجــاح الأفــكار والمشــروعات الرياديــة مــن خــال 
المســاحة  الــي تتضمــن:  الداعمــة  المصــادر والخدمــات  مــن  سلســلة 
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الضروريــة، التمويــل، التدريــب، الخدمــات العامــة وشــبكات الاتصــال. 
وتجهيــزات  وخــرات  خدمــات  بتقــديم  يقــوم  الــذي  المــكان  وهــي 
وتســهيات للراغبــن بتأســيس منشــآت صغــيرة تحــت إشــراف فــي 
وإداري مــن قبــل أصحــاب خــرة واختصــاص »)الشــمري،2014، 

ص137(.
الجامعــة  داخــل  هــي وحــدة  الأعمــال  التعريــف الإجرائــي: حاضنــة 
الجــدوى  ودراســات  الفــي  الدعــم  لتقــديم  أنشــائها  تم  الإســامية 
للطــاب الــرواد والمســاعدة علــى نجــاح المشــروع مــن خــال تســريع 

لذلــك. المســاندة  الخدمــات  وتقــديم  الإجــراءات 
السنة التحضيرية للكليات العلمية.. 	
التعريف الاصطاحي:. 	

يــري ســالم )2011( بأنهــا ســنة دراســية مدتهــا فصــان دراســيان، 
والتربويــة  المعرفيــة  المهــارات  مــن  عــددًا  خالهــا  الطالــب  يكتســب 
الجامعيــة.  الحيــاة  في  الاندمــاج  علــى  تســاعده  الــي  والاجتماعيــة 

يعرفهــا الباحــث إجرائيــا: » هــي مرحلــة بينيــة بعــد انتهــاء الثانويــة 
العامــة وبدايــة الجامعــة يؤهــل فيهــا الطــاب معرفيًــا لاكتســاب العلــوم 
النفســية والطبيعيــة والعلميــة والمهــارات العمليــة مثــل علــوم الكيميــاء 
والفيــزياء والرياضيــات والحاســب حــى يكــون قــادراً علــى التخصــص 
في الكليــات العلميــة مثــل الهندســة والحاســب والعلــوم وهــى الكليــات 

العلميــة المتاحــة فقــط حاليــاً بالجامعــة الإســامية ».

الدراسات السابقة:
يعــرض الباحــث بعضــا مــن الدراســات التربويــة الــي اســتفاد منهــا في 
بــن  الــريادة هــي أول طريــق للإبــداع  متغــيرات دراســته باعتبــار أن 
الشــباب وتحقيــق مخرجــات التعليــم الجيــد لكــي يظهــر في معايــير التنميــة 
المســتدامة للتعليــم، لذلــك تم التركيــز علــى الدراســات الــي تناولــت 
الــريادة بــن الشــباب في اكتســاب المهــارات والمعــارف الازمــة لمواجهــه 
البطالــة بشــكل عــام وتأهيــل الشــباب الجامعــي في الســنة التحضيريــة 

بالمدينــة المنــورة بشــكل خــاص ومــن هــذه الدراســات مــا يأتي:  
دراسة ثامر وباهي )2021(:. 	

الهدف الرئيسي من هذه الدراسة هو وضع تصور مقترح لتفعيل دور 
الجامعــات و المؤسســات التعليميــة في تطويــر و دعــم ريادة الأعمــال 
و الابتــكار ،و لتحقيــق ذلــك اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي، و 
 تحليــل الأدبيــات العلميــة و التقاريــر الدوليــة حــول ريادة الأعمــال .

الجامعــات  مــن طــرف  المقــدم  الدعــم  أهميــة  إلى  الدراســة  وتوصلــت 
متطــورة  مراحــل  إلى  الأعمــال  بــريادة  يعــزز  ان  شــأنه  مــن  الــذي  و 
ممــا ينتــج عنــه تقــدم و ازدهــار الفــرد و المجتمــع و الدولــة علــى حــد 
الســواء، وقــد حــددت الدراســة دور الجامعــات في عــدة نقــاط ) دعــم 
الابتــكارات و الاختراعــات عــن طريــق البحــث العلمــي الرصــن، توفير 
الأبحاث و الدراســات المتعلقة بقطاع الأعمال ،تمكن رواد الأعمال 
مــن الوصــول إلى مصــادر المعلومــات بســهولة، احتضــان الجامعــات 
للمشــاريع الوليــدة ومرافقتهــا إلى أن تكــر ،تدريــب العنصــر البشــري 
الابتــكار.  الأعمــال و  ثقافــة ريادة  ،نشــر  الابتــكار  يدعــم  بشــكل 
وتوصلــت الدراســة إلى وجــود العديــد مــن المعوقــات لــدور الجامعــات، 
وانتهــت بوضــع تصــور لهــذا الــدور في دعــم وتطويــر ريادة الأعمــال.

دراسة الغامدي )2021(:. 	
     هدفت الدراسة إلى بناء تصور مقترح لتفعيل الريادة الاستراتيجية 

التجــارب  ضــوء  الســعودية في  العربيــة  بالمملكــة  التعليــم  إدارات  في 
الــريادة  أبعــاد  ممارســة  درجــة  عــن  الكشــف  خــال  مــن  العالميــة، 
الاســتراتيجية: )التفكــير الــريادي، الثقافــة الرياديــة، القيــادة الرياديــة( 
في إدارات التعليــم بالســعودية، وتحديــد درجــة توفــر متطلبــات تفعيــل 
الــريادة الاســتراتيجية في إدارات التعميــم بالمملكــة العربيــة الســعودية 
في ضــوء التجــارب العالميــة مــن وجهــة نظــر القيــادات التعليميــة بهــا،  
ولتحقيــق أهدافهــا تم اســتخدام المنهــج الوصفــي التحليلــي، واعتمــدت 
الدراســة علــى الاســتبانة كأداة  طبُقــت علــي عينــة قصديــة مكونــة 
 ، التعليميــة ومســاعديهم  الادارات  مديــري  مــن  فــرداً   )430(ٓ مــن 
خمــس  في  والمكاتــب  الإدارات  ومديــرات  ومديــري  ومستشــاريهم، 
مناطــق تعليميــة عامــة، وهــي: )تعليــم الــرياض، تعليــم جــدة، تعليــم 
أن  الدراســة إلى  الباحــة(، وتوصلــت  تعليــم  تبــوك،  تعليــم  الشــرقية، 
درجــة ممارســة أبعــاد الــريادة الاســتراتيجية في إدارات التعليــم بالمملكــة 
العربيــة الســعودية جــاءت بشــكل عــام بدرجــة »متوســطة« حيــث 
جــاء بعــد القيــادة الرياديــة بالمرتبــة الأولى بمتوســط حســابي )2.64مــن  
4( ، يليــه بعــد التفكــير الــريادي بمتوســط حســابي )2.44 مــن  4(  
بمتوســط حســابي)2.37  الرياديــة  الثقافــة  بعــد  الثالثــة يأتي  وبالمرتبــة 
مــن 4( ، ويعــد أقــل أبعــاد الــريادة الاســتراتيجية في إدارات التعليــم 

بالمملكــة العربيــة الســعودية. 
وتوصلــت الدراســة إلى تصــور مقــترح لتفعيــل الــريادة الاســتراتيجية في 
إدارات التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء التجــارب العالميــة. 
وفي ضــوء نتائــج الدراســة أوصــت الباحثــة بالعمــل علــى تبــي التصــور 
لتفعيــل  الازمــة  المتطلبــات  تحقيــق  عمــى  والعمــل  وتطبيقــه  المقــترح 
الريادة الاســتراتيجية في إدارات التعميم بالمملكة العربية الســعودية في 

ضــوء التجــارب العالميــة. 
دراسة اسياد )2019(: . 	

هدفــت الدراســة إلي وضــع تصــور مقــترح لتفعيــل دور جامعــة الأزهــر 
البحــث  واســتخدم  لــدى طابهــا،  الأعمــال  ريادة  ثقافــة  تنميــة  في 
أدواتــه  أهــم  ومــن  الدراســة،  لطبيعــة  لماءمتــه  الوصفــي؛  المنهــج 
الاســتبانة الــي طبقــت علــى عينــة مــن طــاب الفرقــة الرابعــة بجامعــة 
الأزهــر، بلــغ قوامهــا )724(، کمــا تم تطبيــق اســتبانة علــى عينــة مــن 
أعضــاء هيئــة التدريــس بجامعــة الأزهــر بلــغ قوامهــا )294( للكشــف 
عــن واقــع دور جامعــة الأزهــر في تنميــة ثقافــة ريادة الأعمــال، ومــن 
أن  الأزهــر  جامعــة  طــاب  اســتجابات  أوضحــت  النتائــج:  أهــم 
لديهــم معرفــة ووعيـًـا بثقافــة ريادة الأعمــال، کمــا أنــه تتوافــر لديهــم 
بعــض الســمات والخصائــص الازمــة لــريادة الأعمــال، وفيمــا يتعلــق 
باســتجابات أعضاء هيئة التدريس لمعرفة واقع دور جامعة الأزهر في 
تنميــة ثقافــة ريادة الأعمــال فقــد أوضحــت النتائــج أن جامعــة الأزهــر 
ثقافــة الأعمــال، وتقــوم بدورهــا  لديهــا رؤيــة واســتراتيجية في مجــال 
بدرجــة متوســطة فيــه، کمــا أوضحــت النتائــج قصــور دور الجامعــة في 
توفــير البنيــة التحتيــة الداعمــة لــريادة الأعمــال، کمــا أن الجامعــة لديهــا 
ضعفًــا في مجــال التعليــم للــريادة الخاصــة بالطــاب، وفي ضــوء تلــك 
النتائــج وضــع البحــث تصــوراً مقترحًــا يمکــن أن يســهم في تفعيــل دور 

جامعــة الأزهــر في تنميــة ثقافــة ريادة الأعمــال لــدى طابهــا.
دراسة )محمد،2019( :. 	

في  المصريــة  الجامعــات  دور  علــى  التعــرف  إلي  الدراســة  هدفــت   
تعزيــز وتفعيــل ريادة الأعمــال لــدي الطــاب الجامعيــن، واســتخدم 
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الأدبيــات  بتحليــل  الباحــث  وقــام  الوصفــي،  المنهــج  الباحــث 
الدراســة  المحليــة والدوليــة حــول ريادة الأعمــال، وتوصلــت  العلميــة 
إلي أهميــة ريادة الأعمــال الاجتماعيــة كأحــد أدوات تحقيــق التنميــة 
المســتدامة، وحــددت الدراســة دور الجامعــات في عــدة أبعــاد منهــا 
)رؤيــة واســتراتيجية الجامعــة، أنشــطة التعليــم والتعلــم، البيئــة الجامعيــة 
، الشــراكات الخارجيــة( في تعزيــز ثقافــة ريادة الأعمــال الاجتماعيــة، 
وتوصلــت الدراســة إلى وجــود العديــد مــن المعوقــات لــدور الجامعــة ، 
وانتهــت بوضــع تصــور مقــترح لتفعيــل دور الجامعــة في تعزيــز ثقافــة 

لــدي طابهــا.  الاجتماعيــة  الأعمــال  ريادة 
دراسة الراشدي )2016م(: . 	

اســتهدفت دراســة الراشــدي التعــرف علــى دور المعســكر الكشــفي 
في تهيئــة الفــرد اجتماعيًــا ونمــوه معرفيًــا باســتخدام الخــرات الــي تتيــح 
للنــشء تكويــن معــارف ومهــارات، وخــرات اجتماعيــة تســاعدهم 
الــي  والأنشــطة  وتزودهــم بالاتجاهــات  الديناميكــي،  التفاعــل  علــى 
تسهم في تطور المجتمع من خال الأنشطة الي تمارس بالمعسكرات، 
بالإضافــة إلى اكســاب الخــرة الجيــدة ليســتطيعوا المشــاركة في العمــل 
الجماعــي في بيئــة عملهــم الطبيعيــة لفــترة محــددة بإشــراف الرياديــن 

المؤهلــن ذو الخــرة التربويــة والابتكاريــة.
دراسة نصر، محمد )2015م(: . 	

وقــد اســتهدفت التعــرف علــى صفــوة مــن ســيدات الأعمــال ذوات 
النخبــة،  تلــك  بنيــة  الــي تشــكل  الظــروف  المميــزة، ورصــد  النخــب 
الــي  والتحــديات  التشــكل،  هــذا  علــى  ســاعدت  الــي  والعوامــل 
اختــاف  بدايــة ريادتهــن لمشــروعاتهن، ومــدى  النخبــة في  واجهــت 
تلــك التحــديات وفــق نوعيــة المشــروعات، ومــدى تأثــر مشــروعاتهن 
بالمنــاخ السياســى والاقتصــادي الســائد في المجتمــع، وطبيعــة ومحــددات 
وأهــداف الــدور المجتمعــي الــي تتمتــع بــه تلــك النخبــة في المجتمــع، 
وأبــرز طموحاتهــن وتطلعاتهــن المســتقبلية. طبقــت البحــث علــى عينــة 
نتائجهــا دعــم دور ســيدات  أبــرز  مــن  بلغــت )21( ســيدة، وكان 

الأعمــال. 
دراسة الشميمري، والمحيميد )2014م(:. 	

هدفــت البحــث معرفــة العوائــق المانعــة في دعــم وتمويــل المشــروعات 
الصغــيرة والتعــرف علــى أهــم مواقــع الأنشــطة لــرواد الأعمــال والمشــاريع 
الــدول وتلمــس  العربيــة الســعودية مقارنــة ببعــض  الرياديــة بالمملكــة 
الأدوار المنوطــة بالقطــاع الخــاص والقطــاع الحكومــى في دعــم وتمويــل 
عضــوًا   )43( مــن  البحــث  عينــة  وتكونــت  الصغــيرة  المشــروعات 
والباحثــن  ســعود  الملــك  جامعــة  في  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  مــن 
والاستشــارين العاملــن في حاضنــات الأعمــال والتقنيــة وبرامــج ريادة 
أبــرز  مــن  وكان  الاســتبانة كأداة،  البحــث  واســتخدمت  الأعمــال. 
نتائــج البحــث قلــة امكانيــات الخــراء في تقييــم واقــع تمويــل المشــروعات 
العربيــة الســعودية بالإضافــة إلى ضــرورة تأســيس  الصغــيرة بالمملكــة 

جهــات مركزيــة تتحمــل مســؤولية المنشــآت الصغــيرة. 
بينما أظهرت دراسة المري )2013م(:. 	

إلى التعــرف علــى دور ريادة الأعمــال الصغــيرة والمتوســطة والحــد مــن 
البطالــة في المملكــة العربيــة الســعودية، واســتخدمت البحــث المنهــج 
الوصفــي، وطبقــت أداة عبــارة عــن اســتبانة، وقــد أظهــرت النتائــج 
الترويــج  وضعــف  الجديــدة  للمشــاريع  التمويــل  ضعــف  يلــي:  مــا 
لهــا، بالإضافــة إلى تعــرض رواد الأعمــال لضغــوط عمــل في مرحلــة 

التأســيس.
وأضافت دراسة خليل )2012م(:. 	

الرياضيــة  التربيــة  قــدرات الخريجــن بكليــات  لتنميــة   برنامــج مقــترح 
الــريادة الترويحيــة كمــا اعتمــدت  وذلــك لتأهيلهــم والعمــل في مجــال 
الميــداني باعتبــاره  المنهــج الوصفــي باســتخدام المســح  البحــث علــى 
أقــرب المناهــج في تحقيــق هــدف البحــث مــن تطبيــق الرنامــج المقــترح 
فــروق  ايجــاد   -1 التاليــة:  النتائــج  إلى  التوصــل  الباحــث  واســتطاع 
جوهريــة بــن أراء عينــة البحــث حــول هــدف الرنامــج المقــترح. 2- 
ايجــاد فــروق جوهريــة بــن آراء عينــة البحــث حــول أســاليب التقــويم في 

الرنامــج المقــترح.
 دراسة الحشوة )2012(:. 		

الــريادة  اســتهدفت البحــث أظهــار دور التربيــة المدرســية في تطويــر 
بفلســطن وكذلــك معرفــة المعــارف والمهــارات المكتســبة لــدى طالــب 
الــريادة بالجامعــات، وكذلــك التعــرف علــى التوجهــات المختلفــة في 
تقييــم ريادة الأعمــال، خاصــة التوجــه المائــم لدولــة فلســطن، ودور 
النظام المدرسي الحالي في تطوير الريادة. قام الباحث بمراجعة )26( 
دراســة حــول الــريادة نشــرت بــن الأعــوام مــن 2000-2012م. 
وتوصلــت البحــث لتقــديم تصــور للــدور المدرســي في التطويــر وكان 
للمعلمــن،  التأهيــل  المنهجــي،  التطويــر  التربويــة،  السياســة  أبرزهــا: 
الشــراكة البحثيــة بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص، كمــا توصلــت 
البحــث إلى أهميــة دور التربيــة المدرســية في تنميــة ثقافــة ريادة الأعمــال 
للطــاب، كمــا اشــار البحــث إلي بيــان دور الإدارة النظــام المدرســي 

الفعــال بدولــة فلســطن في تطويــر ريادة الأعمــال.
 دراســة ديفــي وآخــرون )Davey et.at,2016( بعنــوان . 		

“ تدريــس ريادة الأعمــال ودور الجامعــات في التعليــم الــريادي.
العــالي  بــن )التعليــم  العاقــة  الدراســة قضيــة رئيســية وهــي  تناولــت 
في  الجامعــة  دور  تدعيــم  في  يســاهم  والــذي  والحكومــة(  والصناعــة 
الابتكار، ومفهوم ريادة الأعمال، ومفهوم الجامعة الريادية، وســعت 
الدراســة إلى التعــرف علــى أدور الجامعــة في تنميــة وتفعيــل دور ثقافــة 

الأعمــال بــن طابهــا. واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي
وتوصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج مــن بينهــا: أن للجامعــات دوراً 
رئيســياً في تعليــم ريادة الأعمــال، وعلــى الجامعــات تطويــر برامجهــا 
وأنظمتهــا التعليمــة وطــرق تدريســها في ســبيل تنميــة ريادة الأعمــال، 
وأوصت بضرورة مشاركة أصحاب المصلحة داخل الجامعة وخارجها 
مثــل )أعضــاء هيئــة التدريــس – أعضــاء النــوادي الطابيــة، ومســاعدة 
الاتجاهــات  وتكويــن  رياديــة  ومشــاريع  أفــكار  ابتــكار  في  الطــاب 

الإيجابيــة وتشــجيع الطــاب نحــو العمــل الحــر وريادة الأعمــال.
		 .)2011,Kirby,lbrahim( دراسة 

اســتهدفت البحــث معرفــة أثــر برنامــج التعليــم لــريادة الأعمــال علــى 
طــاب الجامعــة الريطانيــة بمصــر، و اعتمــد الباحــث علــى المنهــج 
المســحي المقــارن وطبقــت البحــث  علــى عينــة تجريبيــة مــن طــاب 
أقســام إدارة الأعمــال بالســنة النهائيــة وكذلــك قســم علــوم الحاســب ، 
تعرض أفراد العينة التجريبية لدراسة مقررات ريادة الأعمال ومقارنتها 
مــع العينــة الضابطــة مــن طــاب الاقتصــاد والعلــوم السياســية الذيــن لم 
يتعرضــوا لأى مقــرر يتعلــق بــريادة الأعمــال  توصلــت البحــث إلى أبــرز 
النتائــج ومنهــا الجامعــات مســؤولة عــن تشــجيع الــريادة للأعمــال بــن 
الطــاب بالجامعــات المختلفــة وتوصلــت البحــث إلى عــدد مــن النتائــج 
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أبرزهــا تقــوم الجامعــات بــدور تشــجيع الــريادة للأعمــال بــن طــاب 
الجامعــة ، كمــا أظهــرت البحــث تفــوق العينــة التجريبيــة طــاب قســم 
علــوم الحاســب علــى عينــة  طــاب الاقتصــاد والسياســة الضابطــة في 
مجــال ريادة الأعمــال،  كمــا أظهــرت تخصصــات الحاســب رغبتهــم 
في تأســيس مشــروعات خاصــة بهــم مقارنــة بطــاب قســم الاقتصــاد 

والعلــوم السياســية.  
		 .: )2011,Hill( كذلك دراسة  

الخريجــن  توجيــه  الأعمــال في  أثــر ريادة  معرفــة  البحــث  اســتهدفت 
لرامــج ماجســتير إدارة الأعمــال للمبــادرة في المشــروعات التجاريــة 
كمــا هدفــت البحــث إلى التعــرف علــى وجــود فــروق جوهريــة بــن 
التعليــم الــريادي والســلوك الــريادي للخريجــن في برامــج ماجســتير إدارة 

الأعمــال. 
الجامعــات  مــن خريجــي  عينــة عشــوائية  فحــص  خــال  مــن  وذلــك 
والمعاهد الأيرلندية للفترة )1992- 2004م(، والذين تعرضوا أثناء 
دراســاتهم بالرنامــج لمقــرر أو أكثــر في ريادة الأعمــال. واســتخدمت 
الاســتبانة كأداة لجمــع  علــى  الوصفــي، واعتمــدت  المنهــج  البحــث 
المعلومــات وتحليلهــا وتوصلــت البحــث لعــدد مــن النتائــج أبرزهــا عــدم 
وجــود فــروق جوهريــة بــن التعليــم الــريادي والســلوك الــريادي للخريجــن 

في برامــج ماجســتير إدارة الأعمــال. 
		 .:  )2011 ,Gibson at al( وفي دراسة  

اســتهدفت البحــث المقارنــة بــن الرغبــة والاتجــاه الــريادي لــدى مجموعــة 
واســتخدم  أمريــكا،  في  المجتمــع  وكليــات  بالجامعــات  الطــاب  مــن 
للدراســة  والاســتبانة كأداة  التحليلــي،  الوصفــي  المنهــج  الباحــث 
وتوصلــت البحــث لعــدد مــن النتائــج أبرزهــا أن طــاب الجامعــات 
كان لديهــم فــروق جوهريــة مــن حيــث الاســتعداد في بــدء المشــروع 

الصغــير في المســتقبل أكثــر مــن طــاب كليــات المجتمــع.  
		 . )2010 , Regni (: دراسة 

اســتهدفت البحــث التركيــز علــى البحــث عــن أهميــة الــريادة وضــرورة 
دراســتها واكتســابها للطــاب بالجامعــات، واســتخدم الباحــث المنهــج 
الوصفــي التحليلــي، وهــو مــا وضحتهــا البحــث في إطارهــا النظــري بأن 
هنــاك نســبة تبلــغ )75%(  مــن الأغنيــاء بأمريــكا هــم مــن الرياديــن 
ولتهيئــة الطــاب لاكتســاب هــذه الــريادة اســتخدم المحــاكاة لكــي تتيــح 
القــدرة علــى الاستكشــاف في ريادة الأعمــال والتعــرف علــى حــل 
المشــكلة وذلــك مــن خــال اكتســاب الخــرة مــن ذوي قصــص فنيــة 
والمحترفــن والناجحــن في الــريادة وكذلــك المطبقــن للنظــريات العلميــة 

والتطبيقية ولديهم باع كبير في العلم والتخصص.  
التعقيب على الدراسات السابقة:

من خال العرض السابق يتضح ان البحث الحالي ما يلي:
أوجه التشابه:

مــن حيــث المنهــج: أتفــق مــع بعــض الدراســات الســابقة مــن حيــث 
الغامــدي  ودراســة   ،)2021( وباهــي  ثامــر  مثــل  الوصفــي  المنهــج 
 )2015( نصــر  دراســة   ،)2019( اســياد  ودراســة   ،)2021(
وخليــل   )2013( المــري  ودراســة   )2014( الشــميمري  ودراســة 

)2012(
الدراســات  بعــض  مــع  الحــالي  البحــث  أتفــق  الهــدف:  ومــن حيــث 

الســابقة في وضــع تصــور مقــترح لتفعيــل دور الجامعــات و المؤسســات 
التعليميــة في تطويــر و دعــم ريادة الأعمــال و الابتــكار مثــل دراســة 
اســياد )2019(، دراســة محمــد  ثامــر وباهــي )2021( ، دراســة 
 ( و   )  2011,Kirby( و   )2012( خليــل  و   )2019(

.)  2010,Regni
أوجه الاختاف:

وتختلــف هــذه البحــث عــن الدراســات الســابقة مــن حيــث مجتمــع 
المتميــزة في مجــال ريادة  الدراســة وتناولهــا للخــرات الأجنبيــة  وعينــة 
بالســنة  الأعمــال  ريادة  دور  تفعيــل  تســتهدف  حيــث  الأعمــال، 
المنــورة وفي ضــوء الخــرات  التحضيريــة بالجامعــة الاســامية بالمدينــة 

المملكــة 2030م. رؤيــة  وعلــى ضــوء  المعاصــرة  العالميــة 
أوجه الاستفادة:

واســتفاد البحــث الحــالي مــن الدراســات الســابقة في الإطــار الفكــري 
لــريادة الأعمــال والتعليــم لــريادة الأعمــال، والتحــديات الــي تواجــه 
التعليــم لــريادة الأعمــال بالمملكــة العربيــة الســعودية كمــا في دراســة 
ثامر وباهي )2021(، ودراســة الغامدي )2021(، ودراســة اســياد 
)2019( دراســة الشــميمري، والمحيميــد )2014م( ودراســة المــري 
)2013م(، كمــا تم الاســتفادة مــن خــرات بعــض الــدول مثــل دراســة 

.)2011,Kirby,lbrahim( ودراســة   )2011,Hill(

الإطار النظري
يتنــاول الباحــث في الإطــار النظــري متغــيرات البحــث وهــي التطــور 
الســنة  الأعمــال وكذلــك  لــريادة  والتعليــم  الأعمــال  لــريادة  الفكــري 
النشــأة والتطــور والمفهــوم  البحــث  أدبيــات  التحضيريــة موضحًــا في 
الخــرات  للــريادة، كذلــك  والمقومــات  والعقبــات  والأهميــة  والمــزايا 
الأجنبيــة لبعــض الــدول الأجنبيــة مثــل الــولايات المتحــدة الأمريكيــة 
ســنغافورة، أمريــكا، ألمانيــا، ماليــزيا وألمانيــا، والتوصــل لتصــور مقــترح 

الإســامية. بالجامعــة  التحضيريــة  بالســنة  الأعمــال  ريادة  لتعليــم 
أولًا: الإطار الفكري لريادة الأعمال والتعليم لريادة الأعمال:

 )أ( مفهوم الريادة وتطوره:
الــريادة ظاهــرة قديمــة حديثــة متجــددة حيــث ظهــرت لأول مــرة في 
القــرن الســادس عشــر بفرنســا، حيــث تســتخدم للدلالــة عــن المبدعــن 
الــريادة إلى نظريــة  والمبتكريــن في المجــالات المختلفــة، وتعــود جــذور 
حســاب  ســوى  الــريادي  بمقــدور  يكــن  لم  حيــث  القلــة  احتــكار 
الكميــات والأســعار للســلع الــي ســوف ينتجهــا ويتخــذ قــراراً مناســبا 
بشــأنها، حــى جــاء الاقتصــادي كارل ماركــس الــذي نظــر إلى الــريادي 
باعتبــاره وكيــاً للتغيــير الاقتصــادي والتقــي ومؤثــراً فاعــاً في المجتمــع.

ويرجــع مفهــوم ريادة الأعمــال لاقتصــادي جوزيــف شــومبيتر وبعــض 
رائــد   )2008( شــومبير  عــرف  حيــث  النمســاوين،  الاقتصاديــن 
والقــدرة  الإرادة  لديــه  الــذي  الشــخص  ذلــك  “هــو  بأنــه  الأعمــال 
ابتــكارات  لتحويــل الأفــكار الجديــدة أو الاختراعــات الجديــدة إلى 
علــى  بالأســاس  تتمحــور  الأعمــال  ريادة  يعتــر  وآخــر  ناجحــة”، 
المخاطــرة عنــد تطبيــق الفكــرة موضــع التنفيــذ، فــدور ريادة الأعمــال: 

خلق أسواق جديدة )ايجاد عماء وبائعن(.    . 	
اكتشاف مصادر جديدة لمواد ذات ميزة تنافسية.. 	
يحركون الموارد الرأسمالية.              . 	
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منتجــات . 	 جديــدة،  صناعــات  جديــدة،  تكنولوجيــا  تصميــم 
جديــدة.

إيجاد فرص عمل حديثة.. 	
وتعــرف الــريادة ايضــا بأنهــا: “ عمليــة اكتشــاف الفــرص وتطويرهــا، 

بهــدف خلــق قيمــة لمنظمــة قائمــة أو منظمــة جديــدة. 
أما في القرن 21، اتجهت معظم الجامعات للنشاط الريادي كوسيلة 
لتقــديم منتجــات وخدمــات غــير  المنافســة، والحاجــة  لتغــير مفاهيــم 
مألوفــة، بالإضافــة لمواجهــة أزمــة البطالــة الــي ضربــت معظــم دول العــالم 

وانتشــار مفاهيــم اقتصــاديات المعرفــة” )المــري،2013، ص.16(.
)ب( التعليم لريادة الأعمال:

ويعرفــه Rosni Bakar & Others )2015( بأنــه التعليــم 
الــذي يســاعد الطــاب علــى تنميــة الاتجاهــات المتميــزة والابتــكار 
والاعتماد على النفس بدلا من الاعتماد على المؤسســات الحكومية 
في التوظيــف، ويســاعد هــذا النــوع مــن التعليــم في تخريــج جيــل يعتمــد 

علــى ذاتــه ويمتلــك مهــارات التفكــير المســتقبلي.
)ج( أهداف ريادة الأعمال.

تختلــف  الأعمــال  ريادة  أهــداف  أن   )2015( الملــك  عبــد  أشــار 
 : الأهــداف  ضمــن  ومــن  وفكرتــه  الأعمــال  رائــد  فلســفة  حســب 

أن يقــوم رائــد الأعمــال بإدارة مشــروعة بنفســة واتخــاذ القــرارات . 	
بذاتــه.

تحقيق مكاسب مرتفعة مقارنة بالعمل عند الغير.. 	
 المشاركة في التشغيل الكلى للأعمال.. 	
تعتــر ريادة الأعمــال فرصــة لتســجيل حقــوق الملكــة الفكريــة . 	

الاخــتراع. وبــراءات 
تساهم في الاقتصاد القومي والتغلب على مشكلة البطالة.. 	

)د( مزايا ريادة الأعمال. 
بــن الفــواز )2014( بعــض مــن مــزايا ريادة الأعمــال، منهــا علــى 

ســبيل المثــال وليــس الحصــر:
زيادة الدخل لرواد الأعمال من خال مشاريعهم الابتكارية.. 	
الشعور بالرضا من خال فرص العمل المتوفرة.. 	
الدعــم المســتمر لرائــد الأعمــال مــن خــال تشــجيع الصناعــات . 	

المحليــة وتصديرهــا وتخفيــض الاســتيراد.
 زيادة الدخل القومي وبالتالي النمو الاقتصادي.. 	
والمواهــب . 	 الكفــاءات  لأصحــاب  العشــوائية  الهجــرة  تقليــل 

رياديــة. مشــاريع  ابتــكار  في  وتوظيفهــا  منهــا  والاســتفادة 
)ه( أهمية ريادة الأعمال.

حيــث  الــدول،  لاقتصــاديات  التقــدم  قاطــرة  تعتــر  الأعمــال  ريادة 
تســهم في النمــو الاقتصــادي وتحقيــق القــدرة التنافســية وتوفــير فــرص 
الخــاص، وأوضــح  القطــاع  مــع  الشــراكات  المختلفــة، وزيادة  العمــل 
التاليــة:  النقــاط  الفــواز )2014( مامــح أهميــة ريادة الأعمــال في 

إقامــة . 	 خــال  مــن  المســتدامة،  التنميــة  تحقيــق  في  الإســهام 
العمــل. فــرص  وتوفــير  المبتكــرة  المشــروعات 

التنوع في الجودة والمنافسة إقامة الشركات المختلفة.. 	
استقطاب الشباب للعمل الحر والمبادرات والأعمال الريادية.. 	
تخفيض الاعتماد على الحكومة في التوظيف.. 	

تنوع الاستثمار، من خال دعم المشروعات الصغيرة.. 	
ثانياً: التحديات التي تواجه تعليم ريادة الأعمال بالسنة 

التحضيرية بالجامعة الإسامية بالمدينة المنورة على ضوء الخرات 
الأجنبية ورؤية 2030

)أ( نشأة السنة التحضيرية بالجامعة الإسامية.
أنشــئت الجامعــة الإســامية بالمدينــة المنــورة بالأمــر الملكــي رقــم 11 
وتاريخ 1381/3/25هـ وتاه الأمر الملكي ذو الرّقم 21 المؤرخّ في 
1381/4/16هـــ بالمصادقــة علــى نظــام المجلــس الاستشــاري الأعلــى 
للجامعــة، وبــدأت البحــث فيهــا يــوم الأحــد 2 مــن جمــادى الآخــرة 
فـــي العــام نفســه، وفي 1430/7/19هـــ ،  صــدر قــرار مجلــس التعليــم 
، وصــدرت  الإســامية  التحضيريــة بالجامعــة  الســنة  بإنشــاء  العــالي 
موافقــة خــادم الحرمــن الشــريفن – حفظــه الله-  بالأمــر الســامي 
الكــريم رقــم 4465/م ب بتاريــخ 1431/5/28ه ، علــى إنشــاء 
والســنة  الهندســة(  الآلي-  الحاســب   – )العلــوم  العلميــة  الكليــات 

التحضيريــة للكليــات العلميــة بالجامعــة الاســامية. 
)ب( الرؤية والرسالة والأهداف للسنة التحضيرية للكليات 

العلمية بالجامعة الإسامية بالمدينة المنورة. 
رؤية السنة التحضيرية:. 	

أن يصبــح برنامــج الســنة التحضيريــة نموذجــاً رائــدًا في إعــداد 	 
وتحضــير الطالــب مــن خــال غــرس المهــارات المختلفــة والتميــز 
الأكاديمــي لتنميــة الشــخصية والإبــداع في حيــاة الطالــب قبــل 

انتقالــه الى الكليــات العلميــة.
رسالة السنة التحضيرية:. 	

الحفاظ على التفوق الأكاديمي في العملية التعليمية.	 
المتميزيــن 	  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  مــن  الكفــاءات  اســتقطاب 

التعليــم. جــودة  وتحقيــق 
المساهمة الفاعلة في الأنشطة التثقيفية وخدمة المجتمع.	 
أهداف السنة التحضيرية:. 	

تأهيل الطاب للدراسة التخصصية الجامعية. 	 
تحسن الخدمات الطابية بما يسهم في تطوير بيئة التعلم.	 
تدريســية 	  هيئــة  خــال  مــن  متميــزة  دراســية  مقــررات  تقــديم 

متطــورة.
)ج( التحديات التي تواجه تعليم ريادة الأعمال بالسنة 

التحضيرية بالجامعة الإسامية بالمدينة المنورة على ضوء الخرات 
الأجنبية ورؤية 2030.

مــن خــال عــرض التجــارب والنمــاذج المتميــزة في مجــال ريادة الأعمــال 
وعلــى ضــوء رؤيــة المملكــة 2030، ومــن خــال تدريــس الباحــث 
برنامــج الســنة التحضيريــة بالجامعــة الإســامية لمــدة 6 ســنوات يمكــن 

للباحــث عــرض تلــك التحــديات في النقــاط التاليــة:
التحضيريــة . 	 الســنة  برنامــج  الحاليــة  الدراســية  الخطــط  ضعــف 

لتدريــس  مقــرر  علــى  اشــتمالها  عــدم  في  الإســامية  بالجامعــة 
الأعمــال. ريادة 

ضعــف تطويــر مناهــج التعليــم برنامــج الســنة التحضيريــة نحــو . 	
تحفيــز ريادة الأعمــال والتفكــير الإيجــابي.

ضعــف البنيــة التحتيــة الماديــة والمعلوماتيــة والمؤسســية الداعمــة . 	
لــرواد الأعمــال.
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الافتقــار لوحــدة ريادة الأعمــال داخــل برنامــج الســنة التحضريــة . 	
بالجامعــة الإســامية.

ضعــف الحوافــز الماديــة والعينيــة المقدمــة للطــاب الرواد أصحاب . 	
المشاريع والأفكار الريادية.

ضعف التركيز على نشر ثقافة ريادة الأعمال.. 	
غياب التعليم القائم على الابتكار والإبداع.. 	
القصور في دعم الموهبة )استكشاف الرواد – الفرص(.. 	
قصور مخصصات البحث العلمي.. 	

 ضعف برامج التدريب وورش العمل لطاب السنة التحضيرية . 		
في مجال ريادة الأعمال.

 ضعــف الدعــم المقــدم مــن مســرعة الأعمــال )باب المدينــة( . 		
ومشــاريع  الرائــدة  للمشــاريع  الدعــم  تقــديم  إلى  تهــدف  والــي 
تقــدم في نهايــة كل فصــل دراســي. الــي  الرائــدة  الطــاب  بعــض 

 )د( مقومات نجاح ريادة الأعمال بالتعليم الجامعي.
الــي  المقومــات  مــن  العديــد  هنــاك  أن  بكــر )2010(  أبــو  ويشــير 

ومنهــا:  الأعمــال  لــريادة  التعليــم  نجــاح  تســهم في 
والمخاطــرة . 	 بالتجريــب  لأفرادهــا  تســمح  الــي  المجتمــع  ثقافــة 

الــذات. علــى  والاعتمــاد 
البنيــة التحتيــة الداعمــة لنشــر ثقافــة ريادة الأعمــال مــن شــبكة . 	

اتصــالات ونقــل وخدمــات وأنظمــة إلكترونيــة.
تقديم الدعم من رواد الأعمال المتميزين للشباب.. 	
بنــاء مناهــج ومقــررات دراســية تســاهم في توليــد الفكــر الــريادي . 	

وتحفيــز الشــباب لعمــل الحــر.
وضــع قواعــد وقوانيــن تكفــل بحمايــة بــراءات الخــتراع وحقــوق . 	

الملكيــة الفكريــة.
بــراءات . 	 لنشــر  ماديــة  وحوافــز  الأعمــال،  حاضنــات  توفــير 

وتطبيقهــا. الاخــتراع 
تقــديم الدعــم المــالى والتدريــي للطــاب المتميزيــن في مجــالات . 	

الأعمــال )ص 33(. ريادة 
ضــرورة  الأعمــال  لــريادة  للتعليــم  أيضــا  الداعمــة  المقومــات  مــن  إن 
إنشــاء حاضنــات الأعمــال، وهــي عبــارة عــن حزمــة متكاملــة مــن 
الخدمات والتســهيات وآليات المســاندة والاستشــارة توفرها الجهات 
المــري  إليهــا  اشــار  الزمــن، وتهــدف كمــا  مــن  المعنيــة ولمــدة محــدودة 

إلى:   )2013(
أفكارهــم . 	 وتحويــل  الطــاب  مــن  والمبتكريــن  المبدعــن  تبــي 

والاســتثمار. للإنتــاج  ومشــاريعهم 
توثيق العاقة بن الجامعات مع الصناعة المحلية والإقليمية.. 	
المســاهمة في التنميــة الاقتصاديــة مــن خــال توفــير فــرص عمــل . 	

جديــدة.
تقديم الدعم لتطوير وإنشــاء المشــاريع القائمة على التكنولوجيا . 	

المتقدمة.
اســتيعاب الكفــاءات ووقــف هجرتهــا للخــارج، ممــا يتســبب في . 	

خســائر ماديــة وفكريــة.
حل مشكلة التمويل الي تواجه العديد من الأفكار الريادية.. 	

)ه( العقبات )الصعوبات( التي تواجه تطبيق ثقافة ريادة 
الأعمال.

يشــير حطــاب )2020( إلى مجموعــة مــن العقبــات الــي تواجــه 	 

تطبيــق التعليــم لــريادة الأعمــال منهــا مــا يلــي: 
ضعف روح الطموح والمبادرة لدى الشباب الجامعي.. 	
ضعف مؤشرات ريادة الأعمال في منظومة التعليم.. 	
القطــاع . 	 مــع  الشــراكات  وضعــف  المؤسســي،  الدعــم  غيــاب 

الخــاص.
ممــا . 	 عليهــا،  الحصــول  وصعوبــة  والبيــانات  المعلومــات  ضعــف 

الدقــة. وعــدم  بالغمــوض  تتصــف  بيئــة  يخلــق 
ضعــف التخطيــط الاســتراتيجي بمؤسســات التعليــم حيــث أن . 	

بعــض الخطــط لا تتضمــن تفعيــل آليــات ريادة الأعمــال 
ضعــف التمويــل ووضــع قيــود وإجــراءات معقــدة منهــا: تحليــل . 	

جــدوى المشــروع وتقييــم الفكــرة وعرضهــا علــى خــراء.
البنيــة . 	 بتوفــير  المختصــة  الرياديــة  الإســتراتيجية  القيــادة  ضعــف 

الأعمــال. لــريادة  التحتيــة 
ثقافة البيروقراطية داخل المؤسسات والجمود التنظيمي.. 	
ضعف روح الريادة لدي أساتذة الجامعة )ص67(.. 	

)و( رؤية المملكة 2030 وتحفيزها لريادة الأعمال.
واحــدة،  لعملــة  وجهــان  المعــرفي  والاقتصــاد  الأعمــال  ريادة  إن 
فالاقتصــاد المعــرفي يقــوم في جوهــره علــى صناعــة المعرفــة والابتــكار 
تباعًــا،  البشــرية  الــريادة في الأعمــال والإنجــازات  والإبــداع، وتحقيــق 
وهــو اقتصــاد لا يعتمــد علــى مُعِّــدات أو مناجــم أو مصانــع أو أيــدٍ 
عاملــة وافــرة، بــل يعتمــد علــى العقــل البشــري؛ أي اقتصــاد يســتثمر 
في العقــل البشــري؛ ليشــكل بــدوره أفــكاراً وإبداعــات علميــة؛ لتحقــق 
الــريادة للوطــن في شــى المجــالات، وتخلــق فــرص العمــل لــكادر بشــري 

محــترف، وترفــع مــن المســتوى المعيشــي لعامــة النــاس. 
مــن هــذا المنطلــق، أطلقــت المملكــة رؤيــة 2030، متضمنـًـة رســائل 
المقبلــة،  الاقتصاديــة  القــوة  الأعمــال؛ كونهــم  لــرواد  موجهــة  خاصــة 
العامــة  الهيئــة  إنشــاء  فتــم  مشــروعاتهم،  ودعــم  طاقاتهــم  واســتغال 
للمنشــآت الصغــيرة والمتوســطة؛ لتعمــل اليــوم بوتــيرة متســارعة علــى 
مراجعــة الأنظمــة واللوائــح، وإزالــة العوائــق، وتســهيل الحصــول علــى 
التمويــل، ومســاعدة رواد الأعمــال في تســويق أفكارهــم ومنتجاتهــم، 
فمــن خالهــا يســتطيع رواد الأعمــال تعلــم المهــارات، وفيهــا يحظــى 

والرعايــة. بالتشــجيع  الابتــكار 
داخــل  الأعمــال  بــريادة  الســعودية  العربيــة  المملكــة  اهتمــت  كمــا 
والابتــكار  بالإبــداع  يتســم  جيــل  تخريــج  بهــدف  وذلــك  الجامعــات 
وعــدم الاتكاليــة وفي إطــار رؤيــة المملكــة 2030م قامــت المملكــة 
العربيــة الســعودية بإنشــاء الهيئــة العامــة للمنشــآت الصغــيرة والمتوســطة 
“منشآت” وذلك بهدف نشر ثقافة ريادة الأعمال، وزيادة مساهمة 
المنشــآت الصغيرة والمتوســطة في الناتج المحلي الإجمالي وإيجاد   المزيد 

مــن فــرص العمــل عــر المشــروعات الصغــيرة والمتوســطة. 
والمبتكريــن،  الأعمــال  تشــجيع ريادة  علــى  الأهــداف  هــذه  وتعمــل 
لاســيما الابتــكارات الــي تقــدم حلــولًا فعالــة لمشــكات قائمــة يعــاني 
منهــا المجتمــع. ولكــي يحظــى رائــد الأعمــال بدعــم “منشــآت”، لابــد 
المســتهدفة  القطاعــات  يعمــل ضمــن  أن  شــروط:  ثاثــة  توافــر  مــن 
موظفــن   5 إلى   1 مــن  الناشــئة  بالشــركة  يكــون  وأن  للمجتمــع، 
يعملــون بــدوام كامــل، وألا يزيــد عمــر الشــركة الناشــئة عــن ثــاث 

ســنوات مــن تاريــخ بــدء النشــاط )الحمــالي، والراشــد،2016(.
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آليات تحقيق رؤية 2030 في مجال ريادة الأعمال
العمل على دعم المشروعات واستغال الطاقات. 	
تأسيس منشآت وتيسير إجراءات الحصول على التمويل. 	
العمل على تسويق الأفكار والمنتجات الخاصة برواد الأعمال. 	
تعليم المهارات والتشجيع على الإبداع والابتكار. 	
مراجعة الأنظمة واللوائح وإزالة العوائق. 	

ثالثاً: أهم الخرات الأجنبية المعاصرة في مجال توظيف ريادة 
الأعمال في التعليم، والتي تتناسب مع البيئة التعليمية بالمملكة

تجربة سنغافورة في ريادة الأعمال.. 	
وأوضح )Rosni Bakar & Others,2012( أن الحكومة 
ريادة  وتطبيــق  نشــر  بهــدف  ملموســة  جهــود  بتقــديم  ســنغافورة  في 
الأعمــال في التعليــم، وتم تنفيــذ العديــد مــن المشــاريع الرياديــة، منهــا 
مقــرر  عــن  جامعيــة  درجــة  وتوفــير  الأعمــال،  ريادة  مقــرر  تدريــس 
وجامعــة  الإدارة  معهــد  مثــل  معاهــد  خــال  مــن  الأعمــال  ريادة 

.)Nanyany )P9
وبهــدف تعزيــز ثقافــة ريادة التعليــم داخــل الجامعــات تم بنــاء شــراكات 
بــن القطــاع الخــاص والجامعــة بهــدف تقــديم المشــاريع الطابيــة الــي 
تتســم بالإبــداع والابتــكار ومنــح الطــاب جوائــز علــى تلــك المشــاريع 
والمبــادرات، بالإضافــة إلى توفــير التعلــم التجريــي للطــاب في مجــال 

ريادة الأعمــال.
ويشــير )Petra,2012( إلى أنــه تم إنشــاء مركــز لــريادة الأعمــال 
بالجامعــة الوطنيــة بســنغافورة، حيــث يقــدم العديــد مــن الأنشــطة في 

ســبيل تدعيــم التعليــم لــريادة الأعمــال حيــث يقــوم المركــز بالأتي: 
تعليميــة 	  برامــج  مــن  الأعمــال  ريادة  لدعــم  خدمــات  تقــديم 

التدريــس. هيئــة  وأعضــاء  الأعمــال  رواد  مــن  تدريبيــة  ودورات 
تشــجيع الابتــكار مــن خــال توفــير التمويــل للطــاب وتوفــير 	 

الخطــط.
توفــير حاضنــات الأعمــال والتدريــب العملــى للمبتكريــن ولــرواد 	 

الأعمــال المتميزيــن.
تجربة فرنسا في ريادة الأعمال.. 	

اهتمــت فرنســا بالتعليــم لــريادة الأعمــال، مــن خــال إنشــاء مراكــز 
الــريادة  ثقافــة  ونشــر  الأعمــال  لــريادة  التعليــم  تدعــم  ومؤسســات 
عــام 2002م، في  الــريادة  إنشــاء مركــز  بفرنســا ومنهــا  بالجامعــات 
 Grenoble entrepreneurship house at جامعــة 
المركــز  ويهــدف   ،)Grenoble universities France
إلى نشــر وتعزيــز روح ريادة الأعمــال بــن الطــاب في الجامعــة في 
بالأفــكار  الطــاب  وعــي  زيادة  إلى  بالإضافــة   ،Grenoble
الصغــيرة،  والأعمــال  المشــاريع  تلــك  وتدعيــم  الرياديــة  والمشــاريع 
والقطــاع  المحلــى  المجتمــع  مــع  شــراكات  وإنشــاء  الــذاتي،  والتوظيــف 

بفرنســا. الخــاص 
ويقــوم المركــز بتوفــير مقــرات لتقــديم خدماتــه الاسترشــادية للطــاب 
والدعــم المعــرفي والنــدوات، بالإضافــة إلى مســاعدة الطــاب في تحويــل 
أكثــر مــن )3000  أفكارهــم إلى مشــاريع رياديــة. ويشــارك ســنوياً 
طالــب( في الأنشــطة الرياديــة بالمركــز، ويتــم تنفيــذ العديــد مــن المشــاريع 

والأعمــال الرياديــة.

تجربة ألمانيا في ريادة الأعمال. . 	
اهتمــت ألمانيــا بــريادة الأعمــال والتقنيــة والصناعــات الدقيقــة، وتدعيــم 
ريادة الأعمــال في التعليــم ويتضــح ذلــك مــن خــال أنشــاء )الجامعــة 
التقنيــة في ميوينــخ بألمانيــاTUM(، وتعتــر جامعــة ميونــخ مــن أكــر 
مــن  التســعة وتتضمــن عــدة تخصصــات  التقنيــة الألمانيــة  الجامعــات 
والرياضيــات  الحاســب  وعلــوم  والكيميــاء  الأعمــال  وإدارة  الهندســة 
والفيــزياء والطــب، وتعتــر مــن المراكــز الرائــدة في تدعيــم ريادة الأعمــال 

وتدعيــم المشــروعات الرياديــة.
وتقوم بتقديم التدريب والاستشارات العلمية للطاب وتمويل المشاريع 
الطابيــة الرياديــة، بالإضافــة إلى ذلــك يمكــن للجامعــة التقنيــة بموينــخ 
 Unternehmer( توفــير أســاليب تطبيقــة وعمليــة مــن خــال
TUM( وكا المؤسستن توفران مجموعة من المحاضرات والندوات 
والتدريــب  الجامعــة  داخــل  الكليــات  جميــع  مــن  العملــي  والتدريــب 

متعــدد التخصصــات.
أنشطة مراكز ريادة الأعمال بألمانيا:

مراكــز  أنشــطة  إلى   )2-1.pp,2008,K. Wilson( يشــير 
التاليــة: النقــاط  ريادة الأعمــال بألمانيــا في 

مرحلــة 	  في  الأعمــال  ريادة  بأهميــة  توعيــة  محاضــرات  تقــديم 
العليــا. والدراســات  البكالوريــوس 

تدعيم الأساس العلمي لريادة الأعمال.	 
لــدى 	  والإبــداع  المشــكات  وحــل  الابتــكار  مهــارات  تعزيــز 

الطــاب.
الاهتمــام بدراســة الحالــة وعمــل اتفاقيــات شــراكة مــع القطــاع 	 

الخــاص.
تقــديم نــدوات ودورات متعــددة التخصصــات وإعــداد خطــط 	 

العمــل.
واقــع 	  مــن  تدريبيــة  دورات  لتقــديم  الأعمــال  بــرواد  الاســتعانة 

العمليــة. بالحيــاة  خراتهــم 
يقــوم كرســي KFW Endowed بتعليــم أكثــر مــن 150 	 

طالــب وطالبــة ســنوياً، بينمــا مؤسســة TUM تقــدم برنامــج 
لمــدة 18 شــهرا حــول ريادة الأعمــال  تدريــب ل 20 طالبــاً 

وإعــداد الخطــط والمشــاريع الرياديــة. 
خــرة الــولايات المتحــدة الأمريكيــة في ريادة الأعمــال بالتعليــم . 	

الجامعــي.
تهتــم الجامعــات بالــولايات المتحــدة الأمريكيــة في تعليــم ريادة الأعمــال 
بالجامعــات باعتبارهــا الســبيل الوحيــد للنهــوض بالمســتوي الأقتصــادي 
الابتــكارات  خــال  مــن  التقــدم  علــى  والمحافظــة  والإجتماعــي، 
الــي توظــف في خدمــة الإنســانية وتحــد مــن انتشــار  والاختراعــات 

البطالــة.
وجامعــة  ماديســون،  ويسكونســن-  وجامعــة  بابســون  وتعتــر كليــة 
واشــنطن،كاليفورنيا،جامعة ميتشــجان التكنولوجيــة، جامعــة فلوريــدا 
اهتمــت  حيــث  الأعمــال،  ريادة  مجــال  في  الرائــدة  التجــارب  مــن 
بتوظيــف المقــررات الدراســية في تفعيــل وتعزيــز مفهــوم وثقافــة ريادة 
الأعمــال، حيــث تم الاهتمــام بتكويــن الفــرق الطابيــة وخطــط العمــل 
وعمــل شــراكات خارجيــة بهــدف تنميــة الفكــر الــريادي للطــاب، 
العليــا في  والدراســات  البكالوريــوس  مرحلــة  توظيــف  إلى  بالأضافــة 
تقــديم مقــررات اختياريــة أو إجباريــة  تســاعد في نشــر ثقافــة ريادة 
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الأعمــال مثــل مقــررات )أســس إدارة ريادة الأعمــال، ريادة الأعمــال 
النســائية  الأعمــال  ريادة  الأعمــال،  وريادة  المؤسســات  والفــرص، 
والقيــادة، ريادة الأعمــال والاقتصــاد ( والــي يتــم تدريســها في كليــة 
بابســون و معهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا وغيرهــا مــن الجامعــات 

 .)95-94.pp,2015,Rosni(الأعمــال بــريادة  تهتــم  الــي 
 ويتــم اســتخدام طــرق تدريــس تعتمــد علــى التعلــم النشــط والمحــاكاة 
والتجريــب وتقــديم المشــروعات ودراســة الحــالات والممارســة العمليــة، 
وحــل المشــكات وتمثيــل الأدوار. بالإضافــة لتعليــم ريادة الأعمــال 
إجباريــة في  أو  اختياريــة  ســواء  دراســية  مقــررات  توفــير  مــن خــال 
مرحلــة البكالوريــوس أو الدراســات العليــا مثــل )الاختراعــات وبــراءات 
وريادة  الإداري  الأبتــكار  العمــل-  فــرق  وقيــادة  بنــاء  الاخــتراع 
الأعمــال- ريادة الأعمــال التنمويــة( بالإضافــة أيضــا لتوفــير الدعــم 
المــادي والــدورات التدريبيــة لتطويــر الطــاب في مجــال ريادة الأعمــال.

وأشــار تقريــر اليونســكو )2006( أن جامعــة واشــنطن في ســانت 
عقــد شــراكات  يتمثــل في  واهتمامــا  الجامعــة دعمــا  قدمــت  لويــس 
أيام  عــدة  الطــاب  لتدريــب  الخــاص  الجهــات بالقطــاع  بعــض  مــع 
مــن رواد  التعليميــة  والــدورات  العمليــة  الــورش  بالأســبوع، وحضــور 
الأعمــال المتميزيــن، وعمــل مســابقات بــن الطــاب بهــدف تشــجيع 

الرياديــة )ص21(.  الأفــكار والمشــاريع  وتقــديم  الذهــي  العصــف 
وهنــاك بعــض الجامعــات تقــدم جوائــز نقديــة أكثــر مــن 12 مليــون 
 ،)Rice University( ريــس  جامعــة  مثــل  نقــداً  دولار 
قدمتــا  فقــد  واشــنطن  التكنولوجيــة وجامعــة  ميتشــجان  أمــا جامعــة 
مكافــآت نقديــة للطــاب المتميزيــن في مجــال ريادة الأعمــال، وتوفــير 
بيئــة حاضنــة للمشــاريع والأفــكار الرياديــة وعمــل مســابقات مختلفــة 

الدراســي. العــام  خــال 
وأوضــح أتحــاد تعليــم ريادة الأعمــال )2018( أنــه في إطــار ســعي 
الــولايات المتحــدة الأمريكيــة لاهتمــام بتعليــم ريادة الأعمــال فقــد 
أنشــأت مراكــز ومؤسســات لــريادة الأعمــال في معظــم الجامعــات منهــا 
مركــز الدراســات الرياديــة في جامعــة بانســون، ومعهــد الإدارة الرياديــة 
في جامعــة بوســطن، مركــز الأعمــال الصغــيرة في جامعــة درهــم، مركــز 
الدراســات الرياديــة في جامعــة نيويــورك، وكذلــك في معظــم الجامعــات 
بعــدة  الرياديــة  المراكــز  هــذه  وتقــوم  الأمريكيــة،  المتحــدة  بالــولايات 

أنشــطة منهــا:
القيام بالدراسات في مجال ريادة الأعمال.              	 
 تشجيع الدراسات والبحوث الرائدة وتقديم التمويل لها.	 
تعليم ريادة الأعمال والابتكار وتوفير فرص.          	 
توفير الرامج والدورات التدريبية.	 
 تنمية مهارات حل المشكات والتفكير.          	 
تعزيز المهارات والعقليات الريادية.	 
عقد مسابقات وجوائز دورية في مجال ريادة الأعمال.	 
 توظيف التعليم في ريادة الأعمال )ص.207(.	 
خرة ماليزيا في ريادة الأعمال بالتعليم الجامعي.. 	

العشــرين،  القــرن  تســعينات  منــذ  الأعمــال  بــريادة  ماليــزيا  اهتمــت 
حيــث قامــت بتوظيــف المناهــج الدراســية والمقــررات في تنشــأة الطالــب 
الجامعــي الــريادي، وذلــك بمختلــف الجامعــات بماليــزيا ومــن ضمــن 
جهــود الجامعــات الماليزيــة في تخريــج الطالــب الــريادي كان مــا يلــي: 
 ,2013  ,Ministry of Education Malaysia(

)99-97.pp
بالجامعــة 	  تدريســها  يتــم  الأعمــال  ريادة  عــن  مقــررات  تقــديم 

أجباريــة. أو  أختياريــة  المناهــج كمقــررات  ضمــن 
تشــجيع ثقافــة ريادة الأعمــال وتقــديم الحوافــز الماديــة والمعنويــة 	 

للطــاب.
تقــديم برامــج تســاعد علــى أكتشــاف الطالــب الــريادي ومحاولــة 	 

توظيــف قدراتــه الأبداعيــة وتقــديم الدعــم لــه.
أنشاء مراكز متخصصة لتدعيم الفكر الريادي وتنمية مهارات 	 

الطاب على الأبتكار وتقديم الأستشارات. 
للمشــروعات 	  العمــل  خطــط  إعــداد  الطــاب كيفيــة  تعليــم 

الجديــدة وعمــل دراســات الجــدوي والمتابعــة المســتمرة بالأضافــة 
لعمــل نــدوات مــن قبــل رواد أعمــال بارزيــن بالمجتمــع الماليــزي.

هناك العديد من الجامعات بماليزيا الي اهتمت بريادة الأعمال 	 
منهــا جامعــة مــالايا وجامعــة أوتارا الماليــزيا )UUM( وجامعــة 

)MMU( .الوسائط المتعددة
واقع ريادة الأعمال بالجامعات السعودية.. 	

في ظل ســعي وزارة التعليم في إطاق العديد من المبادرات والمشــاريع 
الــي تهــدف إلى نشــر ريادة الأعمــال بــن الطــاب قامــت بتخصيــص 
ميزانية وصلت لأكثر من 50مليون ريال، ويأتي ذلك نتيجة لحرص 
وزارة التعليــم علــى نشــر الفكــر الــريادي وتحقيــق رؤيــة 2030م، في 
تخفيــف حجــم البطالــة وزيادة المشــاريع الرياديــة وذلــك مــن خــال 
الازمــة  المهــارات  والصغــيرة وإكســاب  المتوســطة  المشــروعات  دعــم 

للشــباب الســعودي.
وقامــت بعــض الجامعــات الســعودية بتدريــس مقــرر ريادة الأعمــال 
علــى  مبنيــة  الأعمــال  ريادة  في  مختــارة  موضوعــات  أو  برامجهــا  في 
الابتــكار وريادة الأعمــال والتواصــل مــع الــرواد المتميزيــن في المجتمــع، 
وتعمــل برامــج ريادة الأعمــال في التعليــم، علــى ترســيخ ثقافــة الــريادة، 
والاســتثمار، بالإضافــة إلى تحفيــز روح المبــادرة لــدى الطلبــة؛ لنشــر 
الوعــي بــريادة الأعمــال وإنشــاء المشــاريع الرياديــة الصغــيرة والمتوســطة 

.)2014 )مهــدي، 
)ب( أهم الخرات الأجنبية المعاصرة في مجال توظيف ريادة 

الأعمال في التعليم:
جامعة الملك سعود:. 	

الجامعــات  في كل  بــه  يُحتــذى  مثــالًا  ســعود  الملــك  جامعــة  تعُتــر   
طريــق  عــن  الأعمــال؛  ريادة  دعــم  حيــث  مــن  والعالميــة،  العربيــة، 
إدخــال مقــررات ريادة الأعمــال إلى المناهــج الدراســية للطلبــة وتطويــر 
العديــد مــن المبــادرات الــي تهــدف إلى بنــاء مجتمــع معــرفي مميــّز؛ حيــث 
 Entrepreneurship أنشــأت مركــز ريادة الأعمــال بالجامعــة
Centre، الــذي يضطلــع بالعديــد مــن المهــام الــي تصــب في مبــادرة 

الجامعــة )المخــافي وعبــد الملــك،2014(.
جامعة أم القرى:. 	

 أنُشــأت جامعــة أم القــرى، معهــد الإبــداع وريادة الأعمــال، بقــرار 
مــن مجلــس الجامعــة في جلســته رقــم )2(، الــي انعقــدت عــام 2012، 
التاســعة في المملكــة  التنميــة  لينســجم مــع توجُــه خطــة  وجــاء دوره 
إســتراتيجية؛  المعرفــة كأولويــة  اقتصــاد  بنــاء  نحــو  الســعودية  العربيــة 
للإســهام في تنميــة الاقتصــاد الوطــي، وتعزيــز تنافســيته عالميــًا، وتنويــع 
المعهــد  ويعمــل  النفطيــة،  المــوارد  علــى  الاعتمــاد  وتقليــص  مــوارده، 
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علــى المســاهمة في تمكــن الجامعــة مــن الاســتثمار الأمثــل لإمكاناتهــا 
العلميــة والبحثيــة، وإيجــاد بيئــة محفــزة وجاذبــة للإبــداع، وتنميــة التفكــير 
الإبداعــي والــريادي، وتبــي التعليــم التطبيقــي المنتــج الــذي يخــدم مكــة 
المكرمــة والوافديــن إليهــا مــن الحجــاج والمعتمريــن. )المخــافي وعبــد 

الملــك،2014(.
جامعة الملك عبد الله:. 	

والتقنيــة “كاوســت”،  للعلــوم  عبــدالله  الملــك  جامعــة  تســتضيف   
الجامعــي،  حرمهــا  في  بانتظــام  الأعمــال،  ريادة  وبرامــج  فعاليــات 
مــا  الناشــئة؛  والشــركات  المشــاريع  لتســريع  مثــل مســرعة “تقّــدم”، 
يعُــزز مــن دور الجامعــة كبيئــة فريــدة وجاذبــة لــريادة الأعمــال؛ حيــث 
أخــذت الجامعــة منــذ تأسيســها كمنشــأة أكاديميــة للعلــوم والتقنيــة، 
زمــام المبــادرة في إعــداد وتمكــن الجيــل القــادم مــن رواد الأعمــال في 
مجــال التقنيــات المتطــورة، إضافــة إلى صنــدوق رأس المــال الاســتثماري؛ 
وذلــك بهــدف تســريع الشــركات الناشــئة الســعودية ورواد الأعمــال 
الســعودين، وخــال أقــل مــن عقــد مــن الزمــن، اســتطاعت الجامعــة 
تأسيســيًا  تمويــاً  وقدمــت  أعمــال،  رائــد   400 مــن  أكثــر  تدريــب 

لحــوالي 56 شــركة ناشــئة عمــادة الجــودة )2014(.
جامعة الملك عبدالعزيز:. 	

 أطلقــت ملتقــى “تمكــن” الأول لــريادة الأعمــال في العــام الماضــي؛ 
تأكيــدًا لحــرص الجامعــة علــى تحقيــق رؤيــة القيــادة الرشــيدة في دعــم 
الحــر، وتشــجيع  العمــل  لمبــادئ  الإبــداع وروّاد الأعمــال، وترســيخًا 
النقــاش الثــري؛ وتبــادل الآراء بشــأن الأنمــاط والقــوى الفاعلــة في مجــال 
الابتــكار وســط نخبــة مــن أصحــاب الخــرات والتجــارب المشــهود لهــا 

بالنجــاح. عمــادة الجــودة )2014(.
نمــوذج  لتقــديم  الأعمــال؛  وريادة  الإبــداع  مركــز  الجامعــة  وأنشــأت 
بــريادة  الجامعــة  وطالبــات  طــاب  توعيــة  جهــود  يشــمل  متكامــل 
الأعمــال ودعــم ورعايــة المبدعــن، واحتضــان المشــروعات ذات القيــم 
وذلــك  الناشــئة؛  الشــركات  أعمــال  وتســريع  والإقتصاديــة،  العلميــة 
عــن طريــق ذراعــي المركــز المتمثلتــن في حاضنــات الأعمــال، ومســرعة 

الملــك،2015(. وعبــد  )المخــافي  الأعمــال. 
الجامعة الإسامية بالمدينة المنورة:. 	

شاركت الجامعة الإسامية في ملتقي بيبان المدينة في نسخته الخامسة 
والــذي تنظمــة الهيئــة العامــة للمنشــأت الصغــيرة والمتوسطة”منشــآت” 
بمركز الملك سلمان الدولي للمؤتمرات وخال الملتقي أطلقت الجامعة 
الإســامية حاضنــة ومســرعة أعمــال”باب المدينــة “كإحــدي برامــج 
مبــادرة مركــز ريادة الأعمــال بالجامعــة، وذلــك لتحفيــز تشــجيع رواد 
الأعمــال مــن الطــاب لتحويــل أفكارهــم ومشــاريعهم إلى منتجــات 

يمكــن أســتثمارها.
مسرعة وحاضنة أعمال “باب المدينة” بالجامعة الإسامية.

الرؤيــة: الحاضنــة الرائــدة في مجــال دعــم الابتــكار وريادة الأعمــال في 
منطقــة المدينــة المنــورة. 

الفــرص  وإتاحــة  الأعمــال  وريادة  الابتــكار  ثقافــة  نشــر  الرســالة: 
لطــاب وخريجــي الجامعــة ومجتمــع المدينــة المنــورة لتحويــل أفكارهــم 

مســتدامة.  مشــاريع  إلى  الرياديــة 
الأهــداف: توفــير البيئــة الحاضنــة للإبــداع والابتــكار والتطويــر داخــل 
الجامعــة وخارجهــا )الجامعــة الإســامية، الســنة التحضيريــة،2021(.

ويتضــح للباحــث أنــه علــى الرغــم مــن مســرعة وحاضنــة أعمــال “باب 
المدينــة” بالجامعــة الإســامية، إلا أن دورهــا غــير مفعــل وغــير حيــوي 
بالنســبة للمشــاريع الرياديــة الــي يقدمهــا الطــاب في نهايــة كل فصــل 
دراســي، حيــث يتــم تنفيــذ دورات تدريبيــة يقــدم الطــاب مــن خالهــا 
مشاريع ريادية ولكنها تفتقد لاهتمام والرعاية والدعم الفي والمالي.

رابعاً: التصور المقرح لتفعيل التعليم لريادة الأعمال.
في ضــوء خــرات الــدول المعاصــرة مثــل ســنغافورة – فرنســا- المانيــا- 
أمريــكا – ماليــزيا ومــن خــال الأطــاع علــى واقــع الســنة التحضيريــة 
آليــات  لتفعيــل  الســعودية يمكــن صياغــة تصــور مقــترح  بالجامعــات 
التعليــم لــريادة الأعمــال بالســنة التحضيريــة بالجامعــة الإســامية كمــا 

يلــي:
الهدف من التصور المقرح:

وبمــا  المعاصــرة  المتقدمــة  الــدول  خــرات  مــن  إلى  التصــور  يهــدف 
الســعودية. الجامعــات  وطبيعــة  ظــروف  مــع  يتناســب 

منطلقات التصور المقرح:
وضــرورة . 	  2030 المملكــة  رؤيــة  مــن  المقــترح  التصــور  ينطلــق 

تركيــز الاهتمــام علــى الأعمــال الصغــير والرياديــة ودعــم المشــاريع 
والأفــكار الرياديــة، بالإضافــة إلى مراجعــة الأنظمــة واللوائــح الــي 
تشــجع علــى العمــل الــريادي، عــاوة علــى أهــداف الجامعــة 
الإســامية بخطتهــا الاســتراتيجية الثالثــة والــي تضمنــت بضــرورة 

الاهتمــام بــريادة الأعمــال.
مررات التصور المقرح:

توفــير فــرص عمــل جديــدة للشــباب الجامعــي، مــن خــال تعزيــز . 	
وتفعيــل ثقافــة ريادة الأعمــال بــن طــاب الجامعــات.

والاعتمــاد . 	 الشــباب،  بــن  المجتمــع  في  البطالــة  نســبة  تقليــل 
علــى التوظيــف الــذاتي بــدلًا مــن انتظــار التوظيــف الحكومــي، 
واســتغال طاقــات الشــباب بشــكل كبــير، وتقليــل نســبة الجريمــة 

والســلوكيات المنحرفــة الناتجــة عــن البطالــة.
خلــق . 	 خــال  مــن  المجتمــع  داخــل  المعيشــية  الأوضــاع  تحســن 

فــرص العمــل بــن الشــباب الناتجــة عــن ســيادة فكــر ثقافــة ريادة 
الأعمــال وضــرورة تعززهــا بــن الشــباب وتدعيــم تلــك المشــاريع 

الرائــدة.
اســتغال . 	 مــن خــال  المســتدامة،  التنميــة  المســاهمة في تحقيــق 

المــوارد أفضــل اســتغال، وتوظيفهــا في ابتــكار مشــاريع ذات 
اقتصــادي. وعائــد  جــدوى 

فــريادة . 	 المحيــط،  والمجتمــع  العلميــة  المؤسســات  بــن  التواصــل 
العمــل  وســوق  الجامعــة  بــن  الوصــل  حلقــة  هــي  ذالأعمــال 
والمجتمــع المحلــي، فالأفــكار الرائــدة تبــدأ بالبحــوث والدراســات 

الواقــع. أرض  علــى  مشــاريع  إلى  الأفــكار  تلــك  تتحــول  ثم 
دعــم مقومــات اقتصــاد المعرفــة، حيــث أن ريادة الأعمــال تعــد . 	

للتجديــد والابتــكار والربــط بــن المعرفــة واحتياجــات  مصــدراً 
المجتمــع.

تشــجيع الشــباب علــى العمــل واســتثمار طاقتهــم، مــن خــال . 	
ورش العمــل والرامــج التدريبيــة ولقــاءات مــع خــراء في ذات 

الصلــة والعاقــة.
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المتطلبات العامة والخاصة للتصور المقرح:
اصــدار القوانــن والتشــريعات الــي تشــجع علــى العمــل الحــر . 	

والــريادي.
تقديم الدعم الفي والمالي للمشاريع الريادية.. 	
ريادة . 	 مجــال  في  التحضيريــة  الســنة  طــاب  مهــارات  تنميــة 

الأعمــال.
العمــل . 	 ريادة  مهــارات  تنميــة  في  متخصصــة  وحــدة  أنشــاء 

التحضيريــة. بالســنة  الــريادي 
ماليــة . 	 تقــديم حوافــز  مــع  الرياديــة  أجــراء مســابقات للأعمــال 

المتميــزة. للأعمــال  وعينيــة 
آليات تفعيل التصور المقرح:

آليات تفعيل ريادة الأعمال من خال الاتجاهات التالية:
الاتجاه الأول: نشر ثقافة ريادة الأعمال وتفعيلها من خال الرامج 
والمقــررات الدراســية، حيــث أن معظــم الجامعــات اتجهــت نحــو هــذا 
الاتجــاه مــن خــال نشــر ثقافــة ريادة الأعمــال بــن الطــاب الجامعــن.

الاتجاه الثاني: مجموعة من الممارسات منها:
تفعيــل ريادة الأعمــال مــن خــال الممارســات الجامعيــة وذلــك . 	

جهــات  مــع  الشــراكات  وبرامــج  الطابيــة،  بالأنشــطة  مــن 
خارجيــة.

الجامعــات.. 	 لطــاب  العمــل  وورش  التدريــب   برامــج 
الجامعــات،  لطــاب  الأعمــال  ريادة  دعــم  صنــدوق  أنشــاء 
ويتــم تمويــل هــذا الصنــدوق مــن مخصصــات مــن وزارات مختلفــة 

داعمــة. وهيئــات 
تفعيــل آليــات ريادة الأعمــال مــن خــال المشــروعات التعليميــة . 	

الرياديــة، حيــث تهــدف إلى إكســاب الطــاب مهــارات ســوق 
العمــل، وترســيخ ثقافــة العمــل الحــر والاســتثمار.

لطــاب . 	 الرياديــة  بالأعمــال  تهتــم  أعمــال  حاضنــات  أنشــاء 
بالمعلومــات  تزويدهــم  خــال  مــن  الدعــم  وتقــدم  الجامعــة 
الرياديــة  الأفــكار  وتنميــة  الجــدوى،  ودراســات  والمهــارات 

المطلوبــة. والدراســات 
الصعوبات التي تواجه التصور المقرح:

المســتمرة . 	 والقوانــن  التشــريعات  وإصــدار  العمــل  ســوق  واقــع 
مــن وزارة العمــل بهــدف التوطــن وتوظيــف الخريجــن مــن حملــة 
المؤهــات العليــا، وتزايــد أعــداد البطالــة والفجــوة بــن الطلــب 

والعــرض.
ضعــف الصلــة بــن المناهــج الــي تقــدم بالجامعــات وبــن ســوق . 	

العمــل بالإضافــة إلى ضعــف الرامــج الرياديــة. 
الاهتمــام المتزايــد باقتصــاد المعرفــة وتحويــل الجامعــات لجامعــات . 	

رياديــة.
بالنسبة لمامح التصور المقرح يتضمن بعض النقاط والتي يمكن 
توظيفها في تحويل السنة التحضيرية بالجامعة الإسامية بالمدينة 

المنورة لسنة ريادية من خال النقاط التالية:
تطوير المناهج والمقررات الدراســية الي تقدم بالســنة التحضيرية . 	

بــريادة الأعمــال أو  بحيــث تحتــوي علــى وحــدات ذات صلــة 
ثقافــة العمــل الحــرأو تدريــس مقــرر ريادة الأعمــال مثــل الواقــع 

المعمــول بــه في بعــض الجامعــات الرياديــة.

تشــجيع الابتــكار وثقافــة العمــل الحــر مــن خــال عقــد العديــد . 	
مــن الــدورات وورش العمــل الــي تســاعد الطــاب علــى تطبيــق 

ريادة الأعمــال وتوظيفهــا.
تقــديم الدعــم المــالي للطــاب الرياديــن وتشــجيعهم في تطبيــق . 	

الأفــكار الرياديــة والدعــم في تقــديم المشــاريع الرياديــة.
وليــس . 	 النشــط  التعلــم  علــى  تعتمــد  تدريــس  طــرق  اســتخدام 

الأعمــال. ريادة  بأنشــطة  عاقــة  ولهــا  التقليــدي،  التعلــم 
تدريــب وعقــد ورش عمــل لأعضــاء هيئــة تدريــس لتدريبهــم علــى . 	

اكتشــاف الطــاب الرياديــن واســتخدام طــرق تدريــس تســاعد 
في تطبيــق التعليــم لــريادة الأعمــال.

إنشــاء مركــز لــريادة الأعمــال داخــل الجامعــة الإســامية بالمدينــة . 	
المنــورة: علــى أن يترأســه وكيــل الجامعــة للتطويــر ويتكــون أعضائــه 
مــن أعضــاء هيئــة التدريــس الرياديــن بالجامعــة أو أعضــاء مــن 
رؤيــة  المركــز  هــذا  يتضمــن  وأن  بالانتــداب،  الجامعــة  خــارج 
ورســالة وأهــداف وهيــكل تنظيمــي وخطــة معتمــدة، بالإضافــة 
لتوفــير التمويــل المناســب وأن يشــرف علــى هــذا المركــز مجموعــة 
التدريــس  هيئــة  أعضــاء  أو  المحلــى  المجتمــع  مــن  الرياديــن  مــن 

الرياديــن، وأن يكــون مــن مهــام المركــز مــا يلــي:
التحضيريــة 	  الســنة  طــاب  لــدي  الــريادي  العمــل  ثقافــة  نشــر 

الإســامية. بالجامعــة 
تقديم ورش عمل ودورات تدريبية ذات صلة بريادة الأعمال.	 
تقــديم نمــاذج لــريادة الأعمــال وتشــجيع الطــاب علــى ابتــكار 	 

نمــاذج مماثلــة.
عقــد شــراكات متبادلــة مــع بعــض الجامعــات الســعودية الرائــدة 	 

في مجــال ريادة الأعمــال.
الكشــف عــن الطــاب الرياديــن والمبدعــن وتقــديم الدعــم الفــي 	 

والاستشــارة والتمويــل لهــم.
الرياديــة 	  والأفــكار  المشــاريع  أفضــل  واختيــار  مســابقات  عقــد 

المــادي والمعنــوي لهــم. وتقــديم الحافــز 
تمويــل المركــز الــريادي المقــترح بالجامعــة الإســامية قــد يتــم مــن . 	

خــال تنــوع مصــادر التمويــل منهــا:
التمويــل الــذاتي مــن خــال تقــديم استشــارات علميــة لجهــات 	 

خــارج الجامعــة- المنــح الخارجيــة – الجمعيــات الخيريــة.
توفير ميزانية لهذا المركز ضمن ميزانية الجامعة.	 
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