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Reality of governance in Saudi Universities 
 in the light of vision 2030 

Abstract 
The aim of the current research is to identify the reality of the availability of 

governance in Saudi universities and the difficulties that limit the availability of governance 
in Saudi universities in the light of Vision 2030.  

The descriptive survey method was used, and the study population consisted of 
faculty members in the University of Umm Al-Qura, King Abdulaziz University, Taif 
University and Al-Baha University, who are Professors, Associate Professors and Assistant 
Professors. The population of the study were (8128) and the sample consisted of (247) 
members. The questionnaire was used as a tool, and contained (55) questions to be 
answered using the Likert scale. 

The research concluded that the availability of governance requirements in Saudi 
universities in the light of Vision 2030 is highly available in the principle of transparency, 
and that it is available to a medium level in the principle of participation, accountability, 
equality and independence. Also, the research found that the difficulties that limit the 
availability of governance requirements in Saudi universities in the light of the 2030 vision 
came to a medium level. Yet, there are differences of statistical significance depending on 
the variables of gender, degree and university. 

In light of the findings of the research, Saudi universities should seek independence 
to support and facilitate the application of governance. Also, they should establish clear 
working standards for all employees in Saudi universities. Further, they should think of 
better ways of selecting an academic leadership and consider an election. Finally, they 
should work to develop clear working mechanisms for all employees in Saudi universities. 

 

 الحوكمة بالجامعات  واقع

 2030في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

 مها عبدالله محمد الشريف

 دراسةملخص ال

مبادئهةا  مة  وةمافر    الة  دةد    الصةعماا  ا علة  ااعةا اكمةمةة    إلى التعةر  ت الدراسةة  هدف
، اتم اسةتخدا  امةجها الميةالم امدة لم،     2030االجامعا  في ضمء رؤيةة امملةةة العرا ةة الدةعمدية     

اوةمن مجتما الدراسة م  أعضاء ه ئة التدريس في ةل م  جامعة أ  القرى، اجامعة املك عبةدالعييي،  
اذ، أسةتاذ مشةار ، اأسةتاذ مدةاعدب، االة       اجامعة الطائف، اجامعة الباحة، مم  هم عل  روبةة أأسةت  

ب عضةماا، اتم اسةتخدا  اتسةتبانة ةة داد للدراسةة      247ا وةمنت الع جة م  أ،ب8128مجتما الدراسة أ
إلى  ت الدراسةة اخلصة ب فقرد يتم اتجااة عجها ااستخدا  مق اس ل ةةر  امماسةلم    55اوةمنت م  أ

امملةةة العرا ةة    اكمةمة في الجامعا  في ضةمء رؤيةة  ومافر مبادئ أهمها: أن ااعا  ،مجممعة م  الجتائا
جاء  ادرجة متمسةطة   ومافرها  اأن الصعماا  ال  دد م جاء  ادرجة متمسطة،  2030 الدعمدية

اأايةت   االجامعةة   ،االدرجةة العلم ةة   ،الججس :متغيرا لل اأنه ومجد فراق ذا  دلالة إحصائ ة وباا
وشةة ل لجةان مراجعةة    لةدى أعضةائها، ا   اكمةمةة عييي ماهم  ات الجامعا  دضرارد ع ا  إدارالدراسة ا

  نظا  الانتخااا  لاخت ار أعضاء اللجان االمجالس العلم ة ، اواع لمدتقلة م  أي اب امصل ة



مجلة العلوم التربوية والنفسية 87المجلد )12(  العـدد )2(  86

مها عبدالله محمد ال�شريف

 

 

Reality of governance in Saudi Universities 
 in the light of vision 2030 

Abstract 
The aim of the current research is to identify the reality of the availability of 

governance in Saudi universities and the difficulties that limit the availability of governance 
in Saudi universities in the light of Vision 2030.  

The descriptive survey method was used, and the study population consisted of 
faculty members in the University of Umm Al-Qura, King Abdulaziz University, Taif 
University and Al-Baha University, who are Professors, Associate Professors and Assistant 
Professors. The population of the study were (8128) and the sample consisted of (247) 
members. The questionnaire was used as a tool, and contained (55) questions to be 
answered using the Likert scale. 

The research concluded that the availability of governance requirements in Saudi 
universities in the light of Vision 2030 is highly available in the principle of transparency, 
and that it is available to a medium level in the principle of participation, accountability, 
equality and independence. Also, the research found that the difficulties that limit the 
availability of governance requirements in Saudi universities in the light of the 2030 vision 
came to a medium level. Yet, there are differences of statistical significance depending on 
the variables of gender, degree and university. 

In light of the findings of the research, Saudi universities should seek independence 
to support and facilitate the application of governance. Also, they should establish clear 
working standards for all employees in Saudi universities. Further, they should think of 
better ways of selecting an academic leadership and consider an election. Finally, they 
should work to develop clear working mechanisms for all employees in Saudi universities. 



واقع الحوكمة بالجامعات  ...

مجلة العلوم التربوية والنفسية 89المجلد )12(  العـدد )2(  88

عل  التعل م، ف يبح الشةغل الشةاجمل للجامعةا  ودة ير الأعمةال ال مم ةة دان الجظةر        
 ب4 ، م2001تعل م الجامعلم  أامج ا، للخطط امدتقبل ة مماجهة القضايا ال  وماجه ال

في الطة ي عل  ايلاح التعل م الجامعلم في  ارئ دا اعد عجصراااكمةمة للجامعا  وُ
رجاء العالم، ح   إن ماهم  اكمةمة يتطرق لة ا ة ع ا  الجامعا  اأنظمة التعل م أجم ا 

 Worldاياوهةا  أ العاللم ات ق ق أهدافها اوجا ذها، اأسلمب إدارد مدسداوها اريةد إ  
bank ،2012، p12ب 

ضةرارد إلةيا  ةافةة الجامعةا  في     علة   ب 2014أةد الثميني اأام عبةد الةةريم أ  
 ،امملةة العرا ة الدعمدية ات ديد متطلبا  اكمةمة االدعلم لتطب قها االعمةل ومجبهةا  

 ،ب2015دةمادي أ اال ،ب2017اجاء  نتائا معظم الدراسا  مثةل دراسةة الاةميان أ   
ب ا هم ةةة وطب ةةق اكمةمةةة في الجامعةةا  اأنهةةا وضةةم  حقةةمق جم ةةا  2015أ االاةةماي

امدتا دي ، اومفر ه اةل وجظ م ة متينة يمة  م  خلالها دق ق الأهدا ، االمسائل الة   
 وداعد عل  المغ هذه الأهدا  م  لمائح اعماند وشريع ة، اأداا  رعااة عل  الأداء 

ة في دق ةق رؤيةة امملةةة العرا ةة الدةعمدية      ااجاءا عل  ما سبق ارجمبة في امداهم
 ، سعت الدراسة إلى الب   ع  ااعا اكمةمة في الجامعا  الدعمدية 2030

 مشكلة الدراسة:

لل مةمة أهم ة ةبيرد للجامعا ، ح   تمةجها مة  اكصةمل علة  الاسةتقلال ة،     
امةاللم  داروهةا في الةشةف عة  أاجةه القصةمر، انجةي انتشةار الادةاد         إادقق فاعل ة 

ضرارد لت ق ق رؤيةة امملةةة    وطب ق اكمةمة في الجامعا  الدعمدية ف يبحااتداري، 
اهةذا يتطلةي وعةديل القةماند االتشةريعا  اكال ةة، اإيةدار عةماند مليمةةة          ،2030

 ب2017للجامعا  م  أجل وطب ق نظا  اكمةمة أالاميان، 
اعةا وطب ةق اكمةمةة في    ب إلى أن ا2017خلصت نتائا دراسة امج ةا اامج ةيان أ  

اأن متطلبا  اكمةمة مهمة، اهلم وتضم  اجةاء ه ةةل    ا،الجامعا  الدعمدية ةان ضع ا 

 مقدمة:

خطت امملةة العرا ة الدعمدية خطةما  ةةبيرد في وطةمير التعلة م اصةاة عامةة،       
ح ة  سةعت جاهةدد إلى ددةد امةدما  التعل م ةة       االتعل م الجامعلم اصةاة خايةة،   

الجامع ة امقدمة لةافة أفراد المجتما؛ اذلك اريد ام يان ا  الضخمة لهةا، اييةادد أعةداد    
  الجامعا  عل  الصع دي  الةملم االة الم لتغطلم جم ا مدن امحافظا  امملةة

حدةةةي إحصةةةاءا  ايارد التعلةةة م للعةةةا  الجةةةامعلم  فمةةة  الجانةةةي الةمةةةلم
جامعة حةمم ة،  29في العا  اكاللم حماللم  الجامعا  االةل ا ال   ،ةه1440/1441

ام  الجاني الة الم فقد مثل إنشةاء جامعةة املةك     ةل ة أهل ة، 29ا جامعة أهل ة، 14ا
عبد الله للعلم  االتةجملمج ا أةااستب نقلة نمع ة في التعل م الجامعلم في امملةةة، فقةد   

في التعلة م الجةامعلم ودةةد حةرم امملةةة علة  الجانةي        ةانت هذه التطمرا  الةبيرد 
  مجها ا هم ته اأنه أساس نهضة الأمم اوقدمها ايماناإالتعل ملم 

اوعةة ا امملةةةة العرا ةةة الدةةعمدية نقلةةة نمع ةةة جمةةير مدةةبمعة في جم ةةا مجالاوهةةا 
  ، ال  وقةم 2030ما إطلاق رؤيتها  االاعتصادية، االاجتماع ة، االد اس ة، اذلك ويامجا

هلم مجتما ح مي، اعتصاد ميدهر، ااط  طممح، ح   أُسةجد  ،عل  ثلاث رةائي أساس ة
لمجلس الشدان الاعتصادية االتجم ة اضا آل ا  لت ق ق هذه الرؤية، فقا  المجلس اتطةمير  

لت ق ةق   انظا  حمةمة ةامل لضمان رفا ةااءد عطاعا  الدالة اوجد ق الجهةمد ايةمل   
  2030ملةة الغاية الأساس ة م  رؤية ام

دديا  ةبيرد، ح   لم يعد مة    مدسدا  التعل م العاللم في المط  العرالم وماجه
اممة  مماجهتها االطرق التقل دية اال  ةانةت سةائدد لاةطد طميلةة مة  الةيم ، امةا        
حداث وطمرا  ةبيرد في المجتمعا  العرا ة،إلا أن التعل م اصاة عامة االتعل م الجةامعلم  

 ،ح ة  جي لهذه الةتغيرا  ل تماةةي مةا الةتغيرا  اكديثةة في العالم     اصاة خاية لم يدت
وااعلت اشةل محداد ادبي الانشغال اامشةلا  ال مم ة ال  وةاثر  ما ايدياد الطلي 
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 أهمية الدراسة:

 الأهم ة الجظرية:
أهم ة ممضمع اكمةمة ةمنه مة  امماضة ا اتداريةة     م وةم  أهم ة هذه الدراسة   -1

في معظةم الةدال امتقدمةة، االة  تم ةي        اااسةعا  ااوطب ق  ااكديثة ال  لاعت انتشارا
تعلةة م ف هةةا احصةةلت علةة  مراةةةي متقدمةةة في التصةةج اا  العام ةةة   مدسدةةا  ال

أن وةمن  2030م  أهم أهدا  رؤية امملةة العرا ة الدعمدية  ، ح   إنللجامعا 
  جامعة االعالم 200عل  الأعل خمس جامعا  سعمدية م  اد أفضل 

 الأهم ة التطب ق ة:
ة، االتعلة م العةاللم اصةاة    و ولم أهم ة هذه الدراسة م  أهم ةة التعلة م اصةاة عامة      -1

خاية؛ ةمنه يُعِد الةااءا  البشةرية لتلب ةة حاجةا  المجتمةا، ادفةا عجلةة التجم ةة        
  2030نحم دق ق أهدا  رؤية امملةة العرا ة الدعمدية  للدالة

ستياد نتائا هذه الدراسة أي اب القرار في مدسدا  التعل م العةاللم وةدى وةمافر     -2
االمعم  عل  أهم الصعماا  ال  وماجههم اوقديم  اكةممة في مدسداوهم، مبادئ

 اكلمل اامقطحا  ال  وداعدهم عل  التغلي عل ها  

 حدود الدراسة:

 -أستاذ مشار  -أعضاء ه ئة التدريس االجامعا  الدعمدية اروبة أأستاذ اكداد البشرية:
 أستاذ مداعدب 
جامعة  –جامعة الطائف  –القرى  جامعة أ  –أجامعة املك عبد العييي  اكداد امةان ة:

 الباحةب 
  1439/1440الاصل الدراسلم الثانلم للعا  الجامعلم  اكداد اليمان ة:

وجظ ملم وت دد ف ةه الدةلطا ، االصةلاح ا ، اامهةا  المة ا ةة ااجةمب واع ةل دار        
 مجالس الةل ا  االأعدا  في اتخاذ اعض القرارا  اماية االه اةل التجظ م ة 

اض للدراسا  الدااقة اوطرعها للمشةلا  ال  وماجه التعل م ااعد هذا الاستعر
الجامعلم، الأهم ة وطب ق اكمةمة لدد هذه الاجمد اةد هةذه امشةةلا  ادق ةق رؤيةة      

، افي اتجااة ع  الددال التاللم يمة  التغلي عل  مشةلة الدراسة اهلم: 2030امملةة 
 ؟2030لعرا ة الدعمدية اكمةمة االجامعا  في ضمء رؤية امملةة ا ما ااعا

 أسئلة الدراسة:
 الاستقلال ةب -امداااد -امداءلة -امشارةة -أالشااف ة اكمةمةومافر مبادئ ما ااعا  -1

 ؟2030االجامعا  في ضمء رؤية امملةة العرا ة الدعمدية 
اكمةمة االجامعةا  في ضةمء رؤيةة امملةةة      مبادئما الصعماا  ال  دد م  ومافر  -2

 ؟2030دعمدية العرا ة ال
اكمةمة  ااعاب في 0.05هل ومجد فراق ذا  دلالة إحصائ ة عجد مدتمى الدلالة أ -3

عةيى للمةتغيرا  التال ةة    وُ 2030الجامعا  في ضمء رؤية امملةة العرا ة الدعمدية ا
 الدرجة العلم ةب؟ –الجامعة  -أالججس 

 أهداف الدراسة:
  في ضةمء رؤيةة امملةةة العرا ةة     اكمةمة االجامعامبادئ التعر  عل  ااعا ومافر  -1

  2030الدعمدية 
اكمةمةة االجامعةا  ا في ضةمء    مبةادئ  التعر  عل  الصعماا  ال  دد م  وةمافر   -2

  2030رؤية امملةة العرا ة الدعمدية 
الجامعةا  في ضةمء   ااكمةمة مبادئ الةشف ع  الاراق اتحصائ ة في درجة ومافر  -3

 –الجامعةة   -للمتغيرا  التال ةة أالجةجس    اوبعا 2030رؤية امملةة العرا ة الدعمدية 
 الدرجة العلم ةب 
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ستياد نتائا هذه الدراسة أي اب القرار في مدسدا  التعل م العةاللم وةدى وةمافر     -2
االمعم  عل  أهم الصعماا  ال  وماجههم اوقديم  اكةممة في مدسداوهم، مبادئ

 اكلمل اامقطحا  ال  وداعدهم عل  التغلي عل ها  

 حدود الدراسة:

 -أستاذ مشار  -أعضاء ه ئة التدريس االجامعا  الدعمدية اروبة أأستاذ اكداد البشرية:
 أستاذ مداعدب 
جامعة  –جامعة الطائف  –القرى  جامعة أ  –أجامعة املك عبد العييي  اكداد امةان ة:

 الباحةب 
  1439/1440الاصل الدراسلم الثانلم للعا  الجامعلم  اكداد اليمان ة:
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ا نها: نظا  متةامل يضم  ياية جم ا امدةتا دي    اجرائ ًّإ دراسة اكال ةاعرفتها ال
م  خلال واع ل مبةادئ اكمةمةة أالشةااف ة، امشةارةة، امدةاءلة، امدةاااد،       في امجظمة، 

 االاستقلال ةب االشةل الص  ح، اإيالة العقبا  ال  دد م  وطب قها 
ب ا نها: التدفق اكر للمعلمما ، احريةة  2014عرفها البهجلم أ ماهم  الشااف ة:

في مجاعشةة امعلممةا ، اعرفتهةا     الميمل ال ها اما يقاالها م  اتفصاح عجهةا، االعلج ةة  
الدراسة اكال ة ا نها: المضمح في التعاملا  م  خلال وقديم يمرد حق قة لةل ما يدار 

 داخل امدسدة امجاعشته ما امدتا دي  
ب ا نها:" ومس ا الدار الذي 11، م2012عرفها البجك الداللم أ ماهم  امشارةة:

القةةرار ح ةة  يةةتم الأخةةذ االاعطاحةةا  يقةةم  اةةه أيةة اب امصةةل ة في عمل ةةة اتخةةاذ 
االتمي ا  االآراء الاردية االجماع ةة الة  يبةديها أية اب امصةل ة، ممةا يمةة  مة          
الميمل للقرارا  الأةثر فاعل ةة اضةمان سةهملة وجا ةذها"، اعرفتهةا الدراسةة اكال ةة        

عمل ةة يةجا   إجرائ ًّا ا نها: مداهمة جم ا مجدمالم الجامعة امدسدا  المجتما امختلاة في 
 ااتخاذ القرار 

ب ا نهةا :" عمل ةة دمةل الأفةراد     63، م2010عرفهةا هةلال أ   ماهم  امدةاءلة: 
طبق ةا   مددال ة ما أسجد ال هم م  أعمال اما يتبعهةا مة  مهةا  وتطلبهةا ولةك امدةدال ة      

للشراط اامماياا  ال  يةمن عد سبق له اممافقة عل ها"، اعرفتها الدراسة اكال ة ا نها: 
خارجلمب يصدر م  أي فرد م  أفراد امدسدة،  –حق يضم  محاسبة أي وقصير أداخللم 

 مما يددي الى خلل في الأنظمة االقماند 
مداااد الأفراد داخل امدسدا  في اكقمق االماجبا  امدةتمدد   ماهم  امداااد:

، دان الجظر الى م  امها  امجاطة اهم مدبق ا سماءا في الأنظمة االتعل ما  أا عقمد العمل
ب اعرفتهةا  2017الججد ة أا امعتقد الا حت  الأفةار ال  يدمجةمن اهةا  أأاةم اله جةاء،     

الدراسة اكال ة ا نها: العدالة اد جم ا أفراد امدسدة في جم ا الجماني اماديةة اامعجميةة،   
 افق أنظمة المائح محددد 

وجاالت هذه الدراسة ممضمع اكمةمة االتعةر  علة  مةدى وةمافر      اكداد اممضمع ة:
اا  ب، االصةعم الاسةتقلال ة  –امدةاااد   –امداءلة  –امشارةة  –مبادئها التال ة أالشااف ة 

 البشريةب   –امادية  –اكمةمة م  الجماحلم أالتجظ م ة  مبادئال  دد م  ومافر 

 منهج الدراسة:

 ب191م ، 2005نهجت الدراسة امجها الميالم امدة لم ةمةا عرفةة عب ةدا  أ    
ا نه: " أسلمب يعتمد عل  جما امعلمما  االب انا  ع  ةاهرد ما، أا حدث ما أا شةلمء  

ك اقصد التعر  عل  الظاهرد امدراسة ادديد المضةا اكةاللم لهةا    ما، أا ااعا ما، اذل
االتعر  عل  جماني القمد االضعف ف ه م  أجل معرفة مدى يلاح ة هذا المضا أا 

 مدى اكاجة تجراء وغ يرا  جيئ ة أا أساس ة ف ه"  

 مصطلحات الدراسة:

 ا ةة ممارسةة   البجك الداللم ا نهةا: الدةلمة ا  الة  وعة  عة  ة     عرفها  اكمةمة:
الدلطة ادق ق الرعااة الذاو ة، بح   ورةي عل  اج ة ه ةل ااة اة الجامعة ةةل ااتطار 
التجظ ملم، االتشةريعلم للرعااةة عل هةا اأداار امدةدال ا  اتدارد الجامع ةة، اعلاعتهةا       

 ب ,2012p23أاالمجتما، امدى محاالتها دق ق الجمدد االتم ي في الأداء الجامعلم  
ب ا نهةا: " نظةا  يايةة امجاعةة  تةمي علة  مبةادئ        8 ، م2017 م أعرفتها ا

 اآل ا  اعماند اطرق مختلاة لل ااة عل  ةافة الأنظمة الداخل ة اامارج ة" 
ب ا نهةةا: اتدارد الرشةة دد القائمةةة علةة  الجياهةةة،   2015اعرفهةةا أاةةم الجصةةر أ 

لعدالةة اةدان تم  ةي، اوطب ةق     االشااف ة، اامداءلة، االمحاسب ة امةاف ة الاداد، ادق ق ا
القانمن عل  الجم ا، ما ومفير رعااةة فاعلةة داخل ةة اخارج ةة، ايمةة  وطب قهةا في أي       

 مجظمة حةمم ة أا أهل ة، اعل  أي مدتمى إعل ملم أا داللم أا محللم 
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ا نها: نظا  متةامل يضم  ياية جم ا امدةتا دي    اجرائ ًّإ دراسة اكال ةاعرفتها ال
م  خلال واع ل مبةادئ اكمةمةة أالشةااف ة، امشةارةة، امدةاءلة، امدةاااد،       في امجظمة، 

 االاستقلال ةب االشةل الص  ح، اإيالة العقبا  ال  دد م  وطب قها 
ب ا نها: التدفق اكر للمعلمما ، احريةة  2014عرفها البهجلم أ ماهم  الشااف ة:

في مجاعشةة امعلممةا ، اعرفتهةا     الميمل ال ها اما يقاالها م  اتفصاح عجهةا، االعلج ةة  
الدراسة اكال ة ا نها: المضمح في التعاملا  م  خلال وقديم يمرد حق قة لةل ما يدار 

 داخل امدسدة امجاعشته ما امدتا دي  
ب ا نها:" ومس ا الدار الذي 11، م2012عرفها البجك الداللم أ ماهم  امشارةة:

القةةرار ح ةة  يةةتم الأخةةذ االاعطاحةةا  يقةةم  اةةه أيةة اب امصةةل ة في عمل ةةة اتخةةاذ 
االتمي ا  االآراء الاردية االجماع ةة الة  يبةديها أية اب امصةل ة، ممةا يمةة  مة          
الميمل للقرارا  الأةثر فاعل ةة اضةمان سةهملة وجا ةذها"، اعرفتهةا الدراسةة اكال ةة        

عمل ةة يةجا   إجرائ ًّا ا نها: مداهمة جم ا مجدمالم الجامعة امدسدا  المجتما امختلاة في 
 ااتخاذ القرار 

ب ا نهةا :" عمل ةة دمةل الأفةراد     63، م2010عرفهةا هةلال أ   ماهم  امدةاءلة: 
طبق ةا   مددال ة ما أسجد ال هم م  أعمال اما يتبعهةا مة  مهةا  وتطلبهةا ولةك امدةدال ة      

للشراط اامماياا  ال  يةمن عد سبق له اممافقة عل ها"، اعرفتها الدراسة اكال ة ا نها: 
خارجلمب يصدر م  أي فرد م  أفراد امدسدة،  –حق يضم  محاسبة أي وقصير أداخللم 

 مما يددي الى خلل في الأنظمة االقماند 
مداااد الأفراد داخل امدسدا  في اكقمق االماجبا  امدةتمدد   ماهم  امداااد:

، دان الجظر الى م  امها  امجاطة اهم مدبق ا سماءا في الأنظمة االتعل ما  أا عقمد العمل
ب اعرفتهةا  2017الججد ة أا امعتقد الا حت  الأفةار ال  يدمجةمن اهةا  أأاةم اله جةاء،     

الدراسة اكال ة ا نها: العدالة اد جم ا أفراد امدسدة في جم ا الجماني اماديةة اامعجميةة،   
 افق أنظمة المائح محددد 
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، القةرارا  االمضمح في ةتااة التقارير الدجمية اال  يتم الاعتماد عل ها في عمل ةة اتخةاذ   
 مجا الاستمرار في الأخطاء أا القصمر في الأداء ا

 :في أنهاب 82 ، م2015ااالجدبة لأهم ة اكمةمة الجامع ة فقد مصها أمرياق، 
ودهم في إيجاد مدسدا  مدتقلة لها مجالس اه ئا  حاةمة مدةدالة عة  دديةد الانةاه     

مدةاعدد الجامعةا  في دق ةق    ا ،سطاو جلم لهذه امدسدا  االت ةد م  فعال ة إداروهةا ات
، وةشف ع  أاجه القصمر في الأداء اضعف امخرجا ، اأهدافها ا فضل الدبل اممةجة

سطاو ج ة اع دد امدى اامددال ا  التشغ ل ة عصيرد ضمان التماين اد امددال ا  اتا
، جامعةا  انجي الادةاد اتداري اامةاللم لل  ،وعييي القدرد التجافد ة، ا امدى للجامعا 

ضمان ممارد للجامعا ، ااضةا  ، او ة د مددال ا  اتدارد ااضا ضمااط للمداءلةا
ضةمان حقةمق امصةال العةاملد مة  اله ئةة اتداريةة        ، اسبل الاسةتاادد امثلة  مجهةا   

وعت  اكمةمة نظا  ، ةما واع ل نظا  الرعااة الداخل ة اامارج ة للجامعا ، ااالأةاديملم
ااالتةاللم حدة     ،لى سةلامة التطب ةق القةانمنلم للتشةريعا     إددي ية  شرا  ذاولمإرعااة ا

 ها ئاتدارد اضمان حقمق العاملد اذلك  قق رضا المجتما ع  الجامعا  اأدا

 مبادئ اكمةمة:
وعدد  مبادئ اكمةة ااختلات م  دراسة إلى أخرى ام  ةاوةي إلى آخةر، فقةد    

، امداءلة، االاستقلال ة، اضباطالان، االشااف ةب أنها: 4-3 ، م2011ذةرها مه دا  أ
ب في دراسةتها  2015ااعتمد  الدمادي أ  امددال ة الاجتماع ة، االعدالة، اامددال ةا

عل  امبادئ التال ة: الشااف ة، اامداءلة، اامشارةة، ااتخةاذ القةرار، ااكريةة الأةاديم ةة      
ءلة، االشةااف ة، اامدةاااد،   اوجاالت الاميان في دراستها ةلًّا م ، مبدأ امشةارةة، اامدةا  

ب م  خلال التصمر امقطح الذي وميلت ال ة في: الااعل ة 2019ا جما حددوها عديري أ
 االاستقلال ة   -التجظ م ة، اامشارةة، االشااف ة، االمحاسب ة أامداءلةب

ااجاءا عل  امبادئ ال  وجاالتهةا الةتةي االدراسةا  الدةااقة في هةذا المجةال فقةد        
   الدراسة اكال ة عل  امبادئ التال ة:استجد

الداخل ةة ارسةم ه اةلةها     حريةة الجامعةة في إدارد شةدانها    ماهم  الاسةتقلال ة: 
اوشريعاوها اعمان جها المائ ها اعماعدها امال ة ايرفها ورانة في ةافةة أاةماب ام يان ةة    

، 2008ااجمدها، اإواحة اممارد امال ة م  خلال ومفير مصادر تمميل ذاو ةة  أأامح مةد،   
سم الد اسا  اعرفتها الدراسة اكال ة ا نها: إدارد الجامعة لشدانها م  خلال ر،ب20م

 الدالة  مصادر تمميل اديلة، دان الاعتماد الةللم عل االقماعد اماية اها، االب   ع  

 الإطار النظري:

 ماهم  اكمةمة:
، سةماء  اااضة ا  ااوبايجاة  اااسعا ايعت  ماهم  اكمةمة م  امااه م ال  أثار  جدل 

قةد تم طةرح اماهةم  دةت     م  خلال ورجمتها الى العرا ة، أا وعرياها علة  نحةم دع ةق؛ ف   
مدم ا  عرا ة مختلاة مجها: أاكةم، اكمةمة، اكاةم ة، اكاةمة ااتدارد الرش ددب، اعد 

، اإلى وعدد امداخل ال  اعتمدها الباحثمن في وجاالهم ايرجا ذلك الى حداثة اماهم  ندب ًّ
دعلم اكث   لاهم ة ا ة لهذا اماهم ، ااالرجمم م  وعدد امداخل إلا أن ما جما ا جها هم ال

 ب22: 2015إدارد امدسدا ، اوجظ مها عل  نحم ي  ح أالدمادي، 
اكمةمة ا نها: " اكةةم الرشة د الةذي يدةةد      ب449، م2011أ اعرفت عمض

عل  امشارةة، االشااف ة، االمحاسب ة، االةااءد ادق ق العدالة اوطب ق القةانمن، ايمةارس   
 ام، االمجتما امدنلم لت ق ق التجم ة امدتدامة" ذلك ةل م  الدالة، االقطاع ام

 أهم ة اكمةمة:
وعد اكمةمة م  أهم اممارسا  ال  وضم  اتدارد الج دد للمدسدا  ا سةلمب  

 ، م2009ل من دةةم أ لأهم تها ةمةا ارد في دراسةة    م مرعلملم اعمللم حدي ، اوت
، محاراةة الادةاد الةداخللم   ، اةدق ق الجياهة ااك ادية لجم ا العةاملد في امجظمة  في  ب16

رفةا مدةتميا  الأداء ادفةا عجلةة     ، امحاراة الانحرافا  اعةد  الدةماح ااسةتمرارها   ا
ييادد الثقة اامدسدا  م  خةلال الشةااف ة   ، اييادد فرم العمل لأفراد المجتما، االتجم ة
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، القةرارا  االمضمح في ةتااة التقارير الدجمية اال  يتم الاعتماد عل ها في عمل ةة اتخةاذ   
 مجا الاستمرار في الأخطاء أا القصمر في الأداء ا

 :في أنهاب 82 ، م2015ااالجدبة لأهم ة اكمةمة الجامع ة فقد مصها أمرياق، 
ودهم في إيجاد مدسدا  مدتقلة لها مجالس اه ئا  حاةمة مدةدالة عة  دديةد الانةاه     

مدةاعدد الجامعةا  في دق ةق    ا ،سطاو جلم لهذه امدسدا  االت ةد م  فعال ة إداروهةا ات
، وةشف ع  أاجه القصمر في الأداء اضعف امخرجا ، اأهدافها ا فضل الدبل اممةجة

سطاو ج ة اع دد امدى اامددال ا  التشغ ل ة عصيرد ضمان التماين اد امددال ا  اتا
، جامعةا  انجي الادةاد اتداري اامةاللم لل  ،وعييي القدرد التجافد ة، ا امدى للجامعا 

ضمان ممارد للجامعا ، ااضةا  ، او ة د مددال ا  اتدارد ااضا ضمااط للمداءلةا
ضةمان حقةمق امصةال العةاملد مة  اله ئةة اتداريةة        ، اسبل الاسةتاادد امثلة  مجهةا   

وعت  اكمةمة نظا  ، ةما واع ل نظا  الرعااة الداخل ة اامارج ة للجامعا ، ااالأةاديملم
ااالتةاللم حدة     ،لى سةلامة التطب ةق القةانمنلم للتشةريعا     إددي ية  شرا  ذاولمإرعااة ا

 ها ئاتدارد اضمان حقمق العاملد اذلك  قق رضا المجتما ع  الجامعا  اأدا

 مبادئ اكمةمة:
وعدد  مبادئ اكمةة ااختلات م  دراسة إلى أخرى ام  ةاوةي إلى آخةر، فقةد    

، امداءلة، االاستقلال ة، اضباطالان، االشااف ةب أنها: 4-3 ، م2011ذةرها مه دا  أ
ب في دراسةتها  2015ااعتمد  الدمادي أ  امددال ة الاجتماع ة، االعدالة، اامددال ةا

عل  امبادئ التال ة: الشااف ة، اامداءلة، اامشارةة، ااتخةاذ القةرار، ااكريةة الأةاديم ةة      
ءلة، االشةااف ة، اامدةاااد،   اوجاالت الاميان في دراستها ةلًّا م ، مبدأ امشةارةة، اامدةا  

ب م  خلال التصمر امقطح الذي وميلت ال ة في: الااعل ة 2019ا جما حددوها عديري أ
 االاستقلال ة   -التجظ م ة، اامشارةة، االشااف ة، االمحاسب ة أامداءلةب

ااجاءا عل  امبادئ ال  وجاالتهةا الةتةي االدراسةا  الدةااقة في هةذا المجةال فقةد        
   الدراسة اكال ة عل  امبادئ التال ة:استجد



واقع الحوكمة بالجامعات  ...

مجلة العلوم التربوية والنفسية 97المجلد )12(  العـدد )2(  96

امع ار امشارةة يهد  إلى ع ةاس درجةة مشةارةة أية اب امصةل ة الةداخل د       
اامارج د في اتخاذ القرارا  اماية اهم اعرارا  امطط التطميرية امضامد الة اما  

ب مدشةرا  امشةارةة في: اخت ةار    97-96 ، م2019ةاديم ة، ةما حدد  عديري أالأ
شاجمللم امجايي الق ادية افق مبدأ الانتخاب، امشارةة أعضاء ه ئةة التةدريس في يةجا    
القرارا  الأةاديم ة، امشةارةة اتداريةد االطةلاب في يةجا القةرارا  امايةة اهةم،        

 مارج د في اضا خطط الجامعة التطميرية امشارةة ممثلد الجامعة أي اب امصل ة ا
ةمةا  - 2030رؤيةة امملةةة    وةماء  لت ق ق امشارةة الااعلة في الجامعةا ؛ لةةلم   

 يتطلي الآولم: -ب2017ذةروها الاميان أ
  أن ومفر الجامعة إدارد خاية لاستقبال الاعطاحا  االشةااى 
 لم ة ااتدارية ي استخدا  أسلمب الانتخااا  في اخت ار أعضاء المجالس الع 
  الجماعلم  اد الأعدا  لتاع ل مبدأ العمل مشطةةوقم  امجظمة اتشة ل لجان عمل 
   وت ح الجامعة مجاعشة القرارا  تجراء التعديلا  امجاسبة 
  وتبج  الجامعة مبدأ الشمرى تدارد جم ا الأنشطة الأةاديم ة ااتدارية 
  رةة في اتخاذ القرار  وت ح الجامعة لجم ا مجدمالم الجامعة امشا 
    وت ح الجامعة لجم ا امعج د م  خارج الجامعة امشارةة في يجا القرارا 
   ودمح الجامعة لجم ا مجدمالم الجامعة اتق  م شاجمللم امجايي الق ادية 

مبدأ امداءلة يروبط اضةرارد واع ةل دار القةماند في ملاحقةة ةةل مة         امداءلة:
قمق جميره اامخالاة للقةرارا  االقةماند، اوطبةق علة      يروةي خط ، أا يتعدى عل  ح

جم ا اممةاد ادان تم  ي  الا وقتصر امداءلة عل  جاني العقاب فقط، ال وروةةي علة    
اجمد حمافي وشغ ل ة للمددالد عل  أداء مهامهم اإخلام افاعل ة اأمانةة؛ فامدةاءلة   

  المفةاء اماجةي معةد يُدة ل     وُعَدُّ مددال ة مطاةمةة؛ فة ي شةخص يُعَةدُّ مدةدال ا عة      
 ب10، م2008االضرارد ع  ة ا ة افائه وددال اوه أالب ري، 

ةمةا ذةروهةا   -، 2030رؤيةة امملةةة    وةماء  لت ق ق امداءلة في الجامعا  لةلم ا
 يتطلي الاولم: -ب2017الاميان أ

 الشااف ة، اامشارةة، اامداءلة، اامداااد، االاستقلال ة 

وعت  الشااف ة وثااةة عجةاد اوصةال اةد الجامعةا  اأية اب امصةل ة         الشااف ة:
الداخل د اامارج د االق ادا  اها، لذا و ي أهم تها في ددد مدتمى الأداء البشةري  

لم ادق ق الجمدد االاعتماد الأةةاديملم، اامشةارةة في اتخةاذ القةرارا ، ادق ةق      اامدسد
 ب307، م 2014العدالة في وق  م الأداء  أمحممد، 

ب أهةم مدشةرا  الشةااف ة وةا يلةلم: الالتةيا  اةالق م        2005ةما حدد أام ةريم أ
مية اد افراد االاخلاع ا  المة ا ة العامة، ومفير عجما  اوصال ماتمحة اجدمر ثااتة اع

الجامعة الداخل د اامارج د اومفير امعلممةا  اللايمةة للمعجة د، ااخت ةار الق ةادا       
الجامع ةةة عةة  طريةةق اضةةا الرجةةل امجاسةةي اامةةةان امجاسةةي، اوطةةمير التعل مةةا    

 االتشريعا  وا يتجاسي ما الشااف ة 
وهةا الاةميان   الشةااف ة ةمةا ذةر  مبةدأ  وتمثل أهم متطلبةا  اكمةمةة في وطب ةق    ا

 ب ف ما يللم:2017أ
 يتطلي الآولم: 2030رؤية امملةة  وماء لت ق ق الشااف ة في الجامعا  لةلم 

  أن وعل  الجامعة رؤيتها ارسالتها اأهدافها 
 ن وراعلم الجامعةة المضةمح عجةد وطب ةق اللةمائح االأنظمةة علة  ةافةة مجدةما ها          أ

 اامتعاملد معها 
 متبعة لشغل امجايي الق ادية أن واصح الجامعة ع  امعايير ا 
  أن واصح الجامعة ع  نتائا الأداء 

وعد امشارةة إحدى أفضل امعايير ال  ودتخدمها الجامعة لتعبئة احشةد   امشارةة:
مماردها، ام  أهمها اممرد البشري، إضافة الى عدروها التجظ م ةة في اسةتغلال إاةداعا     

  التجمع الةبير في امهةارا  امتةمفرد لةديهم،    العاملد اأي اب امصال، االاستاادد م
 ب 70، م1437اذلك ع  طريق راطهم مباشرد ا هدا  امدسدة أالجمشان، 
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امع ار امشارةة يهد  إلى ع ةاس درجةة مشةارةة أية اب امصةل ة الةداخل د       
اامارج د في اتخاذ القرارا  اماية اهم اعرارا  امطط التطميرية امضامد الة اما  

ب مدشةرا  امشةارةة في: اخت ةار    97-96 ، م2019ةاديم ة، ةما حدد  عديري أالأ
شاجمللم امجايي الق ادية افق مبدأ الانتخاب، امشارةة أعضاء ه ئةة التةدريس في يةجا    
القرارا  الأةاديم ة، امشةارةة اتداريةد االطةلاب في يةجا القةرارا  امايةة اهةم،        

 مارج د في اضا خطط الجامعة التطميرية امشارةة ممثلد الجامعة أي اب امصل ة ا
ةمةا  - 2030رؤيةة امملةةة    وةماء  لت ق ق امشارةة الااعلة في الجامعةا ؛ لةةلم   

 يتطلي الآولم: -ب2017ذةروها الاميان أ
  أن ومفر الجامعة إدارد خاية لاستقبال الاعطاحا  االشةااى 
 لم ة ااتدارية ي استخدا  أسلمب الانتخااا  في اخت ار أعضاء المجالس الع 
  الجماعلم  اد الأعدا  لتاع ل مبدأ العمل مشطةةوقم  امجظمة اتشة ل لجان عمل 
   وت ح الجامعة مجاعشة القرارا  تجراء التعديلا  امجاسبة 
  وتبج  الجامعة مبدأ الشمرى تدارد جم ا الأنشطة الأةاديم ة ااتدارية 
  رةة في اتخاذ القرار  وت ح الجامعة لجم ا مجدمالم الجامعة امشا 
    وت ح الجامعة لجم ا امعج د م  خارج الجامعة امشارةة في يجا القرارا 
   ودمح الجامعة لجم ا مجدمالم الجامعة اتق  م شاجمللم امجايي الق ادية 

مبدأ امداءلة يروبط اضةرارد واع ةل دار القةماند في ملاحقةة ةةل مة         امداءلة:
قمق جميره اامخالاة للقةرارا  االقةماند، اوطبةق علة      يروةي خط ، أا يتعدى عل  ح

جم ا اممةاد ادان تم  ي  الا وقتصر امداءلة عل  جاني العقاب فقط، ال وروةةي علة    
اجمد حمافي وشغ ل ة للمددالد عل  أداء مهامهم اإخلام افاعل ة اأمانةة؛ فامدةاءلة   

  المفةاء اماجةي معةد يُدة ل     وُعَدُّ مددال ة مطاةمةة؛ فة ي شةخص يُعَةدُّ مدةدال ا عة      
 ب10، م2008االضرارد ع  ة ا ة افائه وددال اوه أالب ري، 

ةمةا ذةروهةا   -، 2030رؤيةة امملةةة    وةماء  لت ق ق امداءلة في الجامعا  لةلم ا
 يتطلي الاولم: -ب2017الاميان أ
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ب مدشةرا  ع ةاس الاسةتقلال ة في الآوةلم: أن     95، م 2019احدد  عديري أ
وتمتا الجامعة اشخص ة اعتبارية وتجاسي ما ا ئتهةا المحل ةة، اورسةم س اسةتها المائ هةا      

دارد الجامعةة احةداوها االصةلاح ا  اللايمةة لتقةديم      امجظمة ااستقلال ة وامة، واةمض إ 
خدماوها، ومةف الجامعة فائض م يان ها وا  قق خططها اتسةطاو ج ة، تمتلةك الجامعةة    

في انشاء ارامجها الأةاديم ة  تمتلك اكرية اكق في امجاعلة اد اجمد ام يان ة وا  قق أهدافها،
ياوها الب ث ة افق رؤيتهةا امدةتقبل ة، دةدد معةايير     افق رؤيتها اتسطاو ج ة، اددد أالم

القبمل لطلااها ااستقلال ة وامة، وُ   الجامعة شراةاوها المحل ةة االعام ةة ااسةتقلال ة وامةة،     
 االقدرد عل  إنشاء ةل اوها اأعدامها ااستقلال ة وامة 

 الجممذج البيراعراطلم كمةمة الجامعا :
م  أشهر الجماذج التقل دية الشائعة الاستخدا  عام  ا في يُعَدُّ الجممذج البيراعراطلم 

مجال حمةمة الجامعا  ال  وعمد اداياوها الى الجظا  اتداري شديد امرةيية الةذي اضةا   
 &Samللجامعا ، امدسدا  التعل م العاللم اارندا في أاائةل القةرن التاسةا عشةر  أ    

Sijde, 2014,p668ب 

عل  التدلدل الهرملم التقل دي الذي وت لف مجةه   اعد رةي  الجظرية البيراعراط ة
امدسدا ، ح   وعتمد عل  التدلدل الهرملم االر  ة في التعاملا  العامة، اذلك في 

 سب ل الدعلم نحم دق ق أهدا  امجظمة امجشمدد 
الى أن الجممذج البيراعراطلم يرى ان الجامعةا    بDobbins & Knill,2011أشار أ

فالدالة هةلم الة  وقةم  اشةةل مباشةر في وجدة ق ةةل أا معظةم          جها  مملمةة للدالة،
جمانةةي العمةةل في التعلةة م العةةاللم، مثةةل دديةةد متطلبةةا  القبةةمل اوصةةم م امجةةاها  
االاختبارا ، اوع د أعضاء ه ئة التدريس، ادديد رااوةبهم اعلاااوهةم اامت ةاياوهم،    

 ةما ددد وشة ل مجالس اكمةمة في الجامعا  
ةل هذا الجممذج تخضا للإدارد الر  ة امباشرد مة  الدالةة، الا    االجامعا  في

وتمتا إلا اقدر عل ل م  الاستقلال ة؛ فاكةممة وةةمن وثااةة امراعةي االمسة ط، اوةدثر      

 ن ومفر الجامعة أدارد خاية االرعااة الداخل ة وتبا أنظمة ااض ة افعالة أ 
 مراجعة التقارير وق  م الأداء  اخارج ًّ ار الجامعة مراجعاأن ومف 
  عماند ااض ة ددد دار جم ا اتدارا  التااعة لها 
  وطب ق امداءلة، لتاع ل الجمدد 
  الةل ةا  أا اتدارا  أا الأعدةا     مداءلة جم ا مةمنا  الجامعة دان استثجاء سةماءا

 اجميرها بخصمم الأداء االجتائا امتمععة 
  ومفر الجامعة نظا  مراجعة داخل ة يمفر وقارير دارية أن 
 ِّن الجامعة لججة مراجعة داخل ة مدتقلة ع  الأعضاء التجا ةذيد ذاي العلاعةة   أن وةم

 أا امصال 
ومجةد امت ةايا  لأحةد علة       و ولم امداااد في اكقمق االماجبا ، الا امداااد:

 ةة، ايةة ولم التم  ةةي افق ةةا للقةةدرا   جمةيرد ادةةبي اللةةمن أا الجةةجس أا الطبقةةة الاجتماع 
 اامهارا  ال  يمتلةها الأفراد 

 يتطلي الاولم: 2030رؤية امملةة وماء  لت ق ق امداااد في الجامعا  لةلم 
   أن ومفر الجامعة لأعضائها معايير ااض ة لل صمل عل  الطع ا 
 أن ودعم الجامعة مجدما ها في جم ا امدتميا  في عمل ا  يجا القرارا   
  أن وت ح الجامعة الارية امتدااية اد مجدما ها لتجم ة اوطمير مهاراوهم 
  أن ومفر الجامعة معايير ااض ة للتع د عل  أساس م  الةااءد االجدارد 

الاستقلال ة: وُعد الاستقلال ة ااحداا مة  أهةم عشةرد عمامةل رئ دةة حا ةة في       
 ة  أةةد  الرااطةة الدال ةة     وطمير مجظممةة عمةل الجامعةا  خةلال العقةد القةاد ، ح      

ب عل  اكاجة امل ة ال هةا لتةتمة  مة  خدمةة مجتمعهةا      p11، 1998أ IAUللجامعا  
اضمان وطب ق أُطر عمل وجظ م ة ارعاا ة فعالة تمة  عةادد الجامعةا  مة  تخطة ط اجاهةا      
التجظ م ة اةااءد افاعل ة، ااخت ار أعضاء ه ئةة التةدريس اوةدريبهم، اودشةد الة اما      

ديم ة، اعقد الشراةا  المحل ة االعام ة، ااستغلال امةمارد امتاحةة علة  أفضةل نحةم      الأةا
 ممة  
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ب مدشةرا  ع ةاس الاسةتقلال ة في الآوةلم: أن     95، م 2019احدد  عديري أ
وتمتا الجامعة اشخص ة اعتبارية وتجاسي ما ا ئتهةا المحل ةة، اورسةم س اسةتها المائ هةا      

دارد الجامعةة احةداوها االصةلاح ا  اللايمةة لتقةديم      امجظمة ااستقلال ة وامة، واةمض إ 
خدماوها، ومةف الجامعة فائض م يان ها وا  قق خططها اتسةطاو ج ة، تمتلةك الجامعةة    

في انشاء ارامجها الأةاديم ة  تمتلك اكرية اكق في امجاعلة اد اجمد ام يان ة وا  قق أهدافها،
ياوها الب ث ة افق رؤيتهةا امدةتقبل ة، دةدد معةايير     افق رؤيتها اتسطاو ج ة، اددد أالم

القبمل لطلااها ااستقلال ة وامة، وُ   الجامعة شراةاوها المحل ةة االعام ةة ااسةتقلال ة وامةة،     
 االقدرد عل  إنشاء ةل اوها اأعدامها ااستقلال ة وامة 

 الجممذج البيراعراطلم كمةمة الجامعا :
م  أشهر الجماذج التقل دية الشائعة الاستخدا  عام  ا في يُعَدُّ الجممذج البيراعراطلم 

مجال حمةمة الجامعا  ال  وعمد اداياوها الى الجظا  اتداري شديد امرةيية الةذي اضةا   
 &Samللجامعا ، امدسدا  التعل م العاللم اارندا في أاائةل القةرن التاسةا عشةر  أ    

Sijde, 2014,p668ب 

عل  التدلدل الهرملم التقل دي الذي وت لف مجةه   اعد رةي  الجظرية البيراعراط ة
امدسدا ، ح   وعتمد عل  التدلدل الهرملم االر  ة في التعاملا  العامة، اذلك في 

 سب ل الدعلم نحم دق ق أهدا  امجظمة امجشمدد 
الى أن الجممذج البيراعراطلم يرى ان الجامعةا    بDobbins & Knill,2011أشار أ

فالدالة هةلم الة  وقةم  اشةةل مباشةر في وجدة ق ةةل أا معظةم          جها  مملمةة للدالة،
جمانةةي العمةةل في التعلةة م العةةاللم، مثةةل دديةةد متطلبةةا  القبةةمل اوصةةم م امجةةاها  
االاختبارا ، اوع د أعضاء ه ئة التدريس، ادديد رااوةبهم اعلاااوهةم اامت ةاياوهم،    

 ةما ددد وشة ل مجالس اكمةمة في الجامعا  
ةل هذا الجممذج تخضا للإدارد الر  ة امباشرد مة  الدالةة، الا    االجامعا  في

وتمتا إلا اقدر عل ل م  الاستقلال ة؛ فاكةممة وةةمن وثااةة امراعةي االمسة ط، اوةدثر      



واقع الحوكمة بالجامعات  ...

مجلة العلوم التربوية والنفسية 101المجلد )12(  العـدد )2(  100

الثقافةة  اهلم ،معمعا  اكمةمةة في الجامعةا   ةما ذةرها اعض الةتاب في ي غة 
، طريقةة إدارد الجامعةة  ، التشةريعا  الجامع ةة  ، امجاخ الد اسلم العةا  ، الدائدد في المجتما

اعتصار الب ة  العلمةلم   ، اجم اب الرؤية، جم اب أعضاء ه ئة التدريس ع  اك اد الجامع ة
 ب3-2 ، م2009مراه اأبحاث الطع ة  أعي ،عل  اماجدتير االدةت

 ا  اكمةمة:دمحد
وشمل اكمةمةة علة  محةددا  داخل ةة امحةددا  خارج ةة، المحةددا  الداخل ةة         

سس ال  دةم آل ة اتخةاذ القةرار ، اومييةا الصةلاح ا  داخةل      وتضم  القماعد االأ
العدالة، اال  وضم  اكد امجظمة، ااحداوها اتدارية امختلاة في إطار امداءلة االجياهة ا

المحةددا    ،ام  التعارض ا جها االصراع داخلها، اوقل ل آثاره الدةلب ة اوعظة م فمائةده   
امارج ة فتشمل القماند االأنظمة ال  دةم نشاط امجظمة في الدالةة، اآل ةا  الرعااةة    

عة    ا، فضل عل ها، وا ف ها اطلاع الجمهمر عل  ما يجري في هذه امجظمة اشااف ة ااضمح
الب ئة الاعتصادية العامة امجاخ الاعمال في الدالة، اةااءد القطاع اماللم في ومفير التمميل 

حةةا  الرعااةة  أارععةان    إاللاي  للمشةراعا ، اةاةاءد الأجهةيد الرعاا ةة اه ئاوهةا في      
 ب8-7 ، م م2012االقرشلم، 

 :2030اكمةمة ارؤية امملةة العرا ة الدعمدية 
، 2016إاريةةل  25في  2030عةة  رؤيةةة امملةةةة العرا ةةة الدةةعمدية تم اتعةةلان 

اهةةدفت الرؤيةةة إلى إعةةادد ه ةلةةة عطاعةةا  الدالةةة اواع ةةل مبةةدأ اكمةمةةة في جم ةةا   
مدسداوها، ح   تم إطلاق ارناما الت مل المطني، اهم أحد ال اما المحققة للرؤية ام  

 أاري ارامجه، ارناما حمةمة العمل 
ملةة عل  التعل م اوطةمير ارامجةه، احدةي مةاارد في اث قةة      افي إطار حرم ام

في أهم ة عطاع التعلة م اعلاعتةه اتجم ةة الاعتصةاد      2030رؤية امملةة العرا ة الدعمدية 
المطني، إنه م  القطاعا  اك مية امروبطة اروباطا  اث قا  االمجتما، اله يةلة اط ةدد اةدفا    

خاية ضمان الجمدد افاعل ة الأداء اعلاعة الجامعة ما ،اشةل عمي في الشدان الداخل ة
 ب 57، م 2019المجتما امارجلم أعديري، 

ب أن الجمةةمذج البيراعراطةةلم كمةمةةة 32-28، م 2012أ Asiimwe اأضةةا 
الجامعا  يعتمد اشةل أساسلم علة  اضةطلاع رؤسةاء الجامعةا ، اعمةداء الةل ةا ،       

 ارؤساء الأعدا  الأةاديم ة االاداريد االجامعا  ا داار محددد سلا ا 
 الصعماا  ال  وماجه وطب ق مبادئ اكمةمة:

مدية عدداا م  الت ديا  االصعماا  التجظ م ة االاعتصادية وماجه الجامعا  الدع
االاجتماع ة الة  وةدثر علة  سةير العمل ةة التعل م ةة االطاميةة ف هةا، ايتضةم  ذلةك           

اايراعراط ةة   االاسةتقلال ة يعماا  اكمةمة االتجظة م امدسدةلم، ايةعماا  التمميةل     
  ب2015اتجراءا ، ايعماا  التمايل ما المجتما  أالاماي،

ا عةةةة  ب نقل ةةةة122-121 ، م2014عراانةةةةلم أ افي هةةةةذا الصةةةةدد ذةةةةةر
Sheppard,2011  ا Mohajeran, 2006،    وصج ف الصعماا  ال  وماجه وطب ةق مبةادئ

 ثلاثة أاعاد، اهلم ةالتاللم: فياكمةمة 
: الصةةعماا  التجظ م ةةة: وتمثةةل في البيراعراط ةةة، انظةةا  اتدارد الدةةائد في  أالا 

الصلاح ا  للعاملد، اعد  اضمح عجةما  التمايةل اخطةمط     امدسدة، اعد  دديد
 ل ا  امداءلة اتدارية آالاوصال الدلطة، اجم اب 

: الصعماا  امادية: وةمن في ضعف م يان ة التعلة م الجةامعلم االة  لا واةلم     اثان ا
اتةال ف متطلبةا  وطب ةق اكمةمةة، عةد  تخصة ص حةمافي ماديةة للعةاملد امتم ةيي           

اللجان امختلاة، ضعف البج ة الت ت ة م  اسائل اوصالا  حديثة، مةاوةي،   العاملد في
 اسائل ممايلا  اأداا  مةتب ة، 

: الصعماا  البشرية: وتثمل في نقص عدد اممةاد في إدارا  الجامعة، نقص اثالثا
عدد أعضاء ه ئة التدريس في الجامعا ، مقاامة التغة ير مة  اعةض امةمةاد ارفضةهم      

 مهني للتطمير ا
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الثقافةة  اهلم ،معمعا  اكمةمةة في الجامعةا   ةما ذةرها اعض الةتاب في ي غة 
، طريقةة إدارد الجامعةة  ، التشةريعا  الجامع ةة  ، امجاخ الد اسلم العةا  ، الدائدد في المجتما

اعتصار الب ة  العلمةلم   ، اجم اب الرؤية، جم اب أعضاء ه ئة التدريس ع  اك اد الجامع ة
 ب3-2 ، م2009مراه اأبحاث الطع ة  أعي ،عل  اماجدتير االدةت

 ا  اكمةمة:دمحد
وشمل اكمةمةة علة  محةددا  داخل ةة امحةددا  خارج ةة، المحةددا  الداخل ةة         

سس ال  دةم آل ة اتخةاذ القةرار ، اومييةا الصةلاح ا  داخةل      وتضم  القماعد االأ
العدالة، اال  وضم  اكد امجظمة، ااحداوها اتدارية امختلاة في إطار امداءلة االجياهة ا

المحةددا    ،ام  التعارض ا جها االصراع داخلها، اوقل ل آثاره الدةلب ة اوعظة م فمائةده   
امارج ة فتشمل القماند االأنظمة ال  دةم نشاط امجظمة في الدالةة، اآل ةا  الرعااةة    

عة    ا، فضل عل ها، وا ف ها اطلاع الجمهمر عل  ما يجري في هذه امجظمة اشااف ة ااضمح
الب ئة الاعتصادية العامة امجاخ الاعمال في الدالة، اةااءد القطاع اماللم في ومفير التمميل 

حةةا  الرعااةة  أارععةان    إاللاي  للمشةراعا ، اةاةاءد الأجهةيد الرعاا ةة اه ئاوهةا في      
 ب8-7 ، م م2012االقرشلم، 

 :2030اكمةمة ارؤية امملةة العرا ة الدعمدية 
، 2016إاريةةل  25في  2030عةة  رؤيةةة امملةةةة العرا ةةة الدةةعمدية تم اتعةةلان 

اهةةدفت الرؤيةةة إلى إعةةادد ه ةلةةة عطاعةةا  الدالةةة اواع ةةل مبةةدأ اكمةمةةة في جم ةةا   
مدسداوها، ح   تم إطلاق ارناما الت مل المطني، اهم أحد ال اما المحققة للرؤية ام  

 أاري ارامجه، ارناما حمةمة العمل 
ملةة عل  التعل م اوطةمير ارامجةه، احدةي مةاارد في اث قةة      افي إطار حرم ام

في أهم ة عطاع التعلة م اعلاعتةه اتجم ةة الاعتصةاد      2030رؤية امملةة العرا ة الدعمدية 
المطني، إنه م  القطاعا  اك مية امروبطة اروباطا  اث قا  االمجتما، اله يةلة اط ةدد اةدفا    
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اأاي  الباحثةان اضةرارد وطب ةق     ،أن وطب ق مبادئ اكمةمة ةان ادرجة متمسطةيران 
مبادئ الديمقراط ة في إدارد ةل ا  الطا ة، االعمل عل  مشارةة عضما  ه ئة التةدريس  
عل  وطمير اددد العمل ة التعل م ة في الةل ة، اإليا  ةافة الجامعا  في امملةة العرا ةة  

   اكمةمة االدعلم لتطب قها االعمل ومجبها الدعمدية ات ديد متطلبا
ب اعجةمان: " اكمةمةة الرشة دد ةمةدخل لضةمان الجةمدد       2015دراسة الدمادي أ

لى اجةاء وصةمر مقةطح    إاهةدفت الدراسةة    ،االاعتماد الأةاديملم في الجامعا  الدةعمدية" 
ا  لتطب ق اكمةمة الرشة دد ةمةدخل لضةمان الجةمدد االاعتمةاد الأةةاديملم في الجامعة       

ستبانة ة داد للدراسة، اتم ااستخد  ات ،الدعمدية  اعد استخد  الباح  امجها الميالم
وطب قها عل  القادد الأةاديم د في خمس جامعا  حةمم ة  اعد أةهر  نتائا الدراسة أن 
الق ادا  الاةاديم ة يدرةمن ادرجة عال ة ماهم  اكمةمة، اأهم ة وطب ةق اكمةمةة، اأن   

ديدد وماجه وطب قها، ح   أثبتت الجتائا أن ااعا وطب قهةا جةاء ادرجةة    هجا  معمعا  ع
ضع اة  اأايةت الدراسةة اتةبني ايارد التعلة م االتجدة ق مةا اله ئةة المطج ةة للتقةميم          
االاعتماد الأةاديملم للتصمر امقطح امقد ، اوشة ل مجلس وشريعلم ااسةم مجلةس أمجةاء    

اكمةمةة الأةةاديملم، امراجعةة ادةدي       الجامعة، اإنشاء مرةي استشةاري ااسةم مرةةي   
 اللمائح التجظ م ة 

ب اعجمان: " ااعا وطب ق مبادئ اكمةمة الرش دد في جامعةا   2015دراسة الاماي أ
اهةدفت هةذه    ،مجطقة مةة امةرمة م  اجهةة نظةر الق ةادا  الأةاديم ةة وصةمر مقةطح"      

وها لت دد الأداء امدسدلم الدراسة إلى التعر  عل  ااعا وطب ق اأهم ة وطب قها امتطلبا
امعمعا  وطب ق مبادئ اكمةمة الرش دد في جامعةا  مجطقةة مةةة امةرمةة  ااسةتخد       

  ماوةمن مجتما الدراسة  ،ستبانةالباح  امجها الميالم الاروباطلم اةانت أداد بحثه ات
درجةة   الق ادا  الأةاديم ة في جامعا  مجطقة مةة امةرمة  اةانت أاري نتائا الدراسة أن

، اأن متطلبا  اوطب ق مبادئ اكمةمة ةانت متمسطة، أما درجة الأهم ة ةانت ةبيرد جدًّ
اةانةت أهةم    ،مبادئ اكمةمة لت دد الأداء امدسدةلم ادرجةة معمعاوةه ةانةت ةةبيرد     

ةاديم ة مة  خةلال إشةراةهم في    ومي ا  الدراسة اضرارد الاهتما  بحقمق الق ادا  الأ

يل الاعتصاد م  الاعتماد علة  مصةدر ااحةد    عجلة التجم ة، ح   يدع  التعل م في دم
 للدخل، إلى اعتصاد يعتمد عل  عقمل ذا  مهارد عال ة اطاعا  اشرية مجتجة 

البجاء ج ل ااعد يمتلك مهارا  متجمعة ومائم متطلبا  العصةر اددياوةه، ةهةر     
، ح ة  هةدفت في المجةال التعل مةلم الى     2030الاهتما  االتعل م م  خلال رؤية امملةة 

عةةادد ه ةلةةة عطاعةةا  التعلةة م اواع ةةل مبةةدأ اكمةمةةة، ااةةدأ اكةةرا  في الجامعةةا    إ
اامدسدا  التعل م ة م  خلال اضا مةاوي متااعةة دق ةق الرؤيةة، اإعامةة امةدتمرا       
االلقاءا  ال  وب   ممضةمع حمةمةة الجامعةا ، احة  البةاحثد علة  الدراسةا         

 ب 2030ة امتعمقة اهذا اممضمع أاث قة رؤية امملة

 الدراسات السابقة:

 أال ا: الدراسا  العرا ة 
ب اعجمان: " حمةمة الجامعا  ادارها في مماجهةة  2012دراسة القرشلم اارععان أ

لى الةشف ع  دار حمةمة الجامعا  في دق ق عةدر ةةبير   إاهدفت الدراسة  ،الت ديا "
رها الرئ س في مماجهةة  م  الشااف ة االعدالة، امداعدد إدارد الجامعة في الاضطلاع ادا

الت ديا   ااستخدمت الدراسة امجها الميالم الة الم في دل ل أدا ا  الب   امروبطة 
اةانةت أاةري نتةائا الدراسةة أن الجامعةا  دتةاج الى اللجةمء للااتةةار          ،اهذا اممضمع

لضمان جمدد مخرجاوها التعل م ة القادرد علة  امجافدةة في سةمق العمةل، اأن اكمةمةة      
  دد واعل الشااف ة اامداءلة امراعبة الأداء اتداري ااماللم الج

ب اعجمان:" درجة وطب ق مبادئ اكمةمة اةل ةا   2014دراسة الثميني ا أام ةريم أ
اهةدفت   ،الطا ة بجامعة حائل اجامعة املك سعمد ةمةا يراهةا أعضةاء ه ئةة التةدريس"     

اةل ةا  الطا ةة بجامعةة حائةل      الدراسة إلى التعر  عل  درجة وطب ةق مبةادئ اكمةمةة   
ااسةتخد  الباحة  امةجها     ،اجامعة املك سعمد م  اجهة نظر أعضاء ه ئةة التةدريس  

ستبانة لجما امعلمما  حمل ممضمع الدراسة  اأةهر  نتائا إالميالم امد لم ايمم 
الدراسة أن أعضاء ه ئة التدريس في ةل ا  الطا ة بجامعة حائةل اجامعةة املةك سةعمد     
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اأاي  الباحثةان اضةرارد وطب ةق     ،أن وطب ق مبادئ اكمةمة ةان ادرجة متمسطةيران 
مبادئ الديمقراط ة في إدارد ةل ا  الطا ة، االعمل عل  مشارةة عضما  ه ئة التةدريس  
عل  وطمير اددد العمل ة التعل م ة في الةل ة، اإليا  ةافة الجامعا  في امملةة العرا ةة  

   اكمةمة االدعلم لتطب قها االعمل ومجبها الدعمدية ات ديد متطلبا
ب اعجةمان: " اكمةمةة الرشة دد ةمةدخل لضةمان الجةمدد       2015دراسة الدمادي أ

لى اجةاء وصةمر مقةطح    إاهةدفت الدراسةة    ،االاعتماد الأةاديملم في الجامعا  الدةعمدية" 
ا  لتطب ق اكمةمة الرشة دد ةمةدخل لضةمان الجةمدد االاعتمةاد الأةةاديملم في الجامعة       

ستبانة ة داد للدراسة، اتم ااستخد  ات ،الدعمدية  اعد استخد  الباح  امجها الميالم
وطب قها عل  القادد الأةاديم د في خمس جامعا  حةمم ة  اعد أةهر  نتائا الدراسة أن 
الق ادا  الاةاديم ة يدرةمن ادرجة عال ة ماهم  اكمةمة، اأهم ة وطب ةق اكمةمةة، اأن   

ديدد وماجه وطب قها، ح   أثبتت الجتائا أن ااعا وطب قهةا جةاء ادرجةة    هجا  معمعا  ع
ضع اة  اأايةت الدراسةة اتةبني ايارد التعلة م االتجدة ق مةا اله ئةة المطج ةة للتقةميم          
االاعتماد الأةاديملم للتصمر امقطح امقد ، اوشة ل مجلس وشريعلم ااسةم مجلةس أمجةاء    

اكمةمةة الأةةاديملم، امراجعةة ادةدي       الجامعة، اإنشاء مرةي استشةاري ااسةم مرةةي   
 اللمائح التجظ م ة 

ب اعجمان: " ااعا وطب ق مبادئ اكمةمة الرش دد في جامعةا   2015دراسة الاماي أ
اهةدفت هةذه    ،مجطقة مةة امةرمة م  اجهةة نظةر الق ةادا  الأةاديم ةة وصةمر مقةطح"      

وها لت دد الأداء امدسدلم الدراسة إلى التعر  عل  ااعا وطب ق اأهم ة وطب قها امتطلبا
امعمعا  وطب ق مبادئ اكمةمة الرش دد في جامعةا  مجطقةة مةةة امةرمةة  ااسةتخد       

  ماوةمن مجتما الدراسة  ،ستبانةالباح  امجها الميالم الاروباطلم اةانت أداد بحثه ات
درجةة   الق ادا  الأةاديم ة في جامعا  مجطقة مةة امةرمة  اةانت أاري نتائا الدراسة أن

، اأن متطلبا  اوطب ق مبادئ اكمةمة ةانت متمسطة، أما درجة الأهم ة ةانت ةبيرد جدًّ
اةانةت أهةم    ،مبادئ اكمةمة لت دد الأداء امدسدةلم ادرجةة معمعاوةه ةانةت ةةبيرد     

ةاديم ة مة  خةلال إشةراةهم في    ومي ا  الدراسة اضرارد الاهتما  بحقمق الق ادا  الأ
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االعمل عل  إيدار العديد م  القماند االتشةريعا  الة  تخةد      ،اضا نظا  للمداءلة
 اإيالة الراود االبيراعراط ة ع  ددد إجراءا  العمل ف ها  ،نظا  اكمةمة

لتاع ل اكمةمة في الجامعا  لت ق ق رؤية  ب اعجمان: " إطار2017دراسة الاميان أ
اوهد  الدراسة إلى التعر  عل  متطلبا  حمةمة الجامعا  امةدى ممائمتهةا    ،"2030

  ااعتمد  الدراسة عل  امجها الجةمعلم، اذلةك وراجعةة    2030متطلبا  رؤية امملةة 
للجامعا  ح   الأدا ا  في هذا المجال  اةانت نتائا الدراسة أن لل مةمة أهم ة ةبيرد 

تمة  الجامعا  م  اكصمل عل  الاسةتقلال ة، افاعل ةة إداروهةا االةشةف عة  أاجةه       
اأايةت الدراسةة اضةرارد وطب ةق      ،القصمر، انجةي انتشةار الادةاد امةاللم ااتداري    

اهةذا يتطلةي    ،اكمةمة االجامعا  لتتمافق متطلبا  اكمةمة ما التجا ذ الاعللم للرؤيةة 
ريعا  اكال ةة اإيةدار عةماند جديةدد ولةي  الجامعةا  اتطب ةق        وعديل القةماند االتشة  

فصاح عجها، اإعادد ه ةلة جم ا عطاعا  الجامعةة  اكمةمة، ادديد معايير للمداءلة اات
 اييادد يلاح ا  الق ادا  الأةاديم ة ااتدارية  

" درجة ممارسة مبةادئ اكمةمةة في الةل ةة الجامع ةة     :ب اعجمان 2017دراسة  م أ
اهدفت الدراسةة الى   ،علم  التطب ق ة اغيد م  اجهة نظر العاملد ف ها اسبل وطميرها"لل

معرفة درجة ممارسة مبادئ اكمةمة في الةل ة الجامع ة للعلم  التطب ق ة اغةيد مة  اجهةة    
 ،نظر العاملد ف هةا اسةبل وطميرهةا  ااسةتخدمت الباحثةة امةجها الميةالم الت ل لةلم        

 داد للدراسة  اةانت أهةم نتةائا الدراسةة أن درجةة ممارسةة      ستبانة ةااعتمد  عل  ات
عةيى مةتغير   مبادئ اكمةمة جاء ادرجة ةبيرد، اأنه ومجد فراق ذا  دلالةة إحصةائ ة وُ  

ا جمةا لا ومجةد فةراق ذا  دلالةة      ،الججس في مجاللم الشااف ة االجياهةة لصةال الةذةمر   
دهةل العلمةلم اسةجما  امدمةة      إحصائ ة لدرجة ممارسة مبادئ اكمةمة وعيى متغير ام

ايةةت الدراسةةة اضةةرارد وةةبني مبةةادئ اكمةمةةة ةةةةل، اإشةةرا  العةةاملد في اتخةةاذ أا
 القرارا  

لس اامعاملة العادلة مة  خةلال اتفصةاح عة  أي وعةاملا       ي اجمة جدال أعمال المجا
خاية لهم داخل الجامعة، اواع ل مقطح ه ةلة لجان امداءلة اامراجعة االتق  م الداخل ة 

 اامارج ة 
ب اعجمان: "مةدى ممارسةة اكمةمةة في امةدارس الثانميةة في      2016دراسة عراانلم أ

لى معرفةة مةدى ممارسةة    إاهةدفت الدراسةة    ،فلدطد م  اجهة نظر امعلمد اامعلما "
اكمةمة في امدارس الثانمية في فلدطد م  اجهة نظر امعلمةد اامعلمةا   ااسةتخد     

أاةري نتةائا    مة  سةتبانة ةة داد لجمةا امعلممةا   ا    الباح  امجها الميالم امد لم اات
اعةة في مجةال   اجمد ممارسة لل مةمة في امدارس الثانمية االدطد ادرجةة مرو :الدراسة 

 -امدةاءلة  -متطلبا  ممارسة اتدارد امدرسة ة لل مةمةة علة  ةافةة الأاعةاد أالشةااف ة      
ةما ومجد ممارسة لل مةمة في مجال متطلبا  ممارسة اتدارد امدرس ة  ،العدالةب -التمةد

اماديةب  اأايت اضةرارد تمةةد    –البشرية  –لل مةمة عل  ةافة امتطلبا  أالتجظ م ة 
ي امدارس اإشراةهم في اتخاذ القرارا  امتعلقة االعمل امدرسلم، امراعاد الالتةيا   مدير

 ،اضةرارد دديةد آل ةا  ااضة ة لتطب ةق مبةدأ امدةاءلة        ،االجياهة االعدالةة اامدةاااد  
جراء امييد مة  الدراسةا  في هةذا    إاضرارد  ،ااستخدا  التةجملمج ا اكديثة في العمل

 المجال 
ب اعجمان: " حمةمة الجامعا  اكةمم ة لتطب ق رؤية 2017مج يان أدراسة امج ا اا

اهدفت إلى التعر  عل  ااعا اكمةمةة في الجامعةا     ،"2030امملةة العرا ة الدعمدية 
الدعمدية امعمعاوهةا امقطحةا  واع لةها، ااسةتخدمت الباحثتةان امةجها الاسةتقرائلم        

اأن متطلبةا    ا،ب ق اكمةمة ةان ضةع ا  امةتبي، اخلصت نتائا الدراسة إلى أن ااعا وط
اكمةمةةة مهمةةة امجاسةةبة، اوتضةةم  اجةةاء ه ةةةل وجظ مةةلم وت ةةدد ف ةةه الدةةلطا ،      
االصلاح ا ، اامها  المة ا ة ااجمب واع ل دار مجالس الةل ا  االأعدةا  في اتخةاذ   

علةة اضةمح أسةس     :اعض القرارا  اماية االه اةل التجظ م ة، امة  أاةري امعمعةا     
 :ئ اكمةمة االجدبة مجدمالم الجامعةة، اجم ةاب امدةاءلة، اةانةت أاةري التمية ا       امباد
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االعمل عل  إيدار العديد م  القماند االتشةريعا  الة  تخةد      ،اضا نظا  للمداءلة
 اإيالة الراود االبيراعراط ة ع  ددد إجراءا  العمل ف ها  ،نظا  اكمةمة

لتاع ل اكمةمة في الجامعا  لت ق ق رؤية  ب اعجمان: " إطار2017دراسة الاميان أ
اوهد  الدراسة إلى التعر  عل  متطلبا  حمةمة الجامعا  امةدى ممائمتهةا    ،"2030

  ااعتمد  الدراسة عل  امجها الجةمعلم، اذلةك وراجعةة    2030متطلبا  رؤية امملةة 
للجامعا  ح   الأدا ا  في هذا المجال  اةانت نتائا الدراسة أن لل مةمة أهم ة ةبيرد 

تمة  الجامعا  م  اكصمل عل  الاسةتقلال ة، افاعل ةة إداروهةا االةشةف عة  أاجةه       
اأايةت الدراسةة اضةرارد وطب ةق      ،القصمر، انجةي انتشةار الادةاد امةاللم ااتداري    

اهةذا يتطلةي    ،اكمةمة االجامعا  لتتمافق متطلبا  اكمةمة ما التجا ذ الاعللم للرؤيةة 
ريعا  اكال ةة اإيةدار عةماند جديةدد ولةي  الجامعةا  اتطب ةق        وعديل القةماند االتشة  

فصاح عجها، اإعادد ه ةلة جم ا عطاعا  الجامعةة  اكمةمة، ادديد معايير للمداءلة اات
 اييادد يلاح ا  الق ادا  الأةاديم ة ااتدارية  

" درجة ممارسة مبةادئ اكمةمةة في الةل ةة الجامع ةة     :ب اعجمان 2017دراسة  م أ
اهدفت الدراسةة الى   ،علم  التطب ق ة اغيد م  اجهة نظر العاملد ف ها اسبل وطميرها"لل

معرفة درجة ممارسة مبادئ اكمةمة في الةل ة الجامع ة للعلم  التطب ق ة اغةيد مة  اجهةة    
 ،نظر العاملد ف هةا اسةبل وطميرهةا  ااسةتخدمت الباحثةة امةجها الميةالم الت ل لةلم        

 داد للدراسة  اةانت أهةم نتةائا الدراسةة أن درجةة ممارسةة      ستبانة ةااعتمد  عل  ات
عةيى مةتغير   مبادئ اكمةمة جاء ادرجة ةبيرد، اأنه ومجد فراق ذا  دلالةة إحصةائ ة وُ  

ا جمةا لا ومجةد فةراق ذا  دلالةة      ،الججس في مجاللم الشااف ة االجياهةة لصةال الةذةمر   
دهةل العلمةلم اسةجما  امدمةة      إحصائ ة لدرجة ممارسة مبادئ اكمةمة وعيى متغير ام

ايةةت الدراسةةة اضةةرارد وةةبني مبةةادئ اكمةمةةة ةةةةل، اإشةةرا  العةةاملد في اتخةةاذ أا
 القرارا  
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 ثان اا: الدراسا  الأججب ة 
 ،" سبل وغ ير حمةمةة اإدارد التعلة م في آسة ا"   :ب اعجمان Mok, 2008دراسة مم  أ

اوهد  الدراسة إلى وغ ير حمةمة اإدارد التعل م في آس ا، اوقةديم أهةم الدةبل الةا لةة     
لقةائم علة    ات ق ق التغ ير كمةمة التعل م في آس ا، ااستخد  الباح  امجها الميةالم ا 

 ،دا ا  اامقالا  امتعلقة ااممضمع ما الاعتماد عل  ام د العمل ة للباحة  مراجعة الأ
اطبق الباح  دراسته عل  ع جة م  أي اب امدسدا  التعل م ة  اا جت نتائا الدراسة 
أنه يمجد فجمد اد التعل م الأةاديملم ااد آل ةا  اطرائةق احمةمةة اتدارد للمةدارس     

إلى  اوميةةلت إلى أن آل ةةا  امدةةاءلة الداخل ةةة جمةةير فعالةةة، ايعةةمد ذلةةك ،االجامعةةا 
اأايت اضرارد العمل بجدية نحم وعييةي   ،الأاضاع الد اس ة االاعتصادية االاجتماع ة

 آل ا  امداءلة امارج ة لضمان الأحةا  الص   ة  
داء ب اعجةمان: " الاسةتقلال الةذاولم االأ   Enders, et al. ،2010دراسةة انةدرس أ  

اهةةدفت اةةالتعر  علةة  ااعةةا اكمةمةةة في ،التجظ مةةلم: إعةةادد ايةةلاح التعلةة م العاللم"
جامعةةة، ااسةةتخدمت  13الجامعةا  الأمان ةةة ممثلةةة في الاسةةتقلال ة اعلاعتةةه ا دائهةةا في  

ب عائداا لت ق ق أهدا  الدراسةة   26الدراسة مجها دراسة اكالة، اتم إجراء امقاالة ما أ
أن الجامعا  الأمان ة تملك عدراا متمسط ا مة  الاسةتقلال ة؛ ح ة     اوميلت الدراسة إلى 

وقرر المةائف الأةاديم ة دان ع مد أا ودخل حةمملم، اودير امجح اكةمم ة امقدمةة لهةا   
االطريقة ال  وراهةا، الةجهةا لا تملةك اكةق في دديةد امروبةا  االعةلااا  امةافة           

عدد امقبملد في ارامجها، اأنهةا مطالبةة اإيةدار     امتم يي ، الا تملك الصلاح ة في دديد
 وقارير ع  ام يان ة اسبل الانااق 

ب اعجةةمان: "ذةةمذج اتعةةادد ةمةةدخل جديةةد  Jacobs, 2011أدراسةةة جةةاةماس 
اهدفت الدراسة إلى وطمير  ،لل مةمة في امدارس العامة في الاية ن م أارلايجي" الأمرية ة"

مذج لل مةمةةة يمةةة  الاعتمةةاد عل ةةة اوبج ةةة  رؤيةةة جديةةدد لل مةمةةة علةة  شةةةل ذةة 
ةاللامرةيية، اإعادد امدارس إلى مجلس اتدارد التقل دي  اوميلت الدراسةة إلى وطةمير   

ب اعجةمان: " درجةة وطب ةق مبةادئ اكمةمةة في الةل ةا        2018دراسة الشةمري أ 
اهدفت الى التعر  علة  درجةة وطب ةق     ،الأهل ة وديجة الرياض "امعمعا  اسبل التطمير"

اكمةمة في الةل ا  الأهل ة وديجة الرياض م  اجهة نظر ع اداوها اأعضةاء ه ئةة    مبادئ
التدريس ف ها، امعمعا  وطب قها، اامقطحا  التطميرية لتطب قها  ااستخدمت الدراسةة  

ستبانة لجما امعلمما  م  مجتما الدراسة  اأةهر  إامجها الميالم الت ل للم، اتم اجاء 
وطب ةق مبةادئ اكمةمةة جةاء  ادرجةة متمسةطة، امة  أهةم          نتائا الدراسة أن درجةة 

عةد  اضةمح الأنظمةة االلةمائح االد اسةا        امعمعا  ال  دةد مة  وطب ةق اكمةمةة    
الداخل ةةة في الةل ةةا ، اضةةعف وطب قهةةا، اعةةد  مشةةارةة مجدةةمالم الةل ةةا  في اتخةةاذ 

قةرارا ، اإعامةة   واع ل مبدأ امشارةة في عمل ةة اتخةاذ ال   أاري امقطحا  م القرارا   ا
 دارا  ودريب ة 

ب اعجةةمان: " إسةةطاو ج ة مقطحةةة كمةمةةة الجامعةةا    2019دراسةةة عدةةيري أ 
اهدفت الدراسة إلى التعر  عل  درجة وطب ق معايير حمةمةة الجامعةا  مة     ،الدعمدية"

اجهة نظر الق ادا  الأةاديم ة االجامعا  الدعمدية، ااستخدمت الدراسة امجها الميالم 
ةما استخدمت أسلمب دلاةاي لتصةم م اتسةطاو ج ة كمةمةة الجامعةا ، ا      امد لم، 

ب عائةداا اعائةدد خةلال العةا      384اتستبانة لجما امعلممةا ، االغةت ع جةة الدراسةة أ    
  اوميلت الدراسة الى أن درجة وطب ةق معةايير اكمةمةة في    ةه1437/1438الدراسلم 

ار امشةارةة علة  أعةل درجةة في     الجامعا  الدعمدية جاء  ادرجة متمسطة، اجاء مع ة 
التطب ق، اأنه ومجد فراق ذا  دلالة إحصائ ة اد متمسط استجااا  أفراد الع جة حةمل  
متغيَريْ جهة العمل االجةجس، اجةاء  الاةراق لصةال الق ةادا  الةذةمر، اأايةت        
الدراسة اضرارد ددد نظا  اكمةمة االجامعا  الدةعمدية اوةبني وطب ةق اتسةطاو ج ة     

 قطحة ام



مجلة العلوم التربوية والنفسية 107المجلد )12(  العـدد )2(  106

مها عبدالله محمد ال�شريف

 ثان اا: الدراسا  الأججب ة 
 ،" سبل وغ ير حمةمةة اإدارد التعلة م في آسة ا"   :ب اعجمان Mok, 2008دراسة مم  أ

اوهد  الدراسة إلى وغ ير حمةمة اإدارد التعل م في آس ا، اوقةديم أهةم الدةبل الةا لةة     
لقةائم علة    ات ق ق التغ ير كمةمة التعل م في آس ا، ااستخد  الباح  امجها الميةالم ا 

 ،دا ا  اامقالا  امتعلقة ااممضمع ما الاعتماد عل  ام د العمل ة للباحة  مراجعة الأ
اطبق الباح  دراسته عل  ع جة م  أي اب امدسدا  التعل م ة  اا جت نتائا الدراسة 
أنه يمجد فجمد اد التعل م الأةاديملم ااد آل ةا  اطرائةق احمةمةة اتدارد للمةدارس     

إلى  اوميةةلت إلى أن آل ةةا  امدةةاءلة الداخل ةةة جمةةير فعالةةة، ايعةةمد ذلةةك ،االجامعةةا 
اأايت اضرارد العمل بجدية نحم وعييةي   ،الأاضاع الد اس ة االاعتصادية االاجتماع ة

 آل ا  امداءلة امارج ة لضمان الأحةا  الص   ة  
داء ب اعجةمان: " الاسةتقلال الةذاولم االأ   Enders, et al. ،2010دراسةة انةدرس أ  

اهةةدفت اةةالتعر  علةة  ااعةةا اكمةمةةة في ،التجظ مةةلم: إعةةادد ايةةلاح التعلةة م العاللم"
جامعةةة، ااسةةتخدمت  13الجامعةا  الأمان ةةة ممثلةةة في الاسةةتقلال ة اعلاعتةةه ا دائهةةا في  

ب عائداا لت ق ق أهدا  الدراسةة   26الدراسة مجها دراسة اكالة، اتم إجراء امقاالة ما أ
أن الجامعا  الأمان ة تملك عدراا متمسط ا مة  الاسةتقلال ة؛ ح ة     اوميلت الدراسة إلى 

وقرر المةائف الأةاديم ة دان ع مد أا ودخل حةمملم، اودير امجح اكةمم ة امقدمةة لهةا   
االطريقة ال  وراهةا، الةجهةا لا تملةك اكةق في دديةد امروبةا  االعةلااا  امةافة           

عدد امقبملد في ارامجها، اأنهةا مطالبةة اإيةدار     امتم يي ، الا تملك الصلاح ة في دديد
 وقارير ع  ام يان ة اسبل الانااق 

ب اعجةةمان: "ذةةمذج اتعةةادد ةمةةدخل جديةةد  Jacobs, 2011أدراسةةة جةةاةماس 
اهدفت الدراسة إلى وطمير  ،لل مةمة في امدارس العامة في الاية ن م أارلايجي" الأمرية ة"

مذج لل مةمةةة يمةةة  الاعتمةةاد عل ةةة اوبج ةةة  رؤيةةة جديةةدد لل مةمةةة علةة  شةةةل ذةة 
ةاللامرةيية، اإعادد امدارس إلى مجلس اتدارد التقل دي  اوميلت الدراسةة إلى وطةمير   
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ب، ادراسة الثميني 2015ب، ادراسة الاماي أ2015ب، ادراسة الدمادي أ2016عراانلم أ
 ب 2014اأام ةريم أ

التطب ق فقد وشااهت الدراسةة اكال ةة مةا معظةم الدراسةا  في      مجال ام  ح   
ادراسةة  ،ب2016ختلاةت دراسةة عراانةلم أ   وجاالها اكمةمة في عطاع التعلة م العةاللم، اا  

ب في أنهةةا ناالةةت التعلةة م Jacobs,2011ادراسةةة جةةاةماس أ ،بJames.2014جةة مس أ
 العا   

الدراسا  الدااقة في وشة ل مجظمر شامل عة   ةما استااد  الدراسة اكال ة م  
 ممضمع الدراسة ادعم امشةلة ااجاء اتطار الجظري اةذلك في اجاء أداد الدراسة 

الدراسة اكال ة ا نها وجاالت ممضمع اكمةمة ادق قها لرؤية امملةة   ي ا جما تم
عريقة استخدامها للمجها الميالم امد لم، اتم وطب قها عل  جامعا  م  خلال  2030

الباحةب ح    -جامعة الطائف أاجامعا  ناشئة  ،املك عبدالعيييب -أجامعة أ  القرى 
، ح   إن جم ا الدراسا  الة  وجاالةت ممضةمع اكمةمةة     قةلم وتجاالها الدراسا  الداا

افق رؤيةة امملةةة العرا ةة الدةعمدية اعتمةد  علة  امةجها الجةمعلم ادل ةل الةتةي           
 االدراسا  الدااقة 

 :دراسةإجراءا  ال

وجاالت اتجراءا  امجهج ة للب   مجها الب  ، ادديد المجتمةا االع جةة، اأداد   
تجراءا  امتبعةة في وطب قهةا االت ةةد مة  يةدعها اثباوهةا،       الب   م  ح   اجائها، اا

 اأسال ي امعالجة اتحصائ ة ال  استخدمت في دل ل الب انا ، اهلم عل  الج م التاللم:
 :دراسةمجها ال

تم استخدا  امجها الميالم في الب ة  اكةاللم، االةذي هةم ةمةا ذةةر العدةا         
طبق لت ق ةق ااحةد أا أةثةر مة      ب م  أن الب   الميالم امد لم ي193 ، م2012أ

ممةا يمةة     ،الأجمراض التال ة: معرفة اعض اكقائق التاص ل ة ع  ااعا الظاهرد امدراسةة 

ذمذج اتعادد الذي يتضةم  اسةتعادد مجلةس اتدارد امجتخةي للدةلطة الد اسة ة علة         
مةة مة  ح ة     ادعم اكةم الذاولم للمةدارس، اإيجةاد ه ةلةة لل مة    ،امدارس االملاية

الطة ي عل  جمدد امدارس انمع تها  اأةهر  الجتائا أن نظا  اكمةمة الذي طمر مة   
خلال عمد العمل يقم  عل  ومييا الصلاح ا  اامها  امضمح اد اله ئة امجتخبة، اوع د 

 ه ئا  رعاا ة مراعبة العمل داخل امدارس 
في اكمةمةة   اناهةا   التعةر  علة    :ب هدفت إلىJames. 2014دراسة ج مس أ

إدارد مدارس في ا لطا، اسع  إلى دديد ممضمع وغ ير اكمةمة في امدارس اوطةمره في  
الأراعد سجة اماض ة، ااستخدمت اممضمعا  لت دد الأداء امدرسلم، ادص ل الطلبة 

طةمر  ، اواإداريًّة  اافصل البعد الد اسلم ع  إدارد مدرسة، اوطمير امدرسة ااعتباره عمل ة 
دار مدير امدرسة في اكمةمة  ااستخد  الباح  الت ل ل الة الم امروبط ات ل ل ادا ا  

محة ط  اشةل عا  اةد   ااأةهر  نتائا الدراسة أن هجا  ومورا ،الدراسة امتعلقة ااممضمع
 االرعااة  امدرسة ااكةممة امرةيية م  ناح ة التمج ه

 التعليق على الدراسات السابقة:

دل ل الدراسا  الدااقة امروبطة ومضمع الدراسة اكاللم جةاء  أاةري    م  خلال
أاجه التشااه اد جم ا الدراسا  االدراسة اكال ة في وجاالها ممضمع اكمةمةة ةمةدخل   

  إداري
 أاجه الشبه:

ب 2017ب، ا الاميان أ2017م  ح   الهد  ما دراسة ةل م  امج ا اامج يان أ
  2030تطلبا  اكمةمة لت ق ق رؤية امملةة م  ح   وجاالها ااعا ام

 Enders, et اب 2014ب، االثميني اأام ةريم أ2015ما دراسة ةل م  الاماي أا

al. في ااعا ادرجة وطب ق اكمةمة في الجامعا  الدعمديةب 2010أ  
ام  ح   امجها وشااه الدراسة اكال ة في استخدا  امجها الميالم الت ل للم مةا  

ب، ادراسةةة 2017ب، ا ةةم أ2018الشةةمري أب، ا2019عدةةيري أمةة  دراسةةا  ةةةل 



مجلة العلوم التربوية والنفسية 109المجلد )12(  العـدد )2(  108

مها عبدالله محمد ال�شريف

ب، ادراسة الثميني 2015ب، ادراسة الاماي أ2015ب، ادراسة الدمادي أ2016عراانلم أ
 ب 2014اأام ةريم أ

التطب ق فقد وشااهت الدراسةة اكال ةة مةا معظةم الدراسةا  في      مجال ام  ح   
ادراسةة  ،ب2016ختلاةت دراسةة عراانةلم أ   وجاالها اكمةمة في عطاع التعلة م العةاللم، اا  

ب في أنهةةا ناالةةت التعلةة م Jacobs,2011ادراسةةة جةةاةماس أ ،بJames.2014جةة مس أ
 العا   

الدراسا  الدااقة في وشة ل مجظمر شامل عة   ةما استااد  الدراسة اكال ة م  
 ممضمع الدراسة ادعم امشةلة ااجاء اتطار الجظري اةذلك في اجاء أداد الدراسة 

الدراسة اكال ة ا نها وجاالت ممضمع اكمةمة ادق قها لرؤية امملةة   ي ا جما تم
عريقة استخدامها للمجها الميالم امد لم، اتم وطب قها عل  جامعا  م  خلال  2030

الباحةب ح    -جامعة الطائف أاجامعا  ناشئة  ،املك عبدالعيييب -أجامعة أ  القرى 
، ح   إن جم ا الدراسا  الة  وجاالةت ممضةمع اكمةمةة     قةلم وتجاالها الدراسا  الداا

افق رؤيةة امملةةة العرا ةة الدةعمدية اعتمةد  علة  امةجها الجةمعلم ادل ةل الةتةي           
 االدراسا  الدااقة 

 :دراسةإجراءا  ال

وجاالت اتجراءا  امجهج ة للب   مجها الب  ، ادديد المجتمةا االع جةة، اأداد   
تجراءا  امتبعةة في وطب قهةا االت ةةد مة  يةدعها اثباوهةا،       الب   م  ح   اجائها، اا

 اأسال ي امعالجة اتحصائ ة ال  استخدمت في دل ل الب انا ، اهلم عل  الج م التاللم:
 :دراسةمجها ال

تم استخدا  امجها الميالم في الب ة  اكةاللم، االةذي هةم ةمةا ذةةر العدةا         
طبق لت ق ةق ااحةد أا أةثةر مة      ب م  أن الب   الميالم امد لم ي193 ، م2012أ

ممةا يمةة     ،الأجمراض التال ة: معرفة اعض اكقائق التاص ل ة ع  ااعا الظاهرد امدراسةة 
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 :دراسةع جة ال
ب م  أعضاء ه ئة التةدريس في الاصةل الدراسةلم    247م  أ دراسةوةمنت ع جة ال

  ةه1440/ةه1439امعلم الأال م  العا  الج

 :دراسةأداد ال

 يشمل هذا الجيء عل  الجماني التال ة:
سةتبانة ةة داد لجمةا    تم الاعتمةاد علة  ات   أالاستبانةب: دراسةخطما  اجاء أداد ال

سةتبانة مة  أةثةر أداا  الب ة      ات دُّعَة الب انا  اامعلمما  امتعلقة االدراسة، ح ة  وُ 
ةمةا أاضةح عبةد اكم ةد     - ةمث الميةا ة امدة  ة،    في الب ااش معا االعلملم استخداما

"أداد استقصاء مجهج ة وضم مجممعة م  امطةما  امجتظمةة    ا نها: -ب351 ، م2005أ
وبدأ ات ديد الب انا  امطلماة اوجتهةلم ااسةتقبال الاسةتمارا ، اوجظ مهةا اطريقةة وةمفر       

 التطب ق"   المعت االجهمد االجاقا  اومفر عل  الباح  التدخل ثان ة في مراحل
ح   تم اجاء اتستبانة اجاء عل  ما تم جمعة م  الادب الجظري االدراسا  الدااقة 

 العرا ة االأججب ة، ااشتملت أداد الدراسة عل  عدمد رئ دد اهما:
 : الب انا  الأال ة لأفراد الدراسة اهلم: الججس، الروبة العلم ة، االجامعة أالا 

 في الآولم: ثان اا: محاار الدراسة اوتمثل
اكمةمةة االجامعةا  الدةعمدية في ضةمء رؤيةة امملةةة العرا ةة        ااعا ومافر مبادئ   -1

 –امداءلة  -امشارةة –، اتم دديد خمدة مبادئ لل مةمة أالشااف ة 2030الدعمدية 
 الاستقلال ةب  -امداااد

 اكمةمة االجامعةا  الدةعمدية في ضةمء رؤيةة     مبادئالصعماا  ال  دد م  ومافر  -2
 -اماديةة  –، اتم دديدها في أالصةعماا  التجظ م ةة   2030امملةة العرا ة الدعمدية 

 البشريةب 

ادديد امشةةلا  أا وقةديم أدلةة لتة ه  علة  سةلمة ا         ،م  وشخ ص ذلك الماعا
 ااعع ة اأاضاع راهجة أا إجراء مقارنا  اد ااععد أا أةثر، أا إيةدار أحةةا  وقميم ةة   
عل  ااعا معد، أا دل ل نارب مع جة اهد  الاستاادد مجها عجد اتخاذ عرار اش ن أمةمر  

 مشااهة لها 
 :دراسةمُجتمَا ال

أعضاء ه ئة التدريس مم  هةم علة  روبةة     ب م 8128أ وةمَّنَ مُجتمَا الب   م 
 أستاذ مداعدب في ةل م  الجامعا  الاو ةة: جامعةة املةك عبةد     -أستاذ مشار  -أأستاذ
اف مةا يلةلم جةدال يمضةح      ،جامعة الباحة - جامعة الطائف -جامعة أ  القرى -العييي

 ومييا أفراد مجتما الدراسة 
 ب يمضح ومييا أفراد مجتما الدراسة1جدال رعم أ

   أستاذ مداعد أستاذ مشار  أستاذ 
 الجدبة المجممع اناث ذةمر اناث ذةمر اناث ذةمر الجامعة
 %30.52 2481 558 876 168 482 58 339 أ  القرى

 %41.7 3393 948 1188 304 491 126 336 املك عبد العييي
 %17.7 1441 356 618 60 278 21 108 الطائف
 %10 813 183 481 9 87 3 50 الباحة
 %100 8128 2045 3163 541 1338 208 833 المجممع

علةة   ب العةةدد الاعلةةلم لأفةةراد مجتمةةا الدراسةةة اجةةاءا 1يمضةةح الجةةدال رعةةم أ
ب، ايتضةح أن جامعةة   8128اتحصاءا  امتمفرد عل  ممعا ايارد التعل م العاللم ال  أ

ب عضةماا أي  3393املك عبدالعييي تمثل العدد الأة  لأفراد المجتما ح   ال  عةددهم أ 
ب، %30.52ب عضةماا اجدةبة أ  2481ب، ايل ها جامعة أ  القرى اعةدد أ %41.7اجدبة أ

ب 1441جامعة الطائف ح   ال  عةدد مجتمةا الدراسةة ف هةا أ    افي امروبة التال ة جاء  
افي امروبة الأخيرد جةاء  جامعةة الباحةة ح ة  الة  عةدد مجتمةا        ،ب%17.7ااجدبة أ
 ب %10ب عضماا ااجدبة أ813الدراسة أ
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 :دراسةع جة ال
ب م  أعضاء ه ئة التةدريس في الاصةل الدراسةلم    247م  أ دراسةوةمنت ع جة ال

  ةه1440/ةه1439امعلم الأال م  العا  الج

 :دراسةأداد ال

 يشمل هذا الجيء عل  الجماني التال ة:
سةتبانة ةة داد لجمةا    تم الاعتمةاد علة  ات   أالاستبانةب: دراسةخطما  اجاء أداد ال

سةتبانة مة  أةثةر أداا  الب ة      ات دُّعَة الب انا  اامعلمما  امتعلقة االدراسة، ح ة  وُ 
ةمةا أاضةح عبةد اكم ةد     - ةمث الميةا ة امدة  ة،    في الب ااش معا االعلملم استخداما

"أداد استقصاء مجهج ة وضم مجممعة م  امطةما  امجتظمةة    ا نها: -ب351 ، م2005أ
وبدأ ات ديد الب انا  امطلماة اوجتهةلم ااسةتقبال الاسةتمارا ، اوجظ مهةا اطريقةة وةمفر       

 التطب ق"   المعت االجهمد االجاقا  اومفر عل  الباح  التدخل ثان ة في مراحل
ح   تم اجاء اتستبانة اجاء عل  ما تم جمعة م  الادب الجظري االدراسا  الدااقة 

 العرا ة االأججب ة، ااشتملت أداد الدراسة عل  عدمد رئ دد اهما:
 : الب انا  الأال ة لأفراد الدراسة اهلم: الججس، الروبة العلم ة، االجامعة أالا 

 في الآولم: ثان اا: محاار الدراسة اوتمثل
اكمةمةة االجامعةا  الدةعمدية في ضةمء رؤيةة امملةةة العرا ةة        ااعا ومافر مبادئ   -1

 –امداءلة  -امشارةة –، اتم دديد خمدة مبادئ لل مةمة أالشااف ة 2030الدعمدية 
 الاستقلال ةب  -امداااد

 اكمةمة االجامعةا  الدةعمدية في ضةمء رؤيةة     مبادئالصعماا  ال  دد م  ومافر  -2
 -اماديةة  –، اتم دديدها في أالصةعماا  التجظ م ةة   2030امملةة العرا ة الدعمدية 

 البشريةب 
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 ومييا ع جة الدراسة حدي الدرجة العلم ة:
 ةمتغير الدرجة العلم  ايمضح ومييا أفراد ع جة الدراسة افق ب 4جدال أ

 الجدبة العدد الدرجة العلم ة
 % 15.8 39 أستاذ

 %20.2 50 أسجاذ مشار 
 %64.0 158 أستاذ مداعد

 % 100 247 المجممع

أن عدد أعضاء ه ئة التدريس الذي  أجةااما علة  أداد    ب4يتبد م  الجدال رعم أ
ي  هم عل  روبةة أسةتاذ مشةار     ذب، اال%15.8ب اجدبة أ39الدراسة عل  روبة أستاذ أ

 ب %64ب اجدبة أ158ب، االذي  هم عل  روبة أستاذ مداعد أ%20ب اجدبة أ50أ
 : دراسةيدق أداد ال

 م  خلال: دراسةتم ع اس يدق أداد ال
 مى أا الصدق الظاهري:أ  يدق المحت

تمَّ  دراسةة االت ةُّد م  أنَّهُا تخةد  أهةدا  ال   دراسةللت قّق م  يدق محتمى أداد ال
دراسة الأداد، اإاداء مجهم عرضها عل  مجممعة م  المحةمد في جامعة أ  القرى، اطُلِيَ 

ةاايةة  رأيهم ف ها م  ح  : مدى مجاسبة الاقرد للم تمى، اطُلِيَ إل هم الج ظر في مةدى  
أداد الدراسة م  ح   عدد الاقةرا ، اومل  تهةا، اوجةمُّع محتماهةا، أا أيَّةة ملاحظةا        
مُجاسِبة ف ما يتعلق االت عديل، أا الت غ ير، أا اكذ  افق ما يراه المحةم لايمةا   اتم دراسةة   
ملاحظا  امُ ةِّمةد، ااعطاحةاوهم، اتم إجةراء الت عةديلا  في ضةمء ومية ا ، اآراء       

الص دق الظّاهري، ايدق المحتةمى لةاداد،    الأخذ ولاحظا  امُ ةِّمد اعد تم  مدالمحة
 ااعت   الأداد ياكة لق اس ما اضعت له 

 :دراسةب  يدق الاوداق الداخللم لمحاار أداد ال
مة    دراسةة تم الت قق م  يدق الاوداق الداخللم لةةل محةمر مة  محةاار أداد ال    

االدرجة الةل ة لجم ا الأاعاد الذي يجتملم إل ها، االت ةد خلال إيجاد مدى اروباط ةل اعد 

 اف ما يللم ايف مجتما الدراسة م  ح   متغيرا  الدراسة:

 ومييا ع جة الدراسة حدي الجامعة:
 متغير الجامعة اة افق سيمضح ومييا ع جة الدرا ب2جدال أ

 الجدبة العدد  الجامعة
 % 24.3 60 جامعة أ  القرى

 %27.9 69 جامعة املك عبد العييي
 %32.4 80 جامعة الطائف

 %15.4 38 جامعة الباحة 
 % 100 247 المجممع

ستبانة، ات  ب أعدد أعضاء ه ئة التدريس الذي  أجااما ع2يتبد م  الجدال رعم أ
مة  ع جةة الدراسةة،     ب%24.3اجدةبة أ  اب عضما60اهم ةالتاللم: جامعة أ  القرى ال  أ

ب مة  مجتمةا الدراسةة، اجامعةة     %27.9ب اجدةبة أ 69العييةي الة  أ   جامعة املك عبد
اجدبة  ب38ب م  مجتما الدراسة، اجامعة الباحة ال  أ%32.4ب اجدبة أ80الطائف ال  أ

 ب م  مجتما الدراسة  %15.4أ
 ومييا ع جة الدراسة حدي الججس:

 متغير الججس ادراسة افق يمضح ومييا أفراد ع جة الب 3جدال أ
 الجدبة العدد الججس
 % 43.3 107 ذةمر
 %56.7 140 إناث

 % 100 247 المجممع

ب اجدبة 107ب أن عدد أعضاء ه ئة التدريس الذةمر ال  أ3يتبد م  الجدال رعم أ
ب اجدبة 140ناث ال  أب م  مجتما الدراسة، أما عدد أعضاء ه ئة التدريس ات%43.3أ
 مجتما الدراسة  ب م %56.7أ
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 ومييا ع جة الدراسة حدي الدرجة العلم ة:
 ةمتغير الدرجة العلم  ايمضح ومييا أفراد ع جة الدراسة افق ب 4جدال أ

 الجدبة العدد الدرجة العلم ة
 % 15.8 39 أستاذ

 %20.2 50 أسجاذ مشار 
 %64.0 158 أستاذ مداعد

 % 100 247 المجممع

أن عدد أعضاء ه ئة التدريس الذي  أجةااما علة  أداد    ب4يتبد م  الجدال رعم أ
ي  هم عل  روبةة أسةتاذ مشةار     ذب، اال%15.8ب اجدبة أ39الدراسة عل  روبة أستاذ أ

 ب %64ب اجدبة أ158ب، االذي  هم عل  روبة أستاذ مداعد أ%20ب اجدبة أ50أ
 : دراسةيدق أداد ال

 م  خلال: دراسةتم ع اس يدق أداد ال
 مى أا الصدق الظاهري:أ  يدق المحت

تمَّ  دراسةة االت ةُّد م  أنَّهُا تخةد  أهةدا  ال   دراسةللت قّق م  يدق محتمى أداد ال
دراسة الأداد، اإاداء مجهم عرضها عل  مجممعة م  المحةمد في جامعة أ  القرى، اطُلِيَ 

ةاايةة  رأيهم ف ها م  ح  : مدى مجاسبة الاقرد للم تمى، اطُلِيَ إل هم الج ظر في مةدى  
أداد الدراسة م  ح   عدد الاقةرا ، اومل  تهةا، اوجةمُّع محتماهةا، أا أيَّةة ملاحظةا        
مُجاسِبة ف ما يتعلق االت عديل، أا الت غ ير، أا اكذ  افق ما يراه المحةم لايمةا   اتم دراسةة   
ملاحظا  امُ ةِّمةد، ااعطاحةاوهم، اتم إجةراء الت عةديلا  في ضةمء ومية ا ، اآراء       

الص دق الظّاهري، ايدق المحتةمى لةاداد،    الأخذ ولاحظا  امُ ةِّمد اعد تم  مدالمحة
 ااعت   الأداد ياكة لق اس ما اضعت له 

 :دراسةب  يدق الاوداق الداخللم لمحاار أداد ال
مة    دراسةة تم الت قق م  يدق الاوداق الداخللم لةةل محةمر مة  محةاار أداد ال    

االدرجة الةل ة لجم ا الأاعاد الذي يجتملم إل ها، االت ةد خلال إيجاد مدى اروباط ةل اعد 
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 الااةرانباخ معامل الثبا  الأاعاد  محاار أداد الدراسة
 0.923 الثبا  الةللم

اكمةمة بادئ مالصعماا  ال  دد م  ومافر 
 االجامعا  الدعمدية 

 0.862 الصعماا  التجظ م ة
 0.822 الصعماا  امادية
 0.830 الصعماا  البشرية
 0.80 الثبا  الةللم

يتضح م  الجدال أن معامل الثبا  الةللم لمحمر ااعا ومافر متطلبا  اكمةمة ال  
ومافر متطلبا  اكمةمة الة   ب، أما الثبا  الةللم لمحمر الصعماا  ال  دد م  0.923أ
 ها مرواعة امجاسبة لأجمراض دراسةعد جم ا معاملا  ثبا  محاار أداد الب، او0.80ُأ

 :دراسةالصمرد الجهائ ة لأداد ال
جاهيد في يمروها الجهائ ة لق اس ما اضعت له، اوضمجت  دراسةأيب ت أداد ال

اكمةمةة االجامعةا     دئمبةا وةمافر  ااعةا  ستبانة ال  استخدمت للتعر  عل  فقرا  ات
االصةعماا  الة  دةد مة       2030الدعمدية في ضمء رؤية امملةةة العرا ةة الدةعمدية    

 ب فقةرد، ايدةتجاب عل هةا افةق    55في يةمروها الجهائ ةة مة  أ   الأداد اوةمنت ها، ومافر
 ستبانة إلةطان ة عل  ارناما عمعل درايف  إمق اس ل ةر  امماسلم، اتم دميلها إلى 

 :دراسةطب ق أداد الإجراءا  و
 تم اوباع اتجراءا  التال ة في عمل ة التطب ق:

 عل  الع جة م  أعضاء ه ئة التدريس االجامعا  محل الدراسة  دراسةومييا أداد ال  -1
إعةلا    ا، اا ةان أهم تهةا، االاائةدد امرجةمَّد مجهةا،      دراسةة ومض ح أهةدا  أداد ال   -2

راض الب   العلملم، اتم إيضاح طريقة امدتج بد ا نَّ الب انا  ل  ودتخد  إلا لأجم
  دراسةالاستجااة م  خلال التعل ما  امضمجة في أداد ال

 اعد وطب قها احصرها م  خلال ممعا عمعل درايف  دراسةجما أداد ال  -3
  SPSSوصدير الب انا  عل  ارناما الاةدل ثم نقلها الى ارناما ال   -4
 ب SPSSأ ائ ة للعلم  الاجتماع ةالري  اتحص ااستخدا إجراء الت ل لا  اتحصائ ة   -5

م  عد  التداخل ا جها، اتم الت قق م  ذلك اإيجاد معاملا  الاروباط ااستخدا  معامةل  
 ب يمضح ذلك 5الاروباط ايرسمن، االجدال أ

 الاوداق الداخللم لأاعاد ةل محمر م  محاار أداد الدراسةب، 5جدال رعم أ   
 ايرسمن معامل الاروباط الأاعاد  دراسةمحاار أداد ال

اكمةمة االجامعا  الدعمدية في مبادئ ااعا ومافر 
  2030ضمء رؤية امملةة العرا ة الدعمدية 

 **917. الشااف ة
 **919. امشارةة
 **927. امداءلة
 **929. امداااد
 **901. الاستقلال ة

ة اكمةم مبادئالصعماا  ال  دد م  ومافر 
االجامعا  الدعمدية في ضمء رؤية امملةة العرا ة 

  2030الدعمدية 

 **865. الصعماا  التجظ م ة
 **710 الصعماا  امادية
 **862. الصعماا  البشرية

 0.71ورااحت اةد أ  دراسةيتضح م  الجدال أن معاملا  اروباط محاار أداد ال
رواعةة، ايةدلُّ ذلةك علة  عةمد      اعةاد م لا ايرسةمن  ب اجم ا معةاملا  اروبةاط  0.93 -

  دراسةالتماسك الداخللم لاقرا  ةل اعد م  أاعاد أداد ال
 

 ثبات الدراسة:

اطريقة التجيئة الجصا ة، اةانت معةاملا    دراسةتمَّ استخراج معامل ثبا  أداد ال
 الثبا  مرواعة امجاسبة لأجمراض الدراسة، ايمض ها الجدال التاللم  

 ا  لأاعاد ةل محمر م  محاار أداد الدراسةمعاملا  الثبب 6جدال رعم أ
 الااةرانباخ معامل الثبا  الأاعاد  محاار أداد الدراسة

 0.873 الشااف ة اكمةمة  ومافر مبادئااعا 
 0.917 امشارةة
 0.893 امداءلة
 0.878 امداااد
 0.879 الاستقلال ة
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 الااةرانباخ معامل الثبا  الأاعاد  محاار أداد الدراسة
 0.923 الثبا  الةللم

اكمةمة بادئ مالصعماا  ال  دد م  ومافر 
 االجامعا  الدعمدية 

 0.862 الصعماا  التجظ م ة
 0.822 الصعماا  امادية
 0.830 الصعماا  البشرية
 0.80 الثبا  الةللم

يتضح م  الجدال أن معامل الثبا  الةللم لمحمر ااعا ومافر متطلبا  اكمةمة ال  
ومافر متطلبا  اكمةمة الة   ب، أما الثبا  الةللم لمحمر الصعماا  ال  دد م  0.923أ
 ها مرواعة امجاسبة لأجمراض دراسةعد جم ا معاملا  ثبا  محاار أداد الب، او0.80ُأ

 :دراسةالصمرد الجهائ ة لأداد ال
جاهيد في يمروها الجهائ ة لق اس ما اضعت له، اوضمجت  دراسةأيب ت أداد ال

اكمةمةة االجامعةا     دئمبةا وةمافر  ااعةا  ستبانة ال  استخدمت للتعر  عل  فقرا  ات
االصةعماا  الة  دةد مة       2030الدعمدية في ضمء رؤية امملةةة العرا ةة الدةعمدية    

 ب فقةرد، ايدةتجاب عل هةا افةق    55في يةمروها الجهائ ةة مة  أ   الأداد اوةمنت ها، ومافر
 ستبانة إلةطان ة عل  ارناما عمعل درايف  إمق اس ل ةر  امماسلم، اتم دميلها إلى 

 :دراسةطب ق أداد الإجراءا  و
 تم اوباع اتجراءا  التال ة في عمل ة التطب ق:

 عل  الع جة م  أعضاء ه ئة التدريس االجامعا  محل الدراسة  دراسةومييا أداد ال  -1
إعةلا    ا، اا ةان أهم تهةا، االاائةدد امرجةمَّد مجهةا،      دراسةة ومض ح أهةدا  أداد ال   -2

راض الب   العلملم، اتم إيضاح طريقة امدتج بد ا نَّ الب انا  ل  ودتخد  إلا لأجم
  دراسةالاستجااة م  خلال التعل ما  امضمجة في أداد ال

 اعد وطب قها احصرها م  خلال ممعا عمعل درايف  دراسةجما أداد ال  -3
  SPSSوصدير الب انا  عل  ارناما الاةدل ثم نقلها الى ارناما ال   -4
 ب SPSSأ ائ ة للعلم  الاجتماع ةالري  اتحص ااستخدا إجراء الت ل لا  اتحصائ ة   -5
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 بN=247أ نحرافا  امع ارية مبدأ الشااف ةامتمسطا  اكداا ة االاب 8جدال أ

 الطو ي
العبارد في 

 امق اس
 ورو ي العبارا  وجايل ا  حدي امتمسطا 

امتمسط 
 اكداالم

الانحرا  
 امع اري

 التقدير

 جدا عال ة 0.835 4.20 ارسالتها اأهدافها إعلان رؤية الجامعة  2 1
 عال ة 1.156 3.98 اضمح رؤية الجامعة اأهدافها ارسالتها  1 2
 عال ة 1.044 3.86  اللمائح االأنظمة الجامع ة المضمح في وطب ق 3 3

4 8 
أن واصةةح الجامعةةة عةة  ةافةةة امعلممةةا  الةة  

 دتاجها ه ئة الاعتماد االجمدد 
 عال ة 1.043 3.62

 عال ة 1.283 3.60 وُاصح الجامعة ع  معايير التع د مجدما ها  10 5

6 7 
ة عة  الأنظمةة االلةمائح امجظمةة     علان الجامعإ

 لعمل اشةل داري 
 عال ة 0.948 3.45

 متمسطة 1.360 3.31 اجمد معايير لشغل امجايي الق ادية  4 7
 متمسطة 1.300 3.29 علان نتائا الأداء للجامعة اشةل داري إ 5 8

9 6 
اداء آرائهةم اةةل   إتمةد أي اب امصال م  

 شااف ة 
 متمسطة 1.127 3.18

 متمسطة 1.138 3.17 ومافر ايف اة الم ااضح لةل اة اة  9 10
 عال ة 0.815 3.57 امتمسط العا 

اكمةمةةة  وةةمافر مبةةادئأن متمسةةطا  عبةةارا  ااعةةا ب 8أيتةةبد مةة  الجةةدال 
 – 4.20في مبةدأ الشةااف ة ورااحةت اةد أ     2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤيةة  ا

ب 3.57ماسةةلم فقةةد الةة  امتمسةةط العةةا  أعلةة  المحةةك للتةةدرج ام اااعتمةةادا،ب3.17
مبدأ الشااف ة متمفر ادرجةة عال ةة، اوتاةق     نأب اهذا يدل 0.815االانحرا  امع اري أ

ن وطب ق مبادئ اكمةمة إب ح   2016ب، اعراانلم أ2017هذه الجت جة ما دراسة  م أ
ب ح ة   2019ب اعدةيري أ 2018أ الشةمري  اتختلةف مةا دراسةة    ةان ادرجة عال ةة، 

ا احتلةت امروبةة   لت إلى أن الشااف ة وطبق ادرجة متمسطة في الجامعا  الدعمدية، ومي
ب االة  وةجص علة     0.835ب اانحرا  مع ةاري أ 4.20وتمسط أ 2الأالى العبارد رعم 

، ا جما جةاء  في امروبةة الثان ةة    اجدًّ ارسالتها" اوقدير عالٍ اأهدافها"إعلان رؤية الجامعة 
ب اال  وجص عل  " اضةمح  1.156ب اانحرا  مع اري أ3.98أوتمسط  2العبارد رعم 

 امعالجا  اتحصائ ة:

ب علة  التةماللم،   1،2،3،4،5دميل الاستجااا  علة  فقةرا  الاسةتبانة الى أ    تم
الت ديد مع ار اكةم تم استخدا  القانمن التاللم: طةمل الائةةا امةدى/ عةدد الائةا ،      

ب 0.80ا4/5ا أفان طةمل الائةة    5ب اوا ان عدد الائا  4ا1-5ن امدى ا أإح   
  االجدال التاللم يمضح وصج ف امتمسطا  اكداا ة لاستجااا  الع جة

 مع ار اكةم عل  استجااا  ع جة الدراسةب 7أ جدال
 مع ار اكةم للم مر الثانلم مع ار اكةم للم مر الأال امتمسطا  اكداا ة

 اادرجة ةبيرد جدًّ متمفر ادرجة ةبيرد جدا 5الى  4.20م  
 ادرجة ةبيرد متمفر ادرجة ةبيرد 4.20الى أعل م   3.40م  
 ادرجة متمسطة متمفر ادرجة متمسطة 3.40الى أعل م   2.60م  
 ادرجة مجخاضة متمفر ادرجة مجخاضة 2.60الى أعل م   1.80م  

 لا أاافق جمير متمفر 1.80أعل م  

  ما يللم:ب، اتمثلت فSPSSاتم استخدا  الري  اتحصائ ة للعلم  الاجتماع ة أ
     معاملا  الاروباط ااستخدا  معامل الاروباط ايرسمن للت قق مة  يةدق الاودةاق

 الداخللم 
 دراسةمعامل الاا ةرانباخ كداب ثبا  أداد ال  
  امتمسطا  اكداا ة االانحرافا  امع ارية 
  تم استخدا  الطرق اتحصائ ة الت ل ل ة ااختبارt-test)ادل ل التبةاي  الأحةادي   ب ،

 متغيرا  الدراسة  اللةشف ع  الاراق ذا  الدلالة اتحصائ ة وبعا بAnovaأ

 اواديرها امجاعشتها دراسةنتائا ال

هدفت الدراسة إلى التعر  عل  ااعا ومافر مبادئ اكمةمة االجامعةا  في ضةمء   
  ، اذلك افق ا للآولم:2030رؤية امملةة العرا ة الدعمدية 
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 بN=247أ نحرافا  امع ارية مبدأ الشااف ةامتمسطا  اكداا ة االاب 8جدال أ

 الطو ي
العبارد في 

 امق اس
 ورو ي العبارا  وجايل ا  حدي امتمسطا 

امتمسط 
 اكداالم

الانحرا  
 امع اري

 التقدير

 جدا عال ة 0.835 4.20 ارسالتها اأهدافها إعلان رؤية الجامعة  2 1
 عال ة 1.156 3.98 اضمح رؤية الجامعة اأهدافها ارسالتها  1 2
 عال ة 1.044 3.86  اللمائح االأنظمة الجامع ة المضمح في وطب ق 3 3

4 8 
أن واصةةح الجامعةةة عةة  ةافةةة امعلممةةا  الةة  

 دتاجها ه ئة الاعتماد االجمدد 
 عال ة 1.043 3.62

 عال ة 1.283 3.60 وُاصح الجامعة ع  معايير التع د مجدما ها  10 5

6 7 
ة عة  الأنظمةة االلةمائح امجظمةة     علان الجامعإ

 لعمل اشةل داري 
 عال ة 0.948 3.45

 متمسطة 1.360 3.31 اجمد معايير لشغل امجايي الق ادية  4 7
 متمسطة 1.300 3.29 علان نتائا الأداء للجامعة اشةل داري إ 5 8

9 6 
اداء آرائهةم اةةل   إتمةد أي اب امصال م  

 شااف ة 
 متمسطة 1.127 3.18

 متمسطة 1.138 3.17 ومافر ايف اة الم ااضح لةل اة اة  9 10
 عال ة 0.815 3.57 امتمسط العا 

اكمةمةةة  وةةمافر مبةةادئأن متمسةةطا  عبةةارا  ااعةةا ب 8أيتةةبد مةة  الجةةدال 
 – 4.20في مبةدأ الشةااف ة ورااحةت اةد أ     2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤيةة  ا

ب 3.57ماسةةلم فقةةد الةة  امتمسةةط العةةا  أعلةة  المحةةك للتةةدرج ام اااعتمةةادا،ب3.17
مبدأ الشااف ة متمفر ادرجةة عال ةة، اوتاةق     نأب اهذا يدل 0.815االانحرا  امع اري أ

ن وطب ق مبادئ اكمةمة إب ح   2016ب، اعراانلم أ2017هذه الجت جة ما دراسة  م أ
ب ح ة   2019ب اعدةيري أ 2018أ الشةمري  اتختلةف مةا دراسةة    ةان ادرجة عال ةة، 

ا احتلةت امروبةة   لت إلى أن الشااف ة وطبق ادرجة متمسطة في الجامعا  الدعمدية، ومي
ب االة  وةجص علة     0.835ب اانحرا  مع ةاري أ 4.20وتمسط أ 2الأالى العبارد رعم 

، ا جما جةاء  في امروبةة الثان ةة    اجدًّ ارسالتها" اوقدير عالٍ اأهدافها"إعلان رؤية الجامعة 
ب اال  وجص عل  " اضةمح  1.156ب اانحرا  مع اري أ3.98أوتمسط  2العبارد رعم 
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 الطو ي
رد في العبا

 امق اس
 العبارا 

امتمسط 
 اكداالم

الانحرا  
 امع اري

 التقدير

7 12 
خدا  نظا  الانتخااا  لاخت ار أعضةاء  است

 اللجان االمجالس العلم ة 
 مجخاضة 1.482 2.22

 متمسطة 1.188 2.61 امتمسط العا 

اكمةمةةة  وةةمافر مبةةادئاةة ن متمسةةطا  عبةارا  ااعةةا  ب 9أيتةبد مةة  الجةةدال  
 – 3.17في مبةدأ امشةارةة ورااحةت اةد أ     2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤيةة  ا

أن درجة التمافر مبدأ امشارةة جاء ادرجةة متمسةطة امجخاضةة، اعةد الة        ب أي2.22
 ب اوقدير متمسط، اهةذا يةدل أن  1.188ب االانحرا  امع اري أ2.61امتمسط العا  أ

ح    ب2015مبدأ امشارةة متمفر ادرجة متمسطةة اوتاق هذه الجت جة ما دراسة الاماي أ
ة متمسطة في الجامعا  الدعمدية، ا جما تختلف وميلت إلى ان مبدأ امشارةة متمفر ادرج

ال  وميلت إلى أن مبدأ امشارةة متةمفر ادرجةة مجخاضةة     ب2019ما دراسة عديري أ
االجامعا  الدعمدية اروا يعمد الدبي كداثة دراسة عديري اأنها طُبقت اعد اتعةلان  

اكمةمةة اشةةل    اإدرا  امجدةماد ماهةم    2030ع  رؤية امملةةة العرا ةة الدةعمدية    
ب اانحةرا  مع ةاري   3.17وتمسةط أ  13ح   احتلت امروبة الأالى العبارد رعم ااسا، 

ب اال  وجص عل  " اجةمد لجةان مشةطةة اةد الأعدةا  لتاع ةل مبةدأ العمةل         1.144أ
ب اانحةرا   2.22أ مةجخاض  وتمسط 12الجماعلم"، ااحتلت امروبة الأخيرد العبارد رعم 

 وجص عل  "استخدا  نظا  الانتخااا  لاخت ار أعضاء اللجةان  اال  ب 1.188مع اري أ
ب ح   احتلت امروبة الأخةيرد  2018اهذا يتاق ما دراسة الشمري أ االمجالس العلم ة" 

اعد وعمد هذه الجت جة إلى  في محمر امشارةة عبارد " تختار الةل ة أعضاء المجالس االانتخاب"،
عمل ةة امشةارةة في اضةا امطةط التطميريةةة في     اجةمد عمل ةة اسةتئثار لجهةة مع جةة في      

الجامعا ، ح   لا يةمن هجا  مشارةة سمى م  الق ادا  الأةاديم ة ااق ةة امدةتا دي    
لا  ظمن ا ي مشارةة سماء م  اتداريد أا الطلاب أا أرااب العمل اامانحد اأراةاب  

  علة  الجمةةمذج  الصةجاعة، اعةد يعةمد في الأسةاس إلى اسةةتجاد نظةا  حمةمةة الجامعةا       
 البيراعراطلم 

وتمسةط   9ا جما احتلت امروبة الأخةيرد العبةارد رعةم     ،رؤية الجامعة اأهدافها ارسالتها "
ب اال  وجص عل  " وةمافر ايةف اة اةلم ااضةح     1.138ب اانحرا  مع اري أ3.17أ

جاء  عبةارد " يتةمافر   ب ح   2019اوتاق هذه الجت جة ما دراسة عديري أ،لةل اة اة"
 ايف اة الم ااضح مها  ةل اة اة" ادرجة متمسطة  

لى اجمد رسالة ارؤية الجامعة اشةل ااضح عل  ممعةا الجامعةة   إروا يعمد ذلك 
روا أنه لا يمجد، أا أنةه ممجةمد الا    ميف اة المال، ا جما اتم نشرها في امرافق العامة

ح ة  إنهةا وتعةارض مةا س اسةا  الجامعةة        اهلم نت جةة مةثيرد للاهتمةا     يطبق فعل ًّا،
اومجهاوهةةا نحةةم الجةةمدد االاعتمةةاد، ةمةةا أنهةةا لا وتاةةق مةةا مبةةادئ ذةةمذج اكمةمةةة   

روةا   البيراعراط ة الذي يدةد ضرارد ومافر ايف دع ق اااضةح مهةا  ةةل اة اةة، ا    
  ، ح ة عيى هذه الجت جة إلى س طرد اممارسا  امرةيية عل  سير العمةل في الجامعةا   وُ

أن الجممذج البيراعراطةلم كمةمةة الجامعةا  يعتمةد اشةةل       Asiimwe (2012)أةد 
أساسلم عل  معرفة رؤساء الجامعا ، اعمةداء الةل ةا ، ا رؤسةاء الأعدةا  الأةاديم ةة      

 ا داارهم المحددد سلا ا 

 بN=247شارةة أامتمسطا  اكداا ة االانحرافا  امع ارية مبدأ امب 9جدال أ

 الطو ي
رد في العبا

 امق اس
 العبارا 

امتمسط 
 اكداالم

الانحرا  
 امع اري

 التقدير

1 13 
اجمد لجان مشطةة اةد الأعدةا  لتاع ةل    

 مبدأ العمل الجماعلم 
 متمسطة 1.441 3.17

2 11 
اجمد إدارد خاية لاسةتقبال الاعطاحةا    

 االشةااى 
 متمسطة 1.453 2.85

 متمسطة 1.381 2.70 وبني مبدأ الشمرى في اتخاذ القرارا   15 3

4 14 
واحةةةة المجةةةال مجاعشةةةة القةةةرارا  عبةةةل إ

 اعتمادها 
 مجخاضة 1.473 2.57

5 17 
أن يدةةةتط ا امجدةةةماد وق ةةة م شةةةاجمللم  

 امجايي الق ادية 
 مجخاضة 1.445 2.48

6 16 
واحةةة الاريةةة لجم ةةا مجدةةمالم الجامعةةة  إ

 للمشارةة في اتخاذ القرارا  
 مجخاضة 1.402 2.31
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 الطو ي
رد في العبا

 امق اس
 العبارا 

امتمسط 
 اكداالم

الانحرا  
 امع اري

 التقدير

7 12 
خدا  نظا  الانتخااا  لاخت ار أعضةاء  است

 اللجان االمجالس العلم ة 
 مجخاضة 1.482 2.22

 متمسطة 1.188 2.61 امتمسط العا 

اكمةمةةة  وةةمافر مبةةادئاةة ن متمسةةطا  عبةارا  ااعةةا  ب 9أيتةبد مةة  الجةةدال  
 – 3.17في مبةدأ امشةارةة ورااحةت اةد أ     2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤيةة  ا

أن درجة التمافر مبدأ امشارةة جاء ادرجةة متمسةطة امجخاضةة، اعةد الة        ب أي2.22
 ب اوقدير متمسط، اهةذا يةدل أن  1.188ب االانحرا  امع اري أ2.61امتمسط العا  أ

ح    ب2015مبدأ امشارةة متمفر ادرجة متمسطةة اوتاق هذه الجت جة ما دراسة الاماي أ
ة متمسطة في الجامعا  الدعمدية، ا جما تختلف وميلت إلى ان مبدأ امشارةة متمفر ادرج

ال  وميلت إلى أن مبدأ امشارةة متةمفر ادرجةة مجخاضةة     ب2019ما دراسة عديري أ
االجامعا  الدعمدية اروا يعمد الدبي كداثة دراسة عديري اأنها طُبقت اعد اتعةلان  

اكمةمةة اشةةل    اإدرا  امجدةماد ماهةم    2030ع  رؤية امملةةة العرا ةة الدةعمدية    
ب اانحةرا  مع ةاري   3.17وتمسةط أ  13ح   احتلت امروبة الأالى العبارد رعم ااسا، 

ب اال  وجص عل  " اجةمد لجةان مشةطةة اةد الأعدةا  لتاع ةل مبةدأ العمةل         1.144أ
ب اانحةرا   2.22أ مةجخاض  وتمسط 12الجماعلم"، ااحتلت امروبة الأخيرد العبارد رعم 

 وجص عل  "استخدا  نظا  الانتخااا  لاخت ار أعضاء اللجةان  اال  ب 1.188مع اري أ
ب ح   احتلت امروبة الأخةيرد  2018اهذا يتاق ما دراسة الشمري أ االمجالس العلم ة" 

اعد وعمد هذه الجت جة إلى  في محمر امشارةة عبارد " تختار الةل ة أعضاء المجالس االانتخاب"،
عمل ةة امشةارةة في اضةا امطةط التطميريةةة في     اجةمد عمل ةة اسةتئثار لجهةة مع جةة في      

الجامعا ، ح   لا يةمن هجا  مشارةة سمى م  الق ادا  الأةاديم ة ااق ةة امدةتا دي    
لا  ظمن ا ي مشارةة سماء م  اتداريد أا الطلاب أا أرااب العمل اامانحد اأراةاب  

  علة  الجمةةمذج  الصةجاعة، اعةد يعةمد في الأسةاس إلى اسةةتجاد نظةا  حمةمةة الجامعةا       
 البيراعراطلم 
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، اتختلةةف هةةذه الجت جةةة مةةا دراسةةة الشةةمري أيةة اب امصةةال أالمجتمةةا امةةارجلمب"
ب ال  وميلتا إلى أنه يتم وعد مراجعد خارج د جاء ادرجة 2019اعديري أ،ب2018أ

اهذا هم ما يجبغلم أن يةمن إذا ما أراد  الجامعا  الرعلم إلى مدتميا  متقدمة  مسطة،مت
في وطب ق معايير اكمةمة اأن وتبج  نظاماا فعال ا لل مةمة، اهذا يدةد اجمد عصمر  عاملمًّ

يجي أن يتم علاجه في وشة ل لجان مراجعةة مدةتقلة مة  أية اب امصةل ة، ااجةمد       
، اهذا ما دار امددالد في الجامعا  امحاسبتهم في ضمئها أسس امعايير ااض ة لتق  م

و ة ةد مدةدال ا  اتدارد ااضةةا    ب أن لل مةمةة داراا ةةةبيراا في 2015أةةده مةرياق أ  
، ةمةا  واع ل نظا  الرعااةة الداخل ةة اامارج ةة للجامعةا     ، اأنه يجي ضمااط للمداءلة

التطب ةةق القةةانمنلم   لى سةةلامةإيةةددي  شةةرا  ذاوةةلم إوعتةة  اكمةمةةة نظةةا  رعااةةة ا  
ااالتاللم حد  اتدارد اضمان حقمق العاملد اذلك  قق رضا المجتما ع  ،للتشريعا 

 ها ئالجامعا  اأدا
 بN=247امداااد أامتمسطا  اكداا ة االانحرافا  امع ارية مبدأ ب 11جدال أ

 الطو ي
العبارد في 

 امق اس
 العبارا 

امتمسط 
 اكداالم

الانحرا  
 امع اري

 التقدير

 عال ة 1.204 3.76 اجمد معايير ااض ة لل صمل عل  الطع ا   25 1

2 28 
وةةمفير معةةايير ااضةة ة للتعةة د علةة  أسةةاس الةاةةاءد   

 االجدارد 
 متمسطة 1.426 3.08

 متمسطة 1.133 2.89 مهاراوهم  ودااي الارم اد مجدمالم الجامعة في وطمير 27 3
 متمسطة 1.274 2.86 مال اد امجدماد مراعاد العدالة في ومييا الأع 29 4
 متمسطة 1.098 2.84 دعم الجامعة مجدما ها في عمل ة يجا القرارا   26 5
 مجخاضة 1.188 2.21 أي عرارا   الجامعة آراء جم ا امجدماد عبل اتخاذو خذ  30 6

 متمسطة 1.025 2.94 امتمسط العا 

لجامعةا   اااكمةمةة  مبةادئ  ااعا  أن متمسطا  عبارا ب 11أيتبد م  الجدال 
ن أب، أي 2.21 – 3.76في مبدأ امداااد ورااحت اد أ 2030الدعمدية في ضمء رؤية 

ب االانحرا  2.94درجة التمافر ورااحت اد عال ة امجخاضة، اعد ال  امتمسط العا  أ
مبةدأ امدةاااد متةمفر ادرجةة متمسةطة، اوتاةق هةذه         اهذا يدل ان،ب1.025امع اري أ

 بN=247امداءلة أامتمسطا  اكداا ة االانحرافا  امع ارية مبدأ ب 10جدال أ

 الطو ي
العبارد في 
 امق اس

 العبارا 
امتمسط 
 اكداالم

الانحرا  
 امع اري

 التقدير

 متمسطة 1.194 3.18 اجمد إدارد خاية االرعااة الداخل ة  18 1

2 22 
امتااعةةةة االجامعةةةة يةةةلاح ا    تمتلةةةك إدارا 
 يقاع العقماة إالاستجماب ا

 متمسطة 1.200 3.13

 متمسطة 1.214 3.06 اجمد معايير ااض ة للرعااة الداخل ة  19 3
 متمسطة 1.272 3.05 وطب ق امداءلة م  أجل دق ق الجمدد  21 4

5 24 
يمجد دل ل يمضح أسس امداءلة للعةاملد داخةل   

 الجامعة 
 متمسطة 1.247 2.80

 متمسطة 1.232 2.72 ومفير مراجعد خارج د مراجعة وق  م الأداء  20 6

7 23 
وشة ل لججة مراجعة م  أي اب امصال أالمجتما 

 امارجلمب
 مجخاضة 1.171 2.51

 متمسط 1.092 2.92 امتمسط العا 

اكمةمةةة  وةةمافر مبةةادئأن متمسةةطا  عبةةارا  ااعةةا  ب 10أيمضةةح الجةةدال 
 – 3.18في مبةدأ امدةاءلة ورااحةت اةد أ     2030  الدعمدية في ضةمء رؤيةة   الجامعاا

ب أي أن درجة ومافر مبدأ امداءلة جاء  ادرجة متمسةطة امجخاضةة، اعةد الة      2.51
مبدأ امداءلة متمفر  ب اهذا يدل أن1.012ب االانحرا  امع اري أ2.92امتمسط العا  أ

 ،ب2018االشةمري أ  ،ب2015لاةماي أ ادرجة متمسطة، اهذا يتاةق مةا نتةائا دراسةة ا    
لى أن إح ة  وميةلت    ب2016ايختلف ما نتائا دراسةة عراانةلم أ   ب،2019اعديري أ

ن وطب ةق  أ إلىروةا يعةمد الدةبي    ا ،امداءلة ةةان ادرجةة عال ةة    مبدأاكمةمة في مبادئ 
ااختلا  مةان وطب ق الدراسة ح   طُبقةت   الدراسة ةان عل  امدارس في التعل م العا 

ب اانحةرا   3.18وتمسةط أ  18ح   احتلةت امروبةة الأالى العبةارد رعةم     فلدطد،  في
اوتاق هةذه  ،ب اال  وجص عل  "اجمد إدارد خايةة االرعااةة الداخل ةة"   1.194مع اري أ

ب ال  وميلت إلى أنه يمجد نظا  خام للرعااة 2018الجت جة ما نت جة دراسة الشمري أ
 مةجخاض  وتمسةط  23روبة الأخةيرد العبةارد رعةم    ااحتلت ام الداخل ة ادرجة متمسطة،

االة  وةجص علة  "وشةة ل لججةة مراجعةة مة          ،ب1.171ب اانحرا  مع ةاري أ 2.51أ
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، اتختلةةف هةةذه الجت جةةة مةةا دراسةةة الشةةمري أيةة اب امصةةال أالمجتمةةا امةةارجلمب"
ب ال  وميلتا إلى أنه يتم وعد مراجعد خارج د جاء ادرجة 2019اعديري أ،ب2018أ

اهذا هم ما يجبغلم أن يةمن إذا ما أراد  الجامعا  الرعلم إلى مدتميا  متقدمة  مسطة،مت
في وطب ق معايير اكمةمة اأن وتبج  نظاماا فعال ا لل مةمة، اهذا يدةد اجمد عصمر  عاملمًّ

يجي أن يتم علاجه في وشة ل لجان مراجعةة مدةتقلة مة  أية اب امصةل ة، ااجةمد       
، اهذا ما دار امددالد في الجامعا  امحاسبتهم في ضمئها أسس امعايير ااض ة لتق  م

و ة ةد مدةدال ا  اتدارد ااضةةا    ب أن لل مةمةة داراا ةةةبيراا في 2015أةةده مةرياق أ  
، ةمةا  واع ل نظا  الرعااةة الداخل ةة اامارج ةة للجامعةا     ، اأنه يجي ضمااط للمداءلة

التطب ةةق القةةانمنلم   لى سةةلامةإيةةددي  شةةرا  ذاوةةلم إوعتةة  اكمةمةةة نظةةا  رعااةةة ا  
ااالتاللم حد  اتدارد اضمان حقمق العاملد اذلك  قق رضا المجتما ع  ،للتشريعا 

 ها ئالجامعا  اأدا
 بN=247امداااد أامتمسطا  اكداا ة االانحرافا  امع ارية مبدأ ب 11جدال أ

 الطو ي
العبارد في 

 امق اس
 العبارا 

امتمسط 
 اكداالم

الانحرا  
 امع اري

 التقدير

 عال ة 1.204 3.76 اجمد معايير ااض ة لل صمل عل  الطع ا   25 1

2 28 
وةةمفير معةةايير ااضةة ة للتعةة د علةة  أسةةاس الةاةةاءد   

 االجدارد 
 متمسطة 1.426 3.08

 متمسطة 1.133 2.89 مهاراوهم  ودااي الارم اد مجدمالم الجامعة في وطمير 27 3
 متمسطة 1.274 2.86 مال اد امجدماد مراعاد العدالة في ومييا الأع 29 4
 متمسطة 1.098 2.84 دعم الجامعة مجدما ها في عمل ة يجا القرارا   26 5
 مجخاضة 1.188 2.21 أي عرارا   الجامعة آراء جم ا امجدماد عبل اتخاذو خذ  30 6

 متمسطة 1.025 2.94 امتمسط العا 

لجامعةا   اااكمةمةة  مبةادئ  ااعا  أن متمسطا  عبارا ب 11أيتبد م  الجدال 
ن أب، أي 2.21 – 3.76في مبدأ امداااد ورااحت اد أ 2030الدعمدية في ضمء رؤية 

ب االانحرا  2.94درجة التمافر ورااحت اد عال ة امجخاضة، اعد ال  امتمسط العا  أ
مبةدأ امدةاااد متةمفر ادرجةة متمسةطة، اوتاةق هةذه         اهذا يدل ان،ب1.025امع اري أ
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ح ة   ب، 2010أ .Enders, et al اب 2014االثةميني اعبةدالةريم أ   ،ب2015الاةماي أ ا
ب 1.175ب اانحةرا  مع ةاري أ  3.48وتمسةط أ  35احتلت امروبة الأالى العبةارد رعةم   

اال  وجص عل  "أن يةمن للجامعة شخص ة اعتبارية مدتقلة "، ااحتلةت امروبةة الأخةيرد    
اال  وجص علة  "  ةق    ب 1.346ب اانحرا  مع اري أ2.98وتمسط أ 31العبارد رعم 

في ذلةك   عيى الدةبي يُروا ا، العام ةب ااستقلال ة وامة" -للجامعة إدارد الشراةا  أالمحل ة
ا يادر م  جهةة عل ةا لا   إلى أن الجامعا  الدعمدية ودتجد عل  نظا  ممحد  ةمها جم عا

يمةجها م  الاستقلال االتم ي اهمية خاية وتاق اا ئتهةا المحل ةة امةا وتطلبةه مة  جهةمد       
 لأن الدالة وقم  اتجد ق ةل أا معظم جماني التعل م  اللجهمض اها وجمميًّ

 إجااة الددال الثانلم:
الددال الثانلم فإنه تم إيجاد امتمسطا  اكداا ة االانحرافا  امع اريةة    للإجااة ع

اكمةمة االجامعا  الدةعمدية في ضةمء رؤيةة     مبادئلمحمر الصعماا  ال  دد م  ومافر 
 2030امملةة العرا ة الدعمدية 

 بN=247أ  ةامتمسطا  اكداا ة االانحرافا  امع ارية للصعماا  التجظ م ب 13جدال أ

 الطو ي
العبارد في 
 امق اس

 العبارا 
امتمسط 
 اكداالم

الانحرا  
 امع اري

 التقدير

 عال ة 1.271 3.48 عد  إشرا  العاملد في اتخاذ القرارا   43 1
 متمسطة 1.255 3.11 عد  اضمح الصلاح ا  للعاملد  39 2
 متمسطة 1.257 3.08 جم اب ومي ف المةائف  42 3
 متمسطة 1.229 2.99 ظا  الدائد في إدارد الجامعة الج 38 4
 متمسطة 1.183 2.86 عد  اضمح عجما  التمايل االاوصال  40 5
 متمسطة 1.291 2.80 جم اب آل ا  امداءلة اتدارية  41 6

 متمسط 0.990 3.06 امتمسط العا 

 أن متمسةةطا  عبةةارا  المحةةمر الثةةانلم االةةذي يتجةةاالب 13أيتةةبد مةة  الجةةدال 
 2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤيةة  ااكمةمة  بادئالصعماا  ال  دد م  ومافر م

ن درجةة الصةعماة   أب أي 2.80 – 3.48افي اعد الصعماا  التجظ م ة، ورااحت اد أ

 25ح   احتلةت امروبةة الأالى العبةارد رعةم      ،ب2015الجت جة ما نتائا دراسة الاماي أ
ب اال  وجص عل  " اجمد معةايير ااضة ة   1.204ب اانحرا  مع اري أ3.76وتمسط أ

ب 2.21وتمسةط أ  30لل صمل عل  الطع ا  "، ااحتلت امروبة الأخةيرد العبةارد رعةم    
ص عل  " و خذ الجامعةة آراء جم ةا امجدةماد عبةل     اال  وج ب 1.188اانحرا  مع اري أ

لى اجمد لائ ة مجظمة لشدان أعضةاء ه ئةة التةدريس    إاتخاذ أي عرارا "، ايعمد الدبي 
ام  في حةمهم وشمل جم ا البجمد اماية االطع ةا  اجميرهةا، ا جمةا يمجةد عصةمر في      

اهةذا يةدعم    ،معةة همةة علة  مدةتمى الجا   مشارةة مجدمالم الجامعة في اتخاذ القرارا  ام
 لاخذ وبدأ الانتخاب االتصميت في القرارا  الجامع ة 

 بN=247الاستقلال ة أامتمسطا  اكداا ة االانحرافا  امع ارية مبدأ ب 12جدال أ

 الطو ي
العبارد في 
 امق اس

 العبارا 
امتمسط 
 اكداالم

الانحرا  
 امع اري

 التقدير

 عال ة 1.175 3.48 ية مدتقلة أن يةمن للجامعة شخص ة اعتبار 35 1
 عال ة 1.150 3.41 أن وضا الجامعة س استها المائ ها امجظمة ااستقلال ة  36 2
 متمسطة 1.236 3.38 أن ددد الجامعة أالمياوها الب ث ة افق رؤيتها امدتقبل ة  37 3
 مسطةمت 1.194 3.27 وجشئ إدارد الجامعة اعدامها اةل اوها ااستقلال ة وامة  33 4
 متمسطة 1.152 3.13 واميض الصلاح ا  الةاملة للمحدا  لتقديم امدما   34 5

6 32 
حرية التصةر  ااةائض ام يان ةة وةا  قةق خطةط الجامعةة        

 سطاو ج ة ات
 متمسطة 1.197 3.09

7 31 
العام ةةب ااسةتقلال ة    - ق للجامعة إدارد الشراةا  أالمحل ةة 

 وامة 
 متمسطة 1.346 2.98

 متمسط 1.028 3.25 تمسط العا ام

اكمةمةةة  وةةمافر مبةةادئأن متمسةةطا  عبةةارا  ااعةةا  ب12أ يتةبد مةة  الجةةدال 
 – 3.48في مبدأ الاستقلال ة ورااحةت اةد أ   2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤية ا

ب أي أن درجة ومافر مبدأ الاستقلال ة ورااحت اد عال ةة امجخاضةة، اعةد الة      2.98
 سةتقلال ة مبةدأ الا  نأاهذا يدل  ،ب1.028ب االانحرا  امع اري أ3.25أامتمسط العا  

 ،ب2019أ عدةيري نتةائا دراسةة ةةل مة      متمفر ادرجة متمسطة، اوتاق هذه الجت جة مةا  
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ح ة   ب، 2010أ .Enders, et al اب 2014االثةميني اعبةدالةريم أ   ،ب2015الاةماي أ ا
ب 1.175ب اانحةرا  مع ةاري أ  3.48وتمسةط أ  35احتلت امروبة الأالى العبةارد رعةم   

اال  وجص عل  "أن يةمن للجامعة شخص ة اعتبارية مدتقلة "، ااحتلةت امروبةة الأخةيرد    
اال  وجص علة  "  ةق    ب 1.346ب اانحرا  مع اري أ2.98وتمسط أ 31العبارد رعم 

في ذلةك   عيى الدةبي يُروا ا، العام ةب ااستقلال ة وامة" -للجامعة إدارد الشراةا  أالمحل ة
ا يادر م  جهةة عل ةا لا   إلى أن الجامعا  الدعمدية ودتجد عل  نظا  ممحد  ةمها جم عا

يمةجها م  الاستقلال االتم ي اهمية خاية وتاق اا ئتهةا المحل ةة امةا وتطلبةه مة  جهةمد       
 لأن الدالة وقم  اتجد ق ةل أا معظم جماني التعل م  اللجهمض اها وجمميًّ

 إجااة الددال الثانلم:
الددال الثانلم فإنه تم إيجاد امتمسطا  اكداا ة االانحرافا  امع اريةة    للإجااة ع

اكمةمة االجامعا  الدةعمدية في ضةمء رؤيةة     مبادئلمحمر الصعماا  ال  دد م  ومافر 
 2030امملةة العرا ة الدعمدية 

 بN=247أ  ةامتمسطا  اكداا ة االانحرافا  امع ارية للصعماا  التجظ م ب 13جدال أ

 الطو ي
العبارد في 
 امق اس

 العبارا 
امتمسط 
 اكداالم

الانحرا  
 امع اري

 التقدير

 عال ة 1.271 3.48 عد  إشرا  العاملد في اتخاذ القرارا   43 1
 متمسطة 1.255 3.11 عد  اضمح الصلاح ا  للعاملد  39 2
 متمسطة 1.257 3.08 جم اب ومي ف المةائف  42 3
 متمسطة 1.229 2.99 ظا  الدائد في إدارد الجامعة الج 38 4
 متمسطة 1.183 2.86 عد  اضمح عجما  التمايل االاوصال  40 5
 متمسطة 1.291 2.80 جم اب آل ا  امداءلة اتدارية  41 6

 متمسط 0.990 3.06 امتمسط العا 

 أن متمسةةطا  عبةةارا  المحةةمر الثةةانلم االةةذي يتجةةاالب 13أيتةةبد مةة  الجةةدال 
 2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤيةة  ااكمةمة  بادئالصعماا  ال  دد م  ومافر م

ن درجةة الصةعماة   أب أي 2.80 – 3.48افي اعد الصعماا  التجظ م ة، ورااحت اد أ
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ة ااحتلةت امروبة   ب،2018ح   وتاق هذه العبارد ما نتائا دراسة الشةمري أ  ،امختلاة "
اال  وجص عل  "  ب1.488ب اانحرا  مع اري أ2.83وتمسط أ 44الأخيرد العبارد رعم 

ضعف م يان ة التعل م الجامعلم اال  لا واةلم ات ق ةق متطلبةا  اكمةمةة، اوشةير هةذه       
الجت جة الى أن م يان ة الجامعا  ال  وقدمها الدالة مجيية اوالم اامتطلبةا  الةة  يمجةد    

ير  امةاف   ااكمافي التشج ع ة للق ا  وتطلبةا   ج د مثل ومة اها اشةل ضعف في 
 اكمةمة 

 بN=247أ بشريةامتمسطا  اكداا ة االانحرافا  امع ارية للصعماا  الب 15جدال أ

 الطو ي
العبارد في 
 امق اس

 العبارا 
امتمسط 
 اكداالم

الانحرا  
 امع اري

 التقدير

 عال ة 1.211 3.56 وطب قها  علة المعلم ا سس اكمةمة اإجراءا  53 1
 عال ة 1.284 3.47 امم  م  دمل امددال ة  54 2
 متمسطة 1.261 3.34 عد  القدرد عل  مماجهة ضغمط المحدما ة  52 3
 متمسطة 1.208 3.33 نقص عدد أعضاء ه ئة التدريس  48 4
 متمسطة 1.344 3.27 اجمد يراعا  اد مجدمالم الجامعة  55 5
 متمسطة 1.328 3.23 ة اعض مجدمالم الجامعة للتطمير امهني مقاام 50 6
 متمسطة 1.389 3.21 رفض اعض أي اب امصال للتطمير  51 7
 متمسطة 1.462 2.70 نقص عدد اممةاد اتداريد في إدارد الجامعة  49 8

 متمسط 0.991 3.26 امتمسط العا 

شرية في محمر الصعماا  ال  أن متمسطا  الصعماا  البب 15أيتبد م  الجدال 
، ورااحةت اةد   2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤية ااكمةمة  مبادئدد م  ومافر 

، اعةةد الةة  امتمسةطة ن درجةة الصةةعماة ورااحةت اةةد عال ةةة   أب أي 2.70 – 3.56أ
الصةعماا    اهةذا يةدل علة  أن   ،ب0.99ب االانحرا  امع اري أ3.26امتمسط العا  أ

وتمسةط   53رجة متمسطة  ح   احتلةت امروبةة الأالى العبةارد رعةم     البشرية جاء  اد
اال  وجص عل  " علةة الةمعلم ا سةس اكمةمةة      ،ب1.211ب اانحرا  مع اري أ3.56أ

 ،ب2017ح   اواقت هذه الجت جةة مةا دراسةة امج ةا اامج ةيان أ      ،اإجراءا  وطب قها "
ب اانحرا  2.70وتمسط أ 49ااحتلت امروبة الأخيرد العبارد رعم ب، 2018االشمري أ

ب االانحةرا  امع ةاري   3.06ورااحت اد عال ة امتمسطة، اعةد الة  امتمسةط العةا  أ    
ح ة  احتلةت    ،جظ م ة جةاء  ادرجةة متمسةطة   الصعماا  الت اهذا يدل ان ،ب0.99أ

ب اال  وجص 1.271ب اانحرا  مع اري أ3.48وتمسط أ 43امروبة الأالى العبارد رعم 
عل  "عد  اشرا  العاملد في اتخاذ القرارا "  ااواقت هذه الجت جة مةا دراسةة الشةمري    

 41رد رعةم  ب  ااحتلت امروبة الأخيرد العبةا 2016اعراانلم أ ،ب2017ا م أ،ب2018أ
اال  وجص عل  "جم ةاب آل ةا  امدةاءلة     ب 1.291ب اانحرا  مع اري أ2.80وتمسط أ

انةه ومجةد   ب ح   ةانت نت جتهةا  Mok،2008اتدارية" اهذا يتجاعض ما نتائا دراسة أ
جمةير فعالةة، اذةةر أن الدةبي يعةمد إلى الأاضةاع       الا ةجهةا  لمدةاءلة الداخل ةة   لآل ا  

 جتماع ة الد اس ة االاعتصادية االا
 بN=247دارية أامتمسطا  اكداا ة االانحرافا  امع ارية للصعماا  اتب 14جدال أ

 الطو ي
العبارد في 
 امق اس

 العبارا 
امتمسط 
 اكداالم

الانحرا  
 امع اري

 التقدير

1 45 
ضعف اكمافي امادية امقدمة للمتم يي  في اللجان 

 امختلاة 
 عال ة 1.342 3.44

2 47 
ومافر التجه يا  الةاف ةة في عاعةا  التةدريي    علة 

 االجامعة 
 متمسطة 1.392 3.25

 متمسطة 1.418 3.15 ضعف البج ة الت ت ة م  مبانلم ااسائل اوصال  46 3

4 44 
ضةةعف م يان ةةة التعلةة م الجةةامعلم االةة  لا واةةلم  

 ات ق ق متطلبا  اكمةمة 
 متمسطة 1.488 2.83

 متمسط 1.215 3.17 امتمسط العا 

أن متمسطا  الصةعماا  اتداريةة الة  دةد مة  وةمافر       ب 14أيتبد م  الجدال 
 – 3.44، ورااحةت اةد أ  2030الجامعا  الدةعمدية في ضةمء رؤيةة    ااكمةمة  مبادئ
ن درجة الصعماة ورااحت اد عال ة امتمسطة، اعةد الة  امتمسةط العةا      أب أي 2.83

الصةعماا  الاداريةة جةاء      نأب اهةذا يةدل   1.215ب االانحةرا  امع ةاري أ  3.17أ
ب اانحةرا   3.44وتمسط أ 45ح   احتلت امروبة الأالى العبارد رعم  ،ادرجة متمسطة

ب اال  وجص عل  " ضعف اكمافي امادية امقدمة للمتم يي  في اللجةان  1.342مع اري أ
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ة ااحتلةت امروبة   ب،2018ح   وتاق هذه العبارد ما نتائا دراسة الشةمري أ  ،امختلاة "
اال  وجص عل  "  ب1.488ب اانحرا  مع اري أ2.83وتمسط أ 44الأخيرد العبارد رعم 

ضعف م يان ة التعل م الجامعلم اال  لا واةلم ات ق ةق متطلبةا  اكمةمةة، اوشةير هةذه       
الجت جة الى أن م يان ة الجامعا  ال  وقدمها الدالة مجيية اوالم اامتطلبةا  الةة  يمجةد    

ير  امةاف   ااكمافي التشج ع ة للق ا  وتطلبةا   ج د مثل ومة اها اشةل ضعف في 
 اكمةمة 

 بN=247أ بشريةامتمسطا  اكداا ة االانحرافا  امع ارية للصعماا  الب 15جدال أ

 الطو ي
العبارد في 
 امق اس

 العبارا 
امتمسط 
 اكداالم

الانحرا  
 امع اري

 التقدير

 عال ة 1.211 3.56 وطب قها  علة المعلم ا سس اكمةمة اإجراءا  53 1
 عال ة 1.284 3.47 امم  م  دمل امددال ة  54 2
 متمسطة 1.261 3.34 عد  القدرد عل  مماجهة ضغمط المحدما ة  52 3
 متمسطة 1.208 3.33 نقص عدد أعضاء ه ئة التدريس  48 4
 متمسطة 1.344 3.27 اجمد يراعا  اد مجدمالم الجامعة  55 5
 متمسطة 1.328 3.23 ة اعض مجدمالم الجامعة للتطمير امهني مقاام 50 6
 متمسطة 1.389 3.21 رفض اعض أي اب امصال للتطمير  51 7
 متمسطة 1.462 2.70 نقص عدد اممةاد اتداريد في إدارد الجامعة  49 8

 متمسط 0.991 3.26 امتمسط العا 

شرية في محمر الصعماا  ال  أن متمسطا  الصعماا  البب 15أيتبد م  الجدال 
، ورااحةت اةد   2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤية ااكمةمة  مبادئدد م  ومافر 

، اعةةد الةة  امتمسةطة ن درجةة الصةةعماة ورااحةت اةةد عال ةةة   أب أي 2.70 – 3.56أ
الصةعماا    اهةذا يةدل علة  أن   ،ب0.99ب االانحرا  امع اري أ3.26امتمسط العا  أ

وتمسةط   53رجة متمسطة  ح   احتلةت امروبةة الأالى العبةارد رعةم     البشرية جاء  اد
اال  وجص عل  " علةة الةمعلم ا سةس اكمةمةة      ،ب1.211ب اانحرا  مع اري أ3.56أ

 ،ب2017ح   اواقت هذه الجت جةة مةا دراسةة امج ةا اامج ةيان أ      ،اإجراءا  وطب قها "
ب اانحرا  2.70وتمسط أ 49ااحتلت امروبة الأخيرد العبارد رعم ب، 2018االشمري أ
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ح   وميةلت إلى   ،ب2019ي أب اعدير2018الشمري أ الجت جة تختلف ما دراسة
أن هجا  فراع ا في وطب ق معايير اكمةمة لصةال الةذةمر علة  اتنةاث، روةا يعةمد       

 الدبي لاختلا  الجامعا  امطبق اها الدراسة 
  ب اةد متمسةطا    0.05أنه ومجد فراق ذا  دلالة إحصائ ة عجد مدتمى الدلالةة أ

اكمةمة في  مبادئدد م  ومافر استجااا  أفراد ع جة الدراسة حمل الصعماا  ال  
متغير الججس،  اوبعا 2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤية امملةة العرا ة الدعمدية 

ب، اهلم ع مة دالة إحصائ ا ، اةانت الاةراق  3.059ح   الغت ع مة   المحدماة أ
ب، في حد 59.68لصال اتناث عل  الذةمر، ح   ال  امتمسط اكداالم للإناث أ

 ب 53.88أ للذةمر امتمسط اكداالم ال 
 :الجامعة 

مُلخَّص نتائا دل ل التباي  الأحادي للاراق اد متمسطا  استجااا  أفراد ع جة الدراسة حمل ب 17جدال أ
  وبعا  متغير الجامعة 2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤية امملةة العرا ة الدعمدية ااكمةمة ااعا ومافر مبادئ 

 بN=247أ

 مجممع امراعا  مصدر التباي  لمحاارا
درجة 
 اكرية

متمسط 
 امراعا 

 ع مة أ ب
مدتمى 
 الدلالة

 مبادئااعا ومافر 
 اكمةمة

 

 4454.402 3 13363.205 اد المجممعا 
 1108.008 243 269246.010 داخل المجممعا  * 0.008 4.020

  246 282609.215 المجممع الةلّلم

د الصعماا  ال  د
 مبادئم  ومافر 

 اكمةمة

 759.238 3 2277.713 اد المجممعا 
 223.119 243 54217.801 داخل المجممعا  * 0.018 3.403

  246 56495.514 المجممع الةلّلم

 ب 0.05ا  أ* دالة عجد مدتمى 

 يتب َّ  م  الّجدال الدااق ما يللم:
 لالةةة أأنةةه ومجةةد فةةراق ذا  دلالةةة إحصةةائ ة عجةةد مدةةتمى الد  ب اةةد 0.05ا

اكمةمةةة  ااعةةا وةةمافر مبةةادئمتمس ةةطا  اسةةتجااا  أفةةراد ع جةةة الدراسةةة حةةمل 

 اال  وجص عل  " نقص عةدد امةمةاد اتداريةد في إدارد الجامعةة"     ب 1.462مع اري أ
اهذا يدل عل  اةتااء الجامعا  محةل الدراسةة مة  امةمةاد اتداريةد الةذي يدهلةها        

ب 2015، ا جما تختلف هذه الجت جة ما نتةائا دراسةة عراانةلم أ   لت ق ق متطلبا  اكمةمة
وا يعمد الاختلا  مةان وطب ق الدراسة ح ة  طُبقةت في مةدارس التعلة م العةا  في      ار

 فلدطد 
 إجااة الددال الثال :

ااعا ومافر ب في 0.05هل ومجد فراق ذا  دلالة إحصائ ة عجد مدتمى الدلالة أ
 2030اكمةمة في الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤيةة امملةةة العرا ةة الدةعمدية     مبادئ 

 الدرجة العلم ةب؟ –الجامعة  -للمتغيرا  التال ة أالججس عيى وُ
 :الججس 

اكمةمة  مبادئنتائا اختبار   للاراق اد متمسطا  استجااا  ع جة الدراسة حمل مدى ومافر ب 16جدال أ
 بN= 249أ وبعا  متغير الججس 2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤية امملةة العرا ة الدعمدية ا

 عالجم المحاار
امتمسط 
 اكداالم

الانحرا  
 امع اري

امط  
 امع اري

درجا  
 اكرية

 ع مة أ ب
مدتمى 
 الدلالة

 مبادئااعا ومافر 
 اكمةمة

 3.282 33.9572 117.212 ذةمر
245 0.932 0.352 

 2.961 33.8620 113.162 إناث
الصعماا  ال  دد م  

 اكمةمة مبادئومافر 
 1.380 14.2797 53.8879 ذةمر

245 3.059 0.003 * 
 1.299 15.3712 59.6857 إناث

  ب 0.05ا  أ* دالة عجد مدتمى 

 يُظْهِر الّجدال الدااق ما يللم:
  ب اد متمسطا  0.05ومجد فراق ذا  دلالة إحصائ ة عجد مدتمى الدلالة ألا أنه

اكمةمةة في الجامعةا     بةادئ استجااا  أفةراد ع جةة الدراسةة حةمل مةدى وةمافر م      
مةتغير الجةجس، ح ة      اوبعا 2030عمدية في ضمء رؤية امملةة العرا ة الدعمدية الد

، ح   ال  امتمسط اب، اهلم ع مة جمير دالة إحصائ 0.932ًّالغت ع مة   المحدماة أ
، اهةذه  ب113.16ب، أمةا امتمسةط اكدةاالم للإنةاث أ    117.21اكداالم للذةمر أ
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ح   وميةلت إلى   ،ب2019ي أب اعدير2018الشمري أ الجت جة تختلف ما دراسة
أن هجا  فراع ا في وطب ق معايير اكمةمة لصةال الةذةمر علة  اتنةاث، روةا يعةمد       

 الدبي لاختلا  الجامعا  امطبق اها الدراسة 
  ب اةد متمسةطا    0.05أنه ومجد فراق ذا  دلالة إحصائ ة عجد مدتمى الدلالةة أ

اكمةمة في  مبادئدد م  ومافر استجااا  أفراد ع جة الدراسة حمل الصعماا  ال  
متغير الججس،  اوبعا 2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤية امملةة العرا ة الدعمدية 

ب، اهلم ع مة دالة إحصائ ا ، اةانت الاةراق  3.059ح   الغت ع مة   المحدماة أ
ب، في حد 59.68لصال اتناث عل  الذةمر، ح   ال  امتمسط اكداالم للإناث أ

 ب 53.88أ للذةمر امتمسط اكداالم ال 
 :الجامعة 

مُلخَّص نتائا دل ل التباي  الأحادي للاراق اد متمسطا  استجااا  أفراد ع جة الدراسة حمل ب 17جدال أ
  وبعا  متغير الجامعة 2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤية امملةة العرا ة الدعمدية ااكمةمة ااعا ومافر مبادئ 

 بN=247أ

 مجممع امراعا  مصدر التباي  لمحاارا
درجة 
 اكرية

متمسط 
 امراعا 

 ع مة أ ب
مدتمى 
 الدلالة

 مبادئااعا ومافر 
 اكمةمة

 

 4454.402 3 13363.205 اد المجممعا 
 1108.008 243 269246.010 داخل المجممعا  * 0.008 4.020

  246 282609.215 المجممع الةلّلم

د الصعماا  ال  د
 مبادئم  ومافر 

 اكمةمة

 759.238 3 2277.713 اد المجممعا 
 223.119 243 54217.801 داخل المجممعا  * 0.018 3.403

  246 56495.514 المجممع الةلّلم

 ب 0.05ا  أ* دالة عجد مدتمى 

 يتب َّ  م  الّجدال الدااق ما يللم:
 لالةةة أأنةةه ومجةةد فةةراق ذا  دلالةةة إحصةةائ ة عجةةد مدةةتمى الد  ب اةةد 0.05ا

اكمةمةةة  ااعةةا وةةمافر مبةةادئمتمس ةةطا  اسةةتجااا  أفةةراد ع جةةة الدراسةةة حةةمل 
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عل  مة  الجامعةا  نظيراوهةا محةل     أاهلم  م  المجتما الأيللم، ب%32ح   الغت أ
، ا كصمل جامعة الطائف مدخراا عل  الاعتماد الأةاديملم، ح ة  واةرد    الدراسة

 هذه الدراسة اتجاال هذه الجامعة االدراسة 
 ب اةد متمسةطا    0.05ائ ة عجد مدتمى الدلالةة أ أنه ومجد فراق ذا  دلالة إحص

اكمةمةة   بةادئ استجااا  أفراد ع جة الدراسة حمل الصعماا  ال  دد م  وةمافر م 
مةتغير   اوبعاة  2030الجامعا  الدعمدية في ضةمء رؤيةة امملةةة العرا ةة الدةعمدية      ا

ة الجامعة، اةانت الاةراق لصةال جامعةة أ  القةرى علة  اق ةة الجامعةا  في ع جة        
  عد  اعض امجدماد امقاامتهم للتغ يرروا يعمد الدبي لقد  الجامعة اا،الدراسة

 الدرجة العلم ة 
مُلخَّص نتائا دل ل التباي  الأحادي للاراق اد متمسطا  استجااا  أفراد ع جة الدراسة حمل ب 19جدال أ 

متغير الدرجة  اوبعا 2030لعرا ة الدعمدية الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤية امملةة اااكمةمة  ااعا ومافر مبادئ
 بN=247أ العلم ة

 مجممع امراعا  مصدر التباي  المحاار
درجة 
 اكرية

متمسط 
 امراعا 

 ع مة أ ب
مدتمى 
 الدلالة

 مبادئااعا ومافر 
 اكمةمة

 5390.806 2 10781.613 اد المجممعا 
 1114.048 244 271827.602 داخل المجممعا  * 0.009 4.839

  246 282609.215 المجممع الةلّلم
الصعماا  ال  دد 

مبادئ م  ومافر 
 اكمةمة

 199.817 2 399.633 اد المجممعا 
 229.901 244 56095.881 داخل المجممعا  0.421 0.869

  246 56495.514 المجممع الةلّلم

 ب 0.05ا  أ* دالة عجد مدتمى 

 ما يللم: يتب َّ  م  الّجدال الدااق
  إحصائ ة عجةد مدةتمى الدلالةة أ    ومجد فراق ذا  دلالةأنه  متمس ةطا    ب اةد 0.05ا

مةتغير الدرجةة   وبعةا    الجامعا ااكمةمة ااعا ومافر مبادئ أفراد ع جة الدراسة حمل 
  اب اهلم ع مة دالة إحصائ 4.839ًّالعلم ة، ح   الغت ع مة أ ب المحدماة أ

مةتغير   اوبعاة  2030الجامعا  الدعمدية في ضةمء رؤيةة امملةةة العرا ةة الدةعمدية      ا
  اب اهلم ع مة دالة إحصائ 4.020ًّالجامعة، ح   الغت ع مة أ ب المحدماة أ

 ائ ة عجةةد مدةةتمى الدلالةةة أأنةةه ومجةةد فةةراق ذا  دلالةةة إحصةة  ب اةةد 0.05ا
 مبةادئ متمس طا  استجااا  أفراد ع جة الدراسة حمل الصعماا  ال  دد م  ومافر 

 اوبعاة  2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤية امملةةة العرا ةة الدةعمدية    ااكمةمة 
   ائ ًّب اهلم ع مة دالة إحصا3.403متغير الجامعة، ح   الغت ع مة أ ب المحدماة أ

الت ديد اناه الاراق الدالة اُستخدِ  اختبار ش ا ه للمقارنا  امتعةددد ةمةا هةم    
 ممضح االجدال الآولم:

 بN=247أ ا متغير الجامعةلاناه الاراق الدالة اد امتمسطا  افق  ينتائا اختبار ش ا ه البعدب 18جدال أ

 أ  القرى امتمسط الجامعة المحمر
 املك 

 عبد العييي
 الباحة طائفال

 مبادئااعا ومافر 
 اكمةمة

 - - - - 112.33 جامعة أ  القرى
 - - - - 107.62 جامعة املك عبد العييي

 *14.78 - *17.63 *12.92 125.25 جامعة الطائف
 - - - - 110.47 جامعة الباحة

الصعماا  ال  دد 
 مبادئم  ومافر 

 اكمةمة

 * 9.22 * 206. * 5.27 - 62.07 جامعة أ  القرى
 - - - - 56.78 جامعة املك عبد العييي

 - - - - 55.87 جامعة الطائف
 - - - - 52.89 جامعة الباحة

 0.05أ*ب ا الاراق دالة عجد مدتمى  

 يتضح م  الجتائا في الجدال الدااق ما يللم:
  ب اةد متمسةطا    0.05أنه ومجد فراق ذا  دلالة إحصائ ة عجد مدتمى الدلالةة أ

الجامعا  الدعمدية ااكمةمة  ااعا ومافر مبادئستجااا  أفراد ع جة الدراسة حمل ا
متغير الجامعةة، اةانةت الاةراق     اوبعا 2030في ضمء رؤية امملةة العرا ة الدعمدية 

لصال جامعة الطائف عل  اق ة الجامعا  في ع جة الدراسة، روا يعمد الدبي لأنهةا  
اا روا لاروااع ندبة الاستجااا  م  جامعة الطائف  جامعة ناشئة الها فراع متعددد
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عل  مة  الجامعةا  نظيراوهةا محةل     أاهلم  م  المجتما الأيللم، ب%32ح   الغت أ
، ا كصمل جامعة الطائف مدخراا عل  الاعتماد الأةاديملم، ح ة  واةرد    الدراسة

 هذه الدراسة اتجاال هذه الجامعة االدراسة 
 ب اةد متمسةطا    0.05ائ ة عجد مدتمى الدلالةة أ أنه ومجد فراق ذا  دلالة إحص

اكمةمةة   بةادئ استجااا  أفراد ع جة الدراسة حمل الصعماا  ال  دد م  وةمافر م 
مةتغير   اوبعاة  2030الجامعا  الدعمدية في ضةمء رؤيةة امملةةة العرا ةة الدةعمدية      ا

ة الجامعة، اةانت الاةراق لصةال جامعةة أ  القةرى علة  اق ةة الجامعةا  في ع جة        
  عد  اعض امجدماد امقاامتهم للتغ يرروا يعمد الدبي لقد  الجامعة اا،الدراسة

 الدرجة العلم ة 
مُلخَّص نتائا دل ل التباي  الأحادي للاراق اد متمسطا  استجااا  أفراد ع جة الدراسة حمل ب 19جدال أ 

متغير الدرجة  اوبعا 2030لعرا ة الدعمدية الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤية امملةة اااكمةمة  ااعا ومافر مبادئ
 بN=247أ العلم ة

 مجممع امراعا  مصدر التباي  المحاار
درجة 
 اكرية

متمسط 
 امراعا 

 ع مة أ ب
مدتمى 
 الدلالة

 مبادئااعا ومافر 
 اكمةمة

 5390.806 2 10781.613 اد المجممعا 
 1114.048 244 271827.602 داخل المجممعا  * 0.009 4.839

  246 282609.215 المجممع الةلّلم
الصعماا  ال  دد 

مبادئ م  ومافر 
 اكمةمة

 199.817 2 399.633 اد المجممعا 
 229.901 244 56095.881 داخل المجممعا  0.421 0.869

  246 56495.514 المجممع الةلّلم

 ب 0.05ا  أ* دالة عجد مدتمى 

 ما يللم: يتب َّ  م  الّجدال الدااق
  إحصائ ة عجةد مدةتمى الدلالةة أ    ومجد فراق ذا  دلالةأنه  متمس ةطا    ب اةد 0.05ا

مةتغير الدرجةة   وبعةا    الجامعا ااكمةمة ااعا ومافر مبادئ أفراد ع جة الدراسة حمل 
  اب اهلم ع مة دالة إحصائ 4.839ًّالعلم ة، ح   الغت ع مة أ ب المحدماة أ
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ايل ه ةل م  مبدأ الاستقلال ة، امبدأ امداااد، امبدأ امداءلة، امبدأ امشارةة ادرجة 
 متمسطة 

 افي دديةد اجمد عصمر في وشة ل لجان مراجعة مدةتقلة مة  أية اب امصةل ة،      -2
  ر امددالد في الجامعا  امحاسبتهم في ضمئهاأسس امعايير ااض ة لتق  م دا

، استخدا  نظا  الانتخااا  لاخت ار أعضاء اللجان االمجالس العلم ةاجمد عصمر في   -3
 امشارةة الأعضاء في اتخاذ القرارا  

في ضةمء  الجامعةا  الدةعمدية   ان الصعماا  ال  وماجه وطب ق متطلبةا  اكمةمةة   إ -4
، اةانةت  متمسةطة اشةل عةا  ادرجةة    جاء  2030 رؤية امملةة العرا ة الدعمدية

أاري الصعماا : عد  اشرا  الأعضاء في اتخاذ القرارا ، اعد  اجمد حمافي مجييةة  
للمتم يي  في اللجان امختلاة، اعلة المعلم ا سس اكمةمة امبادئهةا، اامةم  مة     

 دمل امددال ة 
اد الع جةة حةمل   ومجد فراق ذا  دلاله إحصةائ ة اةد متمسةطا  اسةتجااا  أفةر      -5

الدةعمدية  الجامعةا  الدةعمدية في ضةمء رؤيةة امملةةة العرا ةة       امتطلبا  اكمةمة 
متغير الدرجة العلم ة، اةانت الاراق لصةال الةذي درجةتهم العلم ةة      اوبعا 2030

  أستاذ اأستاذ مشار 
ب اةد متمسةطا    0.05ومجد فراق ذا  دلالة إحصائ ة عجد مدةتمى الدلالةة أ    -6

الجامعا  الدعمدية في ضةمء  اراد ع جة الدراسة حمل متطلبا  اكمةمة استجااا  أف
متغير الجامعةة، اةانةت الاةراق لصةال      اوبعا 2030رؤية امملةة العرا ة الدعمدية 

 جامعة الطائف 
ب اةد متمسةطا    0.05ومجد فراق ذا  دلالةة إحصةائ ة عجةد مدةتمى الدلالةة أ      -7

ا  ال  دد م  ومافر متطلبا  اكمةمة الصعماحمل استجااا  أفراد ع جة الدراسة 
مةتغير   اوبعاة  2030الجامعا  الدعمدية في ضةمء رؤيةة امملةةة العرا ةة الدةعمدية      ا

 ، اةانت الاراق لصال اتناث عل  الذةمر الججس

  إحصةائ ة عجةد مدةتمى الدلالةة أ     أنه لا ومجد فراق ذا  دلالةة  ب اةد  0.05ا
 مبةادئ متمس طا  استجااا  أفراد ع جة الدراسة حمل الصعماا  ال  دد م  ومافر 

الجامعا  وبعا  متغير الدرجةة العلم ةة، ح ة  الغةت ع مةة أ ب المحدةماة       ااكمةمة 
   اب اهلم ع مة جمير دالة إحصائ 0.869ًّأ

اُستخدِ  اختبار ش ا ه للمقارنا  امتعةددد ةمةا هةم    الت ديد اناه الاراق الدالة 
 ممضح االجدال الآولم:

 لاناه الاراق الدالة اد امتمسطا  افقا متغير الدرجة العلم ة ينتائا اختبار ش ا ه البعدب 20جدال أ
 بN=247أ

 أستاذ مداعد أستاذ مشار  أستاذ امتمسط الجامعة المحمر

 مبادئااعا ومافر 
 اكمةمة

 * 19.38 - - 119.12 اذأست
 * 17.59 - - 117.33 أستاذ مشار 
 - - - 99.74 أستاذ مداعد

 0.05أ*ب ا الاراق دالة عجد مدتمى 

يتضح م  الجتائا في الجدال الدااق أنه ومجةد فةراق ذا  دلالةة إحصةائ ة عجةد      
افر ااعا وةم ب اد متمسطا  استجااا  أفراد ع جة الدراسة حمل 0.05مدتمى الدلالة أ

 اوبعاة  2030الجامعا  الدعمدية في ضمء رؤية امملةة العرا ة الدعمدية ااكمةمة  مبادئ
متغير الدرجة العلم ة، اةانت الاةراق لصةال الةذي درجةتهم العلم ةة أسةتاذ اأسةتاذ        
مشار  عل  الذي  درجتهم العلم ة أستاذ مداعد، روا يعمد الدبي لةثرد وعاملةهم مةا   

، اهةذه  جةايا  العلم ةة  لجامع ة م  ح   رفا طلبا  الطع ا  ااتاللمائح االقماند ا
أن الاةراق لصةال    ب ح   وميلت إلى2019الجت جة اهذا يختلف ما دراسة عديري أ

 الذي  درجتهم العلم ة أستاذ مداعد 

 ملخص نتائج الدراسة:
في ضةمء رؤيةة امملةةة العرا ةة     الجامعةا  الدةعمدية   ااكمةمةة  مبةادئ  ااعا ومافر  -1

اشةل عا ، اجاء مبدأ الشااف ة ادرجة عال ة،  جاء ادرجة متمسطة 2030لدعمدية ا
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ايل ه ةل م  مبدأ الاستقلال ة، امبدأ امداااد، امبدأ امداءلة، امبدأ امشارةة ادرجة 
 متمسطة 

 افي دديةد اجمد عصمر في وشة ل لجان مراجعة مدةتقلة مة  أية اب امصةل ة،      -2
  ر امددالد في الجامعا  امحاسبتهم في ضمئهاأسس امعايير ااض ة لتق  م دا

، استخدا  نظا  الانتخااا  لاخت ار أعضاء اللجان االمجالس العلم ةاجمد عصمر في   -3
 امشارةة الأعضاء في اتخاذ القرارا  

في ضةمء  الجامعةا  الدةعمدية   ان الصعماا  ال  وماجه وطب ق متطلبةا  اكمةمةة   إ -4
، اةانةت  متمسةطة اشةل عةا  ادرجةة    جاء  2030 رؤية امملةة العرا ة الدعمدية

أاري الصعماا : عد  اشرا  الأعضاء في اتخاذ القرارا ، اعد  اجمد حمافي مجييةة  
للمتم يي  في اللجان امختلاة، اعلة المعلم ا سس اكمةمة امبادئهةا، اامةم  مة     

 دمل امددال ة 
اد الع جةة حةمل   ومجد فراق ذا  دلاله إحصةائ ة اةد متمسةطا  اسةتجااا  أفةر      -5

الدةعمدية  الجامعةا  الدةعمدية في ضةمء رؤيةة امملةةة العرا ةة       امتطلبا  اكمةمة 
متغير الدرجة العلم ة، اةانت الاراق لصةال الةذي درجةتهم العلم ةة      اوبعا 2030

  أستاذ اأستاذ مشار 
ب اةد متمسةطا    0.05ومجد فراق ذا  دلالة إحصائ ة عجد مدةتمى الدلالةة أ    -6

الجامعا  الدعمدية في ضةمء  اراد ع جة الدراسة حمل متطلبا  اكمةمة استجااا  أف
متغير الجامعةة، اةانةت الاةراق لصةال      اوبعا 2030رؤية امملةة العرا ة الدعمدية 

 جامعة الطائف 
ب اةد متمسةطا    0.05ومجد فراق ذا  دلالةة إحصةائ ة عجةد مدةتمى الدلالةة أ      -7

ا  ال  دد م  ومافر متطلبا  اكمةمة الصعماحمل استجااا  أفراد ع جة الدراسة 
مةتغير   اوبعاة  2030الجامعا  الدعمدية في ضةمء رؤيةة امملةةة العرا ةة الدةعمدية      ا

 ، اةانت الاراق لصال اتناث عل  الذةمر الججس
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 ع:ـــالمراج

 أالا : امراجا العرا ة:
 رسةالة ماجدةتير   أ   ب: اكرية الأةاديم ة في الجامعا  الدةعمدية 2008أام ح مد، ندى عبدالري  أ

 جامعة املك سعمد، ةل ة الطا ة، عدم اتدارد الطامية، الرياض  ب،جمير مجشمرد
 اكمةمة الرش دد في إدارد امدسدا  عال ة الجمدد  القاهرد: المجممعة  :ب2015أام الجصر، مدحت  أ

 العرا ة للتدريي االجشر 
 انعةاساوها عل  الأداء الأةةاديملم اجةمدد   ب: حمةمة الجامعا  ا2017أام اله جاء، محمد إاراه م  أ

امخرجةةا   دراسةةة مقدمةةة الى مةةدتمر حمةمةةة الجامعةةا  في مدسدةةا  التعلةة م، مجلةةس حمةمةةة  
 آذار، جامعة الشرق الأاسط، عماان، الأردن  13-11الجامعا  العرا ة، في الاطد 

 ل ا  الطا ة بجامعة حائل درجة وطب ق مبادئ اكمةمة اة :ب2014الثميني، طارق اأام ةريم، أيد  أ
 ، مب3أ15اجامعة املك سعمد ةما يراها أعضاء ه ئة التدريس  مجلة العلم  الطاميةة االجادة ة    

55-93  
 اكمةمة الرش دد ةمدخل لضمان الجمدد االاعتمةاد الأةةاديملم في    :ب2015الدمادي، عللم محمد  أ

اتدارد الطامية االتخطة ط، ةل ةة الطا ةة،    عدم  ب درجشممرسالة دةتمراه جمير أالجامعا  الدعمدية، 
 جامعة ا  القرى 

  درجةة وطب ةق مبةادئ اكمةمةة في الةل ةا  الأهل ةة وديجةة الريةاض          :ب2018الشمري، فاطمةة  أ
  426- 399 م ب30أ3"امعمعا  اسبل التطمير"  مجلة العلم  الطامية االجاد ة  

 دااوه اأسال به  عمان  دار الاةر الب   العلملم ماهممه أ :ب2005عب دا ، ذاعان  أ 
  ماهم  حمةمة الجامعا  االغرض مجها اسبل وطب قها  عمان: الأردن  :ب2009أ عي ، أيد 
 ب: اسطاو ج ة مقطحة كمةمة الجامعا  الدعمدية  أرسالة دةتمراد 2019عديري، فاطمة يةري  أ

 جامعة أ  القرى  جمير مجشمردب  عدم اتدارد الطامية االتخط ط، ةل ة الطا ة،
 حمةمة الجمع ا  الأهل ة اضمان الجمدد الشاملة للتعل م عبل الجةامعلم    :ب2011عمض، أ اء  أ

ب  ةل ةة امدمةة الاجتماع ةة  جامعةة     30مجلة دراسا  في امدمة الاجتماع ة االعلةم  اتندةان ة  أ  
 حلمان: لقاهرد 

 امعا  مجطقة مةة امةرمة م  اجهة نظر ااعا وطب ق مبادئ اكمةمة في ج :ب2015الاماي،  مى  أ
عدم اتدارد الطامية االتخطة ط، ةل ةة    ،برسالة دةتمراه مجشمردأالق ادا  الأةاديم ة وصمر مقطح  

 الطا ة، جامعة ا  القرى، مةة امةرمة 

ب اد متمسةطا   0.05أنه ومجد فراق ذا  دلالة إحصائ ة عجد مدتمى الدلالة أ -8
الصعماا  ال  دد م  ومافر متطلبا  اكمةمة  استجااا  أفراد ع جة الدراسة حمل

مةتغير   اوبعاة  2030الجامعا  الدعمدية في ضةمء رؤيةة امملةةة العرا ةة الدةعمدية      ا
 الجامعة، اةانت الاراق لصال جامعة أ  القرى 

 التوصيات:

في ضمء الجتائا ال  أسار  عجها الدراسة تم إيراد عدد م  التمي ا  الة  يمةة    
في ضةمء رؤيةة امملةةة     اكمةمة االجامعةا  الدةعمدية   بادئوعييي وطب ق م أن ودهم في

 ، اهلم ةما ي ولم:2030
أسةس امعةايير    ادديدوشة ل لجان مراجعة مدتقلة م  أي اب امصل ة،  ضرارد -1

  ااض ة لتق  م دار امددالد في الجامعا  امحاسبتهم في ضمئها
، امشةارةة أعضةاء   االمجالس العلم ة نظا  الانتخااا  لاخت ار أعضاء اللجان واع ل  -2

 الجامعا  في اتخاذ القرارا  
اواع له ، لدى أعضائها اكمةمةعييي ماهم  الجامعا  الدعمدية ات دضرارد ع ا  إدار -3

 امطط اتسطاو ج ة اال اما ال  وعدها  م  خلال
بةا   االأداا  االأسال ي ال  تمةجهم مة  التعامةل مةا متطل    إدارد الجامعا ويايد  -4

سطاو ج ا  محددد ادع قة يتم اضعها، امشةارةة جم ةا   إاكمةمة، م  خلال اجمد 
 العاملد في ي اجمتها لةلم يتم وجا ذها عل  أفضل اجه 

  اضا حمافي مجيية للمتم يي  في اللجان امختلاة امتعلقة اتطب ق مبادئ اكمةمة  -5
الله  ة املةك عبةد  في جامعة  اوقطح الباحثة إجةراء دراسةة وتجةاال ااعةا اكمةمةة     

دراسة مقارنةة اةد متطلبةا  اكمةمةة اةد      ، اةذلك إجراء -دراسة حالة –أةااستب 
  الجامعا  اكةمم ة االجامعا  الجاشئة أا الجامعا  الأهل ة
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 ع:ـــالمراج

 أالا : امراجا العرا ة:
 رسةالة ماجدةتير   أ   ب: اكرية الأةاديم ة في الجامعا  الدةعمدية 2008أام ح مد، ندى عبدالري  أ

 جامعة املك سعمد، ةل ة الطا ة، عدم اتدارد الطامية، الرياض  ب،جمير مجشمرد
 اكمةمة الرش دد في إدارد امدسدا  عال ة الجمدد  القاهرد: المجممعة  :ب2015أام الجصر، مدحت  أ

 العرا ة للتدريي االجشر 
 انعةاساوها عل  الأداء الأةةاديملم اجةمدد   ب: حمةمة الجامعا  ا2017أام اله جاء، محمد إاراه م  أ

امخرجةةا   دراسةةة مقدمةةة الى مةةدتمر حمةمةةة الجامعةةا  في مدسدةةا  التعلةة م، مجلةةس حمةمةةة  
 آذار، جامعة الشرق الأاسط، عماان، الأردن  13-11الجامعا  العرا ة، في الاطد 

 ل ا  الطا ة بجامعة حائل درجة وطب ق مبادئ اكمةمة اة :ب2014الثميني، طارق اأام ةريم، أيد  أ
 ، مب3أ15اجامعة املك سعمد ةما يراها أعضاء ه ئة التدريس  مجلة العلم  الطاميةة االجادة ة    

55-93  
 اكمةمة الرش دد ةمدخل لضمان الجمدد االاعتمةاد الأةةاديملم في    :ب2015الدمادي، عللم محمد  أ

اتدارد الطامية االتخطة ط، ةل ةة الطا ةة،    عدم  ب درجشممرسالة دةتمراه جمير أالجامعا  الدعمدية، 
 جامعة ا  القرى 

  درجةة وطب ةق مبةادئ اكمةمةة في الةل ةا  الأهل ةة وديجةة الريةاض          :ب2018الشمري، فاطمةة  أ
  426- 399 م ب30أ3"امعمعا  اسبل التطمير"  مجلة العلم  الطامية االجاد ة  

 دااوه اأسال به  عمان  دار الاةر الب   العلملم ماهممه أ :ب2005عب دا ، ذاعان  أ 
  ماهم  حمةمة الجامعا  االغرض مجها اسبل وطب قها  عمان: الأردن  :ب2009أ عي ، أيد 
 ب: اسطاو ج ة مقطحة كمةمة الجامعا  الدعمدية  أرسالة دةتمراد 2019عديري، فاطمة يةري  أ

 جامعة أ  القرى  جمير مجشمردب  عدم اتدارد الطامية االتخط ط، ةل ة الطا ة،
 حمةمة الجمع ا  الأهل ة اضمان الجمدد الشاملة للتعل م عبل الجةامعلم    :ب2011عمض، أ اء  أ

ب  ةل ةة امدمةة الاجتماع ةة  جامعةة     30مجلة دراسا  في امدمة الاجتماع ة االعلةم  اتندةان ة  أ  
 حلمان: لقاهرد 

 امعا  مجطقة مةة امةرمة م  اجهة نظر ااعا وطب ق مبادئ اكمةمة في ج :ب2015الاماي،  مى  أ
عدم اتدارد الطامية االتخطة ط، ةل ةة    ،برسالة دةتمراه مجشمردأالق ادا  الأةاديم ة وصمر مقطح  

 الطا ة، جامعة ا  القرى، مةة امةرمة 
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مها عبدالله محمد ال�شريف
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  3 الداعة 6/12/2018واريخ الرجمع  /http://www.jacc.gov.joالاداد  عمان: الأردن  

 ب: الشااف ة اأثرهةا في مةاف ةة الادةاد اتداري  اتسةةجدرية: دار الاةةر      2014البهجلم، عصا   أ
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 الةل ة الجامع ةة للعلةم  التطب ق ةة اغةيد مة       ةمة في مدرجة ممارسة مبادئ اك :ب2017 م، نمرد  أ

ةل ةة الطا ةة، الجامعةة     ب،رسةالة ماجدةتير، جمةير مجشةمرد    أاجهة نظر العاملد ف ها اسبل وطميرها 
 اتسلام ة اغيد: فلدطد 
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 ثالثا : امراجا الالةطان ة:
 ممعا ايارد التعل م الدعمدي، إحصاءا  الجامعا   

https://departments.moe.gov.sa/PlanningDevelopment/RelatedDepartments/
Educationstatisticscenter/Pages/default.aspx 

 2030ممعا ايارد التعل م، التعل م ارؤية امملةة  
بhttps://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspxأ

 


