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 في المملكة العربية السعودية  صيغة مقترحة لمؤسسات إعداد المعلم

 ة للمعلم وفق الخبرات العالمية الناجحةيَّفي ضوء تطوير الهوية المهن

 ضيف الله الحارثيعبد الله 

 : المستخلص
هذه الدراسة إلى رصد تاريخ مؤسسات إعداد المعلم في المملكةة العبييةة السةعةدية ية يةة      تهدف

ةيةة  ومن ثم التعبف على أهةم العةامةل المةؤثبة علةى تكةةين ا      ، الاستفادة منها في استيضاح المستقبل
اهتمت يسبر يعض التجارب العالمية الناجحة في إعداد المعلم والاستفادة مةن يعةض   كما ، المهنية للمعلم

وقد يةسهم ذلك كلة  في  ، محليًّا الآليات التي قد ينجح الباحث في تكييفها لتةسهم في نجاح تلك المؤسسات
واسةتخد   ، ملكةة العبييةة السةعةدية   الخبوج يالصي ة المستقبلية المقترحة لمؤسسةات إعةداد المعلةم في الم   

وخبجت الدراسة يقباءة تاريخيةة لمؤسسةات إعةداد    ، الباحث المنهج التاريخي والمنهج الةصفي التحليلي
كشفت الدراسة أن العةامل المؤثبة علةى تكةةين ا ةيةة المهنيةة     كما ، المعلم في ضةء خمس مباحل زمنية

يعةض أهةم    الباحةث  واسةتخلص ، ل الإعةداد داخلةها  تبدأ من مبحلة اختيار مدخلات المؤسسة ومباح
 وخلصةت الدراسةة إلى تقةديم   ، ليات المستخدمة في اختيار وإعداد المعلم في دولتي فنلندا وسةن افةرة الآ

 صي ة مقترحة لإعداد المعلم السعةدي قائمة على تعميق التجبية في الممارسة التدريسية.
 فنلندا وسن افةرة.و، ترحةصي ة مق، تمهين التعليم :الكلمات المفتاحية
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 :  المقدمة

فةالتعليم هةة   ، مم يبقي المستةى التعليمةي الةذي ارتضةت  لأينائهةا    قاس تقد  الأية
ومن المعلة  أن لكل دفة ريةان  ولا  ، مصنع التنمية ودفتها المةجهة لمدرج البقي والتطةر

وتتفةق  ، شك أن المعلم هة ريان العملية التعليمية والمؤثب الأيبز في نفةس وأذهان الطلبةة 
لم وتةلي  أيبز الاهتما  من خلال تةةف  أيةبز الةبرامج    الأدييات التريةية على تقديب المع

اللازمة لاختياره وإعداده وتدريب  من جميع الجةانب اللازمة لإكسةاي  شةبف الانضةما     
 لمهنة التعليم.

( أن المعلم هةة حجةب الواويةة في تقةد  العمليةة      95ص ،  2002) ويبى القبني
ط ينةعية وكيفية البرامج التي خضع  ا في كما أن مستةى كفاءت  مبتب، أو تخلفها، التريةية

مبحلة الإعداد والتي يجب أن تةضمن يكفايات مهنية توود معلةم المسةتقبل اهةارات أداء    
لةذا فعمليةة إعةداد المعلةم       نةعي وكيفي وفق طبق وأساليب للتأكد من مدى إتقان   ةا 

 ( أن 2013) الةدين عملية ذات أهمية محةرية في العمليةة التعليميةة و ةذا يينةت جمةال      
وأن ، عملية التخطيط لمؤسسات إعداد المعلم لايد وأن تنطلق من فلسفة تبيةيةة واضةحة  

( من وثيقة سياسة 165) مع ما ورد في المادة اوهذا يتفق تمامً، يتميو التخطيط  ا يالأصالة
د هة( والتي نصت على " تةلي الجهات التعليميةة المختصةة عنايتهةا ياعةدا    1390) التعليم

ومةن الجلةي أن تلةك الفلسةفة     ، لكافة مباحل التعلةيم...(  اومسلكيًّ االمعلم المؤهل علميًّ
 تنبثق يصةرة أساسية عن أهمية تكةين ا ةية المهنية للمعلم يالدرجة الأولى.

ولا شك أن يبامج إعداد المعلم مهما كانت على درجة من الجةدة فهي في حاجةة  
 حيةث يةين هامةنةد   ، عة العصب الحافل يةالمت  ات السةبيعة  لطبي التطةيب المستمب نظبًإلى ا

(Hammond, 2006      أن الدعةات إلى التطةةيب في عمليةة إعةداد المعلمةين ليسةت ذات )
خصةصية إقليمية يل ظهبت الحاجة الماسة إلى التطةيب المستمب لمؤسسةات إعةداد المعلةم    

ة يالمجتمعةات الباببةة في   يشكل دولي مع مباعاة السياقات الثقافيةة والاجتماعيةة الخاصة   
 التطةيب.

 :  مشكلة الدراسة

تختلف أساليب إعةداد المعلةم يةاختلاف الاحتياجةات والأهةداف المهيمنةة علةى        
( إلى 163ص،  2009) حيث تةصل ال ةا  ، مؤسسات إعداد المعلم في البلدان المختلفة

تعلقة يدور مؤسسات وجةد تباين كب  يين دول العالم في سياساتها وأساليبها ووسائلها الم
 إعداد المعلم في تمهين مهنة التعليم.

أنةاع مختلفةة مةن مؤسسةات    مبت تاريخيةا  ية  المملكة العبيية السعةدية ولاشك أن 
يعضها يسبب الحاجة والضبورة والبعض الآخب ظهةب كنتةاج طبيعةي    ظهب ، إعداد المعلم

حةةال فةان ا ةيةة المهنيةة     وفي كةل الأ ، لعملية التطةر في الفكب والإدارة  ذه المؤسسات
كب ة من المعلمين في المدارس أعةدوا في   اللمعلم كانت تحت التهديد ذلك أن هناك أعدادً

،  (1993) لمهنة التعليم بحسب متةلي وعبدالجةاد افبع من فبوع المعبفة ولم يةعدوا تبيةيًّ
اضةية  الق( 275ص ،  2017) ويالببم من قةد  هةذه الدراسةة إلا أن تةصةية الجميةل     

إعادة النظب في سياسة تعيين المعلمين في المملكة العبييةة السةعةدية لتكةةن وفةق     يضبورة 
معاي  علمية كي تصبح مهنة التعليم مهنة مبمةقة  تؤكد وجةد ضبايية في تكةين ا ةيةة  

 المهنية المناسبة لمهنة التعليم وتطةيبها.
 كمةا يةين دانيلةةفت     ولاشك أن عمليةة تطةةيب هةيةة المعلةم المهنيةة أمةب معقةد       

(danielewicz,2011 ذلك أن الطالب في مؤسسات إعداد المعلم يعكف على إعادة يناء )
كمةا  ، تصةرات  عن مهنة التدريس مقارنة يفهم  وميةل  لمهنة التدريس قبةل التحاقة  يهةا   

( أن ال البيةة العظمةي مةن خبيجةي     Prince, 2010,p.15) أوضحت نتائج دراسة يبينس
اد المعلم يبون أن البرامج التي خضعةا  ا ساهمت في إعدادهم للتةدريس  مؤسسات إعد

 إلا أن يةانتيت  ، كمةا سةاهمت في ارتفةاع مسةتةى تقةديبهم لةذواتهم ومهنةتهم       ، بجدية
(Pantić, 2012,p.81 يينت أن استمبار إعداد المعلمين من الجانب الأكاديمي التخصصي )

المهارية ينشأ جيل من المعلمين يكتفةن يكةنهم البحت دون التعمق في الجةانب التريةية و
 نسخ مكبره عن معلميهم.
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ويبى الباحث أن هناك العديد من الإشكاليات المتعلقة اؤسسةات إعةداد المعلةم     
في الناحية النةعية إلا أن تلك الإشكاليات تتةسع وتتعقد في حال كان المعلم لم  اخصةصً

قبر يعد تخبجة  أن يمةتهن التعلةيم قةد لا يكةةن      فالمعلم الذي ي، يتم إعداده يشكل مسبق
 وتؤيد نتائج دراسةة الشةيخ  ، إنما كانت هي المهنة المتاحة ل  للعمل، في مهنة التعليم اراببً

( رؤية الباحث حيث خبجت يضبورة إعادة النظب في يبامج إعةداد  186ص ،  2015)
للمعلةم لتمكينة  مةن القيةا      المعلم يةج  عا  والحاجة الماسة للاهتما  يالإعداد المتكامل 

 اسؤوليات  المتعددة.
في ظل بياب النظا  التكاملي والتتايعي لإعداد المعلةم في المملكةة العبييةة     اومحليًّ 

هة القاضي يايقاف القبةل 16/6/1439يتاريخ  88247السعةدية يالقبار الةزاري رقم 
تلك الةبرامج تحةت مظلةة     يكافة يبامج إعداد المعلم في مبحلة البكالةريةس سةاء كانت

هةة وانتظةار   1439/1440مةن العةا  الدراسةية     اكلية الترييةة أو أي كليةة أخةبى يةدءً    
يجد الباحث أن من الضبوري دراسة ، مخبجات اللجنة المشكلة لتطةيب يبامج إعداد المعلم

مستقبل مؤسسات إعداد المعلم في المملكة العبيية السعةدية وتقديم صيغ ممكنةة التطبيةق   
 د تسهم في لفت انتباه صانع القبار نحة تطبيقها.ق

 :  أسئلة الدراسة
 ؟السعةدية مؤسسات إعداد المعلم في المملكة العبييةالمباحل التاريخية التي مبت يها ما   -1
 ما العةامل المؤثبة على تكةين ا ةية المهنية للمعلم في المملكة العبيية السعةدية؟  -2
لإفادة منها في تطةيب مؤسسات إعداد المعلم في المملكة ما الخبرات العالمية التي يمكن ا  -3

 العبيية السعةدية؟
 ما الصيغ المقترحة لمستقبل مؤسسات إعداد المعلم في المملكة العبيية السعةدية؟  -4

 : أهمية الدراسة
حاجة اللجنة المكلفة يتطةيب يبامج مؤسسات إعداد المعلم لعدد من الدراسات   -1

يأمل البحث أن تلفت انتباه صانع القبار يأهمية تعميق العلمية ذات العلاقة التي 
 الممارسة التدريسية في إكساب المعلم ا ةية المهنية المناسبة.

مع ، ضبورة تجديد وتطةيب يبامج إعداد المعلم اا يحقق ا ةية المهنية المطلةية للمعلم  -2
امج مع حتى تتناسب مخبجات تلك البر، الاسترشاد يالتجارب العالمية الناجحة

 الإمكانات الكب ة التي تتمتع يها المملكة العبيية السعةدية.
ن عملية التطةيب لايد وأن تنطلق من قباءة تاريخية واعية لماضي مؤسسات إعداد إ  -3

 المعلم.
ذلك أن الةفبة ، ستراتيجيةإالعناية يالتخطيط لمستقبل مؤسسات إعداد المعلم يطبيقة   -4

ويالتالي فقد ينتج عن ، نتج عن خطة واضحة المعالمالحالية في أعداد المعلمين لم ت
 إيقاف القبةل في يبامج إعداد المعلمين لفترة طةيلة أزمة مستقبلية.

 :  مصطلحات الدراسة

المؤسسات التي تمكن : ( على أنها4ص ،  2010) عبفها الثةيني: مؤسسات إعداد المعلم
المؤسسةات  : يأنهةا  االبحث إجبائيًّة ويعبفها ، التخبجطلايها من مواولة مهنة التعليم يعد 

التي تستقطب فئة من الطلبة لديهم الميةل والاستعداد للعمل في مهنة التعليم مةن خةلال   
تقديم يبامج أكاديمية تبيةية نظبية وتطبيقية ميدانية تنتهي انح الخبيج شةهادة تمكنة  مةن    

 العمل في مهنة التعليم.
الآلية التي يتم من خلا ا تنظيم : ( يأنها263ص ،  2017) عبفها الجميل: ا ةية المهنية

مهنة التعليم من حيث تعيين المنتسبين إلى هةذه المهنةة عةن طبيةق معةاي  علميةة محةددة        
 يكةنهةا  اويعبفها الباحث إجبائيًّة ، وواضحة تتناسب مع المتطلبات الأساسية لمهنة التعليم
بدأ يالميةل والاستعداد للعمل في هذه مقدار امتلاك متطلبات العمل في مهنة التعليم التي ت

 المهنة وتدعيم تلك الميةل يالمعارف النظبية والمهارات التطبيقية في ميدان التعليم.

 : الدراسات السابقة

اطلع الباحث على العديد من الدراسات ذات العلاقة اةضةةع الدراسةة المتعلةق    
وضةح  الةذي  ( Hammond, 2006) هامةنةد  منها دراسة، ميتطةيب مؤسسات إعداد المعل

ويبى الباحةث أن تلةك الأهميةة    ، تطةيب مؤسسات إعداد المعلمعملية أهمية استمبارية 
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ذلك أن الةفبة ، ستراتيجيةإالعناية يالتخطيط لمستقبل مؤسسات إعداد المعلم يطبيقة   -4

ويالتالي فقد ينتج عن ، نتج عن خطة واضحة المعالمالحالية في أعداد المعلمين لم ت
 إيقاف القبةل في يبامج إعداد المعلمين لفترة طةيلة أزمة مستقبلية.

 :  مصطلحات الدراسة

المؤسسات التي تمكن : ( على أنها4ص ،  2010) عبفها الثةيني: مؤسسات إعداد المعلم
المؤسسةات  : يأنهةا  االبحث إجبائيًّة ويعبفها ، التخبجطلايها من مواولة مهنة التعليم يعد 

التي تستقطب فئة من الطلبة لديهم الميةل والاستعداد للعمل في مهنة التعليم مةن خةلال   
تقديم يبامج أكاديمية تبيةية نظبية وتطبيقية ميدانية تنتهي انح الخبيج شةهادة تمكنة  مةن    

 العمل في مهنة التعليم.
الآلية التي يتم من خلا ا تنظيم : ( يأنها263ص ،  2017) عبفها الجميل: ا ةية المهنية

مهنة التعليم من حيث تعيين المنتسبين إلى هةذه المهنةة عةن طبيةق معةاي  علميةة محةددة        
 يكةنهةا  اويعبفها الباحث إجبائيًّة ، وواضحة تتناسب مع المتطلبات الأساسية لمهنة التعليم
بدأ يالميةل والاستعداد للعمل في هذه مقدار امتلاك متطلبات العمل في مهنة التعليم التي ت

 المهنة وتدعيم تلك الميةل يالمعارف النظبية والمهارات التطبيقية في ميدان التعليم.

 : الدراسات السابقة

اطلع الباحث على العديد من الدراسات ذات العلاقة اةضةةع الدراسةة المتعلةق    
وضةح  الةذي  ( Hammond, 2006) هامةنةد  منها دراسة، ميتطةيب مؤسسات إعداد المعل

ويبى الباحةث أن تلةك الأهميةة    ، تطةيب مؤسسات إعداد المعلمعملية أهمية استمبارية 
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لةجةد جةانب يها قدر من الضةعف   اتوداد في حال تم إيقاف يبامج تلك المؤسسات نظبً
،  (2015) والعنادي،  ( واين هةيمل2015) حيث يينت نتائج دراسة الشيخ، والقصةر
 ( وجةد ضبورة لإعادة النظب في يةبامج إعةداد   2004) والشبقي،  (2014) والذيياني

يالإضافة إلى عدد من التةصيات التي طالبت يبفع معاي  قبةةل الطلبةة   ، المعلم يةج  عا 
 في مؤسسات إعداد المعلم وضبورة تحبي الدقة والمةضةعية كتةصية ين هةيمل والعنادي

رفةع مسةتةى ا ةيةة المهنيةة      يضةبورة ( mora& wood, 2014) مةةر ووود و  (2015)
عادة النظب في سياسةة  لإضبورة وجةد  ( 2017) التي يينت نتائج دراسة الشيخ، للمعلم

 تعميق ا ةية المهنية للمعلم.لافتقارها لجانب تعيين المعلمين والمعلمات 
، ولا شك أن دراسة الةاقع لا ت ني عن البصد التاريخي لمؤسسةات إعةداد المعلةم   

للكليات المتةسةطة لإعةداد    اتاريخيًّ ا ( سبد1992ً) قدمت دراسة البصيلي ومجاهد حيث
 ( قباءة تاريخية لكليةات  2003)  ( وال امدي006) كما قدمت دراسة أية عباد، المعلم

المعلمين في المملكة العبيية السعةدية ودورها في سةعةدة الةظةائف التعليميةة في المبحلةة     
لك التجارب بنية يالخبرات التريةية النافعة التي يمكن الاسةتفادة  ولاشك أن ت، الايتدائية

 ( الةتي ركةوت علةى مبحلةة الترييةة      2011) ومنها دراسة ا باد وإيةباهيم ، من نتائجها
حيث أفبزت النتائج ضةعف قةدرة مبحلةة الترييةة     ، العملية لطلاب كلية إعداد المعلمين

كمةا رصةدت   ، اللازمة للممارسة المهنيةة العملية على إكساب الطلاب الخبرات التريةية 
ونسةتفيد هنةا مةن    ، وقةتهم يهةا   ي الطلبةة عد  تعاون مديب المدرسة في المدارس التي يقض

يةانتيت    دراسةة نتةائج  يعض التجارب العالمية الةتي تناولةت هةذا الجانةب فقةد كشةف       
Pantić,2012) نظةبي  لإعداد الأكةاديمي ال يا( أن ضعف حصة الممارسة التدريسية مقارنة

مكبرة عن معلميهم السايقين  اجيل من المعلمين يكتفةن يكةنهم نسخً ءقد يؤدي إلى ن 
وهذا يؤكد أهمية زيادة الةزن النسبي للممارسةة التدريسةية   ، في المبحل التعليمية المختلفة

 نتةائج دراسةة   ذلك أنمع مباعاة الجةدة النةعية فقد تكةن زيادة الةقت من دون فاعلية 
يهةتم   ا( المجةباة في سةن افةرة والةتي ربةم اتباعهةا أسةلةيً      wen& wu, 2017) وين ووي

مؤسسات إعداد المعلم إلى أن بالبية المعلمين يشعبون داخل يالممارسة التدريسية للطلاب 

ت رصةد  اومحليًّة ، في سنةاتهم الأولى يعد  الاستعداد لدخةل الصةف الدراسةي كمعلةم   
ارسة التدريسةية كانةت أهةم مكةنةات يبنةامج       ( أن فترة المم2009) دراسة طيب نتائج

المشبف الأكاديمي ساهم في تدني الفةائد المبجةة من  راتإلا أن قلة زيا، الديلة  التريةي
 &wong) ونةةق وتشةةانومةةن الممكةةن الاسةةتفادة مةةن نتةةائج دراسةةة  ، تلةةك المبحلةةة

chuan,2002ا الطةلاب ( التي رصدت نجاح تجبية إشباك أساتذة المدرسة التي يتدرب فيه 
يتم يدقة مةع تقةديم قةدر مةن المميةوات       اذلك أن اختيار المدرسة أصل  في عملية الإعداد

 لضمان مساهمة معلميهم يفاعلية في عملية الإعداد. لتلك المدراس المختارة
الباحث على عدد من الدراسات التي تناولت التصةر المستقبلي لمؤسسةات   واطلع
 ( الةذي قةد  تصةةرًا مقترحًةا لإعةادة هيكلةة       2017) منها دراسة عيسى، إعداد المعلم

كليات التريية الليبية كان مةن أهةم ملامحةة اظافظةة علةى الأقسةا  العلميةة المتخصصةة         
كالبياضيات والعلة  والل ة العبيية داخل كليات التريية لما  ةا مةن دور مهةم في إعةداد     

 ( من قبار جامعةة  1996) بوهذه النتيجة تتعارض مع ما وضحت  دراسة الخطي، المعلم
الملك سعةد يفصل تلك الأقسا  من كليات التريية ودمجهةا مةع الأقسةا  المنةاظبة  ةا في      

ويتحةتم علةى الباحةث أن يجةد حةلا       ، كليات الجامعة المختلفة للتخلص من الازدواجية
  كما يين التصةر المقترح الذي خبجت ي، وسطا  يةسهم في التطةيب ويحمي من الازدواجية

 ( والةةذي يفيةةد أن كليةةات المعلمةةين تجبيةةة ناجحةةة لايةةد مةةن  2010) دراسةةة الثةةةيني
 استمباريتها واستنساخها.

 : التعليق على الدراسات السابقة

حيةث جميعهةا تهةتم    ، تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السايقة في الإطار العةا  
إلا أن الفةبوق تتمثةل في أن   ، وتستفيد من يعض التجةارب العالميةة  ، يعملية إعداد المعلم

ومنن ثةم النظةب في العةامةل     اهذه الدراسة حاولت أن تسبر تاريخ مؤسسات المعلم محليًّ
ومن ثم الاستفادة من يعض ، في مبحلة الإعداد االمؤثبة على تمهين مهنة التعليم خصةصً

إعداد في حين أن يعض الدراسات السايقة انطلقت من واقع مؤسسات ، التجارب العالمية
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ت رصةد  اومحليًّة ، في سنةاتهم الأولى يعد  الاستعداد لدخةل الصةف الدراسةي كمعلةم   
ارسة التدريسةية كانةت أهةم مكةنةات يبنةامج       ( أن فترة المم2009) دراسة طيب نتائج

المشبف الأكاديمي ساهم في تدني الفةائد المبجةة من  راتإلا أن قلة زيا، الديلة  التريةي
 &wong) ونةةق وتشةةانومةةن الممكةةن الاسةةتفادة مةةن نتةةائج دراسةةة  ، تلةةك المبحلةةة

chuan,2002ا الطةلاب ( التي رصدت نجاح تجبية إشباك أساتذة المدرسة التي يتدرب فيه 
يتم يدقة مةع تقةديم قةدر مةن المميةوات       اذلك أن اختيار المدرسة أصل  في عملية الإعداد

 لضمان مساهمة معلميهم يفاعلية في عملية الإعداد. لتلك المدراس المختارة
الباحث على عدد من الدراسات التي تناولت التصةر المستقبلي لمؤسسةات   واطلع
 ( الةذي قةد  تصةةرًا مقترحًةا لإعةادة هيكلةة       2017) منها دراسة عيسى، إعداد المعلم

كليات التريية الليبية كان مةن أهةم ملامحةة اظافظةة علةى الأقسةا  العلميةة المتخصصةة         
كالبياضيات والعلة  والل ة العبيية داخل كليات التريية لما  ةا مةن دور مهةم في إعةداد     

 ( من قبار جامعةة  1996) بوهذه النتيجة تتعارض مع ما وضحت  دراسة الخطي، المعلم
الملك سعةد يفصل تلك الأقسا  من كليات التريية ودمجهةا مةع الأقسةا  المنةاظبة  ةا في      

ويتحةتم علةى الباحةث أن يجةد حةلا       ، كليات الجامعة المختلفة للتخلص من الازدواجية
  كما يين التصةر المقترح الذي خبجت ي، وسطا  يةسهم في التطةيب ويحمي من الازدواجية

 ( والةةذي يفيةةد أن كليةةات المعلمةةين تجبيةةة ناجحةةة لايةةد مةةن  2010) دراسةةة الثةةةيني
 استمباريتها واستنساخها.

 : التعليق على الدراسات السابقة

حيةث جميعهةا تهةتم    ، تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السايقة في الإطار العةا  
إلا أن الفةبوق تتمثةل في أن   ، وتستفيد من يعض التجةارب العالميةة  ، يعملية إعداد المعلم

ومنن ثةم النظةب في العةامةل     اهذه الدراسة حاولت أن تسبر تاريخ مؤسسات المعلم محليًّ
ومن ثم الاستفادة من يعض ، في مبحلة الإعداد االمؤثبة على تمهين مهنة التعليم خصةصً

إعداد في حين أن يعض الدراسات السايقة انطلقت من واقع مؤسسات ، التجارب العالمية
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التجارب العالمية ومحاولة نقلها  يالبحثية ه اويعضها الآخب كانت منطلقاته، المعلم الحالي
كما قد تتميو هذه الدراسة يأنهةا حاولةت أن تقةد  صةي ة     ، أو مقارنتها مع الةاقع اظلي

محدثة ومتكاملةة لمؤسسةات إعةداد المعلةم في حةين اكتفةت الدراسةات السةايقة يتقةديم          
 أو تصةر مقترح لا يختلف كثً ا عن يعض التجارب السايقة.، ةتةصيات متفبق

 :  منهج الدراسة
استخد  الباحث المنهج التاريخي في تتبع مؤسسات إعداد المعلم في المملكة العبيية 

ما يمكن ي  إجاية سؤال عةن  : ( يأن 281ص ،  2005) السعةدية وهة ما عبف  العساف
في  امسةتندً ، والةبيط يينهةا  ، العلاقة يين الأحداث الماضي يةاسطة مجهةد علمي لاستنتاج

ثةم عمةل الباحةث    ، اسةتنتاج   على ذلك على ما يستقي  من أدلة علمية صحيحة تبرهن
: ( يأنة  247ص ،  2005) وفق المنهج الةصفي التحليلي الذي عبف  عبيدات وآخةبون 

ومن ثم التعةبف  ، ادقيق  اووصفها وصف ، يعتمد على دراسة الةاقع أو الظاهبة كما تةجد
وقا  الباحةث بجهةد في تتبةع الةثةائق     ، على العلاقات يين المت  ات التي تؤثب في الظاهبة

والدراسات التي يمكن أن تحقق أهداف الدراسة في تةضيح العةامةل المةؤثبة علةى تمهةين     
كما عمد الباحةث  ، التدريس وانتقاء التجارب العالمية الناجحة في مؤسسات إعداد المعلم

 : الإجاية عن كل سؤال من أسئلة الدراسة على حدة كما يتضح من الصفحات التالية إلى
 : تاريخ مؤسسات إعداد المعلم في المملكة العبيية السعةدية: أولا 

( أن يةةاك  نشةأة التعلةيم الحةديث في المملكةة      91ص،  1985) وضح إيةباهيم 
إذ كةان معلةم الكتةاب أو    ، لممؤسسات متخصصة في إعداد المع تحةِالعبيية السعةدية لم 

الشيخ أو المطةع هة من يقة  يدور المعلم والمديب يطبيقة عفةية دون امتلاك مؤهلات من 
إنما كان من الكافي آنذاك حفظ أجواء من القبآن الكبيم والأحاديةث  ، جهات متخصصة

يةث  ذلك أن دوره التعليمي المناط ي  هة تحفةيظ القةبآن الكةبيم ويعةض الأحاد    ، النبةية
ويمكةن تسةمية هةذه المبحلةة اعلةم      ، النبةية الشبيفة والكتاية والقباءة ومبادئ الحسةاب 

من تأهيةل مسةبق   فيها الكُتّاب واعتبارها مبحلة سايقة عن مبحلة إعداد المعلم التي لايد 
 وهادف حتى يتمكن الخبيج من ممارسة مهنة التعليم يشكل نظامي.

 : معلم الضبورة: المبحلة الأولى
( أن البداية لمؤسسات إعداد المعلةم في المملكةة   154ص، ةه1403) عبدالله رصد

الأمةب  ، هةة 1345العبيية السعةدية كانت عند إنشاء المعهد العلمةي السةعةدي في العةا     
ووثةق  ، الذي يةعد على أن  أول محاولة نظامية لإعداد المعلةم في نظةا  التعلةيم السةعةدي    

المبفةةع إلى  ، هةة 1347/  1/  2في  83ف رقةم   ( خطاب مديب المعةار 1985) إيباهيم
والذي يين يعض شبوط القبةل ، صاحب السمة الملكي النائب العا  لجلالة الملك المعظم

تعلن إدارة المعارف العمةمية أنها قد اعتومت يعةنة   : إعلان -": ي  حسب ما جاء كالآتي
لأن يكةةن أسةتاذًا في    تعالى على فتح المعهد العلمي لتلقةي العلةة  الةتي تؤهةل الطالةب     

شةهبية جنيهةان   المدارس الأم ية في مدة ثلاث سنةات وأن يخصةص لكةل طالةب إعانةة     
 طالبً." وأن العدد اظدد قبةل  من الطالبين أريعةن، تنشيط ا ل  ومساعدة لحال 

( شبوط القبةل في المعهةد العلمةي   550ص ،  1992) وأوضح الحليبي وإيباهيم
يقسم العبادات والمعبفة يقةاعد الل ةة العبييةة البسةيطة والإمةلاء     السعةدي وهي الإلما  

ومن الةاضةح أن الشةبوط كانةت مناسةبة للمبحلةة      ، والخط والعمليات الحسايية الأريع
فمع ما يبدو من البساطة في شبوط القبةل إلا أن  ويالنظب للمبحلة الومنيةة فقةد   ، الومنية

في  كمةا   افي زمن لم يكن التعليم منتشبً احًيكةن تةفب من تنطبق علي  تلك الشبوط شحي
والعمل علةى  ، حيث كان يستهدف استقطاب أفضل خبيجي المبحلة الايتدائية، هة الية 

 تطةيب مستةياتهم حتى يتمكنةا من القيا  يعمل المعلم.
بحسةب  ، ةهة 1381وتم تصفية هذا النةع من مؤسسات إعةداد المعلمةين في العةا     

ويمكةةن اسةةتنتاج ، (2ص،  1996) ( والخطيةةب503ص ،  1992) البصةةيلي ومجاهةةد
سبب تصفية هذا النةع من مؤسسات إعداد المعلمين يةجةد القناعة يعةد  تأديةة دورهةا    

يالإضافة إلى البببة في مةاجهة التحةديات الكميةة والكيفيةة الةتي تةاجة       ، يشكل مأمةل
ويمكن رصةد شةكل   ، ة الومنيةالعملية التعليمية في المملكة العبيية السعةدية في تلك الفتر

وهة إعداد معلم القبان الكبيم عن طبيق ، إضافي من أشكال إعداد المعلم في هذه المبحلة
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 : معلم الضبورة: المبحلة الأولى
( أن البداية لمؤسسات إعداد المعلةم في المملكةة   154ص، ةه1403) عبدالله رصد

الأمةب  ، هةة 1345العبيية السعةدية كانت عند إنشاء المعهد العلمةي السةعةدي في العةا     
ووثةق  ، الذي يةعد على أن  أول محاولة نظامية لإعداد المعلةم في نظةا  التعلةيم السةعةدي    

المبفةةع إلى  ، هةة 1347/  1/  2في  83ف رقةم   ( خطاب مديب المعةار 1985) إيباهيم
والذي يين يعض شبوط القبةل ، صاحب السمة الملكي النائب العا  لجلالة الملك المعظم

تعلن إدارة المعارف العمةمية أنها قد اعتومت يعةنة   : إعلان -": ي  حسب ما جاء كالآتي
لأن يكةةن أسةتاذًا في    تعالى على فتح المعهد العلمي لتلقةي العلةة  الةتي تؤهةل الطالةب     

شةهبية جنيهةان   المدارس الأم ية في مدة ثلاث سنةات وأن يخصةص لكةل طالةب إعانةة     
 طالبً." وأن العدد اظدد قبةل  من الطالبين أريعةن، تنشيط ا ل  ومساعدة لحال 

( شبوط القبةل في المعهةد العلمةي   550ص ،  1992) وأوضح الحليبي وإيباهيم
يقسم العبادات والمعبفة يقةاعد الل ةة العبييةة البسةيطة والإمةلاء     السعةدي وهي الإلما  

ومن الةاضةح أن الشةبوط كانةت مناسةبة للمبحلةة      ، والخط والعمليات الحسايية الأريع
فمع ما يبدو من البساطة في شبوط القبةل إلا أن  ويالنظب للمبحلة الومنيةة فقةد   ، الومنية

في  كمةا   افي زمن لم يكن التعليم منتشبً احًيكةن تةفب من تنطبق علي  تلك الشبوط شحي
والعمل علةى  ، حيث كان يستهدف استقطاب أفضل خبيجي المبحلة الايتدائية، هة الية 

 تطةيب مستةياتهم حتى يتمكنةا من القيا  يعمل المعلم.
بحسةب  ، ةهة 1381وتم تصفية هذا النةع من مؤسسات إعةداد المعلمةين في العةا     

ويمكةةن اسةةتنتاج ، (2ص،  1996) ( والخطيةةب503ص ،  1992) البصةةيلي ومجاهةةد
سبب تصفية هذا النةع من مؤسسات إعداد المعلمين يةجةد القناعة يعةد  تأديةة دورهةا    

يالإضافة إلى البببة في مةاجهة التحةديات الكميةة والكيفيةة الةتي تةاجة       ، يشكل مأمةل
ويمكن رصةد شةكل   ، ة الومنيةالعملية التعليمية في المملكة العبيية السعةدية في تلك الفتر

وهة إعداد معلم القبان الكبيم عن طبيق ، إضافي من أشكال إعداد المعلم في هذه المبحلة
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( في 2ص ،  1996) مدارس تحفيظ القبان الكبيم التي يدأت في الظهةر بحسب الخطيب
ه وكانت 1376ثم أخذت الصةرة البسمية في العا  ، يصةرة ب  رسمية ةه1347العا  

، ةهة 1387ومن ثم تحةلت لتصبح تحت إشباف وزارة المعارف في العا  ، بع دار الإفتاءتت
ويبدو للباحث أن هذه المدارس تبكت مهمة إعةداد المعلمةين في مبحلةة تاليةة وتفببةت      
لتظهب يالشةكل الحةالي المةجةةد لمةدارس تحفةيظ القةبآن الكةبيم في المباحةل الدراسةية          

 المةجةدة الية .
 : معاهد المعلمين المتةسطة: ةالمبحلة الثاني

( 163ص ،  2003، ال امةةدي) هةةة ويعةةدها1373يةةدأت في الظهةةةر في العةةا  
ومةن خةلال البصةد التةاريخي لتلةك المبحلةة وجةد        ، للمعهد العلمي السعةدي اامتدادً

في مسمى هذا النةع مةن مؤسسةات إعةدادا المعلةم فعلةى سةبيل المثةال         االباحث اختلاف 
في ،  ( اعاهةد المعلمةين المتةسةطة   2007)  ( والحامد وآخةبون 2003) سماها ال امدي
ويةبجح الباحةث   ، ( سماها معاهد المعلمةين الايتدائيةة  2ص،  1996) حين أن الخطيب

في المصادر ذات العلاقة يالإضافة لكةنها أكثب منطقية  االتسمية الأولى كةنها الأكثب شيةعً
في الدراسةة وتشةترط حصةةل الطلبةة      حيث تحل تلك المعاهد مكةان المبحلةة المتةسةطة   

( يدايةة تلةك   2ص،  1996) ورصةد الخطيةب  ، الملتحقين يها علةى الشةهادة الايتدائيةة   
ثم تطةرت لتصبح معاهد مستقلة يلغ عددها ، المعاهد كفصةل ملحقة يالمدارس الايتدائية

وكانةت مةدة الدراسةة يهةا ثةلاث      ، اثلاثةين معهةدً   ةهة 1384/1385في العا  الدراسي 
للحاجةة المتوايةدة للمعلمةين فقةد      اونظةبً ، ات يعد الحصةل على الشهادة الايتدائيةة سنة

حيث تم إنشةاء معاهةد المعلمةين    ، ظهبت في هذه المبحلة نسخة ليلية من معاهد المعلمين
وكانةت  ، هة في مكة المكبمة والمدينة المنةةرة والبيةاض والأحسةاء   1379الليلية في العا  

،  1996) ( والخطيةب 167ص،  2003) دها ال امةدي تهدف هذه المؤسسة كمةا رصة  
 ( لتطةيب وتدريب المعلمين أثناء الخدمة من معلمي الضبورة.2ص

، ةهة 1385/1386 من المشةهد التعليمةي في العةا    وخبجت معاهد المعلمين المتةسطة 
ويبجح ، ( هة ضعف مستةى الخبيجين167ص،  2003) وكان السبب يبصد ال امدي

ءت  لتلك الحقبة التاريخية تةةفب عةدة عةامةل خلةف إبةلاق تلةك       الباحث من خلال قبا
المؤسسة منها تحسن الظبوف الاقتصادية للملكة ممةا أثةب علةى قةدرتها علةى اسةتقطاب       

يالإضةافة إلى أن المؤسسةات السةايقة لإعةداد     ، معلمين أكفاء من البلدان العبيية المجةاورة 
والةدور الضةبوري في نشةب التعلةيم     المعلم ساهمت في إطفاء الحاجةة الماسةة للمعلمةين    

على الببم مةن  ، وأصبح الض ط في الجانب الكمي أخف من الض ط في الجانب الكيفي
يالإضةافة إلى  ، استمبار الحاجة إلى نشب التعليم في شتى أرجاء المملكة العبييةة السةعةدية  

في السن  الكن  في ال الب لا يوال ص ً  اص ب عمب الخبيج الذي يفترض أن يكةن معلمً
 قد لا يتحمل مسؤوليات ومها  المعلم الكب ة والمتنةعة.

 معاهد المعلمين المتخصصة: المبحلة الثالثة
وهي الصةرة اظدثة من معاهد المعلمين المتةسطة مةع اخةتلاف الشةبط في نةعيةة     

مةن   مدخلات البرنامج حيث تم اشتراط الحصةل علةى شةهادة الكفةاءة المتةسةطة يةدلا      
، لكنها في ال الب حافظت على مدة الدراسة اظةددة يةثلاث سةنةات   ، يتدائيةالشهادة الا

لكن ما ميو هذه المبحلة هة ما يمكن وصف  يت   نظبة القائمين عن تلك المؤسسات مةن  
إلى الحاجةة إلى المعلةم   ، النظبة الشمةلية للمعلم الذي يستطيع تدريس أي مادة تةسند إلي 

( يداية ظهةةر هةذا النةةع    550ص ،  1992) إيباهيمحيث رصد الحليبي و، المتخصص
حيث ظهبت معاهد المعلمين الثانةية التي ، ةه1382من مؤسسات إعداد المعلم في العا  

كانت تشترط الحصةل على الشهادة الكفاءة وتسةتمب الدراسةة فيهةا لمةدة أريةع سةنةات       
 دراسية.

ضةةية في العةةا  ثةةم تلةةى ذلةةك ظهةةةر المعاهةةد المتخصصةةة كمعهةةد الترييةةة البيا  
 ه بحسةةب ال امةةدي85/1386وأعقبةة  معهةةد الترييةةة الفنيةةة في العةةا  ، ةهةة84/1385

واسةةتمبت عمليةةة التةةدريب للمعلمةةين أثنةةاء الخدمةةة كمةةا أورد ، (167ص ،  2003)
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، ةهة 1385/1386 من المشةهد التعليمةي في العةا    وخبجت معاهد المعلمين المتةسطة 
ويبجح ، ( هة ضعف مستةى الخبيجين167ص،  2003) وكان السبب يبصد ال امدي

ءت  لتلك الحقبة التاريخية تةةفب عةدة عةامةل خلةف إبةلاق تلةك       الباحث من خلال قبا
المؤسسة منها تحسن الظبوف الاقتصادية للملكة ممةا أثةب علةى قةدرتها علةى اسةتقطاب       

يالإضةافة إلى أن المؤسسةات السةايقة لإعةداد     ، معلمين أكفاء من البلدان العبيية المجةاورة 
والةدور الضةبوري في نشةب التعلةيم     المعلم ساهمت في إطفاء الحاجةة الماسةة للمعلمةين    

على الببم مةن  ، وأصبح الض ط في الجانب الكمي أخف من الض ط في الجانب الكيفي
يالإضةافة إلى  ، استمبار الحاجة إلى نشب التعليم في شتى أرجاء المملكة العبييةة السةعةدية  

في السن  الكن  في ال الب لا يوال ص ً  اص ب عمب الخبيج الذي يفترض أن يكةن معلمً
 قد لا يتحمل مسؤوليات ومها  المعلم الكب ة والمتنةعة.

 معاهد المعلمين المتخصصة: المبحلة الثالثة
وهي الصةرة اظدثة من معاهد المعلمين المتةسطة مةع اخةتلاف الشةبط في نةعيةة     

مةن   مدخلات البرنامج حيث تم اشتراط الحصةل علةى شةهادة الكفةاءة المتةسةطة يةدلا      
، لكنها في ال الب حافظت على مدة الدراسة اظةددة يةثلاث سةنةات   ، يتدائيةالشهادة الا

لكن ما ميو هذه المبحلة هة ما يمكن وصف  يت   نظبة القائمين عن تلك المؤسسات مةن  
إلى الحاجةة إلى المعلةم   ، النظبة الشمةلية للمعلم الذي يستطيع تدريس أي مادة تةسند إلي 

( يداية ظهةةر هةذا النةةع    550ص ،  1992) إيباهيمحيث رصد الحليبي و، المتخصص
حيث ظهبت معاهد المعلمين الثانةية التي ، ةه1382من مؤسسات إعداد المعلم في العا  

كانت تشترط الحصةل على الشهادة الكفاءة وتسةتمب الدراسةة فيهةا لمةدة أريةع سةنةات       
 دراسية.

ضةةية في العةةا  ثةةم تلةةى ذلةةك ظهةةةر المعاهةةد المتخصصةةة كمعهةةد الترييةةة البيا  
 ه بحسةةب ال امةةدي85/1386وأعقبةة  معهةةد الترييةةة الفنيةةة في العةةا  ، ةهةة84/1385

واسةةتمبت عمليةةة التةةدريب للمعلمةةين أثنةةاء الخدمةةة كمةةا أورد ، (167ص ،  2003)
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( من خلال المباكو التكميلية والتي هدفت إلى رفةع  504ص ،  1992) مجاهدو البصيلي
ن خلال خضةع  للدراسة لمدة عامين في تلك المباكو مةع  مستةى المعلمين الفني والمهني م

كمةا ظهةبت يعةض    ، تقديم حةافو للمعلم يعةد التخةبج مةن حيةث الباتةب والدرجةة      
 اوصاحبها أيضً، الدورات القص ة لتأهيل وتدريب معلمي الضبورة من المباحل السايقة

ي عبةارة عةن خمسةين    وهة ، الدورات الطةيلة التي تتم في الفترة الصيفية في مدينة الطائف
كما أورد  ةه84/1385وتقا  كل عامين وتم إيقاف هذا النةع من التدريب في العا   ايةمً

وفي هذه المبحلة يدأت كليات الترييةة في الظهةةر   ، (551ص،  1992) الحليبي وإيباهيم
ية حيث أُنشئت كلية التري، يشكل فاعل في عملية إعداد المعلم في المملكة العبيية السعةدية

وقةد قامةت   ، اقتضى اتفاقية وقعتها المعارف آنذاك مةع يبنةامج الأمةم المتحةدة للتنميةة     
 الةزارة يتنفيذ هةذا المشةبوع يالاشةتراك مةع المنظمةة الدوليةة للترييةة والعلةة  والثقافةة         

 هةةةة1386/1387ويةةذلك يةةدأت الكليةةة عملةةها في العةةا  الدراسةةي   ، اليةنسةةكة()
، 9/11صةةدر المبسةةة  الملكةةي الكةةبيم رقةةم   ، هةةة8/5/1387وفي ،  (66/1967)

هةة المةافةق   9/4/1387يتةاريخ   307يالمةافقة على قةبار مجلةس الةةزراء المةةقب رقةم      
( مةن هةذا   3) يالنظا  المعدل لجامعة الملك سعةد واقتضى المادة رقةم ،  16/7/1967

، سةعةد  مةقع جامعةة الملةك  ) النظا  المعدل انضمت كلية التريية إلى جامعة الملك سعةد.
2018)  

ويمكن وصف هذه المبحلة يأنها من أهم المباحل في تطةر مؤسسات إعداد المعلةم  
تلمح إلى يداية النظب يعمق إلى عملية إعداد المعلم وأن  يتةجةب النظةب إلى    اذلك أنها أول 

العملية التعليمية ينظبة أكثب تفصيل وعد  معاملة المعلم يأن  يستطيع القيا  بجميةع المهةا    
كمةا أنهةا تةداركت الأخطةاء السةايقة ويةدأت في       ، دون مباعاة لنةعية التأهيل وتخصص 

إتاحة المجال في معالجتها والعمل على وضع حةافو لجذب المعلم نحة التطةيب الفني والمهني 
، من خلال عدد من البرامج كالدورات القص ة والصيفية والالتحاق يةالمباكو التكميليةة  

يية أمب محةري في هذه المبحلةة ذلةك أن مسةتةيات أعضةاء هيئةة      وشكل ظهةر كلية التر
إلا أن خةبوج  ، التدريس العلمية أكثب قدرة على المساهمة الفاعلة في عملية إعداد المعلةم 

كلية التريية من عباءة وزارة المعارف آنذاك قد يكةن أحد أسباب ضعف قيامها يأدوارهةا  
ف التي ساهمت في سعةدة الةظةائف التعليميةة في   مقارنة يالمؤسسات التايعة لةزارة المعار

 المملكة العبيية السعةدية.
 : الكليات المتةسطة: المبحلة البايعة

مع وجةد معاهد المعلمين الثانةية إلا أنها  ةه96/1397يدأت في الظهةر في العا  
 رفعت شبوط القبةل بحيث لا ينظم إليها

فصةةل   ةكانت مدة الدراسة يها أريعو، سةى الحاصل على شهادة الثانةية العامة 
، دراسية لحملة الثانةية العامة "علمي" وخمس فصةل دراسية لحملةة الثانةيةة العامةة "أديةي"    

وتقة  الدراسة فيها على نظا  الساعات المعتمدة كتحديث جديةد قةد تكةةن تةأثبت ية       
المعةارف  أصةدرت وزارة   ةهة 1406وفي العةا   ، وزارة المعارف من تجبية كليةات الترييةة  

يتصفية ما تبقى من معاهةد إعةداد المعلمةين الثانةيةة خةلال سةنةات الخطةة         اآنذاك قبارً
وأن يكةن الحد الأدنى لتأهيل معلم المبحلة الايتدائية هة ديلةة   ، الخمسية البايعة للتنمية

يتقلةيص القبةةل في معهةدي     ةهة 1407خب في العا  آكما أعقب  قبار ، الكليات المتةسطة
 لإبلاقهمةا وافتتةاح كليةة متةسةطة للترييةة البياضةية.       االبياضةية والفنيةة تمهيةدً   التريية 

  (1992، البصيلي ومجاهد) ( و2003، ال امدي)
( نظا  الدراسة في الكليةات المتةسةطة يأنة     101ص،  2006) ووصف أية عباد

 ياجمةالي  اوالآخةب فبعيًّة   ايقة  على أساس أن يدرس الطالب تخصصةين أحةدهما رئيسًة   
تخصصةات عنةد يدايةة إنشةاء الكليةات       ةوكانت هناك أريع، ( ساعة دراسية معتمدة76)

 فبعةي( أو العلةة  والصةحة   ) رئةيس(/ الل ةة العبييةة   ) المتةسطة منها التريية الإسلامية
 فبعي(.) رئيس(/البياضيات)

ويبى الباحث أن الجميل في هذه المبحلةة هةة ارتفةاع الجانةب الكيفةي في عمليةة       
حيث تم رفع معاي  تةظيف المعلمين بحيث أصبح من ب  الممكن الةدخةل  ، إعداد المعلم

بحيث لا يقل عمب المعلم ، لم يكةن حائوا  على ديلة  الكليات المتةسطة إلى مهنة التعليم ما
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كلية التريية من عباءة وزارة المعارف آنذاك قد يكةن أحد أسباب ضعف قيامها يأدوارهةا  
ف التي ساهمت في سعةدة الةظةائف التعليميةة في   مقارنة يالمؤسسات التايعة لةزارة المعار

 المملكة العبيية السعةدية.
 : الكليات المتةسطة: المبحلة البايعة

مع وجةد معاهد المعلمين الثانةية إلا أنها  ةه96/1397يدأت في الظهةر في العا  
 رفعت شبوط القبةل بحيث لا ينظم إليها

فصةةل   ةكانت مدة الدراسة يها أريعو، سةى الحاصل على شهادة الثانةية العامة 
، دراسية لحملة الثانةية العامة "علمي" وخمس فصةل دراسية لحملةة الثانةيةة العامةة "أديةي"    

وتقة  الدراسة فيها على نظا  الساعات المعتمدة كتحديث جديةد قةد تكةةن تةأثبت ية       
المعةارف  أصةدرت وزارة   ةهة 1406وفي العةا   ، وزارة المعارف من تجبية كليةات الترييةة  

يتصفية ما تبقى من معاهةد إعةداد المعلمةين الثانةيةة خةلال سةنةات الخطةة         اآنذاك قبارً
وأن يكةن الحد الأدنى لتأهيل معلم المبحلة الايتدائية هة ديلةة   ، الخمسية البايعة للتنمية

يتقلةيص القبةةل في معهةدي     ةهة 1407خب في العا  آكما أعقب  قبار ، الكليات المتةسطة
 لإبلاقهمةا وافتتةاح كليةة متةسةطة للترييةة البياضةية.       االبياضةية والفنيةة تمهيةدً   التريية 

  (1992، البصيلي ومجاهد) ( و2003، ال امدي)
( نظا  الدراسة في الكليةات المتةسةطة يأنة     101ص،  2006) ووصف أية عباد

 ياجمةالي  اوالآخةب فبعيًّة   ايقة  على أساس أن يدرس الطالب تخصصةين أحةدهما رئيسًة   
تخصصةات عنةد يدايةة إنشةاء الكليةات       ةوكانت هناك أريع، ( ساعة دراسية معتمدة76)

 فبعةي( أو العلةة  والصةحة   ) رئةيس(/ الل ةة العبييةة   ) المتةسطة منها التريية الإسلامية
 فبعي(.) رئيس(/البياضيات)

ويبى الباحث أن الجميل في هذه المبحلةة هةة ارتفةاع الجانةب الكيفةي في عمليةة       
حيث تم رفع معاي  تةظيف المعلمين بحيث أصبح من ب  الممكن الةدخةل  ، إعداد المعلم

بحيث لا يقل عمب المعلم ، لم يكةن حائوا  على ديلة  الكليات المتةسطة إلى مهنة التعليم ما
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، الأمب الذي يمكن  من تحمل المسؤولية والثقة الملقاة علةى عاتقة    االجديد عن عشبين عامً
سةتراتيجية محةددة المعةالم في عمليةة تصةفية معاهةد المعلمةين        إكما لاحظ الباحث وجةد 

الثانةية حيث لا ت لق إلا عند تةفب كلية متةسطة في محيطها الج بافي وذلك ي ية اظافظةة  
وجديب يالذكب أن جميةع المؤسسةات التايعةة    ، على الكم الذي تحتاج  الةزارة من المعلمين

هي مصممة يشكل رئيس لإعداد المعلم في المبحلةة  لةزارة المعارف آنذاك في إعداد المعلم 
أما  كليةات الترييةة للعمةل علةى إعةداد معلةم        االايتدائية وتبكت الةزارة المجال مفتةحً

، المبحلتين المتةسطة والثانةية كما ساهمت كليات الجامعات المختلفة كةالعلة  والوراعةة  
 م السعةدي.في العمل على تةف  المعل احتى العلة  السياسة أحيانً

ه( يينت أن نسبة المعلم السعةدي يالنسبة 1400) إلا أن إحصاءات وزارة المعارف
لا تويةةد عةةن  ةهةة99/1400ل ةة  السةةعةدي في المبحلةةة المتةسةةطة والثانةيةةة في العةةا  

لا يمكن إنكار دور المعلةم بة  السةعةدي في النهضةة       ويبى الباحث أن، فقط 32.3%
يية السعةدية وأنها اختصبت الكث  من الةقةت الةذي لا يمكةن    التعليمية في المملكة العب
لكن هذا لا يعني وجةد إشكالات مةؤثبة علةى الطلبةة فعلةى     ، تعةيض  في تاريخ مجتمعنا

( عةد   47ص ،  1987) سبيل المثال يينت دراسة مكتب التريية العبيةي لةدول الخلةيج   
ن خلفيتة  البيئيةة   عة  ةاتجة قدرة يعض المعلمين الةافدين على تفهةم مشةكلات الطفةل الن   

وللعمل نحة تببيب المةاطنين للانخباط في مهنة التعليم تم إصدار كادر خةاص  ، والثقافية
في  590يةةالمعملين يقةةد  العديةةد مةةن المميةةوات للمعلةةم يقةةبار مجلةةس الةةةزراء رقةةم    

  (2014، مجلة المعبفة) هة1402/ 1/7ليعمل ي  في  ةه10/11/1401
 المعلمين كليات: المبحلة الخامسة

يمكن التأريخ لظهةر كليات المعلمين يقبار اللجنة العليا لسياسة التعلةيم في العةا    
والذي قضى يالمةافقة على تحةيل الكليات المتةسطة إلى كليات لإعداد المعلمين  ةه1407
لتصبح مؤسسة إعداد المعلمين الأولى ، ةه1409من الفصل الدراسي الأول للعا   ااعتبارً
وارتفعت ، (164،  2001، ال امدي) ح درجة البكالةريةس في التعليم الايتدائيالتي تمن

سةاعة   151-149( في الكليات المتةسةطة إلى  67) عدد الساعات الدراسية المعتمدة من
 (101ص ،  2006، أية عباد) دراسية معتمدة.

اسةتطاعت خلا ةا سةعةدة     ا( عام16ً) واستمبت كليات المعلمين يالعمل حةالي
ص ،  2003) ةظائف التعليميةة في المملكةة العبييةة السةعةدية حيةث أعةاد ال امةدي       ال

( سعةدة هذا القطاع المهم يالدرجة الأولى لكليات المعلمةين مقارنةة بجهةةد    168 -167
كليات التريية في المبحلتين المتةسطة والثانةية التي كانت أقل فاعلية في هذا المضمار علةى  

الأمب الذي ، يية ظهبت في مباحل تاريخية سايقة لكليات المعلمينالببم من أن كليات التر
دفةةع كليةةات المعلمةةين إلى تصةةميم يةةبامج أكاديميةةة للمسةةاهمة في سةةعةدة الةظةةائف في 
المبحلتين المتةسطة والثانةية من خلال استحداث يبامج المسارات في كليات المعلمةين في  

كما اسةتمبت كليةات   ، والحاسب الآلي تخصصات العلة  والبياضيات والل ة الإنجليوية
المعلمين في مهمة تدريب المعلمين أثنةاء الخدمةة وسمحةت لخبيجةي المؤسسةات السةايقة       
لإعداد المعلمين يالدراسة فيها والحصةل على درجة البكالةريةس مةع تقةديم الترقيةات    

 والموايا المالية المتاحة لحملة البكالةريةس في الكادر التعليمي.
 ةهة 1425همة كليات المعلمين يصةدور قةبار مجلةس الةةزراء في العةا       وانتهت م

القاضي ينقل كليات إعداد المعلمين من وزارة التريية والتعليم إلى وزارة التعلةيم العةالي   
ويجةد  ، اوإداريًّة  اوالتي قامت يدمجها مع كليات التريية في الجامعات القبيبة منهةا ج بافيًّة  

دت دورها يل سةاهمت في تطةةيب أدوارهةا وقةدراتها إلا أن     المتأمل أن كليات المعلمين أ
البببة في تةحيد الجهات المشبفة على مؤسسات إعداد المعلم أدت لإدماجهةا في كليةات   

لأقسةا   إلى احيةث كانةت تحةةي يالإضةافة     ، التريية مما أدى ل ياب الفلسفة الناظمةة  ةا  
فبمجةبد انضةمامها لكليةات    ، نيةتخصصية كالبياضيات والدراسات القبآ االتريةية أقسامً

على إعداد المعلم المتخصص يين جنباتها منذ اللحظة الأولى  االتريية فقدت قدرتها تدريجيًّ
ولعل  كان من الأفضل إنشاء جامعة العلة  التريةية وضم ، لدخةل الطالب لكلية التريية

 تلك الكليات  ا.
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سةاعة   151-149( في الكليات المتةسةطة إلى  67) عدد الساعات الدراسية المعتمدة من
 (101ص ،  2006، أية عباد) دراسية معتمدة.

اسةتطاعت خلا ةا سةعةدة     ا( عام16ً) واستمبت كليات المعلمين يالعمل حةالي
ص ،  2003) ةظائف التعليميةة في المملكةة العبييةة السةعةدية حيةث أعةاد ال امةدي       ال

( سعةدة هذا القطاع المهم يالدرجة الأولى لكليات المعلمةين مقارنةة بجهةةد    168 -167
كليات التريية في المبحلتين المتةسطة والثانةية التي كانت أقل فاعلية في هذا المضمار علةى  

الأمب الذي ، يية ظهبت في مباحل تاريخية سايقة لكليات المعلمينالببم من أن كليات التر
دفةةع كليةةات المعلمةةين إلى تصةةميم يةةبامج أكاديميةةة للمسةةاهمة في سةةعةدة الةظةةائف في 
المبحلتين المتةسطة والثانةية من خلال استحداث يبامج المسارات في كليات المعلمةين في  

كما اسةتمبت كليةات   ، والحاسب الآلي تخصصات العلة  والبياضيات والل ة الإنجليوية
المعلمين في مهمة تدريب المعلمين أثنةاء الخدمةة وسمحةت لخبيجةي المؤسسةات السةايقة       
لإعداد المعلمين يالدراسة فيها والحصةل على درجة البكالةريةس مةع تقةديم الترقيةات    

 والموايا المالية المتاحة لحملة البكالةريةس في الكادر التعليمي.
 ةهة 1425همة كليات المعلمين يصةدور قةبار مجلةس الةةزراء في العةا       وانتهت م

القاضي ينقل كليات إعداد المعلمين من وزارة التريية والتعليم إلى وزارة التعلةيم العةالي   
ويجةد  ، اوإداريًّة  اوالتي قامت يدمجها مع كليات التريية في الجامعات القبيبة منهةا ج بافيًّة  

دت دورها يل سةاهمت في تطةةيب أدوارهةا وقةدراتها إلا أن     المتأمل أن كليات المعلمين أ
البببة في تةحيد الجهات المشبفة على مؤسسات إعداد المعلم أدت لإدماجهةا في كليةات   

لأقسةا   إلى احيةث كانةت تحةةي يالإضةافة     ، التريية مما أدى ل ياب الفلسفة الناظمةة  ةا  
فبمجةبد انضةمامها لكليةات    ، نيةتخصصية كالبياضيات والدراسات القبآ االتريةية أقسامً

على إعداد المعلم المتخصص يين جنباتها منذ اللحظة الأولى  االتريية فقدت قدرتها تدريجيًّ
ولعل  كان من الأفضل إنشاء جامعة العلة  التريةية وضم ، لدخةل الطالب لكلية التريية

 تلك الكليات  ا.
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سةةتنتج أن كةةل التجةةارب مةةن خةةلال القةةباءة التاريخيةةة السةةايقة لعةةل الباحةةث ا
سةتراتيجية طةيلةة   إمؤسسات إعداد المعلم في المملكة العبيية السعةدية لم تكن نتاج رؤية 

فالمتأمةل يلمةس أن الحاجةة    ، إنما يمكن وضعها في نطاق رد الفعل لا الفعةل ذاتة   ، المدى
وفي ، للمعلم يالحد الأدنى من الاشتراطات كان الدافع نحة ظهةر مؤسسات إعداد المعلم

 اوقد يكةن هذا الأسلةب مةبررً ، كل فترة يتم رفع اشتراطات الحد الأدنى بحسب الحاجة
في المبحلة الأولى والثانية إلا أن  منذ يداية من المبحلة الثالثة كان ينب ي تبني تةج  واضح 

وأدى بياب هةذه البؤيةة لجعةل كةل مؤسسةة      ، وصبيح لمستقبل مؤسسات إعداد المعلم
إعداد المعلم تسعى لمعالجة سةلبيات المؤسسةة الةتي سةبقتها ياعةادة       جديدة من مؤسسات

للمةةارد الماديةة والبشةبية     اللطاقةة وهةدرً   اممةا يشةكل هةدرً   ، تأهيل خبيجيها مبة أخبى
ويلمس الباحث أن تجبية كليات المعلمةين  ، وتأخ ا  في تحقيق الاكتفاء الذاتي من المعلمين

وقةد تكةةن تبعيتهةا    ، أهدافها يشكل مناسةب  قد تكةن هي أنضج التجارب التي حققت
هة الأمةب المةؤثب حيةث كانةت الةةزارة      -وزارة التريية والتعليم  الاحق  -لةزارة المعارف 

كما ، تنشئ وت لق يشكل مباشب التخصصات حسب احتياج الميدان التريةي يشكل فعال
مةدة تسةاوي مةدة     أنها كانت تطلب من الطلبة المقبةلين التةقيع على تعهد يالعمل لديها

ويالتالي كان ينظب المتقدمةن لكليات المعلمين على أن  ياب للتةظيف المضةمةن  ، الدراسة
 مما أثب يشكل إيجايي على نةعية المتقدمين للدراسة.

 : العةامل المؤثبة على تكةين ا ةية المهنية للمعلم في المملكة العبيية السعةدية: اثانيً
لة شبيفة لا ينب ي ل   المؤهل أن يعمل يها يأي حال لا شك أن التعليم مهنة جلي

مةن معلمةي الضةبورة     الكن الحاجة إلى محارية الجهل والأمية  صنعت جيل ، من الأحةال
ويبى ، حاولت الحكةمة تأهيل قطاعات متنةعة ممن ينطبق عليهم وصف معلم الضبورة

صةل علةى البكةالةريةس    الباحث أن صفة معلم الضبورة لا ينب ي إنوا ا على مةن لم يح 
فحسب يل حتى من حصل على البكالةريةس في التخصصات المختلفةة دون أن يخضةع   

 للإعداد التريةي المناسب.

 : مفهوم تمهين التعليم

، إن عمليات التطةةيب التريةةي الةتي ت فةل المعلةم ولا تجعلة  مةن أهةم محاورهةا         
ذلك أن المعلم هة حجب ، تريةيفمص ها اظتم هة الفشل وا در في يقية مةارد العمل ال

علية  أن يلتةو  يةاللةائح     اعاديًّة  افهةة لةيس مةظف ة   ، الواوية في العمليةة التريةيةة يبمتهةا   
والتعليمات المبعية فحسب  لا يل علي  أن يكةن هة مصدر تلةك اللةةائح والتعليمةات    

ب لمن يمارسها فالتعليم مهنة لا يمكن النظ، فهة المسؤول الأول عن التقد  العلمي لتلاميذه
 وقةد يةين منسةي   ، يأن  مةظف كسائب مةةظفي الأجهةوة الحكةميةة أو الخاصةة المختلفةة     

( أن تمهين التعليم هة النظب للمعلم علةى أنة  صةاحب مهنةة ولةيس      39ص ،  2017)
يينما المعلم خاضع قبل تلك اللةائح ، لسلطة الأنظمة افي جهاز ي وقباطي خاضعً امةظف 

 بفة والعلم المستقبة في داخل .والأنظمة لسلطة المع
فهي خطةة مهمةة نحةة النظةب    ، اعاديًّ اوإذا آمن صانع القبار يأن المعلم ليس مةظف 

ويةبى الباحةث   ، يعين متأملة لمؤسسات إعداد المعلم كةنها المسار الأهم في تمهين التعليم
وقةد ريةط   ، أن تمهين التعليم يبدأ من عملية اختيار الطلبة في مؤسسةات إعةداد المعلمةين   

( يةةين التعلةةيم والنظةةب في تمهينةة  إلى Berg, Gorelick 1973,p.108) يةة ج وجةرليةةك
 ضبورة أن يجذب أفضل الطلبة للالتحاق اؤسسات الإعداد للمهنة.

فعمليةة الإعةداد   ، االدقة في الاختيار إلا أن ذلك ليس كافيً وعلى الببم من أهمية
عاليةة المسةتةى الةتي تم التةأني والتحةبي       إن هي كانت متةاضةعة فقةد أهةدرت المةةارد    

ولذا يستةجب النظب لمستةى الإعةداد والتأهيةل   ، للحصةل عليها في مبحلة الاستقطاب
وقةد يةين قةادرامةا    ، الجاري في تلك المؤسسات ياعتبارها مةن عةامةل الةتمهين البئيسةة    

Guadarrama, 2007, p.56-57) ةل علةى  ( أن التمهين هة عملية تمكن المعلم من الحصة
وشهادات متخصصةة تسةاعده في تحسةين وتطةةيب أداءه في ضةةء      ، تعليم وتدريب متميو

معاي  مهنيةة محةددة وميثةاق أخلاقةي واتحةادات وجمعيةات مهنيةة تصةل ية  إلى مكانةة           
 الاحتراف المهني في التدريس.
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 : مفهوم تمهين التعليم

، إن عمليات التطةةيب التريةةي الةتي ت فةل المعلةم ولا تجعلة  مةن أهةم محاورهةا         
ذلك أن المعلم هة حجب ، تريةيفمص ها اظتم هة الفشل وا در في يقية مةارد العمل ال

علية  أن يلتةو  يةاللةائح     اعاديًّة  افهةة لةيس مةظف ة   ، الواوية في العمليةة التريةيةة يبمتهةا   
والتعليمات المبعية فحسب  لا يل علي  أن يكةن هة مصدر تلةك اللةةائح والتعليمةات    

ب لمن يمارسها فالتعليم مهنة لا يمكن النظ، فهة المسؤول الأول عن التقد  العلمي لتلاميذه
 وقةد يةين منسةي   ، يأن  مةظف كسائب مةةظفي الأجهةوة الحكةميةة أو الخاصةة المختلفةة     

( أن تمهين التعليم هة النظب للمعلم علةى أنة  صةاحب مهنةة ولةيس      39ص ،  2017)
يينما المعلم خاضع قبل تلك اللةائح ، لسلطة الأنظمة افي جهاز ي وقباطي خاضعً امةظف 

 بفة والعلم المستقبة في داخل .والأنظمة لسلطة المع
فهي خطةة مهمةة نحةة النظةب    ، اعاديًّ اوإذا آمن صانع القبار يأن المعلم ليس مةظف 

ويةبى الباحةث   ، يعين متأملة لمؤسسات إعداد المعلم كةنها المسار الأهم في تمهين التعليم
وقةد ريةط   ، أن تمهين التعليم يبدأ من عملية اختيار الطلبة في مؤسسةات إعةداد المعلمةين   

( يةةين التعلةةيم والنظةةب في تمهينةة  إلى Berg, Gorelick 1973,p.108) يةة ج وجةرليةةك
 ضبورة أن يجذب أفضل الطلبة للالتحاق اؤسسات الإعداد للمهنة.

فعمليةة الإعةداد   ، االدقة في الاختيار إلا أن ذلك ليس كافيً وعلى الببم من أهمية
عاليةة المسةتةى الةتي تم التةأني والتحةبي       إن هي كانت متةاضةعة فقةد أهةدرت المةةارد    

ولذا يستةجب النظب لمستةى الإعةداد والتأهيةل   ، للحصةل عليها في مبحلة الاستقطاب
وقةد يةين قةادرامةا    ، الجاري في تلك المؤسسات ياعتبارها مةن عةامةل الةتمهين البئيسةة    

Guadarrama, 2007, p.56-57) ةل علةى  ( أن التمهين هة عملية تمكن المعلم من الحصة
وشهادات متخصصةة تسةاعده في تحسةين وتطةةيب أداءه في ضةةء      ، تعليم وتدريب متميو

معاي  مهنيةة محةددة وميثةاق أخلاقةي واتحةادات وجمعيةات مهنيةة تصةل ية  إلى مكانةة           
 الاحتراف المهني في التدريس.
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وفي المفهة  السايق ظهبت أهمية ما يتلقةاه الطلبةة أثنةاء دراسةتهم في مؤسسةات      
ن يةتم تعةيين   ألكن ذلك لا يةفب ضمانة تمهين التعليم ذلك أن  من الةةارد  ، المعلمإعداد 

وهةذا الأمةب مةجةةد في    ، أعداد من المعلمين ليسةا من خبيجي مؤسسةات إعةداد المعلةم   
ملةةح   أيةة ) حيةث يينةت نتةائج دارسةة    ، الميدان التعليمي في المملكة العبييةة السةعةدية  

لمعاي  اظددة لاختيار المعلمين من أهةم معةقةات   ن بياب اأ( 2ص ،  2000، والعمبي
: ( مفهة  تمهةين التعلةيم يأنة    236ص،  2017) وفي هذا السياق يحدد الجميل، التمهين

الآلية التي يتم من خلا ا تنظيم مهنة التعليم من حيث تعيين المنتسبين إلى هذه المهنة عةن  
 بات الأساسية لمهنة التعليم. طبيق معاي  علمية محددة وواضحة تتناسب من المتطل

( خمةةس حلقةةات فاعلةةة في عمليةةة تمهةةين 33ص ،  1992) وحةةدد عبةةد الجةةةاد
 : هي، التعليم

 عملية اختيار الطلاب اؤسسات إعداد المعلمين. -أ
 عمليات الإعداد داخل مؤسسات إعداد المعلمين. -ب
 مبحلة مواولة المعلمين للمهنة. -ت
 علمين.الإشباف التريةي لبفع مستةى أداء الم -ث
 التدريب والتعليم المستمب للمعلمين. -ج

، وينصب اهتما  الباحث على الحلقتين الأولى والثانية للارتباط المباشب مع البحث
وتأث ها يشكل محةري على الحلقات التالية  ا ممةا يتةجةب النظةب فيهةا يتةأنح وتفحةص       

 لجميع الجةانب التي يمكن الإفادة منها في تمهين التعليم.
 : عملية الاختيار :أولا 

، من المفترض أن تتنافس الكليات فيما يينها على اختيار أفضل المدخلات الطلايية
مةن تلةك الكليةات     اإلا أن الكث  من العةامل المؤثبة على عملية الاستقطاب تجعل عددً

حيةث تةاجة  يعةض    ، تبضى يالمتةفب من الطلبة لضمان س  العملية التعليميةة يداخلةها  
ممةا  ، معضلة تكدس خبيجيها وعد  قدرتهم على الانخباط في سةق العمةل التخصصات 

يدفع الطلبة القةادمين للجامعةة لتجنةب تلةك التخصصةات ممةا يجعةل الملةتحقين يهةذه          
مما يعني أن مية م نحة تلك التخصصةات  ، أفضل االتخصصات هم الفئة التي لم تجد خيارً
الباحةث العةامةل المةؤثبة في عمليةة     وسةيناق   ، ليس يةالأمب المةؤثب في مبحلةة القبةةل    

 : وهي على النحة التالي، الاختيار
 : مدى الإقبال على الدخةل في مؤسسات إعداد المعلمين -أ

للنظب في هذا العامةل ينب ةي النظةب إلى سةةق العمةل ومعبفةة مةدى قةدرة هةذه          
يث ويالنظب إلى حد، حقيقية للانخباط في سةق العمل االمؤسسات على منح خبيجيها فبصً

( وظيفةة  8000)  ( إلى قناة تلفويةنيةة يةأن المتقةدمين لعةدد    2018) وكيل وزارة التعليم
الأمةب الةذي يعةني أن الةدخةل لمؤسسةات إعةداد       ، ( متقةد  400.000) تعليمية تجاوز

ذلك أن الافتراض القاضةي يثبةات عةدد الخةبيجين     ، المعلمين يشكل عا  أمب ب  مشجع
للحصةل على فبصةة   اكةن أما  الخبيجين خمسين عامًوثبات نسبة التةظيف السنةية فسي

وجةد  ، ه1439ويالنظب إلى القائمة المعلنة للتةظيةف في العةا    ، الانخباط في سةق العمل
، ه تم تعييةنهم علةى الةظةائف التعليميةة    1418من خبيجي العةا    االباحث أن هناك عددً

لنظب عن الأسباب الةتي  وي ض ا، اويالتالي فقد مضى على تخبجهم حةالي العشبين عامً
فما يهم الباحث هنا هة الدلالة على أن قدرة مؤسسات إعداد ، أدت لتأخب تعيين هؤلاء

لصةعةية الحصةةل علةى     انظةبً  االمعلمين على جذب الطلبة ذوي التميو سةيكةن ضةعيف   
 والأمب منطبق على أسلةيي الإعداد التكاملي والتتايعي.، العمل يعد التخبج

دية كاملة على حل هذه الإشكالية ا يكلية والةتي قةد تحةد مةن     وينب ي العمل وبج
قدرات مؤسسات إعداد المعلم علةى اختيةار أفضةل المتقةدمين للعمةل في مهنةة التعلةيم        

فخط الدفاع الأول عن تمهين التعليم هة ، ويالتالي على تمهين عملية التعليم يشكل رئيس
 اد المعلم.القدرة على استقطاب أفضل المدخلات لمؤسسات إعد

 : القدرة على الفبز واختيار أفضل المتقدمين لمهنة التعليم -ب
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يدفع الطلبة القةادمين للجامعةة لتجنةب تلةك التخصصةات ممةا يجعةل الملةتحقين يهةذه          
مما يعني أن مية م نحة تلك التخصصةات  ، أفضل االتخصصات هم الفئة التي لم تجد خيارً
الباحةث العةامةل المةؤثبة في عمليةة     وسةيناق   ، ليس يةالأمب المةؤثب في مبحلةة القبةةل    

 : وهي على النحة التالي، الاختيار
 : مدى الإقبال على الدخةل في مؤسسات إعداد المعلمين -أ

للنظب في هذا العامةل ينب ةي النظةب إلى سةةق العمةل ومعبفةة مةدى قةدرة هةذه          
يث ويالنظب إلى حد، حقيقية للانخباط في سةق العمل االمؤسسات على منح خبيجيها فبصً

( وظيفةة  8000)  ( إلى قناة تلفويةنيةة يةأن المتقةدمين لعةدد    2018) وكيل وزارة التعليم
الأمةب الةذي يعةني أن الةدخةل لمؤسسةات إعةداد       ، ( متقةد  400.000) تعليمية تجاوز

ذلك أن الافتراض القاضةي يثبةات عةدد الخةبيجين     ، المعلمين يشكل عا  أمب ب  مشجع
للحصةل على فبصةة   اكةن أما  الخبيجين خمسين عامًوثبات نسبة التةظيف السنةية فسي

وجةد  ، ه1439ويالنظب إلى القائمة المعلنة للتةظيةف في العةا    ، الانخباط في سةق العمل
، ه تم تعييةنهم علةى الةظةائف التعليميةة    1418من خبيجي العةا    االباحث أن هناك عددً

لنظب عن الأسباب الةتي  وي ض ا، اويالتالي فقد مضى على تخبجهم حةالي العشبين عامً
فما يهم الباحث هنا هة الدلالة على أن قدرة مؤسسات إعداد ، أدت لتأخب تعيين هؤلاء

لصةعةية الحصةةل علةى     انظةبً  االمعلمين على جذب الطلبة ذوي التميو سةيكةن ضةعيف   
 والأمب منطبق على أسلةيي الإعداد التكاملي والتتايعي.، العمل يعد التخبج

دية كاملة على حل هذه الإشكالية ا يكلية والةتي قةد تحةد مةن     وينب ي العمل وبج
قدرات مؤسسات إعداد المعلم علةى اختيةار أفضةل المتقةدمين للعمةل في مهنةة التعلةيم        

فخط الدفاع الأول عن تمهين التعليم هة ، ويالتالي على تمهين عملية التعليم يشكل رئيس
 اد المعلم.القدرة على استقطاب أفضل المدخلات لمؤسسات إعد

 : القدرة على الفبز واختيار أفضل المتقدمين لمهنة التعليم -ب
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: أحةدهما ، همةين مإن امتلاك القدرة على اختيار أفضل المتقةدمين منةاط يةأمبين    
مةن خةلال تيسة     ، ارتفاع قدرات الجذب الطلايي للدخةل في مؤسسات إعداد المعلمين

ع قةدرات الخةبيجين في اختبةارات    فبص الحصةل على الةظائف التعليميةة نظةبا  لارتفةا   
ارتفاع : خبوالأمب الآ، الكفايات التعليمية المنعكسة عن ارتفاع مستةى الإعداد المقد   م

شبوط القبةل وقدرتها علةى تمحةيص قةدرات وميةةل واتجاهةات المتقةدمين نحةة مهنةة         
سةة لميةةل   التدريس فلا يكتفى يالنظب للمؤهلات السايقة للمتقد  إنما لايد من إجباء درا

مةن   ا( عةددً 34ص ،  1992) حيث رصد عبد الجةةاد ، واتجاهات المتقدمين نحة التعليم
البببة  ومنها، المعاي  التي يجب اختيار الطلبة في ضةءها حتي يكتسب التعليم صفة المهنية

مستةى من القدرات العقليةة  و، القدرة على التعب  والتفك  السليمو، في ممارسة التعليم
الخلةة مةن   و، مستةى عالح من الاتةوان النفسةي  و، لقيا  يأدوار وعمليات التعليميضمن ا

 العيةب الخلقية.
لمبحلة الثانةية أو الخبيج الجامعي لا اويجد المتأمل أن التميو الدراسي سةاء لخبيج 

يةين عةدد مةن     ذلك أن مهنة التعلةيم مهنةة تجمةع   ، يضمن أن تنطبق علي  المعاي  السايقة
المكةنات البئيسة منها المكةن التخصصي والمكةن التريةي والمكةن المهاري الةذي يحةةل   

 المكةن التخصصي والتريةي من النظبية إلى التطبيق.
القاضي بخفض أعداد  ةه7/6/1437( وتاريخ 38217) ويالنظب إلى التعميم رقم
ى للنسبة المةزونةة لخبيجةي المبحلةة    ورفع الحد الأدن %50القبةل في كليات التريية ينسبة 

الباحث هذا الأمب خطةة نحة الطبيق الصحيح لكن  لن يعوز من  دُّعِوية، %85الثانةية إلى 
قدرات كليات التريية على جذب أفضل خبيجي المبحلة الثانةية ذلك أن الفاصل يين سنة 

و فةبص أفضةل   ولدى الطالب المتمي، التخبج وسنة دخةل  لسةق العمل قد تكةن كب ة
ويتماشى مةع هةذا   ، للانضما  لكليات وتخصصات قد تسبع من انخباط  في سةق العمل

الطبح القبار الةزاري الذي تبع هذا القبار يابلاق القبةل يشكل نهائي في كليات التريية 
هة القاضي يايقاف القبةل يكافةة  16/6/1439يتاريخ  88247حيث صدر القبار رقم 

كانت تلك الةبرامج تحةت مظلةة كليةة      في مبحلة البكالةريةس سةاءًيبامج إعداد المعلم 

ويسةتنتج الباحةث   ، هةة 1439/1440من العا  الدراسية  االتريية أو أي كلية أخبى يدءً
وجةد صعةيات في تطبيق قبار رفع الحد الأدنى للنسبة المةزونة لخبيجي المبحلةة الثانةيةة   

تقدمين لكليات الترييةة الأمةب الةذي قةد     الأمب الذي أدى إلى ضعف أعداد الم، %85إلى 
 يقلةةل مةةن قةةدرة الجامعةةة الاسةةتيعايية ككةةل وهةةة الأمةةب الةةذي تحةةبص وزارة التعلةةيم

ومما يؤيد ، رفع  في كل عا  حتى تستةعب بالب خبيجي المبحلة الثانةيةعلى الجامعات و
ذي نةص علةى   هذا التةج  ما احتةاه القبار القاضي يايقاف القبةل في كليات التريية والة 

تعةيض مقاعد القبةل في يبامج البكالةريةس لإعداد المعلم التي سةيتةقف فيهةا القبةةل    
 اقاعد في كليات الآداب والعلة  وب ها من الكليات.

لدى وزارة التعليم نحة إيقاف القبةل في الةبرامج   اويلمس الباحث أن هناك تةجهً
وهة أمب قد يكةن ل  تجارب ، التتايعية والعمل على تطةيب البرامج، التكاملية يشكل عا 

تةج  لجذب الطلبة من الوهل سيؤدي هذا ، لكن هل هة مناسب للبيئة اظلية امتبعة عالميًّ
ولماذا لم ينخبط هؤلاء الخبيجين في كليات التريية من  ؟ذوي التميو العلمي في تخصصاتهم

نة  لمةن المهةم النظةب     إ ؟دريسالبداية إن كانت لديهم الميةل والاستعدادات نحة مهنةة التة  
هل ستؤدي تلك القبارات إلى مويد ، يعناية في تلك القبارات والإجاية عن التساؤل المهم

 من تمهين التعليم.
 : عملية الإعداد داخل مؤسسات إعداد المعلمين: اثانيً

تتم عملية الإعداد في مؤسسات إعداد المعلمين يأسلةيين مختلفين همةا الأسةلةب   
في حةين  ، الذي ينضم الطالب في  للمؤسسة منذ الية  الأول للدراسة الجامعيةة  التكاملي

يكةن الالتحاق اؤسسة إعداد المعلم في الأسلةب التتايعي يعد إنهاء الدراسة الجامعية في 
 أحد التخصصات المطلةية في التعليم العا .

ا في مةن المعةاي  الةاجةب تةفبهة     ا( عةددً 36ص ،  1992) وحدد عبةد الجةةاد   
ومةن  ، مبحلة الإعداد وفق النظا  التكاملي أو التايعي حتى يكتسب الخبيج صفة المهنيةة 

 : أهمها النحة التالي
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ويسةتنتج الباحةث   ، هةة 1439/1440من العا  الدراسية  االتريية أو أي كلية أخبى يدءً
وجةد صعةيات في تطبيق قبار رفع الحد الأدنى للنسبة المةزونة لخبيجي المبحلةة الثانةيةة   

تقدمين لكليات الترييةة الأمةب الةذي قةد     الأمب الذي أدى إلى ضعف أعداد الم، %85إلى 
 يقلةةل مةةن قةةدرة الجامعةةة الاسةةتيعايية ككةةل وهةةة الأمةةب الةةذي تحةةبص وزارة التعلةةيم

ومما يؤيد ، رفع  في كل عا  حتى تستةعب بالب خبيجي المبحلة الثانةيةعلى الجامعات و
ذي نةص علةى   هذا التةج  ما احتةاه القبار القاضي يايقاف القبةل في كليات التريية والة 

تعةيض مقاعد القبةل في يبامج البكالةريةس لإعداد المعلم التي سةيتةقف فيهةا القبةةل    
 اقاعد في كليات الآداب والعلة  وب ها من الكليات.

لدى وزارة التعليم نحة إيقاف القبةل في الةبرامج   اويلمس الباحث أن هناك تةجهً
وهة أمب قد يكةن ل  تجارب ، التتايعية والعمل على تطةيب البرامج، التكاملية يشكل عا 

تةج  لجذب الطلبة من الوهل سيؤدي هذا ، لكن هل هة مناسب للبيئة اظلية امتبعة عالميًّ
ولماذا لم ينخبط هؤلاء الخبيجين في كليات التريية من  ؟ذوي التميو العلمي في تخصصاتهم

نة  لمةن المهةم النظةب     إ ؟دريسالبداية إن كانت لديهم الميةل والاستعدادات نحة مهنةة التة  
هل ستؤدي تلك القبارات إلى مويد ، يعناية في تلك القبارات والإجاية عن التساؤل المهم

 من تمهين التعليم.
 : عملية الإعداد داخل مؤسسات إعداد المعلمين: اثانيً

تتم عملية الإعداد في مؤسسات إعداد المعلمين يأسلةيين مختلفين همةا الأسةلةب   
في حةين  ، الذي ينضم الطالب في  للمؤسسة منذ الية  الأول للدراسة الجامعيةة  التكاملي

يكةن الالتحاق اؤسسة إعداد المعلم في الأسلةب التتايعي يعد إنهاء الدراسة الجامعية في 
 أحد التخصصات المطلةية في التعليم العا .

ا في مةن المعةاي  الةاجةب تةفبهة     ا( عةددً 36ص ،  1992) وحدد عبةد الجةةاد   
ومةن  ، مبحلة الإعداد وفق النظا  التكاملي أو التايعي حتى يكتسب الخبيج صفة المهنيةة 

 : أهمها النحة التالي
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 تةحيد مستةيات إعداد المعلم يصبف النظب عن المبحلة التعليمية التي يعمل يها. -أ
 التةازن في مكةنات البرامج الأكاديمية والثقافية والتريةية والعملية. -ب
 الجانب الأخلاقي والقيمي في يبامج إعداد المعلم.الاهتما  ي -ت

من المهم أن تكةن يبامج إعداد المعلةم لجميةع مباحةل التعلةيم       ويبى الباحث أن
العا  تخضع لذات الأسلةب الإداري مع الاختلاف في يعض الجةانب المتعلقةة يالإعةداد   

تهيةئ المعلةم ليكةةن     فيتةجب على البرامج أن، للمبحلة العمبية التي سيعمل يها المعلم
كمةا أن نةعيةة   ، خب ا  في طبق التعامل مع المبحلةة العمبيةة الةتي سةيذهب للعمةل يهةا      

البرامج المطبقة في مؤسسات إعداد المعلم يجب أن تتميو يالمةازنة الةاعيةة يةين المكةنةات    
بي علةى الجانةب النظة    افليس من المعقةل أن يبكو مثل ة ، المختلفة واللازمة لإعداد المعلم

وقةد يينةت   ، التخصصي على سبيل المثال وإبفال الجانب التريةةي أو الجانةب التطبيقةي   
( في نقدها لطبق إعداد المعلم أن استمبار تعلةيم المعلمةين   Pantić, 2012,p.81) يانتيت 

في الجانب الأكاديمي التخصصي البحت دون التعمق في الجةانب التريةي والمهاري يةنشئ 
كما يبى الباحةث أن  ، تفةن امارسة ما شاهدوه من معلميهم سايقا جيل من المعلمين يك

وقةد يكةةن تةأخ  دخةةل     ، المعلم الجديد قد يتأثب يشكل كب  يوملاء المهنةة في المدرسةة  
طلاب مؤسسات إعداد المعلم في الجانب العملي التطبيقي داخل المدارس من الأمةر التي 

أن يكتشةف الطالةب ضةعف ميةلة  نحةة       قد تقلل من مهنيةة التعلةيم ذلةك أن احتمةال    
التدريس في وقت يكةن في  قد أشبف على التخبج من الجامعة مما يصةعب علية  فكةبة    

 الانتقال إلى تخصصات أخبى.
ومن الملاحظ أن البرامج التكاملية في بالبها تضع الفصل الدراسي الأخ  للتريية 

ارس تحةت إشةباف إدارة المدرسةة    وفي  يسمح للطالب امارسة المهنة داخل المد، العملية
ويبى الباحث أن هةذا الأسةلةب بة     ، ومعلمي التخصص ومشبف أكاديمي متخصص

كافي ويستشعب أهمية يناء علاقة وثيقة يين الطلبة والمدارس منةذ اليةة  الأول لانضةمام     
وتعجل بخبوج الطلبةة بة    ، لمؤسسات إعداد المعلم حتى تتحقق في  معاي  مهنة التعليم

ناسبين لمهنة التعليم سةاء يقبار شخصي منهم نظبا  لعةد  تةةافقهم مةع تجبيةة العمةل      الم

أو من خلال النصائح التي يقدمها ل  المشبف الأكاديمي أو إدارة المدرسةة  ، داخل المدرسة
 أو من خلال اظكات المختلفة أثناء مباحل الدراسة المختلفة.، ومعلميها

اول الةدمج يةين الإعةداد التريةةي النظةبي والإعةداد       أما البرامج التتايعية التي تح
( يينت أن طالبات الديلة  333ص ،  2009) أن نتائج دراسة طيب من فبالببم، المهني

إلا أن ، التريةي يبون أن فترة التريية العملية هي أهم مكةنات يبنامج الةديلة  التريةةي  
لتةةازن يةين الجانةب    ( أوضحت وجةد خلل في ا44ص ،  2015) نتائج دراسة الفبيح

النظبي والجانب التطبيقي لصاح الجانب النظبي وعوت الباحثة ذلةك لضةبورة دراسةة    
ص ،  2014) كمةا يينةت نتةائج دراسةة البويشةد     ، العديد من المقبرات في فترة قصة ة 

( انخفاض تقديب عينة الدراسة لمدى انسجا  المقبرات الدراسية مع متطلبات العمةل  197
ويبى الباحث أن يبامج الإعداد التتةايعي تحتةاج لإعةادة    ، اري في المدرسةالتعليمي والإد

( يتةةاريخ 54155) حيةةث أوقفةةت الةةةزارة يقبارهةةا رقةةم   اوهةةة مةةا تم فعل ةة ، النظةةب
إلا أن البؤيةة  ، حتى تنتهي لجنة تطةيب يبامج إعداد المعلم من أعما ةا  ةه12/9/1438

انت ستعيد العمل يالنظا  التكةاملي  وإن ك، ليست واضحة عن تةجهات الةزارة القادمة
وهل سيبقى في طةر الةديلة   ، أو ستكتفي يالنظا  التتايعي وإلى أي مدى سيكةن تطةيبه

ودور الباحث هنةا هةة    ؟العا  في التريية أ  قد يصبح يدرجة الماجست  في العلة  التريةية
في المملكةة العبييةة   إعطاء عدد من الأفكار التي قد تسهم في تطةيب عمليةة إعةداد المعلةم    

 السعةدية.
 : الخبرات العالمية في تطةيب مؤسسات إعداد المعلم: اثالثً

، اظمةد في قباءة التجارب الأجنبية هة التبصب في آليةات اختيةار أسةاليب العمةل    
يجعل من قارئ تلك التجارب ، فالفهم الدقيق لتلك الآليات وكيفية اختيارها دون سةاها

بية إلى يلده يل ينتقل للجانب المفيد وهة البحث عن الآليات المؤديةة  لا يكتفي ينقل التج
فنقل التجارب دون فهم الفلسفة التي قامت عليها لن ، إلى النجاح في البيئة اظلية للباحث

ذلةك أن لكةل ييئةة ومجتمةع     ، لا يل قد يفتح مسارات التراجع والتقهقب، يؤدي إلى تقد 
ولتبسيط الفكبة نفترض وجةد رجل لدي  مشاكل ، والبقيآليات  الخاصة الضامنة للنجاح 
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أو من خلال النصائح التي يقدمها ل  المشبف الأكاديمي أو إدارة المدرسةة  ، داخل المدرسة
 أو من خلال اظكات المختلفة أثناء مباحل الدراسة المختلفة.، ومعلميها

اول الةدمج يةين الإعةداد التريةةي النظةبي والإعةداد       أما البرامج التتايعية التي تح
( يينت أن طالبات الديلة  333ص ،  2009) أن نتائج دراسة طيب من فبالببم، المهني

إلا أن ، التريةي يبون أن فترة التريية العملية هي أهم مكةنات يبنامج الةديلة  التريةةي  
لتةةازن يةين الجانةب    ( أوضحت وجةد خلل في ا44ص ،  2015) نتائج دراسة الفبيح

النظبي والجانب التطبيقي لصاح الجانب النظبي وعوت الباحثة ذلةك لضةبورة دراسةة    
ص ،  2014) كمةا يينةت نتةائج دراسةة البويشةد     ، العديد من المقبرات في فترة قصة ة 

( انخفاض تقديب عينة الدراسة لمدى انسجا  المقبرات الدراسية مع متطلبات العمةل  197
ويبى الباحث أن يبامج الإعداد التتةايعي تحتةاج لإعةادة    ، اري في المدرسةالتعليمي والإد

( يتةةاريخ 54155) حيةةث أوقفةةت الةةةزارة يقبارهةةا رقةةم   اوهةةة مةةا تم فعل ةة ، النظةةب
إلا أن البؤيةة  ، حتى تنتهي لجنة تطةيب يبامج إعداد المعلم من أعما ةا  ةه12/9/1438

انت ستعيد العمل يالنظا  التكةاملي  وإن ك، ليست واضحة عن تةجهات الةزارة القادمة
وهل سيبقى في طةر الةديلة   ، أو ستكتفي يالنظا  التتايعي وإلى أي مدى سيكةن تطةيبه

ودور الباحث هنةا هةة    ؟العا  في التريية أ  قد يصبح يدرجة الماجست  في العلة  التريةية
في المملكةة العبييةة   إعطاء عدد من الأفكار التي قد تسهم في تطةيب عمليةة إعةداد المعلةم    

 السعةدية.
 : الخبرات العالمية في تطةيب مؤسسات إعداد المعلم: اثالثً

، اظمةد في قباءة التجارب الأجنبية هة التبصب في آليةات اختيةار أسةاليب العمةل    
يجعل من قارئ تلك التجارب ، فالفهم الدقيق لتلك الآليات وكيفية اختيارها دون سةاها

بية إلى يلده يل ينتقل للجانب المفيد وهة البحث عن الآليات المؤديةة  لا يكتفي ينقل التج
فنقل التجارب دون فهم الفلسفة التي قامت عليها لن ، إلى النجاح في البيئة اظلية للباحث

ذلةك أن لكةل ييئةة ومجتمةع     ، لا يل قد يفتح مسارات التراجع والتقهقب، يؤدي إلى تقد 
ولتبسيط الفكبة نفترض وجةد رجل لدي  مشاكل ، والبقيآليات  الخاصة الضامنة للنجاح 
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في البؤية فبحث  عن حل لتلك المشكلة قد ينتهي ياستخدا  نظةارة طبيةة مناسةبة لةضةع      
ب  أن استخدا  رجل آخب لتلك النظارة لا يعني يالضبورة أن تكةن حلا  ناجحةا   ، الطبي

 لمشاكل .
، التجارب يشكل سبدي تفصيليعلى ما سبق فان الباحث لن يستعبض  اوتأسيسً

يل سيعتمد على رصد يعض ملامح تلك التجارب اا يتةافق مع تةج  البحث وفلسةفت   
وللباحث سعي في استيضاح آليات النجاح من تلك التجارب والتبصةب  ، التي انطلق منها

 ية.ومحاولة التةصل لآليات تمكن النجاح في البيئة اظل، في مدى مناسبتها للبيئة اظلية
 : التجبية الفنلندية

ويالتأكيةد  ، وظةبوف عديةدة  ، لا شك أن تميو التعليم في فنلنةدا لة  أسةباب عةدة    
، سيكةن المعلم هة حجب الواوية في هذا النجاح الذي يبدأ من اختياره وتعليمة  وتدريبة   

كةأعلى الةدول في تقيةيم     2000( أن ظهةر فنلندا عةا   3ص ،  2016) ويبى سالب ج
، OECDفي منظمةة التعةاون الاقتصةادي والتنميةة      PISAولي لتقييم الطلبة البرنامج الد

أدى إلى التركيو على البلاد لدراسة " المعجوة الفنلندية " إذ كيف لبلد مع نظا  تعلةيم بة    
إذْ تشة   ، مميّو طيلة العقةد الماضية أن يصل إلى قمة الطبقةة العالميةة خةلال يضةعة عقةةد     

ب واحد يهيمن على يقية العناصب التي أدت إلى تطةر التعليم البحةث والتجارب إلى عنص
 وهة المعلم المتمكن.

( أن بالبيةة المعلمةين في   100ص ،  2011) ولا بباية في ذلك فقد يينت الةوعبي 
المدارس الفنلندية يحملةن درجة الماجست  في التخصص الذي يدرسةن  في الميةدان وأقةل   

، لتقد  للتدريس هة البكالةريةس في التريية والتعلةيم مؤهل يمنح المةاطن الفنلندي حق ا
وهذا التأهيل ليس كافية لةحده يل لايد أن يختار المعلم الفنلندي يعناية فائقة وعلى أيدي 

ويعلةم ويبيةى في داخلة  وي ةبس في قناعاتة  الذاتيةة في سةنةات        ، متخصصين متميوين
 Mora) وقد شبح مةرا ووود، هنةوأن مهنت  أشبف م، الدراسة الجامعية أن  يحمل رسالة

& wood, 2014, p.76  حيةث  ، ( مباحل اختيار وانتقاء المعلمين التي تتم علةى مةبحلتين

يتم في الأولى اختيار مجمةعة من المبشحين يناءً علةى نتةائج امتحةان الشةهادة الإعداديةة      
لصةلة مةن   والسجلات ذات ا، وديلة  المدارس الثانةية الصادرة من قبل المدرسة، العامة

حةةل   اتحبيبيًّة  اوفي المبحلة الثانيةة يكمةل المبشةحةن امتحانًة    ، الإنجازات خارج المدرسة
عقبها ينخبط المبشحةن في حالات مختبرية مشايهة ، الكتب المخصصة في التريية والتعليم

إذ تدخل مهارات التفاعل والتةاصل الاجتمةاعي  ، لما يحدث في المدرسة لملاحظة نشاطهم
مقايلات مع المبشحين المتميوين ويطلب منهم شبح الأسةباب الةتي دفعةتهم    حيث تجبى 

 ذوي الكفاءة العالية يبنامج إعداد المعلمين ينثم يكمل هؤلاء المبشح، ليصبحةا معلمين
وفي السايق كان يةتم إعةداد معلمةي المةدارس الأساسةية في      ، الصار  على نفقة الحكةمة

يينمةا يةدرس معلمةة الإعداديةة في     ، السبعينيات لندا في كليات المعلمين حتى منتصفنف
وبحلةل نهايةة السةبعينيات أصةبحت كةل يةبامج      ، الأقسا  الخاضعة للجامعات الفنلندية

وفي الةقت نفس  يدأ اظتةى العلمةي ومنةاهج البحةث التريةيةة     ، إعداد المعلمين جامعية
وهذا ، م على البحةث العلميةفتعليم المعلمين الآن قائ، ياثباء المناهج التعليمية للمعلمين

يعني أن  يجب أن تكةن معتمدة على المعبفة العلمية وتبكو في عمليات التفك  والمهارات 
 المعبفية المستخدمة في إجباء البحةث.

وميو يين طبيقة ، ( طبق إعداد المعلم الفنلندي40ص ،  2015) وسبر اين هةيمل
للنظا  التكاملي حيث يبكو على تأهيل المعلةم  إعداد معلم المبحلة الايتدائية الذي يخضع 

حيث يتخصص في مقبرين مةجةدة في المبحلة الايتدائية في ثلاث سنةات  اوتبيةيًّ اعلميًّ
ثم يعقبها الدراسة لمدة سةنتين للحصةةل علةى    ، تنتهي بحصةل  على درجة البكالةريةس

الةذي يحتةةي علةى    ، عيفي حين يخضع معلةم المبحلةة الثانةيةة للنظةا  التتةاي     ، الماجست 
كةةن  يحيث يمكن أن ، (Kansanen, 2003, p.99) أسلةيين في الإعداد كما يين كانسنان

لتخصص معين ثم يقبر أثناء السنة الثانية من دراسةت  الجامعيةة أن يمةتهن     ادارسً الطالب
كما يمكةن أن يكةةن الطالةب قةد     ، التعليم فيضيف المقبرات التريةية إلى خطت  الدراسية

هى دراست  الجامعية في تخصص ما ثم ينضم لمؤسسةات إعةداد المعلةم للحصةةل علةى      أن
 التأهيل المناسب.
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يتم في الأولى اختيار مجمةعة من المبشحين يناءً علةى نتةائج امتحةان الشةهادة الإعداديةة      
لصةلة مةن   والسجلات ذات ا، وديلة  المدارس الثانةية الصادرة من قبل المدرسة، العامة

حةةل   اتحبيبيًّة  اوفي المبحلة الثانيةة يكمةل المبشةحةن امتحانًة    ، الإنجازات خارج المدرسة
عقبها ينخبط المبشحةن في حالات مختبرية مشايهة ، الكتب المخصصة في التريية والتعليم

إذ تدخل مهارات التفاعل والتةاصل الاجتمةاعي  ، لما يحدث في المدرسة لملاحظة نشاطهم
مقايلات مع المبشحين المتميوين ويطلب منهم شبح الأسةباب الةتي دفعةتهم    حيث تجبى 

 ذوي الكفاءة العالية يبنامج إعداد المعلمين ينثم يكمل هؤلاء المبشح، ليصبحةا معلمين
وفي السايق كان يةتم إعةداد معلمةي المةدارس الأساسةية في      ، الصار  على نفقة الحكةمة

يينمةا يةدرس معلمةة الإعداديةة في     ، السبعينيات لندا في كليات المعلمين حتى منتصفنف
وبحلةل نهايةة السةبعينيات أصةبحت كةل يةبامج      ، الأقسا  الخاضعة للجامعات الفنلندية

وفي الةقت نفس  يدأ اظتةى العلمةي ومنةاهج البحةث التريةيةة     ، إعداد المعلمين جامعية
وهذا ، م على البحةث العلميةفتعليم المعلمين الآن قائ، ياثباء المناهج التعليمية للمعلمين

يعني أن  يجب أن تكةن معتمدة على المعبفة العلمية وتبكو في عمليات التفك  والمهارات 
 المعبفية المستخدمة في إجباء البحةث.

وميو يين طبيقة ، ( طبق إعداد المعلم الفنلندي40ص ،  2015) وسبر اين هةيمل
للنظا  التكاملي حيث يبكو على تأهيل المعلةم  إعداد معلم المبحلة الايتدائية الذي يخضع 

حيث يتخصص في مقبرين مةجةدة في المبحلة الايتدائية في ثلاث سنةات  اوتبيةيًّ اعلميًّ
ثم يعقبها الدراسة لمدة سةنتين للحصةةل علةى    ، تنتهي بحصةل  على درجة البكالةريةس

الةذي يحتةةي علةى    ، عيفي حين يخضع معلةم المبحلةة الثانةيةة للنظةا  التتةاي     ، الماجست 
كةةن  يحيث يمكن أن ، (Kansanen, 2003, p.99) أسلةيين في الإعداد كما يين كانسنان

لتخصص معين ثم يقبر أثناء السنة الثانية من دراسةت  الجامعيةة أن يمةتهن     ادارسً الطالب
كما يمكةن أن يكةةن الطالةب قةد     ، التعليم فيضيف المقبرات التريةية إلى خطت  الدراسية

هى دراست  الجامعية في تخصص ما ثم ينضم لمؤسسةات إعةداد المعلةم للحصةةل علةى      أن
 التأهيل المناسب.
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ويستفيد الباحث من التجبية الفنلندية في أهمية عملية اختيار مدخلات مؤسسات 
إعداد المعلم حيث تمب يعدد من الخطةات والإجباءات من أهمها وضع هؤلاء المتقةدمين  

-الأمب الذي يجعةل الطلبةة   ، قي حتى قبل دخة م تلك المؤسساتفي ميدان العمل الحقي
اتجاهةاتهم وميةة م نحةة عمةل المعلةم       يدقة حةةل الحكم  قادرين على -منذ وقت مبكب

كما أن الجانب المادي ليس يالأمب المهم للباببين في العمل في التعليم حيث يةين  ، اليةمي
ولا يعةةد ذلةك   ، مةقةة في فنلنةدا  ( تمتع مهنة التةدريس اكانةة مب  83ص،  2013) يةل

، لارتباطها يالجانب المادي الذي هة في واقع الأمب لا يويد عن متةسط الةدول الأوروييةة  
لحب المهنةة الةذي    انظبً، يقدر ما يحظى يالأهمية التي يةليها البلد والمجتمع للشأن التريةي

ويؤيد ذلك ما ذهب ، افيةوهة ما أيبزت  الدراسات الاستكش، يتميو ي  المعلم في هذا البلد
( من أن المعلم يحظى ياحترا  وثقةة عاليةة وينظةب للمهنةة     4ص ،  2016) إلي  سالب ج

 كعمل نبيل ومبمةق كالطب والقانةن.
كما ، ومن المفيد وجةد التمايو في عملية إعداد المعلم يين المباحل التعليمية المختلفة

لطبيعة المبحلة التي قةد تحتةاج    ائية أمب مهم نظبًأن يقاء النظا  التكاملي في المبحلة الايتدا
لفت إعداد المعلم في مقبرين كما أن  من الم، الإعداد التريةي أكثب من الإعداد التخصصي

ويةدأت في   ةهة 96/1397وهذا يذكبنا ابحلة الكليات المتةسطة التي ظهةبت في العةا    
يعاد تقييم تلك التجبية اظلية  وهذا الأمب في باية الأهمية أن، ةه1407ال ياب في العا  

 ومعبفة إيجايياتها وسلبياتها.
وفي ختا  استعباض التجبية الفنلندية يب ي تةضيح أهم آليتين ذات تأث  كةب  في  

حيةث  ، إعداد المعلم الفنلندي وهي البحث العلمي وفترة ممارسةة التةدريس في المةدارس   
نةةدا يةالبحةث العلميةةة حةةةل  ( أن التةوا  معلمةةي فنل 7ص ،  2016) وضةح سةةالب ج 

في  اكةب ً  االتدريس يعني أن النظبيات التريةية ومنهجيات البحث والممارسةة تةؤدي دورً  
ويةالنظب لتلةك   ، كما أن ممارسة التدريس تش ل ثلث البرنامج الإعدادي، يبامج الإعداد

ضةاء هيئةة   للجهةةد البحثيةة حتةى لأع    االآليات نجد أن البيئة اظلية التي لا تةلي اهتمامًة 
من اظتمل ويشكل كةب  أن لا تكةةن مثمةبة في مبحلةة     ولذلك فالتدريس في الجامعات 

ثمن  - امحليًّ -في حين أن فترة ممارسة التدريس لا تش ل في أفضل الحالات ، إعداد المعلم
 البرنامج الإعدادي وهي نسبة قليلة وينب ي العمل على زيادتها يشكل أكبر.

 : التجبية السن افةرية
( العالمية في البياضيات TIMSS) ما يبحت نتائج الطلبة السن افةرية في اختبارات

فقةد يينةت   ،  2015والعلة  من التقد  حتى وصلت المبكةو الأول في اختبةارات العةا     
( المتعلقةة يالبياضةيات تصةدر سةن افةرة القمةة كةنهةا       P.15) TIMSS ,2015 , نتةائج 

ويالتةالي  ، ( نقطةة 383) لمملكة العبيية السعةدية( نقطة في حين أحبزت ا618) أحبزت
فمن الطبيعي أن يتأمل الباحث في أسلةب إعداد المعلم السن افةري لعل  يقتةنص يعةض   

 في إعداد المعلم السعةدي. االآليات التي يمكن أن تحبز تقدمً
إعداد المعلم السن افةري يبدأ من مبحلة الاختيار الدقيقةة حيةث    جديب يالذكب أن

مةن أفضةل خبيجةي     %30( أن الاختيةار ينحصةب في   174ص ،  2015) الةدخيل  يةين 
ثم يتم اختيار متقد  من كل ثمانية للقبةةل في يبنةامج   ، المبحلة الثانةية في المبحلة الأولى

ذلك أن مهنة المعلم تحظى يتقديب عالي في المجتمع الذي يدرك أن الحصةل ، إعداد المعلمين
على الببم من أن العائد المادي ليس  سهلا  اتعليم ليست أمبًعلى فبصة العمل في مهنة ال

( أن وجةةد  21ص ،  2015) كما يين تقبيةب وايةو  ، يالمقارنة مع الدول الأخبى امبتفعً
خبرة سايقة في العمل التعليمي من متطلبات الانضما  لبرامج إعداد المعلم ال   إلواميةة  

 ديب يالتأمةل أن المعهةد الةةطني للتعلةيم    جو، ولكنها تساهم في تعويو فبص قبةل الطلب
(NIEهة الجهة الةحيدة التي تقة  يةظيفة إعداد المعلمين في سن افةرة ) ،   وهة قسةم مةن

لدية   ، عةالمي المسةتةى   اجامعيًّة  اويطمةح المعهةد أن يكةةن معهةدً    ، جامعة نانيانغ التقنيةة 
ين وقدرتها علةى الإنتةاج   الإمكانية أن يكةن وجهة عالمية معبوفة يتميوها في إعداد المعلم

 .(176ص ،  2015، الدخيل) الأبحاث العلمية البصينة المتعلق يالمعلم.
ويبى الباحث أن جمع مؤسسات إعداد المعلم في المملكة العبييةة السةعةدية تحةت    

إلا أن الأفضل هةة وجةةد جهةة خارجيةة تضةع المعةاي  الةلاز         ، مظلة واحدة أمب جيد
الأمب الذي قد يةدفع اؤسسةات   ، تتايع الالتوا  يتلك المعاي تةفبها في تلك المؤسسات و
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ثمن  - امحليًّ -في حين أن فترة ممارسة التدريس لا تش ل في أفضل الحالات ، إعداد المعلم
 البرنامج الإعدادي وهي نسبة قليلة وينب ي العمل على زيادتها يشكل أكبر.

 : التجبية السن افةرية
( العالمية في البياضيات TIMSS) ما يبحت نتائج الطلبة السن افةرية في اختبارات

فقةد يينةت   ،  2015والعلة  من التقد  حتى وصلت المبكةو الأول في اختبةارات العةا     
( المتعلقةة يالبياضةيات تصةدر سةن افةرة القمةة كةنهةا       P.15) TIMSS ,2015 , نتةائج 

ويالتةالي  ، ( نقطةة 383) لمملكة العبيية السعةدية( نقطة في حين أحبزت ا618) أحبزت
فمن الطبيعي أن يتأمل الباحث في أسلةب إعداد المعلم السن افةري لعل  يقتةنص يعةض   

 في إعداد المعلم السعةدي. االآليات التي يمكن أن تحبز تقدمً
إعداد المعلم السن افةري يبدأ من مبحلة الاختيار الدقيقةة حيةث    جديب يالذكب أن

مةن أفضةل خبيجةي     %30( أن الاختيةار ينحصةب في   174ص ،  2015) الةدخيل  يةين 
ثم يتم اختيار متقد  من كل ثمانية للقبةةل في يبنةامج   ، المبحلة الثانةية في المبحلة الأولى

ذلك أن مهنة المعلم تحظى يتقديب عالي في المجتمع الذي يدرك أن الحصةل ، إعداد المعلمين
على الببم من أن العائد المادي ليس  سهلا  اتعليم ليست أمبًعلى فبصة العمل في مهنة ال

( أن وجةةد  21ص ،  2015) كما يين تقبيةب وايةو  ، يالمقارنة مع الدول الأخبى امبتفعً
خبرة سايقة في العمل التعليمي من متطلبات الانضما  لبرامج إعداد المعلم ال   إلواميةة  

 ديب يالتأمةل أن المعهةد الةةطني للتعلةيم    جو، ولكنها تساهم في تعويو فبص قبةل الطلب
(NIEهة الجهة الةحيدة التي تقة  يةظيفة إعداد المعلمين في سن افةرة ) ،   وهة قسةم مةن

لدية   ، عةالمي المسةتةى   اجامعيًّة  اويطمةح المعهةد أن يكةةن معهةدً    ، جامعة نانيانغ التقنيةة 
ين وقدرتها علةى الإنتةاج   الإمكانية أن يكةن وجهة عالمية معبوفة يتميوها في إعداد المعلم

 .(176ص ،  2015، الدخيل) الأبحاث العلمية البصينة المتعلق يالمعلم.
ويبى الباحث أن جمع مؤسسات إعداد المعلم في المملكة العبييةة السةعةدية تحةت    

إلا أن الأفضل هةة وجةةد جهةة خارجيةة تضةع المعةاي  الةلاز         ، مظلة واحدة أمب جيد
الأمب الذي قد يةدفع اؤسسةات   ، تتايع الالتوا  يتلك المعاي تةفبها في تلك المؤسسات و
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إعداد المعلم للسعي نحة تةف  عدد من الميو التنافسية لجذب الطلبة لبرامجها في حين تفقةد  
عدد من المؤسسات قدراتها في جذب الطلبة عند خبوجها من التصنيف الدوري للجهةة  

 المشبفة على عملية إعداد المعلم.
وجةةد قةدر   إلى ( NIE, 2018) ةقع الإلكتروني للمعهد الةةطني للتعلةيم  ويش  الم

كب  من الثباء والتنةع في البرامج المطبوحة سةاء في مبحلة الديلة  أو البكةالةريةس أو  
 ا( يبنامج 12) فيقد  المعهد، وكذلك في يبامج التدريب العملي داخل المدراس، الماجست 

تتميو هذه البرامج يأنها تتيح لحاملها المجةال  ، لمدة سنتين للديلة  يعضها لمدة سنة ويعضها
( يبامج متنةعة 9) وفي مبحلة البكالةريةس يقد  المعهد، لإكمال المباحل التعليمية التالية

( يةبامج للدراسةات   6) وهنةاك ، في مختلف التخصصات للمبحلتين الايتدائيةة والثانةيةة  
 العليا يقدمها المعهد.

، مارسة التدريسية للطلبة من آليات إعداد المعلم السن افةري المهمةفبصة الم دُّعَوتة
في الممارسة التدريسية داخل المدرسة بحسب ونةق   اكامل ادراسياًّ احيث يمضي الطالب عامً

بحيث لا يةتم حصةب   وتم تطةيب هذا التةج  ، (Wong & Chuan, 2002. P.199) وتشان
شةاركة أسةاتذة تلةك    يل إتاحة المجةال لم لبة أساتذة المعهد فحسب على الطالإشباف على 

كمةا  ، ويبقى دور أساتذة المعهد في ضمان جةدة العمل التدريبي، يشكل رئيسيوالمدارس 
أن هذه التجبية تتيح للطلبة الحصةل على فبصة عمل حيث تعمةل كةث  مةن المةدارس     

، هذا القةبار  على استقطاب أفضل الطلبة للعمل لديها حيث يحق لمديب المدرسة اتخاذ مثل
( أن الاهتمةا  يالممارسةة   NIE, 2018) ويش  المةقع الإلكتروني للمعهد الةطني للتعلةيم 

التدريسية للطلبة نايع من أهمية إعداد المعلم في ضةء أدواره المتعددة ومنحة  الفبصةة في   
كمةا أن تقةيةة الةبوايط يةين     ، رسمةي تعميق تجبيت  قبل الانتقال لممارسة مهنتة  يشةكل   

كمةا أن قةدرات المعهةد الماليةة     ، بية والتطبيق خلال مبحلة الإعداد أمب يالغ الأهميةالنظ
تساعده على دعم المدارس التي يدرب يها طلاي  الأمب الةذي يجعةل مةن تلةك المةدارس      

 متجاوية يشكل كب .

ومن أهم ما يمكن الاستفادة من التجبية السن افةرية هة آلية التعامل مع الأزمات 
حيث مبت سن افةرة يفترة انكماش اقتصةادي في العةا    ، اؤسسات إعداد المعلمالمتعلقة 

  أدى لفقدان أعداد كب ة من المةةظفين المتةسةطين لةظةائفهم الأمةب الةذي      97/1998
 & Wong) فةبين ، ن هنةاك حاجةة للمعلمةين   أ ادفعهم للتةج  إلى مهنة التعليم خصةصً

Chuan, 2002. P.200عليم استفاد من تلك الأعةداد الكةب ة مةن    ( أن المعهد الةطني للت
كما حافظ على معاي ه عالية المستةى ولم يخفةض تلةك المعةاي  أو يل ةي يعضةها      ، جهة

 بحجة الحاجة لأعداد أكبر أو للمساهمة في تقليل نسبة البطالة في المجتمع.
 : ية السعةديةالصي ة المستقبلية المقترحة لمؤسسات إعداد المعلم في المملكة العبي: ارايعً

إن الحديث عن المستقبل من الأمةر المعقدة التي تةاج  الباحثين ذلك أن المسةتقبل  
فتصةةر المسةتقبل فةبع عةن إدراك الماضةي      ، أمب ب  منقطع العلاقةة يالماضةي والحاضةب   

يين كث  من المكةنةات الةتي تةؤثب أو يحتمةل أن      أوالحاضب والعلاقات التي نشأت وستنش
من الإجاية عن أسةئلة الدراسةة الثلاثةة الةتي      اوانطلاق ، تلك المؤسسات تؤثب في مستقبل

والعةامل المؤثبة على تمهةين مهنةة   ، سبرت الجانب التاريخي اظلي لمؤسسات إعداد المعلم
ع الباحث تقةديم  استطا، ويعض الخبرات العالمية الناجحة في مجال إعداد المعلم، التدريس

تكةن خ  معين لمتخذ القبار أو صانعي  لاستقباء مسةتقبل  التي قد  قترحةيعض الصيغ الم
 .مؤسسات إعداد المعلم

 :  رؤية الصيغة المقترحة

 معلم ذو مهنية عالية مبنية على أساس متين من الممارسات التدريسية ا ادفة.
 : البسالة

 وإخضةاع  لإعةداد يةةازن   ، الاختيار الدقيق لمعلم المستقبل المبني على ميةل  المهنية
لتخبيج أجيال من المعلمين ذوي الكفةاءة المهنيةة عاليةة    ، يين الجةانب النظبية والتطبيقية

 المستةى.
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ومن أهم ما يمكن الاستفادة من التجبية السن افةرية هة آلية التعامل مع الأزمات 
حيث مبت سن افةرة يفترة انكماش اقتصةادي في العةا    ، اؤسسات إعداد المعلمالمتعلقة 

  أدى لفقدان أعداد كب ة من المةةظفين المتةسةطين لةظةائفهم الأمةب الةذي      97/1998
 & Wong) فةبين ، ن هنةاك حاجةة للمعلمةين   أ ادفعهم للتةج  إلى مهنة التعليم خصةصً

Chuan, 2002. P.200عليم استفاد من تلك الأعةداد الكةب ة مةن    ( أن المعهد الةطني للت
كما حافظ على معاي ه عالية المستةى ولم يخفةض تلةك المعةاي  أو يل ةي يعضةها      ، جهة

 بحجة الحاجة لأعداد أكبر أو للمساهمة في تقليل نسبة البطالة في المجتمع.
 : ية السعةديةالصي ة المستقبلية المقترحة لمؤسسات إعداد المعلم في المملكة العبي: ارايعً

إن الحديث عن المستقبل من الأمةر المعقدة التي تةاج  الباحثين ذلك أن المسةتقبل  
فتصةةر المسةتقبل فةبع عةن إدراك الماضةي      ، أمب ب  منقطع العلاقةة يالماضةي والحاضةب   

يين كث  من المكةنةات الةتي تةؤثب أو يحتمةل أن      أوالحاضب والعلاقات التي نشأت وستنش
من الإجاية عن أسةئلة الدراسةة الثلاثةة الةتي      اوانطلاق ، تلك المؤسسات تؤثب في مستقبل

والعةامل المؤثبة على تمهةين مهنةة   ، سبرت الجانب التاريخي اظلي لمؤسسات إعداد المعلم
ع الباحث تقةديم  استطا، ويعض الخبرات العالمية الناجحة في مجال إعداد المعلم، التدريس

تكةن خ  معين لمتخذ القبار أو صانعي  لاستقباء مسةتقبل  التي قد  قترحةيعض الصيغ الم
 .مؤسسات إعداد المعلم

 :  رؤية الصيغة المقترحة

 معلم ذو مهنية عالية مبنية على أساس متين من الممارسات التدريسية ا ادفة.
 : البسالة

 وإخضةاع  لإعةداد يةةازن   ، الاختيار الدقيق لمعلم المستقبل المبني على ميةل  المهنية
لتخبيج أجيال من المعلمين ذوي الكفةاءة المهنيةة عاليةة    ، يين الجةانب النظبية والتطبيقية

 المستةى.
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 : أهداف الصي ة المقترحة
تقديم عدد من الميو التنافسية التي تةسهم في زيادة إقبال أفضل خبيجي المبحلة الثانةية   -1

 على الالتحاق اؤسسات إعداد المعلم.
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 ية والتطبيقية منذ الفصل الدراسي الأول للطالب داخل تلك المؤسسات.النظب

 أكاديميا  ومجتمعيا .، العمل على تعويو كل ما يدعم عملية تمهين مهنة التعليم  -4
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 وعالميًّا. العلاقة اؤسسات إعداد المعلم محليًّاالسايقة ذات  مباجعة الأدييات والدراسات  -1
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ظب في نةعية المدخلات والعمل على رفع إن تطةيب مؤسسة من المؤسسات دون الن
المعاي  والاشتراطات اللاز  تةفبها في تلةك المةدخلات  يعةني أن نسةبة ا ةدر سةتكةن       

ق تلةك  ةالأمةب الةذي قةد يعة    ، مما يبفع من تكلفة الةحدة داخل تلك المؤسسةة ، مبتفعة
القبةةل   لكن هل رفةع معةاي  واشةتراطات   ، المؤسسات من تحقيق أهدافها وتنفيذ يبامجها

سيضمن إقبال أعداد كب ة من ذوي التميو والنبةغ  ذه المؤسسة؟ حاولت وزارة التعليم 
رفع اشتراطات الدخةل في كليات التريية لكنها عقبت على ذلك القبار يايقاف القبةةل   
، الأمب الذي قد يش  إلى أن رفع الاشتراطات ليس لةحده ضةمانة لاسةتقطاب الأفضةل   

لتميو العلمةي هةم العملةة النةادرة وعلةى الكليةات جميعهةا التنةافس         فالطلبة من ذوي ا
ص ،  2018) لاستقطاب أفضل خبيجي المبحلة الثانةية كما يينت نتائج دراسة الحةارثي 

مةن   اوإذا اقتنع متخذ القبار يأهمية أن يستقطب الأفضل فلايد أن يةفب ل  عةددً ، (156
ور الباحث هنا هة ايتكةار مكةنةات للميةوة    ود، الميو التنافسية في مؤسسات إعداد المعلم

ومنهةا  ، التنافسية لمؤسسات إعداد المعلم تبفع نةعيةة الطلبةة المتقةدمين للانضةما  إليهةا     
 : التالية اتالميو
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قياس ميةةل المتقةدمين لمهنةة التعلةيم مةن خةلال مةنح الةباببين في          :الميوة الأولى
فصةل الصةيفي في يعةض المةدارس     الانضما  لمؤسسات إعداد المعلم فبصة العمةل في ال 

تهدف إلى وضةع الطالةب في تجبيةة عمليةة عةن      ، الثانةية كمساعد معلم اكافأة أسبةعية
 المهنة التي يفكب في احترافها.

حيث يدخل ، إعفاء طلبة مؤسسات إعداد المعلم من السنة التحض ية :الميوة الثانية
ني تقليل فترة الدراسة يعةا  دراسةي   وهذا يع، مباشبة في الدراسة الجامعية داخل المؤسسة

 كامل.
من أول راتب  %50منح راتب في مبحلة الممارسة التدريسية يةازي  :الميوة الثالثة

 أساسي للمعلم حديث التعيين.
تةةةازن الةةةزن النسةةبي للمقةةبرات الدراسةةية النظبيةةة والمقةةبرات  :الميةةوة البايعةةة

بة المهتمين يالعمل في التعلةيم ذلةك أنهةم    من الطل االأمب الذي قد يشجع كثً ، التطبيقية
وهة الأمب الذي قد يجذب الطلبة من ناحية لكنة  أمةب   ، سيمارسةن المهنة من وقت مبكب

ن الطالب الذي لا يجد نفس  في مهنة التعليم يسةتطيع  إمهم لمؤسسات إعداد المعلم حيث 
لميةةل نحةة مهنةة    الخبوج في وقت مبكب وتضمن المؤسسة أن جميع الطلبةة لةديها لةديهم ا   

 التدريس.
تسبيع عملية تةظيف خبيجةي الصةي ة المطةةرة لمؤسسةات إعةداد       :الميوة الخامسة

المعلمين من خلال المدارس التجبيبية في المبحلة الأولى والمدارس النمةذجيةة في المبحلةة   
وهي مدارس حديثة تستقطب أفضل المةارد البشبية في الميدان التريةةي وتضةيف   ، الثانية

 م خبيجي الصي ة الجديدة. 
 : مبحلة الإعداد: البةعد الثاني

لايد من التفبيق يةين متطلبةات إعةداد معلةم المبحلةة الايتدائيةة ومعلةم المبحلةة         
فالحاجة للتمكن العلمي في تخصص دقيق أهم في المبحلة الثانةية منة   ، المتةسطة والثانةية

السةنية وخصةائص نمةة الطلبةة في تلةك      كمةا أن المبحلةة   ، في الايتدائية على سبيل المثال

ذلك أن المساواة ، المباحل متباينة وتحتاج إلى النظب يتمعن وتأني في تخطيط مبحلة الإعداد
 ونقصا  عند العمل في الميدان التريةي.، في مبحلة الإعداد ايينهما قد يمثل هدرً

 : معلم المبحلة الايتدائية  -1
حيث يةبى الباحةث أن   ، س  ذه الصي ةتشكل تجبية كليات إعداد المعلمين الأسا

تدعم هذه البؤية مةا اسةتخلص   ، الأسلةب التكاملي هة أنجع الأساليب في إعداد المعلم
الباحث من التجارب العالمية الناجحة ذات العلاقة التي يينةت أهميةة الإعةداد التكةاملي     

 االمتةسةطة محليًّة   كما يستفيد البحث من تجبية الكليات، خصةصا  لمعلم المبحلة الايتدائية
في  ا( المتعلقة يامكانية أن يكةن المعلم متخصصNIEً) والمعهد الةطني للتعليم السن افةري

ويةدعم الباحةث هةذه الفكةبة بخبرتة  في      ، أكثب من مقبر من مقبرات المبحلة الايتدائيةة 
التعليم في المبحلةة الايتدائيةة الةتي أمضةى يهةا عشةب سةنةات ودرس بالةب المقةبرات          

ويالتالي فان يمكن وضع تخصص رئيسي يدرس ي  الطالب ، بوحة في الخطة الدراسيةالمط
 خب فبعي يختاره الطالب أو الكلية بحسب الإمكانات المتاحة.آوتخصص 

حيث مثل وجةد أقسا  علمية ، اإن إعادة النظا  التكاملي ليس يالأمب السهل حاليً
، مودوجة لكليةات الترييةة والجامعةة    مختلفة كالبياضيات والل ة العبيية وب هما مشكلة

( قبار جامعةة الملةك سةعةد يةالتخلص مةن تلةك       7ص،  1996) حيث سبب الخطيب
وهنا يةبى الباحةث أن   ، الأقسا  العلمية من كلية التريية يأهمية وحدة الأقسا  الأكاديمية

مةن أعضةاءه    احيث ينتدب القسةم العلمةي عةددً   ، تقا  تلك الأقسا  على سبيل الإعارة
قيا  يالتدريس في كليات التريية مع تقديم الحةافو المةادي الةذي يضةمن جلةب أفضةل       لل

قسةمهم العلمةي    االكفاءات لتصبح كلية التريية مقب عمل  اليةمي إلا أنهم يتبعةن أكاديميًّ
وتضع كليات التريية الخطط العلميةة الةتي ينفةذها هةؤلاء الأسةاتذة وينحصةب       ، الأصلي

أما يبامج التطةيب فينحصب دورهم في الجانب الاستشاري ، امجدورهم في تنفيذ لتلك البر
( يةجةد جةدال يةين كليةة    8ص،  1996) فقط وذلك لحل الإشكالية التي يينها الخطيب

التريية والكليات المختلفة عند تطةيب الخطط والبرامج الأكاديمية الخاصة يتلةك الكليةات   
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ويعتقد الباحث أن وجةةد  ، لية الترييةدون مباعاة دورهم في يبامج إعداد المعلم داخل ك
المجلس الةطني لإعداد المعلم سيحل تلك الإشكالية كةن الةبرامج خاضةعة للتةدقيق مةن     

وستسةتفيد  ، خلال  الأمب الذي سيمنع وجةد الازدواجية أو التعارض يين تلك الكليةات 
التعلةيم  كليات التريية من كةن وزيب التعليم يشبف يطبيعة عمل  على الجامعةات وعلةى   

 العا  في آن واحد.
في هذه الصي ة أن الطالب سيدخل المدرسة التجبيبيةة مةن الأسةبةع     االجديد كليًّو

، احيث يقضي في السنة الأولى كمساعد إداري يةاقةع سةاعتين أسةبةعيًّ   ، الدراسي الأول
وفي العةا  الثالةث   ، ( ساعات أسبةعية كمشبف أنشةطة 4) لتوداد في العا  الثاني لتصبح

( 4) ( ساعة اسبةعية يالإضافة إلى2) دأ دخةل الممارسة التدريسية كمساعد معلم يةاقعيب
( ساعات أسةبةعية  8) وفي العا  البايع يمضي الطالب، ساعات كمشبف أنشطة مدرسية

وفي العا  الخامس يعي  الطالب الية  الدراسةي كةاملا    ، كمساعد معلم ومشبف أنشطة
( من راتب المعلةم  %50) نة الامتياز التي من مميواتها منعطةال العا  اا يمكن تسميتها س

كما يتم إسناد مقبر التخصص البئيس ومقبر التخصص الفبعي طةةال  ، حديث التعيين
ل المعلم الخةب  داخةل المدرسةة ومشةبف  الأكةاديمي ويةدخل       بَالعا  للطالب ويقيم من قِ

ى طلبة المقبرات التي أسةندت  كما يدخل مستة، كذلك قائد المدرسة في النةاحي الإدارية
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( سةنةات  4) التكاملي داخل مؤسسات إعداد المعلةم والةتي تتطلةب أن يمضةي الطالةب     
 : دراسية وسنة امتياز  على النحة التالي

 الممارسة التدريسية الإعداد العا  ةيالإعداد التري التخصص الفبعي التخصص البئيسي
40 20 40 20 40 

 : معلم المبحلة المتةسطة والثانةية  -2
يمكن أن يتم إعداد هذا النةع من المعلمين وفق النظةا  التكةاملي والتتةايعي علةى     
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ذلك أن النظا  التتايعي يفتقد لكةن الطالةب قةبر منةذ يدايةة دراسةت       ، سعةديةالعبيية ال

حيث يتأخب انضمام  لمؤسسات إعداد المعلم حتى يحصةل علةى    االجامعية أن يكةن معلمً
كما أن أوائل ومتفةقي ذلك التخصص قةد يجةدون   ، شهادة البكالةريةس في تخصص ما

يجب أن ينخبط في مؤسسات إعةداد المعلةم    العديد من الفبص الةظيفية الجاهوة في حين
 لمدة عامين على الأقل حتى تتاح ل  فبصة العمل في التعليم العا .

 : صي ة وفق النظا  التتايعي
حيةث  ، ( سنةات مةن الدراسةة وسةنة امتيةاز    6) يمضي الطالب وفق هذه الصي ة

العلمية يتحتم علي  عقب حصةل الطالب على شهادة البكالةريةس في أحد التخصصات 
أن يتقةد  الطالةب لمؤسسةات إعةداد المعلةم      ، التي تدرس في المبحلةة المتةسةط والثانةيةة   

في العا  الأول يحةي ، ومدت  عامين دراسيين للحصةل على الديلة  العالي لمهنة التدريس
( ساعة مةزعة على عدد مةن المقةبرات   20) منها، ( ساعة24) الفصل الدراسي الةاحد

اعات للممارسة التدريسية كمساعد إداري ومشبف أنشطة في الفصةل  ( س4) و، التريةية
يينما يقضي العا  الدراسي الثةاني في الممارسةة   ، الأول وكمساعد معلم في الفصل الثاني

 التدريسية في المدراس التجبيبية كسنة امتياز.
 : صي ة وفق النظا  التكاملي

للمبحلة المتةسةطة والثانةيةة    يقترح الباحث أسلةيين من الأساليب لإعداد المعلم 
 : وهما على النحة التالي، وفق النظا  التكاملي

( سنةات من الدراسة وسنة 5) يمضي الطالب وفق هذه الصي ة: الأسلةب الأول
للمبحلة  افي إعداده ليكةن معلمً احيث يتقد  الطالب لمؤسسات إعداد المعلم راببً، امتياز

خلال إعفاء الطالب المقبةل من السنة التحض ية ليبدأ  ويتم ذلك من، المتةسطة والثانةية
فمعلم البياضيات ينظم لكليةة العلةة  في   ، الدراسة في الكلية التي تحةي تخصص  مباشبة

إلا أن الطالب يبقى على صلة يالميدان التريةةي مةن خةلال عةدد مةن      ، قسم البياضيات
، تقةل عةن سةاعتين في الأسةبةع    الساعات المطلةب من  قضائها في المدارس التجبيبية لا 

ويعد تخبج  ينظم يشكل مباشب لكلية التريية ليخضع للإعداد التريةي والممارسة العملية 
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يأسلةب مطايق للديلة  العالي لمهنةة التةدريس المتطلةب للنظةا  التتةايعي إلا أن الفةبق       
الدراسةة   كمةا أن مةدة  ، الانضةما  لمهنةة التعلةيم    االجةهبي يينهما أن الطالب قبر مبكبً

الإجمالية أقل في النظا  التكاملي يعا  دراسةي لمعلةم المبحلةة المتةسةطة والثانةيةة منة  في       
 ( سنةات على الأقل لإكمال متطلبات التخبج.7) النظا  التتايعي الذي يحتاج

الذي تكمن فكبت  الأساسية في الاستفادة مةن الةنمط الدراسةي    : الأسلةب الثاني
" حيث يدخل الطالب للدراسةة في كليةة   Double Minorsالةة "و "Double Majorالمسمى "

وفي ذات الةقةت يسةعى للحصةةل    ، التريية للحصةل على يكالةريةس العلة  التريةيةة 
" أو Double Majorعلى يكالةريةس في تخصص علمي معين كالبياضيات أو الفيوياء كةة"
دون الحصةل على  يمكن قبةل أن يكةن أن يكةن التخصص العلمي مجبد تخصص فبعي

 ".Double Minorsشهادة البكالةريةس في  وفق أسلةب "
 : معةقات الصي ة المقترحة

، ضعف قدرات مؤسسات إعداد المعلم في جةذب أفضةل خبيجةي المبحلةة الثانةيةة       -1
نظبصا لكثافة خبيجي تلك المؤسسات الذي يجةدون صةعةة في الانخةباط في العمةل     

 ي أو القطاع الخاص.التدريسي سةاءً في القطاع الحكةم
نظبا  لتعدد تلك المؤسسات واختلاف مبجعياتها الإشبافية ، صعةية إدارة هذا الملف  -2

 المباشبة.
احتياج هذه الصي ة المقترحة لدعم حكةمي يضمن تةف  الجانب التنظيمةي والمةادي     -3

 حتى يتم حل المشكلات المتراكمة.، والمعنةي
، ملي شمةلي قائم على عدد من المتطلباتاعتماد هذه الصي ة المقترحة على حل تكا  -4

الأمب الذي قد يعني تعقد تطبيق هذه الصي ة في حال العمل على تطبيق أحد أجوائها 
 دون سائب الأجواء.

 تةج  وزارة التعليم لإل اء النظا  التكاملي والتةج  نحة النظا  التتايعي.  -5

 : طبق الت لب على معةقات التطبيق
المسؤولة عن مؤسسات إعداد المعلم يضبورة إيجاد حلةل جذرية قناعة الإدارة العليا   -1

 ناتجة عن تخطيط إستراتيجي.
عقد المؤتمبات والةرش المختلفة التي تةسهم في جمع أفضل الخبراء والاستفادة من   -2

 تلك الخبرات في تطةيب مؤسسات إعداد المعلم.
ومن ثم ، أوليةإنشاء جهات مستقلة لتقةيم يبامج مؤسسات إعداد المعلم كخطةة   -3

 تقديم رخص تسمح لحاملي  اواولة المهنة كخطةة مستمبة.
الأمب الذي يجعلها جاذية لأفضل ، تعويو القدرات التنافسية لمؤسسات إعداد المعلم  -4

 خبيجي المبحلة الثانةية.
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 : قائمة بأهم المراجع
كة العبيية السعةدية يةين  التعليم النظامي وب  النظامي في الممل:  (1985) محمد إيباهيم، إيباهيم  -1

 جدة.، عالم المعبفة، 1ط، الماضي والحاضب
تطةيب نظا  إعداد المعلم في المملكة :  (2015) عب  مبارك ا، والعنادي، ايتسا  ناصب، اين هةيمل  -2
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