
 

 

 

 

 

 

 التعليم ة في دور المشاركة المجتمعيَّ

 بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل 

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

 

 

 يوسف بن عمر الراشد
 وكيل عمادة خدمة المجتمع والتنمية المستدامة 

 بجامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل



ة في التعليم ... دور الم�شاركة المجتمعيَّ

مجلة العلوم التربوية والنفسية 299المجلد )12(  العـدد )2(  298

 
 

The role of community participation in education at Imam Abdul 
Rahman Bin Faisal University from the faculty members' viewpoints 

 
Abstract: 

The current research aimed at investigating the role of the community participation 
in the Kingdom of Saudi Arabia from the viewpoints of the university staff members. The 
current research adopted the descriptive analytic method due to its suitability for the 
research nature. A questionnaire was developed by the current research for collecting and 
analyzing data in order to identify the main dimensions of the community participation that 
can be adopted in developing the educational system. The questionnaire validity and 
reliability were assured, and it was administered to (57) university staff members in Imam 
Abdulrahman Bin Faisal University. The results of the statistical analysis showed that there 
are three main dimensions of the community participation, namely, community 
participation and education funding, community participation and developing the 
educational product, community participation and achieving the sustainable development of 
the teachers besides many other sub-dimensions. The results revealed that most of the 
faculty members emphasized the need to establish standards for social responsibility in 
education regarding the role of the private sector. The faculty members also emphasized the 
essential role of the State in providing many incentives and privileges for the private sector 
institutions to participate effectively in providing different services to the educational 
institutions. The teaching staff also stressed the importance and role of providing cash 
donations to various educational institutions, and that one of the most important roles of 
community participation in relation to the promotion of educational output is the need for 
community institutions to contribute to the process of promoting students’ abilities and 
skills and providing them with all the means necessary to be effective individuals for 
themselves and their community. This can be achieved by setting financial allocations for 
this aspect of the student structure, and the roles that may be achieved through community 
participation in helping teachers to achieve the best ways to develop the educational process 
and provide realistic and effective solutions to the problems faced by the workers in their 
daily lives in relation to the educational process. Furthermore, the results attained were 
utilized in developing some suggestions for activating community participation in 
education. 

Keywords: community, community participation, education, educational process 

 
 
 

 بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل التعليم ة في دور المشاركة المجتمعيَّ

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

 يوسف بن عمر الراشد

 ستخلص: الم
المشاركة المجخمعية في المجخمع  الستععودم  عن و نعة   عر       دوراسخقصاء إلى هدف البحث الحالي 

وقد اعخمد البحث الحالي عصى المعهن  الوفع ي الخحصيصعي،     ،أعضاء هيئة الخدريس بالجا عات الستعودية
  ن الممنن ااععخماد عصينعا  سخبا ة كأداة لجم  البيا ات لخحديد أبعاد المشاركة المجخمعية التيإ تم اسخلدامو

سخبا ة عصى ععدد  عن أعضعاء هيئعة     تم تطبيق الإ ،في تطوير المهخ  الخعصيمي بعد الخأكد  ن فدقنا وثباتنا
وقعد   عضعواا،  (57الخدريس بجا عة الإ ام عبد الرحمن بن فيصل بالممصنة العربية الستعودية بصغ عددهم )

تحديد العديد  عن اببععاد الرئيستعة لصمشعاركة المجخمعيعة       خائ  الخحصيل الإحصائي لصبيا ات عن  س رتأ
المشاركة المجخمعيعة وتمويعل الخعصعيم، المشعاركة المجخمعيعة      رئيستة وهي كالخالي  والتي تمثصت في ثلاثة محاور 

، كمعا تم  بعصعاء هيئعة الخعدريس   المشاركة المجخمعية وتحقيق الخهمية المستعخدا ة  ووترقية الملرج الخعصيمي، 
د  ن اببعاد ال رعية التي تهبثق  ن اببعاد ابساسية المستخندفة بالبحث، وأكعد  ع عم أعضعاء    تحديد عد

هيئة الخدريس في المقام ابول عصى ضرورة وض   عايير لصمستئولية المجخمعية في الخعصيم فيما يخعصعق بعدور   
مثل في توفير العديد القطاع الخاص، كما أكد أعضاء هيئة الخدريس عصى دور أساسي  ن أدوار الدولة يخ

 ن المح زات والمزايا لمؤسستات القطاع الخاص المشعاركة بشعنل فععال في تعوفير الخعد ات لصمؤسستعات       
الخعصيمية، كما أكد أعضاء هيئة الخدريس عصى أهمية ودور تقديم الخبرعات الهقدية لصمؤسستات الخعصيمية 

ر المشاركة المجخمعية فيما يخعصق بترقيعة الملعرج    ن أهم أدوا هأ إلى الملخص ة، وأشار أعضاء هيئة الخدريس 
الخعصيمي ضرورة أن تقوم المؤسستات المجخمعية بالإسعنام في عمصيعة ترقيعة قعدرات الطعلاا و نعاراتنم       

 ن خعلال ضعبمخ صصصعات      افعين لذواتنم ولمجخمعنم اوتزويدهم بجمي  الوسائل المعيهة لينو وا أفرادا
أعضعاء هيئعة   التي قد تخحقعق  عن خعلال المشعاركة المجخمعيعة في  عاو عة         الية لهذا الجا ب، و ن ابدوار

أعضعاء هيئعة   و عن هعذا الصعور  عاو عة      ،عصى تحقيق أفضل الستبل لخطوير العمصيعة الخعصيميعة   الخدريس
لصمشنلات التي توا ه المعمصين في حياتنم اليو يعة فيمعا يخعصعق     ةفي تقديم حصول واقعية وفعال الخدريس

 ن الخحصيعل الإحصعائي تم تقعديم بعع      ن الهخائ  التي تم الخوفل إلينعا  ع   اوا طلاقً، عصيميةبالعمصية الخ
 المقترحات لخ عيل المشاركة المجخمعية في الخعصيم. 

 .  المشاركة المجخمعيةالنصمات الم خاحية
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 مشكلة البحث:

 ( عصعى أهميعة تحقيعق الشعراكة بعين     104، 2014أكدت دراسة درادكة و عايعة )
الجا عات و ؤسستات القطاع الخاص في المجخم   ن أ ل تحقيق المه عة المخبادلعة لصطعرفين   

، 2016لخبقى الجا عة قادرة عصى تحقيق أهدافنا. وفي   س الستياب أكدت دراسة ابحمد )
( ضرورة الخغصب عصى  عوقات الشراكة بين الجا عات و ؤسستات الإ خاج بالممصنعة  484

وفير  خطصبات ت عيعل تصعك الشعراكة بهشعر العوعي بثقافعة الشعراكة        العربية الستعودية، وت
ودورها في تحقيق الخقدم ااعقخصادم وااع خماعي، وإ شعاء قهعوات اتصعال بعين أطعراف      
الشراكة، ودعم ابفنار والمبخنرات وااعختراعات بخحويصنا إلى  هخجات قابصة لصخستعويق،  

 ة  ن بحوغ وتدريب واسخشارات. وتوفير آليات لخستويق اب شطة والمهخجات الجا عي
فقعد توفعصت   ؛ ه العديد  ن الخحدياتا نا توأورغم أهمية المشاركة المجخمعية إاع 

( إلى أن  ن أكثر الخحديات التي توا ه تحقيق  شاركة 2005) Luceالدراسة التي قام بنا 
قراطيعة في  هعو غيعاا الد    ،مجخمعية فاعصة بين الجا عة باعخبارها أحد المؤسستات المجخمعية

التربية عصى كل المستخويات، كما أشارت الدراسة إلى أن ههاك  قاو عة أسعطورية لصخغعيير    
وقد أوفعت الدراسعة   ،أحد الخحديات الحقيقة التي توا ه عمصيعات الإفعلا    دُّعَوالتي تُ

 بضرورة إ شاء شراكة لصخحستين التربوم بحيث يخم فخح الباا لصخغيير ودعصه ممنهاً. 
( إلى أن إسنام الجمعيات ابهصية العربيعة في مجعال   2010سة زيادة )وتوفصت درا

رعاية الموهبة غير واضح وتعوزا الرؤيعة العصميعة والإداريعة وااليعات العتي تمنهنعا  عن        
الإسنام بدورها، وأن قصر مجال رعايعة الموهعوبين عصعى دور العدول الرنعي  عن دون       

كمعا  ، والإبداع المخوافر لدى الدول العربيعة شراكة المجخم  المد ي يهق:  ن رفيد الموهبة 
( إلى أن المشعاركة المجخمعيعة في الخعصعيم  طصوبعة بدر عة      2011توفصت دراسة القرشي )

( بخ عيل المشاركة المجخمعيعة  عن   2013وفي   س الستياب أوفت دراسة عبيد الله )، عالية
 لس والصجان الملخص ة.خلال اعخماد  شاركة المجخم  وخافة أولياء أ ور الطلاا في المجا

 المقدمة:

يُعَدُّ الخعصيم أهم الركائز التي تعخمد عصينا الدول في تحقيق ط رات نموّ كبيرة في كافة 
المجااعت العصمية وااعقخصادية وااع خماعيعة والستياسعية، وهعو أ صعنا في الصحعاب بركعب       

، واتخعذت  إلى تطعوير  ه و عة الخعصعيم   الدول المخقد ة، و ن هها سعت العديد  ن الدول 
راءات وإستراتيجيات وخططًا  خعددة و خبايهة لخحقيق هذا الغرض، و ن أهعم  الدول إ 

هذا الإ راءات إتاحة ال رفة لصمشاركة المجخمعية في الخعصيم باعخبارها أداة  نمة للارتقاء 
 .أحد سبل  واكبة الثورة العصمية والخنهولو ية في العالمو بجودة العمصية الخعصيمية،

عصى أن المشعاركة المجخمعيعة في الخعصعيم     2003البشرية لعام أكد تقرير الخهمية قد و
ا في ا، وطصباعا ضعرورياّ  سعتراتيجياّ إأفعبحت تمثعل خيعاراا     التي وغيرا  ن اب شطة الخهموية

(، حيث أوضحت  خائ  العديد 6، 2003عصر ا الراهن )بر ا   اب م المخحدة الإنمائي، 
أن المجخمعات التي ترت   فينا  عداعت ( Makuwira, 2004, 114 ن الدراسات كدراسة )

المشاركة المجخمعية في الخعصعيم تستعخطي  أن تعوفر  عوارد  اليعة إضعافية لصخعصعيم أكثعر  عن          
عن تحقيق در عة عاليعة  عن رضعا      االمجخمعات التي تهل   فينا  عداعت المشاركة، فضصً

ر عات أفضعل   أداة لخحقيق ص ؛ حيث تعد(Norman, 2000, 2المواطهين عن مجخمعاتنم )
 بما تستنم به  ن تعزيز قعدرات ابفعراد لخحستعين حيعاتنم وإحعداغ الخغعيير ااع خمعاعي       

 . المرغوا
وتعيش الممصنة العربية الستعودية  نضة شا صة عصى جمي  المحاور والمستخويات، كمعا  
تأخذ عصى عاتقنا ااعرتقاء والخطوير والوفول بالخعصيم بمستخوياته و ؤسستاته الملخص عة إلى  

المستخويات، وتخواكب تصك الرؤى     ا  ادت به "رؤية الممصنعة العربيعة الستععودية     أفضل
المشاركة المجخمعية أحد  دُّعَوتُ، " التي تخمثل في تحقيق تهمية شا صة في الملرج الخعصيمي2030

ب نا تمثل حصقة الوفل بين المجخم   ؛المحاور ابساسية في تطوير  ؤسستات الخعصيم الملخص ة
إحعدى   دُّعَكما أن المشاركة المجخمعية تُ ،عة بما يحقق أعصى  ردود  ن العائد الخعصيميوالجا 

سبل تحقيق الإدارة ال عالة وتوسي  قاععدة المستعئولية، وإدعاد أ يعال قعادرة عصعى تغعيير        
 الحاضر والمستخقبل.
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 مشكلة البحث:

 ( عصعى أهميعة تحقيعق الشعراكة بعين     104، 2014أكدت دراسة درادكة و عايعة )
الجا عات و ؤسستات القطاع الخاص في المجخم   ن أ ل تحقيق المه عة المخبادلعة لصطعرفين   

، 2016لخبقى الجا عة قادرة عصى تحقيق أهدافنا. وفي   س الستياب أكدت دراسة ابحمد )
( ضرورة الخغصب عصى  عوقات الشراكة بين الجا عات و ؤسستات الإ خاج بالممصنعة  484

وفير  خطصبات ت عيعل تصعك الشعراكة بهشعر العوعي بثقافعة الشعراكة        العربية الستعودية، وت
ودورها في تحقيق الخقدم ااعقخصادم وااع خماعي، وإ شعاء قهعوات اتصعال بعين أطعراف      
الشراكة، ودعم ابفنار والمبخنرات وااعختراعات بخحويصنا إلى  هخجات قابصة لصخستعويق،  

 ة  ن بحوغ وتدريب واسخشارات. وتوفير آليات لخستويق اب شطة والمهخجات الجا عي
فقعد توفعصت   ؛ ه العديد  ن الخحدياتا نا توأورغم أهمية المشاركة المجخمعية إاع 

( إلى أن  ن أكثر الخحديات التي توا ه تحقيق  شاركة 2005) Luceالدراسة التي قام بنا 
قراطيعة في  هعو غيعاا الد    ،مجخمعية فاعصة بين الجا عة باعخبارها أحد المؤسستات المجخمعية

التربية عصى كل المستخويات، كما أشارت الدراسة إلى أن ههاك  قاو عة أسعطورية لصخغعيير    
وقد أوفعت الدراسعة   ،أحد الخحديات الحقيقة التي توا ه عمصيعات الإفعلا    دُّعَوالتي تُ

 بضرورة إ شاء شراكة لصخحستين التربوم بحيث يخم فخح الباا لصخغيير ودعصه ممنهاً. 
( إلى أن إسنام الجمعيات ابهصية العربيعة في مجعال   2010سة زيادة )وتوفصت درا

رعاية الموهبة غير واضح وتعوزا الرؤيعة العصميعة والإداريعة وااليعات العتي تمنهنعا  عن        
الإسنام بدورها، وأن قصر مجال رعايعة الموهعوبين عصعى دور العدول الرنعي  عن دون       

كمعا  ، والإبداع المخوافر لدى الدول العربيعة شراكة المجخم  المد ي يهق:  ن رفيد الموهبة 
( إلى أن المشعاركة المجخمعيعة في الخعصعيم  طصوبعة بدر عة      2011توفصت دراسة القرشي )

( بخ عيل المشاركة المجخمعيعة  عن   2013وفي   س الستياب أوفت دراسة عبيد الله )، عالية
 لس والصجان الملخص ة.خلال اعخماد  شاركة المجخم  وخافة أولياء أ ور الطلاا في المجا
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 ن و نة  بعضاء هيئة الخدريس ا دور المشاركة المجخمعية في تحقيق الخهمية المستخدا ة   -3
 ؟  ر أعضاء هيئة الخدريس بجا عة الإ ام عبد الرحمن فيصل

 أهداف البحث:
عصى دور المشاركة المجخمعية في تمويل الخعصيم  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخعرف   -1

 الخدريس بجا عة الإ ام عبد الرحمن فيصل.
المشاركة المجخمعية في ترقية الملرج الخعصيمي  ن و نة   ر أعضاء  رالخعرف عصى دو  -2

 هيئة الخدريس بجا عة الإ ام عبد الرحمن فيصل.
 لأعضاء هيئة التدريسمعية في تحقيق التنمية المستدامة التعرف على دور المشاركة المجت  -3

 فيصل.بن من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة الإمام عبد الرحمن 

 أهمية البحث:
  الرئيستعة في ترقيعة الملعرج     المعيهاتإلقاء الضوء عصى الشريك المجخمعي باعخبارا أحد

 الخعصيمي وااعرتقاء بالمؤسستات الخعصيمية.
 ا ب اله رم في مجال المشاركة المجخمعية في الخعصيم الجا عي.إثراء الج 
  أهمية المشاركة المجخمعية ودورها الإدابي في الهنوض بالخعصيم.الخأكيد عصى 
  تحديد اببعاد الرئيستة لصمشاركة المجخمعية واببعاد ال رعية  ن و نة   ر أعضاء هيئة

ثصى في تطبيق المشاركة المجخمعيعة في  الخدريس  ن أ ل تحقيق قراءة  ستخ يضة لصستبل الم
 تخطيمخ وته يذ وتقويم ابداء بمؤسستات الخعصيم الملخص ة.

 ية الخعصيمية  ن خعلال الخععرف   مصإفادة أعضاء المجخم  المحصي المنخمين بالمشاركة في الع
  شاركخنم في الخعصيم الجا عي و ن ثم العمل عصى تدعيمه. أهميةعصى 

  دورعن تخطيمخ وتطوير الخعصعيم الجعا عي  عن خعلال تععرف      إفادة الجنات المستئولة 
المشاركة المجخمعيعة في الخعصعيم الجعا عي وبالخعالي البهعاء عصيعه في عمصيعات الخلطعيمخ         

 والخطوير.
 .نن أن ينون البحث  واة ببحاغ أخرى  رتبطة به س المجال  

في ت عيل العلاقة  المؤسستة الخعصيمية( أن دور إدارة 2015وأظنرت دراسة الهو  )
بيهما بقية المجعااعت مجعال   ، مجال الهشاط الطلابي في   المجخم  المحصي  اء بدر ة  خوسطة 

 وتوفصت دراسة، مجال الشئون المالية بدر ة ضعي ةوالشئون المدرسية، وشئون الطالب، 
 اع المحصعي  والمجخمع   المؤسستات الخعصيميعة  بين العلاقة  ستخوى ( إلى أن2015القحطا ي )
وثيقة  تعاو ية علاقة إقا ة دون تحول كبيرة أهمية ذات  عوقات و ود لىإو تزال ضعي ة،

 وأفرادا. المحصي المجخم  و ؤسستات المؤسستات الخعصيمية بين
ر الشراكة المجخمعيعة عصعى أداة   ( عن أن دو2017وأس رت  خائ  دراس الشويعر )

( إلى أن المبعاد   2017ن )يوأشارت دراسعة بنعرم وآخعر   ، الدراسة  اء بدر ة ضعي ة
وابسس العتي دعب عصعى الجا ععات ااعرتنعاز عصينعا لخ عيعل ااعبخنعار بطرفيعه العخق            

ا عخلاك المعرفعة، وتحقيعق    في  ( تخمثعل  2030وااع خماعي نحو الشراكة في تحقيق رؤيعة ) 
مية الشا صة، وت عيل دور الجا عات في دعم ااعبخنار الخق  وااع خماعي لخحقيق رؤية الخه
(2030.) 

وفي ضوء  ا سبق تخمثل  شنصة البحث الحالي في دراسة الستعبل المثصعى لخوظيعف    
المشاركة المجخمعية في الخعصيم والعمل عصى اسخقصاء المشاركة المجخمعية في اله ام الخعصيمعي  

ار المشاركة المجخمعية أحد المخطصبات ابساسعية لصهنعوض باله عام الخعصيمعي     الجا عي باعخب
وتحقيق أقصي قدر  ن الجودة والإ خا ية في الملرج الخعصيمعي في ضعوء الخحعديات العتي     

فيما يخعصعق بالمجعال     ن رؤية الممصنة العربية الستعودية اا طلاقًتوا ه العمصية الخعصيمية، وذلك 
في المجخمع   المشعاركة المجخمعيعة    تحديد دوروم البحث الحالي بمحاولة الخعصيمي؛ و ن ثم يق

    تقديم إطار عام ببعادها وكي ية تطويرها وتهميخنا. الستعودم 

 تساؤلات البحث:
 ا دور المشاركة المجخمعية في تمويل الخعصيم  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخدريس   -1

 ؟بجا عة الإ ام عبد الرحمن فيصل
ركة المجخمعية في ترقية الملرج الخعصيمي  ن و نة   ر أعضاء هيئة  ا دو المشا  -2

 ؟الخدريس بجا عة الإ ام عبد الرحمن فيصل
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 ن و نة  بعضاء هيئة الخدريس ا دور المشاركة المجخمعية في تحقيق الخهمية المستخدا ة   -3
 ؟  ر أعضاء هيئة الخدريس بجا عة الإ ام عبد الرحمن فيصل

 أهداف البحث:
عصى دور المشاركة المجخمعية في تمويل الخعصيم  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخعرف   -1

 الخدريس بجا عة الإ ام عبد الرحمن فيصل.
المشاركة المجخمعية في ترقية الملرج الخعصيمي  ن و نة   ر أعضاء  رالخعرف عصى دو  -2

 هيئة الخدريس بجا عة الإ ام عبد الرحمن فيصل.
 لأعضاء هيئة التدريسمعية في تحقيق التنمية المستدامة التعرف على دور المشاركة المجت  -3

 فيصل.بن من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة الإمام عبد الرحمن 

 أهمية البحث:
  الرئيستعة في ترقيعة الملعرج     المعيهاتإلقاء الضوء عصى الشريك المجخمعي باعخبارا أحد

 الخعصيمي وااعرتقاء بالمؤسستات الخعصيمية.
 ا ب اله رم في مجال المشاركة المجخمعية في الخعصيم الجا عي.إثراء الج 
  أهمية المشاركة المجخمعية ودورها الإدابي في الهنوض بالخعصيم.الخأكيد عصى 
  تحديد اببعاد الرئيستة لصمشاركة المجخمعية واببعاد ال رعية  ن و نة   ر أعضاء هيئة

ثصى في تطبيق المشاركة المجخمعيعة في  الخدريس  ن أ ل تحقيق قراءة  ستخ يضة لصستبل الم
 تخطيمخ وته يذ وتقويم ابداء بمؤسستات الخعصيم الملخص ة.

 ية الخعصيمية  ن خعلال الخععرف   مصإفادة أعضاء المجخم  المحصي المنخمين بالمشاركة في الع
  شاركخنم في الخعصيم الجا عي و ن ثم العمل عصى تدعيمه. أهميةعصى 

  دورعن تخطيمخ وتطوير الخعصعيم الجعا عي  عن خعلال تععرف      إفادة الجنات المستئولة 
المشاركة المجخمعيعة في الخعصعيم الجعا عي وبالخعالي البهعاء عصيعه في عمصيعات الخلطعيمخ         

 والخطوير.
 .نن أن ينون البحث  واة ببحاغ أخرى  رتبطة به س المجال  
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 الإطار النظري والدراسات السابقة:

   نوم المشاركة المجخمعية 
المشاركة لغة  ورد في لستعان الععرا اعبعن  ه عور أن الخشعارك يعع  المشعاركة في        

ت فلا اا بمعهى فعرت شعرينه، شعريك    الغهيمة، والشريك هو الشل: المشارك، وشارك
وأشراك كما يقال  صر وأ صار، وابشراك جم  الشعرك وهعو الهصعيب، وشعركاء بمعهعى      

   ستخوون في الشيء، وطريق  شترك أم طريق يستخوم فيه الهاس.
طبقاَ لما ذكرا محمد -أ ا الخعريف ااعفطلاحي لصمشاركة المجخمعية في الخعصيم فخع  

غبة واسخعداد أفراد، وهيئات المجخم  المد ي في المشاركة ال عالعة  " ر -(103، ص  2006)
في تحقيعق وظي خنعا التربويعة    المؤسستعة الخعصيميعة   في  نود تحستين الخعصيم، وزيادة فاعصيعة  

"اب شطة الخعصيمية التي تستعخندف تحستعين  عودة      ( بأ نا93، ص  2006".وعرفنا سالم )
عصعة وإدابيعة  عن المجخمع  و ؤسستعاته لخضعمن       الخعصيم، والتي ته ذ  ن خعلال شعراكة فا  

اسخمرارية هذا اب شطة، وتضافر الجنود ابهصية    الحنو ية لخقديم  ستعاهمات عيهيعة،   
 وغير عيهية لإحداغ تحستين في  ودة العمصية الخعصيمية".

ا عصعى  "علاقة بين طرفين أو أكثر لهم أهداف  شتركة يخ قعون  عاع    كما تعرف بأ نا
فني تستخهد عصى الخعاون وتبادل المه عة خافة عهد ا اع ينون بمقعدور أحعد    تحقيقنا، لذا

 (.46، 2005 هنما إنجاز هذا ابهداف بم ردا )طارب، 
العمصية التي يخمنن بنا سنان المجخم   ن غير الموظ ين المعيعهين    وتعرف عصى أ نا

 ،  المعؤثرة في حيعاتنم  في المؤسستات  ن الخأثير عصى القرارات المخعصقة بالستياسات والبرا 
في الحيعاة الثقافيعة أو الستياسععية أو    اأو أ نعا العمصيعة العتي  عن خلالهعا يعؤدم ال عرد دورا       

ااع خماعية لمجخمعه، وتنون لديه ال رفة لصمستاهمة في وض  وتصميم وته يعذ ابهعداف   
العا ة لذلك المجخم ، بندف تغيير المجخم   عن حالعة  عيهعة إلى حالعة أفضعل ) صعط ى،       

2002 ،584.) 

       خمعيعة   شعاركخنا المج  دور نن أن ي يد الإدارة الجا عيعة  عن خعلال الوقعوف عصعى
 وااليات المقترحة لصهنوض بنا.

 حدود الدراسة:  
 عصى الحدود الخالية ت الدراسة اقخصر

 الحدود الموضوعية  المشاركة المجخمعية في الخعصيم الجا عي.
 الحدود البشرية  أعضاء هيئة الخدريس المحددين بعيهة الدراسة.

 الحدود المنا ية   ا عة الإ ام عبد الرحمن بن فيصل.
 م.2018/ 2017دود الز ا ية  العام الجا عي الح

 مصطلحات الدراسة:

 المشاركة المجتمعية:

 شاركة فئات المجخمع  الملخص عة )أوليعاء اب عور، المجخمع ،        تع  المشاركة المجخمعية
 المؤسستعات الخعصيميعة  العصماء، الإعلا يون( في بهاء المعرفة وإثعراء  عهن  الخعصعيم داخعل     

رغبة المجخم  واسخعدادا في المشاركة ال عالعة في  نعود تحستعين     بنا  وخار نا، كما يقصد
، 2005في تحقيق وظي خنا التربوية )أبو المعاطي،  المؤسستة الخعصيميةالخعصيم وزيادة فاعصية 

170.) 
بأ نا  تضافر  نود كل  ن ابسرة والمجخمع  و ؤسستعات المجخمع      اوتعرف إ رائيًّ

الخعصعيم، وزيعادة فاعصيعة الجا ععة في تحقيعق ابهعداف        ة عود  المد ي وابفراد، في تحستين
 المر وة  هنا بأعصى قدر  ن الن اءة.
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ت فلا اا بمعهى فعرت شعرينه، شعريك    الغهيمة، والشريك هو الشل: المشارك، وشارك
وأشراك كما يقال  صر وأ صار، وابشراك جم  الشعرك وهعو الهصعيب، وشعركاء بمعهعى      

   ستخوون في الشيء، وطريق  شترك أم طريق يستخوم فيه الهاس.
طبقاَ لما ذكرا محمد -أ ا الخعريف ااعفطلاحي لصمشاركة المجخمعية في الخعصيم فخع  

غبة واسخعداد أفراد، وهيئات المجخم  المد ي في المشاركة ال عالعة  " ر -(103، ص  2006)
في تحقيعق وظي خنعا التربويعة    المؤسستعة الخعصيميعة   في  نود تحستين الخعصيم، وزيادة فاعصيعة  

"اب شطة الخعصيمية التي تستعخندف تحستعين  عودة      ( بأ نا93، ص  2006".وعرفنا سالم )
عصعة وإدابيعة  عن المجخمع  و ؤسستعاته لخضعمن       الخعصيم، والتي ته ذ  ن خعلال شعراكة فا  

اسخمرارية هذا اب شطة، وتضافر الجنود ابهصية    الحنو ية لخقديم  ستعاهمات عيهيعة،   
 وغير عيهية لإحداغ تحستين في  ودة العمصية الخعصيمية".

ا عصعى  "علاقة بين طرفين أو أكثر لهم أهداف  شتركة يخ قعون  عاع    كما تعرف بأ نا
فني تستخهد عصى الخعاون وتبادل المه عة خافة عهد ا اع ينون بمقعدور أحعد    تحقيقنا، لذا

 (.46، 2005 هنما إنجاز هذا ابهداف بم ردا )طارب، 
العمصية التي يخمنن بنا سنان المجخم   ن غير الموظ ين المعيعهين    وتعرف عصى أ نا

 ،  المعؤثرة في حيعاتنم  في المؤسستات  ن الخأثير عصى القرارات المخعصقة بالستياسات والبرا 
في الحيعاة الثقافيعة أو الستياسععية أو    اأو أ نعا العمصيعة العتي  عن خلالهعا يعؤدم ال عرد دورا       

ااع خماعية لمجخمعه، وتنون لديه ال رفة لصمستاهمة في وض  وتصميم وته يعذ ابهعداف   
العا ة لذلك المجخم ، بندف تغيير المجخم   عن حالعة  عيهعة إلى حالعة أفضعل ) صعط ى،       

2002 ،584.) 
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بصورة كبيرة عصى الجا ب المعرفي في العمصية الخعصيمية عصى حستاا الجا ب الو دا ي 
)طبالعة،   بالمؤسستعة الخعصيميعة  والمنارم، وجميعنا له تأثير إدابي عصى الخد ة التربويعة  

 (. 2000سصيمان، و ،1998
ير في أعداد الطعلاا والخقعدم      الخضلم النب  توفير  صادر بديصة لخمويل الخعصيم -4

العصمي والخنهولو ي أفبح  ن الصععب عصعى الحنو عات بم ردهعا تعوفير العدعم       
و ن ثم تبرز الحا ة لمزيد  ن الدعم المقدم  عن  ؤسستعات   ،والخمويل اللازم لصخعصيم

 ن العهافر ابساسعية في بهعاء    االمجخم  المد ي، حيث إن ااعهخمام بالنم والنيف  عا
 (.2003عصيمي )بناء الدين، الملرج الخ

 أهمية المشاركة المجخمعية في الخعصيم 
العتي خولهعا المجخمع  باععداد      اتالمؤسستع  تخصصاتنا إحعدى الجا عة باخخلاف  دُّعَتُ

وتأهيل ابفراد بما يخدم المجخم  ويحقق رقيه وتقد ه، وقد أشعارت النعثير  عن ابدبيعات     
 الخعصيم  ن أ ل تحقيق المزيد  ن الخقدم والرقي.البحثية إلى أهمية المشاركة المجخمعية في 

القضايا العا ة التي تشغل عقول البشعر وتمعس حيعاتنم     ىحدتُعَدُّ إلتربية أن اكما 
بصورة  باشرة بما يستخصزم  شاركة المجخم  بنل فئاته وأفعرادا في قضعايا التربيعة وفي تأديعة     

ة والعتي تخمثعل في الجوا عب الثقافيعة     دور  ؤثرٍ في التربية، كما أن  وا ب التربيعة المخععدد  
وااع خماعية والستياسية تحخاج إلى  شاركة فئات صخص ة  عن أ عل فعياغة وتععديل هعذا      

 (.2006ابهداف  ن وقت اخر )العزيزم، 
          كما تستنم المشاركة المجخمعية في بهعاء علاقعات قويعة بعين المجخمع  المدرسعي والمجخمع

وهعدف  هو خد ة المجخمع ،   ابنى عصيميةيصبح هدف المؤسستة الخ حيث ؛الخار ي
، بما  ثل أحد محددات الهجا  ابساسية المؤسستة الخعصيميةخد ة  المجخم  ابنى هو

 (.2007)حستين، 
         أحعد   يُعَعدُّ تستنم المشاركة المجخمعيعة في حعل  زئعي لمشعنصة تمويعل الخعصعيم والعذم

ن والحا ة إلى توفير تعصعيم  الخحديات التي توا ه المجخمعات  خيجة لخزايد أعداد الستنا
 (.2006يخستم بالجودة لجمي  المواطهين عصى اخخلاف أطيافنم )الخطيب، 

إعطعاء    وفي ضوء  ا سبق تعرف الدراسة الحالية المشاركة المجخمعية في الخعصيم بأ نا
في أوليعاء اب عور، وابسعر، ومجعالس اابعاء،       ادور وفرص حقيقية بعضاء المجخم  ممثصًع 

بجا ب تعوافر الرغبعة   ،لإسنام في تحستين  ودة العمصية الخعصيميةلو ه مات المجخم  المد ي 
 قية والداف  القوم بعضاء المجخم  نحو تحقيق ذلك.الحقي

 الغايات العا ة لصمشاركة المجخمعية في الخعصيم 
 دُّعَع قضايا اب ن القو ي، والتي تُ ىحدإقضية الخعصيم  دُّعَتُالخأكيد عصى الد قراطية   -1

د أحع   ن المستؤوليات المشتركة بين جمي  ابطراف المجخمعية الملخص ة، حيث إن الخعصيم
الحقوب الد قراطية لص رد، كما أن المشاركة في دراسة اله ام الخعصيمي وتحديد أهدافه 
وتو ناته  ن العوا ل التي تؤكد عصى شعور ال رد بالمستؤولية تجاهه، كما تعمل عصى 

عخبر المشاركة كم نوم  ن الم اهيم تحقيق الطاقة المجخمعية لصمستاهمة في بهاء المجخم . وتُ
 قا يحقد قراطيًّ انوم الد قراطية، كما أن المشاركة في حد ذاتنا تعخبر أسصوباالمرادفة لم 

 .(Center for Economic and Social Rights, 2004)العديد  ن المزايا 
تحقيعق اللا ركزيعة في إدارة العمصيعة الخعصيميعة يخعيح      تدعيم اللا ركزية في الخعصعيم    -2

، المؤسستعة الخعصيميعة  ية التي تشنل مجخمع    شاركة جمي  القطاعات الداخصية والخار 
حيث يخم توزي  الن اءات والمصادر والمحاسبية بعين الدولعة والمجخمع ، بنعدف تعزيعز      
المشاركة والد قراطية لمزيعد  عن المصعادر و زيعد  عن الجعودة وال عاليعة في العمصيعة         

 (. Carvalho, & Jeria, 1999الخعصيمية عصى المستخوى الإدارم والمن  )
 ا زال الخعصيم العربي يعا ي   ستين الخد ات التربوية التي تقد نا المؤسستة الخعصيميةتح -3

 ن فجوة عمصية وتنهولو ية تجعل الخعصيم العربي يوا ه النثير  ن الخحديات والتي 
تخمثل في  شنلات تخعصق بالمقررات الدراسية وعدم  هاسبة بعضعنا لططعر التربويعة    

في الخجنيزات والإ نا يات المادية بما يشير  المدارس قصوراالعالمية، كما توا ه بع  ا
إلى حا ة هذا المدارس إلى المزيد  عن الخهميعة والخطعوير، بالإضعافة إلى ععدم و عود       

ستراتيجيات  هاسبة بعيدة المدى لخطوير الخد ات الخعصيمية، كما أن ههعاك محدوديعة   إ
أن بع   ؤسستعات الخعصعيم تركعز    في الوعي المخعصق بالخد ة التربوية وأهميخنا، كما 
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)طبالعة،   بالمؤسستعة الخعصيميعة  والمنارم، وجميعنا له تأثير إدابي عصى الخد ة التربويعة  

 (. 2000سصيمان، و ،1998
ير في أعداد الطعلاا والخقعدم      الخضلم النب  توفير  صادر بديصة لخمويل الخعصيم -4

العصمي والخنهولو ي أفبح  ن الصععب عصعى الحنو عات بم ردهعا تعوفير العدعم       
و ن ثم تبرز الحا ة لمزيد  ن الدعم المقدم  عن  ؤسستعات   ،والخمويل اللازم لصخعصيم

 ن العهافر ابساسعية في بهعاء    االمجخم  المد ي، حيث إن ااعهخمام بالنم والنيف  عا
 (.2003عصيمي )بناء الدين، الملرج الخ

 أهمية المشاركة المجخمعية في الخعصيم 
العتي خولهعا المجخمع  باععداد      اتالمؤسستع  تخصصاتنا إحعدى الجا عة باخخلاف  دُّعَتُ

وتأهيل ابفراد بما يخدم المجخم  ويحقق رقيه وتقد ه، وقد أشعارت النعثير  عن ابدبيعات     
 الخعصيم  ن أ ل تحقيق المزيد  ن الخقدم والرقي.البحثية إلى أهمية المشاركة المجخمعية في 

القضايا العا ة التي تشغل عقول البشعر وتمعس حيعاتنم     ىحدتُعَدُّ إلتربية أن اكما 
بصورة  باشرة بما يستخصزم  شاركة المجخم  بنل فئاته وأفعرادا في قضعايا التربيعة وفي تأديعة     

ة والعتي تخمثعل في الجوا عب الثقافيعة     دور  ؤثرٍ في التربية، كما أن  وا ب التربيعة المخععدد  
وااع خماعية والستياسية تحخاج إلى  شاركة فئات صخص ة  عن أ عل فعياغة وتععديل هعذا      

 (.2006ابهداف  ن وقت اخر )العزيزم، 
          كما تستنم المشاركة المجخمعية في بهعاء علاقعات قويعة بعين المجخمع  المدرسعي والمجخمع

وهعدف  هو خد ة المجخمع ،   ابنى عصيميةيصبح هدف المؤسستة الخ حيث ؛الخار ي
، بما  ثل أحد محددات الهجا  ابساسية المؤسستة الخعصيميةخد ة  المجخم  ابنى هو

 (.2007)حستين، 
         أحعد   يُعَعدُّ تستنم المشاركة المجخمعيعة في حعل  زئعي لمشعنصة تمويعل الخعصعيم والعذم

ن والحا ة إلى توفير تعصعيم  الخحديات التي توا ه المجخمعات  خيجة لخزايد أعداد الستنا
 (.2006يخستم بالجودة لجمي  المواطهين عصى اخخلاف أطيافنم )الخطيب، 
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بالإضافة إلى تعوافر المعصو عات النا صعة وتحقيعق الشع افية النا صعة بشعأن المنو عات         
 الخعصيمية. 

     الخأكيد عصى ضرورة تحقيق قدر  ن المرو ة في القوا ين والخعصيمعات المو عودة داخعل
مصيعة  المجخم  الخعصيمي، بما  نن القعائمين عصعى الإدارة الخعصيميعة  عن الهنعوض بالع     

المؤسستعة  لصمرو ة المو ودة، وبما يترتعب عصيعه  عن تعوفير احخيا عات       االخعصيمية تبعا
 وت عيل الممارسات التربوية الهادفة. الخعصيمية

     تقدير ااراء والخبرات المشاركة    المؤسستة الخعصيمية ووض  هذا الخعبرات  وضع
 وع  عن الخععاون بعين     الخه يذ، بما يؤدم إلى ت عيل دور مجالس ااباء والحصول عصى

 والمجخم  المحصي.  المؤسستة الخعصيمية

 أطراف المشاركة المجخمعية في الخعصيم 
د أولياء اب ور أول فورة  ن فور المشاركة المجخمعيعة، حيعث إن أوليعاء    عُّيُابسرة  -1

لطبيععة العلاقعة المو عودة بعين      ااب ور هم المستخ يد ابول  ن العمصية الخعصيمية تبعا
كما  نعن أن ينعون لطسعرة دور في     ،(2009والمجخم  )الحبشي،  ستة الخعصيميةالمؤس

العديد  ن المجااعت داخعل المجخمع  المدرسعي والعتي تخمثعل في الخلطعيمخ لطهعداف        
حيث يقعوم مجصعس اابعاء أو الصجعان      ؛الخافة بالمؤسستة الخعصيمية، والمجال الخه يذم

 المشعنلات  داخل البيئعة الخعصيميعة والوقعوف عصعى     اب شطة الخعصيميةالملخص ة بمخابعة ته يذ 
 (.2003والخحديات  ن أ ل تحقيق إثراء العمصية الخعصيمية وترقيخنا )الزواوم، 

الجا عات  ن المؤسستات المجخمعية ال اعصة التي تضطص  بح ظ التراغ  دُّعَتُالجا عات   -2
بالإضعافة إلى  و قل الثقافعة و وا نعة الخحعديات والمشعنلات العتي توا عه المجخمع         

ة المجخمعية كَعخبر أحد عهافر المشارَو ن ثم فان الجا عات تُ ،ااعرتقاء بالمجخم  وتهميخه
كة في تطوير  ه و عة الخعصعيم، وصافعة الخعصعيم في  رحصعة  عا قبعل الجا ععة         المشارِ

(2008.) 
 ن الخحديات العتي توا عه الخعصعيم والمؤسستعات الخعصيميعة       اا طلاقًالقطاع الخاص   -3

لخص ة، أفبح  شاركة القطعاع الخعاص في الخعصعيم  عن أحعد العهافعر الجوهريعة        الم

 ُعن   المؤسستة الخعصيميةوالمجخم ، والمجخم   المؤسستة الخعصيميةن توزي  ابدوار بين سْتح 
 (.2007،  في  نضة أم أ ة )العجميينابساسي تحقيق الخنا ل بين اله ا ينأ ل 

 لصمؤسستعة الخعصيميعة  في حل المشنلات الملخص ة  افاعصً اخمعية تؤدم دوراالمشاركة المج، 
و وا نعة العديعد  عن الصععوبات والخحععديات عصعى المستعخويات الماديعة والإداريععة        

أقعدر عصعى أداء العدور المهوطعة بعه في خد عة        المؤسستة الخعصيميةوالخه يذية، بما دعل 
 (.2006المجخم  والدولة )سالم، 

سبق يمكن التأكيد على الأهداف التالية للمشاركة المجتمعية في التعليم وفي ضوء ما 
 والتي تتمثل فيما يلي:

 والموارد. الخعصيمية والمخمثصة في الوقت المؤسستاتالخغصب عصى العقبات التي توا ه  -1
توفير المعصو ات والخدريب لمؤسستات المجخم  والمخمثصة في  ؤسستات المجخم  المد ي  -2

 لخدريس. وأعضاء هيئة ا
بما يحقق ااعرتقاء  المؤسستة الخعصيميةتعزيز ااعتصال والخ اعل بين المؤسستات المجخمعية  -3

 بالملرج الخعصيمي.
الحد  ن الستصبيات التي يعا ي  هنا الخعصيم والمخمثصة في المركزية الشديدة وعدم المرو ة  -4

 في عمصيات اتخاذ القرار. 
 أسس المشاركة المجخمعية 

(، مجموعة  ن ابسس المنمة التي  ن ابهمية أن تؤخعذ في  2007حدد العجمي )
ااععخبار في المشاركة المجخمعية، حخى تحقق المشاركة ابهداف المأ ول تحقيقنا، وتخمثل هذا 

 ابسس في العهافر الخالية 
    أن الإفلا  الخعصيمي بحا ة إلى  زيد  ن الدعم والخطور، بالإضافة إلى ذلعك، اعبعد

بفراد ال نم الراسخ بهمية الخعاون والمشعاركة الإدابيعة  عن أ عل     أن ينون لدى ا
 الخغصب عصى الخحديات والمشنلات التي تعوب عمصيات الإفلا  والخطوير.

         يخوقف نجا  المشاركة المجخمعيعة عصعى تحديعد ابهعداف والعرؤى وااليعات الخافعة
 المنو عات الملخص عة،   بالمشاركة  ن خلال الخ نير العميق وتحقيق الخهاغم المهضبمخ بين
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بالإضافة إلى تعوافر المعصو عات النا صعة وتحقيعق الشع افية النا صعة بشعأن المنو عات         
 الخعصيمية. 

     الخأكيد عصى ضرورة تحقيق قدر  ن المرو ة في القوا ين والخعصيمعات المو عودة داخعل
مصيعة  المجخم  الخعصيمي، بما  نن القعائمين عصعى الإدارة الخعصيميعة  عن الهنعوض بالع     

المؤسستعة  لصمرو ة المو ودة، وبما يترتعب عصيعه  عن تعوفير احخيا عات       االخعصيمية تبعا
 وت عيل الممارسات التربوية الهادفة. الخعصيمية

     تقدير ااراء والخبرات المشاركة    المؤسستة الخعصيمية ووض  هذا الخعبرات  وضع
 وع  عن الخععاون بعين     الخه يذ، بما يؤدم إلى ت عيل دور مجالس ااباء والحصول عصى

 والمجخم  المحصي.  المؤسستة الخعصيمية

 أطراف المشاركة المجخمعية في الخعصيم 
د أولياء اب ور أول فورة  ن فور المشاركة المجخمعيعة، حيعث إن أوليعاء    عُّيُابسرة  -1

لطبيععة العلاقعة المو عودة بعين      ااب ور هم المستخ يد ابول  ن العمصية الخعصيمية تبعا
كما  نعن أن ينعون لطسعرة دور في     ،(2009والمجخم  )الحبشي،  ستة الخعصيميةالمؤس

العديد  ن المجااعت داخعل المجخمع  المدرسعي والعتي تخمثعل في الخلطعيمخ لطهعداف        
حيث يقعوم مجصعس اابعاء أو الصجعان      ؛الخافة بالمؤسستة الخعصيمية، والمجال الخه يذم

 المشعنلات  داخل البيئعة الخعصيميعة والوقعوف عصعى     اب شطة الخعصيميةالملخص ة بمخابعة ته يذ 
 (.2003والخحديات  ن أ ل تحقيق إثراء العمصية الخعصيمية وترقيخنا )الزواوم، 

الجا عات  ن المؤسستات المجخمعية ال اعصة التي تضطص  بح ظ التراغ  دُّعَتُالجا عات   -2
بالإضعافة إلى  و قل الثقافعة و وا نعة الخحعديات والمشعنلات العتي توا عه المجخمع         

ة المجخمعية كَعخبر أحد عهافر المشارَو ن ثم فان الجا عات تُ ،ااعرتقاء بالمجخم  وتهميخه
كة في تطوير  ه و عة الخعصعيم، وصافعة الخعصعيم في  رحصعة  عا قبعل الجا ععة         المشارِ

(2008.) 
 ن الخحديات العتي توا عه الخعصعيم والمؤسستعات الخعصيميعة       اا طلاقًالقطاع الخاص   -3

لخص ة، أفبح  شاركة القطعاع الخعاص في الخعصعيم  عن أحعد العهافعر الجوهريعة        الم
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       وعي المواطهين بشئون المجخم    ن خلال وععي أفعراد المجخمع  بالشعئون ااعقخصعادية
بعأن الخغعيير    التي ت رزها، وااعقخهعاع  ىوااع خماعية والستياسية، وفنم العوا ل والقو

ممنن  ن خلال  نود ال رد والجماعة التي لو تم وض  آليات لخه يمنا فستوف تحقعق  
 أقصي تأثير لها، وتعنس حا ات المواطهين وظروف حياتنم.

     شاركة فئات المجخم  كافة  وتضم هذا ال ئات )الحنو ة، ابسعرة، المؤسستعات غعير 
المه معات المحصيعة   وين بالجا ععة،  ، هيئعة الععا ص  المدرسعين الحنو ية، القطاع الخعاص،  

 نن أن تستعنم بعه في تطعوير عمصعيتي      ولنل فئة  ن ال ئات الستابقة دورٌ ،والدولية(
الخعصيم والخعصم لدى الطلاا، وبالخعالي فمعن حقنعم  عرفعة الستياسعات والعبرا         
المخبعة، واسخشارتنم في المستائل التي تؤثر في تعصيم أبهعائنم، كمعا دعب أن تخعا  لهعم      

  رص الإسنام في فه  القرار الخعصيمي.ف
        ،تشنيل بهاء ته يمي لصمشاركة  ويأخذ هذا البهعاء ععدة فعور  هنعا  مجصعس اابعاء

وأولياء أ ورهم، مجصعس المجخمع ، المجصعس ااعسخشعارم لصجا ععة،       المدرسين ه مات 
مجموعة  خنا صة  ن هذا المجالس. واع ته رد سصطة بعيهنا في تشنيل هذا المه معات،  
بل يخم  شاركة الجمي  في تحديد أفضل نممخ لصخه يم يهاسب احخيا ات المواطهين،    
وض  الإطار الخشريعي الذم يحنم بر ا   العمل، ويحدد بوضو   نمة كعل طعرف   
 ن أطراف المشاركة،    إسهاد إدارة هذا الخه يمعات إلى ابشعلاص المعؤهصين لهعذا     

هاسبة التي تمنهنم  ن قيادة العمعل الخشعاركي   العمل، وتزويدهم بالبرا   الخدريبية الم
ستراتيجية للاتصعال تمنعن   إوتحقيق أهدافه. ولهجا  هذا البهاء الخه يمي يهبغي توافر 

جماعات المجخم  المد ي  ن المستاهمة في تهمية وتطوير أم  شروع أو عمل  عا؛ حيعث   
لال  الخمثيعل  ستراتيجية دوراا كبيراا في تعزيعز  نعود المشعاركة  عن خع     هذا الإ تؤدم

الواس  لصمجخم  المد ي، خصق حعوار بعين ممثصعي المجخمع  المعد ي والحنو عة، إتاحعة        
 ال رص والوسائل للإسنام في عمصية الإعداد  ن بعد. 

      الإعلان المستبق عن المشروعات المز   ته يذها  حخى يخستهى لجميع  أطعراف المجخمع
لمخطعوعين العراغبين في المشعاركة،    القيام بدور في عمصية الخه يعذ. فنهعاك النعثير  عن ا    

النعثير  عن    هللارتقاء بالعمصية الخعصيمية، فالقطاع الخاص كشريك ا خماعي يق  عصي
المستئولية في العمل عصى  ستا دة  ؤسستات الدولة في ااعرتقاء بالمه و ة الخعصيمية بمعا  

ة الملرج الخعصيمي والذم بدورا يعود عصى القطاع يعود بالنثير  ن ال وائد عصى تهمي
 (.2007الخاص )حستين، 

 االوقف أحد أهم العهافر ابساسعية العتي أدت دورا   دُّعَ  يُالوقف ودورا في الخعصيم -4
حيعث   ؛في تحقيق الخطور والهمو العصمي عبر الخعاريخ في المجخمععات الإسعلا ية    اهائصُ

في إ شاء النثير  ن  ؤسستات الخعصيم والعمعل،  كا ت اب وال الموقوفة لها دور رائد 
وتوفير أو ه الرعاية والعهاية لهعدا المؤسستعات وإ عدادها بالعهافعر ابساسعية  عن       

، ولم تقخصر الخد ات التي يخم تقعد نا  عن الوقعف عصعى     والمدرسينالموارد والعمال 
وتو يه  سالمدر ودعم خنافيا عصى ا لنن أيضاالجا عات والمعاهد وو إ شاء المدارس

عد الوقعف  عن   هع(. ويُ 1420أو ه الرعاية والعهاية لهذا المؤسستات )المعيصي، كافة 
الركائز ابساسية في الخاريخ الإسلا ي، حيث إن أول ابوقاف في الخاريخ الإسلا ي 

الوقعف   ، وقعد أقعرّ  -فعصى الله عصيعة وسعصم     -كان  ستجد قباء الذم بهاا الرسول 
 ثل عثمان بن ع عان،   -فصى الله عصيه وسصم -ول الله العديد  ن الصحابة بعد رس

وسعد بن أبي وقاص، والزبير بن العوام، وعمر بن عبد العزيز، واسخعا وا بعالوقف  
 (.1410واب وال المخحصصة  هه في خد ة الإسلام والمستصمين )المعافرم، 

  خطصبات الشراكة المجخمعية  
ة تحديات القرن الحادم والعشرين، وحل قدرة الشراكة المجخمعية عصى  وا نل  راا 

 ن خعلال الإسعنام في تعوفير  خطصباتعه       شنلات العمصية الخعصيمية، ورف   ودة الخعصيم
واقترا  الحصول الملائمة لخطويرا، فا ه تو د مجموعة  ن المخطصبات التي يصزم توافرها حخى 

)وزارة  لمخطصبعات تخمثعل في  تحقق عمصية الشراكة أهدافنا، وتؤتي ثمارها المرغوبة، وهذا ا
(، 24، 2003( )رسعععخم، Gzirishyili, 2002, 12( 20، 2001التربيعععة والخعصعععيم، 

 (  104، 2007)إبراهيم، 
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       وعي المواطهين بشئون المجخم    ن خلال وععي أفعراد المجخمع  بالشعئون ااعقخصعادية
بعأن الخغعيير    التي ت رزها، وااعقخهعاع  ىوااع خماعية والستياسية، وفنم العوا ل والقو

ممنن  ن خلال  نود ال رد والجماعة التي لو تم وض  آليات لخه يمنا فستوف تحقعق  
 أقصي تأثير لها، وتعنس حا ات المواطهين وظروف حياتنم.

     شاركة فئات المجخم  كافة  وتضم هذا ال ئات )الحنو ة، ابسعرة، المؤسستعات غعير 
المه معات المحصيعة   وين بالجا ععة،  ، هيئعة الععا ص  المدرسعين الحنو ية، القطاع الخعاص،  

 نن أن تستعنم بعه في تطعوير عمصعيتي      ولنل فئة  ن ال ئات الستابقة دورٌ ،والدولية(
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  رص الإسنام في فه  القرار الخعصيمي.ف
        ،تشنيل بهاء ته يمي لصمشاركة  ويأخذ هذا البهعاء ععدة فعور  هنعا  مجصعس اابعاء
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ستراتيجية للاتصعال تمنعن   إوتحقيق أهدافه. ولهجا  هذا البهاء الخه يمي يهبغي توافر 

جماعات المجخم  المد ي  ن المستاهمة في تهمية وتطوير أم  شروع أو عمل  عا؛ حيعث   
لال  الخمثيعل  ستراتيجية دوراا كبيراا في تعزيعز  نعود المشعاركة  عن خع     هذا الإ تؤدم

الواس  لصمجخم  المد ي، خصق حعوار بعين ممثصعي المجخمع  المعد ي والحنو عة، إتاحعة        
 ال رص والوسائل للإسنام في عمصية الإعداد  ن بعد. 

      الإعلان المستبق عن المشروعات المز   ته يذها  حخى يخستهى لجميع  أطعراف المجخمع
لمخطعوعين العراغبين في المشعاركة،    القيام بدور في عمصية الخه يعذ. فنهعاك النعثير  عن ا    
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في  الإسعراف " اخخلال الخوازن بين   نوم الحق والوا عب  نجعد في بعع  ابحيعان      -1
في أداء الوا ب حخى اتستعت المستافة بيهنما، ويعرتبمخ بنعذا    والتراخيالمطالبة بالحق، 

وازن بين   نوم ابخعذ والعطعاء، فمعن الستعمات العتي شعاعت في       اخخلال الخ اأيضا
 يمجخمعها في ااو ة ابخيرة أن المواطن الذكي هو الذم يأخذ أكثعر  عا  نعن ويعطع    

" ي هعا اع  عطع  أأقل  ا  نن، بيهما كها في الماضعي ججعل  عن أن  عصعق في أم مح عل      
 (.183، 2001)محمود، 

بعذل فيعه مجنعود أثهعاء     العمل الستعنل العذم اع يُ   اهخزاز قيمة العمل  أفبح الميل إلى -2
أكبر كستب  ستخطاع ف ة سعائدة في محعيمخ كعثير    وأقل عدد  ن الستاعات  ،   العمل

 ن في العمل.َ 
" أ ا عن العوا ل ااعقخصادية التي ساعدت عصى تأكيد الستصبية واللا بعااعة في  وقعف    -3

ععدم ك ايعة العدخل    وة، ابفراد تجاا المجخم  فقد تمثصت في اج عاض  ستعخوى المعيشع   
ال ردم والذم يدف  النثير  ن المشاركين لصبحث عن عمل إضافي يستخه ذ وقخعه ممعا   

كعذلك  عن    . ن  شاركة ابفعراد في  شعروعات الخهميعة لصمجخمع  المدرسعي      قصلي
ا خناج الحنو ات أسصوا الخلطيمخ الشا ل والمستخمر مما ساعد عصى تعميق العوا ل 

أثر عصى المشاركة المجخمعية داخل  ، وبالخاليي ية في ااعقخصادالمشنلات الهينصية والوظ
 (.261 ،2005المجخم  المدرسي" )المصيجي، ومحمود، 

إ نا يعة   الشعك في ، "و ن ابسباا التي تدف  إلى عدم المشعاركة أو خ ع   ستعخواها    -4
ويعخقد البع  أ ه اع  صك  ،تغيير ابوضاع وأن المشاركة اع تأتى بجديد لصمؤسستات

 (. 94، 2007عصو ات التي تمنهه  ن المشاركة ال عالة" )خصيل، الم

كما قد يغ ل آخرون عن أهمية الدور العذم  نعهنم    ،ولنهنم اع يعرفون سبل ذلك
القيام به لخطوير الخعصيم، وهها يأتي دور الإعلام في ته يم حمصة لخوعية المجخم  بأهميعة  

العذم   المشاركة في الخعصيم بما يستنم في ترسيخ قيم ثقافة المشعاركة، وتوضعيح العدور   
 نن أن يصعبه المجخم  المد ي والقطاع الخاص في الخعصيم، والخوعية بملاطر المشنلات 

عن  االتي تعوب عمصية الخطوير، ودعم قيم الخ نير العصمي والهقدم وااعبخنارم، فضصً
قيم المشاركة والحوار،    ااعهخمام بخعوفير  ستعاحة واسععة تعهعنس فينعا إبعداعات       

 الخافة بالخعصيم.  ابفراد وو نات   رهم
        وض   دخل شا ل لمشاركة ابسعرة والجا ععة والمجخمع   يستعمح لصجا ععة بخحصيعل

ممارساتنا الحالية، وتحديعد  قعاط القعوة و قعاط الضععف، ووضع  خطعمخ لط شعطة         
المستخقبصية تستخهد إلى احترام الطاقات المخهوعة ل ئات المجخم  كافة، بمعا يستعنم في تهميعة    

 تستاب بين إسنا ات المجخم  وأهداف الجا عة. الخعصم،    إحداغ ااع
     الخقويم المستخمر والمحاسبية   ن الضرورم القيام بخقويم  ستعخمر لممارسعات المشعاركة

بمجرد بدء الخه يذ، فالمجخمعات في حالة تطور دائمة وكذلك احخيا اتنا و طالبنا، لذا 
 ،خى تستعاير هعذا الخطعور   ستراتيجيات المشاركة المجخمعية إلى تطوير وتعديل؛ حإتحخاج 

كما يهبغي أن تصمم الخطمخ ابساسية وتدرس بعهاية عصى أن تنون  ر ة بمعا يستعمح   
 با راء الخعديلات المطصوبة أثهاء الخه يذ. 

  عوقات المشاركة المجخمعية  
 ؛كا عت ا خماعيعة أو   ستعية    تعددت أسباا وعوا ل العزوف عن المشاركة سواءا

وأن المشعاركة اع هعدف    ،ابفراد با خماء حقيقي لصمجخمع   ف ي بع  المجخمعات اع يشعر
وأن ههاك فجوة بين القول وال عل في المجخم  الجا عي ممعا يعدف  إلى ااعبخععاد     ، ن ورائنا

عن المشاركة، وتقف في  قد ة هذا ابسباا والعوا ل والمعوقعات  عا يخعصعق بعالهواحي     
خنافؤ     ا يبذل  ن الالحقيقي في عدم ااع خماعية والستصوكية واله ستية فني تمثل الستبب 

    ند في علاج  شنلاتنا و نن عرض أهم ابسباا فيما يصي
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المعهيعة بالمشعاركة المجخمعيعة في كصيعة      نعات يمخ بنا، وقد تم اخخيار عيهة عشوائية  عن الج المح
وكان توزيعنم كااتي  أعضاء  ا،( عضوا325ااعقخصاد المهزلي  ا عة ابزهر بصغ قوا نا )

(، الجنعاز الإدارم والمعوظ ين   40هيئة الخدريس والهيئة المعاو ة بالنصيعة وكعان ععددهم )   
(، 140(، طالبعات كصيعة ااعقخصعاد المهزلعي وكعان ععددهم )      40ععددهم )  بالنصية وكان

المعدارس( وكعان    -المعدن الجا عيعة    -الهيئات الحنو ية الممثصة لصمجخمع  )المستخشع يات   
أولياء أ ور الطالبات و(، 40(، أهالي القرية المحيطين بالنصية وكان عددهم )25عددهم )

(.واتب  البحث الحالي المهن  الوف ي الخحصيصي 40بنصية ااعقخصاد المهزلي وكان عددهم )
يخ ق طبيعخه    طبيعة البحعث الحعالي، وتمثصعت أدوات البحعث في اسعخطلاع رأم       مالذ

أعضاء هيئة الخدريس والهيئة المعاو ة بجوا ب المشاركة المجخمعية الممنن تحقيقنا  ن خعلال  
كصيعة ااعقخصعاد المهزلعي  ا ععة     سخبيان بسعاليب المشعاركة المجخمعيعة في    إالنصية وأقستام، 

الدراسعة ععن اج عاض  ستعخوى المشعاركة المجخمعيعة في كصيعة         خائ ابزهر، وقد أس رت  
ااعقخصاد المهزلي  ا عة ابزهر. وقد تم وض  تصور  قتر  لصمشاركة المجخمعية التي  نن 

ة وذلعك في  أن تقد ه كصية ااعقخصاد المهزلي  ا عة ابزهر لخحقيق  عايير الجعودة الشعا ص  
والجناز الإدارم بنصية ااعقخصاد المهزلعي   دريسضوء  خيجة اسخطلاع آراء أعضاء هيئة الخ

  ا عة ابزهر، وخطمخ النصيات المهاظرة في مجال المشاركة المجخمعية.
الوقوف عصى در ة أهمية الشراكة المجخمعية إلى  ( 2013دراسة عبيد الله )هدفت 

لياء اب ور بالمدارس المخوسعطة والثا ويعة لصبهعات بمهطقعة     بين  ؤسستات الخعصيم العام وأو
( 114وتنو ت عيهعة الدراسعة  عن )    ، نة المنر ة  ن و نة   ر قائدات تصك المدارس

 ،قائدة  ن قائعدات  عدارس المرحصعة المخوسعطة والثا ويعة لصبهعات بمهطقعة  نعة المنر عة         
 ؛سعخبا ة كعأداة لصدراسعة   واسخلد ت الباحثة المهن  الوف ي المستحي، كما اسخلد ت ااع

 ،حيث اشخمصت عصى فقرات عدّة في مجااعت الشراكة ااع خماعية  وض  اهخمعام الباحثعة  
و ن أهم  ا أس رت عهه تصك الدراسة  ن  خائ  أن أفراد العيهة يَرَيْنَ أن مجااعت الشراكة 

ثة بضرورة المجخمعية بين  ؤسستات الخعصيم العام وأولياء اب ور  نمة  داً، وأوفت الباح
العمل عصى ت عيل المشاركة المجخمعية  ن خلال اعخمعاد  شعاركة المجخمع  وخافعة أوليعاء      

 الدراسات السابقة: 

 ليع لخمو ةيع الخعرف عصى ابسعس اله ر   ( إلى2009دراسة محمد وأسا ة )هدفت 
الجا عي  الخعصيم ليلخمو ةيبص ة عا ة والجا عي بص ة خافة، وعصى المصادر الحال الخعصيم

 لجا عيا الخعصيم تمويلفي  المجخمعيةالمخعددة لصشراكة  ابساليبو ،الستعودية العربيةبالممصنة 
 ،الستععودية  العربيةالجا عي بالممصنة  الخعصيم تمويل عوقات و ،العالميةفي ضوء ااعتجاهات 

 الستععودية  العربيةبجا عات الممصنة  الخدريسأعضاء هيئة   يوتنون مجخم  الدراسة  ن جم
 لهعا بجا عة المصك خالد والنصيعات الخابععة    الخدريسواقخصرت الدراسة عصى أعضاء هيئة 

 إحصعائية حستعب   اعضوا 975برتبة أسخاذ وأسخاذ  شارك وأسخاذ  ستاعد والبالغ عددهم 
 ،سعخبا ة اللاز ة باسعخلدام الإ  ا اتيوتم جم  الب ،بجا عة المصك خالد الموظ ينقستم شؤون 

لمحاف عة عصعى المعوارد    ععدة  خعائ   هنعا أن  عن أهعم طعرب ا       ةيع وأظنرت الدراسة اله ر
في الإ  عاب، وأن  عن    الترشعيد في إ  اقنعا وكعذلك    الستعصيم  الخلطعيمخ  لصخعصيمالملصصة 

الذاتي لصجا عات، وااعسخ ادة  ن بع   الخمويل الإضافةالجا عي  الخعصيم تمويل صادر 
 الخعصعيم  تناليفأشنال الخصلصة، وضرورة  ستاهمة القطاع الخاص وابفراد في تحمل 

عدد  ن الهخائ   عن أهمنعا    الميدا يةالجا عي خافة. كما أظنرت الدراسة  خعصيموالعا ة 
عصى أن الصوائح  ةير داً وكب ةيرالدراسة بدر ة  وافقة كب عيهةأن  ع م اسخجابات أفراد 

 ةيع وااعسعخ ادة  عن الخعد ات البحث    ،وااعتصال بعالمجخم   ةيوالإ راءات الإدار ،ةيميالخه 
العدخل   ادةيوز ،برعاتالخ قي وارد الجا عة عن طر ةيوكذلك تهم ،بالجا عة ةيوااعسخشار

 العربيعة الجعا عي في الممصنعة    الخعصعيم  ليع  ن خعلال خد عة المجخمع  تععد  عوقعات لخمو     
الجا عة بااعتصال بالمؤسستات والشركات العتي   اميوأوفت الدراسة بضرورة ق ،الستعودية
 ى تب  خطمخ  ستخقبصية. والعمل عص الخعصيم تناليفبخحمل بع   امي نهنا الق

تحديد المستخوى الحالي   ( إلى2011قام بنا خالد ووسام ) تيهدفت الدراسة الكما 
ثعم وضع  تصعور  قعتر       ،لصمشاركة المجخمعية في كصية ااعقخصاد المهزلعي  ا ععة ابزهعر   

لصمشاركة المجخمعية التي  نن أن تقد نا كصية ااعقخصاد المهزلي  ا ععة ابزهعر لصمجخمع     
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ة وذلعك في  أن تقد ه كصية ااعقخصاد المهزلي  ا عة ابزهر لخحقيق  عايير الجعودة الشعا ص  
والجناز الإدارم بنصية ااعقخصاد المهزلعي   دريسضوء  خيجة اسخطلاع آراء أعضاء هيئة الخ

  ا عة ابزهر، وخطمخ النصيات المهاظرة في مجال المشاركة المجخمعية.
الوقوف عصى در ة أهمية الشراكة المجخمعية إلى  ( 2013دراسة عبيد الله )هدفت 

لياء اب ور بالمدارس المخوسعطة والثا ويعة لصبهعات بمهطقعة     بين  ؤسستات الخعصيم العام وأو
( 114وتنو ت عيهعة الدراسعة  عن )    ، نة المنر ة  ن و نة   ر قائدات تصك المدارس

 ،قائدة  ن قائعدات  عدارس المرحصعة المخوسعطة والثا ويعة لصبهعات بمهطقعة  نعة المنر عة         
 ؛سعخبا ة كعأداة لصدراسعة   واسخلد ت الباحثة المهن  الوف ي المستحي، كما اسخلد ت ااع

 ،حيث اشخمصت عصى فقرات عدّة في مجااعت الشراكة ااع خماعية  وض  اهخمعام الباحثعة  
و ن أهم  ا أس رت عهه تصك الدراسة  ن  خائ  أن أفراد العيهة يَرَيْنَ أن مجااعت الشراكة 

ثة بضرورة المجخمعية بين  ؤسستات الخعصيم العام وأولياء اب ور  نمة  داً، وأوفت الباح
العمل عصى ت عيل المشاركة المجخمعية  ن خلال اعخمعاد  شعاركة المجخمع  وخافعة أوليعاء      
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أعضاء هيئة الخدريس لمستخوى الشراكة بين الجا ععات و ؤسستعات القطعاع الخعاص كعان      
كما و دت فروب دالة إحصائياً عهد جميع  مجعااعت    الشراكة، خوسطاً عصى جمي  مجااعت 

الدراسة تعزى لمخغيرم الجهس والخلص: وذلك لصالح تقعديرات العذكور، والنصيعات    
 تو د فروب دالة إحصائياً عهد  ستخوى الداعلعة الإحصعائية   بيهما لمالعصمية عصى الخوالي، 

ععزى لمعخغيرات المستعمى العوظي ي، أو الرتبعة ابكاد يعة، أو       عهد جمي  مجااعت الدراسة تُ
الخبرة، وبالهستبة لمعوقات تطبيق الشراكة فقد احخصت فقرة "قصور الخه يم الخشريعي" المرتبة 

 .ابولى
الخعرف عصى در ة ت عيل المشاركة المجخمعية   لى( إ2017هدفت دراسة محمد )كما 

لدى رؤسعاء ابقستعام في الجا ععات الخافعة  عن و نعة   عر أعضعاء هيئعة الخعدريس،           
واخخلاف و نات اله ر باخخلاف  خغيرات الجهس، والنصية، والرتبة ابكاد ية، وسهوات 

تنعون مجخمع    الخبرة. ولخحقيق أهداف الدراسة تم اسخلدام المعهن  الوفع ي المستعحي و   
( 1812الدراسة  ن جمي  أعضاء هيئة الخدريس في الجا عات الخافعة والبعالغ ععددهم )   

 28سخبا ة  نو عة  عن   إ(، وتم بهاء 353واخخيرت عيهة طبقية عشوائية بصغ عدد أفرادها )
سخجابة أعضاء هيئة الخدريس فقرة، وقد أظنرت  خائ  الدراسة أن المخوسطات الحستابية اع

الشراكة المجخمعية لدى رؤساء ابقستام في الجا عات الخافة تراوحت  ا بين  لدر ة ت عيل
(، و اء ترتيب المجااعت عصى الهحو ااتي  الخهمية المنهية لإدارة القستعم  3.56– 3.92)

ثعم  لاء عة الخعردين لمخطصبعات سعوب العمعل، وأخعيرا العدعم          ،وأعضاء هيئة الخدريس
ود فعروب ذات داعلعة إحصعائية في در عة ت عيعل      كما أظنرت الهخائ  إلى و ع ،والخمويل

قستام في الجا عات الخافة  ن و نة   عر أعضعاء هيئعة    الشراكة المجخمعية لدى رؤساء اب
ا لمخغير الجهس لصالح فئة )أ ثى(، وعدم و ود فروب ذات داعلة إحصعائية  الخدريس، تبعا

 .تبعا لمخغيرات النصية، والرتبة ابكاد ية، وسهوات الخبرة
الخععرف عصعى و نعة   عر       ( إلى2017دفت الدراسة التي قام بنعا العري عي )  هو

أعضاء هيئة الخدريس بجا ععة شعقراء بشعأن دور الشعراكة المجخمعيعة  خمثصعة في الإععلام،        
والخعصيم الجا عي، وابسرة، والمستجد في تحقيق الوعي اب ع  لعدى الطعلاا في  ا ععة     

أ ور الطلاا في المجالس والصجان المدرسعية، عصعى أن تنعون المشعاركة في جميع  المجعالس       
الإدارية لخ عيل دورهم في تطوير الإدارة المدرسية في المعدارس الثا ويعة وتقعديم الحصعول     

 ات.والمقترح
بهعاء فعيغة  قترحعة      إلىفقعد هعدفت   ( 2014الدراسة التي قام بنا الخصي عة )  أ ا

لخ عيل الشراكة المجخمعية لجا عة الإ ام محمد بن سععود الإسعلا ية كهمعوذج لصجا ععات     
الستعودية في ضوء فصست ة الجا ععة المهخجعة، وذلعك  عن خعلال تحديعد الإطعار ال صستع ي         

 ن بع  الخجارا العالمية لخ عيعل   وااعسخ ادةالمجخمعية،  لصجا عة المهخجة لخ عيل الشراكة
الشراكة المجخمعية لصجا عات في ضوء فصست ة الجا عة المهخجة، والخعرف عصعى و نعة   عر    
أعضاء هيئة الخدريس في الجا عة عصى أهميعة تطبيعق الصعيغة المقترحعة لخ عيعل الشعراكة       

اسعخلدم الباحعث    قعد و عوقاتنعا، و المجخمعية لصجا عة في ضوء فصستع ة الجا ععة المهخجعة    
لخحقيق تصك ابهداف المهن  الوف ي المستحي، وقد توفصت الدراسعة لصعيغة  قترحعة    
لخ عيل الشراكة المجخمعية لصجا عة في ضعوء فصستع ة الجا ععة المهخجعة؛ تقعوم عصعى تحديعد        
ابسس والمهطصقات لصصيغة المقترحة، وأهدافنا، وخطوات بهائنا، والعدواعي وابسعباا   

ت عيل الشراكة المجخمعية لصجا عة، وااليات المقترحة لخ عيعل الشعراكة    طصباتلبهائنا، و خ
 .المجخمعية لصجا عة

 عرفة  ستخوى الشراكة   ( إلي2014الدراسة التي قام بنا دراكة و عايعة ) هدفتو
بين الجا عات و ؤسستات القطاع الخاص و عوقات تطبيقنا  ن و نة   ر أعضعاء هيئعة   

في  ا عة الير وك، كما هعدفت إلعي  عرفعة در عة اخعخلاف و نعات اله عر         الخدريس
والرتبة ابكاد ية، والخعبرة،   ظي ي،باخخلاف  خغيرات الجهس، والخلص:، والمستمى الو

( فقعرة غطعت أربععة    54سعخبا ة  نوّ عة  عن )   إولخحقيق هعذا الغعرض تم بهعاء وتطعوير     
 خا ية العتي تقعيم الجا ععة الشعراكة     هي  ) خطصبات نجا  الشراكة، وابطراف الإ،مجااعت

( 240)  ن عنا، ومحاور الشراكة ومجااعتنا، و عوقات الشراكة(، وتنو ت عيهة الدراسة 
عضو هيئة تدريس، اخخيرت بالطريقة العشوائية البستيطة  ن مجخم  الدراسة المنعوّن  عن   

تقعديرات  ( أعضاء هيئة الخدريس، وقد أشارت  خعائ  الدراسعة إلعي  عا يصعي  إن      608)
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مجااعت الشراكة المجخمعية بجا ععة تبعوك في ضعوء الرؤيعة الوطهيعة لصممصنعة       خلال رفد 
والوقوف عصى أهم  خطصبات ت عيل الشعراكة المجخمعيعة بجا ععة     ،2030العربية الستعودية 

 ، واسخلدم البحث المهن 2030تبوك في ضوء الرؤية الوطهية لصممصنة العربية الستعودية 
 ة كأداة لخطبيق الدراسة الميدا ية عصى عيهة ممثصعة  عن   سخباإكما تم ااععخماد عصى  الوف ي

والجعهس، وسعهوات    صميعة، أعضاء هيئة الخدريس بجا عة تبوك وفقًعا لمعخغيرات الرتبعة الع   
الهخائ  أن در ة ابهمية لإجمالي محاور مجااعت الشراكة المجخمعية بجا عة  وأظنرتالخبرة، 

ل عبعارات المحعور عصعى در عة     كع (، وحصصت 4.41تبوك كبيرة  دا بمخوسمخ حستابي )
 .فقمخ ةيربك خنايباسخثهاء أرب  عبارات  اءت در ة أهم ا دًّ ةيربك أهمية

وضع  تصعور  قعتر  لخ عيعل       ( إلى2018الدراسة التي قام بنا العودة ) هدفتو
المشاركة المجخمعية في الجا عات الستعودية الهاشئة، وقد اعخمعد الباحعث في هعذا الدراسعة     

عيهة  ن أعضعاء   ىوف ي بشقيه الوثائقي والمستحي، وتم الخطبيق الميدا ي عصعصى المهن  ال
/ 15 -1في كصيات  ا عة حائل خلال ال ترة  ن  اضواع 260هيئة الخدريس بصغ عددهم 

، وقد كش ت الدراسة عن أبرز مجااعت الشراكة التي تقد نا الجا ععة الهاشعئة   2018/ 2
 عود ععدد  عن المعوقعات تعرتبمخ بالجا ععة       لصمجخم ، كما كش ت  خائ  الدراسة ععن و 

   عن أبرزهعا   وفيات ن الخ االهاشئة أكبر  ن ارتباطنا بالمجخم ، وقد قد ت الدراسة عددا
سن الخشريعات اللاز ة لخحقيق الخعاون بين الجا عة الهاشئة والمؤسستات المجخمعية الملخص ة 

خم  وتطورا، وكعذلك ضعرورة   لخه يذ أ شطة المشاركة المجخمعية التي تستاعد عصى خد ة المج
تقديم دورات تأهيصية وتدريبية عصى  ستعخوى الجا ععة لإكستعاا أعضعاء هيئعة الخعدريس       

واتجاهات خد ة المجخم ، بالإضافة إلى أهمية ت عيل  شاركة ابطعراف المجخمعيعة    ارات ن
 في مجصس الجا عة الهاشئة وصافة ابطراف ذات العلاقة في تصميم وته يذ البرا  .

و هيئة تدريس بجا عة شقراء بالممصنة العربية عض 136شقراء، وتنو ت عيهة الدراسة  ن 
سخبا ة تقعيس و نعة   عر أعضعاء     إالستعودية، ولخحقيق ذلك الهدف قام الباحث بخطوير 

هيئة الخدريس بدور الشراكة المجخمعية في تحقيق الوعي اب   لدى الطلاا بجا عة شقراء، 
في تحقيعق العوعي    ععلام دور الإ  فقرة  وزعة عصى أربعة مجعااعت هعي   55وتنو ت  ن 

اب  ، ودور الخعصيم الجا عي، ودور ابسرة ودور المستجد في ذلك، وأظنرت الهخائ  أن 
و نعة   دور الشراكة المجخمعية في تحقيق الوعي اب   لدى الطلاا في  ا عة شعقراء  عن  

  ر أعضاء هيئة الخدريس كا ت عالية. كمعا أظنعرت الهخعائ  ععدم و عود فعروب دالعة        
اسخجابة أعضاء هيئة الخدريس لدور الشراكة المجخمعية في تحقيق الوعي اب    في ئياإحصا

لدى الطلاا في  ا عة شقراء  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخدريس تعزم لمخغيرات الخبرة 
  .الخعصيمية و وع النصية، وفي ضوء  خائ  الدراسة

ة بجا عة القصعيم   عرفة واق  المشاركة المجخمعي  إلى (2017 (الهافردراسة هدفت 
 ن و نة   ر أعضاء هيئة الخدريس والطلاا والنشف عن  عوقات المشاركة المجخمعية، 
وتقديم تصور  قتر  لخ عيل المشاركة المجخمعية في  ا عة القصيم. واسخلد ت الدراسعة  

سخبا ة لجم  المعصو ات  ن أعضاء هيئة الخدريس والطلاا، االمهن  الوف ي واسخعا ت ب
ت الهخائ  إلى أن المشاركة المجخمعية بجا عة القصيم تخحقق بدر ة  خوسعطة  عن   وقد أشار

و نة   ر الطلاا بيهما تخحقق بدر ة كبيرة  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخدريس، كمعا  
كش ت الهخائ  عن أن أهم  عوقات تحقيعق المشعاركة المجخمعيعة تخمثعل في ضععف  عرفعة       

ا بالخد ات ااعسخشارية والبرا   الخدريبية المقد ة  عن الجا ععة، وشععور أعضعاء     الطلا
هيئة الخدريس بعدم ااعهخمام بنم بستبب اكخ اء المؤسستات الإ خا ية بما لدينا  عن خعبراء   
وفهيين لحل  شنلاتنا، وقصة اهخمام القيادات الجا عية بهشر ثقافة المشعاركة المجخمعيعة بعين    

ة الخدريس، وقد قدم البحث تصوراً  قترحاً  ن شأ ه زيعادة فاعصيعة   الطلاا وأعضاء هيئ
 .الجا عة في تحقيق المشاركة المجخمعية

دراسة ت عيل الشعراكة    ( إلى2018) يهدف البحث الذم قام به  صر والقر كما 
م،  عن  2030المجخمعية بجا عة تبوك في ضوء الرؤية الوطهية لصممصنعة العربيعة الستععودية    
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الهخائ  أن در ة ابهمية لإجمالي محاور مجااعت الشراكة المجخمعية بجا عة  وأظنرتالخبرة، 

ل عبعارات المحعور عصعى در عة     كع (، وحصصت 4.41تبوك كبيرة  دا بمخوسمخ حستابي )
 .فقمخ ةيربك خنايباسخثهاء أرب  عبارات  اءت در ة أهم ا دًّ ةيربك أهمية

وضع  تصعور  قعتر  لخ عيعل       ( إلى2018الدراسة التي قام بنا العودة ) هدفتو
المشاركة المجخمعية في الجا عات الستعودية الهاشئة، وقد اعخمعد الباحعث في هعذا الدراسعة     

عيهة  ن أعضعاء   ىوف ي بشقيه الوثائقي والمستحي، وتم الخطبيق الميدا ي عصعصى المهن  ال
/ 15 -1في كصيات  ا عة حائل خلال ال ترة  ن  اضواع 260هيئة الخدريس بصغ عددهم 

، وقد كش ت الدراسة عن أبرز مجااعت الشراكة التي تقد نا الجا ععة الهاشعئة   2018/ 2
 عود ععدد  عن المعوقعات تعرتبمخ بالجا ععة       لصمجخم ، كما كش ت  خائ  الدراسة ععن و 

   عن أبرزهعا   وفيات ن الخ االهاشئة أكبر  ن ارتباطنا بالمجخم ، وقد قد ت الدراسة عددا
سن الخشريعات اللاز ة لخحقيق الخعاون بين الجا عة الهاشئة والمؤسستات المجخمعية الملخص ة 

خم  وتطورا، وكعذلك ضعرورة   لخه يذ أ شطة المشاركة المجخمعية التي تستاعد عصى خد ة المج
تقديم دورات تأهيصية وتدريبية عصى  ستعخوى الجا ععة لإكستعاا أعضعاء هيئعة الخعدريس       

واتجاهات خد ة المجخم ، بالإضافة إلى أهمية ت عيل  شاركة ابطعراف المجخمعيعة    ارات ن
 في مجصس الجا عة الهاشئة وصافة ابطراف ذات العلاقة في تصميم وته يذ البرا  .
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 أداة البحث 
 تضعمهت ا ة المشاركة المجخمعيعة في الخعصعيم" وقعد    سخبإسخبا ة "إتمثصت أداة البحث في 

ثلاثة محاور أساسية هي  المشاركة المجخمعية وتمويل الخعصعيم، المشعاركة المجخمعيعة     سخبا ةالإ
بعضعاء هيئعة   المشعاركة المجخمعيعة وتحقيعق الخهميعة المستعخدا ة      ووترقية الملرج الخعصيمي، 

ها ال رعية  ن خلال الر وع إلى العديد  ن سخبا ة وتحديد محاور. وقد تم بهاء الإالخدريس
رؤيعة الممصنعة العربيعة الستععودية، وابهعداف        المصادر والتي  عن أهمنعا بصعورة عا عة    

ااعستراتيجية لوزارة التربية والخعصيم، بالإضافة إلى أبعاد الخهميعة المستعخدا ة. ععلاوة عصعى     
سات وثيقة الصصة  ن أ ل ذلك فقد قام الباحث بالر وع إلى العديد  ن اببحاغ والدرا

، 2011القرشعي   ،2005ورها الرئيستة وال رعية )الستصطان اسخبا ة ومحتحديد  نو ات الإ
سعخبا ة  (. كما قام الباحث بحستاا ااعتستاب الداخصي للإ2018العودة ، و2004الجمال، 

بعد تطبيقنا عصى عدد  ن أعضاء هيئة الخدريس بجا عة الإ عام عبعد العرحمن بعن فيصعل      
وقد  عاءت  ،الرئيستعة  هاأبعادسخبا ة    صنة العربية لخحديد در ة اتستاب عبارات الإبالمم

 الهخائ  كالخالي  
 

 (  حستاا ااعتستاب الداخصي1 دول رقم )
 ااعتستاب الداخصي البعد

 **864. المشاركة المجخمعية وتمويل الخعصيم
 **854. المشاركة المجخمعية وترقية الملرج الخعصيمي

 **648. بعضاء هيئة الخدريسخمعية وتحقيق الخهمية المستخدا ة المشاركة المج

إلى و ود در ة  رت عة  ن ااعتستعاب بعين اببععاد ال رعيعة      ةوتشير الهخائ  الستابق
 للاسخبا ة واببعاد الرئيستة.

 :عيهة البحث
( عضو هيئة 57تمثصت عيهة البحث في عدد  ن أعضاء هيئة الخدريس بصغ عددهم )

عة الإ ام عبد الرحمن بعن فيصعل بالممصنعة العربيعة الستععودية. وتعتراو        تدريس  ن  ا 

 لتعليق على الدراسات السابقة:ا

قعة  لان هعذا الدراسعات ذات ع  إفي  ناية عرض الدراسات الستابقة  نعن القعول   
ت قت جميعنا عصعى ضعرورة تعب  المشعاركة المجخمعيعة في      ا باشرة بموضوع الدراسة حيث 

عثعر في  ي أن الباحث لمه يخضح  ن قراءة الدراسات الستابقة إ  إاعتطوير عمل المؤسستات، 
 ا حصل عصيه  ن أبحاغ ودراسات عصى دراسعة شعبينة بالبحعث الحعالي، حيعث        طاب

في اببحاغ التي تهاولت دور المشاركة المجخمعية  ن و نة   ر أعضاء حظ أن ههاك قصة يُلا
الدراسات العربية التي تهاولت المشاركة المجخمعيعة   ن  الباحثسخ اد ا، وقد هيئة الخدريس

 تنا وأهعدافنا وتحديعد  شعنصخنا،   خمعيعة في فعياغة تستعاؤاع   في الخعرف عصى المشعاركة المج 
طار اله عرم لصدراسعة،   الإوكذلك في وض   وإعداد أدواتنا، وبع  الإ راءات المهنجية

 هبية العتي  ابهخداء إلى بع  المصادر العربية وااعكما اسخ اد الباحث  ن تصك الجنود في 
 عن  ، كمعا يُلاحعظ   وال رعية لصدراسةتهاولت  وضوع البحث، وتحديد المخغيرات الرئيستة 

في علاقخنعا بعبع     العرض الستابق تهوع الدراسات التي اهخمت بالمشاركة المجخمعية سواءا
المخغيرات و دى الخأثير المخبادل بيهنا أو  ن حيث بيان أهميخنا، أو  خطصباتنا وضعوابطنا،  

معية ودورهعا ال اععل في   لاحظ تأكيد جمي  هذا الدراسات عصى أهمية المشاركة المجخكما يُ
، رااوتطوي االهنوض المؤسستي والخهمية المجخمعية، مما يدعو لمزيد  ن الدراسات حولها تعديصً

كما يخبين  ن العرض الستابق تميز البحث الحالي في مجخمعه وعيهخه بالإضعافة إلى تميعزا في   
 دور المشاركة المجخمعية في الخعصيم الجا عي.هدفه الرئيس المخمثل في 

 : هن  البحث
حيعث أ نعن    ؛تبهى البحث الحالي المهن  الوف ي باعخبارا اب ستب لخحقيق هدفه

 ن خلاله الوقوف عصى دور المشاركة المجخمعية في الخعصيم الجا عي  ن و نة   ر أعضعاء  
 هيئة الخدريس بجا عة الإ ام عبد الرحمن بن فيصل.
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 .ااعنحرافات المعيارية 
  عا ل أل ا كرو باخ  

سخبا ة تم ااععخماد عصى  يعزان  ولصوفول إلى تحديد در ة الموافقة عصى عبارات الإ
تقديرم وفقاً لمقياس لينرت الخماسي، اعخماداً عصى حستاا المخوسمخ المر ح طبقاً لهخائ  

 سخبا ة. ااعت اب في الإ الخحصيل الإحصائي، ويوضح الجدول الخالي فورة حستاا در ات
 

 لمقياس لينرت الخماسي  ا(  يزان تقديرم وفق2ً دول رقم )
 ااعتجاا العام المخوسمخ المر ح  ااعسخجابة 

 عدم الموافقة بشدة عصى العبارة   1.80إلى  1 ن   عدم الموافقة بشدة
 عدم الموافقة عصى العبارة   2.60 إلى 1.81  ن عدم الموافقة 

 الموافقة إلى حد  ا )المحايدة( 3.40إلى  2.61 ن  المحايدة
 الموافقة عصى العبارة 4.20إلى  3.41 ن  الموافقة 

 الموافقة بشدة عصى العبارة 4.20أكبر  ن  الموافقة بشدة
 

 نتائج الدراسة

 ا دور المشاركة المجخمعية في تمويل الخعصيم "الذم  : عصى  ا يصي   ابول خائ  الستؤال 
 " ام عبد الرحمن فيصل  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخدريس؟بجا عة الإ

ولصخوفل إلى دور المشاركة المجخمعية في تمويل الخعصيم بجا عة الإ ام عبد الرحمن بن 
فيصل، قام الباحث بحستاا ااعتجاا العام المو ود لدى أعضاء هيئة الخدريس  عن خعلال   

البععد طبقعا لصجعدول المرفعق      (1)ااععخماد عصى در ات المخوسمخ المر ح لجميع  عبعارات  
 كالخالي 

                                      
 ( بهناية البحث. 1( اله: النا ل لعبارات جمي  اببعاد  رفق بمحصق )1

 ، شارك أسخاذدر ة  ، ستاعد أسخاذالدر ات العصمية بفراد عيهة الدراسة  ا بين  در ة 
، وعدد أفراد العيهعة  عن الإ عاغ    31كما بصغ عدد أفراد العيهة  ن الذكور  ،در ة أسخاذو

 هاه  وطرب تدريس،  ،تربية بد ية، إدارة ،  س وتهوعت تخصصاتنم كالخالي  عصم ،26
ولقد قعام أعضعاء هيئعة الخعدريس عيهعة       أفول تربية، تربية بد ية، لغة إنجصيزية، ، نخبات

اعسعخبا ة وتم ت ريعغ ااعسعخجابات المقد عة و عالجخنعا      بخقديم اسخجاباتنم عصعى ا الدراسة 
 ا  ن أ ل الوفول إلى  خائ  البحث. إحصائيًّ

 :داة البحثفدب وثبات أ
سعخبا ة  تم حستاا فدب المحنمين الخاص بأداة البحث الحالي حيعث تم ععرض الإ  

( محنمين  ن أعضاء هيئة الخدريس بالممصنة العربية الستعودية  ن أ ل إبداء 7عصى عدد )
سخبا ة وقدرتنا عصى قياس  ا وضععت لقياسعه، كمعا تم الخحقعق  عن      الرأم في فدب الإ

وارتباطنا بمخغيرات البحعث، وتمثصعت أهعم تععديلات الستعادة      الستلا ة الصغوية لصعبارات 
( حعذف العبعارات العتي بنعا بعع       2) .( إعادة فياغة بع  العبعارات 1)  المحنمين في

سخبا ة والعذم تمثعل في )المشعاركة    ن حذف أحد أبعاد الإوكما اقتر  المحنم (3) .الخنرار
ل( لعدم ارتباطعه بالهعدف العرئيس    سوب العموبالمجخم   المؤسستة الخعصيميةالمجخمعية وربمخ 

سخبا ة واببعاد ابخرى، وقد تم الإبقاء عصى ابسئصة التي وفعصت إلى  ستعبة ات عاب اع    للإ
لخخنعون   ، وفي  ناية هذا المرحصة تم وض  أداة البحث في فورتنا الهنائيعة %80تقل عن 

اس أل عا  سخبا ة المقد عة بالبحعث  عن خعلال  قيع     كما تم حستاا ثبات الإ عبارة، 27 ن 
 وهي در ة ثبات  رت عة.  0.93سخبا ة إلى كرو باخ حيث وفل ثبات الإ

 ابساليب الإحصائية المستخلد ة 
اعخمد الباحث عصى مجموعة  ن ابساليب الإحصائية لصوفعول إلى دور المشعاركة   

 المجخمعية في العمصية الخعصيمية وهي كالخالي 
  الخنرارات والهستب المئوية 
 بية.المخوسطات الحستا 
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يخمثعل في تعوفير العديعد  عن المح عزات      ة لصدولعة  ساسيأن أحد ابدوار ابالخدريس عصى 
والمزايا لمؤسستات القطاع الخاص المشاركة بشنل فععال في تعوفير الخعد ات لصمؤسستعات     

أهميعة تقعديم الخبرععات الهقديعة لصمؤسستعات الخعصيميعة       وأكدوا أيضاعا عصعى   ة، الخعصيمي
دور الدولة ممثصة في الحنو ة في تأسعيس فعهدوب وطع     عصى أهمية  أكدواكما ، الملخص ة

تشجي  أفعحاا رؤوس اب عوال لصخعبرع والإ  عاب في     ، وخيرم خاص بالمجال الخعصيمي
يل وتمنين المؤسستات غير الربحية  ن المشاركة في دعم وتستن، بالإضافة إلى المجال الخعصيمي
طعوير   عام  وحعد وسعنل اعسعخقطاا واسعخقبال الجنعات الداعمعة         ، وتتطوير الخعصيم

، بالإضعافة إلى  المشاركة في فيا ة وتر يم المدارس و رافقنعا و ،لصخبرعات الهقدية والعيهية
المعا عل وغعرف المصعادر    تطعوير  و المؤسستة الخعصيميعة توفير وسائل اب ن الستلا ة داخل 

. وتخستق هذا الهخائ      عا توفعصت إليعه الدراسعات العتي تهاولعت المشعاركة        الخدريستية
 ،2006الخطيب  ،2003بناء الدين  ،2013)عبيد الله المجخمعية، و هنا عصى سبيل المثال 

 . (2009أسا ة  &محمد  ،2017الهافر 
المشاركة المجخمعية في ترقيعة الملعرج     خائ  الستؤال الثا ي الذم  : عصى  ا يصي   ا دو

 الخعصيمي  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخدريس؟
لصخوفل إلى دور المشاركة المجخمعية في ترقية الملرج الخعصيمعي بجا ععة الإ عام عبعد     
الرحمن بن فيصل، قام الباحث بحستاا ااعتجاا العام المو ود لدى أعضاء هيئعة الخعدريس   

ات المخوسمخ المر ح لجمي  عبعارات البععد طبقعا لصجعدول      ن خلال ااععخماد عصى در 
 المرفق كالخالي 

 ( أراء أعضاء هيئة الخدريس في دور المشاركة المجخمعية في ترقية الملرج الخعصيمي4 دول )
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 العدد العدد العدد العدد العدد
% % % % % 

 الموافقة 0.87 3.79 - 57 190 238 142 البعد الثا ي 

 - 7 21 14 15 11العبارة 
 الموافقة 1.0 3.65

%26.3 %24.6 %36.8 %12.3 - 

 ( آراء أعضاء هيئة الخدريس في دور المشاركة المجخمعية في تمويل الخعصيم3 دول )
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 العدد العدد العدد العدد العدد
% % % % % 

 الموافقة 0.69 4.08 - 17 87 296 170 البعد ابول

 - 4 8 26 19 1العبارة 
 الموافقة 875. 4.05

7.0% 14.0% 45.6% 33.3% - 

 - 4 11 27 15 2العبارة 
 الموافقة 863. 3.93

26.3% 47.4% 19.3% 7.0% - 

 - - 7 30 20 3العبارة 
 الموافقة 655. 4.23

35.1% 52.6% 12.3% - - 

 - - 8 28 21 4العبارة 
 - - %14.0 %49.1 %36.8 الموافقة 682. 4.23

 5العبارة 
28 22 7 - - 

 - - %12.3 %38.6 %49.1 الموافقة بشدة 698. 4.37

  6العبارة 
28 26 3 - - 

 - - %5.3 %45.6 %49.1 الموافقة بشدة 598. 4.44

 7العبارة 
13 26 18 - - 

 - - %31.6 %.45 %22.8 الموافقة  739. 3.91

 8العبارة 
1 36 19 1 - 

 - %1.8 %33.3 %36.2 %1.8 الموافقة 551. 3.65

  9العبارة 
5 39 5 8 - 

 - %14.0 %8.8 %68.4 %8.8 الموافقة 81. 3.71

 - - 1 36 20 10العبارة 
 الموافقة بشدة 51. 4.33

35.1% 63.2% 1.8% - - 

( لعدور المشعاركة المجخمعيعة في    3وباسخقراء  خائ  الخحصيل المرفقة بالجدول الستابق )
 يصي   بالممصنة العربية الستعودية تبين  االخعصيم  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخدريس تمويل 

رورة وضع   ععايير   أكد  ع م أعضعاء هيئعة الخعدريس في المقعام ابول عصعى ضع      
لصمستئولية المجخمعية في الخعصيم فيما يخعصق بدور القطاع الخعاص، كمعا أكعد أعضعاء هيئعة      
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يخمثعل في تعوفير العديعد  عن المح عزات      ة لصدولعة  ساسيأن أحد ابدوار ابالخدريس عصى 
والمزايا لمؤسستات القطاع الخاص المشاركة بشنل فععال في تعوفير الخعد ات لصمؤسستعات     

أهميعة تقعديم الخبرععات الهقديعة لصمؤسستعات الخعصيميعة       وأكدوا أيضاعا عصعى   ة، الخعصيمي
دور الدولة ممثصة في الحنو ة في تأسعيس فعهدوب وطع     عصى أهمية  أكدواكما ، الملخص ة

تشجي  أفعحاا رؤوس اب عوال لصخعبرع والإ  عاب في     ، وخيرم خاص بالمجال الخعصيمي
يل وتمنين المؤسستات غير الربحية  ن المشاركة في دعم وتستن، بالإضافة إلى المجال الخعصيمي
طعوير   عام  وحعد وسعنل اعسعخقطاا واسعخقبال الجنعات الداعمعة         ، وتتطوير الخعصيم

، بالإضعافة إلى  المشاركة في فيا ة وتر يم المدارس و رافقنعا و ،لصخبرعات الهقدية والعيهية
المعا عل وغعرف المصعادر    تطعوير  و المؤسستة الخعصيميعة توفير وسائل اب ن الستلا ة داخل 

. وتخستق هذا الهخائ      عا توفعصت إليعه الدراسعات العتي تهاولعت المشعاركة        الخدريستية
 ،2006الخطيب  ،2003بناء الدين  ،2013)عبيد الله المجخمعية، و هنا عصى سبيل المثال 

 . (2009أسا ة  &محمد  ،2017الهافر 
المشاركة المجخمعية في ترقيعة الملعرج     خائ  الستؤال الثا ي الذم  : عصى  ا يصي   ا دو

 الخعصيمي  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخدريس؟
لصخوفل إلى دور المشاركة المجخمعية في ترقية الملرج الخعصيمعي بجا ععة الإ عام عبعد     
الرحمن بن فيصل، قام الباحث بحستاا ااعتجاا العام المو ود لدى أعضاء هيئعة الخعدريس   

ات المخوسمخ المر ح لجمي  عبعارات البععد طبقعا لصجعدول      ن خلال ااععخماد عصى در 
 المرفق كالخالي 

 ( أراء أعضاء هيئة الخدريس في دور المشاركة المجخمعية في ترقية الملرج الخعصيمي4 دول )
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 العدد العدد العدد العدد العدد
% % % % % 

 الموافقة 0.87 3.79 - 57 190 238 142 البعد الثا ي 

 - 7 21 14 15 11العبارة 
 الموافقة 1.0 3.65

%26.3 %24.6 %36.8 %12.3 - 
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 ديد في المجال الخنهولو ي  ن أ ل تقعديم   الإسنام في توفير وااععخماد عصى كل  ا هو
المشاركة في ته يم بعرا   وأ شعطة تعصيميعة   خوحعة     ، بالإضافة إلى تعصيم أفضل لصطلاا

المشاركة في ته يم المستابقات العصميعة والثقافيعة لخهميعة    و، لصطلاا خارج الإطار المدرسي
تطوير بعرا   لرعايعة الموهعوبين وذوم    و وتح يز قدرات و نارات الخ نير لدى الطلاا

، أيضعا  عن   المشاركة في المهاسبات وااعحخ ااعت المدرسية الملخص ة، وااعحخيا ات الخافة
 دراسية العتي تقعد نا المؤسستعات التربويعة    تقويم المقررات الالمجخمعية المشاركة  أهم أدوار

المشعاركة في وضع  تصعورات  قترحعة لخطعوير وت عيعل الخلطعيمخ المدرسعي         الملخص ة، و
المشعاركة في تقعديم دورات لخو يعه     ، بالإضافة إلى)الهشاط المدرسي، الإرشاد والخو يه(

لخدريس محايدة . و اءت آراء الستادة أعضاء هيئة اوإرشاد الطلاا نحو أدوراهم المستخقبصية
المشاركة في تزويد المدراس بالخطبيقات الخعصيمية والخنهولو ية لصمستاهمة في عمصيعة  بشأن 

، وتخستق هذا الهخائ      ا توفصت إليعه الدراسعات   الخطوير وااعرتقاء بالملرج الخعصيمي
، 1996؛ ,Zetlin ،2008)الثهيعان،  التي تهاولت المشاركة المجخمعية، و هنا عصى سبيل المثال 

 & ,Peterson, Pederson, Rich, De Kanter؛ Dekanter, 1999 2017، الهافعر 

Ginsburg, 1997 ،2006؛ سالم) . 
 خائ  الستؤال الثالث الذم  : عصى  ا يصي   ا دور المشاركة المجخمعية في تحقيق الخهمية 

  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخدريس؟ بعضاء هيئة الخدريسالمستخدا ة 
إلى دور المشععاركة المجخمعيععة في تحقيععق الخهميععة المستععخدا ة بعضععاء هيئععة لصخوفععل 

الخدريس بجا عة الإ ام عبد الرحمن بن فيصل، قام الباحث بحستاا ااعتجاا العام المو عود  
لدى أعضاء هيئة الخدريس  ن خلال ااععخمعاد عصعى در عات المخوسعمخ المعر ح لجميع        

 ي عبارات البعد طبقا لصجدول المرفق كالخال
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 العدد العدد العدد العدد العدد
% % % % % 

 - - 24 25 8 12العبارة 
 ة الموافق 70. 3.72

%14.0 %43.9 %42.1 - - 

 - 9 7 27 14 13العبارة 
 الموافقة 99. 3.81

%24.6 %47.4 %12.3 %15.8 - 

 - 4 13 27 13 14العبارة 
 الموافقة 85. 3.86

%22.8 %47.4 %22.8 %7.0 - 

 - 4 11 27 15 15العبارة 
 الموافقة  863. 3.93

26.3% 47.4% 19.3% 7.0% - 

 - - 26 23 8  16ارة العب
 الموافقة 71. 3.68

%14.0 %40.4 %45.6 - - 

 - 13 11 17 16 17العبارة 
 الموافقة 1.128 3.63

%28.1 %29.8 %19.3 %22.8 - 

 - 4 19 22 12 18العبارة 
 الموافقة 877. 3.74

%21.1 %38.6 %33.3 %7.0 - 

 - 7 25 16 9  19العبارة 
 فقةالموا 908. 3.47

%15.8 %28.1 %34.9 %12.3 - 

 - 9 24 20 4 20العبارة 
 المحايدة 83. 3.33

%7.0 %35.1 %42.1 %15.8 - 

 - - 9 20 28 21العبارة 
 الموافقة بشدة 74. 4.33

%49.1 %35.1 %15.8 - - 

في  ( لعدور المشعاركة المجخمعيعة   3وباسخقراء  خائ  الخحصيل المرفقة بالجدول الستابق )
ترقية الملرج الخعصيمي  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخعدريس بالممصنعة العربيعة الستععودية     

 يخبين  ا يصي  
المجخمعيعة في ترقيعة   المشعاركة  وطبقًا اعسخجابات أعضاء هيئة الخعدريس بشعأن دور   

في تعوفير صصصعات    الملرج الخعصيمي تم تحديد أهم أدوار المشاركة المجخمعيعة في الإسعنام  
، كما أشعار أعضعاء هيئعة الخعدريس إلى ضعرورة      ة لترقية قدرات الطلاا و ناراتنم الي
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 ديد في المجال الخنهولو ي  ن أ ل تقعديم   الإسنام في توفير وااععخماد عصى كل  ا هو
المشاركة في ته يم بعرا   وأ شعطة تعصيميعة   خوحعة     ، بالإضافة إلى تعصيم أفضل لصطلاا

المشاركة في ته يم المستابقات العصميعة والثقافيعة لخهميعة    و، لصطلاا خارج الإطار المدرسي
تطوير بعرا   لرعايعة الموهعوبين وذوم    و وتح يز قدرات و نارات الخ نير لدى الطلاا

، أيضعا  عن   المشاركة في المهاسبات وااعحخ ااعت المدرسية الملخص ة، وااعحخيا ات الخافة
 دراسية العتي تقعد نا المؤسستعات التربويعة    تقويم المقررات الالمجخمعية المشاركة  أهم أدوار

المشعاركة في وضع  تصعورات  قترحعة لخطعوير وت عيعل الخلطعيمخ المدرسعي         الملخص ة، و
المشعاركة في تقعديم دورات لخو يعه     ، بالإضافة إلى)الهشاط المدرسي، الإرشاد والخو يه(

لخدريس محايدة . و اءت آراء الستادة أعضاء هيئة اوإرشاد الطلاا نحو أدوراهم المستخقبصية
المشاركة في تزويد المدراس بالخطبيقات الخعصيمية والخنهولو ية لصمستاهمة في عمصيعة  بشأن 

، وتخستق هذا الهخائ      ا توفصت إليعه الدراسعات   الخطوير وااعرتقاء بالملرج الخعصيمي
، 1996؛ ,Zetlin ،2008)الثهيعان،  التي تهاولت المشاركة المجخمعية، و هنا عصى سبيل المثال 

 & ,Peterson, Pederson, Rich, De Kanter؛ Dekanter, 1999 2017، الهافعر 

Ginsburg, 1997 ،2006؛ سالم) . 
 خائ  الستؤال الثالث الذم  : عصى  ا يصي   ا دور المشاركة المجخمعية في تحقيق الخهمية 

  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخدريس؟ بعضاء هيئة الخدريسالمستخدا ة 
إلى دور المشععاركة المجخمعيععة في تحقيععق الخهميععة المستععخدا ة بعضععاء هيئععة لصخوفععل 

الخدريس بجا عة الإ ام عبد الرحمن بن فيصل، قام الباحث بحستاا ااعتجاا العام المو عود  
لدى أعضاء هيئة الخدريس  ن خلال ااععخمعاد عصعى در عات المخوسعمخ المعر ح لجميع        

 ي عبارات البعد طبقا لصجدول المرفق كالخال
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المشاركة و ،بملخصف المراحل الخعصيمية ضاء هيئة الخدريسبعتوفير فرص الخهمية المستخدا ة 
بحصول واقعية لصمشنلات التي توا ه الطلاا في حيعاتنم   أعضاء هيئة الخدريسفي إ داد 

المشاركة في تقديم اسعتراتيجيات تدريستعية عمصيعة  ديعدة تعمعل عصعى ترقيعة        ، والعمصية
   الخدريبيعة للإسعنام في تطعوير    الإسنام في تقديم العديد  عن العبرا  و ،الملرج الخعصيمي
 ن أ ل  لصمدرسينتوفير فرص الخعصم الذاتي و بعضاء هيئة الخدريس،ابداء الخدريستي 

، وتخستق هذا الهخائ      ا توفصت إليه الدراسات العتي تهاولعت   رف   ستخوياتنم ابدائية
عبعد العهعم    ،Bauch, 2001 ،2008)الثهيان المشاركة المجخمعية، و هنا عصى سبيل المثال 

 .(2013عبيد الله، و ،2003الزواوم  ،2006؛ العزيزم 2017بنرم وآخرون  ،1999
وبمقار ة  خائ  الخحصيل الإحصائي ببعاد الإسخبا ة الرئيستة )المحور ابول  المشاركة 
المجخمعية وتمويل الخعصيم؛ المحور الثا ي  المشاركة المجخمعية وتحقيق الخهمية المستخدا ة بعضاء 
هيئة الخدريس؛ والمحور الثالث، المشاركة المجخمعية وااعرتقاء بالملرج الخعصيمعي( يخعبين  عا    
يصي   وافقة أعضاء هيئة الخدريس عصى ضرورة ااععخماد عصى المشاركة المجخمعية في تهميعة  

في المحاور الثلاثة الستابقة؛ حيث  اء ااعتجاا العام نحو المحور ابول "دور المشاركة المجخمعيعة  
(، ثم  اء ااعتجاا العام نحو المحور الثالعث "دور  4.08تمويل الخعصيم" بالموافقة بهستبة بصغت )

المشاركة المجخمعية في تحقيعق الخهميعة المستعخدا ة بعضعاء هيئعة الخعدريس " بالموافقعة بهستعبة         
قيعة  (، وأخيراا  اء ااعتجاا العام نحعو المحعور الثعا ي "دور المشعاركة المجخمعيعة في تر     4.06)

(، و اءت اسخجابات أعضاء هيئة الخدريس عصى 3.79الملرج الخعصيمي" بالموافقة بهستبة )
اببعاد ال رعية للاسخبا ة بدر ة  وافقة تراوحت  ا بين الموافقة بشدة إلى الموافقة، وععدد  
محدود  دا  ن العبارات حصصت عصى در ة عدم الموافقة بشدة أو المحايدة. و نعن ععزو   

عضاء هيئة الخعدريس عصعى محعاور الإسعخبا ة في أهميعة تعوافر المعوارد الماليعة         اسخجابات أ
لخحقيق المؤسستة بهعدافنا، بالإضعافة إلى تضعاعف الإ  عاب عصعى الخعصعيم في الستعهوات        
ابخيرة في العديد  ن الدول، وو ود رغبة كبيرة في توفير جمي  الموارد المستاهمة في تحقيق 

المدرس )المحور الثعا ي للاسعخبا ة( باعخبعارا محعور العمصيعة       اء ااعهخمام بو تعصيم أفضل،
الخعصيمية وحجر الزاوية في تحقيق صرج تعصيمي أفضل، وكلا العا صين الستابقين يؤديان إلى 

 ( آراء أعضاء هيئة الخدريس في دور المشاركة المجخمعية 3 دول )
 بعضاء هيئة الخدريسفي تحقيق الخهمية المستخدا ة 
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 العدد العدد العدد العدد العدد
% % % % % 

 الموافقة 0.72 4.06 - 8 85 181 125 البعد الثالث 

 - 3 11 35 8 22العبارة 
 الموافقة 72. 3.84

%14.0 %61.4 %19.3 %5.3 - 

 - 5 25 12 15 23العبارة 
 الموافقة 97. 3.65

%26.3 %21.1 %43.9 %8.8 - 

 24العبارة 
13 26 18 - - 

 - - %31.6 %.45 %22.8 الموافقة  739. 3.91

 - - 13 29 15 25العبارة 
 الموافقة 70. 4.04

%26.3 %50.9 %22.8 - - 

 - - 8 31 18 26العبارة 
 الموافقة 65. 4.18

%31.6 %54.4 %14.0 - - 

  27العبارة 
28 26 3 - - 

 - - %5.3 %45.6 %49.1 الموافقة بشدة 598. 4.44

 28العبارة 
28 22 7 - - 

 - - %12.3 %38.6 %49.1 الموافقة بشدة  698. 4.37

( لعدور المشعاركة المجخمعيعة في    4باسخقراء  خائ  الخحصيل المرفقة بالجعدول الستعابق )  
 نعة   عر أعضعاء هيئعة      ن و بعضاء هيئة الخدريسالإسنام في تحقيق الخهمية المستخدا ة 

 يخبين  ا يصي   بجا عة الإ ام عبد الرحمن بن فيصلالخدريس 

 بعضعاء هيئعة الخعدريس      ابخذ في ااععخبار ابهمية النبيرة لصخهميعة المستعخدا ة   
فنهعاك  ،لدورها ال اعل في ااعرتقاء بالعمصيعة الخعصيميعة والملعرج الخعصيمعي بشعنل عام     و

والتي وافق عصينعا أعضعاء   حقق  ن خلال المشاركة المجخمعية العديد  ن ابدوار التي قد تخ
المشاركة في بهاء برا   إثرائية لصطلاا هيئة الخدريس عيهة الدراسة بشدة والتي تمثصت في  

المشاركة في ، كما أشاروا إلى دور بهاء برا   علا ية لصطلاا المخأخرين دراسياَ، وال ائقين
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المشاركة و ،بملخصف المراحل الخعصيمية ضاء هيئة الخدريسبعتوفير فرص الخهمية المستخدا ة 
بحصول واقعية لصمشنلات التي توا ه الطلاا في حيعاتنم   أعضاء هيئة الخدريسفي إ داد 

المشاركة في تقديم اسعتراتيجيات تدريستعية عمصيعة  ديعدة تعمعل عصعى ترقيعة        ، والعمصية
   الخدريبيعة للإسعنام في تطعوير    الإسنام في تقديم العديد  عن العبرا  و ،الملرج الخعصيمي
 ن أ ل  لصمدرسينتوفير فرص الخعصم الذاتي و بعضاء هيئة الخدريس،ابداء الخدريستي 

، وتخستق هذا الهخائ      ا توفصت إليه الدراسات العتي تهاولعت   رف   ستخوياتنم ابدائية
عبعد العهعم    ،Bauch, 2001 ،2008)الثهيان المشاركة المجخمعية، و هنا عصى سبيل المثال 

 .(2013عبيد الله، و ،2003الزواوم  ،2006؛ العزيزم 2017بنرم وآخرون  ،1999
وبمقار ة  خائ  الخحصيل الإحصائي ببعاد الإسخبا ة الرئيستة )المحور ابول  المشاركة 
المجخمعية وتمويل الخعصيم؛ المحور الثا ي  المشاركة المجخمعية وتحقيق الخهمية المستخدا ة بعضاء 
هيئة الخدريس؛ والمحور الثالث، المشاركة المجخمعية وااعرتقاء بالملرج الخعصيمعي( يخعبين  عا    
يصي   وافقة أعضاء هيئة الخدريس عصى ضرورة ااععخماد عصى المشاركة المجخمعية في تهميعة  

في المحاور الثلاثة الستابقة؛ حيث  اء ااعتجاا العام نحو المحور ابول "دور المشاركة المجخمعيعة  
(، ثم  اء ااعتجاا العام نحو المحور الثالعث "دور  4.08تمويل الخعصيم" بالموافقة بهستبة بصغت )

المشاركة المجخمعية في تحقيعق الخهميعة المستعخدا ة بعضعاء هيئعة الخعدريس " بالموافقعة بهستعبة         
قيعة  (، وأخيراا  اء ااعتجاا العام نحعو المحعور الثعا ي "دور المشعاركة المجخمعيعة في تر     4.06)

(، و اءت اسخجابات أعضاء هيئة الخدريس عصى 3.79الملرج الخعصيمي" بالموافقة بهستبة )
اببعاد ال رعية للاسخبا ة بدر ة  وافقة تراوحت  ا بين الموافقة بشدة إلى الموافقة، وععدد  
محدود  دا  ن العبارات حصصت عصى در ة عدم الموافقة بشدة أو المحايدة. و نعن ععزو   

عضاء هيئة الخعدريس عصعى محعاور الإسعخبا ة في أهميعة تعوافر المعوارد الماليعة         اسخجابات أ
لخحقيق المؤسستة بهعدافنا، بالإضعافة إلى تضعاعف الإ  عاب عصعى الخعصعيم في الستعهوات        
ابخيرة في العديد  ن الدول، وو ود رغبة كبيرة في توفير جمي  الموارد المستاهمة في تحقيق 

المدرس )المحور الثعا ي للاسعخبا ة( باعخبعارا محعور العمصيعة       اء ااعهخمام بو تعصيم أفضل،
الخعصيمية وحجر الزاوية في تحقيق صرج تعصيمي أفضل، وكلا العا صين الستابقين يؤديان إلى 
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والمجخمع ، وتوظيعف الخقهيعات     المؤسستعة الخعصيميعة  ليب ااعتصعال بعين   الخهوع في أسا -7
وابسعرة ععن طريعق العبرا        المؤسستة الخعصيميةالحديثة لدعم المشاركة ال اعصة بين 

 واب شطة الخد ية.
تشجي  المؤسستات غير الربحية و ه مات المجخم  المد ي، عصى تقعديم العدعم المعادم     -8

 والمعهوم لصمؤسستات التربوية. 

 مقترحات البحث:

 عوقات المشاركة المجخمعية بالجا عات الستعودية  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخدريس  -1
 وآليات الخغصب عصينا.

 خطصبات المشاركة المجخمعية بالجا عات الستععودية وآليعات تحقيقنعا  عن و نعة   عر        -2
 أعضاء هيئة الخدريس.

 عودية.تصور  قتر  لخ عيل المشاركة المجخمعية بالجا عات الست -3
 دور الإدارة الجا عية في ت عيل المشاركة المجخمعية في الخعصيم وسبل تعميقه. -4

 

المحور الثالث ترقية الملرج الخعصيمي وهعو الغايعة المهشعودة بم   عام تعصيمعي دولعي أو       
ية    ابدبيات؛ حيعث إن دور المجخمع   عزء اع    محصي، و ن ثم تخستق  خائ  الدراسة الحال

بنعرم وآخعرون    Bauch ،2008)الثهيعان  يخجرأ  ن نجا  أم  ؤسستة مجخمعية بطبيعخنعا  
الخطيعب   ،2003بناء العدين   ،2013عبيد الله ، 2006سالم،  ،2006العزيزم  ،2017
 (. 2009 محمد وأسا ة ،2006

 توصيات البحث:

ينعا الدراسعة، اعبعد  عن ابخعذ في ااععخبعار        ن خعلال الهخعائ  العتي توفعصت إل    
 الخوفيات الخالية 

العمل عصى تذليل العقبات التي تحد  عن  شعاركة أعضعاء المجخمع  المحصعي في تمويعل        -1
الخعصيم،    ااعهخمام بعمصية الخح يز والخشجي  المستخمر لخقوية الداف  الإدابي لدينم 

 نحو المشاركة في عمصية الخمويل.
دة  عن خعبرات أعضعاء المجخمع  المحصعي في المجعااعت والخلصصعات        ضرورة ااعسخ ا -2

 .مالملخص ة بما يستنم في رف  ك اءة صر ات الخعصي
العمل عصى تهمية الوعي بأهمية الخهمية المستخدا ة لدى أعضاء المجخم  المحصي وضرورة  -3

  شاركخنم في تحقيقنا.
ات لصعمعل الخطعوعي   تشجي  المبادرات ال ردية والجماعية  ن قبل أفعراد أو  ؤسستع   -4

 الهادف الذم يضمن المشاركة ال اعصة أو الخبرعات بصورها الملخص ة.
ضرورة العمل عصى ت عيل المشاركة المجخمعية  ن خلال الخأكيد عصى  شاركة المجخم ،  -5

خافة أولياء أ ور الطلاا في المجالس والصجان، عصعى أن تنعون المشعاركة في جميع      
رهععم في تطععوير العمصيععة الخعصيميععة، وتقععديم الحصععول  المجععالس الإداريععة لخ عيععل دو

 والمقترحات.
وأن ،غرس   نوم " الخعصعيم  ستعئولية الجميع "   عصى ضرورة أن يعمل اله ام التربوم  -6

يعخم في شعنل آليعة     اتنا صيًّع  اكو ه عمصًع واب ر يخطصب عدم ا  راد طرف دون آخر، 
 ولية.ئتضمن  شاركة الجمي  في تحمل المست
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والمجخمع ، وتوظيعف الخقهيعات     المؤسستعة الخعصيميعة  ليب ااعتصعال بعين   الخهوع في أسا -7
وابسعرة ععن طريعق العبرا        المؤسستة الخعصيميةالحديثة لدعم المشاركة ال اعصة بين 

 واب شطة الخد ية.
تشجي  المؤسستات غير الربحية و ه مات المجخم  المد ي، عصى تقعديم العدعم المعادم     -8

 والمعهوم لصمؤسستات التربوية. 

 مقترحات البحث:

 عوقات المشاركة المجخمعية بالجا عات الستعودية  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخدريس  -1
 وآليات الخغصب عصينا.

 خطصبات المشاركة المجخمعية بالجا عات الستععودية وآليعات تحقيقنعا  عن و نعة   عر        -2
 أعضاء هيئة الخدريس.

 عودية.تصور  قتر  لخ عيل المشاركة المجخمعية بالجا عات الست -3
 دور الإدارة الجا عية في ت عيل المشاركة المجخمعية في الخعصيم وسبل تعميقه. -4
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تطوير برا   الخعصيم العالي الهوعي في  صر والعوطن   -الدولي الثالث  -الستهوم العربي الستادس 
  صر. .كصية التربية الهوعية -المعرفة   ا عة المهصورة العربي في ضوء  خطصبات عصر 

 .(. الإ ستان المصرم بين الستصبية والإدابية في المشاركة الشعبية والإفلا  2007) خصيل، محمد سيد
 تجارا واقعية". القاهرة  دار العصوم لصهشر. ت عيل "تأفيل

 (.الشراكة بين الجا عات والقطاع الخاص و عوقات تطبيقنا 2014درادكة، أمجد و عايعة، عادل .)م
ة الير وك. المجصة العربية لضمان  ودة الخعصيم العالي.  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخدريس في  ا ع

7( .15 .)97-123. 
 ،القطاع و ؤسستات الجا عات بين الشراكة(. 2014) سالم عادل و عايعة، محمد، محمود أمجد دراكة 

 المجصعة . ابردن – الير وك  ا عة في الخدريس هيئة اعضاء   ر و نة  ن تطبيقنا و عوقات الخاص
 .123 – 97(. 15)7. الجا عي الخعصيم  ودة نلضما العربية

 ( .ت عيل دور الشعراكة المجخمعيعة في العمصيعة الخعصيميعة وسعصطات      2003رسخم، رني عبد المصك )
 المحاف ات في إدارة الخعصيم، المركز القو ي لصبحوغ التربوية والخهمية، القاهرة.

  (. تم 2030مصنعة العربيعة الستععودية )   هع(. رؤيعة الم  1437) 2030رؤية الممصنة العربية الستعودية
الستعاعة   2017/ 9/ 12تم اسعتر اعه بخعاريخ    /http://vision2030.gov.saاستر اعه  ن  

 الخاسعة  ستاءا
 ( .الجودة الشا صة في الخعصيم. القاهرة  مجموعة الهيل العربية.2003الزواوم، خالد محمد .) 
 (.  خطصبعات الشعراكة بعين المؤسستعات الحنو يعة )الرنيعة(       2010ادة،  صط ى عبد القعادر. ) زي

و ؤسستات المجخم  المد ي العربي في مجال رعاية الموهوبين، المصخقي الخصيجي ابول لرعاية الموهوبين، 
 يوليو. 28 -24الرياض، 

 ( .المدرسة والمجخم . عمان   نخبة المج2006سالم، رائدة خصيل .). خم  العربي لصهشر والخوزي 

 ( المخطصبات الهينصية والخه يمية لشعراكة مجخمعيعة فاعصعة.  نخعب     2005الستصطان، فند بن سصطان .)
 التربية العربية لدول الخصي . الممصنة العربية الستعودية.

    ( .ااعتجاهعات التربويعة المعافعرة  رؤيعة في شعئون التربيعة       2000سصيمان، عرفعات عبعد العزيعز .)
 (. القاهرة   نخبة ابنجصو المصرية.  4ضاع الخعصيم )طوأو

 ( .واق  دور الشراكة المجخمعية في رعايعة الطصبعة الموهعوبين فهيعاً  عن      2017الشويعر،  نصة فالح .)
و نة   ر  عصمي و عصمات التربية ال هية في  ديهة الرياض في ضوء بع  المخغيرات، مجصعة البحعث   

 .426 – 389ين شمس، العدد الثا ن عشر، العصمي، كصية البهات،  ا عة ع

 عــــالمراج

 المرا   العربية 
 ( .تعصيم وتعصم العصوم بمرحصة الخعصعيم قبعل الجعا عي في ضعوء المشعاركة      2005أبو المعاطي، عيد .)

 .2لصبحوغ التربوية والخهمية، جالمجخمعية، المؤتمر العصمي الستادس، القاهرة، المركز القو ي 
 ( .ت عيل الشراكة بين الجا عة والمؤسستات الإ خا ية في الممصنعة العربيعة   2016ابحمد، ههد محمد .)ع

الستعودية  ن و نة   ر الخبراء. مجصة العصوم التربوية.  ا عة الإ عام محمعد بعن سععود الإسعلا ية.      
 .  478-430(.4الرياض.)

    القاهرة. ،(. تقرير الخهمية البشرية  صر2003الخلطيمخ القو ي. ) نمائي و عنداب م المخحدة الإبر ا 

   ( .ت عيععل ااعبخنعار بطرفيععه الععخق  وااع خمععاعي في  2017بنعرم، سعععد عصععي الحعاج وآخععرون .)
.  هخدى الشراكة المجخمعيعة في مجعال البحعث العصمعي     2030الجا عات نحو الشراكة في تحقيق الرؤية 

.  ا ععة الإ عام محمعد بعن سععود      2030المجخم  لخحقيق رؤية الممصنعة   ة لمؤسستات"ابدوار الخنا صي
 .82-63.أكخوبر 18/ 17الإسلا ية. الرياض. 

 ( .تعزيز الشراكة    المجخم  المحصي لخد ة الخعصيم لصجمي .  عؤتمر  2003بناء الدين، حستين كا ل .)
بععة بالبهعك العدولي و نخعب  ه معة      وزارة التربية والخعصيم بااعشتراك  ع  وحعدة الخلطعيمخ والمخا   

 (.4اليو ستنو الإقصيمي بالقاهرة وبيروت. القاهرة )
   ( الشعراكة بعين الجا ععات والقطعاع الخعاص في      2008الثهيان، سصطان بن ثهيان بن عبعد العرحمن .)

تطوير البحث العصمي في الممصنعة العربيعة الستععودية  تصعور  قعتر . دكخعوراة ال صستع ة في الإدارة        
 ة.  ا عة المصك سعود. التربوي

 ( تصور  قتر  لخ عيل المشاركة بين ابسرة وريعاض ابط عال   2004الجمال، را يا عبد المعز عصي .)
 . 39-112(. 35)10في ضوء الخبرات اب هبية. مجصة  ستخقبل التربية العربية 

 ( .نحو  ستاهمة مجخمعية في العمصية الخعصيمية، مجصعة الم 2009الحبشي، ف اء محمد .)   .عرفعة بالريعاض
 (.175وزارة التربية والخعصيم. )

  ( .المشعاركة المجخمعيعة وفعه  القعرار التربعوم. القعاهرة  دار       2007حستين، سلا ة عبد الع عيم .)
 الجا عة الجديدة لصهشر.  

 ،المشاركة المجخمعية وفقا لمخطصبات (. 2011) وسام عصي أحمد  صبمخ.و خالد، زيهب عاطف  صط ى
المعؤتمر العصمعي    كصية ااعقخصاد المهزلي  ا ععة ابزهعر بعين الواقع  والمعأ ول. في      الجودة الشا صة في
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تطوير برا   الخعصيم العالي الهوعي في  صر والعوطن   -الدولي الثالث  -الستهوم العربي الستادس 
  صر. .كصية التربية الهوعية -المعرفة   ا عة المهصورة العربي في ضوء  خطصبات عصر 

 .(. الإ ستان المصرم بين الستصبية والإدابية في المشاركة الشعبية والإفلا  2007) خصيل، محمد سيد
 تجارا واقعية". القاهرة  دار العصوم لصهشر. ت عيل "تأفيل

 (.الشراكة بين الجا عات والقطاع الخاص و عوقات تطبيقنا 2014درادكة، أمجد و عايعة، عادل .)م
ة الير وك. المجصة العربية لضمان  ودة الخعصيم العالي.  ن و نة   ر أعضاء هيئة الخدريس في  ا ع

7( .15 .)97-123. 
 ،القطاع و ؤسستات الجا عات بين الشراكة(. 2014) سالم عادل و عايعة، محمد، محمود أمجد دراكة 
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 ( .ت عيل دور الشعراكة المجخمعيعة في العمصيعة الخعصيميعة وسعصطات      2003رسخم، رني عبد المصك )
 المحاف ات في إدارة الخعصيم، المركز القو ي لصبحوغ التربوية والخهمية، القاهرة.

  (. تم 2030مصنعة العربيعة الستععودية )   هع(. رؤيعة الم  1437) 2030رؤية الممصنة العربية الستعودية
الستعاعة   2017/ 9/ 12تم اسعتر اعه بخعاريخ    /http://vision2030.gov.saاستر اعه  ن  

 الخاسعة  ستاءا
 ( .الجودة الشا صة في الخعصيم. القاهرة  مجموعة الهيل العربية.2003الزواوم، خالد محمد .) 
 (.  خطصبعات الشعراكة بعين المؤسستعات الحنو يعة )الرنيعة(       2010ادة،  صط ى عبد القعادر. ) زي

و ؤسستات المجخم  المد ي العربي في مجال رعاية الموهوبين، المصخقي الخصيجي ابول لرعاية الموهوبين، 
 يوليو. 28 -24الرياض، 

 ( .المدرسة والمجخم . عمان   نخبة المج2006سالم، رائدة خصيل .). خم  العربي لصهشر والخوزي 

 ( المخطصبات الهينصية والخه يمية لشعراكة مجخمعيعة فاعصعة.  نخعب     2005الستصطان، فند بن سصطان .)
 التربية العربية لدول الخصي . الممصنة العربية الستعودية.

    ( .ااعتجاهعات التربويعة المعافعرة  رؤيعة في شعئون التربيعة       2000سصيمان، عرفعات عبعد العزيعز .)
 (. القاهرة   نخبة ابنجصو المصرية.  4ضاع الخعصيم )طوأو

 ( .واق  دور الشراكة المجخمعية في رعايعة الطصبعة الموهعوبين فهيعاً  عن      2017الشويعر،  نصة فالح .)
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 .426 – 389ين شمس، العدد الثا ن عشر، العصمي، كصية البهات،  ا عة ع
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 ( .الخهميععة والمجخمعع ،  ععدخل   ععرم لدراسععة المجخمعععات المحصيععة،  2001محمععود،  هععال طصعععت .)
 الجا عي الحديث.  الإسنهدرية، المنخب

 ( .جم2002 صط ى، عادل محمود .)    اعات العمل وت عيل المشاركة الخطوعية لعدى سعنان المهعاطق
الحضرية المخلص ة فى ضوء الخو يه الإسلا ي، المؤتمر العصمي الستادس، الخو يه الإسلا ي لصلد عة  

 ااع خماعية القاهرة،  ا عة ابزهر، كصية التربية.
 ( .الستيرة اله 1410المعافرم، عبد المصك بن هشام بن أيوا الحميرم .)بويعة )سعيرة ابعن هشعام(     هع

 )ت  تد رم(. القاهرة  دار النخاا العربي. 
 ،هع(. دور الوقف في العمصية الخعصيمية،  دوة  نا ة الوقعف   1420بن عبد العزيز. ) عبدالله المعيصي

وأثرا في الدعوة والخهمية، وزارة الشئون الإسلا ية وابوقعاف والعدعوة والإرشعاد،  نعة المنر عة،      
 الستعودية. 

 (. ته يم المجخم  " دخل   ريعة ورؤيعة   2005صيجي، إبراهيم عبد الهادم، ومحمود،  هال طصعت. )الم
 واقعية، الإسنهدرية، دار المعرفة الجا عية.

 .تصعور  قعتر  لخ عيعل المشعاركة المجخمعيعة في  ا ععة        (.2017) الهافر، فالح بن  افر بن عصي
 .  162 - 135 (.2،)32مجصة كصية التربية   ا عة المهوفية .القصيم

 فت تبوك بجا عة المجخمعية ةكالشرا لخ عيل  قتر  تصور(. 2018. )الله عبد، يالقر ، محمد،  صر 
 يةالتربو لصبحوغ مةنمح ةيعصم مجصة(  ابزهر) التربية. م2030 ةكللممل الوطهية الرؤية ضوء

 doi: 10.21608/jsrep.2018.27060 .744-695(، 2ج178) 37(، عيةوااع خما يةواله ست
 وبين المجخم  المحصعي   نا عيل الشراكة بيهفي ت المؤسستات الخعصيمية( دور إدارة 2015بد الله )الهو ، ع

 ،(3، )الستععودية  - ا عة الإ ام محمد بن سعود الإسعلا ية   -ة مجصة العصوم التربويدراسة  يدا ية، 
235 – 316. 

 (.  شروع تحستين الخعصيم الثا وم، خمس سهوات عصى 2001البهك الدولي. )و وزارة التربية الخعصيم
 عصعي  بعن  عبعدالعزيز  الخصي عة،  (، القعاهرة. 2001 -1997طريق تطوير الخعصيم الثا وم في  صعر ) 

 الجا ععة  فصستع ة  ضعوء  في الستععودية  لصجا ععات  المجخمعية الشراكة لخ عيل حة قتر فيغة (.2014)
 الستععودية  الجمعيعة  - سعود المصك  ا عة. أنموذ اً الإسلا ية سعود بن محمد الإ ام  ا عة  المهخجة
 Doi: 10.12816/0007397 .123 – 97(. 46. )واله ستية التربوية لصعصوم

 ( ت عيل الشراكة المجخمعية في إدارة اله م الخعصيمية، دراسة  ستعخقبصية  1999عبد المهعم،  ادية محمد .)
عصى الخعصيم الثا وم في ضوء بع  الخبرات المعافرة. المركز القو ي لصبحعوغ التربويعة والخهميعة.    

 القاهرة.  
 م( الشراكة المجخمعية المطصوبة بين  ؤسستات الخعصيم العام وأولياء 2013يز)عبيد الله، شعاع عبد العز

اب ور في المدارس المخوسطة والثا وية لصبهات بمهطقة  نة المنر عة، رسعالة  ا ستعخير غعير  هشعورة،      
  ا عة أم القرى،  نة المنر ة.

 ( .المشاركة المجخمعيعة والإدارة الذاتيعة لصم  2007العجمي، محمد حستهين .)    درسعة. القعاهرة. المنخبعة
 العصرية لصهشر والخوزي .

 ،لعدى  اب ع   العوعي  تحقيعق  في المجخمعيعة  الشعراكة  دور(. 2017) سععود   افعر  سعصطان  العري ي 
-139(. 7)1 شعقراء،   ا ععة  مجصة. الخدريس هيئة أعضاء   ر و نة  ن شقراء  ا عة في الطلاا

172. 
 ( .دراسا2006العزيزم، أحمد الرفاعي بنجت .)      ت في تمويل الخعصعيم والخهميعة البشعرية. القعاهرة

  نخبة الهنضة المصرية.
  ،الجا عععات في المجخمعيععة المشععاركة لخ عيععل  قعتر   تصععور(. 2018) سععصيمان بععن إبععراهيم الععودة 

  .88-14(. 3)42. التربوية العصوم في التربية كصية مجصة. أنموذ اً حائل  ا عة  الهاشئة الستعودية
 هطقعة   في المجخمعية الشراكة ت عيل في العام الخعصيم  دارس  ديرم ( دور2015د. )القحطا ي، محم 

 عستير، رسالة  ا ستخير غير  هشورة، كصية التربية،  ا عة المصك خالد، الستعودية.
   ( .المشعاركة المجخمعيعة المطصوبعة لخطعوير أداء المعدارس الثا ويعة       2011القرشي، محستن بعن عصيعان .)

ا ية عصى المدارس الثا وية الحنو يعة بمحاف عة الطعائف، رسعالة  ا ستعخير غعير       الحنو ية دراسة  يد
  هشورة، كصية التربية،  ا عة أم القرى.

 ،ابرد يعة  الجا ععات  في ابقستعام  رؤساء لدى المجخمعية الشراكة ت عيل(. 2017) نير زيهب محمد 
 الشعرب   ا عة التربوية، عصومال كصية دكخوراة، رسالة. )الخدريس هيئة أعضاء   ر و نة  ن الخافة

  .(الهاشمية ابرد ية الممصنة ابوسمخ،
 ،تصور  قتر  لصشعراكة  (. 2009) أسا ة محمد شاكر عبدالعصيم.و محمد، فالحة بهت عا ر بن عصي

رسالة  ا ستخير.  ا عة المصك خالعد،  ) .المجخمعية في تمويل الخعصيم الجا عي بالممصنة العربية الستعودية
  ة العربية الستعودية(.، الممصنأبنا

   ( . قضعايا تربويعة  عافعرة. القعاهرة  دار الستعحاا لصهشعر       2006محمد،  صط ى عبعد الستعمي .)
 والخوزي .
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 في صورتها النهائية في التعليم( استبانة المشاركة المجتمعية 1ملحق )
 

 حول دور المشاركة المجخمعية   ة اسخطلاع آراء أعضاء هيئة الخدريساسخبا
 بجا عة الإ ام عبدالرحمن بن فيصل في الخعصيم

 الموقر                             عضو هيئة الخدريس
خعبئة هذا ااعسخبا ة، حيث أن آراء أعضاء هيئة ب شنرك عصى وقخك الذم سخقضيه 

قيمة ذات قدر كعبير في هعذا    التي يقد و نا عصو اتالمسخوفر الخدريس في غاية ابهمية، و
الخ ضل بالإ ابعة ععن    أر وبيا اتك واسخجابخك بسترية تا ة،  سيخم الخعا ل   . الدراسة

 جمي  ابسئصة.
 إرشادات لخعبئة ااعسخبا ة

المشعاركة المجخمعيعة وتمويعل    المحعور ابول  وهعي    محعاور  ثلاثةتخنون ااعسخبا ة  ن 
المحور الثا ي  المشاركة المجخمعية وترقية الملرج  بجا عة الإ ام عبدالرحمن بن فيصل، الخعصيم

المحور الثالعث  المشعاركة المجخمعيعة وتحقيعق      بجا عة الإ ام عبدالرحمن بن فيصل، الخعصيمي
 بعضاء هيئة الخدريس بجا عة الإ ام عبدالرحمن بن فيصل.الخهمية المستخدا ة 

  هود اخخيار تقدير  ن خمس  ستخويات وهي وتخطصب الإ ابة عن الب
  .في كل ابحيانو وتع  أن العبارة فحيحة دائماً بشدة   وافق -
 وتع  أن العبارة فحيحة غالباً    وافق -
 وتع  عدم الموافقة الخا ة أو الرف  الخام    وافق إلى حد  ا -
 وتع  أن العبارة غير فحيحة غالبا    وافق غير -
 تع  أن العبارة غير فحيحة عصى الإطلاب أو دائماو  غير  وافق بشدة -
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غير 
 وافق 
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لدراسية العتي تقعد نا المؤسستعات    المشاركة في تقويم المقررات ا 17
      .عصيميةالخ

 الخطعمخ الملخص عة  المشاركة في وض  تصورات  قترحة لخطعوير   18
      )الهشاط المدرسي، الإرشاد والخو يه(.

المشععاركة في تقععديم دورات لخو يععه وإرشععاد الطععلاا نحععو     19
 أدوراهم المستخقبصية.

     

20 
بالخطبيقعات الخعصيميعة    يميعة المؤسستات الخعصالمشاركة في تزويد 

والخنهولو ية لصمستاهمة في عمصية الخطوير وااعرتقعاء بعالملرج   
 الخعصيمي.

     

المشاركة في توفير صصصات  الية لترقية قدرات الطلاا  21
      و ناراتنم.

 الإ ام عبدالرحمن بن فيصلبعضاء هيئة الخدريس بجا عة المحور الثالث  المشاركة المجخمعية وتحقيق الخهمية المستخدا ة 

بعضاء هيئة المشاركة في توفير فرص الخهمية المستخدا ة  22
      بملخصف المراحل الخعصيمية. الخدريس

بحصول واقعية  أعضاء هيئة الخدريسالمشاركة في إ داد  23
  لصمشنلات التي توا ه الطلاا في حياتنم العمصية.

     

جيات تدريستية عمصية  ديدة تعمل المشاركة في تقديم استراتي  24
 عصى ترقية الملرج الخعصيمي.

     

الإسنام في تقديم العديد  ن البرا   الخدريبية للإسنام في  25
      .بعضاء هيئة الخدريستطوير ابداء الخدريستي 

الدعم اللازم  ن أ ل ت عيعل العخعصم العذاتي لصقعائمين     توفير  26
      عصى العمصية الخعصيمية.

      المشاركة في بهاء برا   إثرائية لصطلاا ال ائقين.  27
      دراسياَ. بهاء برا   علا ية لصطلاا المخأخرينالمشاركة في   28
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 بجا عة الإ ام عبدالرحمن بن فيصل المشاركة المجخمعية وتمويل الخعصيم  المحور ابول
      .ل الخعصيميخاص بالمجا وط  خيرم تأسيس فهدوب 1

 المجال في والإ  اب لصخبرع رؤوس اب وال أفحاا تشجي  2
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      تطوير الخعصيم.

واسخقبال الجنات  اعسخقطاا وسنل  وحد   ام تطوير 4
 .لصخبرعات الهقدية والعيهية الداعمة
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 ن بن فيصلبجا عة الإ ام عبدالرحم المحور الثا ي  المشاركة المجخمعية وترقية الملرج الخعصيمي

المشاركة بنل  ا هو  ديعد في المجعال الخنهولعو ي  عن أ عل       11
      تقديم تعصيم أفضل لصطلاا.

المشاركة في ته يم بعرا   وأ شعطة تعصيميعة   خوحعة لصطعلاا       12
      .البيئة الص يةخارج 

المشاركة في ته يم المستابقات العصمية والثقافية لخهمية وتح يز  13
      الخ نير لدى الطلاا.قدرات و نارات 

المشاركة في تطوير برا   لرعاية الموهوبين وذوم ااعحخيا عات   14
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لصععبرا   واب شععطة  المشععاركة في تقععديم الخغذيععة الرا عععة     15
 .الخعصيمية

     

 المشاركة في المهاسبات وااعحخ ااعت الملخص ة. 16
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بعضاء هيئة المشاركة في توفير فرص الخهمية المستخدا ة  22
      بملخصف المراحل الخعصيمية. الخدريس

بحصول واقعية  أعضاء هيئة الخدريسالمشاركة في إ داد  23
  لصمشنلات التي توا ه الطلاا في حياتنم العمصية.

     

جيات تدريستية عمصية  ديدة تعمل المشاركة في تقديم استراتي  24
 عصى ترقية الملرج الخعصيمي.

     

الإسنام في تقديم العديد  ن البرا   الخدريبية للإسنام في  25
      .بعضاء هيئة الخدريستطوير ابداء الخدريستي 

الدعم اللازم  ن أ ل ت عيعل العخعصم العذاتي لصقعائمين     توفير  26
      عصى العمصية الخعصيمية.

      المشاركة في بهاء برا   إثرائية لصطلاا ال ائقين.  27
      دراسياَ. بهاء برا   علا ية لصطلاا المخأخرينالمشاركة في   28

 
 


