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  ملخص
الدراسة الحالية إلى وضع  توع ر محعلل للعام عاس اليع   ضة   ضع   رمضعة ا  ل عة          تهدف

وحيث إن ال  ل علع  توع ضر الجام عاس اليع   ضة   ضع   الرمضعة       ، ، ومفه م الجام ة ا بت رة2030
ومفه م الجام ة ا بت رة م ا ه  أمر مهم بدرجة كبيرة لأنه ض  ل عل  أن ض  ن التو ر  ،2030ال طنية 

خعر إع ن   آومعن جانعب    ،ومنظ ر عا ي   ذاس ال قت هذا من جانب ،ذا منظ ر وطني  حلل للتو ضرا
م  رمضة ا  ل ة لأنعه اعاوم م الجعة كاإعة      امت اإحً اتنفيذضًّ اإسلاتيعيًّا مفه م الجام ة ا بت رة يمثل إطارً 

ي   تحدضعد ا ممعا ال امعة لرمضعة     ال  لياس بو رة ابت ارضة، وقد اتب ت الدراسة الحالية ا نهج ال صف
إي ا يختص بجام اس ا  ل ة ال ربية الي   ضة. ك ا ع لت الدراسة الحاليعة علع  تحدضعد     2030ا  ل ة 

واسعلاتيعياس   ،ا مما ال امة للعام ة ا بت رة وشملت )ا نولحعاس الريييعة  فهع م الجام عة ا بت عرة     
لتعارب والخعااس ال ا يعة لح ك عة الت  ضعل   إطعار مفهع م       ال  ل بحيب مفه م الجام ة ا بت رة، وا

ومفه م الجام ة ا بت عرة وضع ت    2030وبحيب ا مما التي حد تها الدراسة لرمضة  ،الجام ة ا بت رة(
، ومفه م الجام ة ا بت عرة. وانتهعت   2030الباحثة إطار محلل لتو ضر الجام اس الي   ضة بحيب رمضة 

ن الت صياس الإجرايية كان من أبرزها تبني وزارة الت ليم ال الي ا حعلل التوع ضري   الدراسة بمع  عة م
معن جانعب،    2030بالدراسة الحالية وال  ل عل  توبيحه خاصة وأنه ضلبي ت جهاس ا  ل ة طبحا لرمضعة  

 ورمضة عا ية مت ثلة   مفه م الجام ة ا بت رة من جانب اخر.

 التناإيية -النشر ال ل ي  – التحنية -ا  ار  البشرضة  -ح ك ة الت  ضل  -الابت ار ال ل اس ا فتاحية:
 

 

 
 
 
 
 

The development of Saudi Arabia’s universities in the light of the 
National Vision 2030 and the concept of the innovative university: A 

proposed vision 
Amani K. Hamdan Alghamdi 

Abstract    
The present study aims to develop a proposed vision of Saudi universities that cater 

for innovation and is compatible with the National Vision of 2030. The concept of an 
innovative university is very important because it provides an objective for development 
that is both national and global in scope. The present study follows a descriptive approach 
to explaining the features and implications of the National Vision 2030 insofar as it pertains 
to Saudi Arabia’s universities. This explanation includes the objectives of, and justifications 
for the Kingdom of Saudi Arabia’s vision for 2030, the general framework of, and practical 
starting points for renewing the identity of the Kingdom’s universities. The current study 
also defines the general features of the innovative university and outlines the requirements 
for global experience and financial-governance expertise. The proposed framework for the 
development of Saudi Arabia’s universities includes the vision, scope, objectives, 
development strategies, operational plan as well as an assessment of potential difficulties in 
the implementation process, followed by various approaches to overcoming those 
difficulties. The study concludes with a set of procedural recommendations.  
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  :مقدمة

تغععير الععدور اامًععا ومج ض ععد اععر  الإعععدا  الأكععا يمي أو الب ععث ال ل ععي         
ا تخوص!........ هذه هي خمصعة التوع ر الحعا     ا نظع ر ال عا ي للعام عاس،       
والدور ا ن ط بها، وما ضنبغي أن تحدمه لل عت  ؛ لذا إ ن الجام عاس   العدوم ا تحدمعة    

سياس الحا رة عل  ت جيه تلع  اتت  عاس  ع  ميعت ضاس     لأنها ا ؤ تحتل م انة مرم قة
عل  اعتبار أن الجام عاس هعي موعدر الإءعرا  ا  عر  لل عت  عاس الإنيعانية         ،متحدمة

لتزوضعد اتت  عاس    اك ا أنها ت د مودرً ،بتزوضدها بال لم وا  رإة ونتايج الب ث ال ل ي
ة   كاإعة اتعالاس الاقتوعا ضة    بالواقاس البشعرضة الحعا رة علع  تححيعت التن يعة الشعامل      

وحعدة   ،وم  ت حد متغيراس ال ور ،(2015،والاجت اعية واليياسية والثحاإية )الذضباني
و  هعذا  التناإيية بين الدوم صارس هناك أهداف جدضعدة ضنبغعي أن تنعزهعا الجام عة،     

 ضعرورة الشعراكة بعين    (Fitzgerald et al (2012 , اليياق ضبين إيتزجيرالد وآخرون
بحيث تح م الجام ة بالدور ا ت ق  منها لخدمة اتت   بجانعب   ،الجام ة ومؤسياس اتت  

 Valimaa) أ وارها   نشر ال لم والب ث ال ل ي، وضؤضد ذل  الرأي إالي ا وه إ ان
& Hoffman, 2008)   ًا جدضععدة إيشععيرا إلى أن الت جهععاس ا  اصععرة تتبنعع  أ وار

عدا  إاتت   من خمم ما ضُولت عليه ميؤولية الجام ة     ؤسياس الت ليم ال الي    
ات   ا  رإة، وضنو ي تحت ذلع  ا يع    ور الجام عة   تن يعة ات ع  ا  رإعة علع         

أن التحيععيم  ,Kezar)2011)ا يععت ضاس ال طنيععة والإقلي يععة وال ا يععة، وض تععا كيععزار  
الت ليم ال الي ضنبغي أن ضُحاس بما الححيحي لل  ارساس وال  لياس التي تتم   مؤسياس 

( 2012) تحدمه الجام اس   تن ية اتت  اس و عم خوط التن ية بها، ك ا ضرى ال لع ي 
هي: التعدرض،،   ،مح ماس ةأن الرسالة الححيحية  ؤسياس الت ليم ال الي ترت ز عل  ءمء

 التغيير باتت   ول ي تح م الجام ة بدورها ا ول ب   ،والب ث ال ل ي، وخدمة اتت  
إمبد من تحييم ال اق  اللب ي وتو ض ه بالش ل العذي يخعدم تحعدضاس اتت ع ، وضدإ عه      

ضحتوعر علع  تحعدضم ا  رإعة      ومج ض د  ور الت ليم ال عالي   الجام عاس   ،للتن ية الشاملة

الحع ى ا  جهعة للن ع      ىحعد إوصن ها ونحلها، والب ث والتعدضد إ يب، بعل باتعت   
 ، وأ اة رييية   نحل الخاة الإنيانية ا لاك ة، الثحاإية وال ل ية. الاقتوا ي

وتز ا  أه ية الجام اس   عامج تي   إيه م ار  ا  رإة عل  ا  ار  ا ا ضة ك  امل 
عل  ميعت ى ال فعا اس      التن ية وضز ا  تأءير التعدضد والتحدم الت ن ل جي بن   متنامٍ

ول ي تح م الجام ة بدورها   خدمعة   ،(2009خرون،آيل ووالدراساس ا ول بة )إسماع
قضاضا اتت   ضنبغي أن ضتم ا خام ت دضمس ج هرضعة علع  منظ معة ال  عل بالجام عاس      
تش ل البيئة الجام ية، وأعضعا  هيئعة التعدرض،، وا حعرراس الدراسعية، وكاإعة ال ناصعر        

 الت لي ية ذاس ال مقة.
 أ وار الجام ة، وأصبا ا ت ق  منها أن تيعهم  وإذا كان ال رض اليابت مفا ه تغير

هع  معدى      تو ر اتت   بالإضاإة لأ وارها ال ل ية إع ن اليعؤام العذي ضوعرل نفيعه     
جاهزضة الجام اس الي   ضة لت حيت هذا الدور؟ بداضة وقبل التفويل   الإجابة عن هذا 

 اآوونعة الأخعيرة مؤشعراس    اليؤام إحد شهد الت ليم ال الي با  ل ة ال ربية الي   ضة  
وزضا ة عد  الومب ا حب لين،  ،تدم عل  ع لياس ت س  واض ة   زضا ة عد  الجام اس

وإحراز الجام اس الي   ضة ال رضحة مراكز متحدمة    ،وزضا ة عد  ال لياس   الجام اس
سع   ،   اللتيب ال ا ي، وعل  رأسها جام ة ا ل  إهد للبلوم وا  ا ن وجام ة ا لع  

وجام ة ا ل  عبد ال زضز عموة عل  تحدم عد  من الجام اس اليع   ضة علع  ا يعت ى    
كععز متحدمععة علعع  الجام ععاس ال ربيععة. و يم يرراإيععا إيشععير       اقلي ععي لت ععرز مر الإ

 ،ا( عامًع 25( إلى أن أكثر من نوف اليع   ضين تحعل أع عارهم ععن )    2016)الياعاتي،
 س  ن عي   أ وار مؤسيعاس الت لعيم ال عالي.    وهذه ميزة يجب استث ارها من خمم ت

( جام عة  28( جام ة ح  مية وأهلية منهعا ) 38وضضم هي ل الت ليم ال الي   ا  ل ة )
إلى جانب عشراس ال لياس الأهلية، وضيت عب الت لعيم  ،( جام اس أهلية10ح  مية و)
ام عاس  ومع  ذلع  إع ن الج    ،من خريجي وخريجعاس ا عدارس الثان ضعة    %90ال الي    

الي   ضة بحاجة للتو ضر   الج انب ال يفية وطيدة الوعلة بال  ليعاس العتي تعتم  اخعل      
( أن التغيراس ال اسع ة العتي حعدءت بالنظعام ال عا ي،      2010الجام ة، ك ا ضُبين الث ضني )
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الحع ى ا  جهعة للن ع      ىحعد إوصن ها ونحلها، والب ث والتعدضد إ يب، بعل باتعت   
 ، وأ اة رييية   نحل الخاة الإنيانية ا لاك ة، الثحاإية وال ل ية. الاقتوا ي

وتز ا  أه ية الجام اس   عامج تي   إيه م ار  ا  رإة عل  ا  ار  ا ا ضة ك  امل 
عل  ميعت ى ال فعا اس      التن ية وضز ا  تأءير التعدضد والتحدم الت ن ل جي بن   متنامٍ

ول ي تح م الجام ة بدورها   خدمعة   ،(2009خرون،آيل ووالدراساس ا ول بة )إسماع
قضاضا اتت   ضنبغي أن ضتم ا خام ت دضمس ج هرضعة علع  منظ معة ال  عل بالجام عاس      
تش ل البيئة الجام ية، وأعضعا  هيئعة التعدرض،، وا حعرراس الدراسعية، وكاإعة ال ناصعر        

 الت لي ية ذاس ال مقة.
 أ وار الجام ة، وأصبا ا ت ق  منها أن تيعهم  وإذا كان ال رض اليابت مفا ه تغير

هع  معدى      تو ر اتت   بالإضاإة لأ وارها ال ل ية إع ن اليعؤام العذي ضوعرل نفيعه     
جاهزضة الجام اس الي   ضة لت حيت هذا الدور؟ بداضة وقبل التفويل   الإجابة عن هذا 

 اآوونعة الأخعيرة مؤشعراس    اليؤام إحد شهد الت ليم ال الي با  ل ة ال ربية الي   ضة  
وزضا ة عد  الومب ا حب لين،  ،تدم عل  ع لياس ت س  واض ة   زضا ة عد  الجام اس

وإحراز الجام اس الي   ضة ال رضحة مراكز متحدمة    ،وزضا ة عد  ال لياس   الجام اس
سع   ،   اللتيب ال ا ي، وعل  رأسها جام ة ا ل  إهد للبلوم وا  ا ن وجام ة ا لع  

وجام ة ا ل  عبد ال زضز عموة عل  تحدم عد  من الجام اس اليع   ضة علع  ا يعت ى    
كععز متحدمععة علعع  الجام ععاس ال ربيععة. و يم يرراإيععا إيشععير       اقلي ععي لت ععرز مر الإ

 ،ا( عامًع 25( إلى أن أكثر من نوف اليع   ضين تحعل أع عارهم ععن )    2016)الياعاتي،
 س  ن عي   أ وار مؤسيعاس الت لعيم ال عالي.    وهذه ميزة يجب استث ارها من خمم ت

( جام عة  28( جام ة ح  مية وأهلية منهعا ) 38وضضم هي ل الت ليم ال الي   ا  ل ة )
إلى جانب عشراس ال لياس الأهلية، وضيت عب الت لعيم  ،( جام اس أهلية10ح  مية و)
ام عاس  ومع  ذلع  إع ن الج    ،من خريجي وخريجعاس ا عدارس الثان ضعة    %90ال الي    

الي   ضة بحاجة للتو ضر   الج انب ال يفية وطيدة الوعلة بال  ليعاس العتي تعتم  اخعل      
( أن التغيراس ال اسع ة العتي حعدءت بالنظعام ال عا ي،      2010الجام ة، ك ا ضُبين الث ضني )
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والحاجاس الف لية لل عت  ، ضُ تم ضرورة النظر   وظايف الجام اس با  ل عة ال ربيعة   
كيفية ت إير مخرجاس لييت ممي ة لاحتياجعاس سع ق ال  عل وإحعط، بعل      الي   ضة، و

وهذا ما  ،تت اإت م  الاحتياجاس الف لية لل عت  ، وا ياه ة   حل قضاضاه ومش مته
و راسعة   ،(2010ال  هلي وعبد الحا ر، )تشير إليه نتايج الدراساس إتشير نتايج  راسة 

ال الي إلى التو ضر ل جع   تحعدضاس تت لعت    ( إلى حاجاس برامج الت ليم 2015،مزه  ة)
وأول ضعاس الإنفعاق ا عالي، ك عا تعبين  راسعة        ،بالج  ة الشاملة والتخويط الاسلاتيعي

( حاجة ال  ل ا ؤسيعي بالجام عاس   2011ال نزي،)و راسة  ،(2011قوب والخ لي، )
لجععة اليع   ضة إلى توعع ضر منظ مععة الب ععث ال ل ععي، والت سعع    النشععر الععدولي، وم ا 

والب ع     اتعالاس التوبيحيعة الن عيعة، وبالنيعبة تعام تحنيعاس         ،ا ش مس اتت  ية
 الغعدضان،  ،2003الت ليم والت ليم الإل لوني إتتفت نتايج  راساس كل معن )مريرمنعي،  

( عل  حاجة الجام اس 2013،ال ربي 2012خرون، آال بيد و 2008، ال وي ي،2007
لت لعيم الإل لونعي معن خعمم ا نظ معاس الشعاملة لع  ارة        الي   ضة إلى تو ضر نظعم ا 

الإل لونية للت ليم والتي تياعد   تن ية برامج الت لم الذاتي، والتح ضم العذاتي، وإءعرا    
تشير نتايج  راسة و .بيئاس الت لم، و  اام النظم الإ ارضة والحيا ضة بالجام اس الي   ضة

حاجعة الجهعاز الإ اري  زضعد معن التعدرضب علع        ( إلى 2007اليا ، :2001)الغامدي،
ا هاراس الإ ارضة الخاصة بالنظم الإل لونيعة، والتخوعيط الإسعلاتيعي، والت ع م  ع       
الإ ارة الاقتوا ضة لل  ار ، وبالنيبة لجانب ا  رإة وإ ارتهعا تشعير نتعايج  راسعة )عبعد      

ليع   ضة للت جعه  ع     ( إلى حاجعة الجام عاس ا  2015ال نزي والحربي، ; 2013الج ا ،
قتوا  ا  رإة وإ ارتهعا بحيعث ت تيعب اليع ة التوبيحيعة وال ظيفيعة   اعالاس الحيعاة         ا

  ا ختلفة.
وطبحًا  ا سبت عرضه يم ن استخمص أن منظ معة ال  عل بالجام عاس اليع   ضة     
بحاجة بحثية للدراساس ال ل ية ح م تو ضر الجام اس بو رة شعاملة، وتحعاوم الدراسعة    

لية تحدضم منظ ر عل ي لتو ضر الجام عاس اليع   ضة معن خعمم نع رضن معرج يين       الحا
 :وه ا

 2030من خمم رمضة ا  ل ة  :: ا نظ ر ال طنيأولًا
العتي أععدها الع، الشعؤون الاقتوعا ضة والتن يعة        2030تض نت رمضة ا  ل عة  

يعة هعي:   برياسة ولي ال هد الي   ي سم  الأمير ن د بعن سعل ان، ءعم  نعاور ريي    
، وأكعدس  (2016،2030اقتوا  مز هر، وات   حي ي، ووطن ط  ل )رمضعة ا  ل عة   

الرمضة عل  م اصلة الاستث ار   الت ليم وتزوضد أبنا  ال طن با هاراس وا  ارف المزمة 
ك ا أكدس عل   ور الجام اس   برنامج رأس ا ام البشري، وعلع    ،ل ظايف ا يتحبل

(؛ ول عي  2016،متو رة تركز عل  ا هعاراس الأساسعية )اليعاعاتي   تبني مناهج ت لي ية 
ت  ن مؤسياس الت ليم ال الي قا رة عل  الحيام بأ وارها وإنجعاز رسعالتها علع  ال جعه     
الأك ل ضنبغي تع إر خوعط التن يعة   ظعل الاتاهعاس ا  اصعرة والعتغيراس ا تمححعة         

بحيث تيتهدف هذه الخوط تححيعت رمضعة    ،والت دضاس الجدضدة ال ا ية والإقلي ية والمحلية
بعدا     الت ليم التي تيتهدف ت إير بيئة ت لي ية مشع ة علع  الإ  2030الت  م ال طني 

والابت ار، وسد الفع ة بين مخرجاس الت ليم ال الي ومتولباس سع ق ال  عل، وتحيعين    
ناإيعية لل صع م   الحدراس الإ ارضة والتنظي ية للعهاز الإ اري الح  مي وتححيت ا يزة الت

. وممعا لا شع  إيعه أن    (2016،2030إلى الت يز ال ا ي  ؤسياس الت ليم )رمضة ا  ل ة 
ضنبغعي أن ضعن  ، ب ضع ل علع  توع ضر ال  عل        2030تححيت ط  حعاس تلع  رمضعة    

ا ؤسيي بالجام اس الي   ضة لت حيت هذه الو  حاس ا رم قة وإت ا عدة الزمنيعة العتي    
ة وأن الت سع  ا فعاجو واليعرض    مؤسيعاس الت لعيم ال عالي       تيتهدإها الرمضة، خاص

وميعت ى مخرجعاس    وج  تها، ،با  ل ة   ال حد الأخير ضثير مخاوف ح م كفا ة الاامج
الجام اس   ظل وج   نحص ما   ت إر ال فا اس الت لي ية للتدرض، علع  ا يعت ضاس   

وال ل م ،اصعة   صووعاس الوعب   وبخ،وكذل    ت إر الح ى البشعرضة ا ياندة ،ال ل ية
الو ية الأخرى وا هاراس المزمة لل ناإية والنععال   سع ق ال  عل المحلعي المحعدو       

 (، 2011،)ال يي 
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 2030من خمم رمضة ا  ل ة  :: ا نظ ر ال طنيأولًا
العتي أععدها الع، الشعؤون الاقتوعا ضة والتن يعة        2030تض نت رمضة ا  ل عة  

يعة هعي:   برياسة ولي ال هد الي   ي سم  الأمير ن د بعن سعل ان، ءعم  نعاور ريي    
، وأكعدس  (2016،2030اقتوا  مز هر، وات   حي ي، ووطن ط  ل )رمضعة ا  ل عة   

الرمضة عل  م اصلة الاستث ار   الت ليم وتزوضد أبنا  ال طن با هاراس وا  ارف المزمة 
ك ا أكدس عل   ور الجام اس   برنامج رأس ا ام البشري، وعلع    ،ل ظايف ا يتحبل

(؛ ول عي  2016،متو رة تركز عل  ا هعاراس الأساسعية )اليعاعاتي   تبني مناهج ت لي ية 
ت  ن مؤسياس الت ليم ال الي قا رة عل  الحيام بأ وارها وإنجعاز رسعالتها علع  ال جعه     
الأك ل ضنبغي تع إر خوعط التن يعة   ظعل الاتاهعاس ا  اصعرة والعتغيراس ا تمححعة         

بحيث تيتهدف هذه الخوط تححيعت رمضعة    ،والت دضاس الجدضدة ال ا ية والإقلي ية والمحلية
بعدا     الت ليم التي تيتهدف ت إير بيئة ت لي ية مشع ة علع  الإ  2030الت  م ال طني 

والابت ار، وسد الفع ة بين مخرجاس الت ليم ال الي ومتولباس سع ق ال  عل، وتحيعين    
ناإيعية لل صع م   الحدراس الإ ارضة والتنظي ية للعهاز الإ اري الح  مي وتححيت ا يزة الت

. وممعا لا شع  إيعه أن    (2016،2030إلى الت يز ال ا ي  ؤسياس الت ليم )رمضة ا  ل ة 
ضنبغعي أن ضعن  ، ب ضع ل علع  توع ضر ال  عل        2030تححيت ط  حعاس تلع  رمضعة    

ا ؤسيي بالجام اس الي   ضة لت حيت هذه الو  حاس ا رم قة وإت ا عدة الزمنيعة العتي    
ة وأن الت سع  ا فعاجو واليعرض    مؤسيعاس الت لعيم ال عالي       تيتهدإها الرمضة، خاص

وميعت ى مخرجعاس    وج  تها، ،با  ل ة   ال حد الأخير ضثير مخاوف ح م كفا ة الاامج
الجام اس   ظل وج   نحص ما   ت إر ال فا اس الت لي ية للتدرض، علع  ا يعت ضاس   

وال ل م ،اصعة   صووعاس الوعب   وبخ،وكذل    ت إر الح ى البشعرضة ا ياندة ،ال ل ية
الو ية الأخرى وا هاراس المزمة لل ناإية والنععال   سع ق ال  عل المحلعي المحعدو       

 (، 2011،)ال يي 
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 من خمم مفه م الجام ة ا بت رة ا: ا نظ ر ال ا ي:ءانيً
 ،إذا كانت أ وار الجام اس قد ت حدس   ظل متغيراس عا يعة وات  يعة م اصعرة   

ب ض الت جهاس اللب ضة ا  اصرة  نظ ر جدضد للعام ة من خعمم مفهع م    إحد ظهرس
ا صعر  إيعه   وهعي حالعة اثعل ج ذجًع     ،(Innovative Universityالجام ة ا بت عرة ) 

الجام ة عن ا أل ف   الت ليم ال الي بحيث ت ع ن هنعاك ابت عاراس   الت  ضعل، وإ ارة     
 & Christensenرتحا  باتت   )يحية ع لية لموتحدضم ت ليم ذو طبي ة توب ،الإم انياس

Eyring, 2011)،  وأب د من ذل  اتد تو راس الجام ة ا بت رة إلى الابت اراس ا ل ية
سلاتيعياس الت  ضل ا بت رة وا  ارساس ا بت رة لض ان الج  ة. إالخاصة للعام اس، و

يعي(؛ نت ضعاس الانعامج   سعلات وتش ل هذه الخوط التخويط الابت اري )التخوعيط الإ 
 ،إجعرا اس الحبع م ا بت عرة    ،والابت اراس   اام تن ية ا  ار  البشرضة وا ا ضعة  ،ا بت ر

وإجععرا اس وإجععرا اس تحيععيم الععاامج     ،وأنظ ععة مبت ععرة للحععدرة علعع  الت  ععل    
 (.Etuk, 2015)ا بت رة

 مشكلة الدراسة:

ا   ت ق اس أ وار الجام اس بما ا عا يًّ  ض   ما سبت عرضه ضتضا أن هناك تو رً
جت اعية لل عت ع ، ومع  ذلع  تشعير     قتوا ضة والاضت اإت م  تححيت التن ية ال ل ية والا

نتايج الدراساس إلى وج   إع ة بين الدور ا ت ق  من الجام اس الي   ضة والو  حاس 
رمضعة ا  ل عة   تي   إليها ا  ل ة ال ربية الي   ضة والتي يم ن تييدها معن خعمم    التي

، ك ا أن طبي ة ال  ل بمنظ مة مؤسياس الت ليم ال الي با  ل عة  2030ال ربية الي   ضة
لعذا ت  عل الدراسعة     ؛لا ضت اإت م  الش ل الجدضد للعام ة وإت مفه م جام ة الابت عار 

، 2030الحالية عل  وض  تو ر محلل للعام عاس اليع   ضة   ضع   رمضعة ا  ل عة      
ا بت رة: حيث ترى الباحثة أن ال  ل عل  تو ضر الجام اس الي   ضة   ومفه م الجام ة 

  أمر مهعم بدرجعة معا لأنعه     لها ومفه م الجام ة ا بت رة مً  ،2030ض   الرمضة ال طنية 
ومنظ ره ال ا ي   ذاس  ،ض  ل عل  أن ض  ن التو ر ا حلل للتو ضر له منظ ره ال طني

 اسلاتيعيًّإ اخر إ ن مفه م الجام ة ا بت رة يمثل إطارًآومن جانب  ،ال قت هذا من جانب
م  رمضة ا  ل ة لأنعه اعاوم م الجعة كاإعة ال  ليعاس بوع رة ابت ارضعة،         امت اإحً اتنفيذضًّ

وما تنتظعره معن الجام عاس اليع   ضة      2030وجدضر بالذكر أن ط  حاس رمضة ا  ل ة 
اتها بو رة ابت ارضة صتوعر ال قعت   مره ن بحدراس الجام ة عل  إ ارة مدخمتها وع لي

وعلع  هعذا ضت عد  اليعؤام العريي، للدراسعة        ،والت لفة بما ضض ن تححت الج  ة ال الية
 :الحالية   التياملاس التالية

 ؟الي   ضة إي ا يختص بجام اس ا  ل ة ال ربية 2030لرمضة ا  ل ة ما ا مما ال امة  .1
 ما ا مما ال امة للعام ة ا بت رة؟ .2
 2030لتوع ضر الجام عاس اليع   ضة   ضع   الرمضعة ال طنيعة        للحع ا التو ر ا م .3

 ومفه م الجام ة ا بت رة؟ 

 أهداف الدراسة:

   ض   تياملاس الدراسة الحالية إ ن أهداإها تت ثل   اآوتي:
 .إي ا يختص بجام اس ا  ل ة ال ربية الي   ضة 2030لرمضة ا  ل ة  ا مما ال امةتحدضد  .1
 ضد ا مما ال امة للعام ة ا بت رة.تحد .2
 2030تحدضم تو ر محلل لتو ضر الجام عاس اليع   ضة   ضع   الرمضعة ال طنيعة       .3

 ومفه م الجام ة ا بت رة. 

 أهمية الدراسة:

 :عند تححيت أهداف الدراسة الحالية إ ن ا ت ق  أن تفيد   الج انب الأتية

، والعتي تضع نت     2030خعمم رمضعة   م اكبة التو راس التي تشهدها ا  ل ة من  .1
 الي   ضة.  لالاس واض ة عن ضرورة تو ضر الت ليم ال الي با  ل ة ال ربيةمض  نها 

إإا ة صنا  الحرار وراسمي اليياساس الت لي ية   مؤسياس الت ليم ال عالي للبعد     .2
ة ، ومفهع م الجام ع  2030  تف يل  ور الجام اس الي   ضة   تححيت رمضة ا  ل ة 

 ا بت رة. 
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 اسلاتيعيًّإ اخر إ ن مفه م الجام ة ا بت رة يمثل إطارًآومن جانب  ،ال قت هذا من جانب
م  رمضة ا  ل ة لأنعه اعاوم م الجعة كاإعة ال  ليعاس بوع رة ابت ارضعة،         امت اإحً اتنفيذضًّ

وما تنتظعره معن الجام عاس اليع   ضة      2030وجدضر بالذكر أن ط  حاس رمضة ا  ل ة 
اتها بو رة ابت ارضة صتوعر ال قعت   مره ن بحدراس الجام ة عل  إ ارة مدخمتها وع لي

وعلع  هعذا ضت عد  اليعؤام العريي، للدراسعة        ،والت لفة بما ضض ن تححت الج  ة ال الية
 :الحالية   التياملاس التالية

 ؟الي   ضة إي ا يختص بجام اس ا  ل ة ال ربية 2030لرمضة ا  ل ة ما ا مما ال امة  .1
 ما ا مما ال امة للعام ة ا بت رة؟ .2
 2030لتوع ضر الجام عاس اليع   ضة   ضع   الرمضعة ال طنيعة        للحع ا التو ر ا م .3

 ومفه م الجام ة ا بت رة؟ 

 أهداف الدراسة:

   ض   تياملاس الدراسة الحالية إ ن أهداإها تت ثل   اآوتي:
 .إي ا يختص بجام اس ا  ل ة ال ربية الي   ضة 2030لرمضة ا  ل ة  ا مما ال امةتحدضد  .1
 ضد ا مما ال امة للعام ة ا بت رة.تحد .2
 2030تحدضم تو ر محلل لتو ضر الجام عاس اليع   ضة   ضع   الرمضعة ال طنيعة       .3

 ومفه م الجام ة ا بت رة. 

 أهمية الدراسة:

 :عند تححيت أهداف الدراسة الحالية إ ن ا ت ق  أن تفيد   الج انب الأتية

، والعتي تضع نت     2030خعمم رمضعة   م اكبة التو راس التي تشهدها ا  ل ة من  .1
 الي   ضة.  لالاس واض ة عن ضرورة تو ضر الت ليم ال الي با  ل ة ال ربيةمض  نها 

إإا ة صنا  الحرار وراسمي اليياساس الت لي ية   مؤسياس الت ليم ال عالي للبعد     .2
ة ، ومفهع م الجام ع  2030  تف يل  ور الجام اس الي   ضة   تححيت رمضة ا  ل ة 

 ا بت رة. 
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التوع ر   إإا ة كاإة الأطراف ذاس ال مقة بال  ل   ا ؤسياس الجام ية من خعمم  .3
ا حلل لرإ  ميت ى ج  ة الجام اس الي   ضة، وذل  من خعمم اآوليعة التنفيذضعة    

 بالتو ر ا حلل بالدراسة الحالية.
 ،2030ضعة  تحدضم إطار عل ي ند  للدور ا ت ق  من الجام عاس اليع   ضة وإعت رم    .4

خاصة م  حداءة الرمضة، والحاجة ال اض ة لل  ل الب ثعي النع عي لل شعف ععن     
 الاستعابة ا ول بة من الجام اس الي   ضة إزا  تل  الرمضة.

ناولة م اجهة تحدضاس ال  ل بالجام اس الي   ضة، والتي قد ترج  بيبب الضعغط   .5
  الت ليم ال الي، وبالتعالي  وزضا ة الولب عل عل  الجام اس نتيعة للتزاضد الي اني،

، ولعي، اعر  رإاهيعة، وهعذا     اريييً اأصبا التو ضر الابت اري  نظ مة ال  ل متولبً
 الأمر ت  ل عليه الدراسة الحالية لتو ضر الجام اس   ض   مفه م الجام ة ا بت رة.

ومفهع م   ،2030إإا ة الباحثين   تحدضم منظ ر عل عي للعدمج بعين رمضعة ا  ل عة       .6
   –خاصعة مع  قلعة الدراسعاس      ،ام ة ا بت رة ك رت زضن   توع ضر الجام عاس  الج

التي تحاوم أن تدمج بعين منظع ر ععا ي ومنظع ر وطعني مً عا        –حدو  علم الباحثة 
 لتو ضر الجام اس الي   ضة.

 

 منهجية الدراسة:

اعت دس الدراسة الحالية ا نهج ال صفي الت ليلي لت حيت أهعداإها، وهع  ا عنهج    
وتفييرها بشع ل ع يعت ك عا    ،لذي ضياعد عل  تحليل الظاهرة وم رإة أب ا ها ا تداخلةا

لل ص م إلى مفه م عام وخوعة   اضتيا الت رف عل  ا فر اس التفويلية التي تش ل منولحً
ع ل، وضتناسب هذا ا نهج م  طبي ة الدراسعة الحاليعة   تحدضعد ا ممعا ال امعة لرمضعة       

بجام اس ا  ل ة ال ربية اليع   ضة، وكعذل  تحدضعد ا ممعا      إي ا يختص 2030ا  ل ة 
ال امة للعام ة ا بت رة، ومن ءم تحدضم تو ر محلل لتو ضر الجام اس الي   ضة   ض   

 ومفه م الجام ة ا بت رة.  2030الرمضة ال طنية 

 مصطلحات الدراسة:

)رمضة ا  ل ة  2030ة : بالرج   إلى وءيحة رمضة ا  ل 2030الرمضة ال طنية لل ل ة  .1
"الرمضة ال طنيعة   :لل ل ة بأنها 2030تُ رف الباحثة الرمضة ال طنية  .(2016،2030

، والتي أعدها ال، الشؤون الاقتوعا ضة  2030لل ل ة ال ربية الي   ضة حت  عام 
 ةوالتن ية برياسة ولي ال هد الي   ي سم  الأمير ن د بن سل ان، وتتضع ن ءمءع  

وضتض ن كل نع ر  ي اقتوا  مز هر، وات   حي ي، ووطن ط  ل، ه،ناور رييية
والعتي اثعل    ،من الالتزاماس والأهداف وا ؤشراس والاامج امن ناور الرمضة عدً 

والتأكد معن م ا معة    ،ت  ، الو  ل بالأرقام ك رج ية عند اصاذ الحراراس اج ذجً
 ضز ال  ل عل  تنفيذها". تض نته ناور الرمضة وت ز ا شارض  ا يتحبلية م  ما

 & Etuk,2015;Christensen) : بالرج   إلى الأ بياس وطيدة الولةالجام ة ا بت رة .2

Eyring 2011) الجام ة التي ت  ل معن خعمم    " :تُ رف الباحثة الجام ة ا بت رة بأنها
وا  ارساس ا بت رة لض ان الج  ة. وتش ل هعذه   ،سلاتيعياس مبت رة   الت  ضلإ

 ،نت ضعاس الانعامج ا بت عر    :سعلاتيعي( وط التخويط الابت اري )التخويط الإالخ
وإجعرا اس الحبع م ا بت عرة؛     ،والابت اراس   اام تن ية ا ع ار  البشعرضة وا ا ضعة   

 وإجرا اس مبت رة   تحييم الاامج ".  ،وأنظ ة مبت رة للحدرة عل  الحل

 نتائج الدراسة

 سئلتها عل  الن   اآوتي:أعها من خمم الإجابة عن ت رض الدراسة الحالية نتاي
 الإجابة عل  اليؤام الأوم: 

إي عا   2030حيث ضنص اليؤام الأوم عل  )معا ا ممعا ال امعة لرمضعة ا  ل عة      
يختص بجام اس ا  ل ة ال ربية الي   ضة؟(، وتتشع ل تلع  ا ممعا معن خعمم تنعاوم       

 الباحثة لل   ناس التالية:
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 مصطلحات الدراسة:

)رمضة ا  ل ة  2030ة : بالرج   إلى وءيحة رمضة ا  ل 2030الرمضة ال طنية لل ل ة  .1
"الرمضة ال طنيعة   :لل ل ة بأنها 2030تُ رف الباحثة الرمضة ال طنية  .(2016،2030

، والتي أعدها ال، الشؤون الاقتوعا ضة  2030لل ل ة ال ربية الي   ضة حت  عام 
 ةوالتن ية برياسة ولي ال هد الي   ي سم  الأمير ن د بن سل ان، وتتضع ن ءمءع  

وضتض ن كل نع ر  ي اقتوا  مز هر، وات   حي ي، ووطن ط  ل، ه،ناور رييية
والعتي اثعل    ،من الالتزاماس والأهداف وا ؤشراس والاامج امن ناور الرمضة عدً 

والتأكد معن م ا معة    ،ت  ، الو  ل بالأرقام ك رج ية عند اصاذ الحراراس اج ذجً
 ضز ال  ل عل  تنفيذها". تض نته ناور الرمضة وت ز ا شارض  ا يتحبلية م  ما

 & Etuk,2015;Christensen) : بالرج   إلى الأ بياس وطيدة الولةالجام ة ا بت رة .2

Eyring 2011) الجام ة التي ت  ل معن خعمم    " :تُ رف الباحثة الجام ة ا بت رة بأنها
وا  ارساس ا بت رة لض ان الج  ة. وتش ل هعذه   ،سلاتيعياس مبت رة   الت  ضلإ

 ،نت ضعاس الانعامج ا بت عر    :سعلاتيعي( وط التخويط الابت اري )التخويط الإالخ
وإجعرا اس الحبع م ا بت عرة؛     ،والابت اراس   اام تن ية ا ع ار  البشعرضة وا ا ضعة   

 وإجرا اس مبت رة   تحييم الاامج ".  ،وأنظ ة مبت رة للحدرة عل  الحل

 نتائج الدراسة

 سئلتها عل  الن   اآوتي:أعها من خمم الإجابة عن ت رض الدراسة الحالية نتاي
 الإجابة عل  اليؤام الأوم: 

إي عا   2030حيث ضنص اليؤام الأوم عل  )معا ا ممعا ال امعة لرمضعة ا  ل عة      
يختص بجام اس ا  ل ة ال ربية الي   ضة؟(، وتتشع ل تلع  ا ممعا معن خعمم تنعاوم       

 الباحثة لل   ناس التالية:
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 :2030ر ال ام لرمضة ا  ل ة : الإطاأولًا
أم ن تحدضد الإطعار ال عام لرمضعة     2030من خمم مراج ة الباحثة لرمضة ا  ل ة 

لل ل ة ال ربية الي   ضة مت ثلة   ءمءة ناور رييية، وضمحع  أن هعذه المحعاور     2030
 تنتهي. وإليه اتت  ، من تبدأ
  وتأسعي،  الرمضة هذه لت حيت وم أساساًالأ المح ر يمثّل :اتت   الحي ي()المح ر الأوم 

 ت ع  ا بنعا   بأه يعة  الإيمعان  معن  المحع ر  هذا قتوا ي، وضنبثتز هار الالم صلبة قاعدة
الاعتعزاز   مع   والاعتعدام،  ال سعوية  اليامية ومعنهج  ا با ئ وإت أإرا ه ض يش حي ي،
 إيجابيعة  ئعة بي   ال رضعت  الثحعا   بلاءهعم  من خمم مع اطنين إخع رضن   ال طنية باله ضة

 قع ي  بنيان وا حي ين، وضيندهم ،لل  اطنين الحياة ج  ة محّ ماس إيها إتت اإر وجاذبة،
 ممّ نة. واجت اعية ص ية رعاضةو لبنية تحتية ومنظم متين

    بتنع   موعا ر العدخل وإعتا اليع ق اليعع   ضة       اقتوعا  مز هعر(:  )المحع ر الثعاني
إلى اقتوا  م ر  مبني عل  الابت ار  لمستث ار ال ا ي، وبت  ضل الاقتوا  الي   ي

ورضا ة الأع ام ونحل التحنية، اقتوا  مبني عل  مخرجعاس الب عث ال ل عي، اقتوعا      
ا إحط، اقتوا  ض ت د عل  الفعر  ا نعتج   ا ميتهلً مبني عل  ات   منتج ولي، ات ً 

ث ار ولي، الفر  ا يتهل ، اقتوا  متن     أنشوة مختلفة، اقتوعا  معبني علع  اسعت    
 .ال ح م لا استث ار الحح م

 )ا حو   وطن ط  ل ب نجازاته ض  ل ليل نهار لت حيت  :المح ر الثالث )وطن ط  ل
سلاتيعية تدإ  ب علة التن ية وتن   موا ر الدخل، وطن ط  ل بمخرجاته   إرمضة 

تعه  الت ليم، وطن ط  ل بأبنايه ا ت يزضن وك ا ره الأكا يمية الفذة، وطن ط  ل بحيا 
الشابة التي تي   لي  ن هذا ال طن نل إخعر أبنايعه وأمتعه ال ربيعة، وطعن ط ع ل       
بمنعزاس مؤسياته الت لي ية والو ية والوعناعية ويريرهعا، وطعن ط ع ل ضتخوع       

وبوفة عامة إ ن الت  م ال طني لهذه الرمضة ضوعرل ا  ععة معن    ،الأحمم إلى ال اق 
 وتت ثل ك ا بالجدوم التالي ،2030الي   ضة الاامج التي تححت رمضة ا  ل ة ال ربية 

 2030( الاامج وا خرجاس الرييية لرمضة1جدوم )
 مخرجاته الانامج

من خمم مراج ة الإنفعاق علع     %30رإ  الإضرا اس يرير النفوية بن    برنامج تححيت الت ازن ا الي
 ا شروعاس )ترشيد وت دضل ل ايا(.

 تععب   العع، الشععؤون الاقتوععا ضة لإ ارة ا شععارض  بمفهعع م تأسعي، م  برنامج إ ارة ا شارض 
 عل ي ضواحبه مركز ل نجاز والتدخل اليرض .

سن أنظ ة جدضعدة، نظعام الشعركاس، نظعام الج  يعاس الأهليعة ورسع م         برنامج مراج ة الأنظ ة
 الأراضي البيضا  ونظام الهيئة ال امة للأوقاف  م متها لل يتحبل.

مبععدأ ال  ععل هعع  الأ ا  لععذا ا تأسععي، ا ركععز العع طني لحيععاس الأ ا     ا برنامج قياس الأ 
 الأجهزة ال امة وبنا  مؤشراس لحياس الأ ا  بما ض زز ا يا لة والشفاإية.

سلاتيعي برنامج الت  م الإ
 لشركة أرام   الي   ضة

قدرة أرام   الي   ضة عل  رضا ة ال امج   قواععاس يرعير العنفط يج لعها     
 أع الا يرير ا  ارساس النفوية. اارس

برنامج إعا ة هي لة صندوق 
 إ ارة الأص م ليوبا أكا صندوق سيا ي   ال امج. الاستث اراس ال امة

 بالنيبة لل ل ة ال ربية الي   ضة  2030ا: ماراس أه ية الت جه    وج   رمضة ءانيً
 ة اليعيورة علع    هعي إععا   2030من أهم أسباب الرمضة الجدضدة لل  ل ة ل عام  

ت ت عد علع     2030وا الي للدولة. وبش ل مبيط إ ن أه ية رمضعة   ال ض  الاقتوا ي
 هي:،ءمءة ماراس رييية

( ت تزم هذه الخوة ت زضز ال ايداس يرعير النفويعة للدولعة ععن طرضعت رإع  ا وعارضف        1
ية والت رضفة الج ركية عل  الخدماس ال امة وبش ل تعدريجي زضعا ة الحاععدة الضعرضب    

 للدولة إضاإة إلى زضا ة الدخل عن طرضت زضا ة عد  الزوار لل  ل ة.
( خفض الإنفاق عن طرضت خفعض العدعم الح ع مي والعدإ   ع  الاسعتحمم ا عالي        2

 للعام اس وإجرا  ب ض اللشيد   برنامج الاستث ار ال ام للدولة.
 ستث اراس الحالية.( تي   ا  ل ة لتن ض  ءرواتها ال طنية عن طرضت زضا ة  خل الا3
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 2030( الاامج وا خرجاس الرييية لرمضة1جدوم )
 مخرجاته الانامج

من خمم مراج ة الإنفعاق علع     %30رإ  الإضرا اس يرير النفوية بن    برنامج تححيت الت ازن ا الي
 ا شروعاس )ترشيد وت دضل ل ايا(.

 تععب   العع، الشععؤون الاقتوععا ضة لإ ارة ا شععارض  بمفهعع م تأسعي، م  برنامج إ ارة ا شارض 
 عل ي ضواحبه مركز ل نجاز والتدخل اليرض .

سن أنظ ة جدضعدة، نظعام الشعركاس، نظعام الج  يعاس الأهليعة ورسع م         برنامج مراج ة الأنظ ة
 الأراضي البيضا  ونظام الهيئة ال امة للأوقاف  م متها لل يتحبل.

مبععدأ ال  ععل هعع  الأ ا  لععذا ا تأسععي، ا ركععز العع طني لحيععاس الأ ا     ا برنامج قياس الأ 
 الأجهزة ال امة وبنا  مؤشراس لحياس الأ ا  بما ض زز ا يا لة والشفاإية.

سلاتيعي برنامج الت  م الإ
 لشركة أرام   الي   ضة

قدرة أرام   الي   ضة عل  رضا ة ال امج   قواععاس يرعير العنفط يج لعها     
 أع الا يرير ا  ارساس النفوية. اارس

برنامج إعا ة هي لة صندوق 
 إ ارة الأص م ليوبا أكا صندوق سيا ي   ال امج. الاستث اراس ال امة

 بالنيبة لل ل ة ال ربية الي   ضة  2030ا: ماراس أه ية الت جه    وج   رمضة ءانيً
 ة اليعيورة علع    هعي إععا   2030من أهم أسباب الرمضة الجدضدة لل  ل ة ل عام  

ت ت عد علع     2030وا الي للدولة. وبش ل مبيط إ ن أه ية رمضعة   ال ض  الاقتوا ي
 هي:،ءمءة ماراس رييية

( ت تزم هذه الخوة ت زضز ال ايداس يرعير النفويعة للدولعة ععن طرضعت رإع  ا وعارضف        1
ية والت رضفة الج ركية عل  الخدماس ال امة وبش ل تعدريجي زضعا ة الحاععدة الضعرضب    

 للدولة إضاإة إلى زضا ة الدخل عن طرضت زضا ة عد  الزوار لل  ل ة.
( خفض الإنفاق عن طرضت خفعض العدعم الح ع مي والعدإ   ع  الاسعتحمم ا عالي        2

 للعام اس وإجرا  ب ض اللشيد   برنامج الاستث ار ال ام للدولة.
 ستث اراس الحالية.( تي   ا  ل ة لتن ض  ءرواتها ال طنية عن طرضت زضا ة  خل الا3
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أنه قد ا اصاذ ال دضعد معن الخوع اس عحعب الإععمن ععن رمضعة         والجدضر بالذكر
 ،ومن ا رجا أن تُدعم كاإة مؤسيعاس ا ل عة الرمضعة لت حيعت أهعداإها      ،2030ا  ل ة 

ونجعال   وضلقب ال امج كيفية إعا ة هي لة النظام الاقتوا ي من قبعل اتت ع  اليع   ي.   
ا لعدوم أخعرى     لية إعا ة الهي لة الاقتوا ضة قد اثل هذه الرمضة أج ذجًع ا  ل ة   ع 

وت صلت من خمله ،سلاتيعي الذي ع لت عليه ا  ل ة منذ مدةالأخذ بهذا التف ير الإ
 لرمضة ط  حة    اقتوا  م ر . 

   ا  ل ة ال ربية الي   ضة  2030ا: أهداف رمضة ءالثً
بأنها صايرت أهعداف بوع رة إجراييعة ذاس مؤشعراس      2030تت يز رمضة ا  ل ة 

  وض  الخوط  ك ية واض ة، وه  الأمر الذي ضُ يب الرمضة قي ة توبيحية ع لية مه ة
خعر،  آلت حيت هذه ا ؤشراس من جانب، وقياس مدى تححيت هذه ا ؤشراس معن جانعب   

 وعل  وجه ال   م تت ثل أهداف الرمضة   الأهداف التالية:
( ممضعين إلى  8ة الاستي ابية لاسعتحبام ضعي ف العران ا  ت عرضن معن )     زضا ة الواق .1

 ( ملي ن م ت ر.30)
 رإ  عد  ا  اق  الأءرضة ا يعّلة   الي ني   إلى الض ف عل  الأقل. .2
 ( مدضنة   ال امج.100( مدن س   ضة بين أإضل )3تونيف ) .3
 (.%6( إلى )%2.9رإ  إنفاق الأسر عل  الثحاإة واللإيه  اخل ا  ل ة من ) .4
 (% 40( إلى )% 13من ) ارإ  نيبة ممارسي الرضاضة مرة عل  الأقل أسب عيًّ .5
 (.15( إلى ا رتبة )26الارتحا  بمؤشر رأس ا ام الاجت اعي من ا رتبة ) .6
 .( عاما80( إلى )74زضا ة مت سط ال  ر ا ت ق  من ) .7
 (..%7( إلى )%11.6صفيض م دم البوالة من ) .8
( إلى %2نشآس الوعغيرة وا ت سعوة   إلعالي النعاتج المحلعي معن )      رإ  مياه ة ا  .9

(35%.) 
 (.%30( إلى )%22رإ  نيبة مشاركة ا رأة   س ق ال  ل من ) .10

( الأولى علع   15( إلى ا راتعب العع )  19رإ  حعم الاقتوا  وانتحالعه معن ا رتبعة )    .11
 .ميت ى ال امج

 (%75( إلى )%40ن )رإ  نيبة المحت ى المحلي   قوا  النفط والغاز م .12
( مليعار إلى معا ضزضعد علع      600رإ  قي ة أص م صندوق الاستث اراس ال امة من ) .13

 .( ترضلي ناس رضام س   ي7)
 .الأولى (10التناإييّة ال ا ي إلى أحد ا راكز الع )(   مؤشر 25الانتحام من ا ركز ) .14
(إلى %3.8لعي معن)  رإ  نيبة الاستث اراس الأجنبية ا باشرة من إلعالي النعاتج المح   .15

 (%5.7ا  دم ال ا ي )
 (.%65( إلى )%40)   إلالي الناتج المحلي من الخاصال ص م بمياه ة الحوا   .16
( 25( إلى )45تحدم ترتيب ا  ل ة   مؤشر أ ا  الخدماس الل جيعتية معن ا رتبعة )    .17

 .( إقلي يا1ًعا يا و)
علع  الأقعل معن إلعالي     (%50( إلى )%16رإ  نيبة الوا راس يرير النفوية معن )  .18

 .الناتج المحلي يرير النفوي
 .سن ضاً ( ترضلي ن رضام1إلى ) ا( مليار163ًمن )زضا ة الإضرا اس الح  مية يرير النفوية  .19
 .(   مؤشر إاعلية الح  مة20( إلى ا ركز )82ال ص م من ا ركز ) .20
 .الإل لونية ( الأولى   مؤشر الح  ماس5إلى ا راكز الع )( 36ال ص م من ا ركز ) .21
 (.%10( إلى)%6رإ  نيبة مدخراس الأسر من إلالي  خلها من ) .22
 (.%5) ( إلى%1إلالي الناتج المحلي من أقل من ) الحوا  يرير الربحي  رإ  مياه ة  .23
( ألف اآون. 11محابل ) ا( ملي ن متو     الحوا  يرير الربحي سن ض1ًّال ص م إلى ) .24

                                     (2030،2016)رمضة 

ضتضا حععم ال عب  الضعخم     2030ومن خمم استحرا  مض  ن أهداف رمضة 
ا لح  عل  عاتت الجام اس ل ي ض  ن لها الدور الفاعل   تححيت هذه الأهداف، خاصعة  

وضؤهععل  ،وأن الجام عاس بحاجعة ل  ععل ابت عاري ضتمإعع  ج انعب الحوع ر مععن جانعب      
خعر، و  هعذا   آمعن جانعب    2030حيت أهداف رمضعة  الجام اس   ذاس ال قت لدعم تح
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( الأولى علع   15( إلى ا راتعب العع )  19رإ  حعم الاقتوا  وانتحالعه معن ا رتبعة )    .11
 .ميت ى ال امج

 (%75( إلى )%40ن )رإ  نيبة المحت ى المحلي   قوا  النفط والغاز م .12
( مليعار إلى معا ضزضعد علع      600رإ  قي ة أص م صندوق الاستث اراس ال امة من ) .13

 .( ترضلي ناس رضام س   ي7)
 .الأولى (10التناإييّة ال ا ي إلى أحد ا راكز الع )(   مؤشر 25الانتحام من ا ركز ) .14
(إلى %3.8لعي معن)  رإ  نيبة الاستث اراس الأجنبية ا باشرة من إلعالي النعاتج المح   .15

 (%5.7ا  دم ال ا ي )
 (.%65( إلى )%40)   إلالي الناتج المحلي من الخاصال ص م بمياه ة الحوا   .16
( 25( إلى )45تحدم ترتيب ا  ل ة   مؤشر أ ا  الخدماس الل جيعتية معن ا رتبعة )    .17

 .( إقلي يا1ًعا يا و)
علع  الأقعل معن إلعالي     (%50( إلى )%16رإ  نيبة الوا راس يرير النفوية معن )  .18

 .الناتج المحلي يرير النفوي
 .سن ضاً ( ترضلي ن رضام1إلى ) ا( مليار163ًمن )زضا ة الإضرا اس الح  مية يرير النفوية  .19
 .(   مؤشر إاعلية الح  مة20( إلى ا ركز )82ال ص م من ا ركز ) .20
 .الإل لونية ( الأولى   مؤشر الح  ماس5إلى ا راكز الع )( 36ال ص م من ا ركز ) .21
 (.%10( إلى)%6رإ  نيبة مدخراس الأسر من إلالي  خلها من ) .22
 (.%5) ( إلى%1إلالي الناتج المحلي من أقل من ) الحوا  يرير الربحي  رإ  مياه ة  .23
( ألف اآون. 11محابل ) ا( ملي ن متو     الحوا  يرير الربحي سن ض1ًّال ص م إلى ) .24

                                     (2030،2016)رمضة 

ضتضا حععم ال عب  الضعخم     2030ومن خمم استحرا  مض  ن أهداف رمضة 
ا لح  عل  عاتت الجام اس ل ي ض  ن لها الدور الفاعل   تححيت هذه الأهداف، خاصعة  

وضؤهععل  ،وأن الجام عاس بحاجعة ل  ععل ابت عاري ضتمإعع  ج انعب الحوع ر مععن جانعب      
خعر، و  هعذا   آمعن جانعب    2030حيت أهداف رمضعة  الجام اس   ذاس ال قت لدعم تح
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إ معا أن ضبحع     ،( إلى أن نظام الت ليم ال الي   مرحلة مه ة2011الود  ضشير)ال يي ،
عل  وض ه الحالي وإما أن تتو ر برااه للب ث عن ه ضة خاصة للعام اس تت د  معن  

وتحد   ،ية والت دضثوتيب عن  ورها   مييرة التن ،خملها إليفتها وأهداإها وبرااها
وأسعباب إقبعام الوعمب     ،مدى اختمإها عن الجام اس الأخرى وعن مؤشعراس ايزهعا  

ومن ءعم تب عث ععن كيفيعة بنعا  أنظ تهعا الأكا يميعة        ،واختيارهم لهعا  ون سع اها  ،عليها
وكيفيعة توع ضر أقيعامها     ،والإ ارضة من حيث: م اضير اختيار قيا اتها الأكا يمية والإ ارضة

ومياه تها   التحدم ال ل ي وإنتا  ا  رإة. بالإضاإة إلى أنها ت اجه ال دضد ،هاوصووات
ا ناإيعة الشعدضدة معن الجام عاس      :الت دضاس الداخلية والخارجية والعتي معن أه هعا    من

ال ا ية، والتو راس الت ن ل جية، والانفعار ا  ر    شت  ال ل م وال   ة الاقتوا ضة.. 
ل العتي أوجبعت إحعدا  نحلعة ن عيعة   ت جيعه وقيعا ة الجام عاس.         ويريرها من ال  امع 

 (2015)عيد،
تبدو ماسة لإعا ة صيايرة متعد ة لدور الجام عاس   وتأسييًا عل  ذل  إ ن الحاجة

وقد أكدس ال دضد من الدراسعاس   .2030الي   ضة وذل  بغرض تححيت الرمضة ال طنية 
 تححيعت الرمضعة ا يعتحبلية الو  حعة     الحدضثة عل  أه يعة  ور الجام عاس ومشعاركاتها     

وتوع ضر أ ا  أعضعا  هيئعة التعدرض،      ،، من خمم  عم الب ث ال ل عي 2030لل  ل ة 
وربط الب ث ال ل ي والدراساس ال ليا بالجام عاس بمشع مس البيئعة    ،وا ناهج الدراسية

ضعة  ن رمإبالإضاإة إلى مشعاركة الجام عاس   صعن  الحعراراس بعاتت   حيعث        ،واتت  
الجام عاس  تحححعه   والت يعز والاسعتي اب وهعذا معا     ،والجع  ة  ،بُنيت عل  الت سع   2030

 (.2016مشاط، ،2016،اليلوان ،2016،)الااهيم
 2030م م  رمضة  ا: ا نولحاس ال  لية لتعدضد ه ضة الجام اس الي   ضة بما ضتمرابً 

معا التنفيذضعة   من خمم مراج ة الباحثة للأ بيعاس وطيعدة الوعلة   تحدضعد ا م    
 ؛2016،اليعاعاتي ؛ 2016،اليع ضدي مثعل )  2030بحيب رمضعة  لتو ضر الجام اس الي   ضة 

( ع لت الباحثة عل  استخمص أهم هذه ا نولحاس والعتي ربمعا تيعاعد    2016الروقي،
 :2030 ممما ع لية التعدضد    تححيت رمضةصنا  الحرار   الجام اس   تحدضد أهم 

  ضة حرضة  : تحدضد ه ضتها ورسم رمضتها الخاصة بها ورسالتها منا الجام اس الي  (1
 اواختمإً اوأهداإها التي ايزها عن يريرها من الجام اس الأخرى، وهذا سيخلت تن عً

بين الجام اس من حيث خلعت بيئعة أكا يميعة جاذبعة للوعمب تلعبي ميع لهم         اوتناإيً
  ععة سععت د  ل اي هععاوط عع حهم ال ل ععي؛ إ ععل جامالف رضععة، وتححععت تول ععاتهم 

وأنظ تها وستولت برااها الأكا يمية التي تححت بها أهداإها وترسخ إليفتها الت لي ية 
، والتي تهدف إلى: رإ  مخرجاس الت ليم، وتأهيعل  2030التي تت ا م م  تححيت رمضة 

يعة  ا، وت زضز مبا ئ ال  ل الإيجابية إيهم ليت  ن ا معن تلب ا وءحاإيًّا وإنيًّالومب عل يًّ
متولباس قواعاس ال  ل الح  مية والحوا  الخعاص وبعذل  ت ع ن الجام عاس قعد      
قلوت الفع ة بين مخرجاس الت ليم ال الي ومتولباس سع ق ال  عل، وقعد خوعت     

أبنايعه   باتت   ليؤ ي  وره   تن ية ال طن الحايم علع  سع اعد  خو ة جلية    الارتحا  
 ال  الة ال اإدة من خار  حدو  ال طن. قا رة عل  ترشيد الاعت ا  عل و ا ف رضن

ا   جعذرضًّ  اوه  الأمر الذي ضتولعب تح لًع   ،(Skillsتركيز الجام اس عل  ا هاراس ) (2
( بش ل Knowledgeسياساس الجام اس التي تركز حالياً   مناهعها عل  ا  ارف )

ه ، تركز عل  ا هاراس وإت ما اتا  إليع 2030وأن الرمضة  أساسي وواضا، خاصة
أكا  اس ق ال  ل الذي ضريرب   ق ى عاملة ماهرة. ك ا ضتولب هذا الت  م تركيزً

عل  التوبيحاس ال  لية   ا ناهج الجام ية التي لا تحظع    ال قعت الحعالي بالحعدر     
 ال ا  من الاهت ام. 

ولهععذا الجانععب أه يععة  ،ت ظععيم  ور الجام ععاس   اععام رضععا ة الأع ععام والابت ععار (3
سعنركز  »كا وهذا ما ركزس عليه الرمضة ال طنية حيث جا  إيها ما نوه: ميتحبلية أ

 .«عل  الابت ار   التحنياس ا تو رة ورضا ة الأع ام
اليع   ضة   ا  ر  بعين الجام عاس اليع   ضة ويرعير    مد جي ر الت اصل ال ل ي والتبا م  (4

ال فعا اس   الرايدة   التخوواس ال ل ية وال ل م الإنيانية عا الاسعت انة بعب ض  
 الأكا يمية   الجام اس ال ا ية لتحدضم  وراس أكا يمية   الجام اس الي   ضة.

 الاهت ام بالللة وتف يل  ورها من أجل تنشيط الحركة ال ل ية.  (5
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  ضة حرضة  : تحدضد ه ضتها ورسم رمضتها الخاصة بها ورسالتها منا الجام اس الي  (1
 اواختمإً اوأهداإها التي ايزها عن يريرها من الجام اس الأخرى، وهذا سيخلت تن عً

بين الجام اس من حيث خلعت بيئعة أكا يميعة جاذبعة للوعمب تلعبي ميع لهم         اوتناإيً
  ععة سععت د  ل اي هععاوط عع حهم ال ل ععي؛ إ ععل جامالف رضععة، وتححععت تول ععاتهم 

وأنظ تها وستولت برااها الأكا يمية التي تححت بها أهداإها وترسخ إليفتها الت لي ية 
، والتي تهدف إلى: رإ  مخرجاس الت ليم، وتأهيعل  2030التي تت ا م م  تححيت رمضة 

يعة  ا، وت زضز مبا ئ ال  ل الإيجابية إيهم ليت  ن ا معن تلب ا وءحاإيًّا وإنيًّالومب عل يًّ
متولباس قواعاس ال  ل الح  مية والحوا  الخعاص وبعذل  ت ع ن الجام عاس قعد      
قلوت الفع ة بين مخرجاس الت ليم ال الي ومتولباس سع ق ال  عل، وقعد خوعت     

أبنايعه   باتت   ليؤ ي  وره   تن ية ال طن الحايم علع  سع اعد  خو ة جلية    الارتحا  
 ال  الة ال اإدة من خار  حدو  ال طن. قا رة عل  ترشيد الاعت ا  عل و ا ف رضن

ا   جعذرضًّ  اوه  الأمر الذي ضتولعب تح لًع   ،(Skillsتركيز الجام اس عل  ا هاراس ) (2
( بش ل Knowledgeسياساس الجام اس التي تركز حالياً   مناهعها عل  ا  ارف )

ه ، تركز عل  ا هاراس وإت ما اتا  إليع 2030وأن الرمضة  أساسي وواضا، خاصة
أكا  اس ق ال  ل الذي ضريرب   ق ى عاملة ماهرة. ك ا ضتولب هذا الت  م تركيزً

عل  التوبيحاس ال  لية   ا ناهج الجام ية التي لا تحظع    ال قعت الحعالي بالحعدر     
 ال ا  من الاهت ام. 

ولهععذا الجانععب أه يععة  ،ت ظععيم  ور الجام ععاس   اععام رضععا ة الأع ععام والابت ععار (3
سعنركز  »كا وهذا ما ركزس عليه الرمضة ال طنية حيث جا  إيها ما نوه: ميتحبلية أ

 .«عل  الابت ار   التحنياس ا تو رة ورضا ة الأع ام
اليع   ضة   ا  ر  بعين الجام عاس اليع   ضة ويرعير    مد جي ر الت اصل ال ل ي والتبا م  (4

ال فعا اس   الرايدة   التخوواس ال ل ية وال ل م الإنيانية عا الاسعت انة بعب ض  
 الأكا يمية   الجام اس ال ا ية لتحدضم  وراس أكا يمية   الجام اس الي   ضة.

 الاهت ام بالللة وتف يل  ورها من أجل تنشيط الحركة ال ل ية.  (5
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ت ثيف جه   الجام اس   عحد مؤاراس عل ية   كاإة التخوواس ال ل يعة معن     (6
رة ع ا اس الدراسعاس ال ليعا وت ع ن    عل م ترضبية ونظرضة ت  ن تحت إشراف وإ ا

شخوعية  الدع ة عامة ل اإة الجام عاس ال ا يعة إعا ؤاراس ال ل يعة تعؤءر   بلع رة       
 ال ل ية. إتوحل مهاراته وتثرضه عل ياً وذل  عا الح اراس الباحث الأكا يمية

وذلع  معن خعمم تف يعل مراكعز الب عث ال ل عي         :تن ية ا  ار  ا الية للعام عاس  (7
اس، وبنعا  شعراكاس مع  الحوعا  الخعاص، وتحعدضم الاستشعاراس ا ختلفعة         للعام 

و أن تح م الجام اس بتنفيذ مشعروعاس  ،للحواعاس ال امة الح  مية والخاصة الأهلية
ضيعاهم   ا ينهعا معن ا ضعل ميزانيتهعا وا ضعل        اجيدً اماليًّ االأوقاف التي تدر  خلً

من خمم استث ار ت اإر ا ياحاس ال اس ة  برااها الت لي ية وأبحاءها ال ل ية، وذل 
 التي حظيت بها لي  الجام اس الي   ضة.

الارتحا  بمؤشعراس قيعاس جع  ة الجام عة: بحيعث تتضع ن هعذه ا ؤشعراس تف يعل           (8
اسلاتيعياس تت لعت بالعدور الت لي عي والب ثعي وخدمعة اتت ع ، تتضع ن توع ضر         

 ،ة بين ا خرجاس وس ق ال  لا ناهج، وقياس ميت ى ا خرجاس، وتحليص الفع 
ومراج ة سياسعة الب ع   ال ل يعة     ،وتو ضر سياسة الحب م ،وتف يل رضا ة الأع ام

والاهت عام ب عل معا يخعدم اتت ع  معن        ،ول اي ها بما ضض ن تححيت متولباس الرمضة
 .ومراكز الاستشاراس والأسرة والثحاإة بالتفاعل الاجت اعي خمم ال ناضة

 م الثاني: اليؤا نالإجابة ع
ضنص اليؤام الثاني عل  )ما ا مما ال امة للعام عة ا بت عرة؟(، وتتشع ل تلع      

 ا مما من خمم تناوم الباحثة لل   ناس التالية:
 : ا نولحاس الرييية  فه م الجام ة ا بت رةأولًا

والعتي يم عن تفيعيرها حيعب      ((Bigger and Betterا نولت الأوم: أكعا وأإضعل    .1
لجام ة ا بت رة إلى الن   ا ت ازن الذي ض ني بالت سع  ال  عي  ون أن ض ع ن    نظرضة ا

 ذل  عل  حياب الت س  ال يفي.

تو ضر ملابط ومتناست  يا نولت الثاني: التغيير الشامل ا ت امل، إالجام ة ا بت رة ه .2
 ل اإة عناصر الجام ة،   الإ ارة والت  ضل والت لعيم والب عث ال ل عي، لعذا ضُولعت     

 & Christensen)إن جاز الت بير بأنها " تغيير الح ض النع وي "  عل  الجام ة ا بت رة

Eyring, 2011) وبالش ل الذي  ،أي تغيير اللكيبة التحليدضة  نظ مة ال  ل بالجام ة
 ضؤمن لها إرصة تححيت أهداإها الجدضدة.

هداإه من خمم ربط ا نولت الثالث: ت ظيف الجام ة   خدمة تن ية اتت   وتححيت أ .3
وذلع  لتخفيعف الاعت عا  علع       االجام اس بالوناعة وحاضعناس الأع عام تحدضعدً   

 Christensen) موا ر الدعم الح  مية إي ا ضت اكب م  الت جه    ح ك ة الت  ضل

& Eyring, 2011.) 

 سلاتيعياس ال  ل بحيب مفه م الجام ة ا بت رةإا: ءانيً
 سعلاتيعياس إيب مفه م جام ة الابت عار   ءعم    سلاتيعياس ال  ل بحإتت ثل 

 ،وخدمة أكا عد  مم ن من الومب ،خفض الت اليف ،هي: رإ  ميت ى الج  ة ،رييية
 وإي ا ضلي تفاصيلها:

وضتأت  رإ  ميت ى الجع  ة معن خعمم: رإع  ميعت ى الخعاة        :رإ  ميت ى الج  ة .1
 لعيم لعه بعدون زضعا ة       لج ي  الخااس لدى الومب، وت إير أإضل ما يم ن من ت

ول عن   ،الت اليف، حيث إن  رجة ج  ة الت ليم ت ت د بش ل كبير عل  ا وروإاس
ريربة   الحفاظ عل  ميت ى الج  ة ال الي س ف ض  ن هناك إ ص  يت ى كفعا ة  

ك ا أن رإ  ميعت ى الجع  ة لا ضنوبعت علع  الت لعيم إحعط،        أعضا  هيئة التدرض،،
ك عا ضتضع ن مفهع م الجام عة      ،Advisingليعة الإرشعا    عل  ع  اول ن ضنوبت أضضً

ا بت رة ما ه  أب عد معن ذلع  معن حيعث رإع  ميعت ى الجع  ة خعار  الوعف ف           
تهيئعة ا ع ظفين ال عاملين   الخعدماس الومبيعة ا يعاندة إلى        ومثام ذل  ،الدراسية

وممعا  الت امل م  الومب لت إير الخدمة لهم عل  أك ل وجعه،  من  اجدًّ ميت ى راقٍ
لا ش  إيه إ ن رإ  ميت ى ج  ة الت ليم والخدماس ا حدمة ض ني محاومة التحليدضعة  

سلاتيعياس مبت رة، بين ا بيئة الجام اس التحليدضة ت اني من بيروقراطيعة  إمن خمم 
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تو ضر ملابط ومتناست  يا نولت الثاني: التغيير الشامل ا ت امل، إالجام ة ا بت رة ه .2
 ل اإة عناصر الجام ة،   الإ ارة والت  ضل والت لعيم والب عث ال ل عي، لعذا ضُولعت     

 & Christensen)إن جاز الت بير بأنها " تغيير الح ض النع وي "  عل  الجام ة ا بت رة

Eyring, 2011) وبالش ل الذي  ،أي تغيير اللكيبة التحليدضة  نظ مة ال  ل بالجام ة
 ضؤمن لها إرصة تححيت أهداإها الجدضدة.

هداإه من خمم ربط ا نولت الثالث: ت ظيف الجام ة   خدمة تن ية اتت   وتححيت أ .3
وذلع  لتخفيعف الاعت عا  علع       االجام اس بالوناعة وحاضعناس الأع عام تحدضعدً   

 Christensen) موا ر الدعم الح  مية إي ا ضت اكب م  الت جه    ح ك ة الت  ضل

& Eyring, 2011.) 

 سلاتيعياس ال  ل بحيب مفه م الجام ة ا بت رةإا: ءانيً
 سعلاتيعياس إيب مفه م جام ة الابت عار   ءعم    سلاتيعياس ال  ل بحإتت ثل 

 ،وخدمة أكا عد  مم ن من الومب ،خفض الت اليف ،هي: رإ  ميت ى الج  ة ،رييية
 وإي ا ضلي تفاصيلها:

وضتأت  رإ  ميت ى الجع  ة معن خعمم: رإع  ميعت ى الخعاة        :رإ  ميت ى الج  ة .1
 لعيم لعه بعدون زضعا ة       لج ي  الخااس لدى الومب، وت إير أإضل ما يم ن من ت

ول عن   ،الت اليف، حيث إن  رجة ج  ة الت ليم ت ت د بش ل كبير عل  ا وروإاس
ريربة   الحفاظ عل  ميت ى الج  ة ال الي س ف ض  ن هناك إ ص  يت ى كفعا ة  

ك ا أن رإ  ميعت ى الجع  ة لا ضنوبعت علع  الت لعيم إحعط،        أعضا  هيئة التدرض،،
ك عا ضتضع ن مفهع م الجام عة      ،Advisingليعة الإرشعا    عل  ع  اول ن ضنوبت أضضً

ا بت رة ما ه  أب عد معن ذلع  معن حيعث رإع  ميعت ى الجع  ة خعار  الوعف ف           
تهيئعة ا ع ظفين ال عاملين   الخعدماس الومبيعة ا يعاندة إلى        ومثام ذل  ،الدراسية

وممعا  الت امل م  الومب لت إير الخدمة لهم عل  أك ل وجعه،  من  اجدًّ ميت ى راقٍ
لا ش  إيه إ ن رإ  ميت ى ج  ة الت ليم والخدماس ا حدمة ض ني محاومة التحليدضعة  

سلاتيعياس مبت رة، بين ا بيئة الجام اس التحليدضة ت اني من بيروقراطيعة  إمن خمم 
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كل ذل  أسهم   تعده ر عمقعة    ،وإ ض  الومحياس ،وضخامة الأعبا ،الأنظ ة
لتعالي ان  ع، ذلع  كلعه علع  ميعت ى ج  تعه        عض  هيئة التدرض، بالجام عة وبا 

عل  ميت ى ا خرجاس الت لي ية التي أصب ت ت اني معن ضع ف    التدرضيية مما أءر
-117 ،2011،)ال ييع   ا هعني واليعل كي.  و ححيحي   ا يت ى التأهيل ال ل عي 

118) (Christensen & Eyring, 2011) 
 قعا رضن علع   إع     وج   نيبة لييعت قليلعة معن الوعمب يرعير     : خفض الت اليف .2

ت اليف الت ليم ال الي   حام رإ  ج  ته، مما  عا إلى تأضيد وج    عم ما ي عالي 
للومب الذضن مج ضت  ن ا من الل اق بالجام ة وأءعرس خلفيعاتهم الاقتوعا ضة علع      
حو لهم عل   رجاس تؤهلهم للدراسة الجام ية، وض ني ذلع  وجع    ععم معا ي     

تدنية، وضفتا ذل  اتام للدراسة الجام ية  ون الاقتوار للومب ذوي ا يت ضاس ا 
 ,Etuk,2015;Christensen & Eyringعلع  الوعمب معن ذوي الأسعر ا حتعدرة )     

2011) 
وه  ال ص م إلى أكا عد  مم ن معن الوعمب معن     :خدمة أكا عد  مم ن الومب .3

المحاضعراس   خمم ت ظيف التحنية والوف ف ا حل بة، وت إير أكعا ععد  مم عن معن    
الت لي ية من خمم الت ليم عن ب د كن  ذ  ضع إر الت لعيم لأكثعر ععد  مم عن معن       

إ ن هنعاك  ،الومب، وعل  الريرم من ق ة الت ليم وجهعاً ل جعه   صع رته ا باشعرة    
ماراس و واعي للت جه    الت ليم الإل لوني، خاصة وأنه أقل ت لفة بش ل كبير 

ا إ ن الت ليم الال لوني اُ  د له بشع ل جيعد والعذي    وعل  هذ ،من الت ليم ا باشر
 & Christensenضٌدرس بشع ل جيعد ضرإع  معن ميعت ى الجع  ة بشع ل منعتظم )        

Eyring, 2011). 
الاهت ام بالب    الن عية التوبيحية: ضركز مفه م الجام ة ا بت عرة علع  الدراسعاس     .4

ا الجانعب الحيع ي وا هعم    ها مياحة كبيرة من تركيز الجام اس عل  هذيال ليا وإعوا
لتو ضر أ ا  الجام اس، وتححيحها لرسالتها من خمم  عم الب    ال ل ية الرصينة، 
والتي صدم قواعاس الوناعة والإنتا  أو الجانب الاجت اعي بما ضض ن ع ايد ما ضعة  

( Christensen & Eyring, 2011)واض ة ومباشرة عل  الجام عة وسعبل ا ضلعها.    
 .(2014)صدضحي،

بت ار كثحاإة ع ل تح م منظ مة ال  ل بالجام ة: وض ا  ض ع ن هنعاك إلعا     تبني الا . 5
بين الباحثين عل  أن ع لية إ ارة الابت ار ع لية شاملة، ومت د ة الأركان، وضتولب 

 ا من الإجرا اس التنفيذضة منها:بت ار   الجام ة عدً تححيت ءحاإة الا
 ة، تح   إلى الت رضف بمنهعياس جدضدة، تح   طرل مبا ئ أو جاذ  إ ارضة جدضد

 ا ؤسية إلى ا يار الو يا ا يتهدف.
 .تنييت ومراقبة أنشوة الابت ار 
 .ت ي  وصويص ا  ار  ا ول بة لدعم الابت ار 
 .نحل واكتياب ا  رإة وتوبيحها 
 .بنا  ال مقاس اتت  ية الح ضة 
  ال حايد اليلبية، التي تحيد العتف ير  تف ي   قيت، وحذر، لل ا اس أو اليل كياس أو

 الابت اري والإبداعي، وضلزم الت امل م ها بح  ة وحواإة.
  عحد ندواس أو ورش ع ل ت رف ال املين بما ه  مول ب، وما ه  مم ن،   سبيل

  خلعت ا نعاا ا عأم م ل بعدا       تييير الابت عار، لتهيئعة ال عاملين ل سعهام إيجابعاً     
 دم ضيا  ال قت   الأم ر الوغيرة والتاإهة.ولمبت ار، ولض ان ع

 .تحدضد أهداف ع لية الابت ار ووض  الخوط التنفيذضة لها 
 واته  . وتنييحه بينهم لض ان عدم إهدار ال قت ، وم ا مة الجهدتحفيز ال املين بها 
 .بين ا ؤسية وع ميها وا يتفيدضن من خدماتها 
 .تحدضد ا  اهب وتو ضرها 
 ا ش لة كبيرة، مثيرة، وخمبة، وتلهم ال ح م لأن حلها ضتولعب تف عيرً  الت امل م  م

ا، لأن ا ش مس ال اى اتا  حلها إلى الثباس ورول ا ثابرة، وكذل  تحتعا   جدضدً
طمق ال نان أمام الخيام الخمق، بين ا لا اتا  حل ا شاكل الوغيرة إلى ذلع   إإلى 
 ;McLean, 2005; Beghetto,2007; Bramwell & Wolfeلا   أضيت الحدو . )إ

2008;McWilliam &Dawson 2008; Fryer,2009) 
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( Christensen & Eyring, 2011)واض ة ومباشرة عل  الجام عة وسعبل ا ضلعها.    
 .(2014)صدضحي،

بت ار كثحاإة ع ل تح م منظ مة ال  ل بالجام ة: وض ا  ض ع ن هنعاك إلعا     تبني الا . 5
بين الباحثين عل  أن ع لية إ ارة الابت ار ع لية شاملة، ومت د ة الأركان، وضتولب 

 ا من الإجرا اس التنفيذضة منها:بت ار   الجام ة عدً تححيت ءحاإة الا
 ة، تح   إلى الت رضف بمنهعياس جدضدة، تح   طرل مبا ئ أو جاذ  إ ارضة جدضد

 ا ؤسية إلى ا يار الو يا ا يتهدف.
 .تنييت ومراقبة أنشوة الابت ار 
 .ت ي  وصويص ا  ار  ا ول بة لدعم الابت ار 
 .نحل واكتياب ا  رإة وتوبيحها 
 .بنا  ال مقاس اتت  ية الح ضة 
  ال حايد اليلبية، التي تحيد العتف ير  تف ي   قيت، وحذر، لل ا اس أو اليل كياس أو

 الابت اري والإبداعي، وضلزم الت امل م ها بح  ة وحواإة.
  عحد ندواس أو ورش ع ل ت رف ال املين بما ه  مول ب، وما ه  مم ن،   سبيل

  خلعت ا نعاا ا عأم م ل بعدا       تييير الابت عار، لتهيئعة ال عاملين ل سعهام إيجابعاً     
 دم ضيا  ال قت   الأم ر الوغيرة والتاإهة.ولمبت ار، ولض ان ع

 .تحدضد أهداف ع لية الابت ار ووض  الخوط التنفيذضة لها 
 واته  . وتنييحه بينهم لض ان عدم إهدار ال قت ، وم ا مة الجهدتحفيز ال املين بها 
 .بين ا ؤسية وع ميها وا يتفيدضن من خدماتها 
 .تحدضد ا  اهب وتو ضرها 
 ا ش لة كبيرة، مثيرة، وخمبة، وتلهم ال ح م لأن حلها ضتولعب تف عيرً  الت امل م  م

ا، لأن ا ش مس ال اى اتا  حلها إلى الثباس ورول ا ثابرة، وكذل  تحتعا   جدضدً
طمق ال نان أمام الخيام الخمق، بين ا لا اتا  حل ا شاكل الوغيرة إلى ذلع   إإلى 
 ;McLean, 2005; Beghetto,2007; Bramwell & Wolfeلا   أضيت الحدو . )إ

2008;McWilliam &Dawson 2008; Fryer,2009) 
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 ا: التعارب والخااس ال ا ية لح ك ة الت  ضل   إطار مفه م الجام ة ا بت رة ءالثً
ا   مفه م الجام ة ا بت رة؛ لأن ح ك عة  ا ومه ًّا مفوليًّتُ ثل ح ك ة الت  ضل أمرً

سعتحملية ا ناسعبة   إ ارة موعا ر ا ضلعها معن      ة  رجة معن الا الت  ضل ت ني منا الجام 
منظ ر الشفاإية والاستث ار الأمثل لل  ار  والإم انياس، وعل  هذا إ ن تححيت منولحاس 

سلاتيعياس ال  ل للعام ة ا بت رة ضت قف بدرجة كبيرة عل  ح ك عة الت  ضعل؛ لعذا    إو
 فهع م الجام عة    اوضعرورضًّ  اريييًع  اه متولبًع تهتم الباحثة بتناوم ح ك ة الت  ضل باعتبعار 

 العدوم  و  ال عامج،    ا رم قعة  الجام عاس    ا  ت عدة  الت  ضعل  أجعاط  ا بت رة. وتيتند
 والبيئة الجام ية ا ؤسّية بين والشراكة ا اليّ الشأن تدبير   خااس ملاك ة إلى ا تحدّمة،

 من ا تدخّلة والجهاس الت ليم ا ضل ميت ضاس بها، وتت دّ  المحيوة واليياسية الاقتوا ضة
 الدولعة  أنّ ومع   اليعايد،  والاقتوعا ي والاجت عاعي   اليياسي للنظام وإحًا آخر إلى بلد

 هع   هعذه العدوم     اليعايد  الاتّععاه  إ نّ والخاصّة الح  ميّة ا ؤسّياس  عم   تتدخّل
 اجزً  الوالب تح يل م  ت  ات وهيئاس والجام ية الرسمية الجهاس بين الت اليف تحاسم

ا ا ومميً ع إضعرا  ا جيعدً   ال قف مثل الت  ضليّة ا وا ر ب ض واثّل ت لي ه كلّ ت اليف أو
وإي ا ضلي عرض لب ض تارب الدوم التي اصعذس الأوقعاف    ،الجام اس ال رضحة لأيرلب

  :ك ودر ا ضلي لها
 بعرامج  هي لعة    كبيرة تربة رض يةالأم ا تّ دة بال لاضاس : تت إّرالتعربة الأمرض ية( 1

الأمرض يعة   ا تّ عدة  ال لاضعاس    جام عاس  ال قفيّة الإضداعاس قي ة وتحدّر الأوقاف،
 تزضعد  هارإار  بحي ة جام ة   وقفيّة و ض ة أعل  سعّلت وقد .بملياراس الدولاراس

 دتزضع  بحي عة ) كاني تي يعت  ني هعاإن،  (ضعام  جام عة  تليها ،" ولار بلي ن  "25 عن
 بليع ن  "12تتععاوز  بحي ة ب اليف رنيا ستانف ر  جام ة ءمّ ،"بلي ن  ولار  "15عن

 بليع ن  "11ععن  تزضعد  بحي ة) ني  جيرسي برضنيت ن، (برضنيت ن جام ة ءمّ ،" ولار
 بليع ن  11  ععن "  أضضًعا  تزضعد  بحي ة) ت ياس أوستين،(ت ياس جام ة ءمّ ،" ولار
 ال قفيّعة  إضعداعاتها  تزضعد  العتي  الأمرض يعة  الجام عاس  عد  ضحدّر عامّ، وب جه " ولار

 أوقاإها تزضد التي الجام اس عد  ضول بين ا جام اس، بيب  "ملياراس  ولار  "5عن

 أوقاإهعا  تزضد التي الجام اس وتول ،جام ة وعشرضن ستّ إلى " ولار ملياري" عن
 لالت  ضع  حععم    الفعروق  وتعرتبط  ،جام ة خميين من أكثر إلى " ولار مليار" عن
 الت  ضل زا س م ها إرص ال راسي كل ا هذه زا  عد  إ ل ا،الب ث كراسي ب د 
 خاصة. ا ا ة الجهاس قبل من

 الجام اس وقفياس تتفاوس الأميركية، الجام اس   الحام هي : ك االاضوانية التعربة( 2
 إلى الاضوانية الجام اس وقفياس وتنحيم أخرى إلى من جام ة كبيرة بو رة الاضوانية
 Charitable)خيرضععة  مؤسيععاس ت تععا الععتي ال ليععاس وقفيععاس :نعع عين

Institutions) الجام عة  ووقفيعاس  الأمع ام،  وإنفعاق  لع     باستحملية ، وتت ت .
 كاماضعد   جام عة  إفعي  .pللعام  امخووً عا ة ال قفياس من الأكا وض  ن الحيم

 موعدر  أمعا  . kلجعام  ا ل قفيعاس  %70 محابعل  30%ال ليعاس   وقفيعاس  تبلغ امثلً
 ح  مية، عامٍ ت ليم مؤسية الح  مة ك نها إهي كاماضد  لجام ة الأساسي الت  ضل
 الحوا    وخاصة للب ث ال ل ي وطنية ومؤسياس خيرضة ل ياس من تاعاس تليها

 الأوقعاف بجام عة   قي عة  بلغعت  وقعد  .(2009الأمين،) ا زمنة بالأمراض ا ت لت الو ي
 أكيف ر  جام ة تليها ،"أمرض ي  ولار ملياراس 6 ح الي" ا تّ دة ةبا  ل  كاماضد 
 ." ولار بمضين  5 عن" تزضد ا تّ دة بحي ة با  ل ة

 وقفياتها كعام ة حعم لجهة الأولى ا رتبة ال ندضة الجام اس : تتودرال ندضة التعربة( 3
 بالدرجعة  س ت ت عد الجام عا  هذه بأن اعلً  برضتش ك ل مبيا وجام ة وت رونت  الاتا
 ا وعارضف الجارضعة   وتع إير  برااها ا ضل   الح  مية وا نا ا ياعداس عل  الأولى

 ت رنت    جام ة الأوقاف قي ة تحدّر  .(72،2009)الأمين، التدرض، هيئة كرواتب
 تزضعد  بحي عة  يريعل  معاك  جام ة   وتحدّر ،" ولار ا ليار ونوف مليار" عن ضزضد بما
 "700 معن  ضحعلب  بمعا  تحعدّر  ك ل مبيا برضتش جام ة و  ،" ولار ملي ن 800عن"

  " ولار ملي ن
 تحعلب  بحي عة  الأسلالية ملب رن جام ة   الأوقاف قي ة : تحدّرسلاليةالتعربة الأ( 4

 مليع ن   "800ععن  تزضعد  بحي عة  سعيدني    جام ة وتحدّر ،" ولار ملي ن  900من"
 وجام عة  سعلاليا أيرعرب   كعام عة  خعرى أ أسعلالية  جام عاس  عدّة وتي   " ولار
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 أوقاإهعا  تزضد التي الجام اس وتول ،جام ة وعشرضن ستّ إلى " ولار ملياري" عن
 لالت  ضع  حععم    الفعروق  وتعرتبط  ،جام ة خميين من أكثر إلى " ولار مليار" عن
 الت  ضل زا س م ها إرص ال راسي كل ا هذه زا  عد  إ ل ا،الب ث كراسي ب د 
 خاصة. ا ا ة الجهاس قبل من

 الجام اس وقفياس تتفاوس الأميركية، الجام اس   الحام هي : ك االاضوانية التعربة( 2
 إلى الاضوانية الجام اس وقفياس وتنحيم أخرى إلى من جام ة كبيرة بو رة الاضوانية
 Charitable)خيرضععة  مؤسيععاس ت تععا الععتي ال ليععاس وقفيععاس :نعع عين

Institutions) الجام عة  ووقفيعاس  الأمع ام،  وإنفعاق  لع     باستحملية ، وتت ت .
 كاماضعد   جام عة  إفعي  .pللعام  امخووً عا ة ال قفياس من الأكا وض  ن الحيم

 موعدر  أمعا  . kلجعام  ا ل قفيعاس  %70 محابعل  30%ال ليعاس   وقفيعاس  تبلغ امثلً
 ح  مية، عامٍ ت ليم مؤسية الح  مة ك نها إهي كاماضد  لجام ة الأساسي الت  ضل
 الحوا    وخاصة للب ث ال ل ي وطنية ومؤسياس خيرضة ل ياس من تاعاس تليها

 الأوقعاف بجام عة   قي عة  بلغعت  وقعد  .(2009الأمين،) ا زمنة بالأمراض ا ت لت الو ي
 أكيف ر  جام ة تليها ،"أمرض ي  ولار ملياراس 6 ح الي" ا تّ دة ةبا  ل  كاماضد 
 ." ولار بمضين  5 عن" تزضد ا تّ دة بحي ة با  ل ة

 وقفياتها كعام ة حعم لجهة الأولى ا رتبة ال ندضة الجام اس : تتودرال ندضة التعربة( 3
 بالدرجعة  س ت ت عد الجام عا  هذه بأن اعلً  برضتش ك ل مبيا وجام ة وت رونت  الاتا
 ا وعارضف الجارضعة   وتع إير  برااها ا ضل   الح  مية وا نا ا ياعداس عل  الأولى

 ت رنت    جام ة الأوقاف قي ة تحدّر  .(72،2009)الأمين، التدرض، هيئة كرواتب
 تزضعد  بحي عة  يريعل  معاك  جام ة   وتحدّر ،" ولار ا ليار ونوف مليار" عن ضزضد بما
 "700 معن  ضحعلب  بمعا  تحعدّر  ك ل مبيا برضتش جام ة و  ،" ولار ملي ن 800عن"

  " ولار ملي ن
 تحعلب  بحي عة  الأسلالية ملب رن جام ة   الأوقاف قي ة : تحدّرسلاليةالتعربة الأ( 4

 مليع ن   "800ععن  تزضعد  بحي عة  سعيدني    جام ة وتحدّر ،" ولار ملي ن  900من"
 وجام عة  سعلاليا أيرعرب   كعام عة  خعرى أ أسعلالية  جام عاس  عدّة وتي   " ولار
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؛ 2009 ،)الأمين الحرضب ا يتحبل   جام يّة أوقاف برامج إنشا  إلى ال طنيّة سلالياأ
 (.2015،الدقي
 اليؤام الثالث:  نالإجابة ع

لتو ضر الجام اس الي   ضة    حيث ضنص اليؤام الثالث عل  )ما التو ر ا حلل
إ ن خمم معا تناولتعه الدراسعة     ،الجام ة ا بت رة؟( ومفه م 2030ض   الرمضة ال طنية 
ا تحدضعد   ع واللعذضن ا معن خمله   ،اليؤام الأوم واليعؤام الثعاني   نالحالية   الإجابة ع

وا ممعا ال امعة  فهع م     ،إي ا ضت لت بالجام عاس اليع   ضة   2030ا مما ال امة لرمضة 
ر لتوع ضر الجام عاس اليع   ضة      الجام ة ا بت رة إحد ع لت الباحثة عل  اقعلال توع   

 تي:ومفه م الجام ة ا بت رة عل  الن   اآو 2030ض   الرمضة ال طنية 
من خمم وض  محلل ضهدف لتو ضر الجام اس الي   ضة   ض   الرمضة  :)الرمضة( أولًا

 ومفه م الجام ة ا بت رة، بالو رة التي تُ يب الجام اس الي   ضة ا  انة 2030ال طنية 
 بت اري إتت د  الرمضةاقتوا ي وذاس إطار الدولية ا رم قة كعام اس إاعلة   الن   الا

لل حلل ا حدم   الدراسة الحالية عل  الن   التالي" تححت الجام اس الي   ضة مؤشعراس  
من خمم إ ارة مبت رة  ع ار  الجام عة وع لياتهعا الأكا يميعة      2030إاعلة   إنجاز رمضة

 .خدمة اتت  "والب ثية و
ضُ  ن الاستفا ة من ا حلل وتوبيحه عل  الجام عاس اليع   ضة وال ربيعة     :ا )النواق(ءانيً

 س ا  الح  مية منها أو الخاصة.
إلى تححيعت ا  ععة معن     ضي   التوع ر ا حعلل للعام عاس ا تععد ة     :الأهداف()ا ءالثً

بحيث اتلعع  ،ليدضععة ا تب ععةالأهععداف وا ه ععاس الععتي تتعععاوز الأسععاليب التو ضرضععة التح
 الجام اس الي   ضة الحدرة عل  تححيت ناور الرمضة عل  الن   التالي:

 ضنبغي أن ت  ل الجام اس عل  تححيت الأهداف التالية: :ات   حي ي بالنيبة لمح ر (أ 
 ميت ضاتها. الجام ة ومؤسياس اتت   ا ختلفة وب اإةاستي اب الشراكة ا تبا لة بين  .1

صلة قيا ة نظام الإ ارة الجام ية    الإسلاتيعية والت  م إلى الممركزضعة  ت جيه ب  .2
 التي تفي بمتولباس واحتياجاس التغيراس اليرض ة.

 .ا تعد ة للتو راس مياضرة وتحدضثها وتن يتها اتت   ءحاإة حف  .3
 ةالإبداعيع  وا هاراس اآوخر الرأي وتحبل والح ار التف ير مهاراس عل  الخرضج تدرضب .4

 .ال  لية حياتهم   وت ظيفها
 التالية: ت  ل الجام اس عل  تححيت الأهدافضنبغي أن  :اقتوا  مز هر بالنيبة لمح ر (ب 

ا ين ا  ار  البشرضة معن أ وارهعا للحيعام بعأعل  ميعت ضاس الأ ا  وتحفيعزهم  ع          .1
 الاندما    الفرضت.

بما احت ميت ضاس إنتا  عالية الاستث ار الأمثل لل  ار  البشرضة الأكا يمية ا يتحوبة  .2
 ال فا ة م  اللكيز عل  إرص التدرضب والت لم الذاتي.

 .تححيحها وناولة و راستها اتت   حاجاس عل  الت رف .3
 .ا ؤهلة ا دربة البشرضة والحيا اس ال فا اس من اتت   احتياجاس تلبية .4
 الإنتا  عل   ياعدتهم لتدرض،ا هيئة لأعضا  البيئة الت لي ية الثرضة ت إير   ا ياه ة .5

 .ا ت يز الف ري ال ل ي والإبدا 
 ومياعدتهم تدرضيهم وأساليب م ارإهم وتدضد أعضا  هيئة التدرض، مهاراس تو ضر .6

  مج التحنية بف الية   الت ليم. عل 
 التالية: ت  ل الجام اس عل  تححيت الأهدافضنبغي أن  :بالنيبة لمح ر وطن ط  ل (  

 لابت ار ك طار عام لإ ارة ومراقبة كاإة ال  لياس   الجام ة.تبني ءحاإة ا .1
 .م اكبة التو ر ال ل ي   اام ا  ل ماس وت ن ل جيا الاتوام .2
 .ا  اطن سل ك   ال ل ي التف ير ترسيخ .3
 .به والارتحا  ال ل ي الب ث ت زضز .4
 .اتت   لخدمة وتو ض ها الحدضثة التحنياس تيخير من الخرضج ا ين .5
 .حياته   وت ظيفها ا  رإة لتوبيحاس الخرضج ةتهيئ .6

 (2016الروقي،،2016،الياعاتي ،2016،الي ضدي ،2008 ،)ال ثيري
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صلة قيا ة نظام الإ ارة الجام ية    الإسلاتيعية والت  م إلى الممركزضعة  ت جيه ب  .2
 التي تفي بمتولباس واحتياجاس التغيراس اليرض ة.

 .ا تعد ة للتو راس مياضرة وتحدضثها وتن يتها اتت   ءحاإة حف  .3
 ةالإبداعيع  وا هاراس اآوخر الرأي وتحبل والح ار التف ير مهاراس عل  الخرضج تدرضب .4

 .ال  لية حياتهم   وت ظيفها
 التالية: ت  ل الجام اس عل  تححيت الأهدافضنبغي أن  :اقتوا  مز هر بالنيبة لمح ر (ب 

ا ين ا  ار  البشرضة معن أ وارهعا للحيعام بعأعل  ميعت ضاس الأ ا  وتحفيعزهم  ع          .1
 الاندما    الفرضت.

بما احت ميت ضاس إنتا  عالية الاستث ار الأمثل لل  ار  البشرضة الأكا يمية ا يتحوبة  .2
 ال فا ة م  اللكيز عل  إرص التدرضب والت لم الذاتي.

 .تححيحها وناولة و راستها اتت   حاجاس عل  الت رف .3
 .ا ؤهلة ا دربة البشرضة والحيا اس ال فا اس من اتت   احتياجاس تلبية .4
 الإنتا  عل   ياعدتهم لتدرض،ا هيئة لأعضا  البيئة الت لي ية الثرضة ت إير   ا ياه ة .5

 .ا ت يز الف ري ال ل ي والإبدا 
 ومياعدتهم تدرضيهم وأساليب م ارإهم وتدضد أعضا  هيئة التدرض، مهاراس تو ضر .6

  مج التحنية بف الية   الت ليم. عل 
 التالية: ت  ل الجام اس عل  تححيت الأهدافضنبغي أن  :بالنيبة لمح ر وطن ط  ل (  

 لابت ار ك طار عام لإ ارة ومراقبة كاإة ال  لياس   الجام ة.تبني ءحاإة ا .1
 .م اكبة التو ر ال ل ي   اام ا  ل ماس وت ن ل جيا الاتوام .2
 .ا  اطن سل ك   ال ل ي التف ير ترسيخ .3
 .به والارتحا  ال ل ي الب ث ت زضز .4
 .اتت   لخدمة وتو ض ها الحدضثة التحنياس تيخير من الخرضج ا ين .5
 .حياته   وت ظيفها ا  رإة لتوبيحاس الخرضج ةتهيئ .6

 (2016الروقي،،2016،الياعاتي ،2016،الي ضدي ،2008 ،)ال ثيري
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من الإجرا اس ال  لية والعتي يم عن توبيحهعا       اتبنت الباحثة عدً  :ا )خوة ال  ل(ءالثً
بت رة، ، ومفه م الجام ة ا 2030الجام اس الي   ضة لتو ضر منظ مة ال  ل بحيب رمضة 

 ويم ن عرض هذه الإجرا اس   المحاور التالية:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( الإطار ال ام ا حلل لتو ضر منظ مة ال  ل بالجام اس الي   ضة 1ش ل )
 ومفه م الجام ة ا بت رة 2030بحيب رمضة 

 المح ر الأوم
تححيت متولباس التعدضد    
جام ة مبت رة وإت رمضة 

 م2030

تحدضم الخدماس التن  ضة 
 والاقتوا ضة لل عت  

 الجام اس هي لة إعا ة

ا  ا مة بين الخوط الاسلاتيعية 
 م2030للعام اس ورمضة 

ت زضز التناإيية بين الجام اس   
 والارتحا  بم اضيرها وتونيفها

ت زضز ا  ار  ا الية الذاتية 
للعام اس بما ضت اإت م  

 م2030رمضة
: الت ليم ةالراب  الإسلاتيعية

 الحايم عل  التحنية 

 : استحواب ةالثاني الإسلاتيعية
 ا  ار  البشرضة الأكا يمية ا  يزة

 
النشر  ة:الثالث الإسلاتيعية

كاإة الدولي التوبيحي   ال ل ي 
 التخوواس ال ل ية والإنيانية

 المح ر الثالث
 ص  باس توبيت
 الإطار ا حلل 

 وسبل التغلب عليها

 :الأولى الإسلاتيعية
 ح ك ة الت  ضل

 ناور الإطار ا حلل لتو ضر منظ مة ال  ل بالجام اس الي   ضة
 ومفه م الجام ة ا بت رة 2030بحيب رمضة 

 المح ر الثاني
اسلاتيعياس التو ضر    
جام ة مبت رة وإت رمضة 

 م2030

 2030وإت رمضة تححيت متولباس التعدضد    جام ة مبت رة  :المح ر الأوم

 وضتض ن تححيت هذه ا تولباس عدة متولباس تت ثل   التالي: 
 :وذل  من خمم ،الجام اس هي لة ا تولب الأوم: إعا ة

  ال ا ية. الرمضة، م  الإإا ة من أإضل ا  ارساس إطارت زضز ممارساس الح ك ة، وإت 
 وللولبعة   الجام عاس    وض  وءيحة للح اعد ا هنية لأعضا  هيئة التدرض، ولل املين

  ووض  اآولياس الف الة لتوبيحها والالتزام بها.
  التنظيم الإ اري للعام عاس اليع   ضة بمعا       2030إيجا  ان  اس  ضامين رمضة  

ذل  الهياكل التنظي ية والومحياس وا هام ومؤشراس الأ ا    اتعالاس الت لي يعة   
 والب ثية والإ ارضة.

 :، وذل  من خمم2030سلاتيعية للعام اس ورمضة ا  ا مة بين الخوط الإ ا تولب الثاني:
  سعلاتيعية   الجام عاس اليع   ضة بمعا ضيعهم   ت زضعز       ت زضز ممارسعاس الإ ارة الإ

 .2030أ وارها التن  ضة واتت  ية ل سهام   تححيت رمضة 
 ا مة م  الرمضة، سلاتيعية للعام اس الي   ضة من أجل إحدا  ا تو ضر الخوط الإ 

 .م  وض  آلياس إ الة لض ان التنفيذ وا تاب ة والتحييم
   الجام عاس اليع   ضة    سعلاتيعية ت زضز مح ماس البيئة ا ناسعبة لتوبيعت الإ ارة الإ  

 .تححيت الرمضة وبل رة الأإ ار الخمقة، بما ضيهم  

وذل  من  ،اضيرها وتونيفهات زضز التناإيية بين الجام اس والارتحا  بم  ا تولب الثالث:
 :خمم

         وض  إطعار اسلشعا ي لت يعين ا  ارسعاس   الجام عاس اليع   ضة   ميعاراس
الاعت ا  الأكا يمي ال طني والعدولي والتوعنيفاس ال ا يعة بمعا احعت قفعزاس ن عيعة        

 مل  سة   اتالاس الت لي ية والب ثية والخدماس اتت  ية.
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 2030وإت رمضة تححيت متولباس التعدضد    جام ة مبت رة  :المح ر الأوم

 وضتض ن تححيت هذه ا تولباس عدة متولباس تت ثل   التالي: 
 :وذل  من خمم ،الجام اس هي لة ا تولب الأوم: إعا ة

  ال ا ية. الرمضة، م  الإإا ة من أإضل ا  ارساس إطارت زضز ممارساس الح ك ة، وإت 
 وللولبعة   الجام عاس    وض  وءيحة للح اعد ا هنية لأعضا  هيئة التدرض، ولل املين

  ووض  اآولياس الف الة لتوبيحها والالتزام بها.
  التنظيم الإ اري للعام عاس اليع   ضة بمعا       2030إيجا  ان  اس  ضامين رمضة  

ذل  الهياكل التنظي ية والومحياس وا هام ومؤشراس الأ ا    اتعالاس الت لي يعة   
 والب ثية والإ ارضة.

 :، وذل  من خمم2030سلاتيعية للعام اس ورمضة ا  ا مة بين الخوط الإ ا تولب الثاني:
  سعلاتيعية   الجام عاس اليع   ضة بمعا ضيعهم   ت زضعز       ت زضز ممارسعاس الإ ارة الإ

 .2030أ وارها التن  ضة واتت  ية ل سهام   تححيت رمضة 
 ا مة م  الرمضة، سلاتيعية للعام اس الي   ضة من أجل إحدا  ا تو ضر الخوط الإ 

 .م  وض  آلياس إ الة لض ان التنفيذ وا تاب ة والتحييم
   الجام عاس اليع   ضة    سعلاتيعية ت زضز مح ماس البيئة ا ناسعبة لتوبيعت الإ ارة الإ  

 .تححيت الرمضة وبل رة الأإ ار الخمقة، بما ضيهم  

وذل  من  ،اضيرها وتونيفهات زضز التناإيية بين الجام اس والارتحا  بم  ا تولب الثالث:
 :خمم

         وض  إطعار اسلشعا ي لت يعين ا  ارسعاس   الجام عاس اليع   ضة   ميعاراس
الاعت ا  الأكا يمي ال طني والعدولي والتوعنيفاس ال ا يعة بمعا احعت قفعزاس ن عيعة        

 مل  سة   اتالاس الت لي ية والب ثية والخدماس اتت  ية.
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   وحعداس التوع ضر الجعام ي   الجام عاس اليع   ضة       إبرام اتفاقياس وشعراكاس بعين
  اعام ت زضعز ا  ارسعاس الجيعدة        وجام اس عا ية رايدة لمستفا ة من خااتهعا 

 مياراس الاعت ا  الأكا يمي ال طني والدولي والتونيفاس ال ا ية.
 الاستفا ة من الاامج التو ضرضة   الجام اس الي   ضة التي حححت مراتب متحدمة   

برامج الاعت ا  الأكا يمي الع طني والعدولي والتوعنيفاس ال ا يعة، وت  عيم تربتهعا       
 للعام اس الناشئة   ا  ل ة وإت إ الياس وآلياس ند ة.

        التشعي  ا  ن ي وا ا ي للتعارب وا  ارسعاس الجيعدة   الجام عاس اليع   ضة
 فاس ال ا ية.مياراس الاعت ا  الأكا يمي ال طني والدولي والتوني

  بما إبرام اتفاقياس ت اون لاعية بين الجام اس الي   ضة ومراكز تدرضب وتو ضر عا ية
 .2030 الت اليف ا   نة، وإت رمضة برامج عالية ا يت ى بأقل ضيهم   تحدضم

 :ا تولب الراب : تحدضم الخدماس التن  ضة والاقتوا ضة لل عت  ، وذل  من خمم
 اتت  عاس   ؤءرة عل  ت زضز جه   الجام اس الي   ضة حيام خدمعة   راسة ال  امل ا

 ا ناسبة. ، واقلال الأإ ار واآولياس2030رمضة ومتولباس  المحلية للعام اس
 .ت ءيت ا  ارساس الجيدة للعام اس الي   ضة   اام خدمة اتت  اس المحلية 
       ال ع ن الاستشعاري   تشعي  الجام اس الي   ضة علع  ت ع ضن بيع س خعاة لتحعدضم

للحواعاس الح  مية ذاس ال مقة بعالاامج التن  ضعة والاقتوعا ضة والاسعتث ارضة       
 مختلف مناطت ا  ل ة.

وذل   ،2030ا تولب الخام،: ت زضز ا  ار  ا الية الذاتية للعام اس بما ضت اإت م  رمضة
 :من خمم

 م تن يعة م ار هعا ا اليعة وإعت     ت زضز ا  ارساس الجيدة   الجام اس الي   ضة   اا
 .2030سلاتيعي ضراعي متولباس رمضةإمنظ ر 

 ومشارض    اام الاستث ار  اسلاتيعية للعام اس الي   ضة أهداإًتض ين الخوط الإ
 والأوقاف وتن ية ا  ار  ا الية الذاتية للعام اس.

    وتن يعة  ،الأوقافمراج ة الأطر النظامية والل ايا والت لي عاس   اعام الاسعتث ار و
ا  ار  ا الية الذاتية للعام اس الي   ضة بمعا ض ينهعا علع  وضع  الخوعط والعاامج       

 واآولياس الف الة وتنفيذها.
      وض  إطار تحفيزي ل اإة ال املين   الجام اس اليع   ضة لتحعدضم الأإ عار الخمقعة

 وا شارض  ا ناسبة لتن ية ا  ار  ا الية الذاتية للعام اس.
 تيع ضت خعدماتها الت لي يعة   ي  الجام اس الي   ضة عل  تحيين ممارساتها   اعام  تشع 

والب ثية والاستشارضة والتدرضبية والتو ضرضة وبمعا ض عين علع  تن يعة م ار هعا ا اليعة       
 .2030الذاتية، وإت مضامين رمضة 

 2030سلاتيعياس التو ضر    جام ة مبت رة وإت رمضة لإ :المح ر الثاني

 ح ك ة الت  ضل :اتيعية الأولىالإسل
 جدضعدة  توعّ راس  ل ض  بها الاستئناس كثيرة يم ن اتاهاس من ال اضا وج  

 الت  ضعل  التععارب    هعذه  وُت عدّ  الت لي ية با  ل ة ال ربيعة اليع   ضة،   النظم لت  ضل
 ت إير الحل م هدإها إ رضة اجتها اس أو ال رضحة، الجام اس   تراك اس للخاة حويلة

 وخو صيتها بلد كلّ   الحاي ة ا شاكل تشّ ب أنّ شّ  ولا. ا وروحة للحضاضا  مي ةا
 كامعل  وبشع ل  اآليًّع  انحلًع  ا يعتنبوة  والحلع م  الت  ضليعة  الن عاذ   بنحعل  تي ا المحلّية لا

 ت اجههعا  العتي  ا ا ضعة  الوع  باس  ظعل    ومع  ذلع  يم عن    ،بيئتهعا  يرير   واستنباتها
 الأخعذ  خعمم  معن  الت لي ية ا الية لل نظ ماس الحاعدة ت سي   اليال الت ليم مؤسّياس

 :ومن أهّ ها مختلفة، ت لي ية بيئاس   كفا تها ءبتت التي بالت جّهاس
  مبعدأ   اعت عا   خعمم  معن  الاقتوا ضة ال فا ة عل  تُبن  ال الي للت ليم سلاتيعيةإ وض

 .وال ايد الت لفة وحياب ا نتعة الجام ة
 وال راسيّ الب ثيّة الجام ي وال قف التناإيية الونا ضت مثل جويّة يرير مالية يلبدا استخدام. 
 التن يعة   مخوّوعاس  صعدم  نتعايج  بت حيعت  أي بعالأ ا ،  الت لي يّعة  ا ؤسيعاس  ا ضعل  ربط

 .والاجت اعية الاقتوا ضة
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    وتن يعة  ،الأوقافمراج ة الأطر النظامية والل ايا والت لي عاس   اعام الاسعتث ار و
ا  ار  ا الية الذاتية للعام اس الي   ضة بمعا ض ينهعا علع  وضع  الخوعط والعاامج       

 واآولياس الف الة وتنفيذها.
      وض  إطار تحفيزي ل اإة ال املين   الجام اس اليع   ضة لتحعدضم الأإ عار الخمقعة

 وا شارض  ا ناسبة لتن ية ا  ار  ا الية الذاتية للعام اس.
 تيع ضت خعدماتها الت لي يعة   ي  الجام اس الي   ضة عل  تحيين ممارساتها   اعام  تشع 

والب ثية والاستشارضة والتدرضبية والتو ضرضة وبمعا ض عين علع  تن يعة م ار هعا ا اليعة       
 .2030الذاتية، وإت مضامين رمضة 

 2030سلاتيعياس التو ضر    جام ة مبت رة وإت رمضة لإ :المح ر الثاني

 ح ك ة الت  ضل :اتيعية الأولىالإسل
 جدضعدة  توعّ راس  ل ض  بها الاستئناس كثيرة يم ن اتاهاس من ال اضا وج  

 الت  ضعل  التععارب    هعذه  وُت عدّ  الت لي ية با  ل ة ال ربيعة اليع   ضة،   النظم لت  ضل
 ت إير الحل م هدإها إ رضة اجتها اس أو ال رضحة، الجام اس   تراك اس للخاة حويلة

 وخو صيتها بلد كلّ   الحاي ة ا شاكل تشّ ب أنّ شّ  ولا. ا وروحة للحضاضا  مي ةا
 كامعل  وبشع ل  اآليًّع  انحلًع  ا يعتنبوة  والحلع م  الت  ضليعة  الن عاذ   بنحعل  تي ا المحلّية لا

 ت اجههعا  العتي  ا ا ضعة  الوع  باس  ظعل    ومع  ذلع  يم عن    ،بيئتهعا  يرير   واستنباتها
 الأخعذ  خعمم  معن  الت لي ية ا الية لل نظ ماس الحاعدة ت سي   اليال الت ليم مؤسّياس

 :ومن أهّ ها مختلفة، ت لي ية بيئاس   كفا تها ءبتت التي بالت جّهاس
  مبعدأ   اعت عا   خعمم  معن  الاقتوا ضة ال فا ة عل  تُبن  ال الي للت ليم سلاتيعيةإ وض

 .وال ايد الت لفة وحياب ا نتعة الجام ة
 وال راسيّ الب ثيّة الجام ي وال قف التناإيية الونا ضت مثل جويّة يرير مالية يلبدا استخدام. 
 التن يعة   مخوّوعاس  صعدم  نتعايج  بت حيعت  أي بعالأ ا ،  الت لي يّعة  ا ؤسيعاس  ا ضعل  ربط

 .والاجت اعية الاقتوا ضة
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 مختلف  مشاركة عل  تح م للت  ضل جدضدة م ار  عن الجاّ  والب ث ال لفة عل  الضغط
 .ا دني واتت   والوناعية الاقتوا ضة حواعاسال
  نواق أوس  عل  الح ك ة مبا ئ واعت ا  الت لي ة لل ؤسّية الاقتوا ضة ال فا ة   الرإ. 
 وع ليّعة  ومخرجعاس  معدخمس  لهعا  إنتاجيعة  ع ليّعة  باعتبارها الت ليم ع ليّة م  الت امل 

 .الاقتوا ي ا نوت تشغيل ا  ها
 ا تاحة ا  ار  استخدام ترشيد   وكفا تها ال الي الت ليم مؤسّياس إ اليّة زضا ة ضرورة 

 (;Mok,2010) Wamg,2010; Plans et al,2013 (2015،)الدقي.
 الإسلاتيعية الثانية: استحواب ا  ار  البشرضة الأكا يمية ا  يزة

واقع   ضٌ د هذا الاستحواب من ا نولحاس الرييية   توبيت التو ر ا حلل لتو ضر 
 ا لها من  ور كبير   رإ  م دلاس الإنتا  ا  ر  ب اإة ج انبه  الجام اس لتف يل الرمضة؛

علعع  تحيععين الخععدماس الاستشععارضة  اعوفًعع ،الب ثيععة و  مختلععف صووععاته التوبيحيععة
وممعا يجعب    ،ا ول بعة تحححت ع لية الاستحواب الن عي للواقاس البشرضة  والأكا يمية إذا ما

 :ضلي رة الجام ية أن تأخذه ب ين الاعتبار   هذا الجانب ماعل  الإ ا
  تبني سياسة رإ  ال فا ة الداخلية من خمم تححيت الاختيار ا هني لل فا اس الأكا يمية

واتبا  وسايل الاستحواب التي تؤكد مبعدأ تع إر الفعرص ا ت اإئعة لل تحعدمين ذوي      
لأول ضعة وأهليتهعا للأكعا يميين العذضن     م  اللكيز عل  منا ا ،ا هاراس عالية ال فا ة

 .لدضهم قابلية للتو ر وتن ية مهاراتهم   اجهة تحدضاس ا يتحبل
  سلاتيعية رإ  ال فا ة الخارجية من خمم تحفيز ال فا اس الأكا يمية وتشعي ها إتبني

م  إيجعا  خوعط تزضعد معن     ،عل  الإنتعا  الب ثعي وعلع  توبيعت ع ليعاس الابت عار      
وتهيئة وت إير  ،وا ينهم من خمم حرضة ا با رة والتورف،ال ظيفي ميت ضاس الرضا

كاإة الإم اناس والظروف ا ناسبة لإبراز قدراتهم وبالتالي ض ان ع لية الاستحواب 
 .الو يا واستحراره

    اللكيز عل  تو يم برامج تدرضبية متو رة تيتهدف ا  ا  البشرضة من أعضعا  هيئعة
 .جعععدارتهم الحاليعععة وبعععين الجعععداراس ا ول بعععةالتعععدرض، ليعععد الفعععع ة بعععين 

 (2016)عييري،
 تحععدضم الحعع اإز ا ا ضععة وا  ن ضععة لاسععتحواب أجعع   البععاحثين الععدوليين ا  هعع بين، 

والحا رضن علع  توع ضر الإ اراس الحاي عة، وإنشعا  بعرامج  راسعاس عليعا ومراكعز         
 (.2014)صدضحي، عل  تححيت ميزة تناإيية أضضاًالب      االاس جدضدة قا رة 

النشر ال ل عي العدولي التوبيحعي   كاإعة التخووعاس ال ل يعة        :الإسلاتيعية الثالثة
 والإنيانية

 ضُ د الب ث ال ل ي ه  ال نور الأكثر أه ية   وظايف الجام ة لأسباب عدة: 
لأن ا  رإة هي ال  لة ا شلكة، وهي وسيلة التبا م التي من خملها تت امعل   :أولًا

 اس إي ا بينها وتت اون، ومن ءم إ ن ا  رإة با  ن  الاقتوعا ي هعي منف عة عامعة     الجام
 .تتدإت بحرضة عا الحدو ، وتيت  ل  ون أن تفحد قي تها عا ية،

، هي ال ظايف العتي ايعز   ان إنشا  ا  رإة وتفيرضها وتدوضنها، باعتبارها بحثًإ :اءانيً
 ن كل ا نظ اس الاجت اعية الأخرى. الجام اس عن باقي ا ؤسياس الت لي ية، وع

أصبا الب ث ميألة مركزضة   الجام ة الحدضثة منذ ظه ر ج ذ  ه مب لعت   :اءالثً
Model Humboldt))        ،للعام اس الب ثيعة والتدرضيعية   ا انيعا الحعرن التاسع  عشعر

 Johns)  ال لاضعاس ا ت عدة العذي بعدأس بعه جام عة "جع نز هع ب نز"          اوت ييفه لاححً
Hopkins University). 

باس الب ث أحد مؤشراس ا ناإية ال ا ية بين الدوم؛ إذ ت اصل ال دضد من  :ارابً 
الح  ماس ال طنية بنا  الدولة من خمم استث اراتها   اعام الب عث ال ل عي باعتبعاره     

  ا ظهر الريييي للحدرة التناإيية الاقتوا ضة. وأخيراً، إ ن الب عث هع  مؤشعر الحي عة     
 (2014صدضحي،)ا ناإية ال ا ية بين الجام اس الفر ضة التي ت ززس   التونيفاس ال ا ية 
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    اللكيز عل  تو يم برامج تدرضبية متو رة تيتهدف ا  ا  البشرضة من أعضعا  هيئعة
 .جعععدارتهم الحاليعععة وبعععين الجعععداراس ا ول بعععةالتعععدرض، ليعععد الفعععع ة بعععين 

 (2016)عييري،
 تحععدضم الحعع اإز ا ا ضععة وا  ن ضععة لاسععتحواب أجعع   البععاحثين الععدوليين ا  هعع بين، 

والحا رضن علع  توع ضر الإ اراس الحاي عة، وإنشعا  بعرامج  راسعاس عليعا ومراكعز         
 (.2014)صدضحي، عل  تححيت ميزة تناإيية أضضاًالب      االاس جدضدة قا رة 

النشر ال ل عي العدولي التوبيحعي   كاإعة التخووعاس ال ل يعة        :الإسلاتيعية الثالثة
 والإنيانية

 ضُ د الب ث ال ل ي ه  ال نور الأكثر أه ية   وظايف الجام ة لأسباب عدة: 
لأن ا  رإة هي ال  لة ا شلكة، وهي وسيلة التبا م التي من خملها تت امعل   :أولًا

 اس إي ا بينها وتت اون، ومن ءم إ ن ا  رإة با  ن  الاقتوعا ي هعي منف عة عامعة     الجام
 .تتدإت بحرضة عا الحدو ، وتيت  ل  ون أن تفحد قي تها عا ية،

، هي ال ظايف العتي ايعز   ان إنشا  ا  رإة وتفيرضها وتدوضنها، باعتبارها بحثًإ :اءانيً
 ن كل ا نظ اس الاجت اعية الأخرى. الجام اس عن باقي ا ؤسياس الت لي ية، وع

أصبا الب ث ميألة مركزضة   الجام ة الحدضثة منذ ظه ر ج ذ  ه مب لعت   :اءالثً
Model Humboldt))        ،للعام اس الب ثيعة والتدرضيعية   ا انيعا الحعرن التاسع  عشعر

 Johns)  ال لاضعاس ا ت عدة العذي بعدأس بعه جام عة "جع نز هع ب نز"          اوت ييفه لاححً
Hopkins University). 

باس الب ث أحد مؤشراس ا ناإية ال ا ية بين الدوم؛ إذ ت اصل ال دضد من  :ارابً 
الح  ماس ال طنية بنا  الدولة من خمم استث اراتها   اعام الب عث ال ل عي باعتبعاره     

  ا ظهر الريييي للحدرة التناإيية الاقتوا ضة. وأخيراً، إ ن الب عث هع  مؤشعر الحي عة     
 (2014صدضحي،)ا ناإية ال ا ية بين الجام اس الفر ضة التي ت ززس   التونيفاس ال ا ية 



ـة ... تطويـر الجامعـات ال�سعوديَّ

مجلة العلوم التربوية والنفسية 243المجلد )12(  العـدد )2(  242

( إلى أن الاكتشععاف Christensen & Eyring, 2011وقععد أشععارس  راسععة )  
والاخلا  ه  الهدف الأساسي للعام اس التي وضع ت الدراسعاس ال ليعا علع  قاي عة      

لة الحي ضة وهي جام ة هارإار  عل  سعبيل ا ثعام   اهت اماتها؛ وذل  من خمم أكثر الأمث
وكذل  العدعم ا عا ي    ،وأكدس الدراسة عل  أه ية مياه ة الحوا  الخاص لا الحور.

ا ناسب عل  الأبحا  الجام ية التي لاتزام تركز بش ل جيد عل  الأبحعا  الاساسعية أو   
ن ا    الب ع    با ئة م 60م قدمت الجام اس 2008إب يب إحوايية  ،الاست شاإية

من  اضتولب عدً  الأساسية   ال لاضاس ا ت دة الأمرض ية؛ لذا إ ن النشر ال ل ي الرصين
 الأم ر من أه ها:

  تشعي  حركة الب ث ال ل ي والتأليف   اام الاستث ار   برامج الت ليم وأنشوته
 ومخرجاته.

 م عاس اليع   ضة مع     ض ان ت اإت أبحا  الدراساس ال ليا ومشارض  التخر    الجا
 وإت  راساس مي ية  ورضة لمحتياجاس اتت  ية التن  ضة. 2030رمضة ا  ل ة 

     الربط بين ن عية الأبحا  ال ل ية ومشاكل اتت   المحلي واحتياجاتعه، وتحليعل نتعايج
  .الأبحا  وتفييرها لمستفا ة منها   اتت  

 الأهليعة حيعث   و الحواعاس الح  ميعة  زضا ة الدعم ا ا ي ا حدم للأبحا  ال ل ي من
إلا   ال راسعي ال ل يعة وعلع      اننا نجد ض ف الدعم بل ض ا  ض ع ن من عدم اامًع   إ

 .ضرق  إلى ميت ى الو  ل أو اتا  إلى إعا ة نظر ميت ى ندو اً جداً لا
  ك ا هع   ،اللكيز عل  الب    التحنية التي بدورها ستول إلى ارتفاعاس يرير ميعب قة

تحنية ا  ل ماس والاتوالاس التي أ س إلى ء رة م ل ماتيعة أءعرس وبشع ل     الحام  
 كبير عل  الت ليم ال الي وإتاحة الت ليم لأكا شراة مم نة من ا يتفيدضن.

         تأسي، شراكة ق ضة م  الحوا  الخعاص لعدعم الب عث ال ل عي مثعل جام عة أوتعاه
University of Utoh  ت بجهد كبير لل و م عل  والتي ت تا من الجام اس التي س

للباحثين والباحثاس  الحوا  الخاص والتي حححت بها إايدة كبيرةالدعم ا ا ي من موا ر 
  اسن ضًّ %25والذي أ ى إلى ج  ن عي ض ا م ،  الدراساس ال ليا

  ًعل  م اضير تأخذ   الاعتبار خو صياس  نشر تونيف سن ي للعام اس ال ربية بنا
 هذه الجام اس

 اها وطبي ة الب ث ال ل ي الذي ضنعزه باحث ها.وميت  
     ربط اللقياس والاست رار   التدرض، وتدضد عح   ال  ل بحععم الإنتعا  ال ل عي

 وج  ته، وأن ت ض    هذا الود  ل ايا واض ة وصارمة. 
 (,Christensen & Eyring 2011 خرونآ؛إسماعيل و2014)صدضحي،    

 م الحايم عل  التحنية الإسلاتيعية الراب ة: الت لي
اذا كان أهم أهداف الجام ة ه  الت ليم إ ن اتاحة إرصة الت ليم لأكا عد  مم عن  

تي   إليه الجام ة ا بت رة من خمم استخدام التحنية بش ل إ ام من  من الومب ه  ما
الأمر الذي سع ف ضيعهم    ،والت لم عن ب د ،والت ليم ا فت ل ،خمم الت لم الال لوني

وسي  ن الت لم ن عي من خعمم اختيعار    . ت إير ت لم ن عي ل د  كبير من ا يتفيدضن 
أعضا  هيئة التدرض، ب ناضة إايحة من ذوي الاختواص وا هارة   الت لعيم لج عل خعاة    
الومب خاة إيجابية والتي من ا   ن تححيحها إي ا ب د، م  الأخذ   الاعتبار صع  باس  

قة الفاعلة بين عض  هيئة التدرض، والوالب والتي يم ن تححيحهعا    ن عية   وج   ال م
الت ليم التحليدي؛ إالوالب قد اد  تح م   حياته من خمم ت اصعله مع  عضع  هيئعة     

وم  ذل  إ ن التحنياس الجدضدة ،ضتال   الت ليم عن ب د لا وه  ما،التدرض، مف ر ومبد 
لتفاععل وتبعا م الخعااس العتي تيعهم   بنعا        يم ن أن تيهم بش ل كبير   إيجا  بيئعة ل 

تهععدف لععه الجام ععاس الن  ذجيععة ا تعععد ة وا بت ععرة     شخوععية الوععمب وهعع  مععا  
(Christensen & Eyring, 2011) 

 مج العتي  بالجام عاس  ال  عل  لعدعم  اميعتحبليًّ  االحايم عل  التحنية االً الت ليم ويمثّل
 والت لعيم  ب عد  ععن  الت لعيم    الت سّع   ضح  أن ا همّ ومن.الت ليم من الن ط بهذا تأخذ

 إطعار    سع ا ً  ال عالي  للت ليم حاجاس اتت   لتلبية الاستي ابية الواقة لت سي  ا  ازي
 ت إير   كبيٍر  ور الت ليم من هذا به ضح م ما عدا هذا،.ا يت رّ الت ليم أو ال ا ي الت ليم
 (.2016( )روقي،2015،قيا الي)الد الهدر من والتحليل إضاإية إضرا اس
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  ًعل  م اضير تأخذ   الاعتبار خو صياس  نشر تونيف سن ي للعام اس ال ربية بنا
 هذه الجام اس

 اها وطبي ة الب ث ال ل ي الذي ضنعزه باحث ها.وميت  
     ربط اللقياس والاست رار   التدرض، وتدضد عح   ال  ل بحععم الإنتعا  ال ل عي

 وج  ته، وأن ت ض    هذا الود  ل ايا واض ة وصارمة. 
 (,Christensen & Eyring 2011 خرونآ؛إسماعيل و2014)صدضحي،    

 م الحايم عل  التحنية الإسلاتيعية الراب ة: الت لي
اذا كان أهم أهداف الجام ة ه  الت ليم إ ن اتاحة إرصة الت ليم لأكا عد  مم عن  

تي   إليه الجام ة ا بت رة من خمم استخدام التحنية بش ل إ ام من  من الومب ه  ما
الأمر الذي سع ف ضيعهم    ،والت لم عن ب د ،والت ليم ا فت ل ،خمم الت لم الال لوني

وسي  ن الت لم ن عي من خعمم اختيعار    . ت إير ت لم ن عي ل د  كبير من ا يتفيدضن 
أعضا  هيئة التدرض، ب ناضة إايحة من ذوي الاختواص وا هارة   الت لعيم لج عل خعاة    
الومب خاة إيجابية والتي من ا   ن تححيحها إي ا ب د، م  الأخذ   الاعتبار صع  باس  

قة الفاعلة بين عض  هيئة التدرض، والوالب والتي يم ن تححيحهعا    ن عية   وج   ال م
الت ليم التحليدي؛ إالوالب قد اد  تح م   حياته من خمم ت اصعله مع  عضع  هيئعة     

وم  ذل  إ ن التحنياس الجدضدة ،ضتال   الت ليم عن ب د لا وه  ما،التدرض، مف ر ومبد 
لتفاععل وتبعا م الخعااس العتي تيعهم   بنعا        يم ن أن تيهم بش ل كبير   إيجا  بيئعة ل 

تهععدف لععه الجام ععاس الن  ذجيععة ا تعععد ة وا بت ععرة     شخوععية الوععمب وهعع  مععا  
(Christensen & Eyring, 2011) 

 مج العتي  بالجام عاس  ال  عل  لعدعم  اميعتحبليًّ  االحايم عل  التحنية االً الت ليم ويمثّل
 والت لعيم  ب عد  ععن  الت لعيم    الت سّع   ضح  أن ا همّ ومن.الت ليم من الن ط بهذا تأخذ

 إطعار    سع ا ً  ال عالي  للت ليم حاجاس اتت   لتلبية الاستي ابية الواقة لت سي  ا  ازي
 ت إير   كبيٍر  ور الت ليم من هذا به ضح م ما عدا هذا،.ا يت رّ الت ليم أو ال ا ي الت ليم
 (.2016( )روقي،2015،قيا الي)الد الهدر من والتحليل إضاإية إضرا اس
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 ص  باس توبيت الرمضة ا حلحة وسبل التغلب عليها :المح ر الثالث

من ا ت ق  أن ض اجه تنفيذ ا حلل الذي قدمته الدراسة الحالية ب عض الوع  باس   
التوبيحية، و  الجز  التالي من الدراسة تحاوم الباحثة التنبؤ بب ض الوع  باس المحت لعة،   

 ل يفية التغلب عليها. م  عرض إجرايي
 التغلب عليهاتوبيت إطار التو ضر ا حلل وسبل ( ص  باس 2جدوم )

 سبل التغلب عليها الو  باس اتام

ح ك ة 
 الت  ضل

 ندو ضة ا  ار  ا الية
بنا  شراكاس م  الأوقاف والحواعاس الخاصعة لتع إير   

 ا  ار  ا الية  يزانية الجام ة.

الجعام ي وزضعا ة الواقعة     زضا ة ت لفة الوالعب 
 الاستي ابية للومب

 مختلعف  علع   وتع زض هم  الولبعة  قبع م  توع ضر سياسعة  

 خوعة التن يعة   متولبعاس  بما ضتناسعب مع    التخوواس

 اتت  .   الجام ة و ور

 
استحواب 

ا  ار  البشرضة 
الأكا يمية 

 ا  يزة

ض ف الح اإز ا ا ضة وا  ن ضعة لأعضعا  هيئعة    
 التدرض،

رواتب والح اإز ا ا ضة ا خووعة ل ضع  هيئعة    زضا ة ال
 التدرض،.

عبععا  التدرضيععية والإشععراإية نتيعععة  تزاضععد الأ
 لزضا ة الواقة الاستي ابية للومب

تحليععل النوععاب التدرضيععي ا  لععف بععه عضعع  هيئععة  
التععدرض، وزضععا ة عععد  أعضععا  الهيئععة التدرضيععية مععن 

 ال  ا ر ال طنية ا نتعة.

يمية ل ض  هيئعة التعدرض،   كا ض ف الحرضة الأ
   التدرض، والب ث ال ل ي وخدمة اتت  

تبني الإ ارة الجام ية اليياسعاس والأنظ عة العتي تع إر     
الحرضة الأكا يميعة ل ضع  هيئعة التعدرض،   التعدرض،      

 والب ث ال ل ي وخدمة اتت  .
عععدم وجعع   برنععامج تبععا لي علعع  ميععت ى   

علع    ضعا  الجام اس لتوع ضر خعاة الوعمب والأع   
 ميت ى الجام اس ال طنية وال ا ية.

  عععم وتوعع ضر بععرامج تبععا م أعضععا  هيئععة التععدرض، 
الومب بالجام ة م  يريرهعا معن الجام عاس ال طنيعة     و

 وال ا ية.
النشر ال ل ي 

الدولي 
التوبيحي   

كاإة 
التخوواس 

ال ل ية 
 والإنيانية

عدم وج   مراكز أو م اهد للب    ال ل يعة  
ب ض الجام اس لرعاضة الباحثين من مت يزة   

 الأساتذة والولبة

إنشا  مراكز / وحداس ايز علع  ميعت ى الجام عة      
 االاس الب ث، التي تدعم أول ضاس الب   .

تزاضععد الأعبععا  التدرضيععية والإشععراإية علعع    
 حياب الب ث ال ل ي

تحليععل الاعبععا  التدرضيععية لأعضععا  هيئععة التععدرض،    
 وتفرضغهم.

 الانفاق عل  الب ث ال ل ي. انخفاض
الب ع     المزمعين لإجعرا    ا عالي  الت تيعة والعدعم   البنية ت إير

 وتحدضم الدعم ا الي  شروعاس الأبحا  ا ت يزة.

 سبل التغلب عليها الو  باس اتام
قيعععع   الجام ععععة وأنظ تهععععا وإجرا اتهععععا  

 البيروقراطية ا  يحة للب ث ال ل ي.
تو ضر سياسة الجام ة إي عا يخعتص بتشععي  الاعضعا      

 ال ل ي. عل  الب ث

 ض ف الت اون بين الجام ة والجهاس
 ا يتفيدة من اتت  .

تشعي  أعضا  هيئة التدرض، والومب عل  الحضع ر  
وا شععاركة بععا ؤاراس والنععدواس ال طنيععة وال ا يععة   

 بأبحا  وأوراق عل ية.

ض ف قدرة الجام ة   إعتا بعرامج  راسعاس    
 عليا ذاس ج  ة عالية

مشلكة عل  ميت ى الدراسعاس  تو ضر برامج  راسية 
ال ليععا بالاشععلاك معع  ا  اهععد وا ؤسيععاس ال ل يععة  

 ال طنية وال ا ية.

الت ليم الحايم 
 عل  التحنية

ل لونيعععة )التحانعععة(    ضععع ف البنيعععة الإ 
الجام اس وزضا ة النفحاس ا اليعة علع  الأبنيعة    
وا راإععت نتيعععة لزضععا ة الواقععة الاسععتي ابية    

 للومب

يعععاحاس الاإلاضعععية( معععن خعععمم تحنيعععة تو ضر)ا 
 ،ا  ل ماس والاتوام ضيهم   تع إير النفحعاس ا اليعة   

ا راإت المزمة وتحليص عد  الهيئعة التدرضيعية    ،الأبنية
 .ج رهمأوالإ ارضة وت إير 

 اليّع ابة  علع   تيعتند  العتي  الاعت عا  علع  الخع ا م   

CLOUD - BASED SERVERS عن ابععدلًا
 .أجهزة الخ ا م الضخ ة

 : توصيات الدراسة

ي وزارة الت ليم ال الي ا حلل التو ضري بالدراسة الحالية وال  عل علع  توبيحعه    تبنِّ .1
من جانب، ورمضة عا ية مت ثلة  2030خاصة وأنه ضلبي ت جهاس ا  ل ة طبحا لرمضة 

   مفه م الجام ة ا بت رة.
ت لي يعة للعام عاس وبمعا    تش يل لجنة خاصة ب زارة الت ليم تت لى اصاذ اليياساس ال .2

علع  أن ت ع ن    ،من خمم جام اس مبت عرة  2030ضض ن م اكبة الجام اس لرمضة 
 هناك مؤشراس ك ية واض ة للت حت من انجاز الجام اس   هذا الشأن.

تععبني الجام ععاس اليعع   ضة إطععار ءحاإععة ابت ععار   إ ارة م ار هععا وكاإععة ال  ليععاس  .3
  .الت لي ية والإ ارضة وخدمة اتت 

ت أمتهعا مع    و طمق مبا راس ح  ميعة لعدعم إيجعا  إعرص للشعركاس التأسييعية      إ .4
 .جام اس لها ه ضتها واالاتها س ا    التحنية أو الوناعة أو رضا ة الأع ام
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ا راإت المزمة وتحليص عد  الهيئعة التدرضيعية    ،الأبنية
 .ج رهمأوالإ ارضة وت إير 

 اليّع ابة  علع   تيعتند  العتي  الاعت عا  علع  الخع ا م   

CLOUD - BASED SERVERS عن ابععدلًا
 .أجهزة الخ ا م الضخ ة

 : توصيات الدراسة

ي وزارة الت ليم ال الي ا حلل التو ضري بالدراسة الحالية وال  عل علع  توبيحعه    تبنِّ .1
من جانب، ورمضة عا ية مت ثلة  2030خاصة وأنه ضلبي ت جهاس ا  ل ة طبحا لرمضة 

   مفه م الجام ة ا بت رة.
ت لي يعة للعام عاس وبمعا    تش يل لجنة خاصة ب زارة الت ليم تت لى اصاذ اليياساس ال .2

علع  أن ت ع ن    ،من خمم جام اس مبت عرة  2030ضض ن م اكبة الجام اس لرمضة 
 هناك مؤشراس ك ية واض ة للت حت من انجاز الجام اس   هذا الشأن.

تععبني الجام ععاس اليعع   ضة إطععار ءحاإععة ابت ععار   إ ارة م ار هععا وكاإععة ال  ليععاس  .3
  .الت لي ية والإ ارضة وخدمة اتت 

ت أمتهعا مع    و طمق مبا راس ح  ميعة لعدعم إيجعا  إعرص للشعركاس التأسييعية      إ .4
 .جام اس لها ه ضتها واالاتها س ا    التحنية أو الوناعة أو رضا ة الأع ام
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 بعين الجام عاس    عم الشراكاس بين الحوا  الخاص والجام اس الخاصعة والح  ميعة والت أمعة    .5
 .الأع ام س الب ثية وال ل ية والإ ارضة ورضا ةالح  مية الح ضة والناشئة   اتالا

اللكيز عل   راسة الظ اهر الاجت اعية ا واحبة للتغيير   الت ليم والت لم لإتاحعة   .6
أكا قاعدة ت لي ية مم نعة لل عت ع  الشعاب العذي يمثعل النيعبة الأكعا   اتت ع          

 .الي   ي
جام عاس   3أس كتعربعة    ت إير م ار  مالية عالية عن طرضعت الأوقعاف والعتي بعد     .7

وجام ة ،وجام عة ا لع  سع       ،جام ة ا ل  إهد للعبلوم وا  عا ن   :س   ضة هي
 ا ل  عبدال زضز بش ل واضا وضنتظر أن تبدأ الجام اس الأخرى بتأسي، أوقاف.

طبحعا  فهع م    ،ها معن خعمم الحيعاس ا حعارن ا يعت ر     يتدضد الجام اس وتو ضر أ ا .8
 الجام ة ا بت رة.

وأن ض ع ن هنعاك اسعتحملية واضع ة لهعا بحيعث تركعز        ،فاظ عل  ه ضة الجام اسالح .9
 الجام اس عل  التو ضر والت اضز إي ا بينها.

والمحاكاة التحليدضة إلى الإ ارة الابت ارضعة بحيعث ض ع ن    خرو  الجام اس عن الن وية  .11
 .ل ل جام ة ميزة تناإيية خاصة   قوا  التن ية

متاب ة جاذ  عا ية   هذا الود ، وآلية تف يل مراكعز  ت إير موا ر  خل من خمم  .11
الب ث ال ل ي للعام اس وبنا  شراكاس م  الحوا  الخاص وتحعدضم الاستشعاراس   

 ا ختلفة للحواعاس ال امة والح  مية الخاصة والأهلية.
النظر   م ار  الت  ضل والتف يل   مراكز الب ث للعام عاس وبنعا  شعراكاس مع       .12

 ص والأوقاف لت  ضل ميزانية الجام اس.الحوا  الخا

 ع:ــــالمراج

 :ا راج  ال ربية
تو ضر وتحدضث خوط وبرامج الت ليم  :(2009) ن رما. بيار وير راوي، ،علي وجدع ن ،إسماعيل

ورقة عل ية محدمة لل عؤار الثعاني عشعر لل يعؤولين ععن الت لعيم        ،ال الي   اكبة حاجاس اتت  
  ال طن ال ربي "ا  اي ة بين مخرجاس الت ليم ال الي وحاجعاس اتت ع       ال الي والب ث ال ل ي

  ضي ا. 10-6بيروس  ،ال طن ال ربي"
الإقلي يورقة عل ية محدمة   ا ؤار ،الجام يةال قفياس عا يةجاذ  :(2009) .عدنان ،الأمين

م تعب الي نيع     ،ال اليت لعيم الحع م ال ربعي الإقلي عي ال عالي ا عؤار  الت لعيم حع م ال ربعي 
 ض ني . 2 -ماض 31 بيروس، الإقلي ي،

الت امل بين الجام اس وشركاس الحوا  الخاص لدعم الب عث ال ل عي    :(2017خليل. ) ،الااهيم
 ،2030ورقة عل ية محدمة  عؤار  ور الجام عاس اليع   ضة   تف يعل رمضعة       ،2030  ظل رمضة 

 ضناضر. 12-11،جام ة الحويم
رمضة ميتحبلية لتف يل  ور مؤسياس الت ليم ال الي   م اجهة ظعاهرة   :(2010) ض سف. ، ضنيالث

 212، (33) 10، الثحاإة والتن يعة  ال نف والإرهاب   ض   الت دضاس المحلية وال ا ية والإقلي ية.
– 263. 

محدمعة لل عؤار   ورقعة عل يعة   ،ا ضل الت ليم ال الي   ال طن ال ربي :(2015) .ن ر الدضن ،الدقي
الأكا يميعة   ،الخام، عشر لل زرا  ا يؤولين عن الت ليم ال الي والب ث ال ل ي   الع طن ال ربعي  

  ضي ا. 26-22الاس ندرضة  ،مور ،ال ربية لل ل م والت ن ل جيا والنحل الب ري
جعه. الورا  الحي عي   اتت ع  اليع   ي و ور وسعايط اللبيعة   عم      :(2008ن د.) ،الذبياني 

 .350 – 303 ، (52) 14 ،مور-ميتحبل اللبية ال ربية 
،ند اس الحرضة الأكا يمية   الجام اس الي   ضة   ض   لع ايا الت لعيم    :(2015ن د.) الذضباني

 .44-11(،13)3 ،اتلة الي   ضة للت ليم ال الي، راسة تحليلة مي ية :ال الي
 صع يفة ععين   .2030لجام عاس   تححيعت رمضعة    توع را محلحعا لعدور ا    (.2016مولت.) ،روقي

   http://www.ien.sa/node/3591 متال عل  الرابط ،هع12/4/1438ا اسلجاعه    .الال لونية
 متال عل  الرابط  ،هع 13/4/1438. ا اسلجاعه   2030رمضة ا  ل ة ال ربية الي   ضة

http://vision2030.gov.sa/ar 
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 ع:ــــالمراج

 :ا راج  ال ربية
تو ضر وتحدضث خوط وبرامج الت ليم  :(2009) ن رما. بيار وير راوي، ،علي وجدع ن ،إسماعيل

ورقة عل ية محدمة لل عؤار الثعاني عشعر لل يعؤولين ععن الت لعيم        ،ال الي   اكبة حاجاس اتت  
  ال طن ال ربي "ا  اي ة بين مخرجاس الت ليم ال الي وحاجعاس اتت ع       ال الي والب ث ال ل ي

  ضي ا. 10-6بيروس  ،ال طن ال ربي"
الإقلي يورقة عل ية محدمة   ا ؤار ،الجام يةال قفياس عا يةجاذ  :(2009) .عدنان ،الأمين

م تعب الي نيع     ،ال اليت لعيم الحع م ال ربعي الإقلي عي ال عالي ا عؤار  الت لعيم حع م ال ربعي 
 ض ني . 2 -ماض 31 بيروس، الإقلي ي،

الت امل بين الجام اس وشركاس الحوا  الخاص لدعم الب عث ال ل عي    :(2017خليل. ) ،الااهيم
 ،2030ورقة عل ية محدمة  عؤار  ور الجام عاس اليع   ضة   تف يعل رمضعة       ،2030  ظل رمضة 

 ضناضر. 12-11،جام ة الحويم
رمضة ميتحبلية لتف يل  ور مؤسياس الت ليم ال الي   م اجهة ظعاهرة   :(2010) ض سف. ، ضنيالث

 212، (33) 10، الثحاإة والتن يعة  ال نف والإرهاب   ض   الت دضاس المحلية وال ا ية والإقلي ية.
– 263. 

محدمعة لل عؤار   ورقعة عل يعة   ،ا ضل الت ليم ال الي   ال طن ال ربي :(2015) .ن ر الدضن ،الدقي
الأكا يميعة   ،الخام، عشر لل زرا  ا يؤولين عن الت ليم ال الي والب ث ال ل ي   الع طن ال ربعي  

  ضي ا. 26-22الاس ندرضة  ،مور ،ال ربية لل ل م والت ن ل جيا والنحل الب ري
جعه. الورا  الحي عي   اتت ع  اليع   ي و ور وسعايط اللبيعة   عم      :(2008ن د.) ،الذبياني 

 .350 – 303 ، (52) 14 ،مور-ميتحبل اللبية ال ربية 
،ند اس الحرضة الأكا يمية   الجام اس الي   ضة   ض   لع ايا الت لعيم    :(2015ن د.) الذضباني

 .44-11(،13)3 ،اتلة الي   ضة للت ليم ال الي، راسة تحليلة مي ية :ال الي
 صع يفة ععين   .2030لجام عاس   تححيعت رمضعة    توع را محلحعا لعدور ا    (.2016مولت.) ،روقي

   http://www.ien.sa/node/3591 متال عل  الرابط ،هع12/4/1438ا اسلجاعه    .الال لونية
 متال عل  الرابط  ،هع 13/4/1438. ا اسلجاعه   2030رمضة ا  ل ة ال ربية الي   ضة

http://vision2030.gov.sa/ar 
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 ،جرضععدة .2030 ور الجام ععاس   تححيععت أهععداف رمضععة ا  ل ععة   :(2016) .عبدالإلععه سععاعاتي
  عل  الرابط،هع12/4/1438ا اسلجاعه   .16155.الجزضرة

 http://www.al jazirah.com/2016/20161221/ar9.htm 
 جرضعععدة  .2030 ور جام اتنعععا   تححيعععت رمضعععة  :(.2016).إيوعععل بعععن عبعععداه ،اليععع ضدي

  متال عل  الرابط ،هع12/4/1438ا اسلجاعه   .17630.الرضاض
http://www.alriyadh.com/1536885     

 ،ورقعة عل يعة محدمعة     ،2030 ور الجام اس الي   ضة   تف يعل رمضعة    :(2017خالد. ) اليلوان
 ضناضر 12-11 ،جام ة الحويم ،2030 اس الي   ضة   تف يل رمضة  ؤار  ور الجام

 ،الة رمضة .الورضت    الت يز :الجام اس ال ربية وتحدي التونيف ال ا ي:(2014).س يد الودضحي
 .47-8(،6)2 ،اسلاتيعية

 ( ور الجام اس الي   ضة   بنا  اقتوعا  ا  رإعة  2013عبدالج ا ، جابر  .).   ام عة  العة المحاسعبة لج
  14 (،57)17 ،ا ل  س   

 الت ليم الإل لوني   الجام اس اليع   ضة:   :(2012) ال بيد، رإيدة وزروق ه اضدةو ال بيد، منام
  93 - 1،81 ،اتلة ال ربية للدراساس اللب ضة والاجت اعية . راسة حالة

 ( .2013ال ربي، أاد):   :راسة تحليلية للآليعاس استخدام شب اس ا  ل ماس بالجام اس الي   ضة 
 .76 - 39 ،(40)20 ،الاتاهاس الحدضثة إ  ا  تباس وا  ل ماس الض ابط. الةو

 مح ماس الابت ار الاجت اعي ك دخل لتو ضر الإ ارة الجام ية من وجهعة   :(2016خالد.) ،عييري
 ،كليعة اللبيعة   ،ةيرعير منشع ر   هرسالة  كتع را  .نظر الهيئة الإ ارضة والأكا يمية   الجام اس الي   ضة

 جام ة أم الحرى  
 ( 2008ال وي ي، خالد):   العة  . إ ارة الت ليم الإل لوني   الجام اس الي   ضة: توع ر محعلل

 ..197 - 144 (2)23 ،كلية اللبية جام ة ا ن إية -الب    النفيية واللب ضة 
 ت ع  ا  رإعة   سعلونة    واقع   ور مؤسيعاس الت لعيم ال عالي   بنعا  ا      :(2012ضاسر. ) ،ال ل ي

الح  معة  ) (اعلعم )أع ام ا ؤار الثالث وال شرون لمتحا  ال ربعي لل  تبعاس وا  ل معاس    : ع ان
 1702 – 1685 ،3 (،واتت   والت امل   بنا  اتت  اس ا  رإية ال ربية

 (    2011ال نزي، س):     راسعاس   .م  قاس الب ث ال ل عي   الجام عاس اليع   ضة الناشعئة  - 
  1852 – 1839، 38الار ن،  -ال ل م اللب ضة 

    الة جام ة  .م  قاس إ ارة ا  رإة   الجام اس الي   ضة:(.2015الحرب ، نيفين )و ال نزي، س
 .82 - 69 ،(1) 10الي   ضة،  - (ال ل م اللب ضة)طيبة 

 اليع   ضة: الت عدضاس   الت ليم ال عالي والجام عاس    :(2010عبدالحا ر، عبد اه )و ال  هلي، ن د
ا نظ عة ال ربيعة    -الت عدضاس واآوإعاق    :الجام اس ال ربيعة )ا ؤار ال ربي الثالث  .وبرامج التو ضر
 . 338 - 323شرم الشيخ: ا نظ ة ال ربية للتن ية الا ارضة،  مور، -للتن ية الإ ارضة 

 (.2015عيد، هالة):  اس الجام ية با  ل ة ال ربية تو ر محلل لت حيت الحيا ة الإبداعية لدى الحيا
 .387-426(،61) 9 الي   ضة.  راساس عربية   اللبية وعلم النف،،

  ار الياقي لبنان:.الت ليم ال الي   الي   ضة رحلة الب ث عن ه ضة :(2011).أاد ،ال يي  
 ( .2001الغامدي، س يد).:      مك امعت و الحيعا ة الت  ضليعة   الجام عاس اليع   ضة: معدى ممارسعتها

رسالة  كتع راه )يرعير منشع رة(. جام عة أم      ، راسة ميدانية :خوايوها من قبل الحيا اس الأكا يمية
 م ة  الحرى،
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