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 إستراتيجيَّة مقترحة للتطوير المهنّي 

 لقادة مدارس التعليم العام في ضوء مدخل القيادة الاستشرافيَّة

 الزهراني بن أحمد سالم عبداللهد. 

 ملخص الدراسة: 
ستراتيجية مقترحةة للطوةر ر اني ةق لقةادد انيةدارو   لةرا القيةادد        إطرح إلى هدفت الدراسة 

سةطبانة تورنةت فقرات ةا مةن     إا حيث تم بنا، ولطحقيق ذلك اتبعت الدراسة انين ج الرصفي .الاسطشرافية
احطياتةات  ، دار ةة بعةاد هةي لاالاحطياتةات ا    أأهم سمات القيادد الاسطشةرافية ووععةت علةلا ة ةةة     

ا للطعةر  علةلا أهةم    ( قائةد  127الاحطياتات الطقنية(. وتم توبيق ا عللا عينة بلغةت لا و، الطور ر الذاتي
ا نيةطغاات الدراسةة   ة بة  اسةطجابات م تبع ة   احطياتات الطور ر اني ق لد  م وتحد ةد الفةروا الاحئةائي   

ستراتيجية انيقترحة للطوةر ر اني ةق   ومن ةم بناا ا ، انيرحلة الدراسية(و، سنرات الخبرد، لاانيؤهل العلمي
ا وكان من أبرع النطائج أن الدرتة الوليةة لاحطياتةات الطوةر ر اني ةق للقةادد كانةت كةباد تةد         ، للقادد

تلط ةا الاحطياتةات   ، (4,33ا بمطرسةط لا تةاا بعةد الاحطياتةات الطقنيةة أول ة     و، (29، 4بمطرسط قدره لا
(.كمةا أولةحت النطةائج    4,26عد احطياتات الطور ر الذاتي بمطرسط لاةم بُ، (4,30بمطرسط لا دار ةا 

سةتراتيجية انيقترحةة   سةت    ومن ةم تم بناا ا ، ا نيطغاات الدراسةا( تبع حئائي إعدم وترد فروا دالة 
إتةرااات  ، نمةرذ  الطنفيةذ تحد ةد احطياتةات الطوةر ر     ، الأهةدا  ، لاالأسس وانينولقات هي:خورات 

سةتراتيجية انيقترحةة   وأوصت الدراسة بطوبيةق ا   انيطولبات الداعمة للطور ر(.و، الطحقق واليات الطنفيذ
نيةة الداعمةة   وتةرفا ا موانةات الطق  ،   خوة عمنية تسط د  الطور ر اني ق للقادد بما  ناسة  انيسةطقبل  

بداع لدى القادد ليورنرا قادر ن علةلا اارسةة القيةادد    وتور ر قدرات الابطوار وا ، للقيادد الاسطشرافية
 الاسطشرافية.

 القيادد الاسطشرافية. -الطور ر اني ق -ستراتيجيةإ: الولمات انيفطاحية
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A proposed strategy for professional development of school leaders in 
the light of forward-looking leadership 

Abstract: 
The study aimed at proposing a strategy for professional development of school 

leaders in the light of forward-looking leadership. Descriptive approach was used. The tool 
of the study was a questionnaire that included three dimensions of forward-looking 
leadership: Administrative needs, self-development needs and technical needs. It was 
applied to a sample of (127) leaders to identify the most important needs of professional 
development and to determine the statistical differences among their responses according to 
the variables of the study (The academic qualification, the years of experience, the school 
stage) and then build the proposed strategy for the professional development of the leaders. 
The most important results were that the overall degree of the professional development 
needs of the leaders was very large with an average of (4.29)), Followed by administrative 
requirements at an average of 4.30 and after self-development needs at an average of (4,26). 
The results also showed that there were no statistically significant differences according to 
the study variables. The proposed strategy was then constructed in six steps: (principles, 
objectives, implementation model identification of development needs, verification 
procedures and implementation mechanisms, supporting requirements for development). 
The study recommended the implementation of the proposed strategy in a time plan aimed 
at the professional development of leaders to suit the future, providing the technical 
capabilities supporting the forward-thinking leadership and developing the innovation and 
creativity of leaders to be able to exercise forward-looking leadership. 

Keywords: Strategy, Career Development, Forward-looking Leadership. 

 المقدمة:

حيةث  ، تُعطبر القيادد محرر ا م م ا   نشاطات انيؤسسة ا دار ة ومرت  ةا لعمليات ةا  
نشاط اتطماعي هاد  لئةا  امماعةة    الى القيادد بأن ا: (173 :2015العجمي لا أشار

 قرم به ، فراد وامماعات وشحذ همم م لبلرغ غا ات منشرددعن طر ق الطعاون ب  الأ
و طسم هذا الدور بأن مةن  قةرم بةه توةرن لةه القةرد       ، مع أفراد امماعة فرد أةناا تفاعله

. وقةد  والقدرد عللا الطأةا   الآخر ن وترتيه سلرك م   سبيل بلرغ أهةدا  امماعةة  
تعددت انيداخل القياد ة تبع ا للطوررات انيعاصرد التي  ش دها العئر وبخاصةة   ميةدان   

الذي  ركز كما ، أبرعها مدخل القيادد الاسطشرافيةوكان من ، الاسطشرا  ورؤ ة انيسطقبل
حيث  نئة  اهطمةام القةادد    ، ( عللا الدائرد الوبادChynoweth,2008ذكر تا نر لث لا

في ا عللا إدراك إطار الرؤ ة ةم بعد ذلك  رسمرن الئررد. و  مجال الطعليم تزداد أهمية 
بل انينشرد   لرا الرؤ ةة الرطنيةة   القيادد الاسطشرافية نيراكبة تولعات المجطمع نحر انيسطق

حيةةث  عطةةبر الاسطشةةرا  انيسةةطقبلي مؤشةةر ا علةةلا تةةردد الطعلةةيم واسةةطيعابه ، (2030لا
وبذلك  ورن الطور ر اني ق للقةادد مةن أولر ةات بةرامج الطوةر ر        ، للطغاات انيطرقعة

ولة    ط التربر ةة ن تور ر القيادات لا أعل (73 :2010لا بركات وعرضإذ أكد ، الطعليم
وترد رؤ ة تد دد تطسم بالاسطشرا  للمسطقبل  يجاد قيادات ذات م ةارات وكفةااات   

سةتراتيجيات ادد ةةة وتعمةل علةلا إحةداير تغةيا   القةرن ادةادي         عالية تسطخدم ا 
وبذلك يحطل الطور ر اني ق للقادد أهمية بالغة لطحقيق طمرحةات وتولعةات    والعشر ن.

خاصة مع الطقدم الوبا   أسالي  القيةادد  ، طظرها من الطعليمالمجطمع وترجمة آماله التي  ن
الطوةر ر اني ةق للقةادد     أهميةة  علةلا  الدراسة تأكيد اهذه  تأتيسبق  ما   لراوالتربر ة. 

دفةع عجلةة      وتحقيق أهدافه، البشر ةمرارده  واسطةمار، طعليممسطقبل ال دعمودوره   
 انيسطقبلية للمجطمع. الطنمية

دراسة: يمةل الطور ر اني ق للقادد أهمية كةبرى لةمن ترانة  الطوةر ر     مشولة ال
ن توةةر ر القيةةادات أ (36: 2015لا ادنطرشةةيو  هةةذا الئةةدد أكةةد ، العامةةة للطعلةةيم
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  و، قيمةة مضةافة   التي تطضمن ا ستراتيجية سيةمن أولى العمليات الأسا ام ني  طعليميةال
بم مةح تد ةدد غةا     لقةادد بح اديةاد اني نيةة ل  طرقع أن تئاني من نيسطقبللرا مطولبات ا

 عطةبر مةن الأسةالي     اني ق للقادد   مجال الطعليم ن الطور ر إيمون القرل  حيث، ةمألرف
القرارات. وقد أةبطت بعة  الدراسةات    التي يمون أن تسطخدم   حل انيشو ت واتخاذ

 ا اني ةارات الاسطشةرافية   ومن، ادد ةة لعف القيادات التربر ة   بع  اني ارات اني مة
ومةن  ، وحاتط م للطور ر اني ق انيسطمر لدعم رؤ ة انيسطقبل واسطيعاب تورراته وتغااته

والرو لةةي ، (2017الةةذهي) لا، (2016الغامةةدي لا، (2014ذلةةك دراسةةة الشةةر ف لا 
(. كما أكدت ترصيات مؤتمرات انيعلم كمؤتمر "انيعلم وتولعات انيسةطقبل" الةذي   2018لا

ومؤتمر "انيعلم وعئر انيعرفة" الذي عُقد بجامعة انيلةك  ، (2016معة انيلك سعرد لاعُقد بجا
هة( عللا لرورد تدر   القيادات التربر ة عللا اني ارات القياد ةة ادد ةةة   1438خالد لا

وبناا ةقافة داعمة تطناس  مع طبيعة عمل م وتطنةاغم مةع انيرحلةة    ، والطخويط للمسطقبل
عارد الطعليم وفق ا للأهدا  الطنمر ة الرطنية الةتي تسةعلا الي ةا    امد دد التي تئبر إلي ا و

لطحد د احطياتةات الطوةر ر اني ةق    هذه الدراسة  تسعلاومن هذا انينولق ، الرؤ ة الرطنية
لقادد مدارو الطعلةيم العةام   لةرا مةدخل القيةادد الاسطشةرافية وطةرح إسةتراتيجية         

 مقترحة للطور ر اني ق. 
  تساؤلات الدراسة:

 ؟أهم احطياتات الطور ر اني ق لقادد مدارو الطعليم العام   لرا القيادد الاسطشرافيةما  .1
بة  مطرسةوات   ( α ≤ 0.05لاهل ترتد فروا دالةة إحئةائي ا عنةد مسةطرى الدلالةة       .2

اتابات أفراد عينة الدراسة بشأن تقد ر مطولبات الطور ر اني ق للقادد تبع ةا نيةطغاات   
 انيرحلة الدراسية(؟ -سنرات الخبرد –يالدراسة لاانيؤهل العلم

  ما ا ستراتيجية انيقترحة للطور ر اني ق لقادد انيدارو   لرا القيادد الاسطشرافية؟ .3

 أهداف الدراسة: 

 .اني ق لقادد انيدارو   لرا القيادد الاسطشرافية احطياتات الطور رالطعر  عللا أهم   -1

اسطجابات أفراد عينة الدراسة عنةد  الطعر  عللا الفروا الاحئائية ب  مطرسوات   -2
بشأن تقد ر مطولبات الطور ر اني ق للقادد تبع ا نيطغاات ( α ≤ 0.05لامسطرى الدلالة 

 انيرحلة الدراسية(. -سنرات الخبرد –الدراسة لاانيؤهل العلمي
  .الاسطشرافية انيدارو   لرا القياددطرح إستراتيجية مقترحة للطور ر اني ق لقادد   -3

  الدراسة: أهمية 

تسطمد الدراسة أهميط ا من أهمية الطوةر ر اني ةق ودوره   تعز ةز دور القةادد       
تأتي هذه الدراسة بةالطزامن مةع الطرت ةات    حيث ، تحقيق مسطقبل الطعليم ورسم م محه

وتطمةةل  ، (2030الطعليم بانيملوة ليورن قادرا  عللا الطحرل نحر رؤ ة لا انيسطقبلية لطور ر
 هضمنطت ماالاسطشرافية و تركيزها عللا تنمية م ارات القياددلمية للدراسة   ا لافة الع

م ةطم   وانيسةاهمة   انيعرفةة التراكميةة لل   من مفةاهيم وأفوةار تطعلةق بةالطور ر اني ةق      
 عةن  انيسةورل   نظةر  لفةت    الدراسةة  تس م أن انيأمرل منو، بمجالات القيادد التربر ة

وانيسطمر للقيةادات   ال عم لطحقيق الطور ر ترمي علمية خوط طبقالطعليم ل تور ربرنامج 
أما الاهمية الطوبيقية فططمةل   ما تقدمة الدراسة   ا ستراتيجية انيقترحةة مةن    .تربر ةال

تفيد كما قد ، الطعليم يآليات توبيقية للطور ر اني ق للقادد قد  سطفيد من ا القادد ومسؤول
ئةر الاحطياتةات   بح دلقادلبرامج الطدر   والطنمية اني نية عللا تئميم القائم   الدراسة

 كمسط دفات للطور ر. 
  حدود الدراسة:

ةةم طةرح   ، مرلرعي ا تقطئر الدراسة عللا تحد د احطياتات الطور ر اني ق للقةادد 
إستراتيجية للطور ر   لرا مفاهيم القيةادد الاسطشةرافية. أمةا مواني ةا وعماني ةا فوبقةت       

القادد انيلطحق  ببرامج الطدر   الئيفي الذي عُقد بجامعة أم القرى خ ل  الدراسة عللا
  هة.1439صيف العام 
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القادد انيلطحق  ببرامج الطدر   الئيفي الذي عُقد بجامعة أم القرى خ ل  الدراسة عللا
  هة.1439صيف العام 
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  مصطلحات الدراسة:

"مجمرعة من ( الطور ر بأنه: 21: 2014دود ن لا عر  :(Developmentلا الطور ر
سةةتراتيجيات والطقنيةةات انيسةةطخدمة واني ةةارات والنشةةاطات والأدوات والأسةةالي   ا 

و عةر  إترائيةا  بأنةه:     .دد العنئر البشري وانيؤسسة لطورن أكةةر كفةااد وفاعليةة"   نيساع
مسةطرى القيةادات التربر ةة   لةرا مؤشةرات القيةادد        عملية منظمة ت د  الى تحسة  

 .الاسطشرافية
( بأنه: تنميةة شخئةية الفةرد وإكسةابه     13: 2009عر ِّفه الئيفي لاالطور ر اني ق: 
وتزو ةده  ، وتحقيةق تويفةه الشخئةي والاتطمةاعي    ، طمع وةقافطةه اتجاهات إيجابية نحر المج

و عةر  إترائي ةا بأنةه: مجمرعةة     .باني ارات والخبرات التي تمونه مةن أداا دوره الةرفيفي  
الاحطياتات الطور ر ة التي عبر عن ا قةادد انيةدارو با تابةة عةن ا سةطبانة   أبعادهةا       

 الاحطياتات الطقنية(. -لذاتياحطياتات الطور ر ا -لاالاحطياتات الطنظيمية
( بقرلةه: إن الاسطشةرا      16: 1436القيادد الاسطشرافية: عرف ةا القحوةاني لا  

مف رمه البسيط هر ترقع النطائج وأحداير انيسةطقبل قبةل وقرع ةا عةن طر ةق الةطخم        
مجمرعة  ودراسة انيالي بالطحليل العلمي ا حئائي لرقائع معروفة. وُ قئد ب ا اترائي ا:

ئفات واني ارات الاسطشرافية التي يج  أن  طئف ب ا القائد التربري ليورن قادر ا عللا ال
 مرات ة أحداير وتولعات انيسطقبل. 

  أدبيات الدراسة:

وبةالأخص توةر ر    الادار ةة  إن الهد  الرئيس لأي عمليةة توةر ر   انيؤسسةات   
 لةي بعة  انيفةاهيم    كول وع ةادد فعاليط ةا. وفيمةا    هر رفع مسطرى أداا انيؤسسة القادد 

  انيطئلة بالدراسة.
تُعد عملية الطور ر أحد الأهةدا  الأساسةية الةتي    مف رم الطور ر اني ق ومبرراته: 

إذ تسط د  إحداير تغياات مرغربة تنعوس إيجابا علةلا تحسةن   ، تسعلا إلي ا انيؤسسات

أنه: الفرص ( مف رم الطور ر اني ق بLoveder,2005:5وقد أورد لرفيدر لا، الأداا وتردته
انيقدمة إلى التربر   لطنمية م ةارات م انيعرفيةة وميةرلهم ب ةد  تحسة  فةاعليط م داخةل        

ف ر نشاط من شأنه أن  نمي م ارات الفرد ومعارفه وخبراته. أمةا كر سةطرفر   ، منظمات م
تعةبا  سةطعمل لرصةف أنشةوة     :( فنظر للطور ر اني ق علةلا أنةه  Christopher,2006:3لا

وغا الرسمية التي  طلقاها شخص م ق مطخئص والتي تس م   الطور ر  الطعلم الرسمية
 :2014رلةران لا  هوعرِّف، انيسطمر لقدرد ذلك الشخص عللا الرفاا بمطولبات دوره اني ق

 ةفعالية  لز ةادد العليةا   ددار ت د مخوط عللا مسطرى الطنظةيم كوةل تدعمةه ا    :( بأنه38
ت التي تجري   الطنظيم مسطخدم    ذلك الطنظيم من خ ل تدخ ت مخووه   العمليا

علةلا أن   (37 :2013فر  لا و  ذات الاطار أكد، السلركيةانيعار  التي تقدم ا العلرم 
درتة اسطجابة الأفراد العامل    انينظمة نيا ُ سطجد من تغةاات   النظةام    الطور ر يمةل

 .المجطمةع الةذي هةر فيةه     وتعله أكةةر اسةطجابة داتةات   ، ع ادد فاعليطه   دبالطعليمي 
يخطلةف عةن    -(526هةة: 1438لا  كما أكد مطرلي وعبدالغق -وبذلك فان الطور ر اني ق

، فا عةداد اني ةق والطنميةة تسةبق عمليةة الطوةر ر اني ةق       ؛الطنمية اني نيةة والاعةداد اني ق  
 رلحة  البةاحة   بة   ااخط ف ة  هناك أن سبق اا و  حظوك هما  ؤدي الى تنمية م نية. 

الآراا  اتفقتأما   مجال القيادد فقد ، لاخط   المجال انيسطخدم فيه اني ق ور رالط مف رم
 والسةلركيات  الأسةالي  مةن اني ةارات و   مجمرعة عن عبارد أن الطور ر اني ق للقادد عللا

ومن ةا القيةادد    وأسةالي   نظر ةات  مةن  علمال إليه رصلت ماير بأحد ا نيام عنالتي تعبر 
كمةا ذكةر أبةر شةيخة     -عملية تور ر أداا القادد   انينظمات ا دار ةوتُعد  ة.الاسطشرافي

 وكذلك تحسة  م ةارات م   مة لطنمية قيم م الشخئية، انيالسبل  ىحدإ -(72: 2010لا
وتزو دهم بانيعار  وانيعلرمات التي تعزع من مقدرت م   الطأةا عللا العامل  ، ا دار ة
مةع انيرفةف لأغةراض     سةطمر   د البشر ة إلى أن الطةدر   كما تشا أدبيات انيرار مع م.
طانيةا أن  و، بمةا ُ عةر  بالطةدر   قبةل الخدمةة      أو ا عةداد للم نةة   أةناا الخدمةة  الطأهيل

انيعر  انيطمةل    الطورِّر الرفائف القياد ة تنمر وتطنرِّع   مجالات ا وتطغا نطيجةمطولبات 
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أنه: الفرص ( مف رم الطور ر اني ق بLoveder,2005:5وقد أورد لرفيدر لا، الأداا وتردته
انيقدمة إلى التربر   لطنمية م ةارات م انيعرفيةة وميةرلهم ب ةد  تحسة  فةاعليط م داخةل        

ف ر نشاط من شأنه أن  نمي م ارات الفرد ومعارفه وخبراته. أمةا كر سةطرفر   ، منظمات م
تعةبا  سةطعمل لرصةف أنشةوة     :( فنظر للطور ر اني ق علةلا أنةه  Christopher,2006:3لا

وغا الرسمية التي  طلقاها شخص م ق مطخئص والتي تس م   الطور ر  الطعلم الرسمية
 :2014رلةران لا  هوعرِّف، انيسطمر لقدرد ذلك الشخص عللا الرفاا بمطولبات دوره اني ق

 ةفعالية  لز ةادد العليةا   ددار ت د مخوط عللا مسطرى الطنظةيم كوةل تدعمةه ا    :( بأنه38
ت التي تجري   الطنظيم مسطخدم    ذلك الطنظيم من خ ل تدخ ت مخووه   العمليا

علةلا أن   (37 :2013فر  لا و  ذات الاطار أكد، السلركيةانيعار  التي تقدم ا العلرم 
درتة اسطجابة الأفراد العامل    انينظمة نيا ُ سطجد من تغةاات   النظةام    الطور ر يمةل

 .المجطمةع الةذي هةر فيةه     وتعله أكةةر اسةطجابة داتةات   ، ع ادد فاعليطه   دبالطعليمي 
يخطلةف عةن    -(526هةة: 1438لا  كما أكد مطرلي وعبدالغق -وبذلك فان الطور ر اني ق

، فا عةداد اني ةق والطنميةة تسةبق عمليةة الطوةر ر اني ةق       ؛الطنمية اني نيةة والاعةداد اني ق  
 رلحة  البةاحة   بة   ااخط ف ة  هناك أن سبق اا و  حظوك هما  ؤدي الى تنمية م نية. 

الآراا  اتفقتأما   مجال القيادد فقد ، لاخط   المجال انيسطخدم فيه اني ق ور رالط مف رم
 والسةلركيات  الأسةالي  مةن اني ةارات و   مجمرعة عن عبارد أن الطور ر اني ق للقادد عللا

ومن ةا القيةادد    وأسةالي   نظر ةات  مةن  علمال إليه رصلت ماير بأحد ا نيام عنالتي تعبر 
كمةا ذكةر أبةر شةيخة     -عملية تور ر أداا القادد   انينظمات ا دار ةوتُعد  ة.الاسطشرافي

 وكذلك تحسة  م ةارات م   مة لطنمية قيم م الشخئية، انيالسبل  ىحدإ -(72: 2010لا
وتزو دهم بانيعار  وانيعلرمات التي تعزع من مقدرت م   الطأةا عللا العامل  ، ا دار ة
مةع انيرفةف لأغةراض     سةطمر   د البشر ة إلى أن الطةدر   كما تشا أدبيات انيرار مع م.
طانيةا أن  و، بمةا ُ عةر  بالطةدر   قبةل الخدمةة      أو ا عةداد للم نةة   أةناا الخدمةة  الطأهيل

انيعر  انيطمةل    الطورِّر الرفائف القياد ة تنمر وتطنرِّع   مجالات ا وتطغا نطيجةمطولبات 
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فةنن ذلةك  طولة  الطةدر   انيسةطمر       ة والقياد ةة وانيعر  بةالعلرم ا دار ة   الطقدم الطقق
  .نيراكبط ا

( أن اداتة للطور ر اني ةق للمنسةرب    28: 2014و  المجال التربري أكد دوانيلا
ف رت نطيجة لعدم دمج برامج الطور ر اني ق بخوة شمرلية وأهدا  انيدرسة انينشردد من 

للا الطجد دات التربر ةة. و  ةد    خ ل توبيق برامج النمر اني ق وبرامج أخرى تركز ع
الطور ر اني ق للقادد إلى صناعة مرارد بشر ة ذات قدرات اسطشرافية عالية تةدفع بعجلةة   

من خ ل إتاحةة انيعلرمةات لهةم وتبئةاهم بةأهم      ، الطغيا وتدعمه وتسا به إلى ا مام
برع مبررات ( ا527هة: 1438و  هذا الئدد أورد مطرلي وعبدالغق لا، اني ارات ادد ةة

ومن ا الةررد انيعرفيةة والطقةدم الةطقق   مجةالات العلةم      ، الطور ر اني ق للقادد التربر رن
، وتعةدد مسةؤوليات القةادد التربر ةرن    ، وانيعرفة ومجال تقنيات انيعلرمات والاتئةالات 

وف رر ترت ات ومداخل ونظر ات تد دد   القيادد التربر ة ومراكبة كل ما هر تد ةد  
الى مداخل الطور ر  (Campbell et al 2003:p29لاوأشار كامبل وآخرون دولي ا.  ومطورر

 :اني ق
سةاعدد القائةد ا داري علةلا ولةع نمةرذ       نيتور ر الخئائص الشخئةية العامةة:     -1

اارسةة أدواره الاتطماعيةة   و، عن طر ق رفع مسطرى الرعي  طئف بالدقة والئحة
 واقطدار.بفاعلية 

محددد  تور ر م ارات القائد   مجالاتوهذا انيدخل  عمل عللا تور ر م ارات مسطقلة:   -2
 وحل مشو ته. النزاعات، وإدارد الاتطماعاتكالع قات ا نسانية، وحل 

 الةتي  ركز هذا انيدخل عللا تحس  قدرات القائد انيعرفيةة  وتور ر اني ارات انيعرفية:   -3
 .علي ا وما  ترت  القراراتوتحليله، واسطبئار آةر انيسطقبل  طعلق باسطشرا ت

 إلى ع ادد مقدرد القائد   الطأةا عللا العامل  معه  د  تور ر م ارات الاتئال: و  -4
من خ ل امط كه لرؤ ة مل مه عن مسةطقبل انيؤسسةة، وترسةيي قةيم وأخ قيةات      

 مل. الع

لطوةر ر اني ةق وا داري للقائةد    أخةرى ل ( مةداخل  44 :2015لا ادربيوألا  
 : من ا، التربري

 الاطة ع للقائةد عةن طر ةق     ذاتيةة للا ت رد عانيسطند هر الطور ر لطورر الذاتي: وا  -1
وإتةراا الدراسةات   ، لمحالرات وحضرر انيؤتمرات وحلقات النقةا  والاسطماع ل

 .والأبحاير
الطوةر ر انيؤسسةي: وهةر الطوةر ر الةذي تخوةةط لةه وتشةر  علةلا تنفيةذه وحةةدد            -2

، ترفف الدورات الطدر بية انيسطمردوالتي يمون أن ، مطخئئة   انيؤسسة الطعليمية
واسطضافة أساتذد عائر ن وتبادل الز ارات و عةد  ، وحلقات النقا ، وور  العمل

    الطدر   أهم وسائل الطور ر اني ق.
ومن ذلك  طضح تنرع طرا ومداخل الطور ر اني ةق للقةادد تبع ةا لطنةرع ترانة       

ولوةي  ةطم تحقيةق هةذه     ، عمليةة الطور ر ف ر  شمل م ارات ذاتيةة وم ةارات معرفيةة و   
اني ارات  نبغي تنرع مداخل وطرا الطور ر اني ق وبرامجه الطدر بية بحس  احطيا  القةادد  

وقد ركزت الدراسةة علةلا توةر ر الطنظيميةة والقةدرات      ، ومطولبات القيادد الاسطشرافية
 هةذه  الذاتية وتور ر اني ارات اسطخدام الطقنية وذلةك بحئةر أهةم احطياتةات القةادد       

 امران  نظر ا لأهميط ا   الطور ر اني ق كول.
جملة من   2030م ارات الطور ر اني ق لقادد الطعليم العام: فرلت الرؤ ة السعرد ة

، الطحد ات عللا النظام الطعليمي ب د  إحداير تحرلات عميقة نيراكبة طمرحات الرؤ ة
 ئةيفي طةدر   ال بةرامج ال مشةروع   هة1439أطلقت وعارد الطعليم عام  و  هذا الئدد

مراكبةة لطحقيةق الاسةطةمار الأمةةل لأوقةات       ةالطعليمية للورادر البشةر ة  لطور ر اني ق ل
فضل انيمارسةات العانييةة الةتي    لأ اشاغلي الرفائف الطعليمية خ ل ا تاعد الئيفية وفق 

لي تقةد م بةرامج تور ر ةة نرعيةة لشةاغ     و، يةة الطعليم للورادر تطيح فرصة الطور ر اني ق
 :هةة 1439، لاوعارد الطعلةيم  الرفائف الطعليمية بما  طرافق مع احطياتةات م وتخئئةات م  

 ومن ا ما  لي:، . و طضمن الطور ر اني ق للقائد مجمرعة من اني ارات اني مة)3
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لطوةر ر اني ةق وا داري للقائةد    أخةرى ل ( مةداخل  44 :2015لا ادربيوألا  
 : من ا، التربري

 الاطة ع للقائةد عةن طر ةق     ذاتيةة للا ت رد عانيسطند هر الطور ر لطورر الذاتي: وا  -1
وإتةراا الدراسةات   ، لمحالرات وحضرر انيؤتمرات وحلقات النقةا  والاسطماع ل

 .والأبحاير
الطوةر ر انيؤسسةي: وهةر الطوةر ر الةذي تخوةةط لةه وتشةر  علةلا تنفيةذه وحةةدد            -2

، ترفف الدورات الطدر بية انيسطمردوالتي يمون أن ، مطخئئة   انيؤسسة الطعليمية
واسطضافة أساتذد عائر ن وتبادل الز ارات و عةد  ، وحلقات النقا ، وور  العمل

    الطدر   أهم وسائل الطور ر اني ق.
ومن ذلك  طضح تنرع طرا ومداخل الطور ر اني ةق للقةادد تبع ةا لطنةرع ترانة       

ولوةي  ةطم تحقيةق هةذه     ، عمليةة الطور ر ف ر  شمل م ارات ذاتيةة وم ةارات معرفيةة و   
اني ارات  نبغي تنرع مداخل وطرا الطور ر اني ق وبرامجه الطدر بية بحس  احطيا  القةادد  

وقد ركزت الدراسةة علةلا توةر ر الطنظيميةة والقةدرات      ، ومطولبات القيادد الاسطشرافية
 هةذه  الذاتية وتور ر اني ارات اسطخدام الطقنية وذلةك بحئةر أهةم احطياتةات القةادد       

 امران  نظر ا لأهميط ا   الطور ر اني ق كول.
جملة من   2030م ارات الطور ر اني ق لقادد الطعليم العام: فرلت الرؤ ة السعرد ة

، الطحد ات عللا النظام الطعليمي ب د  إحداير تحرلات عميقة نيراكبة طمرحات الرؤ ة
 ئةيفي طةدر   ال بةرامج ال مشةروع   هة1439أطلقت وعارد الطعليم عام  و  هذا الئدد

مراكبةة لطحقيةق الاسةطةمار الأمةةل لأوقةات       ةالطعليمية للورادر البشةر ة  لطور ر اني ق ل
فضل انيمارسةات العانييةة الةتي    لأ اشاغلي الرفائف الطعليمية خ ل ا تاعد الئيفية وفق 

لي تقةد م بةرامج تور ر ةة نرعيةة لشةاغ     و، يةة الطعليم للورادر تطيح فرصة الطور ر اني ق
 :هةة 1439، لاوعارد الطعلةيم  الرفائف الطعليمية بما  طرافق مع احطياتةات م وتخئئةات م  

 ومن ا ما  لي:، . و طضمن الطور ر اني ق للقائد مجمرعة من اني ارات اني مة)3
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( أن انيؤسسةات  88: 2013حيةث أكةد العميةان لا   : وا بداعيةا دراكية  اني ارات  -أ
وحةل   روتسطخدم ا كأداد للطغيا والطوةر  ، ر ا بداعيةالأفواادد ةة تطجه إلى تبق 

و طحقةق ذلةك   ، عاني من ا لطحس  أدائ ا وتحقيق أهداف ا بفعِّاليةة تانيشاكل التي قد 
الأفةراد للقيةام   الذي يحققهُ القائد تجةاه  ادماو ولهام قرد ا وبفن الطأةا المحركة له 

  .وة الرسميةبعمل م بحماو وطراعية دون حاتة إلى اسطخدام السل
( أن الأدبيات ادد ةةة  91: 2005لا اني ارات الطقنية وا لوترونية: أكد أبر حشيش -ب

التي تناولت م ارات القيادد ركزت عللا اني ارات انيطعلقة بالقةدرد علةلا اسةطخدام    
 كما، الطخويط والطنظيم وانيطابعة والرقابةو، وترفيف الطقنية   مجال القيادد التربر ة

بيةق الوةفا والفعِّةال للقيةادد ا لوترونيةة علةلا اسةطخدام شةبوات         طوتطضمن ال
إنجاع وتنفيةذ كةل عمليةات     حيث  ؤدي ذلك الى، ةالاتئالات ا لوترونية انيطقدم

  بور قة تناس  الطقنيات انيسطخدمة وتطسم بالدقة والسرعة والانجاع.القيادد 
أن  (234: 2010لا سةان وعلةي  حوأورد ، اني اراتتعطبر من أهم اني ارات ا نسانية:  - 

هناك مجمرعة م ارات إنسانية يج  أن  طئف ب ا القائد التربري؛ من ا قدرته علةلا  
ع ةةادد ا حسةةاو بانيسةةورلية لةةدى العةةامل  بأشةةوالها و القيةةادد امماعيةةةتوبيةةق 

ا خاصِّة  ااهطمام ة وإعوةاا  ، هم واحطياتات ممراعاد مشاعرو  مالاهطمام الئادا بو
 .يجابية لعملية الطور را رافز اد واسطخدام،  ميقة معنقامة ع قة وةب

إلى بع  انيمارسةات الفنيةة   ( 85: 2008لاأشار الغال) والعامري  اني ارات الفنية: -د
، الطخوةيط حسةن  و، جماعيةة القيةادد مةع ترشةيد العمةل     التي لابةد للقةادد من ةا ك   

انيطعلقة بسياسة العمل   اتخاذ القرارات و ةم انيطابعة والطقر م، والطنسيق، والطنظيم
والنظةر   تباع الأسالي  ا يجابية   حل مشو ت العملوا، سليم بأسلربٍ درسةاني

  .وف م أهداف ا وأنظمط ا وخوو ا، أساو أن ا نظام مطواملإلى بيوة العمل عللا 

ومن خ ل ما سبق تطضةح أهميةة اني ةارات القياد ةة ادد ةةة بجرانب ةا لاا دار ةة        
نظر ا نيا تقدمه له من دعم وتمو  لطحقيق الطولعات ، طقنية( للقائد الاسطشرا والذاتية وال

انيسطقبلية الأمر الذي  عزع اخطيارهةا كمحةاور اهطمةام الدراسةة اداليةة و ةبرر أهميط ةا        
 وتدوى دراسط ا وتحليل ا.

 القيادد الاسطشرافية: تُعطبر القيادد بوبيعط ا عمل ةا جماعي ةا  سةعلا لطحقيةق أهةدا      
 نشةاط ":إلى القيادد بأن ا( 173 :2015لا انيسطقبل وتولعاته و  هذا الئدد أشار العجمي

هاد  لئا  امماعة عن طر ق الطعاون ب  الأفةراد وشةحذ همم ةم لبلةرغ     اتطماعي 
و طسم هةذا الةدور بةأن مةن     ،  قرم به فرد أةناا تفاعله مع أفراد امماعة، غا ات منشردد

لطحقيق الأهدا  التي تسعلا الي ا  القدرد عللا الطأةا   الآخر نالقرد و قرم به تورن له 
 انينظمة". 

فيورن القائةد   انيقدمةة   ؛الطرته نحر الأمام و شا مئولح القيادد بشول عام إلى
أمةا انيف ةرم الاسطشةرا  للقيةادد فيعةبر عةن رؤ ةة        ، مسطشرف ا لآفاا انيسطقبل وتولعاتةه 
وقةةد أورد القحوةةاني ، نيعويةةات ادالةةر ومؤشةةراته انيسةةطقبل والطنبةةؤ بأحداةةةه وفق ةةا 

( تعةق: القةدرد   Vision( أن كلمةة لا Longman,2005( تعر ف معجةم لا 14هة: 1436لا
وهي الفورد حرل طبيعةة شةيا معة  والخيةال انيةرتبط بويفيةة حدوةةه          ، عللا الرؤ ة

انيسةةطقبل وانيعلرمةةات والطئةةرر انيسةةاعدد علةةلا تخوةةيط للمسةةطقبل. أمةةا مئةةولح      
( فطعق الشخص الذي يمطلك فوةره والةحة وإحساس ةا قر  ةا حةرل كيفيةة       Visionaryلا

رسم خارطة طر ق مسطقبلية  إذ تسط د  القيادد الاسطشرافية، حدوير أمر ما   انيسطقبل
، كما أن ةا   ذات الرقةت تطولة  مراصةفات خاصةة للقائةد الاسطشةرا        ، بعيدد انيدى

سطشرافية بأن ا تعبا عن امطزا  القيم امرهر ةة  ( القيادد الاkahan,2008وعر  كاهان لا
ورأو انيةال انيعةر    ، التي تشمل انييل اددسي والعقلي المحاط بنحساو الةقة والأفضلية

والذي يمون من خ لهما إحداير تأةا إلهامي   الآخر ن بنقةل الأفوةار عةبر الولمةات     
القيادد الاسطشرافية ذكر مسيمرن  التي تحمل الةقة والأمل والرابط الروحي. ونيعرفة تورر
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( أنه لابد من معرفة كيف يمون وصف الرؤ ة عند ربو ا بشخص Mccrimmon,2011لا
 فالقائد الاسطشرا  هر الذي يمطلك حلم ا مسطقبلي ا رائع ا و وطبه بأسلرب ايز ومل م. ، ما

كمةةا ذكةةر كةةر ج  -و  المجةةال التربةةري  نبغةةي أن  طسةةم القائةةد الاسطشةةرا      
ومن ةا القةدود الةتي تقةرد لطحقيةق      ، بسمات تميزه عن غاه من القةادد  -(Craig,2011لا

وبناا الئررد ا يجابية عةن  ، والطمو  الذي  ةق القائد من خ له بقدرات أتباعه، الرؤ ة
والدعم والطحفيز انيسطمر للطابع . و  ، الرؤ ة وانيخاطرد بسلركيات وأفعال غا تقليد ه

تطسم القيادد الاسطشرافية بالد ناميوية العاليةة والقةدرد علةلا الاسةطمرار      ا طار انينظمي
( أهةم  Collins&jerry,2005لا تايوكرلينز بفعالية برغم تغاات الأحداير؛ فقد أورد 

الأسس الفور ة التي تطضمن السمات التي تجعل انينظمات ذات بُعد اسطشرا  وتساعدها 
من ا القدرد عللا صناعة ادةدير مةن خة ل انينظمةة     ، عللا البقاا والطورر والاسطمرار ة

واسط دا  ما وراا الربحية بما يحرر انينظمة مةن  ، والبعد عن الطسلط والاسطبداد   العمل
وولةع غا ةات   ، وادفاف عللا امرهر مةع تحفيةز الطحسة    ، قيرد الربحية قئاد الأتل

ة انينظمةة والنظةر انيسةطمر    عظيمة وتر وة تميز انينظمة عةن غاهةا وتةبق الطميةز   ةقافة     
 للخورات انيسطقبلية. 

وبانيقارنة بالقيادد الطقليد ة تطميز القيادد الاسطشرافية بطأةاات م مةة علةلا العمةل    
 ( كما  لي:Chynoweth,2008لا انينظمي أوردها شنرير

 القرار. ا دار ة بانيشاركة   صناعةالهيول الطنظيمي:  طم السماح لوافة انيسطر ات   -1
الأخ قةي وتقلةيص    والطرته ةلر ات الطنظيمية: بالتركيز عللا الشعرر بانيسؤوليالأو  -2

 نواا ا شرا . 
تفر   صناعة القرار: تطبنلا القيادد الاسطشرافية تمو  انيسطر ات ا دار ة انيخطلفةة    -3

  من القرار.
تساعد القيادد الاسطشرافية عللا رفع م ارات العةامل    الطبئر   اسطغ ل الفرص:  -4

    انيشاكلوع

 إنجاعا. الاسطشرافية طاقات الطابع  بشول اكبر وأكةرالرغبة   ا نجاع: تحفز القيادد   -5
 .: توطشف القيادد الاسطشرافية انيراه  عبر الطمو  وإيجاد ةقافة انيشاركةانيرهبة الفور ة  -6
 . اراتاني ارات: تؤةر القدرد والرغبة   تبادل انيعلرمات عللا ارتفاع مسطرى اني مسطرى  -7
الطقنية ادد ةة: تدعم القيادد الاسطشرافية اسطخدام الطقنيات ادد ةة وتؤمن بأهميط ا   -8

   نجاع اني ام.
وخ صة القرل فنن القائد الاسطشرا  مؤهل بوبيعطه لقيادد الطغيا نحةر تولعةات   

رحاته انيسطقبل لورنه يمطلك القدرد الفائقة   الطأةا عللا الاخر ن وحفزهم نيشاركطه طم
ع ود عللا مرونطه   مرات ة انيسطجدات وقدرته عللا اسطغ ل كةل  ، وأهدافه انيسطقبلية

و عجةل  ، الفرص انيطاحة للطور ر اةا  ةنعوس علةلا مرقةف انينظمةات الطعليمةي إيجاب ةا       
وفيمةا  لةي   ، حالةر ا ومسةطقبل ا   بطحقيق ا لأهداف ا   أوقات قياسية سعي ا لطعز ز قدرت ا

 روا امرهر ة ب  القائد الطقليدي والقائد الاسطشرا .ترليح لأبرع الف
 ( مقارنة القائد الطقليدي والقائد الاسطشرا 1تدول لا

 الاسطشرا القائد  القائد الطقليدي مجال انيقارنة  
 واسعة وتركز عللا تولعات انيسطقبل. - محدودد وتركز عللا تسيا العمل. - الرؤ ة
 .تجاهلامطغاات وفيفية مطعددد ا - .ذو اتجاه واحد خط سا وفيفي ةابت - اني ام

 . عطمد عللا علمه وترأته - . عطمد عللا عمره وموانطه الرفيفية - انيقرمات
 الطحرلات لطمو  و قبل الطغيا و سطرع ليميل  - والسلوة الهرمي لمركز ة والطسلسلليميل  - النمط القيادي 
 . رتبط بالع قات والأفوار والشبوات - .لأفراد رتبط بانيؤسسة وا - مجال الاهطمام 

 .  طم بالنطائج والئررد العامة والتركيز -   .  طم بالطفاصيل و غرا في ا - الطئررات 
 ئاتويجيد ا ن بالابطوار  د ر العمل - . د ر العمل بئرته ويجيد الو م - الوار زما

 .تد ددوأفوار يخاطر بمشروعات  - نا طجن  انيخاطر و سعلا لهامش الأم - درتة انيخاطرد 
 ذو نواا واسع. محلي، ينياع - محدود النواا.محلي  - الطرت ات

 تئميم الباحث **

ورغم تلك انيزا ا التي تطسم ب ا القيادد الاسطشةرافية إلا أن ةا قةد تراتةه تحةد اتٍ      
لقةادد  لذا طرح بع  الوطاب إستراتيجيات م مة نيرات ة الطحد ات ومسةاعدد ا ، شد دد
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( خمةةس Martinelli,2011لا مةةارتينيليحيةةث ذكةةر ، علةةلا انيضةةي بةبةةات نحةةر انيسةةطقبل
 إستراتيجيات تساعد عللا تبق أسلرب قيادد اسطشرافية فعِّال:

عللا الغا ات امرهر ة للمنظمة والتي تضةم ا الخوةة ا سةتراتيجية كالرؤ ةة      التركيز  -1
 والرسالة والأهدا  الاستراتيجية وانيبادرات.

و شمل ذلك تور ر انيراه  ، خوة طر لة انيدى لطور ر مسطقبل انينظمة القيادي إيجاد  -2
 القياد ة وإيجاد فر ق تور ر تنظيمي مسطمر وفق الخوة ا ستراتيجية انيرلرعة مسبقا.

، رؤ ة مشتركة نيسطقبل انينظمةة ونشةرها   كافةة انيسةطر ات وخاصةة صةنع القةرارات        تور ر  -3
 رارات   القضا ا الوارئة وقضا ا الطحد ات.وولع الرؤ ة كمحرر رئيس للح

الاسطمرار ة   مطابعة الطغاات امزئية ادادد من قبل ا دارد العليا التي تساعد عللا   -4
 تنشوة القيادد الاسطشرافية كاتجاهات الطغاات الخارتية انيؤةرد عللا انينظمة. 

 ت م واحطياتات م. عللا ورغبا مطولبات انيسطفيد ن بالطعر  الطغياات   مراكبة  -5
ومن خ ل مةا سةبق  طضةح تلي ةا أن القيةادد الاسطشةرافية تُعةد مةدخل ا مناسةب ا          

( من خ ل اسطشةراف ا لةطغاات انيسةطقبل    2030لطرت ات الطعليم نحر الرؤ ة الرطنية لا
 وأن الطور ر اني ق للقادد   المجال التربري ُ عد أمر اٌ   غا ة الأهميةة ، وا عداد لطحد اته

لاسطيعاب هذا النمط القيادي ادد ث الذي  طول  م ارات ومعار  وأفوار مخطلفة عن 
 تلك التي تطئف ب ا القيادد الطقليد ة.

 الدراسات السابقة: 

تناولةةت بعةة  الدراسةةات العلميةةة ترانةة  مةةن خئةةائص ومفةةاهيم القيةةادد   
 :ومن ذلك، الاسطشرافية وأهمية الطور ر اني ق للقيادات التربر ة

(: أةةر برنةامج توةر ري لرفةع مسةطرى م ةارات القيةادد        2009لا، اسة ش ابدر
حيث هدفت ، ا دار ة والتربر ة نيد ري انيدارو الابطدائية   مركز محافظة نينري بالعراا

ومعرفة ، الدراسة للوشف عن لعف م ارات القيادد ا دار ة والتربر ة نيد ري انيدارو
واسةطخدمت  ، رى م ارات القيادد ا دار ةة والتربر ةة  أةر البرنامج الطور ري   رفع مسط

الدراسة أداد ا سطبانة لطشخيص انيدراا الذ ن  عانرن لعف ا   م ارات القيةادد ا دار ةة   
( معلم ومعلمة لطقييم مد ري 800وتم توبيق ا عللا عينة عشرائية مورنة من لا، والتربر ة

( درس ةا. وترصةلت   24ح انيورن من لاومن ةم توبيق البرنامج انيقتر، ومد رات انيدارو
الدراسة إلى نطائج من أبرعها: تبا ن مسطرى أداا انيد ر ن وانيد رات   اني ارات ا دار ةة  

من ةا م ةارات   ، والتربية ووترد فروا دالة إحئائي ا   بع  اني ارات ا دار ة والتربر ة
 والذاتية. واني ارات ا نسانية ، الطعاون مع المجطمع المحيط بانيدرسة

لةرا   تور ر أداا مد ري انيةدارو الةانر ةة     :(2011لا السعيدوتناولت دراسة 
 ا ستراتيجيةتحد د مف رم القيادد حيث هدفت الدراسة إلى ، الاستراتيجيةمدخل القيادد 

والطعةر  علةلا واقةع اارسةة مةد ري       إدارد انيؤسسات الطعليميةة  وأهميط ا وأبعادها  
، وولع تئرر مقةترح نيطولبةات   الاستراتيجيةد نة تدد لأبعاد القيادد انيدارو الةانر ة بم

وقد اسطخدمت ، الاستراتيجيةرا مدخل القيادد ل تور ر أداا مد ري انيدارو الةانر ة  
باسطخدام الاسطبانة كأداد ممع انيعلرمات انين ج الرصفي وأسلرب تحليل النظم الدراسة 

الطعليم الةانري ادورمي لابةن ( مةن    معلمين ( م194لا عددهاعللا عينة حيث طبقت 
إلى أنِّ مةد ري انيةدارو الةانر ةة    ت الدراسة ترصلو، موات  التربية والطعليم بمد نة تدد

وأنِّ أبعةاد القيةادد الأربعةة    ، دائم لهةم  اا وليس ترت  أحيان  ا ستراتيجيةيمارسرن القيادد 
 اا داري وأخةا  ، السياسةي ، قةي تاات من حيث اارسات ا عللا الترتي  الطالي: الأخ 

ب  اسطجابات انيعلم  حرل اارسة  إلى وترد فروا دالة إحئائيةت الطحر لي. وترصل
لئةا  الةذ ن حضةروا دورات تدر بيةة      ا سةتراتيجية مد ري انيدارو الةانر ة للقيةادد  

وأخةرى  عزى للمؤهل لئا  انيؤهل الأعللا ووترد فروا تُ، هذا امان   مطخئئة 
 .عزى للخبرد لئا  الخبرد الأعللات

بعنران: تور ر أداا القيادات التربر ة بمدارو الطعلةيم العةام    (2012دراسة عيد لا
إلى الوشف عن الورا والأسالي  حيث هدفت الدراسة ،   لرا خبرات بع  الدول

ا لةر  تور ر أداا القيادات التربر ة بمدارو الطعلةيم العةام     وا ترااات انيسطخدمة  
وقد اسطخدمت الدراسةة انيةن ج الرصةفي الطحليلةي وباسةطخدام      خبرات بع  الدول. 
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الدراسة أداد ا سطبانة لطشخيص انيدراا الذ ن  عانرن لعف ا   م ارات القيةادد ا دار ةة   
( معلم ومعلمة لطقييم مد ري 800وتم توبيق ا عللا عينة عشرائية مورنة من لا، والتربر ة

( درس ةا. وترصةلت   24ح انيورن من لاومن ةم توبيق البرنامج انيقتر، ومد رات انيدارو
الدراسة إلى نطائج من أبرعها: تبا ن مسطرى أداا انيد ر ن وانيد رات   اني ارات ا دار ةة  

من ةا م ةارات   ، والتربية ووترد فروا دالة إحئائي ا   بع  اني ارات ا دار ة والتربر ة
 والذاتية. واني ارات ا نسانية ، الطعاون مع المجطمع المحيط بانيدرسة

لةرا   تور ر أداا مد ري انيةدارو الةانر ةة     :(2011لا السعيدوتناولت دراسة 
 ا ستراتيجيةتحد د مف رم القيادد حيث هدفت الدراسة إلى ، الاستراتيجيةمدخل القيادد 

والطعةر  علةلا واقةع اارسةة مةد ري       إدارد انيؤسسات الطعليميةة  وأهميط ا وأبعادها  
، وولع تئرر مقةترح نيطولبةات   الاستراتيجيةد نة تدد لأبعاد القيادد انيدارو الةانر ة بم

وقد اسطخدمت ، الاستراتيجيةرا مدخل القيادد ل تور ر أداا مد ري انيدارو الةانر ة  
باسطخدام الاسطبانة كأداد ممع انيعلرمات انين ج الرصفي وأسلرب تحليل النظم الدراسة 

الطعليم الةانري ادورمي لابةن ( مةن    معلمين ( م194لا عددهاعللا عينة حيث طبقت 
إلى أنِّ مةد ري انيةدارو الةانر ةة    ت الدراسة ترصلو، موات  التربية والطعليم بمد نة تدد

وأنِّ أبعةاد القيةادد الأربعةة    ، دائم لهةم  اا وليس ترت  أحيان  ا ستراتيجيةيمارسرن القيادد 
 اا داري وأخةا  ، السياسةي ، قةي تاات من حيث اارسات ا عللا الترتي  الطالي: الأخ 

ب  اسطجابات انيعلم  حرل اارسة  إلى وترد فروا دالة إحئائيةت الطحر لي. وترصل
لئةا  الةذ ن حضةروا دورات تدر بيةة      ا سةتراتيجية مد ري انيدارو الةانر ة للقيةادد  

وأخةرى  عزى للمؤهل لئا  انيؤهل الأعللا ووترد فروا تُ، هذا امان   مطخئئة 
 .عزى للخبرد لئا  الخبرد الأعللات

بعنران: تور ر أداا القيادات التربر ة بمدارو الطعلةيم العةام    (2012دراسة عيد لا
إلى الوشف عن الورا والأسالي  حيث هدفت الدراسة ،   لرا خبرات بع  الدول

ا لةر  تور ر أداا القيادات التربر ة بمدارو الطعلةيم العةام     وا ترااات انيسطخدمة  
وقد اسطخدمت الدراسةة انيةن ج الرصةفي الطحليلةي وباسةطخدام      خبرات بع  الدول. 
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القيةادات التربر ةة بانيرحلةة     تورنت عينة البحث مةن و، ا سطبانة كأداد ممع انيعلرمات
عن حاتةة القيةادات التربر ةة     الدراسةوأسفرت نطائج ، ا( فرد 684لا همعددو ا عداد ة

 وا سةتراتيجيات تفعل الع قة ب  انيدرسة والمجطمع  ا التيانيلحة إلى الطدر   عللا الور
الةة  وولع برامج تحقةق القيةادد الفع   ، تحقق الطنمية اني نية انيسطمرد للقيادات التربر ة التي

والعمل عللا تنمية اني ارات الشخئية مميع القيادات ، انيدرسيةمجال القيادد  للعامل   
وتعل ، مجال ا دارد انيدرسية سطمر عللا امد د وانيفيد  التربر ة عن طر ق الطدر   اني

تعمةل علةلا تحسة       طسم با يجابية عن طر ةق الطةدر بات العمليةة الةتي     يانيناخ انيدرس
هةة(  1436. وأترى القحوةاني لا الع قات ب  جميع العامل  فلا مجال القيادات التربر ة

وشملةت الدراسةة   ، دار ةة وتحةد ات ا  دراسة كانت حرل الاتجاهات ادد ةة   القيادد ا 
تحليل مفاهيم ومبادئ القيادد الاسطشرافية واسطخدمت الدراسة انين ج النةرعي حيةث تم   

وقدمت الدراسة مقارنات نظر ة ب  هذه ، اسطعراض النظر ات ادد ةة   القيادد ا دار ة
ترصةلت الدراسةة    الاتجاهات من حيث الطشابه والترابط والعناصر انيورنة لها اتجاه حيث

الى مجمرعة من الطحد ات والعقبات التي تراته القيادد الاسطشرافية والتي قةد تحةرل دون   
توبيق ا ونجاح ا وولعت مجمرعة مةن ا سةتراتيجيات والةبرامج الةتي تسةاعد القيةادد       

 الاسطشرافية عللا الطغل  عللا تلك العقبات والطقدم نحر الأهدا  انيسطقبلية بنجاح. 
دور مشر  ا دارد انيدرسية   هدفت إلى: الطعر  عللا  (ةه1436ولق لادراسة اني

فيمةا  طعلةق بالمجةالات    ، مدارو الطعليم العام بمد نةة حائةل   قاددالطنمية اني نية انيسطدامة ل
وبنةاا  ، الطدر   والطور ر، اتخاذ القرارات، الطالية: لاالقيادد الطشاركية الاتئال والطراصل

وتم تور ر إسطبانة مورنة من ، الدراسة انين ج الرصفي انيسحي فرا العمل( واسطخدمت
( 198لا ( مجالات وطبقت عللا مجطمةع الدراسةة انيوةرن مةن    5( فقرد مرععة عللا لا43لا

مشةر  ا دارد انيدرسةية     وترصلت الدراسة إلى نطائج من ا أن درتة تقد ر دور ، قائد ا
وحئل المجةال لااتخةاذ   ، رسوة( للأداد كولللقادد قد تاا بدرتة تقد ر لامطالطنمية اني نية 

ةم مجال ، ةم تاا مجال لاالاتئال والطراصل( بانيرتبة الةانية، القرارات( عللا انيرتبة الأولى
، و  أخاا مجةال لاالقيةادد الطشةاركية(   ، ةم مجال لابناا فرا العمل(، لاالطدر   والطور ر(

سةنرات  ، لاانيؤهةل العلمةي   واتضح عدم وترد فروا ذات دلالة إحئائية تعةزى نيةطغا  
علةلا مجةال   ، لاانيرحلةة الطعليميةة(   عللا جميع المجالات ووترد فروا تُعزى نيطغا، الخبرد(

واتضح أن انيعرقات ، حيث كانت لئا  مسطرى لاانيرحلة الةانر ة(، لاالقيادد الطشاركية(
   تاات بدرتة تقد ر لاعالية( للمجال كول. شرفاني التي تراته الطنظيمية

 قةادد النمط القيةادي انيمةارو لةدى    هة(:هدفت إلى تحد د 1437لا الئقيه دراسة
 مجطمةع  توةرن . ومدارو مد نة بر دد وع قطه بالطنمية اني نية للمعلم  من وت ة نظرهم

 اعطمةدت و، قائةد ا  66مد ري مدارو مد نةة بر ةدد والبةالد عةددهم      جميع منالدراسة 
سطبانة كأداد لهةا ممةع انيعلرمةات    ا  سطخدمتاو انيسحيالدراسة عللا انين ج الرصفي 

مةد ري مةدارو مد نةة     دىالقيادي انيمارو لة  النمطواتضح من النطائج أن ، والبيانات
هذا النمط له ع قة ايجابيةة بالطنميةة اني نيةة     أنحيث ، هر النمط القيادي الطحر لي بر دد

وشةورن   وأهةداف ا اني نيةة   للطنميةة العةام   ا طةار للمعلم  من وت ة نظرهم فيما يخص 
   إحئةائية فةروا ذات دلالةة    ترتدو، وتجاه م ام انيعلم ، وانيعلم  عامل الولبة وال

سةنرات  ل تُعةزى دارو انية الع قة ب  النمط القيادي انيمارو لاالطحر لي( لدى مةد ري  
هةة( الى  1438وهةدفت دراسةة الشة ري لا    .اسةية انيرحلةة الدر ، مةي انيؤهل العل، الخبرد

مدى اارسة قادد انيدارو الةانر ة ني ارات القيةادد وع قط ةا بةالنمر اني ةق     الطعر  عللا 
للمعلم  واسطخدم الباحث انين ج الرصفي انيسحي وتم تور ر اسطبانة طبقت عللا عينةة  

( معلم ةةا تم اخطيةةارهم بالور قةةة 632مةةن انيعلمةة  بمد نةةة موةةة انيورمةةة تورنةةت مةةن لا
ئج من أهم ا أن مسطرى النمر اني ق لدى القادد تاا العشرائية. وترصلت الدراسة الى نطا

ةم مجال نظةم  ، وتاا مجال القيادد الطشاركية أولا بممارسة عالية، بدرتة عالية للأداد كول
وأخا ا مجال بناا فرا العمةل ومجةال الطةدر      ، انيعلرماتية ت ه مجال الاتئال والطراصل

تةرد فةروا إحئةائية حةرل مسةطرى      واتضح عدم و، والطور ر بدرتة اارسة مطرسوة
وسةنرات الخةبرد   ، اارسة النمةر اني ةق لةدى القةادد حسة  مةطغاات انيؤهةل العلمةي        

 والطخئص.



مجلة العلوم التربوية والنفسية 445المجلد )12(  العـدد )1(  444

عبدالله بن اأحمد �سالم الزهراني

سةنرات  ، لاانيؤهةل العلمةي   واتضح عدم وترد فروا ذات دلالة إحئائية تعةزى نيةطغا  
علةلا مجةال   ، لاانيرحلةة الطعليميةة(   عللا جميع المجالات ووترد فروا تُعزى نيطغا، الخبرد(

واتضح أن انيعرقات ، حيث كانت لئا  مسطرى لاانيرحلة الةانر ة(، لاالقيادد الطشاركية(
   تاات بدرتة تقد ر لاعالية( للمجال كول. شرفاني التي تراته الطنظيمية

 قةادد النمط القيةادي انيمةارو لةدى    هة(:هدفت إلى تحد د 1437لا الئقيه دراسة
 مجطمةع  توةرن . ومدارو مد نة بر دد وع قطه بالطنمية اني نية للمعلم  من وت ة نظرهم

 اعطمةدت و، قائةد ا  66مد ري مدارو مد نةة بر ةدد والبةالد عةددهم      جميع منالدراسة 
سطبانة كأداد لهةا ممةع انيعلرمةات    ا  سطخدمتاو انيسحيالدراسة عللا انين ج الرصفي 

مةد ري مةدارو مد نةة     دىالقيادي انيمارو لة  النمطواتضح من النطائج أن ، والبيانات
هذا النمط له ع قة ايجابيةة بالطنميةة اني نيةة     أنحيث ، هر النمط القيادي الطحر لي بر دد

وشةورن   وأهةداف ا اني نيةة   للطنميةة العةام   ا طةار للمعلم  من وت ة نظرهم فيما يخص 
   إحئةائية فةروا ذات دلالةة    ترتدو، وتجاه م ام انيعلم ، وانيعلم  عامل الولبة وال

سةنرات  ل تُعةزى دارو انية الع قة ب  النمط القيادي انيمارو لاالطحر لي( لدى مةد ري  
هةة( الى  1438وهةدفت دراسةة الشة ري لا    .اسةية انيرحلةة الدر ، مةي انيؤهل العل، الخبرد

مدى اارسة قادد انيدارو الةانر ة ني ارات القيةادد وع قط ةا بةالنمر اني ةق     الطعر  عللا 
للمعلم  واسطخدم الباحث انين ج الرصفي انيسحي وتم تور ر اسطبانة طبقت عللا عينةة  

( معلم ةةا تم اخطيةةارهم بالور قةةة 632مةةن انيعلمةة  بمد نةةة موةةة انيورمةةة تورنةةت مةةن لا
ئج من أهم ا أن مسطرى النمر اني ق لدى القادد تاا العشرائية. وترصلت الدراسة الى نطا

ةم مجال نظةم  ، وتاا مجال القيادد الطشاركية أولا بممارسة عالية، بدرتة عالية للأداد كول
وأخا ا مجال بناا فرا العمةل ومجةال الطةدر      ، انيعلرماتية ت ه مجال الاتئال والطراصل

تةرد فةروا إحئةائية حةرل مسةطرى      واتضح عدم و، والطور ر بدرتة اارسة مطرسوة
وسةنرات الخةبرد   ، اارسة النمةر اني ةق لةدى القةادد حسة  مةطغاات انيؤهةل العلمةي        

 والطخئص.
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 التعليق على الدراسات السابقة: 

من خ ل اسطعراض الدراسات السابقة يمون القرل إن دراسةة حاتةات الطوةر ر    
وذلةك  ، انيشةترك للدراسةات السةابقة    اني ق للقيادات التربر ة بالطعليم العام هةي المحةرر  

ب د  تور ر اني ارات القياد ة واسطشرا  انيسطقبل، واتفقت الدراسات عللا أن القيةادد  
بمفاهيم ا واتجاهات ا ادد ةة ومن ا القيادد الاسطشةرافية تسةاهم   توةر ر بنةاا الاتسةاا      

لةقة و ز ةد مةن انفطةاح    داخل النظام الطعليمي وتحقق فعالية انيشاركة والطمو  بما  عزع ا
قنرات الاتئال مع المجطمع المحيط. وقد ركزت بع  تلةك الدراسةات علةلا توةر ر أداا     

واسطعرلت دراسة ، (2012ودراسة عيد لا، (2011لا السعيدالقيادات التربر ة كدراسة 
هة( أهم اتجاهات القيادد ادد ةة ومن ا القيادد الاسطشرافية وأولحت 1436القحواني لا
 فيمةةا ركةةزت دراسةةات أخةةرى كدراسةةة الئةةقيه ، ات القائةةد الاسطشةةرا مزا ةةا وسمةة

وقةد  ، عللا دور القةادد   الطوةر ر اني ةق للمعلمة     ، هة(1438لا الش ري، هة(1437لا
اسطفادت الدراسة ادالية من الدراسات السابقة   بناا الاسطبانة وتدعيم الخلفية النظر ة 

لعلمية لهذه الدراسة   كرن ا ت د  إلى الطعر    ح  تطجللا ا لافة ا، وتحليل النطائج
عللا حاتات الطور ر اني ق لقادد الطعليم العام وتقد م إسةتراتيجية مقترحةة للطوةر ر      

 لرا مدخل القيادد الاسطشرافية.

  منهجية الدراسة وإجراءاتها:

م حيث تم تئةمي ، اتبعت الدراسة انين ج الرصفي نيناسبطه لأهداف ا وما تسعلا اليه
إسطبانة تورنت فقرات ا من أهةم احطياتةات الطوةر ر اني ةق الةتي تم الطعةر  علي ةا مةن         

ب ةد  الطعةر  علةلا    ، وبمراتعةة الدراسةات السةابقة   ، اسطعرالة ا   الاطةار النظةري   
حاتات الطوةر ر ا داري للقيةادات التربر ةة بةالطعليم العةام   لةرا أسةلرب القيةادد         

قترحة لطنمية م ارات القيادد الاسطشرافية. وقد تم الطأكةد  الاسطشرافية وبناا إستراتيجية م
من صحة تئميم الاسطبانة وقدرت ا عللا تحقيق اهدا  الدراسة عن طر ق عرل ا علةلا  
مجمرعة من المحومة    تخئةص القيةادد التربر ةة مةن أسةاتذد أقسةام ا دارد التربر ةة         

سةطبانة ومةدى سة مة    وذلةك للطأكةد مةن الئةدا الظةاهري ل      ، بامامعات السعرد ة
ةةم  ، وتم إعةادد صةياغط ا بحسة  مقترحةات وآراا المحومة      ، العبارات وصحة صياغط ا

 إتراا الاخطيارات ا حئائية انيطعلقة بالئدا الداخلي والةبات كالطالي:
: صدا الاتساا الداخلي ل سطبانة. تم اسطخدام معةام ت ارتبةاط باسةرن    أولا 

 عللا النحر الطالي:
 معام ت الارتباط العبارات بأبعاد ا سطبانة (2تدول لا

 البُعد الةالث البُعد الةاني البُعد الأول
 الارتباط الفقرد الارتباط الفقرد الارتباط الفقرد

1 0,791** 1 0,794** 1  0,828** 
2 0,783** 2 0,893** 2  0,840** 
3 0,849** 3 0,864** 3  0,919** 
4 0,861** 4 0,754** 4  0,909** 
5 0,807** 5 0,902** 5  0,918** 
6 0,869** 6 0,902** 6  0,806** 
7 0,827** 7 0,813**  

  8 0,883**  
 ** جميع الارتباطات دالة إحئائي ا.  

 ةاني ا: معام ت ةبات الاتساا الداخلي لول بُعد وللأداد كول بور قة ألفا كرونباخ
 داخلي( معام ت ةبات الاتساا ال3تدول لا

 ألفا كرونباخ الةةةبُةةعةةةةةد
 0,937 دار ةا  الاحطياتات

 0,938 احطياتات الطور ر الذاتي
 0,946 الاحطياتات الطقنية

 0,969 الأداد كول

و طضح من امدول  السابق  تمطع الأداد بخئائص الئدا والةبات وصة حيط ا  
 للطوبيق.
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سةطبانة ومةدى سة مة    وذلةك للطأكةد مةن الئةدا الظةاهري ل      ، بامامعات السعرد ة
ةةم  ، وتم إعةادد صةياغط ا بحسة  مقترحةات وآراا المحومة      ، العبارات وصحة صياغط ا

 إتراا الاخطيارات ا حئائية انيطعلقة بالئدا الداخلي والةبات كالطالي:
: صدا الاتساا الداخلي ل سطبانة. تم اسطخدام معةام ت ارتبةاط باسةرن    أولا 

 عللا النحر الطالي:
 معام ت الارتباط العبارات بأبعاد ا سطبانة (2تدول لا

 البُعد الةالث البُعد الةاني البُعد الأول
 الارتباط الفقرد الارتباط الفقرد الارتباط الفقرد

1 0,791** 1 0,794** 1  0,828** 
2 0,783** 2 0,893** 2  0,840** 
3 0,849** 3 0,864** 3  0,919** 
4 0,861** 4 0,754** 4  0,909** 
5 0,807** 5 0,902** 5  0,918** 
6 0,869** 6 0,902** 6  0,806** 
7 0,827** 7 0,813**  

  8 0,883**  
 ** جميع الارتباطات دالة إحئائي ا.  

 ةاني ا: معام ت ةبات الاتساا الداخلي لول بُعد وللأداد كول بور قة ألفا كرونباخ
 داخلي( معام ت ةبات الاتساا ال3تدول لا

 ألفا كرونباخ الةةةبُةةعةةةةةد
 0,937 دار ةا  الاحطياتات

 0,938 احطياتات الطور ر الذاتي
 0,946 الاحطياتات الطقنية

 0,969 الأداد كول

و طضح من امدول  السابق  تمطع الأداد بخئائص الئدا والةبات وصة حيط ا  
 للطوبيق.
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  مجتمع وعينة الدراسة:
، راسة   قادد انيدارو   الطعليم العام بانيملوة العربية السةعرد ة  طمةل مجطمع الد

رلةية مةن قةادد انيةدارو بمخطلةف انينةاطق       عوقد شارك   ا تابة عن ا سطبانة عينةة  
انيلطحق  ببرنامج الطةدر   الئةيفي الةذي نظمطةه وعارد الطعلةيم   رحةاب تامعةة أم        

احطياتات الطور ر اني ق لهةم   فةل    همأوذك ب د  الطعر  عللا آرائ م حرل ، القرى
( قائد ا اسطجابرا جميع م وتم 127وبلد عددهم لا، م ارات القيادد الاسطشرافية ومطولبات ا

وفيمةا  لةي الرصةف ا حئةائي     ، ادئرل عللا اتابات م عللا الاسطبانة بور قة مباشرد
 للعينة:

 علمي( ترع ع أفراد عينة الدراسة وفق ا نيطغا انيؤهل ال4تدول لا
 النسبة العدد انيؤهل العلمي

 %56,7 72 بوالرر رو فأقل
 %43,3 55 دراسات عليا

 %100 127 المجمرع

( مةن انيسةطجيب  مةن حملةة البوةالرر رو      %56,7( أن لا4 طضح من امةدول لا 
 ( من حملة مؤه ت الدراسات العليا وهي نسبة مطقاربة نسبي ا.%43,3وأنلا، فأقل

 عينة الدراسة وفقا  نيطغا سنرات الخبرد ترع ع أفراد (5تدول لا
 النسبة العدد سنرات الخبرد

 %75,6 96 عشر سنرات فأقل
 %24,4 31 سنرات 10أكةر من 

 %100 127 المجمرع

، ( من انيسطجيب  ان خبرت م عشر سنرات فأقل%75,6 طضح من امدول أن لا
 سنرات. 10( ان خبرت م أكةر من %24,4وأن لا

 ع ع أفراد عينة الدراسة وفق ا نيطغا انيرحلة الدراسيةتر (6تدول لا
 النسبة العدد انيرحلة الدراسية

 %36,2 46 ابطدائي
 %26,0 33 مطرسط

 النسبة العدد انيرحلة الدراسية
 %37,8 48 ةانري
 %100 127 المجمرع

وأن ، (، من انيسطجيب  من قادد انيرحلة الابطدائية%36,2 طضح من امدول أن لا
 ( من قادد انيرحلة الةانر ة.%37,8وأن لا، ( من قادد انيرحلة انيطرسوة% 26لا

  نتائج الدراسة:
حيةث تم اسةطخدام   ، فيما  لي عرض لنطةائج الدراسةة وا تابةة علةلا تسةاؤلات ا     

 (T-Testلا انيطرسوات ادسابية لطحد د احطياتةات الطوةر ر. كمةا تم اسةطخدام اخطبةار     
، غا انيؤهةل العلمةي  لطحد د الفروا ا حئائية  تابات أفراد عينة الدراسة بحسة  مةط  

بحس  مةطغاي لاسةنرات   ( لطحد د الفروا ANOVAالأحادي لا واخطبار تحليل الطبا ن
-5وانيرحلة الدراسية(. وقد تم اعطماد المحةك انيعيةاري انيعةرو  بمعيةار انيةدى لا     ، الخبرد

 وإلافة هذه القيمة لرت  انيقياو كما  لي: 0,8= (5÷ 4لا، 4(=1
 سطجاباتمعيار ادوم عللا الا (7تدول لا

 تدا كباد كباد مطرسوة قليلة تد ا قليلة
 فاكةر 4,21 4,21-3,41 3,41- 2,61 2,61 - 1,81 1,81أقل من 

تضمن الطساؤل تحد د أهم احطياتات الطور ر اني ق لقةادد   الأول: طساؤلنطائج ال
مة لهةذا  وفيما  لي عرض النطيجة العا، مدارو الطعليم العام   لرا القيادد الاسطشرافية

حيث تم احطساب انيطرسوات ادسابية والانحرافات انيعيار ةة لأبعةاد الاسةطبانة    ، الطساؤل
، الاحطياتةات الطقنيةة(   -احطياتةات الطوةر ر الةذاتي    -دار ةة  ا الاحطياتةات  لاالة ةة 

 وتاات النطائج عللا النحر الطالي:
 لقاددلأهم احطياتات الطور ر اني ق لانيطرسوات ادسابية  (8تدول لا

 الطقد ر الرتبة انيعياري الانحرا  انيطرسط ادسابي بعاد الدراسةا
 كباد تد ا 2 0,784 4,30 دار ةا  الاحطياتات

 كباد تد ا 3 0,850 4,26 احطياتات الطور ر الذاتي الذاتي
 كباد تد ا 1 0,885 4,33 الاحطياتات الطقنية



مجلة العلوم التربوية والنفسية 449المجلد )12(  العـدد )1(  448

عبدالله بن اأحمد �سالم الزهراني

 النسبة العدد انيرحلة الدراسية
 %37,8 48 ةانري
 %100 127 المجمرع

وأن ، (، من انيسطجيب  من قادد انيرحلة الابطدائية%36,2 طضح من امدول أن لا
 ( من قادد انيرحلة الةانر ة.%37,8وأن لا، ( من قادد انيرحلة انيطرسوة% 26لا

  نتائج الدراسة:
حيةث تم اسةطخدام   ، فيما  لي عرض لنطةائج الدراسةة وا تابةة علةلا تسةاؤلات ا     

 (T-Testلا انيطرسوات ادسابية لطحد د احطياتةات الطوةر ر. كمةا تم اسةطخدام اخطبةار     
، غا انيؤهةل العلمةي  لطحد د الفروا ا حئائية  تابات أفراد عينة الدراسة بحسة  مةط  

بحس  مةطغاي لاسةنرات   ( لطحد د الفروا ANOVAالأحادي لا واخطبار تحليل الطبا ن
-5وانيرحلة الدراسية(. وقد تم اعطماد المحةك انيعيةاري انيعةرو  بمعيةار انيةدى لا     ، الخبرد

 وإلافة هذه القيمة لرت  انيقياو كما  لي: 0,8= (5÷ 4لا، 4(=1
 سطجاباتمعيار ادوم عللا الا (7تدول لا

 تدا كباد كباد مطرسوة قليلة تد ا قليلة
 فاكةر 4,21 4,21-3,41 3,41- 2,61 2,61 - 1,81 1,81أقل من 

تضمن الطساؤل تحد د أهم احطياتات الطور ر اني ق لقةادد   الأول: طساؤلنطائج ال
مة لهةذا  وفيما  لي عرض النطيجة العا، مدارو الطعليم العام   لرا القيادد الاسطشرافية

حيث تم احطساب انيطرسوات ادسابية والانحرافات انيعيار ةة لأبعةاد الاسةطبانة    ، الطساؤل
، الاحطياتةات الطقنيةة(   -احطياتةات الطوةر ر الةذاتي    -دار ةة  ا الاحطياتةات  لاالة ةة 

 وتاات النطائج عللا النحر الطالي:
 لقاددلأهم احطياتات الطور ر اني ق لانيطرسوات ادسابية  (8تدول لا

 الطقد ر الرتبة انيعياري الانحرا  انيطرسط ادسابي بعاد الدراسةا
 كباد تد ا 2 0,784 4,30 دار ةا  الاحطياتات

 كباد تد ا 3 0,850 4,26 احطياتات الطور ر الذاتي الذاتي
 كباد تد ا 1 0,885 4,33 الاحطياتات الطقنية
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 الطقد ر الرتبة انيعياري الانحرا  انيطرسط ادسابي بعاد الدراسةا
 د تد اكبا 0,746 296، 4 للأبعاد الدرتة الولية

، 4انيطرسط الولي لاحطياتات الطور ر اني ةق للقةادد بلةد لا   أن  دولاممن  ضح ط
(  ؤكةةد تجةةانس 0,746وانحةةرا  معيةةاري قةةدره لا، ( و قابةةل تقةةد ر كةةباد تةةدا296

وتشا هذه النطيجة الى حاتة القادد انياسة ، ا تابات حرل حاتات الطور ر اني ق للقادد
ات التي ترفع من مسطرى كفاات م وتؤهلة م نيراكبةة الطوةررات     تقان وتعلم هذه اني ار

وتُعزى هذه النطيجة الى أن البرامج الطدر بية التي تلقاها القادد فيما ، والاسطعداد للمسطقبل
سبق لم تطضمن هذه اني ارات وذلك دداةةة م ةارات القيةادد الاسطشةرافية وكرن ةا مةن       

وتؤ د هذه النطيجة تأكيةدات دراسةة القحوةاني     ،توررات نماذ  ومفاهيم القيادد ادد ةة
هة( التي دعةت الى تةبق أسةلرب القيةادد الاسطشةرافية وولةعت مجمرعةة مةن         1436لا

ا ستراتيجيات والبرامج التي تساعد القيادد الاسطشةرافية علةلا الطغلة  علةلا العقبةات      
، (2012لا كما اتفقت النطيجةة مةع دراسةة عيةد    ، والطقدم نحر الأهدا  انيسطقبلية بنجاح

ومن تان  اخةر كشةفت   ، ه(1436واخطلفت مع دراسة انيولق لا، هة(1438والش ريلا
حيث تطفق   ذلك مةع دراسةة شة اب    ، هذه النطيجة لعف اني ارات الطقنية لدى القادد

( وبذلك تورن هذه النطيجة داعما أساسيا لبنةاا الاسةتراتيجية انيقترحةة   هةذه     2009لا
( وانحةةرا  4,33اتةةات الطقنيةةة( أول ةةا بمطرسةةط قةةدرهلا الدراسةةة. وتةةاا بُعةةد لاالاحطي

ويمون تفسا ذلك بالأهمية القئرى للطقنية   تسيا العمل وتس يل ، (0,885معياريلا
وافطقار القادد لوةا من م ارات الطعامةل مةع الطقنيةة    ، وتنفيذ الخوط انيرلرعة هإترااات

 ركما تطفق مع مةا أشةا  ، والبرامج الالوترونية انيطوررد التي تس م بفعالية   إنجاح العمل
 توةر ر م ةارات الاتئةال   مةن لةرورد    (Campbell et al 2003:p29لاكامبل وآخةرون  
أبةر  لا وتطفةق مةع مةا أكةد     ل ،  الطةأةا علةلا العةام    ت ملز ادد مقةدر  الطقق لدى القادد

( أن الأدبيات ادد ةة التي تناولت م ارات القيادد ركزت عللا اني ةارات  2005، حشيش
انيطعلقة بالقدرد عللا اسطخدام وترفيف الطقنية بمجال القيادد. وبةالنظر لأهةدا  الرؤ ةة    

تعطبر أهةم  انيطعلقة بالطعليم فنن هناك جملة من الأهدا  الومرحة التي  (20 30الرطنية لا
 ومن أهم ا ما  لي:، مبررات تور ر اني ارات الطقنية للقادد

 الطعليم. والابداع   مؤسسات بطوارالطور ر والاتان  ارتواع الرؤ ة عللا تور ر  -1
 الطرته نحر العلرم والطقنية وتفعيل دورهما   العملية الطعليمية. -2
 م   إنجاح العمل.ما تقدمه الطقنية ادد ةة من خدمات مطوررد يمون أن تس  -3
 .الطقنية لطس يل الاشرا  وانيطابعة والضبط عللا فر ق انيدرسةاحطيا  القائد للمنظرمة  -4
 الانطقال بالمجطمع الطعليمي الى مجطمع انيعرفة وترط  الطقنية انيطوررد. -5

و طب  اا سبق أهمية تلبية احطياتات القادد من اني ارات الطقنيةة وتةرفا الةبرامج    
التي تساعدهم عللا اتقان ا وترفيف ةا   العمةل. ومةن تانة  آخةر تةاا بُعةد         الطدر بية

و قابل تقد ر كةباد تةدا وانحةرا      (4,30دار ة( ةانيا بمطرسط قدره لاا لاالاحطياتات 
(  دل عللا تجانس الاسطجابات وتعوةس هةذه النطيجةة احطياتةا     0,784معياري قدره لا

دار ةة انيمنرحةة للقةادد بالقةدر     ا الئة حيات  كباا  عادد النظر   الهيولة واللرائح و
 تو ؤ د ذلك ما أشار، من اارسات ا الذي  سمح بطوبيق القيادد الاسطشرافية ويمون لهم

الةتي أكةدت لةرورد سمةاح الهيوةل الطنظيمةي لوافةة        ( Chynoweth,2008لااليه دراسة 
رى تعبر النطيجة عةن  انيسطر ات ا دار ة بانيشاركة بعوس القيادد الطقليد ة. ومن ت ة أخ

دار ة والطنظيمية التي تراته القادد   فل تعقد ا ترااات الطنظيمية ادالية ا الئعربات 
وهذا ما  ؤ ده كةا من الدراسات العلميةة الةتي تناولةت انيعرقةات     ، ومركز ط ا الشد دد

هي) الةذ و، (2016الغامةدي لا و، (2015لا ادنطرشي دار ة والطنظيمية للقادد كدراسةا 
و  تان  الاحطيا  الى ةقافة تنظيمية تطرافق النطيجة مةع   (.2018والرو لي لا، (2017لا

واتفقت   ذلك مع تأكيةدات  ، طبيعة القيادد الاسطشرافية التي تحطا  لةقافة تنظيمية عالية
كمةا اتفقةت مةع دراسةة     ، ( التي أشارت الى أهمية بنةاا ةقافةة تنظيميةة   2014العساي لا

عللا لرورد الطوةر ر الطنظيمةي وتوةر ر    ، (2008لاوالغال) والعامري  (2015لا دربيا
  حةة  اخطلفةةت مةةع دراسةةة انيولةةق ، الطنظيميةةةة بسياسةةة العمةةل انيمارسةةات انيطعلقةة

وتةاا بُعةد لااحطياتةات     هة( التي تاات بدرتة مطرسوة.1437لا والئقيه، (ةه1436لا
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تعطبر أهةم  انيطعلقة بالطعليم فنن هناك جملة من الأهدا  الومرحة التي  (20 30الرطنية لا
 ومن أهم ا ما  لي:، مبررات تور ر اني ارات الطقنية للقادد

 الطعليم. والابداع   مؤسسات بطوارالطور ر والاتان  ارتواع الرؤ ة عللا تور ر  -1
 الطرته نحر العلرم والطقنية وتفعيل دورهما   العملية الطعليمية. -2
 م   إنجاح العمل.ما تقدمه الطقنية ادد ةة من خدمات مطوررد يمون أن تس  -3
 .الطقنية لطس يل الاشرا  وانيطابعة والضبط عللا فر ق انيدرسةاحطيا  القائد للمنظرمة  -4
 الانطقال بالمجطمع الطعليمي الى مجطمع انيعرفة وترط  الطقنية انيطوررد. -5

و طب  اا سبق أهمية تلبية احطياتات القادد من اني ارات الطقنيةة وتةرفا الةبرامج    
التي تساعدهم عللا اتقان ا وترفيف ةا   العمةل. ومةن تانة  آخةر تةاا بُعةد         الطدر بية

و قابل تقد ر كةباد تةدا وانحةرا      (4,30دار ة( ةانيا بمطرسط قدره لاا لاالاحطياتات 
(  دل عللا تجانس الاسطجابات وتعوةس هةذه النطيجةة احطياتةا     0,784معياري قدره لا

دار ةة انيمنرحةة للقةادد بالقةدر     ا الئة حيات  كباا  عادد النظر   الهيولة واللرائح و
 تو ؤ د ذلك ما أشار، من اارسات ا الذي  سمح بطوبيق القيادد الاسطشرافية ويمون لهم

الةتي أكةدت لةرورد سمةاح الهيوةل الطنظيمةي لوافةة        ( Chynoweth,2008لااليه دراسة 
رى تعبر النطيجة عةن  انيسطر ات ا دار ة بانيشاركة بعوس القيادد الطقليد ة. ومن ت ة أخ

دار ة والطنظيمية التي تراته القادد   فل تعقد ا ترااات الطنظيمية ادالية ا الئعربات 
وهذا ما  ؤ ده كةا من الدراسات العلميةة الةتي تناولةت انيعرقةات     ، ومركز ط ا الشد دد

هي) الةذ و، (2016الغامةدي لا و، (2015لا ادنطرشي دار ة والطنظيمية للقادد كدراسةا 
و  تان  الاحطيا  الى ةقافة تنظيمية تطرافق النطيجة مةع   (.2018والرو لي لا، (2017لا

واتفقت   ذلك مع تأكيةدات  ، طبيعة القيادد الاسطشرافية التي تحطا  لةقافة تنظيمية عالية
كمةا اتفقةت مةع دراسةة     ، ( التي أشارت الى أهمية بنةاا ةقافةة تنظيميةة   2014العساي لا

عللا لرورد الطوةر ر الطنظيمةي وتوةر ر    ، (2008لاوالغال) والعامري  (2015لا دربيا
  حةة  اخطلفةةت مةةع دراسةةة انيولةةق ، الطنظيميةةةة بسياسةةة العمةةل انيمارسةةات انيطعلقةة

وتةاا بُعةد لااحطياتةات     هة( التي تاات بدرتة مطرسوة.1437لا والئقيه، (ةه1436لا
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د ر كباد تدا وانحةرا  معيةاري   ( و قابل تق4,26الطور ر الذاتي( ةالط ا بمطرسط قدره لا
(  دل عللا تجانس الاسطجابات وتؤكد هذه النطيجة احطيا  القادد لطوةر ر  0,850قدره لا

اني ارات الذاتية نظر ا لأهميط ا البالغة   العمل القيادي ودور القدرات الذاتية   تحقيةق  
ع  اني ةارات  كما تدل   ذات الرقت علةلا افطقةاد القةادد لةب    ، تولعات ورؤى انيسطقبل

بضةرورد  ( Campbell et al 2003لاكامبةل وآخةرون   الذاتية وتدعم هذه النطيجة ما أكده 
بالذات عن طر ق رفع مسطرى الرعي ، لقائد ا داريل تور ر الخئائص الشخئية العامة

عيةد   وتور ر القدرات الذاتية. و  تان  اخر تعزع هذه النطيجة مةا دعةت اليةه دراسةة    
 ور رتحقق الط القيادات التربر ة انيلحة إلى الطدر   عللا الورا التيعن حاتة م( 2012لا

 وتنمي اني ارات الذاتية.  اني ق
ومةةن خةة ل مةةا سةةبق يموةةن القةةرل إنةةه بةةالنظر نيطولبةةات القيةةادد الاسطشةةرافية  

وإن من أهم ترانة  الطوةر ر الةذاتي للقةادد       ، وخئائص العمل الطعليمي ومطولباته
وتوةر ر م ةارات الطرقةع    ، ور ر القدرات الاسطشرافية وقرااد انيسةطقبل المجال الطعليمي ت

واددو والطويف مع انيطغاات والطدر   عللا انيرونة   تغيا الأنمةاط السةلركية وفق ةا    
وتور ر خاصية الطةأةا الوةار زمي وم ةارات ادةرار والاقنةاع      ، للأحداير وانيسطجدات

، ك حلم مسطقبلي سةامي  قةرد مجمرعطةه اليةه    وتعز ز قدرد القائد عللا امط ، والطفاوض
حيث تضا  هذه السةمات  ، وامط ك امرأد الوافية  حداير الطغيا وقيادته بر قة مةالية

الى السمات الأساسية الةتي يجة  أن تطحلةلا ب ةا شخئةية القائةد والةتي ركةزت علي ةا          
 النظر ات ادد ةة   القيادد وتعلط ا معا ا الطميز القيادي. 

د من الطفئيل لنطائج الدراسة بحس  فقرات الابعةاد  ةطم فيمةا  لةي عةرض      ونيز 
 النطائج الطفئيلية بحس  ترتي  أبعاد الدراسة   الاسطبانة:

 :دار ةا  بُعد الاحطياتات -أولا 
 ترتي  انيطرسوات ادسابية والانحرافات انيعيار ة (9تدول لا

 دار ةا لفقرات بُعد الاحطياتات 
الرقم   

 طبانةالاس
 الفقرات

انيطرسط 
 ادسابي

الانحرا  
 انيعياري

درتة 
 الاحطيا 

 كباد تدا  0,871 4,37 هدا نشر ةقافة القيادد الاسطشرافية انيطعلقة بالرؤ ة والرسالة والأ 8
 كباد تدا  0,958 4,37 للقاددترفا بيوة عمل مناسبة لرفع الروح انيعنر ة  4
 كباد تدا  0,912 4,35  طناس  مع عملية تور ر القادداللرائح والأنظمة بما  مرونة 6
 كباد تدا  0,935 4,29 إعداد دليل إرشادي لطوبيق مضام  القيادد الاسطشرافية 1
 كباد تدا  0,942 4,28 عليا داعمة لطوبيق القيادد الاسطشرافية إدار ة وترد قيادد 5
 كباد تدا  0,971 4,27 بداع الاداري للقادد.تفر   ص حيات ا  7
 كباد تدا  0,961 4,26 ستراتيجيات الخاصة لطدر   القادد عللا م ارات الاتئالولع ا  2
 كباد تدا  0,978 4,26 التي تعيق القيادد الاسطشرافية طقليد ةدارد الالطخلص من أسالي  ا  3

 كباد تدا  0,784 4,30 انيطرسط الولي للبعد

كةباد  و قابل درتة تقةد ر  ، (4,30قد بلد لا لبُعدا  طضح من امدول أن مطرسط
 اا  عق ارتفاع اداتةة لطوةر ر  ، وتاات الفقرات جميع ا بدرتة احطيا  كباد تد ا، اتد 

دار ة وتؤكد هذه النطيجة أهمية هذه اني ارات للقائد كةي بةطمون مةن    ا اني ارات اني نية 
وفيمةا  طعلةق بةالفقرات فسةيطم     ، بل باقطةدار اارسة الابداع والابطوار و رته معالم انيسطق

( ومةا فةرا وكةان اع هةا بُعةد      4,30مناقشة الفقرات التي حئلت عللا مطرسط مةنلا 
 دار ة بحس  درتة انيطرسط ما  لي:ا الاحطياتات 

 ."هةدا  نشر ةقافة القيةادد الاسطشةرافية انيطعلقةة بالرؤ ةة والرسةالة والأ     ( "8الفقرد لا  -1
وهذه النطيجة تؤكد حاتة القادد لطسة يل م مةط م   ، (4,37بمطرسط حسابي قدره لا

وبئةررد أخةرى    بالرؤ ة والرسالة والاهدا القياد ة عن طر ق نشر الةقافة انيطعلقة 
و طفةق هةذا الوةرح مةع     ، فنن نشر هذه الةقافة سيدعم نجاح الخوط انيسطقبلية للقادد

ات ومقاومةة  للطغلة  علةلا تحةد     (Martinelli,2011لا استراتيجيات مقترحة طرح ا
عللا نشر الغا ات امرهر ة للمنظمة والتي تضةم ا   القيادد الاسطشرافية ومن ا التركيز
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 :دار ةا  بُعد الاحطياتات -أولا 
 ترتي  انيطرسوات ادسابية والانحرافات انيعيار ة (9تدول لا

 دار ةا لفقرات بُعد الاحطياتات 
الرقم   

 طبانةالاس
 الفقرات

انيطرسط 
 ادسابي

الانحرا  
 انيعياري

درتة 
 الاحطيا 

 كباد تدا  0,871 4,37 هدا نشر ةقافة القيادد الاسطشرافية انيطعلقة بالرؤ ة والرسالة والأ 8
 كباد تدا  0,958 4,37 للقاددترفا بيوة عمل مناسبة لرفع الروح انيعنر ة  4
 كباد تدا  0,912 4,35  طناس  مع عملية تور ر القادداللرائح والأنظمة بما  مرونة 6
 كباد تدا  0,935 4,29 إعداد دليل إرشادي لطوبيق مضام  القيادد الاسطشرافية 1
 كباد تدا  0,942 4,28 عليا داعمة لطوبيق القيادد الاسطشرافية إدار ة وترد قيادد 5
 كباد تدا  0,971 4,27 بداع الاداري للقادد.تفر   ص حيات ا  7
 كباد تدا  0,961 4,26 ستراتيجيات الخاصة لطدر   القادد عللا م ارات الاتئالولع ا  2
 كباد تدا  0,978 4,26 التي تعيق القيادد الاسطشرافية طقليد ةدارد الالطخلص من أسالي  ا  3

 كباد تدا  0,784 4,30 انيطرسط الولي للبعد

كةباد  و قابل درتة تقةد ر  ، (4,30قد بلد لا لبُعدا  طضح من امدول أن مطرسط
 اا  عق ارتفاع اداتةة لطوةر ر  ، وتاات الفقرات جميع ا بدرتة احطيا  كباد تد ا، اتد 

دار ة وتؤكد هذه النطيجة أهمية هذه اني ارات للقائد كةي بةطمون مةن    ا اني ارات اني نية 
وفيمةا  طعلةق بةالفقرات فسةيطم     ، بل باقطةدار اارسة الابداع والابطوار و رته معالم انيسطق

( ومةا فةرا وكةان اع هةا بُعةد      4,30مناقشة الفقرات التي حئلت عللا مطرسط مةنلا 
 دار ة بحس  درتة انيطرسط ما  لي:ا الاحطياتات 

 ."هةدا  نشر ةقافة القيةادد الاسطشةرافية انيطعلقةة بالرؤ ةة والرسةالة والأ     ( "8الفقرد لا  -1
وهذه النطيجة تؤكد حاتة القادد لطسة يل م مةط م   ، (4,37بمطرسط حسابي قدره لا

وبئةررد أخةرى    بالرؤ ة والرسالة والاهدا القياد ة عن طر ق نشر الةقافة انيطعلقة 
و طفةق هةذا الوةرح مةع     ، فنن نشر هذه الةقافة سيدعم نجاح الخوط انيسطقبلية للقادد

ات ومقاومةة  للطغلة  علةلا تحةد     (Martinelli,2011لا استراتيجيات مقترحة طرح ا
عللا نشر الغا ات امرهر ة للمنظمة والتي تضةم ا   القيادد الاسطشرافية ومن ا التركيز
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 الخوة الاستراتيجية كالرؤ ة والرسالة والأهدا  ا سةتراتيجية وانيبةادرات وتوةر ر   

 رؤ ة مشتركة نيسطقبل انينظمة ونشرها   كافة انيسطر ات ا دار ة. 
للقةادد" بمطرسةط قةدره    مناسةبة لرفةع الةروح انيعنر ةة      تةرفا بيوةة عمةل   ( "4الفقرد لا  -2

ويمون تفسا ذلك بأن البيوة المحفزد للقائد تعطبر من أهم عناصةر النجةاح    .(4,37لا
لذلك عبر القةادد عةن درتةة احطيةا         العمل القيادي ومن أهم مقرمات الابداع

ا من الوطاب واني ةطم   و  هذا ا طار أكد كة، عالية تد ا لطرفا البيوة اني ئمة لهم
، عللا أهمية تحس  بيوة العمل وتور رها بما  طفق مع مطولبات القيةادد الاسطشةرافية  

 (2013فةر  لا  ودراسةة ، (2006لا معا عةة الخوي  ووتطفق هذه النطيجة مع دراسة 
   الطغةياات مةن  مجمرعة وغاهما من الدراسات التي أكدت عللا لرورد إحداير 

  ناخ اني ئم لطوبيق القيادد الاسطشرافية.البيوة بما  رفر اني
" بمطرسط قدره اللرائح والأنظمة بما  طناس  مع عملية تور ر القادد ( "مرونة6الفقرد لا  -3

ويمون تفسا هذه النطيجة بةأن القةادد  ةرون أن اللةرائح والانظمةة تُع ةد         .(4,35لا
وهذا لا  طفق مةع  ، بلمعرق ا كبا ا للطور ر والطحد ث بما  طناس  مع تولعات انيسطق

لطحقيةق  ، طبيعة العمل   فةل القيةادد الاسطشةرافية الةتي تطولة  انيرونةة والةدعم       
عةن سمةات    (Chynoweth,2008لامةع مةا أورده    النطيجةة  وتطفةق ، وا بداع الابطوار

 ومزا ا القيادد الاسطشرافية.

 بُعد احطياتات الطور ر الذاتي:  -ةاني ا
 لفقرات بُعد احطياتات الطور ر الذاتي دسابية والانحرافاتنيطرسوات اترتي  ا (10تدول لا

الرقم   
 الاسطبانة

 الفقرات
انيطرسط 
 ادسابي

الانحرا  
 انيعياري

درتة 
 الاحطيا 

 كباد تد ا 0,810 4,41 تور ر قدرات الابطوار والابداع لدى القائد 14
 د تد اكبا 1,010 4,34 انيخاطرد بسلركيات وتحسينات غا تقليد ه 12
 كباد تدا 1,030 4,32 تور ر م ارد الطنبؤ بالأحداير انيسطقبلية واسطشراف ا 9

 كباد تد ا 1,017 4,26 تبق القادد للطميز كةقافة للعمل انينظمي 10

الرقم   
 الاسطبانة

 الفقرات
انيطرسط 
 ادسابي

الانحرا  
 انيعياري

درتة 
 الاحطيا 

 كباد تد ا 1,003 4,20 اارسة الطمو  لطور ر قدرات العامل  13
 كباد 0,990 4,19 القدرد عللا صناعة واسطشرا  الاحداير. 15
 كباد 1,086 4,13 الطحلي بالقدود التي تقرد لطحقيق الرؤ ة. 11

 كباد تد ا 0,850 4,26 انيطرسط الولي للبعد

احطياتةات الطوةر ر الةذاتي قةد بلةد       لبُعةد  طضح من امدول ان انيطرسةط العةام   
، باد تةد اا وتاات الفقرات جميع ا بدرتة كة ، اكباد تد و قابل درتة تقد ر   (4,26لا

وتؤكد النطيجة أهمية هذه اني ارات ، اا  عق ارتفاع اداتة لطور ر اني ارات الذاتية للقادد
للقائد كي  طمون من القيام بدوره كقائد اسطشرا   طمطةع بمراصةفات وكار زمةا خاصةة     

وفيمةا  طعلةق بةالفقرات كةان أع هةا مةن حيةث درتةة         ، تطناس  وطمرحات انيسطقبل
  لي: انيطرسط ما

 (.4,41( "تور ر قدرات الابطوار وا بداع لدى القائد" بمطرسةط قةدره لا  14الفقرد لا  -1
ويمون تفسا هذه النطيجة بأن القةادد  سطشةعرون أهميةة    ، وبدرتة تقد ر كباد تد ا

لاكطشةا    ا  لورن ا تُعةد مولب ةا أساسةي ا   قدرات الابطوار والابداع للقائد الاسطشر
ن م   ذات الرقت لم  طلقرا دورات تدر بية مطخئئة   تنمية كما أ، معالم انيسطقبل

وتطفق هذه النطيجة مع دراسةة  ، فظ ر الاحطيا  كبا تد ا، م ارات الابطوار والابداع
الأفوةةار ( الةةذي أشةةار إلى أن انيؤسسةةات ادد ةةةة تطجةةه إلى تةةبق 2013العميةةان لا

 Campbellلان  كامبل وآخريدات كما تؤ د هذه النطيجة تأك، لطور رلا بداعية كأداد 

et al 2003:p29)  تور ر الخئائص الشخئية العامة عن طر ق رفع مسطرى عللا أن
كما تطرافق هذه النطيجةة مةع   ، وإدارد الطفرا والطميزلطحقيق الابداع  بالذاتالرعي 

مسط دفات الخوة الطنمر ةة العاشةرد   دعةم الابطوةار والابةداع ودفةع انيؤسسةات        
 نحره وترفا انيطولبات الأساسية لطحقيقه.الطعليمية 
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الرقم   
 الاسطبانة

 الفقرات
انيطرسط 
 ادسابي

الانحرا  
 انيعياري

درتة 
 الاحطيا 

 كباد تد ا 1,003 4,20 اارسة الطمو  لطور ر قدرات العامل  13
 كباد 0,990 4,19 القدرد عللا صناعة واسطشرا  الاحداير. 15
 كباد 1,086 4,13 الطحلي بالقدود التي تقرد لطحقيق الرؤ ة. 11

 كباد تد ا 0,850 4,26 انيطرسط الولي للبعد

احطياتةات الطوةر ر الةذاتي قةد بلةد       لبُعةد  طضح من امدول ان انيطرسةط العةام   
، باد تةد اا وتاات الفقرات جميع ا بدرتة كة ، اكباد تد و قابل درتة تقد ر   (4,26لا

وتؤكد النطيجة أهمية هذه اني ارات ، اا  عق ارتفاع اداتة لطور ر اني ارات الذاتية للقادد
للقائد كي  طمون من القيام بدوره كقائد اسطشرا   طمطةع بمراصةفات وكار زمةا خاصةة     

وفيمةا  طعلةق بةالفقرات كةان أع هةا مةن حيةث درتةة         ، تطناس  وطمرحات انيسطقبل
  لي: انيطرسط ما

 (.4,41( "تور ر قدرات الابطوار وا بداع لدى القائد" بمطرسةط قةدره لا  14الفقرد لا  -1
ويمون تفسا هذه النطيجة بأن القةادد  سطشةعرون أهميةة    ، وبدرتة تقد ر كباد تد ا

لاكطشةا    ا  لورن ا تُعةد مولب ةا أساسةي ا   قدرات الابطوار والابداع للقائد الاسطشر
ن م   ذات الرقت لم  طلقرا دورات تدر بية مطخئئة   تنمية كما أ، معالم انيسطقبل

وتطفق هذه النطيجة مع دراسةة  ، فظ ر الاحطيا  كبا تد ا، م ارات الابطوار والابداع
الأفوةةار ( الةةذي أشةةار إلى أن انيؤسسةةات ادد ةةةة تطجةةه إلى تةةبق 2013العميةةان لا

 Campbellلان  كامبل وآخريدات كما تؤ د هذه النطيجة تأك، لطور رلا بداعية كأداد 

et al 2003:p29)  تور ر الخئائص الشخئية العامة عن طر ق رفع مسطرى عللا أن
كما تطرافق هذه النطيجةة مةع   ، وإدارد الطفرا والطميزلطحقيق الابداع  بالذاتالرعي 

مسط دفات الخوة الطنمر ةة العاشةرد   دعةم الابطوةار والابةداع ودفةع انيؤسسةات        
 نحره وترفا انيطولبات الأساسية لطحقيقه.الطعليمية 
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(. 4,34( "انيخاطرد بسلركيات وتحسينات غا تقليد ةه" بمطرسةط قةدره لا   12الفقرد لا  -2
وتشةةا هةةذه النطيجةةة إلى أحةةد أهةةم سمةةات القائةةد  ، وبدرتةةة تقةةد ر كةةباد تةةد ا

ومرات ةة الاحةداير وامةرأد   اتخةاذ     ، وهةي القةدرد علةلا انيخةاطرد    ، الاسطشرا 
رات وبخاصة قرارات الطغيا والطور ر التي تُعد أهم ما يحطاته القائد   مرات ة القرا

انيسطقبل فالقائد الاسطشرا   بطور أسالي  تد دد وطرق ا غا مألرفة تخطئةر الةزمن   
وتطفق هذه النطيجة مةع السةمات   ، فلذلك عبر القادد عن ا بدرتة احطيا  كباد تد ا

 من أهم ا انيخاطرد بسةلركيات وأفعةال غةا تقليد ةه    و، (Craig,2011لا التي أوردها
 ولعل هذه الئفة هي أكةر ما يميز القائد الاسطشرا  عن غاه. 

( "تور ر م ارد الطنبؤ بالأحداير انيسطقبلية واسطشراف ا" بمطرسةط قةدره   9الفقرد رقم لا  -3
عةداد  حيث تعطبر هذه اني ارد م مة تةد ا   ا  ، ( وبدرتة تقد ر كباد تد ا4,32لا

وترتبط هذه اني ارد بالقدرات الادراكية للقائد والتي ، للأحداير والطغاات انيسطقبلية
لرسم آفاا انيسطقبل وترقع أحداةه وا عداد اميد له  تعطبر من أهم ما يحطاته القائد

ولورن أهمية هذه اني ارد تبرع بشول ، بما  وفل ةبات انينظمة وتعز ز قدرات ا الذاتية
حيةث  ، ال الطعليم فقد تاا تعبا القادد عن ا بدرتةة احطيةا  كةباد تةدا    أكبر   مج

 (Learning Curve, 2014لاترافقت هذه النطيجة مع ترصيات تقر ر منحنةلا الةطعلم   
الذي أكد علةلا اسةطق لية انيؤسسةة الطعليميةة مةع تفعيةل دور الاخطيةار وانيسةاالة         

 .انيسطقبل ورؤ ة كخورط م مة تُرسم من خ لها مجالات الطور ر

لفقرات بُعد  نيطرسوات ادسابيةترتي  ا (11بُعد الاحطياتات الطقنية: تدول لا -ةالةا
 انيطولبات الطقنية

الرقم   
 الاسطبانة

 الفقرات
انيطرسط 
 ادسابي

الانحرا  
 انيعياري

درتة 
 الاحطيا 

 تد اكباد  0,863 4,49 ترفا ا موانات الطقنية الداعمة للقيادد الاسطشرافية 17
 كباد تد ا 1,006 4,37 ادد ةة الطقنية بما  طرافق مع العمليات ا دار ةتور ر  21

الرقم   
 الاسطبانة

 الفقرات
انيطرسط 
 ادسابي

الانحرا  
 انيعياري

درتة 
 الاحطيا 

 كباد تد ا 0,968 4,33 دعم القادد بأحدير الأت زد والبرامج الطقنية 16
 كباد تد ا 1,049 4,30 رفا أنظمة حما ة للبيانات وانيعلرمات الخاصة بالقاددت 19
 كباد تد ا 1,031 4,25  حئائية للطعامل مع انيشو تترفا الطقنيات ا 18
 كباد تد ا 1,059 4,24 عقد شراكات تقنية لطقد م الطس ي ت والدعم الفق للقادد 20

 كباد تد ا 0,885 4,33 انيطرسط الولي للبعد

و قابل درتةة تقةد ر   ، (4,33قد بلد لا لبُعد طضح من امدول ان انيطرسط العام ل
اةةا  عةةق ارتفةةاع اداتةةة لةةدعم ، وتةةاات الفقةةرات جميع ةةا كةةباد تةةد ا، اتةةد كةةباد 

وتشا هذه النطيجة إلى أهمية هذه اني ارات للقائد ليطمون من القيام ، الاحطياتات الطقنية
وفيما  طعلق بالفقرات تاا أع هةا  ، بدوره كقائد اسطشرا   طناس  وطمرحات انيسطقبل

 من حيث انيطرسط ما  لي:
" بمطرسةط قةدره   ترفا ا موانات الطقنية الداعمة للقيةادد الاسطشةرافية  " :(17لفقرد لاا  -1

وتفسةر  ، (. وبدرتة تقد ر كباد تد ا هي الأعللا ب  جميع فقرات ا سطبانة4,49لا
هذه النطيجة بطزا د أهمية الطقنيةة للقيةادد الاسطشةرافية ومةا تؤد ةه مةن دور حيةري        

وبخاصةةة مةةع القفةةزات الهائلةةة   الطقنيةةة ، د سةةاعد علةةلا اخطئةةار الرقةةت وام ةة
وبالأخص الةبرامج الطشةغيلية وا دار ةة الةتي يحطات ةا القةادد لطحقيةق طمرحةات         

هة( علةلا  1438وتدعم هذه النطيجة تأكيدات انيطرلي وعبدالغق لا، انيسطقبل وأهدافه
لات   أهمية ا فادد من الطقدم الطقق والةررد   مجال تقنيةات انيعلرمةات والاتئةا   

 كل الاعمال.
ادد ةةة" بمطرسةط قةدره     الطقنية بما  طرافق مع العمليات ا دار ةتور ر (: "21الفقرد لا  -2

وتدل هذه النطيجة عللا احطيا  القادد لطوةر ر  ، (. وبدرتة تقد ر كباد تد ا4,37لا
د العمليات الادار ة لأن الأسالي  ا دار ة الطقليد ة لم ت عُد مناسبة لطرت ةات القيةاد  

الاسطشرافية ورؤ ط ا للمسطقبل وذلةك ل خةط   امةذري بة  اخةط   اهةدا        
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الرقم   
 الاسطبانة

 الفقرات
انيطرسط 
 ادسابي

الانحرا  
 انيعياري

درتة 
 الاحطيا 

 كباد تد ا 0,968 4,33 دعم القادد بأحدير الأت زد والبرامج الطقنية 16
 كباد تد ا 1,049 4,30 رفا أنظمة حما ة للبيانات وانيعلرمات الخاصة بالقاددت 19
 كباد تد ا 1,031 4,25  حئائية للطعامل مع انيشو تترفا الطقنيات ا 18
 كباد تد ا 1,059 4,24 عقد شراكات تقنية لطقد م الطس ي ت والدعم الفق للقادد 20

 كباد تد ا 0,885 4,33 انيطرسط الولي للبعد

و قابل درتةة تقةد ر   ، (4,33قد بلد لا لبُعد طضح من امدول ان انيطرسط العام ل
اةةا  عةةق ارتفةةاع اداتةةة لةةدعم ، وتةةاات الفقةةرات جميع ةةا كةةباد تةةد ا، اتةةد كةةباد 

وتشا هذه النطيجة إلى أهمية هذه اني ارات للقائد ليطمون من القيام ، الاحطياتات الطقنية
وفيما  طعلق بالفقرات تاا أع هةا  ، بدوره كقائد اسطشرا   طناس  وطمرحات انيسطقبل

 من حيث انيطرسط ما  لي:
" بمطرسةط قةدره   ترفا ا موانات الطقنية الداعمة للقيةادد الاسطشةرافية  " :(17لفقرد لاا  -1

وتفسةر  ، (. وبدرتة تقد ر كباد تد ا هي الأعللا ب  جميع فقرات ا سطبانة4,49لا
هذه النطيجة بطزا د أهمية الطقنيةة للقيةادد الاسطشةرافية ومةا تؤد ةه مةن دور حيةري        

وبخاصةةة مةةع القفةةزات الهائلةةة   الطقنيةةة ، د سةةاعد علةةلا اخطئةةار الرقةةت وام ةة
وبالأخص الةبرامج الطشةغيلية وا دار ةة الةتي يحطات ةا القةادد لطحقيةق طمرحةات         

هة( علةلا  1438وتدعم هذه النطيجة تأكيدات انيطرلي وعبدالغق لا، انيسطقبل وأهدافه
لات   أهمية ا فادد من الطقدم الطقق والةررد   مجال تقنيةات انيعلرمةات والاتئةا   

 كل الاعمال.
ادد ةةة" بمطرسةط قةدره     الطقنية بما  طرافق مع العمليات ا دار ةتور ر (: "21الفقرد لا  -2

وتدل هذه النطيجة عللا احطيا  القادد لطوةر ر  ، (. وبدرتة تقد ر كباد تد ا4,37لا
د العمليات الادار ة لأن الأسالي  ا دار ة الطقليد ة لم ت عُد مناسبة لطرت ةات القيةاد  

الاسطشرافية ورؤ ط ا للمسطقبل وذلةك ل خةط   امةذري بة  اخةط   اهةدا        
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وقد ركزت الأبحةاير العلميةة علةلا لةرورد     ، ورؤ ة القيادد الطقليد ة والاسطشرافية
تور ر العمليات ا دار ة بما  طناس  مع الةررد الطقنية ودخرلها مجال العمةل ا داري  

أن الأدبيةات ادد ةةة      (2005لا حشةيش ذلك مع ما ذكةره أبةر    و ؤ د، بول قرد
 القيادد ركزت عللا اني ارات انيطعلقة بالقدرد عللا اسطخدام وترفيف الطقنية.

(. 4,33(: "دعم القادد بأحدير الأت زد والبرامج الطقنية" بمطرسط قدره لا16الفقرد لا  -3
ج الطقنية وبدرتة تقد ر كباد تد ا. وتب  هذه النطيجة احطيا  القادد للأت زد والبرام

انيطقدمة التي ترفر لهم الدعم الوا  لطسيا العمل وانجاح الخوط انيرلرعة واخطئار 
الرقت وام د   السعي لطحقيق برامج ومسط دفات الخوط انيسطقبلية خاصة   فل 

وتولعات ا انيسطقبلية التي ترتوةز علةلا    2030ما أكدت علي ا أهدا  الرؤ ة الرطنية 
ا ذكةره  وتطفق هذه النطيجة مةع مة  ، دد مورناته وكفااد مخرتاتهمنجزات الطعليم وتر

اسةةطخدام الطقنيةةات ادد ةةةة تةةدعم القيةةادد الاسطشةةرافية  أن (Chynoweth,2008لا
السةياا  و  ذات  وتؤمن بأهميط ا لأن ا تس م   تقليل الرقت وتقرد  نجةاع اني ةام.  

باحطياتةات م الطقنيةة   لرورد دعةم القةادد    (Martinelli,2011لا تضمنت إستراتيجيات
 ادد ةة والقدرد عللا انجاع الأهدا  وتحقيق الطولعات.  راكبة الطغيااتني

"ترفا أنظمة حما ة للبيانات وانيعلرمات الخاصة بالقادد" بمطرسةط قةدره    :(19الفقرد لا  -4
(. وبدرتة تقد ر كباد تد ا. ويمون تفسا ذلك بحاتة القادد لنظم وبةرامج  4,30لا

 توفل خئرصية الاسطخدام والئ حية وتنظم عملية الطفر   بور قة ادما ة التي
ومن انيؤكد أن ترفا أنظمة ادما ة سيؤدي إلى اطمونان القائد عللا كل ما ، صحيحة

واتفقت ، يخص العمل من ملفات وبرامج واسطخدامات إلوترونية وتوبيقات إدار ة
   .(2005لا هذه النطيجة مع دراسة أبر حشيش

تضمن الطسةاؤل تحد ةد الفةروا الاحئةائية عنةد مسةطرى        :ةانيل الطساؤنطائج ال
سةنرات  ، لاسطجابات القادد تبع ا نيطغاات الدراسة لاانيؤهةل العلمةي   (α ≤ 0.05لاالدلالة 

 حيث تم إتراا الاخطبارات ا حئائية الطالية:، وانيرحلة الدراسية(، الخبرد
 العلمي نيطغا انيؤهل (T-Testطائج اخطبار لان (12تدول لا انيؤهل العلمي:الفروا بحس   -أولا

 العدد الطخئص البُعد
انيطرسط 
 ادسابي

الانحرا  
 انيعياري

درتة 
 ادر ة

 قيمة
 (Tلا

مسطرى 
 الدلالة

الاحطياتات 
 دار ةا 

 0,804 4,309 72 بوالرر رو فأقل
125 0,048 

0,962 
 0,763 4,302 55 دراسات عليا غا دالة

احطياتات 
 الذاتي الطور ر

 0,708 4,37 72 بوالرر رو فأقل
125 1,642 

0,103 
 0,995 4,12 55 دراسات عليا غا دالة

الاحطياتات 
 الطقنية

 0,820 4,37 72 بوالرر رو فأقل
125 0,711 

0,478 
 0,967 4,26 55 دراسات عليا غا دالة

 الأبعاد كول
 0,722 4,35 72 بوالرر رو فأقل

125 0,855 
0,394 
 0,824 4,23 55 دراسات عليا غا دالة

( عدم وترد فروا ذات دلالة إحئةائية بة  اسةطجابات    12 طضح من امدول لا
اا  دل عللا ، بحس  مطغا انيؤهل العلمي (α ≤ 0.05لاعينة الدراسة عند مسطرى الدلالة 

تةات الةتي   أن اخط   انيؤهل العلمي لأفراد العينة لا أةر لةه علةلا الطعةبا عةن الاحطيا    
 (8تةدول لا ف رت بطقد ر احطيا  "كباد تد ا" مميع أبعاد الدراسةة بحسة  مةا ف ةر       

 واتفقت هذه النطيجةة مةع دراسةة الشة ري    ، الذي يمةل النطيجة العامة نيطرسوات الابعاد
حيث لم  ظ ر في ما فروا ذات دلالةة إحئةائية بة     ، (ةه1436وانيولق لا، هة(1438لا

، (2011لا السةعيد بينمةا اخطلفةت مةع دراسةة     ،   انيؤهل العلمياسطجابات العينة بحس
 حيث ف ر في ما أةر للمؤهل العلمي عللا الاسطجابات.، هة(1437لا والئقيه

 الفروا بحس  الخبرد: -ةاني ا
انيقارنة الة ةية لرت  مطغا الخبرد تم إتراا اخطبةار  لطحد د الفروا ب  مجمرعات 

 النطائج عللا النحر الطالي: حيث تاات (ANOVAلاتحليل الطبا ن 
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تضمن الطسةاؤل تحد ةد الفةروا الاحئةائية عنةد مسةطرى        :ةانيل الطساؤنطائج ال
سةنرات  ، لاسطجابات القادد تبع ا نيطغاات الدراسة لاانيؤهةل العلمةي   (α ≤ 0.05لاالدلالة 

 حيث تم إتراا الاخطبارات ا حئائية الطالية:، وانيرحلة الدراسية(، الخبرد
 العلمي نيطغا انيؤهل (T-Testطائج اخطبار لان (12تدول لا انيؤهل العلمي:الفروا بحس   -أولا

 العدد الطخئص البُعد
انيطرسط 
 ادسابي

الانحرا  
 انيعياري

درتة 
 ادر ة

 قيمة
 (Tلا

مسطرى 
 الدلالة

الاحطياتات 
 دار ةا 

 0,804 4,309 72 بوالرر رو فأقل
125 0,048 

0,962 
 0,763 4,302 55 دراسات عليا غا دالة

احطياتات 
 الذاتي الطور ر

 0,708 4,37 72 بوالرر رو فأقل
125 1,642 

0,103 
 0,995 4,12 55 دراسات عليا غا دالة

الاحطياتات 
 الطقنية

 0,820 4,37 72 بوالرر رو فأقل
125 0,711 

0,478 
 0,967 4,26 55 دراسات عليا غا دالة

 الأبعاد كول
 0,722 4,35 72 بوالرر رو فأقل

125 0,855 
0,394 
 0,824 4,23 55 دراسات عليا غا دالة

( عدم وترد فروا ذات دلالة إحئةائية بة  اسةطجابات    12 طضح من امدول لا
اا  دل عللا ، بحس  مطغا انيؤهل العلمي (α ≤ 0.05لاعينة الدراسة عند مسطرى الدلالة 

تةات الةتي   أن اخط   انيؤهل العلمي لأفراد العينة لا أةر لةه علةلا الطعةبا عةن الاحطيا    
 (8تةدول لا ف رت بطقد ر احطيا  "كباد تد ا" مميع أبعاد الدراسةة بحسة  مةا ف ةر       

 واتفقت هذه النطيجةة مةع دراسةة الشة ري    ، الذي يمةل النطيجة العامة نيطرسوات الابعاد
حيث لم  ظ ر في ما فروا ذات دلالةة إحئةائية بة     ، (ةه1436وانيولق لا، هة(1438لا

، (2011لا السةعيد بينمةا اخطلفةت مةع دراسةة     ،   انيؤهل العلمياسطجابات العينة بحس
 حيث ف ر في ما أةر للمؤهل العلمي عللا الاسطجابات.، هة(1437لا والئقيه

 الفروا بحس  الخبرد: -ةاني ا
انيقارنة الة ةية لرت  مطغا الخبرد تم إتراا اخطبةار  لطحد د الفروا ب  مجمرعات 

 النطائج عللا النحر الطالي: حيث تاات (ANOVAلاتحليل الطبا ن 



ة مقترحة للتطوير المهنيّ  ... اإ�ستراتيجيَّ

مجلة العلوم التربوية والنفسية 461المجلد )12(  العـدد )1(  460

 نيطغا سنرات الخبرد (ANOVAنطائج اخطبار لا (13تدول لا
 الدلالةمسطرى  (Fلاقيمة  مطرسط انيربعات درتة ادر ة مجمرع انيربعات مئدر الطبا ن البُعد

الاحطياتات 
 دار ةا 

 0,066 1 0,66 ب  المجمرعات

0,106 
0,745 
 غا دالة

 0,619 125 77,394 داخل المجمرعات

  126 77,460 المجمرع الولي

احطياتات 
 الطور ر الذاتي

 

 0,25 1 0,25 ب  المجمرعات

0,035 
0,852 
 غا دالة

 0,728 125 91,025 داخل المجمرعات

  126 91,050 المجمرع الولي

الاحطياتات 
 الطقنية

 0,186 1 0,186 ب  المجمرعات

0,235 
0,628 
 غا دالة

 0,789 125 98,591 المجمرعات داخل
  126 98,777 المجمرع الولي

 الأبعاد كول

 0,028 1 0,028 ب  المجمرعات

0,047 
0,828 
 غا دالة

 0,594 125 74,231 داخل المجمرعات

  126 74,259 المجمرع الولي

عدم وترد فروا ذات دلالة إحئةائية بة  اسةطجابات     (13لا  طضح من امدول
اةا  ةدل علةلا أن    ، ( بحس  مطغا سنرات الخبردα ≤ 0.05عينة عند مسطرى الدلالة لاال

لا أةر له عللا الطعبا عن الاحطياتات التي ف ةرت بطقةد ر     اخط   الخبرد لأفراد العينة
 احطيا  "كباد تدا" مميع أبعاد الدراسة حيةث اتفقةت هةذه النطيجةة مةع دراسةة انيولةق       

حيةث لم  ظ ةر في مةا فةروا ذات دلالةة      ، هةة( 1438لا ودراسةة الشة ري  ، (ةه1436لا
   ح  اخطلفت النطيجة عةن ، إحئائية ب  اسطجابات العينة بحس  مطغا سنرات الخبرد

هة( الةتي  1437لا م(ة ودراسة الئقيه2011لا السعيدودراسة ، م(2009لا، دراسة ش اب
  ف ر من خ لها أةرٌ نيطغا الخبرد الرفيفية عللا اسطجابات العينة.

  الفروا بحس  انيرحلة الدراسية: -ةالةا
 نيطغا انيرحلة الدراسية (ANOVAنطائج اخطبار لا (14تدول لا

 مئدر الطبا ن البُعد
مجمرع 
 انيربعات

 الدلالةمسطرى  (Fلاقيمة  مطرسط انيربعات درتة ادر ة

الاحطياتات 
 دار ةا 

 0,471 2 0,942 ب  المجمرعات

0,764 
0,468  
 غا دالة

 0,617 124 76,517 خل المجمرعاتدا

  126 77,460 المجمرع الولي

احطياتات الطور ر 
 الذاتي

 0,369 2 0,739 ب  المجمرعات

0,507 
0,604  
 غا دالة

 0,728 124 90,311 داخل المجمرعات

  126 91,050 المجمرع الولي

الاحطياتات 
 الطقنية

 0,559 2 1,119 ب  المجمرعات

0,710 
0,493  
 غا دالة

 0,788 124 97,658 داخل المجمرعات
  126 98,777 المجمرع الولي

 الأبعاد كول

 0,341 2 0,682 ب  المجمرعات

0,575 
0,564  
 غا دالة

 0,593 124 73,577 داخل المجمرعات

  126 74,259 المجمرع الولي

إحئةائية بة  اسةطجابات     عدم وترد فروا ذات دلالة (14لا  طضح من امدول
اا  ةدل علةلا أن   ، ( بحس  مطغا انيرحلة الدراسيةα ≤ 0.05العينة عند مسطرى الدلالة لا

اخط   انيرحلة لأفراد العينة لا أةر له عللا الطعبا عن الاحطياتات التي ف ةرت بطقةد ر   
 انيولةق احطيا  "كباد تد ا" مميع أبعاد الدراسة حيةث اتفقةت هةذه النطيجةة مةع دراسةة       

، دراسةةة شةة اب   حةة  اخطلفةةت عةةن، هةةة(1438ودراسةةة الشةة ري لا، (أهةة1436لا
 هة(. 1437لا و دراسة الئقيه، م(2011لا السعيدودراسة ، م(2009لا

طساؤل الةالةث: تضةمن هةذا الطسةاؤل طةرح إسةتراتيجية مقترحةة        الا تابة عن 
ومن أتل ذلك تم ، رافيةللطور ر اني ق لقادد مدارو الطعليم العام   لرا القيادد الاسطش

القيادد الاسطشرافية لقادد   لرا مطولبات ل احطياتات الطور ر اني قلقياو  إسطبانةبناا 
الاحطياتةات  -احطياتات الطوةر ر الةذاتي   -من خ ل ة ةة أبعاد لاالاحطياتات ا دار ة
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  الفروا بحس  انيرحلة الدراسية: -ةالةا
 نيطغا انيرحلة الدراسية (ANOVAنطائج اخطبار لا (14تدول لا

 مئدر الطبا ن البُعد
مجمرع 
 انيربعات

 الدلالةمسطرى  (Fلاقيمة  مطرسط انيربعات درتة ادر ة

الاحطياتات 
 دار ةا 

 0,471 2 0,942 ب  المجمرعات

0,764 
0,468  
 غا دالة

 0,617 124 76,517 خل المجمرعاتدا

  126 77,460 المجمرع الولي

احطياتات الطور ر 
 الذاتي

 0,369 2 0,739 ب  المجمرعات

0,507 
0,604  
 غا دالة

 0,728 124 90,311 داخل المجمرعات

  126 91,050 المجمرع الولي

الاحطياتات 
 الطقنية

 0,559 2 1,119 ب  المجمرعات

0,710 
0,493  
 غا دالة

 0,788 124 97,658 داخل المجمرعات
  126 98,777 المجمرع الولي

 الأبعاد كول

 0,341 2 0,682 ب  المجمرعات

0,575 
0,564  
 غا دالة

 0,593 124 73,577 داخل المجمرعات

  126 74,259 المجمرع الولي

إحئةائية بة  اسةطجابات     عدم وترد فروا ذات دلالة (14لا  طضح من امدول
اا  ةدل علةلا أن   ، ( بحس  مطغا انيرحلة الدراسيةα ≤ 0.05العينة عند مسطرى الدلالة لا

اخط   انيرحلة لأفراد العينة لا أةر له عللا الطعبا عن الاحطياتات التي ف ةرت بطقةد ر   
 انيولةق احطيا  "كباد تد ا" مميع أبعاد الدراسة حيةث اتفقةت هةذه النطيجةة مةع دراسةة       

، دراسةةة شةة اب   حةة  اخطلفةةت عةةن، هةةة(1438ودراسةةة الشةة ري لا، (أهةة1436لا
 هة(. 1437لا و دراسة الئقيه، م(2011لا السعيدودراسة ، م(2009لا

طساؤل الةالةث: تضةمن هةذا الطسةاؤل طةرح إسةتراتيجية مقترحةة        الا تابة عن 
ومن أتل ذلك تم ، رافيةللطور ر اني ق لقادد مدارو الطعليم العام   لرا القيادد الاسطش

القيادد الاسطشرافية لقادد   لرا مطولبات ل احطياتات الطور ر اني قلقياو  إسطبانةبناا 
الاحطياتةات  -احطياتات الطوةر ر الةذاتي   -من خ ل ة ةة أبعاد لاالاحطياتات ا دار ة
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اتيجية الطقنية(. حيث تم توبيق ا عللا عينة القادد كأسس علمي  رتوز عليةه بنةاا ا سةتر   
وأولحت سمات القيةادد   إلافة لأدبيات الدراسة التي شملت بع  الدراسات العلمية

  وتطضمن عملية بناا ا ستراتيجية انيقترحة ست خورات هي:، الاسطشرافية
 التي بنيت علي ا ا ستراتيجية. نولقاتالأسس واني  -1
 ة.قترحنيا ستراتيجيةا  أهدا   -2
 قترحة.اني ةنمرذ  خورات بناا ا ستراتيجي  -3
 حئر الاحطياتات الأساسية للطور ر.  -4
 إترااات الطحقق وآليات الطنفيذ.  -5
 انيطولبات الداعمة للطور ر.  -6

وفيما  لي ترليح لطلك الخورات التي تورنت من ا ا ستراتيجية انيقترحة للطور ر 
 اني ق للقادد:

 ستراتيجية:منولقات ا أسس و -أولا 
  انولقات ُ مون ترليحواني سسمرعة من الأعللا مج ةقترحنيا ستراتيجيةا تقرم 

 ما  لي: ك
مدخل القيادد الاسطشرافية ادد ةة وما تضمنه من سمات ومراصفات قياد ة تناس    -1

 أدوار وواتبات القادد التربر     مرات ة انيسطقبل وتغااته.
سةتراتيجية تطضةمن الطوةر ر    إأهةدا    عددحيث تضمنت  (2030لاالرؤ ة الرطنية   -2

 لقيادد الاسطشرافية.ع والابطوار والطحرل نحر مضام  اوالابدا
التي عبر في ا القادد عن جملة من احطياتات الطور ر اني ق التي  نطائج الدراسة انييدانية  -3

عللا تور ر الأداا وبذل أقئلا ام ةرد للطةأةا علةلا فر ةق العمةل لطحقيةق        تساعد
  هدا  انيسطقبل.أ

 . الطور ر تؤكد عللا تبق انيداخل ا دار ة ادد ةة   التي الاتجاهات العانيية انيعاصرد  -4

 ة:قترحنيا ستراتيجيةا أهدا   -ةاني ا
 ة عللا تحقيق الأهدا  الآتية:قترحنيا ستراتيجيةا تركز 

 تور ر الأداا ا داري لقادد انيدارو وفق ا نيطولبات القيادد الاسطشرافية.  -1
 لاسطشرا  انيسطقبلي.تور ر انيمارسات القياد ة للطحرِّل إلى ولع ا  -2
 والطقنية. ،والطور ر الذاتي، الطنظيمية، اني ق للقادد   مجالاتهالسعي لطحقيق الطور ر   -3
 تحد د آليات وإترااات تحقيق الطور ر اني ق للقادد.  -4

 انيقترحة: ةنمرذ  خورات بناا الاستراتيجي -ةالة ا
والأهةدا  العامةة   التي تضمنت انينولقات والأسةس  ، عللا لرا انيراحل السابقة

 طم فيمةا  لةي عةرض نمةرذ  ا سةتراتيجية      ، وتشخيص الاحطياتات الأساسية للطور ر
انيقترحةةة للطوةةر ر اني ةةق للقةةادد حيةةث  رلةةح الشةةول الطةةالي خوةةرات بنةةاا وتنفيةةذ  

 ا ستراتيجية انيقترحة للطور ر اني ق:

 
 : تئميم الباحثوآليات تنفيذ الطئرِّر انيقترح ( مراحل1شوللا
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 ة:قترحنيا ستراتيجيةا أهدا   -ةاني ا
 ة عللا تحقيق الأهدا  الآتية:قترحنيا ستراتيجيةا تركز 

 تور ر الأداا ا داري لقادد انيدارو وفق ا نيطولبات القيادد الاسطشرافية.  -1
 لاسطشرا  انيسطقبلي.تور ر انيمارسات القياد ة للطحرِّل إلى ولع ا  -2
 والطقنية. ،والطور ر الذاتي، الطنظيمية، اني ق للقادد   مجالاتهالسعي لطحقيق الطور ر   -3
 تحد د آليات وإترااات تحقيق الطور ر اني ق للقادد.  -4

 انيقترحة: ةنمرذ  خورات بناا الاستراتيجي -ةالة ا
والأهةدا  العامةة   التي تضمنت انينولقات والأسةس  ، عللا لرا انيراحل السابقة

 طم فيمةا  لةي عةرض نمةرذ  ا سةتراتيجية      ، وتشخيص الاحطياتات الأساسية للطور ر
انيقترحةةة للطوةةر ر اني ةةق للقةةادد حيةةث  رلةةح الشةةول الطةةالي خوةةرات بنةةاا وتنفيةةذ  

 ا ستراتيجية انيقترحة للطور ر اني ق:

 
 : تئميم الباحثوآليات تنفيذ الطئرِّر انيقترح ( مراحل1شوللا



ة مقترحة للتطوير المهنيّ  ... اإ�ستراتيجيَّ

مجلة العلوم التربوية والنفسية 465المجلد )12(  العـدد )1(  464

حيةث  بةدأ   ، رلح الشول السابق أهم الخورات العلمية ل ستراتيجية انيقترحةة  
ودراسة الاحطياتات الفعلية للطور ر ، مسط دفات الطور ر اني ق للقادد وولع بالطخويط

ومن ةم تحد د الخوة الزمنيةة الةتي يحطةا  الي ةا تنفيةذ      ، اني ق وتحد د الأهدا  ا ترائية
    طم وا عداد إذ الط يوة بوبيعة ادال  طضمن الطخويط مرحلةو، ا ستراتيجية انيقترحة

ل سةطعداد لطوبيةق مطولبةات القيةادد      الطعليمية ت يوة المجطمع انيدرسي والبيوة انيرحلة هذه
 نشر خ ل وتطم عملية الط يوة من، الاسطشرافية وأهم ا الطدر   عللا م ارات ا الاساسية

لوي  ورن امميع عللا علم بما تطولبه وبالطالي  طم ، لبات االقيادد الاسطشرافية ومطو ةقافة
 كما تطضمن الخوة بيان لور قة الطوبيق.، الطعاون   توبيق ا

  هذه الخورد تم حئر الاحطياتات الأساسية  حئر احطياتات الطور ر: -رابع ا
الدراسة كانت  وذلك وفق ا نيا أف رته نطائج الدراسة التي ف ر من ا أن جميع أبعاد، للطور ر

بدرتة احطيا  كباد تد ا وبحس  درتة انيطرسط ادسابي لفقرات الأبعاد فقةد تم حئةر   
وولع ا   مئفرفة مجالات ، أهم خمسة احطياتات أساسية   كل بعد من ابعاد الدراسة

وحزم احطياتات الطور ر اني ق لقادد مدارو الطعليم العام   لرا القيادد الاسطشةرافية  
ا لورح البرامج الطدر بية واليات الطنفيذ ال عمة لطحقيق ا و رلةح امةدول الطةالي    تم يد 

 مئفرفة مجالات واحطياتات الطور ر اني ق للقادد:
 مئفرفة مجالات واحطياتات الطور ر اني ق للقادد  (15لا تدول

 القيادد الاسطشرافية  لرا احطياتات الطور ر الهق للقادد  العبارد المجال م

1 

ر ة
 دا

ت ا
اتا

حطي
الا

 

 نشر ةقافة القيادد الاسطشرافية انيطعلقة بالرؤ ة والرسالة والاهدا  1
 للقاددترفا بيوة عمل مناسبة لرفع الروح انيعنر ة  2
 اللرائح والأنظمة بما  طناس  مع عملية تور ر القادد مرونة 3
 رافيةإعداد دليل إرشادي لطوبيق مضام  القيادد الاسطش 4
 عليا داعمة لطوبيق القيادد الاسطشرافية ادار ة وترد قيادد 5

2 

ر ر 
الطو

ات 
طيات

اح
ذاتي

ال
 

 تور ر قدرات الابطوار والابداع لدى القائد 1
 انيخاطرد بسلركيات وتحسينات غا تقليد ه 2
 تور ر م ارد الطنبؤ بالأحداير انيسطقبلية واسطشراف ا 3
 ميز كةقافة للعمل انينظميتبق القادد للط 4
 اارسة الطمو  لطور ر قدرات العامل  5

 القيادد الاسطشرافية  لرا احطياتات الطور ر الهق للقادد  العبارد المجال م

3 

قنية
 الط

ات
يات

لاحط
ا

 

 ترفا ا موانات الطقنية الداعمة للقيادد الاسطشرافية 1
 ادد ةة الطقنية بما  طرافق مع العمليات ا دار ةتور ر  2
 دعم القادد بأحدير الأت زد والبرامج الطقنية 3
 فا أنظمة حما ة للبيانات وانيعلرمات الخاصة بالقاددرت 4
 ترفا الطقنيات ا حئائية للطعامل مع انيشو ت 5

ومن خ ل تدول انيئفرفة  طب  أهةم الاحطياتةات الطور ر ةة للقةادد   لةرا      
القيادد الاسطشرافية حيث  طم ولع ا كأساو للمرحلة الطالية   بناا ا ستراتيجية وهةي  

ولع إترااات الطحقق وآليات الطنفيذ التي تحرل مورنات ا ستراتيجية انيقترحةة   مرحلة
للرصرل بالقادد الى انيسطرى اني ئم  الى اليات تنفيذ مقترحة وحزمة برامج تدر بية مولربة

 لوبيعة القيادد الاسطشرافية ومضامين ا. 
أهم ا ترااات  طضح من هذه الخورد  إترااات الطحقق واليات الطنفيذ: -خامس ا

ةم اقتراح حزمة البرامج الطدر بيةة  ، ةالطنفيذ ة انيولربة لول مجال من مجالات الاستراتيجي
وفيمةا  لةي   ، مع اقتراح الخوة الزمنيةة ال عمةة للطنفيةذ   ، التي تل) الاحطياتات الطور ر ة

يةذ  تدول  رلح أهم ا ترااات التي تحقق حاتات الطور ر اني ق للقةادد وآليةات الطنف  
 انيقترح وحزمة البرامج والدورات الطدر بية التي سطغوي الاحطيا  ومدد الطنفيذ. 

 ( إترااات تحقق احطياتات الطور ر وآليات الطنفيذ16تدول لا

 مدد الطنفيذ بالساعة حزمة البرامج الطدر بية ا ترااات الطنفيذ ة انيولربة المجال

ر ة
 دا

ت ا
اتا

حطي
الا

 

انيسةةةورليات  مةةةنا مز ةةةد القةةةادد إعوةةةاا  -1
والئ حيات ومنح الةقة   القةدرد علةلا أداا   

 اني ام وتحفيزهم لطحقيق الرؤ ة انيشتركة.
لطضةمين ا  ة دار ة تحد ث الأنظمة والطعليمات ا  -2

 .القيادد الاسطشرافية مورنات ومبادئ
إنشةةاا قنةةرات اتئةةال قر ةةة ومفطرحةةة بةة      -3

 .والمجطمع المحلي دارواني
د الاسطشةرافية عةن   درسي بالقيادنشر الرعي اني -4

 طر ق إعداد دليل إرشادي لطوبيق ا.

برنامج تدر ) ل ترااات ا دار ة 
 ساعة تدر بية 15 التي تطولب ا القيادد الاسطشرافية.

 ساعة تدر بية 15 لنظم الاتئال الفعال برنامج تدر )

ورشة عمل لطحليل انيشو ت 
 ساعات تدر بية 5 الطنظيمية ومعامط ا.

نامج تدر ) ل ترااات التي بر
 ساعة تدر بية 15 تطولب ا القيادد الاسطشرافية.

ورشة عمل عللا مسطرى انيدرسة 
 ساعات 3 لدراسة طرا تحس  ا ترااات

ورشة عمل عللا مسطرى إدارد 
 ساعة تدر بية 15 الطعليم لطبسيط ا ترااات الطنظيمية
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 القيادد الاسطشرافية  لرا احطياتات الطور ر الهق للقادد  العبارد المجال م

3 

قنية
 الط

ات
يات

لاحط
ا

 

 ترفا ا موانات الطقنية الداعمة للقيادد الاسطشرافية 1
 ادد ةة الطقنية بما  طرافق مع العمليات ا دار ةتور ر  2
 دعم القادد بأحدير الأت زد والبرامج الطقنية 3
 فا أنظمة حما ة للبيانات وانيعلرمات الخاصة بالقاددرت 4
 ترفا الطقنيات ا حئائية للطعامل مع انيشو ت 5

ومن خ ل تدول انيئفرفة  طب  أهةم الاحطياتةات الطور ر ةة للقةادد   لةرا      
القيادد الاسطشرافية حيث  طم ولع ا كأساو للمرحلة الطالية   بناا ا ستراتيجية وهةي  

ولع إترااات الطحقق وآليات الطنفيذ التي تحرل مورنات ا ستراتيجية انيقترحةة   مرحلة
للرصرل بالقادد الى انيسطرى اني ئم  الى اليات تنفيذ مقترحة وحزمة برامج تدر بية مولربة

 لوبيعة القيادد الاسطشرافية ومضامين ا. 
أهم ا ترااات  طضح من هذه الخورد  إترااات الطحقق واليات الطنفيذ: -خامس ا

ةم اقتراح حزمة البرامج الطدر بيةة  ، ةالطنفيذ ة انيولربة لول مجال من مجالات الاستراتيجي
وفيمةا  لةي   ، مع اقتراح الخوة الزمنيةة ال عمةة للطنفيةذ   ، التي تل) الاحطياتات الطور ر ة

يةذ  تدول  رلح أهم ا ترااات التي تحقق حاتات الطور ر اني ق للقةادد وآليةات الطنف  
 انيقترح وحزمة البرامج والدورات الطدر بية التي سطغوي الاحطيا  ومدد الطنفيذ. 

 ( إترااات تحقق احطياتات الطور ر وآليات الطنفيذ16تدول لا

 مدد الطنفيذ بالساعة حزمة البرامج الطدر بية ا ترااات الطنفيذ ة انيولربة المجال

ر ة
 دا

ت ا
اتا

حطي
الا

 

انيسةةةورليات  مةةةنا مز ةةةد القةةةادد إعوةةةاا  -1
والئ حيات ومنح الةقة   القةدرد علةلا أداا   

 اني ام وتحفيزهم لطحقيق الرؤ ة انيشتركة.
لطضةمين ا  ة دار ة تحد ث الأنظمة والطعليمات ا  -2

 .القيادد الاسطشرافية مورنات ومبادئ
إنشةةاا قنةةرات اتئةةال قر ةةة ومفطرحةةة بةة      -3

 .والمجطمع المحلي دارواني
د الاسطشةرافية عةن   درسي بالقيادنشر الرعي اني -4

 طر ق إعداد دليل إرشادي لطوبيق ا.

برنامج تدر ) ل ترااات ا دار ة 
 ساعة تدر بية 15 التي تطولب ا القيادد الاسطشرافية.

 ساعة تدر بية 15 لنظم الاتئال الفعال برنامج تدر )

ورشة عمل لطحليل انيشو ت 
 ساعات تدر بية 5 الطنظيمية ومعامط ا.

نامج تدر ) ل ترااات التي بر
 ساعة تدر بية 15 تطولب ا القيادد الاسطشرافية.

ورشة عمل عللا مسطرى انيدرسة 
 ساعات 3 لدراسة طرا تحس  ا ترااات

ورشة عمل عللا مسطرى إدارد 
 ساعة تدر بية 15 الطعليم لطبسيط ا ترااات الطنظيمية
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 مدد الطنفيذ بالساعة حزمة البرامج الطدر بية ا ترااات الطنفيذ ة انيولربة المجال

اتي
الذ

 ر 
ور

 الط
ات

يات
احط

 

 الطةدر   الةذاتي  وم انيسةطمر  نشر ةقافةة الةطعل   -1
 تد ده. ب م ارات ومعار  وخبراتاسطكلا

تقةةد م اشةةتراكات مخفضةةة تحفةةز القةةادد علةةلا   -2
بمراكةةز الطةةدر    حضةةرر الةةدورات الطدر بيةةة
 انيطخئئة   الطور ر الذاتي

ادئرل عللا مئةادر الةطعلم    ادد منتمو  الق -3
اتئةال   صررها من إنترنةت وكطة  وأت ةزد   بشطلا 

 م نيا وعلميا لقادددعم نمر احد ةة والتي ت
تس يل ا تةرااات ا دار ةة انيطعلقةة برغبةات      -4

القةةادد   الطوةةةر ر الةةةذاتي سةةةراا  كمةةةال  
 .الدراسات العليا او الالطحاا بالبرامج الطدر بية

تقةةد م حةةرافز ماد ةةة ومعنر ةةة للقةةادد الةةذ ن   -5
 يحققرن إنجاعات ذاتية ايزه.

 ساعه 20 دورد تدر بية   تور ر الذات

 ساعه 15 برنامج تدر ) للطفوا ا بداعي

ورشة عمل  د رها انيعلمرن 
 اداصلرن عللا اتاعات تدر بية.

 ساعات 5

تنشيط برنامج الطدر   والابطعاير 
 وتس يل اتراااته

طرال العام 
 الدراسي

قنية
 الط

ات
يات

لاحط
ا

 

تأسيس نظام معلرماتي الوترونةي فعةال علةلا     -1
 رتي للمدرسة.انيسطرى الداخلي والخا

 بحضةرر دورات  الطقنيةة للقةادد  تور ر اني ارات  -2
 وا نترنت.الطقنية ادد ةة   

قواعةةات الطقنيةةة بةةالمجطمع  دعةةم الشةةراكة مةةع -3
 ب د  ادئرل عللا فرص اكبر للطور ر.

شركات مطخئئة لطقةد م الةدعم الفةق    الطعاقد مع  -4
 .الالوترونية الطعليمية وتور ر نظم حما ة انينظرمة

ادد من معلمي اداس  الآلةي بانيدرسةة   الاسطف -5
 وتشجيع ابطوارات م الطقنية ودعم ا.

 ساعه 15 برنامج تدر ) لاسطخدامات الطقنية
 ساعات 10 دورد   أسالي  ادما ة الالوترونية

 ساعه 15 دوره   البرمجة
ور  عمل داخليه لاسطخدامات 

 ا نترنت ادار ا
طرال العام 

 الدراسي

مل خارتيه بالطعاون مع ور  ع
القواعات انيخطلفة لاسطخدامات 

 ا نترنت إدار  ا

طرال العام 
 الدراسي

 أهم ا:  طول  نجاح ا ستراتيجية مجمرعة من انيقرمات منانيطولبات الداعمة للطنفيذ:  -سادس ا
ومن أهةم هةذه انيطولبةات الطحةرر مةن اللةرائح        :إدار ة وتنظيميةمطولبات  أولا 

التي تعيةق القيةادد الاسطشةرافية واسةطبدالها بةأخرى تطميةز بالاسةطق لية الطامةة          دار ةا 
مةن اسةطيعاب الةطغاات ومقابلةة      االةتي تمون ة  وتطسةم بانيرونةة   ، والئ حيات الراسعة

للقادد لوي يجدوا الفرصة ل بطوار وا بداع واحةداير   الطمو  ا داريوع ادد الظرو  
للقيةادد   انيشةاركة بئةناعة    منح الةقة الواملةة  من اني م  كما ان، نق ت مسطقبلية كباد

ولرورد احداير تنظيمات خاصةة تةدعم نشةر    ، القرارات الطعليمية التي تطخذها الرعارد
 ةقافة الاسطشرا  انيسطقبلي. 

والأت ةزد   انيورنات انياد ة ترفا وتطمةل   وتج يزات تقنية: مطولبات ماد ة اةاني 
نيطقدمة والبرامج ا دار ة التي تس ل ا ترااات وتةرفر كافةة انيعلرمةات    انيطعلقة بالطقنية ا

وتةرفا ادةرافز   ، والبيانات الةتي تسة م   نجةاح الةبرامج والخوةط الةتي  طبناهةا القةادد        
وع ةادد انيخئئةات انياليةة      ، وانيوافآت المجز ة لطحفيز القادد نحةر العمةل الاسطشةرا    

والابطوار وفطح المجال للطعاون مع بيرت الخبرد الطدر بية   ميزانية انيدارو لدعم الابداع 
 القواع الخاص واسطةمار تلك الخبرات   الطور ر اني ق للقادد. 

القادرد علةلا الابطوةار   وأهم ا ترفا الوفااات البشر ة  مطولبات فنية بشر ة: اةالة 
 تدر   الورادر البشر ةكما  نبغي ، وتشغيل احدير البرامج الطقنية   الادارد والطحد ث

ومن انيؤمل ان  طم ، والطقنية طونرلرتياالعللا صيانة وتشغيل أنظمة  من القيادات الراعدد
مةةع انيؤسسةةات انيطخئئةةة   الةةبرامج  بنةةاا شةةراكةعلةةلا الطقنيةةة و تةةرط  الطةةدر  

بوةل مةا   الوامةل   نيام لسورلية عمام اني ددالقاولرورد إعواا ، الالوترونية والطئميمات
 والبرامج الالوترونية ا دار ة والطعليمية.هر تد د   مجال الطقنيات 

 التوصيات والمقترحات:

انيقترحة وما تضمنطه من برامج تدر بية وذلك وفق ا لخوةة عمنيةة    ةتوبيق ا ستراتيجي -1
 تسط د  الطور ر اني ق لقادد انيدارو بما يحقق تولعات انيسطقبل. 

 .لأهميط ا ودورها   تقد م الطس ي تنظر ا  لداعمة للقيادد الاسطشرافيةترفا ا موانات الطقنية ا " -2
  .الابطوار وا بداع لدى القادد ليورنرا قادر ن عللا اارسة القيادد الاسطشرافية تور ر قدرات  -3
 ادد ةة.  الطقنية بما  طرافق مع العمليات ا دار ةتور ر  -4
    القادد   مشروع تور ر.دراسة علمية تطعلق بطقر م ببرامج تدر إتراا -5
 .لطحد د احطياتات الطور ر اني ق للقائدات   لرا القيادد الاسطشرافية دراسة علميةإتراا  -6
الطعليم العام وتحد ة ا بما  طناس   تور ر لرائح وأنظمةاا دراسة علمية تسط د  إتر -7

 مع مطولبات القيادد الاسطشرافية.
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والأت ةزد   انيورنات انياد ة ترفا وتطمةل   وتج يزات تقنية: مطولبات ماد ة اةاني 
نيطقدمة والبرامج ا دار ة التي تس ل ا ترااات وتةرفر كافةة انيعلرمةات    انيطعلقة بالطقنية ا

وتةرفا ادةرافز   ، والبيانات الةتي تسة م   نجةاح الةبرامج والخوةط الةتي  طبناهةا القةادد        
وع ةادد انيخئئةات انياليةة      ، وانيوافآت المجز ة لطحفيز القادد نحةر العمةل الاسطشةرا    

والابطوار وفطح المجال للطعاون مع بيرت الخبرد الطدر بية   ميزانية انيدارو لدعم الابداع 
 القواع الخاص واسطةمار تلك الخبرات   الطور ر اني ق للقادد. 

القادرد علةلا الابطوةار   وأهم ا ترفا الوفااات البشر ة  مطولبات فنية بشر ة: اةالة 
 تدر   الورادر البشر ةكما  نبغي ، وتشغيل احدير البرامج الطقنية   الادارد والطحد ث

ومن انيؤمل ان  طم ، والطقنية طونرلرتياالعللا صيانة وتشغيل أنظمة  من القيادات الراعدد
مةةع انيؤسسةةات انيطخئئةةة   الةةبرامج  بنةةاا شةةراكةعلةةلا الطقنيةةة و تةةرط  الطةةدر  

بوةل مةا   الوامةل   نيام لسورلية عمام اني ددالقاولرورد إعواا ، الالوترونية والطئميمات
 والبرامج الالوترونية ا دار ة والطعليمية.هر تد د   مجال الطقنيات 

 التوصيات والمقترحات:

انيقترحة وما تضمنطه من برامج تدر بية وذلك وفق ا لخوةة عمنيةة    ةتوبيق ا ستراتيجي -1
 تسط د  الطور ر اني ق لقادد انيدارو بما يحقق تولعات انيسطقبل. 

 .لأهميط ا ودورها   تقد م الطس ي تنظر ا  لداعمة للقيادد الاسطشرافيةترفا ا موانات الطقنية ا " -2
  .الابطوار وا بداع لدى القادد ليورنرا قادر ن عللا اارسة القيادد الاسطشرافية تور ر قدرات  -3
 ادد ةة.  الطقنية بما  طرافق مع العمليات ا دار ةتور ر  -4
    القادد   مشروع تور ر.دراسة علمية تطعلق بطقر م ببرامج تدر إتراا -5
 .لطحد د احطياتات الطور ر اني ق للقائدات   لرا القيادد الاسطشرافية دراسة علميةإتراا  -6
الطعليم العام وتحد ة ا بما  طناس   تور ر لرائح وأنظمةاا دراسة علمية تسط د  إتر -7

 مع مطولبات القيادد الاسطشرافية.
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   ع:ـــالمراج
 واقع دور امامعات العربية   تنمية مجطمع انيعرفة من وت ةة  2010حمد لاأ، ع اد وعرض، بركات )

 ( 56مجلة اتحاد امامعات العربية لا، نظر عينة من أعضاا هيوة الطدر س في ا
 مطولبات تحس  أسةالي  القيةادد امامعيةة   لةرا من جيةة تيمبةا        .(2015لا.محمد أحمد، ادربي

رؤ ةة   :توةر ر الأداا الأكةاديمي لوليةات التربيةة     تربةري الأول" دراسةة مقدمةة إلى انيةؤتمر ال   ، كا زن
 تامعة امر .، اسطشرافية

 هنةدرد العمليةات ا دار ةة الأكاديميةة   امامعةات      2015عبةاو بةن غةاعي بنةدر لا    ، ادنطرشي )
كليةة العلةرم   ، أطروحةة دكطةرراه غةا منشةررد    ، السعرد ة ادورمية بناا عللا أسةس إدارد الطغةيا  

 عمان.، امامعة الاردنية، الدراسات العليا، التربر ة
 تقنيات الاتئال انيسةطخدمة   دوائةر الع قةات العامةة بامامعةات      2005حسن لا، أبر حشيش .)

 غزد. ، امامعة ا س مية، كلية التربية، رسالة ماتسطا لاغامنشررد(، الفلسوينية

 امامعيةة لةدى عمةداا كليةات      ( أبعةاد القيةادد  2010لا علي عبدربه حسة  و، حسن محمد، حسان
 .1 عدد مئر–مجلة كلية التربية بانينئررد  ".التربية وع قط ا بالطور ر انيؤسسي

 دار صةفاا   عمةان: ، ( إدارد انيرارد البشر ة: إطةار نظةري وحةالات عمليةة    2010نادر لا، أبر شيخة
 للنشر والطرع ع. 

  الرا ة للنشر والطرع ع  دار نعما  الاشرا  التربري مفاهيم وآفاا (2014كمال لا، دواني 

 دار اليةاعوري العلميةة    الأردن، .إدارد الطغيا والطوةر ر الطنظيمةي   .(2014لا .أحمد  رسف، دود ن
 للنشر والطرع ع

 ( تور ر اني ةارات القياد ةة للأكةاديمي    امامعةات السةعرد ة        2018الذهي)  اسر بن حسن لا
، رذ  مقترح ل حطياتات الطدر بية دراسة دكطرراه منشةررد لرا مشروع آفاا لبناا مجطمع انيعرفة "نم

 موة انيورمة.، تامعة ام القرى
 القاهرد: المجمرعة العربيةة  ، ( مد ر انيطميز و تور ر الأداا ا داري2014لا محمرد عبدالفطاح، رلران

 للطدر   والنشر 
 امامعات السعرد ة الناشوة ( تئرر مقترح لطور ر الأداا ا داري لقادد 2018لا الرو لي هبه فرحان

موةة  ، كلية التربية تامعة ام القرى، رسالة دكطرراه غا منشررد،   لرا مطولبات الاقطئاد انيعرفة
 انيورمة.

 تور ر أداا مد ري انيدارو الةانر ة   لرا مةدخل القيةادد   2011، أشر  أحمد. لا نا ر، السعيد .)
 (.2لا 75نئررد. العدد الاستراتيجية. مجلة كلية التربية بجامعة اني

 تئةرر مقةترح لطوةر ر الوفا ةات ا دار ةة والقياد ةة       2014ط ل بن عبد الله حسة لا ، الشر ف )
مجلةة العلةرم    .لأعضاا هيوة الطدر س   امامعات السعرد ة   لرا الاتجاهةات ا دار ةة ادد ةةة   

 ، 22(4التربر ة: لا
 لرفةع مسةطرى م ةارات القيةادد ا دار ةة      (. أةر برنةامج توةر ري   2009ش ر عاد محمد. لا، ش اب

 (8محافظة نينري. مجلة الدراسات التربر ة. العدد لا والتربر ة نيد ري انيدارو الابطدائية  

 وع قط ةا بةالنمر    هة( اارسة قادد انيدارو الةانر ة للقيادد الطحر ليةة 1438ناصر غانم لا، الش راني
 تامعة أم القرى   كلية التربية ماتسطارسالة ، موة انيورمة اني ق لدى انيعلم   

 هة(. النمط القيادي انيمةارو لةدى مةد ري مةدارو مد نةة بر ةدد       1437لا الئقيه عبدالله بن ف د
كليةة التربيةة      رسةالة ماتسةطا غةا منشةررد    ، وع قطه بالطنمية اني نية للمعلم  من وت ة نظرهم

 موة انيورمة. ، تامعة ام القرى

 دار اسامه للنشر، عمان، ( انيعلم وإستراتيجيات الطعلم ادد ث2009عاطف لا، الئيفي 

 عمةان: دار  ، ( الاتجاهات ادد ةة   القيادد ا دار ة والطنمية البشر ة2015محمد حسن لا، العجمي
 انيساد للنشر والطرع ع. 

 دار وائل للنشر عمان، (السلرك الطنظيمي   منظمات الأعمال2013محمرد سلمان لا، العميان   

 م(. تور ر أداا القيادات التربر ة بمدارو الطعليم العام   لرا خةبرات  2012دلال فطحي. لا، عيد
مسةطخلص دراسةات انيركةز القةرمي للبحةرير التربر ةة والطنميةة. القةاهرد: مركةز          ، بع  الةدول 

 انيعلرمات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الرعراا
  (ا دارد2008صا  لا، العامري، طاهر، الغال .) عمِّان: دار وائل للوباعة.2والأعمال. ط . 

 واقع مقرمات نجاح توبيق سةطة سةيجما لطوةر ر الأداا ا داري    2016مرلي جمعان لا، الغامدي .)
، رسةالة دكطةرراه غةا منشةررد    ،   امامعات السعرد ة من وت ة نظر القيادات ا دار ة الأكاديمية

 موة انيورمة، كلية التربية تامعة ام القرى

 القيةادد ا دار ةة وتحةد ات ا    الاتجاهةات ادد ةةة  :هة(1436بن سعيد ال ناصر لا سالم، حوانيالق    
 مع د ا دارد العامة ، الر اض ادورمية مؤتمر القيادات ا دار ة

  الر ةاض: دار الوةائف للنشةر   ، ( الأداا ا داري انيطميز   انيؤسسات التربر ة2013حافظ لا، فر ،
 والطرع ع.
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عبدالله بن اأحمد �سالم الزهراني

 تور ر أداا مد ري انيدارو الةانر ة   لرا مةدخل القيةادد   2011، أشر  أحمد. لا نا ر، السعيد .)
 (.2لا 75نئررد. العدد الاستراتيجية. مجلة كلية التربية بجامعة اني

 تئةرر مقةترح لطوةر ر الوفا ةات ا دار ةة والقياد ةة       2014ط ل بن عبد الله حسة لا ، الشر ف )
مجلةة العلةرم    .لأعضاا هيوة الطدر س   امامعات السعرد ة   لرا الاتجاهةات ا دار ةة ادد ةةة   

 ، 22(4التربر ة: لا
 لرفةع مسةطرى م ةارات القيةادد ا دار ةة      (. أةر برنةامج توةر ري   2009ش ر عاد محمد. لا، ش اب

 (8محافظة نينري. مجلة الدراسات التربر ة. العدد لا والتربر ة نيد ري انيدارو الابطدائية  

 وع قط ةا بةالنمر    هة( اارسة قادد انيدارو الةانر ة للقيادد الطحر ليةة 1438ناصر غانم لا، الش راني
 تامعة أم القرى   كلية التربية ماتسطارسالة ، موة انيورمة اني ق لدى انيعلم   

 هة(. النمط القيادي انيمةارو لةدى مةد ري مةدارو مد نةة بر ةدد       1437لا الئقيه عبدالله بن ف د
كليةة التربيةة      رسةالة ماتسةطا غةا منشةررد    ، وع قطه بالطنمية اني نية للمعلم  من وت ة نظرهم

 موة انيورمة. ، تامعة ام القرى

 دار اسامه للنشر، عمان، ( انيعلم وإستراتيجيات الطعلم ادد ث2009عاطف لا، الئيفي 

 عمةان: دار  ، ( الاتجاهات ادد ةة   القيادد ا دار ة والطنمية البشر ة2015محمد حسن لا، العجمي
 انيساد للنشر والطرع ع. 

 دار وائل للنشر عمان، (السلرك الطنظيمي   منظمات الأعمال2013محمرد سلمان لا، العميان   

 م(. تور ر أداا القيادات التربر ة بمدارو الطعليم العام   لرا خةبرات  2012دلال فطحي. لا، عيد
مسةطخلص دراسةات انيركةز القةرمي للبحةرير التربر ةة والطنميةة. القةاهرد: مركةز          ، بع  الةدول 

 انيعلرمات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الرعراا
  (ا دارد2008صا  لا، العامري، طاهر، الغال .) عمِّان: دار وائل للوباعة.2والأعمال. ط . 

 واقع مقرمات نجاح توبيق سةطة سةيجما لطوةر ر الأداا ا داري    2016مرلي جمعان لا، الغامدي .)
، رسةالة دكطةرراه غةا منشةررد    ،   امامعات السعرد ة من وت ة نظر القيادات ا دار ة الأكاديمية

 موة انيورمة، كلية التربية تامعة ام القرى

 القيةادد ا دار ةة وتحةد ات ا    الاتجاهةات ادد ةةة  :هة(1436بن سعيد ال ناصر لا سالم، حوانيالق    
 مع د ا دارد العامة ، الر اض ادورمية مؤتمر القيادات ا دار ة

  الر ةاض: دار الوةائف للنشةر   ، ( الأداا ا داري انيطميز   انيؤسسات التربر ة2013حافظ لا، فر ،
 والطرع ع.
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اني ةق     تئةرر مقةترح  عةداد انيعلةم وتوةر ره      هة(1438د سيد وهبة طه عبدالغق لااحم، مطرلي
تامعة  وعئر انيعرفة انيعلم نيؤتمر بحث مقدمSTEAVM لرا انيطولبات التربر ة انيطجددد وترته

اب ا   انيلك خالد
سةطدامة نيةد ري   ( دور مشر  ا دارد انيدرسية   الطنمية اني نيةة اني ةه1436انيولق نا ف بن سعرد لا

، كليةة التربيةة تامعةة ام القةرى    ، رسالة ماتسطا غا منشةررد ، انيدارو بالطعليم العام بمد نة حائل
.موة انيورمة

الفئةل   2030رؤ ةة  ( برنةامج الطحةرِّل الةرطق   2016لا 2030الةرطق  الطحرلبرنامج"وةيقة /
مطةاح علةلا انيرقةع     64-62ص، وعارد الطعلةيم ، الةاني: الأهدا  وانيسط دفات للج ات انيشةاركة 

  http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf، ا لوتروني
مرقع الرعارد عللا الشبوة.، هة( وةيقة برنامج الطدر   الئيفي1439، لاوعارد الطعليم
1الوطاب العلمي    تامعة انيلك خالدأب ا هة(1438وعئر انيعرفة لا مؤتمر انيعلم
الر اض، هة( تامعة انيلك سعرد1436مؤتمر انيعلم وتولعات انيسطقبل لا 
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