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الملخص:

هدفت الدراســة الى التعرف على درجة ممارســة قائدات مؤسســات رياض اإلطفال بمدينة مكة المكرمة 
للقيــادة االســراتجية مــن وجهــة نظروكيالــت الروضــات الحكوميــة. ولتحقيــق أهــداف الدراســة ،اســتخدمت 
الباحثــة المنهــج الوصفــي المســحي واســتخدمت االســتبانة آداة للدراســة وتم تطبيقهــا علــى جميــع أفــراد مجتمــع 

الدراســة  لمحدوديــة عددهــن والبالــغ )٧٣(وكيلــة..

وأسفرت نتائج تحليل بيانات الدراسة عن مايلي :

 أن درجة ممارسات قائدات مؤسسات رياض اإلطفال الحكومية بمدينة مكة المكرمة للقيادة االسراتجية 
مرتفعــة حيــث بلــغ المتوســط العــام لجميــع مجاالــت الدراســة )٩٣،4( وبإنحــراف معيــاري )٣4٥،0(، ممــا 
أظهــرت الدراســة وجــود فــروق ذات داللــة إحصائيــة بــن متوســطات اســتجابات أفــراد مجتمــع الدراســة حــول 
درجــة ممارســة قائــدات مؤسســات رياض األطفــال للقيــادة االســراتجية في مجــالي تطويــر رأس المــال البشــري 
والتأكيــد علــى الممارســات األخالقيــة تعــزى لمتغــر المؤهــل العلمــي وكانــت الفــروق لصــالح القائــدات الالــي 
يحملــن درجــة البكالوريــوس  . كمــا أنــه التوجــد فــروق ذات داللــة إحيصائيــة بــن اســتجابات مجتمــع الدراســة 
حــول درجــة ممارســة قائــدات مؤسســات رياض اإلطفــال للقيــادة االســراتجية  لــكل مجــال تعــزى  لعــدد ســنوات 
الخــرة وفي ضــوء انتائــج الــي إســفرت عنهــا الدراســة أقدمــت الباحثــة بعــض التوصيــــات  والمقرحاتلدراســات  

مســتقبلية.
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Abstract:

The purpose of the study was to identify the degree of practicing strate-

gic leadership among the leaders of kindergartens institutions in the city of 

Makkah Al Mukarramah from the point of view of the Deputy Directors of 

the governmental kindergartens. To achieve the objectives of the study, the 

researcher used the descriptive method, The questionnaire was used as a tool 

for collecting data from the study populations . The study was applied to the 

whole population for its small size, which is the total of )37 ) Deputy Director.

After analyzing the data, the results of the study revealed the following:

The degree of practicing strategic leadership among the kindergarten 

leaders from the point of view of the Deputy Director was very high , The 

mean of the total score was (4.31) with a standard deviation of (0.54 )and the 

values of the arithmetic averages

was(4.381) for the field of strategic direction and ranked first in the rank-

ing (4.37) for the field of promotion of organizational culture and came in 

second place (4.35) for the field of emphasis in ethical practices ranked third 

and (4,22) for the field of development of human capital in the fourth rank 

and (4.21) for the field of investment and competitiveness in the fifth place. In 

light of the results of the study, the researcher recommended several recom-

mendations to strengthen the practice of strategic leadership and recommend-

ed future studies to complement the scientific effort of the current study.
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المقدمة:

يشــهد العــالم المعاصــر العديــد مــن التغــرات المتســارعة في شــى المجــالات ويواجــه العديــد مــن التحــديات 
السياســية والاجتماعيــة والثقافيــة والتكنولوجيــة والــي بدورهــا تؤثــر علــى مختلــف مجــالات العمــل التنظيمــي في 
المؤسســات وتفــرض عليهــا التكيــف والتفاعــل معهــا لضمــان نجاحهــا بغــض النظــر عــن طبيعــة الأنشــطة الــي 

تمارســها.

وتعد المؤسســات التعليمية من أهم مؤسســات المجتمع باعتبارها المصدر الرئيس الذي يمده باحتياجاته 
مــن الكــوادر الوطنيــة المؤهلــة تأهيــاً عاليــاً، ولكــي تســتطيع تحقيــق هــذا الهــدف لابــد لهــا مــن تحقيــق الميــزة 
التنافســية ليــس فقــط علــى المســتوى المحلــي، بــل علــى المســتوى العالمــي أيضــاً ولــن يتأتــى لهــا ذلــك مــا لم توظــف 
القيــادة الاســراتيجية الفاعلــة الــي تســتطيع قيــادة التغيــر وضمــان جــودة مخرجــات هــذه المؤسســات بالصــورة 

المحققــة لأهــداف المجتمــع. 

 ، المثــال  ســبيل  علــى  انظــر  المتقدمــة،  الــدول  في  أُجريــت  الــي  الدراســات  بعــض  أكدتــه  مــا  وهــذا 
)دراســةHITT et. al , 2009 350 ( والي أكدت على أهمية القيادة الاســراتيجية ودورها الواضح 
في تنفيــذ اســراتيجيات المنظمــة العامــة والتعليميــة، وذلــك مــن خــال مجموعــة مــن الادوار المتفاعلــة منهــا : 
تحديد الاتجاه الاسراتيجي للمنظمة، إدارة موارد المنظمة بفعالية، وتنمية رأس المال البشرى فيها، واستغال 
الكفــايات الجوهريــة فيهــا، واســتخدام انظمــة رقابيــة فاعلــة، وتعزيــز الممارســات الأخاقيــة فيهــا، وعلــى الرغــم 
مــن اهميــة القيــادة الاســراتيجية في مرحلــة رياض الاطفــال بالنســبة لميــدان الادارة الربويــة عمومــاً. الاّ أنــه ومــن 
خــال تنقيــب الباحثــة في المصــادر التقليديــة والالكرونيــة، لاحظــت إن هــذا الموضــوع لم ينــل حظــاً وافــراً مــن 
البحــث والدراســة محليــاً، وعربيــاً، الأمــر الــذي حــدا بالباحثــة وشــجعها علــى جعلــه محــوراً لدراســتها الحاليــة علهّــا 
تكــون بمثابــة نقطــة الانطــاق إلى العديــد مــن الدراســات المســتقبلية الــي تتنــاول دور القيــادة الاســراتيجية في 
تجويــد مخرجــات العمليــة الربويــة في مختلــف مســتوياتها بمــا فيهــا  مرحلــة رياض الاطفــال وتطويرهــا نحــو الافضــل 

لتواكــب تطلعــات قيادتنــا الحكيمــة وبالتــالي نحقــق اهــداف ومطالــب الرؤيــة الطموحــة لبــادنا ) ٢0٣0 (.

وفي ضوء ما سبق أمكن للباحثة تحديد السؤال الرئيسي للدراسة في الآتي:

السؤال الرئيسي:

مــا درجــة ممارســة قائــدات مؤسســات رياض الاطفــال بمدينــة مكــة المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية مــن 
وجهــة نظــر وكيــات الروضــة الحكوميــة .
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الاسئلة الفرعية :-

● مــا درجــة ممارســة قائــدات مؤسســات رياض الاطفــال بمدينــة مكــة المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية والمرتبطــة 
بتحديــد الاتجــاه الاســراتيجي مــن وجهــة نظــر وكيــات الروضــات الحكوميــة.

● درجــة ممارســة قائــدات مؤسســات رياض الاطفــال بمدينــة مكــة المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية والمرتبطــة 
بالمحافظــة علــى اســتغال القــدرات والمحافظــة عليهــا مــن وجهــة نظــر وكيــات الروضــات الحكوميــة .

● مــا درجــة ممارســة قائــدات مؤسســات رياض الاطفــال بمدينــة مكــة المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية والمرتبطــة 
بتطويــر راس المــال البشــري مــن وجهــة نظــر وكيــات الروضــات الحكوميــة .

● مــا درجــة ممارســة قائــدات مؤسســات رياض الاطفــال بمدينــة مكــة المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية والمرتبطــة 
بالمحافظــة علــى الثقافــة التنظيميــة مــن وجهــة نظــر وكيــات الروضــات الحكوميــة .

● مــا درجــة ممارســة قائــدات مؤسســات رياض الاطفــال بمدينــة مكــة المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية والمرتبطــة 
بتعزيــز الممارســات الاخاقيــة مــن وجهــة نظــر وكيــات الروضــات الحكوميــة .

هل هناك فروق ذات دلاله إحصائية بن استجابات أفراد العينة تعزى للمؤهل العلمي، وسنوات الخرة 

أهداف الدراسة:

هدفت الدراسة إلى تحقيق ما يلى :-

التعرف على درجة ممارسة قائدات مؤسسات رياض الاطفال بمدينة مكة المكرمة للقيادة الاسراتيجية 	 
والمرتبطة بتحديد الاتجاه الاسراتيجي من وجهة نظر وكيات الروضات الحكومية.

للقيــادة 	  المكرمــة  مكــة  بمدينــة  الاطفــال  رياض  مؤسســات  قائــدات  ممارســة  درجــة  علــى  التعــرف 
الاســراتيجية والمرتبطــة بالمحافظــة علــى اســتغال القــدرات والمحافظــة عليهــا مــن وجهــة نظــر وكيــات 

. الحكوميــة  الروضــات 

التعرف على درجة ممارسة قائدات مؤسسات رياض الاطفال بمدينة مكة المكرمة للقيادة الاسراتيجية 	 
والمرتبطة بتطوير راس المال البشري من وجهة نظر وكيات الروضات الحكومية.

التعرف على درجة ممارسة قائدات مؤسسات رياض الاطفال بمدينة مكة المكرمة للقيادة الاسراتيجية 	 
والمرتبطة بالحافظة على الثقافة التنظيمية من وجهة نظر وكيات الروضات الحكومية .
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التعرف على درجة ممارسة قائدات مؤسسات رياض الاطفال بمدينة مكة المكرمة للقيادة الاسراتيجية 	 
والمرتبطة بتعزيز الممارسات الاخاقية من وجهة نظر وكيات الروضات الحكومية .

الكشــف عمــا اذا كانــت هنــاك فــروق ذات دلالــه احصائيــة بــن اســتجابات افــراد العينــة تعــزى للمؤهــل 	 
العلمــي وســنوات الخــرة؟

اهمية الدراسة : تتمثل أهمية الدراسة فيما يلى :-

تكمــن أهميــة الدراســة في أهميــة القيــادة الاســراتيجية ومــا تحتلــه مــن مكانــة رئيســة في نجــاح المؤسســات 	 
وتحقيــق أهدافهــا وميزتهــا التنافســية

إثــراء مجــال الدراســة ) الإدارة الربويــة ( بمعلومــات ومعــارف جديــدة حــول القيــادة الاســراتيجية مــن 	 
حيــث ممارســتها في مؤسســات رياض الاطفــال .

الغاليــة بالأســس والمبــادئ 	  بــادنا  قائــدات رياض الاطفــال في  الدراســة في زيادة وعــى  قــد تســهم  
.. الاطفــال  رياض  مؤسســات  في  الاســراتيجية  القيــادة  لممارســة  الازمــة  والمهــارات 

قــد تســهم نتائــج الدراســة في توجيــه نظــر المســؤولن في وزارة التعليــم إلى الاهتمــام بممارســة القيــادة 	 
الاســراتيجية مــن قبــل جميــع قائــدي مؤسســات التعليــم في المملكــة بمــا يواكــب اهــداف ومطالــب رؤيــة 

المملكــة ) ٢0٣0 (.

يتوقــع ان تثــر  الدراســة اهتمــام الباحثــن لطــرق الموضــوع مــن جوانــب اخــرى مهمــة لم تشــملها حــدود 	 
هــذه الدراســة ..

حدود الدراسة :

الحــدود الموضوعيــة : اقتصــرت علــى التعــرف علــى درجــة ممارســة قائــدات مؤسســات رياض الأطفــال في 	 
مدينــة مكــة المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية مــن وجهــة نظــر وكيــات الروضــات الحكوميــة .

الحــدود البشــرية :اقتصــرت الدراســة علــى جميــع وكيــات الروضــات الحكوميــة بمؤسســات رياض الأطفــال 	 
الحكوميــة .
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جـ - الحدود المكانية :اقتصرت الدراسة على جميع مؤسسات رياض الاطفال الحكومية بمدينة مكة المكرمة 
دون قراها .

مصطلحات الدراسة :

القيادة الاستراتيجية 

تعــرف بأنهــا القــدرة علــى التوقــع والتصــور، والحفــاظ علــى المرونــة، وتمكــن الآخريــن لإحــداث تغيــر 
 )Ireland&Hitt1999:63( للمنظمــة مــن شــأنه خلــق مســتقبل حيــوي  اســراتيجي 

بشــكل  والتفكــر  المرونــة،  وإبقــاء  والتصــور،  التوقــع  علــى  الشــخص  قــدرة  بأنهــا  أيضــاً  وتعــرف 
والازدهــار  للنمــو  قابــل  مســتقبل  ســتخلق  الــي  التغــرات  لبــدء  الآخريــن  مــع  والعمــل  اســراتيجي 

)Lee&Chen,2007:1028 (

وتــرى الباحثــة بأن القيــادة الاســراتيجية تمثــل العمليــات الــي يتوقــع أن تلجــأ إليهــا قائــدات مؤسســات 
رياض الاطفــال بغيــة تحقيــق رؤيــة اســراتيجية واضحــة ومفهومــة مــن خــال تحديــد الاتجــاه الاســراتيجي 
لمؤسســات رياض الاطفــال، والعمــل علــى اســتغال القــدرات المتاحــة فيهــا والمحافظــة عليهــا، وتطويــر الثقافــة 
التنظيميــة فيهــا، عــاوة علــى تعزيــز الممارســات الاخاقيــة الــي تحقــق الجــودة في الأداء وبالتــالي تقــود بنجــاح الى 
تحقيــق الاهــداف المســتقبلية الــي تنشــد تحقيقهــا مؤسســات رياض الاطفــال في بــادنا الغاليــة وفــاءً لأهــداف 

ومطالــب رؤيتهــا الطموحــة ) ٢0٣0 ( .

الإطار النظري للدراسة :

يتكون الاطار النظري للدراسة من :-

مفهوم القيادة الاسراتيجية .	 

أهمية القيادة الاسراتيجية للمؤسسات الربوية	 

خصائص القيادة الاسراتيجية  .	 

أدوار القيادة الاسراتيجية في المؤسسات الربوية	 
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وفيما يلى تفصيل ذلك :-

مفهوم القيادة الاستراتيجية:

يعتــر مفهــوم القيــادة الاســراتيجية مــن المفاهيــم الحديثــة نســبياً في الأدبيــات الربويــة، ذلــك ان الجــذور 
الأولى لهــذا المفهــوم قــد اتخــذت مــن المجــال العســكري، إلاّ انــه ســرعان مــا حظــا بالأهميــة  في مجــال العمــل ، 
ولعــل الســبب في ذلــك يعــود الى التغــرات المتســارعة الــي اتســمت بهــا حياتنــا المعاصــرة، خاصــة بفعــل مؤثــرات 
العولمــة وتحدياتهــا والــي تتطلــب المزيــد مــن الادوار الاســراتيجية والفاعلــة الــي يتوقــع ان تضطلــع بهــا المؤسســات 
المتغــرات  تلــك  مــع  التفاعــل  أجــل  مــن  وأنماطهــا،  الربويــة بمختلــف مســتوياتها  عــام والمؤسســات  بشــكل 

والتحــديات وتمكــن ابنائنــا الطــاب مــن التفاعــل الامثــل معهــا.

ويمثــل مصطلــح القيــادة الاســراتيجية المصطلــح الجوهــري لهــذه الدراســة وهــو كغــره مــن المصطلحــات 
الربويــة الحديثــة الــي تباينــت وجهــات نظــر المهتمــن بــه حــول تحديــد مفهومــه، وفيمــا يلــي بعــض التعاريــف 

للقيــادة الاســراتيجية:

تشــر القيــادة الاســراتيجية إلى القــدرة علــى رســم وتوضيــح رؤيــة اســراتيجية للشــركة أو أحــد قطاعاتهــا - 
مــع تحفيــز الآخريــن علــى العمــل في ظــل هــذه الرؤيــة. )شــارليز هــل، جارديــث جونــز ٧٣,٢008(

تعــرف القيــادة الاســراتيجية علــى أنهــا تحديــد أيــن تتجــه المؤسســة، وكيــف يتــم اتبــاع التوجــه الاســراتيجي - 
والوصول إليه. وهذا يعي أو يخص اهتمام القادة بالتخطيط الاســراتيجي طويل الأمد واتباع أســاليب 
تســير تفتــح البــاب أمــام مشــاركة الآخريــن. فعندمــا يهتــم القــادة بهــذا النــوع مــن التســير: تحليــل، تخطيــط، 

)Terry&Allan2010,p22(.تنفيذ، مراقبة وتقييم. ففي هذه الحالة يعترون اسراتيجيون

 إن القيــادة الاســراتيجية هــي المســؤولة عــن نجــاح المؤسســة أو فشــلها، والقــادة الاســراتيجيون هــم - 
المســؤولون عــن تحقيــق التــوازن الاســراتيجي بــن التطلعــات والحاجــات، كمــا أنهــم المســؤولون عــن التميــز 
والمنافســة وهــم الذيــن يتولــون التخطيــط الاســراتيجي، والتفكــر الاســراتيجي بهــدف تطويــر المؤسســات 
فالقيــادة الاســراتيجية توجــد عندمــا يفكــر الأفــراد، ويفعلــون، ويؤثــرون في الآخريــن بطرائــق تشــجع علــى 

الميــزة التنافســية المســتدامة للمؤسســة.)الزغبي٢0١0،,ص٣8(
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أهمية القيادة الاستراتيجية:

) Hirsechi & Jones , 2008 , 15-17(  في ضــوء مــا أشــار إليــه كل مــن هرشــي وجونــس
فانــه يمكــن تحديــد أهميــة القيــادة الاســراتيجية في النقــاط التاليــة :-

أ - بنــاء اســراتيجية تحقــق النجــاح والازدهــار علــى المــدى الطويــل، حيــث أن القيــادة الاســراتيجية ترتبــط 
بنجــاح المؤسســات في أعمالهــا وتحقيــق أهدافهــا، أمــا فقــدان القيــادة الاســراتيجية يجعــل المؤسســات تفتقــد 

الركيــز علــى المــدى الطويــل .

ب - القــدرة علــى التعامــل مــع نوعيــات مختلفــة مــن الأعضــاء داخــل وخــارج المؤسســة، والتنســيق مــع جهــات 
لم يكــن بينهــا تفاعــل مــن قبــل.

إن القيــادة الاســراتيجية تعــزز الالتــزام والمشــاركة وتؤكــد النمــوذج الاخاقــي في العاقــات المؤسســية الداخليــة، 
كما انها بمثابة الممثل للمؤسســة والمفاوض عنها في التعامل مع الهيئات والمؤسســات الخارجية ذات الصلة .

ت- الرصد والفهم الواعي والمســتنر للبيئة المؤسســية الداخلية والخارجية – المحلية والدولية – من أجل اتخاذ 
قرارات رشــيدة حول جدوى الانشــطة والممارســات الربوية للمؤسســة التعليمية.

ث- الالهــام في بنــاء رؤيــة ورســالة المؤسســة الربويــة وخلــق وعــي اســراتيجي وعمليــات متجــددة وحيويــة مــن 
اجــل ضمــان الانســان الاســراتيجي في المؤسســة الربويــة .

ج- تدبــر وادارة المــوارد المؤسســية الضروريــة ) الماليــة، والماديــة والبشــرية ( كجــزء جوهــري مــن عمليــة تغيــر 
اســراتيجي حقيقــي ومتكامــل .

ح - زيادة وترقيــة راس المــال البشــري والمعــرفي والاجتماعــي داخــل المؤسســة الربويــة بطريقــة اكثــر إنصافــاً 
ذلــك، إن القيــادة الاســراتيجية تســعي للركيــز علــى المــوارد الحيويــة الــي مــن الارجــح أن تحــدث فروفــاً في 

ضمــان النجــاح المســتقبلي المســتمر ..

خ – تنفيــذ الخطــط الاســراتيجية المؤسســية الموضوعــة وفقــاً للمعايــر المتفــق عليهــا، حيــث تؤكــد الدراســات 
وجــود إيجابيــة وتبادليــة بــن تبــي القيــادة الاســراتيجية وتنفيــذ اعمــال المؤسســة وأهدافهــا .

د – بناء ثقافة تنظيمية فعالة تتميز بالمرونة والقدرة على مواجهة التغير وإدارته لتحقيق أهداف المؤسسة .

ذ – تحقيــق اســتدامة الجــودة الشــاملة في المؤسســة، حيــث أثبتــت بعــض الدراســات أهميــة القيــادة الاســراتيجية 
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في منظمــات الجــودة الشــاملة .

خصائص القيادة الاستراتيجية: 

في ضــوء مــا حــدده ) بيابيــا Pisapia 2009 ( فــإن أهــم خصائــص القيــادة الاســراتيجية تتلخــص 
في الآتي :-

أ – ضــرورة امتــاك القائــد للصفــات القياديــة الثمانيــة المرتبطــة بالقائــد الناجــح وهــى : التطلــع، التكيــف، 
الانجــذاب، الحــزم، قــوة الشــخصية، الثقــة، الارتبــاط والكفــاءة .

ب – إمكانية تطبيق القائد لعمليات صنع القرار الأساسية وإدارة الاتصال والتحضر وإدارة الصراع .

جـ - تنفيذ القائد  للوظائف الرئيسية بفاعلية من تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة .

د – امتــاك القائــد فكــر اســراتيجي، يشــجعه علــى توظيــف العمليــات الفكريــة المتقدمــة المتمثلــة في العمليــات 
الاداريــة المرابطــة الــي تمكنــه مــن الاحســاس بكافــة التغــرات الــي تواجــه المؤسســة وســبل مواجهتهــا .

أدوار القيادة الاستراتيجية: 

لقــد وردت العديــد مــن الاســهامات مــن قبــل الباحثــن في مجــال تحديــد الأدوار أو الممارســات الرئيســية 
للقيــادة الاســراتيجية، لعــل مــن أبرزهــا : 

والأدوار  التفاعليــة  الأدوار  همــا  عنصريــن  علــى  اشــتمل  الــذي   )Mintoeberg نمــــوذج)1993 
المعلوماتية  ونمــوذج)Mason, 1986( اشتمل على خمسة ممارسات تمثلت في تطوير رؤية اسراتجية ،تحديد 
) Hassn1998&Hagher (1الموارد والعاقات ،صياغة الأهداف التنظيمية ،والتنفيذ والرقابة ونمــوذج

اشتمل على خمسة ممارسات أساسية هي : )تطوير المقدرات الجوهرية وتطوير رأس المال البشري، الاستخدام 
الفاعــل للثقافــة الجديــدة والتصــرف الاســراتيجي المناســب وتطويــر تراكيــب تنظيميــة وثقافــة جديــدة تتناســب مــع 
الموقف )جاب ٢004:٣٩-4٧ ( إلا أن) نموذج Hitt el.al 2003( أعتر الاشمل والاحدث، لذلك 

تبنتــه الباحثــة، ويشــمل النمــوذج مــا يلــي: 

أ – تحديد الاتجاه الاستراتيجي Determing Stratigic direction، يتضمن :

التحديــد الاســراتيجي تطويــر رؤيــة طويلــة الامــد للهــدف الاســراتيجي للمؤسســة تمتــد لفــرة علــى الاقــل 
من خمس الى عشــر ســنوات مســتقبلية .
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 Exploiting and mentaning coreعليهــا والمحافظــة  القــدرات  اســتغلال   - ب 
:competence 

ينبغــي علــى القيــادة الاســراتيجية أن تســتغل كافــة مقدراتهــا بشــكل أمثــل، والمقــدرات الجوهريــة تتمثــل 
عــادة في الانشــطة الوظيفيــة للمؤسســة .

:Developing Human capital جـ - تطوير رأس المال البشري

 يشر رأس المال البشري الى المعرفة والمهارات الي يمتلكها العاملن في المؤسسة.

 Sustaining an effective organizationد – المحافظة على ثقافة تنظيمية فاعلة
:culture

 مــن المعــروف أن أيــة منظمــة أو مؤسســة تتكــون ثقافتهــا مــن مجموعــة مــن القيــم الــي تشــرك في توظيفهــا 
جميــع مكــونات المنظمــة وتلعــب بالتــالي دوراً رئيســاً في تطويــر وتعزيــز ثقافتهــا .

: Emphasizes ethical practices هـ - التركيز على الممارسات الاخلاقية

التنفيذيــن المســؤولية الشــخصية في تطويــر وتقويــة الممارســات الاخاقيــة في انحــاء  يتحمــل الرؤســاء 
المؤسســة، إذ ينبغــي أن يوضحــوا باســتمرار بأن الســلوك الاخاقــي هــو الجــزء المحــوري لرؤيــة ورســالة وأهــداف 
المؤسســة. وممكــن للرؤســاء تعزيــز الســلوك الاخاقــي عــن طريــق نظــام المكافــآت، والتقييــم، والاجــراءات 

والسياســات .

الدراسات السابقة :

علــى الرغــم مــن أهميــة موضــوع القيــادة الاســراتيجية في ميــدان الإدارة الربويــة وأهميــة مرحلــة رياض 
الاطفــال، إلاّ انــه لم ينــل حظــاً وافــراً مــن البحــث والدراســة لتلــك المرحلــة علــى المســتوى المحلــي، حيــث لاحظــت 
الباحثــة نــدرة الدراســات الــي تتعلــق بالقيــادة الاســراتيجية في المؤسســات الربويــة بشــكل عــام وعــدم توافرهــا 
في مرحلــة رياض الاطفــال بشــكل خــاص في المملكــة، ممــا جعلهــا تســتند الى الدراســات المتعلقــة بالقيــادة 
الاســراتيجية في المؤسســات الاخــرى محليــا وفي المنطقــة العربيــة والاجنبيــة اثنــاء اســتعراضها للدراســات الســابقة 

..
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وفيما يلى استعراض لهذه الدراسات :-

أولًا : الدراسات المباشرة :

التنظيمــي«، -  والتعلــم  الاســراتيجية  »القيــادة  بعنــوان:   )2005(Vera & Crossan دراســة 
والــي هدفــت الى إلقــاء نظــرة علــى عمليــات التعلــم التنظيمــي ومســتوياته لوصــف كيفيــة تأثــر القيــادة 

الاســراتيجية في كل عنصــر مــن عناصــر نظــام التعليــم .

واســتخدام الباحثــان المنهــج الوصفــي التحليلــي وطبقــا الاســتبانة الــي اعداهــا لهــذا الغــرض وطبقاهــا علــى - 
عينــة مــن مديــري المــدارس المتوســطة في ولايــة كاليفورنيــا في الــولايات المتحــدة الامريكيــة قوامهــا ) ٥٦٢ ( 

مديــراً ومديــرة بنســبة ١٥٪ مــن المجتمــع الكلــى البالــغ ) ١١٢4 ( مديــراً ومديــرة .

ومــن اهــم مــا توصلــت اليــه مــن نتائــج إن القيــادة الاســراتيجية تشــجع الثقافــة المفتوحــة، النظــم المرنــة، - 
وتتطلــع للبيئــة الخارجيــة مــع الركيــز علــى البيئــة الداخليــة .

دراســة Yasin , Malmuz )2006( هدفــت الى التعــرف عمــا اذا كانــت هنــاك عاقــة دالــة بــن - 
اســتخدام القــادة لإجــراءات القيــادة الاســراتيجية ونجاحهــم كمــا يــدرك ذلــك اتباعهــم .

ومــن خــال عينــة عشــوائية طبقــت علــى ) ١٢4 ( أســتاذاً جامعيــاً، ) ٢٢ ( عميــداً مــن جامعــة فلوريــدا - 
الاطلســية، وجامعة بوترا الماليزية، وجامعة التكنولوجيا الماليزية، وكانت الاســتجابة على ) ٧٧ ( ســؤالًا 
في اســتبانة القيــادة الاســراتيجية والــي طــورت اعتمــاداً علــى نظريــة بيســابيا ) Pisapia ( للقيــادة 

الاســراتيجية .

وتوصلت الدراســة الى ان القادة الناجحن يســتخدمون مجموعة اوســع من اســراتيجيات القيادة مقارنة - 
بالقــادة الأقــل نجاحــاً .

ووجــدت أيضــاً أن هنــاك فروقــاً ذات دلالــة إحصائيــة بــن سلســلة إجــراءات العمــل المســتخدمة مــن قبــل - 
العمــداء الناجحــن في جامعــات ماليــزيا وامريــكا وسلســلة إجــراءات العمــل المســتخدمة مــن العمــداء 

الاقــل نجاحــاً في جامعــات ماليــزيا وأمريــكا .

دراســة الســرحان)٢0١٢(  والــي هدفــت الى التعــرف علــى درجــة ممارســة القــادة الاكاديميــن للقيــادة - 
الاســراتيجية وعاقتهــا بالأداء الوظيفــي لــدى أعضــاء الهيئــة التدريســية في جامعــة آل البيــت بالأردن. 
واســتخدمت المنهــج الوصفــي موظفــة الاســتبانة لجمــع البيــانات والــي طبقــت علــى عينــة مــن اعضــاء هيئــة 
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التدريــس مكونــة مــن ) ٢١١ ( عضــو .

وقــد توصلــت الدراســة الى أن هنــاك قصــور في تدريــب القــادة الأكاديميــن بجامعــة آل البيــت علــى أبعــاد 
القيــادة الاســراتيجية وتفعيــل الرامــج التدريبيــة لهــم .

ثانياً : الدراسات غير المباشرة:

دراســة المربــع )٢008( الــي هدفــت إلى التعــرف علــى دور القيــادة الاســراتيجية في تطويــر الثقافــة - 
التنظيميــة في الأجهــزة الأمنيــة بوجــه عــام والمديريــة العامــة للجــوازات والمديريــة العامــة للدفــاع المــدني بوجــه 
خــاص. واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي المقــارن مــن خــال المســح الاجتماعــي للعينــة، 

واسُــتخدمت الاســتبانة أداة للدراســة .

وتوصلت الدراسة الى بعض النتائج من أهمها :

إن ممارســة القيــادة الاســراتيجية المشــاركة في المديريــة العامــة للجــوازات كان بدرجــة متوســطة، ووجــود - 
نمــط الثقافــة المحافظــة في المديريــة العامــة للجــوازات بدرجــة متوســطة، ووجــود ارتبــاط طــردي متوســط بــن 
القيــادة الاســراتيجية المشــاركة وبــن نمــط الثقافــة المحافظــة، وارتبــاط طــردي قــوي بــن القيــادة الاســراتيجية 
المشــاركة وبــن كل مــن الثقافــة المرنــة ومســاهمة القيــادة الاســراتيجية المشــاركة في تطويــر الثقافــة التنظيميــة 
الســائدة في المديريــة العامــة للجــوازات بدرجــة متوســطة، ووجــود معوقــات تنظيميــة مهمــة تحــد مــن فاعليــة 
دور القيــادات الاســراتيجية في تطويــر الثقافــة التنظيميــة الســائدة في المديريــة العامــة للجــوازات والمديريــة 

العامــة للدفــاع المــدني بدرجــة عاليــة .

للقيــادة -  الــي يمكــن  اهــم الممارســات  التعــرف علــى  العزيــز )٢0١0( والــي هدفــت الى  دراســة عبــد 
الاســراتيجية إتباعهــا في الشــركات الدوليــة لصباغــة المنســوجات وتحديــد مــدي مســاهمتها في تنميــة 

التنافســية . قدراتهــا 

كمــا هدفــت الى نمــوذج مقــرح يمكــن تطبيقــه لــزيادة فعاليــة القيــادة الاســراتيجية وتأثــر ذلــك علــى - 
القــدرات التنافســية للشــركات الدوليــة لصباغــة المنســوجات .

وتوصلــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج أهمهــا : توجــد فــروق معنويــة بــن الشــركات محــل الدراســة فيمــا - 
يتعلــق بقــدرة القائــد علــى تكويــن البنــاء الاســراتيجي.

كما توجد فروق معنوية بن الشركات محل الدراسة فيما يتعلق بقدرة القائد على إدارة التغير .- 
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دراســة المعاضيــدى والطائــي )٢0١١( والــي هدفــت الى قيــاس وتحليــل العاقــة الارتباطيــة والأثــر بــن - 
ممارســة القيــادة الاســراتيجية والمتمثلــة في الآتي : ) بنــاء قــدرات ديناميــة جوهريــة، وبنــاء هيــكل وثقافــة 
منظميــه جديــدة ( بوصفهــا متغــرات مســتقلة، ) والمرونــة الاســراتيجية ( بوصفهــا متغــر تابعــاُ لمواجهــة 
لبقائهــا، فضــا عــن  التغــرات البيئيــة الــي تشــهدها المنظمــات في إطــار ممارســتها لأعمالهــا، وســعياً 
اكتشــاف مقدار التباين في تأثر الممارســات المشــار إليها في تعزيز المرونة الاســراتيجية للمنظمة .وتؤثر 
معنــوياً في المرونــة الاســراتيجية. وفي ضــوء ذلــك ثم تقــديم بعــض المقرحــات الــي مــن شــأنها أن تســهم 
في توجيــه أنظــار القيــادات الاســراتيجية في المنظمــات المختلفــة للتعــرف علــى أدوار تلــك الممارســات 
والبحــث عــن اهــم الآليــات والوســائل الــي تمكنهــا مــن اعتمادهــا كونهــا اداة مهمــة في تحقيــق المرونــة 

الاســراتيجية .

دراســة )الخطيــب )٢0١٥( والــي هدفــت الى التعــرف علــى مهــارات القيــادة الاســراتيجية وعاقتهــا - 
بادراه الازمــات، واســتخدمت المنهــج الوصفــي التحليلــي، حيــث قــام لباحــث باســتخدام طريقــة الحصــر 
الشــامل لجميــع الموظفــن مــن مســمي وظيفــي رئيــس قســم فأعلــى، حيــث شملــت الدراســة جميــع الهيئــات 
المحليــة الكــرى في محافظــات غــزة : إجباليــا، غــزة، ديــر البلــح، خــان يونــس، رفــح ( الموظفــن البالــغ 
عددهــم ) ٢١١ ( موظفــاً عــن مســمي رئيــس قســم فاعــل، واســتخدم الباحــث الاســتبانة أداة لجمــع 

البيــانات ..

وتوصلــت الدراســة الى وجــود درجــة عاليــة مــن الموافقــة مــن قبــل أفــراد مجتمــع الدراســة فيمــا يخــص 
مهــارات القيــادة الاســراتيجية ) المهــارات الذاتيــة، المهــارات الفنيــة، المهــارات الفكريــة، المهــارات الاداريــة ( .

وجــاءت درجــة الموافقــة علــى جميــع مجــالات مهــارات القيــادة الاســراتيجية مــن قبــل أفــراد مجتمــع الدراســة 
بوزن نسبي ) ٧١.٥٥٪ ( .

كمــا اظهــرت نتائــج الدراســة وجــود درجــة عاليــة مــن الموافقــة علــى فقــرات إدارة الازمــات، ووجــود عاقــة 
ايجابيــة بــن توفــر مهــارات القيــادة وادارة الازمــات في الهيئــات المحليــة بمحافظــات غــزة، وانــه لا توجــد فــروق 
ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوي الدلالــة بــن متوســطات اســتجابة المبحوثــن حــول عاقــة مهــارات القيــادة 
الاســراتيجية وإدارة الازمــات في الهيئــات المحليــة بمحافظــات غــزة تعــزي للمتغــرات : ) الجنــس، الهيئــة المحليــة 
الــي يعمــل بهــا المســتجيب، ســنوات الخدمــة، المســمى الوظيفــي ( مــا عــدا متغــر العمــر، وكانــت الفــروق لصــالح 
الافــراد مــن الذيــن اعمارهــم اقــل مــن ) ٣0 ( ســنة، ومتغــر المؤهــل العلمــي لصــالح الذيــن مؤهلهــم العلمــي 

دبلــوم متوســط فأقــل.
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التعليق على الدراسات السابقة :

 من حيث الموضوع : تناولت الدراسات السابقة موضوع القيادة الاسراتيجية وأهميتها وانماطها 	 
وخصائصها وادورها .

من حيث الزمان : جميع الدراسات السابقة حديثة نسبياً، فقد تم إجراؤها في الفرة من ) ٢00٥ 	 
الى ٢0١٥ ( .

من حيث المكان : تنوعت أماكن تطبيق الدراسات، فمنها المحلية، ومنها العربية والاسامية 	 
والاجنبية .

من حيث المنهج : اعتمدت جميع الدراسات السابقة المنهج الوصفي، واستخدمت الاستبانة أداة 	 
لجمع البيانات .

من حيث العينات : تكونت عينات الدراسات السابقة من العاملن في المؤسسات الحكومية العامة 	 
ومؤسسات التعليم العام والجامعى : ) المديرون، قادة المدارس، المعلمن، اعضاء هيئة التدريب في 

الجامعات ( .

من حيث استفادة الباحثة منها :	 

   استفادت الباحثة من الدراسات السابقة :

صياغة مشكلة الدراسة .	 

جمع مادة الاطار النظري .	 

جـ - اختيار وتصميم أداة الدراسة ) الاستبانة ( .

د – مناقشة وتفسر نتائج الدراسة .

هـ - مقارنة نتائج دراسة الباحثة بنتائج الدراسات السابقة .
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ما تتميز به هذه الدراسة عن الدراسات السابقة :

تناولــت هــذه الدراســة القيــادة الاســراتيجية وممارســتها في مؤسســات رياض الاطفــال في مدينــة مكــة 
المكرمــة، ولعلهــا – حســب علــم الباحثــة – الاولى في موضوعهــا علــى مســتوى المملكــة إذ لم تكــن علــى 
مســتوي العــالم العــربي. إذ لم تجــد ايــة دراســة عــن القيــادة الاســراتيجية في مرحلــة رياض الأطفــال محليــاً واقليميــاً 

مــن خــال بحثهــا وتنقيبهــا في مصــادر المعلومــات التقليديــة والالكرونيــة .

منهجية الدراسة وإجراءاتها :

منهجية الدراسة :- اعتمدت الباحثة المنهج الوصفي المسحي لمناسبته لأغراض الدراسة .

مجتمع الدراسة وعينتها :

تكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع وكيــات الروضــات الحكوميــة لــرياض الاطفــال بمدينــة مكــة المكرمــة والبالــغ 
عددهــن للعــام ١4٣٩) ٣٧ ( وكيلــة حســب إحصائيــة الإدارة العامــة للتعليــم بمنطقــة مكــة المكرمــة .

ونظــراً لصغــر حجــم مجتمــع الدراســة فقــد عمــدت الباحثــة علــى تطبيــق الدراســة علــى جميــع أفــراد مجتمــع 
الدراســة وبلــغ عــدد الاســتبانات المســرجعة )٢٧( اســتبانة كمــا هــو موضــح بالجــدول رقــم ) 0١ ( 

جدول رقم ) 01 (

يوضح للتوزيع التكراري للمعلومات الأولية لمجتمع الدراسة الكلية من وكيلات الروضات الحكومية ) 27 = ن ( :

المجموع الكليفئات الخاصية :الخصائص :
٪ت ١ - المؤهل العلمي

--١ / دبلوم 
٢١٦٥٩.٣ / بكالوريوس 
٣١١40.٧ / فوق البكالوريوس 

٢٧١00.0المجموع الكلي
--١ / من ٣ سنوات فأقل٢ - فئات سنوات الخرة

٢٦٢٢.٢ / من 4 – ٦ سنوات 
٣١0٣٧.0 / من ٧ – ٩ سنوات 
4١١40.٧ / من ١0 سنوات فأكثر 
٢٧١00.0المجموع الكلي 
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بالنظر للجدول )١( الذي يوضح خصائص مجتمع الدراســة ) حســب المؤهل العلمي وســنوات الخرة 
( نجــد أن غالبيــة مجتمــع الدراســة)٥٩.٣( يحملــن درجــة البكالوريــوس والبالــغ عددهــن)١٦( وكيلــة في حــن بلــغ 

عــدد مــن يحملــن مؤهــل أعلــى مــن البكالوريــوس) ٧.40(

 كمــا يتضــح أن نســبة 40.٧(( مــن أفــراد مجتمــع الدراســة والمبالــغ عددهــن)١١( وكيلــة خرتهــن في 
العمــل مــن عشــرة ســنوات فأكثــر بينمــا بلــغ عــدد الوكيــات الــاتي ســنوات خرتهــن في العمــل مــن)٧-٩(  
ســنوات )١0( وكيات وبنســبة. ) ٣٧.0( وعدد )٦( وكيات ممن تراوحت ســنوات خرتهن في العمل بن 

)٦-4 ( وبنســبة بلغــت )٢٢.٢(.وهــي أقــل نســبة في عــدد ســنوات الخــرة .

أداة الدراسة :-

لجمــع البيــانات الازمــة لتحقيــق أهــداف الدراســة ،تم تصميــم الاســتبانة بعــد مراجعــة الأدب النظــري 
ذي العاقــة بمجــال الدراســة، والاطــاع علــى الدراســات الســابقة المحليــة والعربيــة والأجنبيــة، وذلــك في ضــوء 

مشــكلة الدراســة وأســئلتها وأهدافهــا ومنهجهــا .وتكونــت الأداة مــن جزأيــن رئيســين :

الجــزء الاول :  اشــتمل علــى البيــانات الأوليــة لأفــراد مجتمــع  الدراســة مــن الوكيــات بالروضــات الحكوميــة 
بمدينــة مكــة المكرمــة .

امــا الجــزء الثــاني : وتضمــن محــور الدراســة الرئيــس، وهــو القيــادة الاســراتيجية لقائــدات رياض الاطفــال بمكــة 
المكرمــة واشــتمل علــى خمســة مجــالات رئيســة كمــا يلــى :-

المجــال الاول : ويتضمــن ممارســات القيــادة الاســراتيجية لقائــدات رياض الاطفــال بمكــة المكرمــة والمتعلقــة 
) بتحديــد الاتجــاه الاســراتيجي ( واشــتمل علــى )٦( ســتة عبــارات .

المجــال الثــاني: ويتضمــن ممارســات القيــادة الاســراتيجية لقائــدات رياض الاطفــال بمكــة المكرمــة والمتعلقــة ) 
بالمحافظــة علــى اســتغال القــدرات والمحافظــة عليهــا ( واشــتمل علــى )4( اربعــة عبــارات.

المجــال الثالــث : ويتضمــن ممارســات القيــادة الاســراتيجية لقائــدات رياض الاطفــال بمكــة المكرمــة والمتعلقــة 
بـ ) تطوير رأس المال البشــري (، وتضمن )٥( عبارات.

المجــال الرابــع: ويتضمــن ممارســات القيــادة الاســراتيجية لقائــدات رياض الاطفــال بمكــة المكرمــة والمتعلقــة 
بـــ ) تعزيــز الثقــة التنظيميــة ( واشــتمل علــى ) ٥ ( خمــس عبــارات .

المكرمــة  بمكــة  الاطفــال  لقائــدات رياض  الاســراتيجية  القيــادة  ممارســات  ويتضمــن   : الخامــس  المجــال 
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والمتعلقــة بـــ ) تعزيــز الممارســات الأخاقيــة ( واشــتمل علــى ) ٣ ( ثاثــة عبــارات .

واصبح المجموع الكلى لعبارات الأداة ) ٢٣ ( عبارة ..

وقــد تم اعتمــاد مقيــاس ليكــرت الخماســي للتعبــر عــن اســتجابات مجتمــع الدراســة عــن درجــة ممارســات 
قائــدات رياض الاطفــال بمدينــة مكــة المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية بمجالاتهــا وعباراتهــا الــواردة في الاســتبانة. 
بحيــث تكــون درجــة الممارســة ) كبــرة جــداً ( إذا كانــت قيمــة المتوســط الحســابي 4.٢0 فأعلــى، ) كبــرة ( 
إذا كانــت قيمــة المتوســط الحســابي تــراوح بــن ٣.40 وأقــل مــن 4.٢0 وبدرجــة ) متوســطة( إذا كانــت قيمــة 
المتوســط الحســابي تــراوح بــن ٢.٦0 الى أقــل مــن ٣.40، وبدرجــة ) ضعيفــة ( إذا كانــت قيمــة المتوســط 
الحســابي تــراوح بــن ١.80 الى اقــل مــن ٢.٦0 .وبدرجــة )ضعيفــة جــداً (اذا كانــت قيمــة المتوســط الحســابي 

مــن ١ الى اقــل مــن ١.80 انظــر الجــدول رقــم ) ٢ (.

جدول رقم )0٢(

يوضح استجابة مجتمع الدراسة لدرجة ممارسة مديرات رياض الأطفال بمدينة مكة المكرمة من القيادة الاسراتيجية 
في مجالاتها المختلفة وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي

النسبةالمتوسطدرجة الممارسة

كبرة جداً

كبرة

متوسطة.

ضعيفة.

ضعيفة جداً.

٥ - 4.٢0

 > - ٣.40
 4.٢0

 > - ٢.٦0
٣.40

 > - ١.80
٢.٦0

  ١.80> -١

84٪ فأعلى

٦8٪ لما اقل من ٪84

٥٢٪ لما اقل من ٦8٪

٣٦٪ لما اقل من ٥٢٪

اقل من ٣٦٪
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صدق الأداة :

وللتحقــق مــن صــدق اداة الدراســة ) الاســتبانة ( ثم عرضهــا علــى مجموعــة مــن المحكمــن مــن ذوى 
الخــرة والاختصــاص لإبــداء الــرأي في فقــرات الأداة ومــدى انتمائهــا الى مجالهــا، وســامة الصياغــة في اللغــة .

وبنــاءً علــى مــا ابــدوه مــن ملحوظــات علميــة ثم تعديــل فقــرات الأداة بشــكلها النهائي.وللتأكــد مــن 
صــدق الاتســاق الداخلــي تم اســتخدام معامــات الارتبــاط بــن درجــة كل مجــال مــن مجــالات الأداة وعاقتــه 
بالدرجــة الكليــة للمجــالات وبــن كل عبــارة مــن عبــارات مجــالات الأداة والدرجــة الكليــة لــكل مجــال علــى 

حــدة .كمــا هــو موضــح في جــدول )٣(.
جدول رقم )٣(

يوضح نتائج قيم الصدق الارتباطي* لبنود مجالات أداة الدراسة

: ) N=لمجتمع الدراسة الكلية من وكيات الروضات الحكومية ) ٢٧

مسلسل 
عبارات

المجال
ارتباط درجات عبارات المجال بمتوسط الدرجة الكلية لـ :

المجال1
المجالات

الكلي6
المجال2

المجالات

الكلي6
المجال3

المجالات

الكلي6
المجال4

المجالات

الكلي6
المجال5

المجالات

الكلي6

١**0.٧00**0.٥٩١**0.٧٩٦**0.٦8٧**0.8٢4**0.8٩٥**0.٩٣٧**0.٩٣8**0.848**0.80٣

٢**0.8٩4**0.8٣0**0.٦٩٢**0.٥4٩**0.8٥١**0.٧٧0**0.٩٢0**0.848**0.٩0١**0.٧٢0

٣**0.8٣٣**0.٦٦٩**0.٧٧٥**0.٥4٩**0.٧8٩**0.٧٢٣**0.٩0٥**0.٧٥٢**0.٩0٧**0.8٥٩

4**0.8٩4**0.٧٥٦**0.٧8٦**0.8٥٩**0.٧١٣**0.٥٦٩**0.8٩٥**0.8٥8--

٥**0.8٧٣**0.8٩١--**0.٧١٦**0.٦٣١**0.٩4٢**0.٩0٧--

٦**0.8٩٢**0.8٩٩--------
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مسلسل 
عبارات

المجال
ارتباط درجات عبارات المجال بمتوسط الدرجة الكلية لـ :

0.٩١٢**0.٧88**-0.٧84**-0.٧٩٩**-0.٦٦١**--المجال١

0.8٣٦**0.٧٢٦**-0.٧٢٩**-0.٧٢٥**----المجال٢

0.٩١4**0.٧٦4**-0.80٦**------المجال٣

0.٩٣١**0.8٢8**--------المجال4

0.8٩٥**---------المجال٥

المجالات 
----------الكلية٦

بالنظــر للجــدول أعــاه ياحــظ وجــود ارتبــاط عــالي بــن درجــة كل مجــال مــن مجــالات الأداة والدرجــة 

الكليــة للمجــالات وبــن درجــة كل عبــارة مــن عبــارات مجــالات الأداة والدرجــة الكليــة لــكل مجــال مــن مجــالات 

يــدل علــى تمتعهــا بصــدق داخلــي  ممــا  العبــارات دالًا إحصائيــاً  الأداة حيــث أن معامــل الارتبــاط لجميــع 

،وإمكانيــة تطبيقهــا لقيــاس مــا صممــت لأجلــه.

ثبات أداة الدراسة:

 ) Alpha , cronbach ( تم التحقــق مــن ثبــات أداة الدراســة مــن خــال اختبــار معامــل ألفاكرونبــاخ

لمجــالات الاســتبانة حيــث بلغــت ) 0.٩٦4(وهــى نســبة عاليــة تؤكــد موثوقيــة الاســتبانة، بحيــث يمكــن الاعتمــاد علــى 

نتائجهــا في التحليــل والتفســر والمناقشــة. انظــر الجــدول رقــم )04(
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جدول رقم ) 04(

الموضح لقيم ثبات مجالات أداة الدراسة والمحسوبة بطريقة ) آلفا كرونباخ ( لمجتمع الدراسة الكلي من وكيات 
:) N=الروضات الحكومية ) ٢٧

مجالات أداة الدراسة :
عدد 
البنود

قيمة معامل 
آلفا كرونباخ

١ – المجال الأول : درجة ممارسة قائدات مؤسسات رياض الأطفال المرتبطة بتحديد الاتجاه 
الاسراتيجي .

٦0.٩٢١

٢ – المجال الثاني : درجة ممارسات قائدات رياض الأطفال للقيادة الاسراتيجية المرتبطة باستثمار 
القدرات التنافسية والمحافظة عليها .

40.٧٥٣

٣٥0.8١٩ –  المجال الثالث : درجة ممارسة قائدات رياض الأطفال المرتبطة بتطوير رأس المال البشري .

4 –  المجال الرابع : درجة ممارسة قائدات رياض الأطفال للقيادة الاسراتيجية المرتبطة بتعزيز الثقافة 
التنظيمية .

٥0.٩٥١

٥ -   المجال الخامس : درجة ممارسة قائدات رياض الأطفال للقيادة الاسراتيجية والمرتبطة بالتأكيد 
على الممارسات الأخاقية .

٣0.8٥٥

٦٢٣0.٩٦4 – الثبات الكلي للدرجة الكلية لممارسة قائدات مؤسسات رياض الأطفال للقيادة الاسراتيجية

يتضــح مــن الجــدول رقــم )4( إن معامــات الثبــات لمحــاور أداة الدراســة مرتفعــة وتتمتــع بقيــم ثبــات 
عاليــة، حيــث بلــغ معامــل الثبــات الكلــي لــلأداة )0.٩٦( ممــا يــدل علــى صاحيــة الأداة للتطبيــق. 

عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:  

 عُرضت نتائج الدراسة وفقاً لتسلسل أسئلتها كما يلي:

 الســؤال الأول والــذي نصــه: مــا درجــة ممارســة قائــدات مؤسســات رياض الأطفال بمدينــة مكــة 
المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية والمرتبطــة بتحديــد الاتجــاه الاســراتيجي مــن وجهــة نظر مجتمــع الدراســة الكلــي 

مــن وكيــات الروضــات الحكوميــة.؟

للإجابــة عــن الســؤال تم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــة ممارســة قائــدات 
مؤسســات رياض الأطفــال بمدينــة مكــة المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية والمرتبطــة بتحديــد الاتجــاه الاســراتيجي 
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كمــا هــو موضــح في جــدول رقــم ) 0٥ (.

جدول رقم ) ٥ (

المتوسطات الحسابية المتحققة ونسبها المئوية وانحرافاتها المعيارية لدرجة ممارسة قائدات مؤسسات رياض الأطفال 
بمدينة مكة المكرمة للقيادة الاسراتيجية والمرتبطة بتحديد الاتجاه الاسراتيجي من وجهة نظر مجتمع الدراسة الكلية 

من وكيات الروضات الحكومية مرتبة حسب كل من قيم المتوسطات الحسابية ونسبها المئوية تنازلياً وانحرافاتها 
المعيارية تصاعدياً ) ٢٧ = ن ( :

العبارات :
المتوسط

الحسابي

نسبة

متوسط

الانحراف

المعياري

ترتيب 
العبارات

درجة

الممارسة**

للكلللمجال1 

01 - تضع قائدات رياض الأطفال رؤية 
إستراتجية في ضوء تحليل البيئة الداخلية 

والخارجية للروضة.

كبيرة جدا4.4488.80.506103ً

05 - تحفز قائدات رياض الأطفال 
منسوباتها على تقديم المبادرات الابتكارية 

والأفكار الإبداعية.

كبيرة جدا4.4488.80.641204ً

04 - تساعد قائدات رياض الأطفال 
منسوباتها على فهم واستيعاب الرؤية 
الاستراتيجية للروضة وسبل تحقيقها.

كبيرة جدا4.4488.80.698305ً

06 - تعزز قائدات رياض الأطفال 
الثقة لدى منسوباتها بقدرتهن على تحقيق 

الأهداف الاستراتيجية .

كبيرة جدا4.3887.60.740408ً

03 - تٌشرك قائدات رياض الأطفال 
الإداريات والمعلمات في وضع وتطوير 

الرؤية الاستراتيجية للروضة.

كبيرة جدا4.3386.60.784511ً
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العبارات :
المتوسط

الحسابي

نسبة

متوسط

الانحراف

المعياري

ترتيب 
العبارات

درجة

الممارسة**

02 - تحرص قائدات رياض الأطفال على 
الاستفادة من تجارب المؤسسات المحلية 
والدولية الناجحة في تحديد التوجهات 

المستقبلية للروضة.

كبيرة جدا4.2284.40.801619ً

1 - معدل درجة المجال الأول لممارسة 
قائدات مؤسسات رياض الأطفال المرتبط 

بتحديد الاتجاه الاستراتيجي .

كبيرة جدا4.37787.50.595-1ً

يتبن من الجدول رقم ) ٥( أن المتوســطات الحســابية  لاســتجابة مجتمع الدراســة من وكيات الروضات 

الحكوميــة عــن درجــة ممارســات قائــدات الروضــة والمرتبطــة بتحديــد الاتجــاه الاســراتيجي تراوحــت بــن ٢٢,4 

- 4,44 وبمتوســط عــام بلــغ 4,٣8. وحصلــت جميــع عبــارات المجــال علــى تقديــر »بدرجــة كبــرة جــداً“. 

حصلــت العبــارة ) رقــم ١ ( ونصّهــا: ” تضــع قائــدات رياض الأطفــال رؤيــة اســراتيجية في ضــوء تحليــل 

البيئــة الداخليــة والخارجيــة للروضــة( علــى المرتبــة الأولى.

وحصلــت العبــارة ) رقــم ٥ ( والــي نصّهــا« تحفــز قائــدات رياض الأطفــال منســوباتها علــى تقــديم 

الثانيــة.  لمرتبــة  الابداعيــة«   والأفــكار  الابتكاريــة  المبــادرات 

بينمــا حصلــت العبــارة ) رقــم ٢ ( والــي نصهــا: ” تحــرص قائــدات رياض الأطفــال علــى الاســتفادة مــن 

تجــارب المؤسســات المحليــة والدوليــة الناجحــة في تحديــد التوجهــات المســتقبلية للروضــة« علــى المرتبــة الأخــرة 

في المجــال.

وقــد يعُــزى حصــول العبــارة رقــم) ١ ( علــى المرتبــة الأولى لحــرص القائــدات علــى وضــع رؤيــة اســراتيجية وفقــاً 
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للبيئــة الداخليــة والخارجيــة ادراكاً منهــن بأهميــة الرؤيــة في رســم الخطــط والاســراتيجيات المحققــة لأهــداف الروضــة 

وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة الخطيــب. والــي توصلــت الى وجــود درجــة عاليــة مــن الموافقــة مــن قِبــل أفــراد مجتمــع 

الدراسة فيما يخص مهارات القيادة الاسراتيجية في جميع مجالاتها بينما  اختلفت مع دراسة عبدالعزيز)٢0١0(

والــي أشــارت الى أن هنــاك فــروق بــن الشــركات محــل الدراســة فيمــا يتعلــق بتكويــن البنــاء الاســراتيجي. 

وقــد يعــزى حصــول العبــارة ) رقــم ٢ ( علــى المرتبــة الأخــرة ربمــا لعــدم توفــر الفــرص المناســبة لقائــدات 

رياض الأطفــال لحضــور الــدورات والمؤتمــرات الــي تتيــح لهــن الاســتفادة مــن التجــارب الأخــرى فــي المجــال 

ســواءً المحليــة منهــا أو الإقليميــة أو العالميــة وتبــادل الخبــرات مــع منســوبي المؤسســات 

ذات العلاقــة .. 

الســؤال الثــاني والــذي نصّــه: مــا درجــة ممارســة قائــدات مؤسســات رياض الأطفال بمدينــة مكــة المكرمــة 

للقيــادة الاســراتيجية والمرتبطــة باســتثمار القــدرات التنافســية والمحافظــة عليهــا مــن وجهــة نظر مجتمــع الدراســة 

الكلــي مــن وكيــات الروضــات الحكوميــة.؟ 

للإجابــة عــن الســؤال تم حســاب المتوســطات الحســابية المتحققــة ونســبها المئويــة وانحرافاتهــا المعياريــة 

والمرتبطــة  الاســراتيجية  للقيــادة  المكرمــة  مكــة  بمدينــة  الأطفــال  مؤسســات رياض  قائــدات  ممارســة  لدرجــة 

باســتثمار القــدرات التنافســية والمحافظــة عليهــا. كمــا هــو موضّــح في الجــدول )جــدول رقــم) 0٦ ((
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جدول رقم )0٦(

يبن المتوسطات الحسابية المتحققة ونسبها المئوية وانحرافاتها المعيارية لدرجة ممارسة قائدات مؤسسات رياض 
الأطفال بمدينة مكة المكرمة للقيادة الاسراتيجية والمرتبطة باستثمار القدرات التنافسية والمحافظة عليها من وجهة 
نظر مجتمع الدراسة الكلي من وكيات الروضات الحكومية مرتبة حسب كل من قيم المتوسطات الحسابية ونسبها 

:) N=المئوية تنازلياً وانحرافاتها المعيارية تصاعدياً ) ٢٧

العبارات :
المتوسط

الحسابي

نسبة

متوسط*

الانحراف

المعياري
ترتيب العبارات

درجة

الممارسة**

للكلللمجال٢

١0 - تعمل قائدات رياض الأطفال على توفر المناخ التنظيمي 
المائم الذي يعزز الانتماء إلى الروضة لدى المنسوبات 

كبرة جدا٦٦٩١١٢ً.00.٣08٦.4

0٧ - تحرص قائدات رياض الأطفال على الحفاظ على 
المنسوبات ذوات الخرات والقدرات العالية .

كبرة جدا٧٢4٢١٣ً.00.٣08٦.4

08 - تحرص قائدة رياض الأطفال على توافر الكوادر الوظيفية 
الي تمتلك المؤهات العلمية والمهنية العالية .

كبرة جدا٢٢84.40.80١٣٢0ً.4

0٩ - تركز قائدات رياض الأطفال على المنسوبات ذوات 
المؤهات والمهارات العالية في تحقيق أهداف الروضة وتجويد 

مخرجاتها .
كبرة4.0480.80.8084٢٢

٢ – معدل درجة المجال الثاني لممارسة قائدات رياض الأطفال 
للقيادة الاسراتيجية المرتبط باستثمار القدرات التنافسية والمحافظة 

عليها.
كبرة جدا٥ً-٥٧١.٣0.٢١٣84.4

يتبــن مــن الجــدول رقــم )٦( أن المتوســطات الحســابية  لإســتجابة مجتمــع الدراســة مــن وكيــات الروضــات 
الحكوميــة عــن درجــة ممارســات قائــدات الروضــة للقيــادة الاســراتيجية والمرتبطــة باســتثمار القــدرات التنافســية 
والمحافظــة عليهــا تراوحــت بــن 4,04 - 4,٣ وبمتوســط عــام بلــغ 4,٢١. وحصلــت جميــع عبــارات المجــال 
علــى تقديــر )بدرجــة كبــرة جــداً( ماعــدا العبــارة )رقــم٩( فقــط الــي حصلــت علــى تقديــر« بدرجــة كبــرة“. 

وجــاءت في المرتبــة ) 4( للمحــور
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المنــاخ  العبــارة ) رقــم ١0 ( والــي نصّهــا: » تعمــل قائــدات رياض الأطفــال علــى توفــر  حصلــت 
التنظيمــي المائــم الــذي يعــزز الانتمــاء إلى الروضــة لــدى المنســوبات » علــى المرتبــة الأولى في المجــال، وبمتوســط 

حســابي )٣.4(

وحصلــت العبــارة ) رقــم ٧ ( والــي نصهــا: » تحــرص قائــدات رياض الأطفــال علــى الحفــاظ علــى 
المنســوبات ذوات الخــرات والقــدرات العاليــة » علــى المرتبــة الثانيــة في المجــال بمتوســط )٣.4( .

وحصلــت العبــارة رقــم )8( والــي نصهــا: »تحــرص قائــدات رياض الأطفــال علــى توافــر الكــوادر الوظيفيــة 
الــي تمتلــك المؤهــات العلميــة والمهنيــة العاليــة« علــى المرتبــة الثالثــة بالنســبة للمحــور بمتوســط حســابي )٢٢.4(   
بينمــا حصلــت العبــارة ) رقــم ٩ ( والــي نصّهــا: » تركّــز قائــدات رياض الأطفــال علــى المنســوبات ذوات 
المؤهــات والمهــارات العاليــة في تحقيــق أهــداف الروضــة وتجويــد مخرجاتهــا » علــى المرتبــة الأخــرة في المجــال ربمــا 

يفســر ذلــك الى حــرص القائــدات علــى تحقيــق مبــدأ تكافــؤ الفــرص بــن منســوباتها. 

وقــد يعُــزى حصــول العبــارة ) رقــم ١0 ( في المجــال علــى المرتبــة الأولى إدراكاً مــن قائــدات الروضــات 
بأهميــة المنــاخ التنظيمــي كونــه يســاعد علــى توفــر البيئــة المحفّــزة علــى الأداء والعطــاء الجيـّـد، والــذي بــدوره 

ينعكــس علــى ولاء منســوبات الروضــة وانتمائهــن إليهــا.

الســؤال الثالــث والــذي نصّــه: مــا درجــة ممارســة قائــدات مؤسســات رياض الأطفال بمدينــة مكــة 
المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية والمرتبطــة بتطويــر رأس المــال البشــري مــن وجهــة نظر عينــة الدراســة الكليــة مــن 

وكيــات الروضــات الحكوميــة.؟

للإجابــة عــن الســؤال تم حســاب المتوســطات الحســابية المتحققــة ونســبها المئويــة وانحرافاتهــا المعياريــة 
لدرجــة ممارســة قائــدات مؤسســات رياض الأطفــال بمدينــة مكــة المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية والمرتبطــة بتطويــر 
رأس المــال البشــري مــن وجهــة نظــر مجتمــع الدراســة الكلــي مــن وكيــات الروضــات الحكوميــة، كمــا هــو موضّــح 

في جــدول )0٧(                                                                                                                      
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جدول رقم ) 0٧(

يبن المتوسطات الحسابية المتحققة ونسبها المئوية وانحرافاتها المعيارية لدرجة ممارسة قائدات مؤسسات 
رياض الأطفال بمدينة مكة المكرمة للقيادة الاسراتيجية والمرتبطة بتطوير رأس المال البشري من وجهة نظر 

مجتمع الدراسة الكلي من وكيات الروضات الحكومية مرتبة حسب كل من قيم المتوسطات الحسابية 
:) N=ونسبها المئوية تنازلياً وانحرافاتها المعيارية تصاعدياً ) ٢٧

العبارات :
المتوسط

الحسابي

نسبة

متوسط*

الانحراف

المعياري
ترتيب العبارات

درجة

الممارسة**

للكلللمجال٣ 

١٣ - تشجع قائدات رياض الأطفال منسوباتها 
لالتحاق بدورات تدريبية لتحسن أدائهن 

وتطوير خراتهن .
كبرة جدا٦٣٦١0٦ً.٢0.4.4١88

١١ - تساعد قائدات رياض الأطفال  منسوباتها 
على تطوير مهاراتهن بشكل دائم .

كبرة جدا٦٧٩٢١0ً.٣٣8٦.٦0.4

١٢ - تعقد قائدات رياض الأطفال اجتماعات 
ولقاءات دورية لطرح ومناقشة الأفكار الإبداعية 

مع منسوباتها  .
كبرة جدا٥٩4٣١٥ً.٢٦8٥.٢0.4

١٥ - تكافئ قائدات رياض الأطفال منسوباتها 
الحاصات على تقديرات عالية في نتائج تقويم 

أدائهن السنوي.
كبرة٧٧04٢١.00.١٥8٣.4

١4 - تستخدم القائدة رياض الأطفال الحوافز 
المادية والمعنوية للمحافظة على منسوباتها 

المتميزات  .
كبرة٩١٧٥٢٣.٦0.٣.٩٣٧8

٣ - معدل درجة المجال الثالث لممارسة قائدات 
رياض الأطفال المرتبط بتطوير رأس المال البشري 

.
كبرة جدا4ً-٥٥٥.٣0.٢١٥84.4
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وكيــات  مــن  الدراســة  مجتمــع  الحســابية  لاســتجابة  المتوســطات  أن   )0٧( رقــم  الجــدول  مــن  يتبــن 
الروضــات الحكوميــة عــن درجــة ممارســات قائــدات الروضــة للقيــادة الاســراتيجية والمرتبطــة بتطويــر رأس المــال 
البشــري تراوحــت بــن ٣.٩٣ - 4.4١ وبمتوســط عــام بلــغ 4,٢٢. وحصلــت ثــاث عبــارات في المجــال علــى 
تقديــر »بدرجــة كبــرة جــداً« وهــم العبــارات رقــم ) ١١، ١٢، ١٣( بينمــا حصلــت العبارتــن ) رقــم ١4، ١٥ 
( على تقدير« بدرجة كبرة ». حصلت العبارة ) رقم ١٣ ( والي نصّها: »تشجع قائدات رياض الأطفال 

منســوباتها لالتحــاق بــدورات تدريبيــة لتحســن أدائهــن وتطويــر خراتهــن« علــى المرتبــة الأولى في المجــال.

وحصلــت العبــارة ) رقــم ١١ ( والــي نصّهــا: )تســاعد قائــدات رياض الأطفــال  منســوباتها علــى تطويــر 
مهاراتهــن بشــكل دائــم( علــى المرتبــة الثانيــة في المجــال.

بينمــا حصلــت العبارتــن) رقــم ١٥، ١4 ( علــى المرتبتــن الأخرتــن علــى التــوالي ممــا يعطــي مؤشــراً الى 
أن هنــاك حاجــة الى تقــديم المزيــد مــن الحوافــز لمنســوبات الروضــة خاصــة لمــن يظهــرن تميــزاً في الادء

الســؤال الرابــع والــذي نصّــه: مــا درجــة ممارســة قائــدات مؤسســات رياض الأطفال بمدينــة مكــة 
المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية والمرتبطــة بالمحافظــة علــى الثقافــة التنظيميــة مــن وجهــة نظر عينــة الدراســة الكليــة 

مــن وكيــات الروضــات الحكوميــة.؟

للإجابــة عــن الســؤال تم حســاب المتوســطات الحســابية المتحققــة ونســبها المئويــة وانحرافاتهــا المعياريــة 
والمرتبطــة  الاســراتيجية  للقيــادة  المكرمــة  مكــة  بمدينــة  الأطفــال  مؤسســات رياض  قائــدات  ممارســة  لدرجــة 
بالمحافظــة علــى الثقافــة التنظيميــة مــن وجهــة نظر مجتمــع الدراســة الكلــي مــن وكيــات الروضــات الحكوميــة، 

كمــا هــو موضّــح في الجــدول رقــم ) 08 (.

يتبــن مــن جــدول رقــم )8( أن المتوســطات الحســابية  لاســتجابة مجتمــع الدراســة مــن وكيــات الروضــات 
الحكوميــة عــن درجــة ممارســات قائــدات الروضــة والمرتبطــة بالمحافظــة علــى الثقافــة التنظيميــة تراوحــت بــن ٢٦.4 

- 4.٥٢ وبمتوســط عــام بلــغ 4,٣٧. وحصلــت جميــع عبــارات المجــال علــى تقديــر »بدرجــة كبــرة جــداً“. 
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جدول رقم ) 08 (

يبنّ المتوسطات الحسابية المتحققة ونسبها المئوية وانحرافاتها المعيارية لدرجة ممارسة قائدات مؤسسات رياض 
الأطفال بمدينة مكة المكرمة للقيادة الاسراتيجية والمرتبطة بالمحافظة على الثقافة التنظيمية من وجهة نظر مجتمع 

الدراسة الكلي من وكيات الروضات الحكومية مرتبة حسب كل من قيم المتوسطات الحسابية ونسبها المئوية تنازلياً 
:) N=وانحرافاتها المعيارية تصاعدياً ) ٢٧

العبارات :

 

المتوسط

الحسابي

نسبة

متوسط*

الانحراف

المعياري

درجةترتيب العبارات

الممارسة** للكلللمجال4

١٩ - تشجع قائدات  رياض الأطفال منسوباتها على 
التعاون والتواصل المستمر والعمل بروح الفريق.

كبرة جدا٦4٣١0٢ً.٥٢٩0.40.4

١٧ - تهتم قائدات رياض الأطفال بأن تسود 
عاقات الود والاحرام بن منسوبات الروضة .

كبرة جدا٧٩٧٢0٧ً.٢0.4.4١88

٢0 - تقُوم قائدات رياض الأطفال منسوباتها 
بموضوعية تامة وبعيداً عن الاعتبارات الشخصية. 

كبرة جدا٧4٢٣0٩ً.40.٣٧8٧.4

١8 - تحرص قائدات رياض الأطفال على تحقيق 
مبدأ المساواة في التعامل بن منسوبات الروضة  .

كبرة جدا٩١٢4١4ً.00.٣08٦.4

١٦ - تهيئ قائدات رياض الأطفال لمنسوباتها المناخ 
الاجتماعي والنفسي الذي يسمح لهن بحرية التعبر 

وإبداء الرأي  . 
كبرة جدا٧٦4٥١٧ً.٢٦8٥.٢0.4

4 – معدل درجة المجال الرابع لممارسة قائدات رياض 
الأطفال للقيادة الاسراتيجية المرتبط بتعزيز الثقافة 

التنظيمية .
كبرة جدا٢ً-٧١0.40.٣٧08٧.4

حصلــت العبــارة ) رقــم ١٩ ( والــي نصّهــا: » تشــجع قائــدات  رياض الأطفــال منســوباتها علــى التعــاون 
والتواصــل المســتمر والعمــل بــروح الفريــق« علــى المرتبــة الأولى في المجــال..

وحصــول جميــع عبــارات المجــال علــى تقديــر )بدرجــة كبــرة جــداً(، يــدل علــى ارتفــاع مســتوى الثقافــة 
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التنظيميــة بمؤسســات رياض الأطفــال وقــد يعُــزى إلى حــرص واهتمــام قائــدات رياض الأطفــال بتعزيــز الثقافــة 

التنظيميــة لــدى منســوباتها وتختلــف هــذه النتيجــة مــع دراســة المربــع  )٢008(والــي اشــارت الى أن ممارســة 

القيــادة الاســراتيجية في المديريــة العامــة للجــوازات كانــت بدرجــة متوســطة وأن هنــاك معوقــات تنظيميــة تحــد 

مــن فعاليــة دور القيــادات الاســراتيجية في تطويــر الثقافــة التنظيميــة في المديريــة العامــة للجــوازات والدفــاع 

المــدني.

الســؤال الخامــس والــذي نصّــه: مــا درجــة ممارســة قائــدات مؤسســات رياض الأطفال بمدينــة مكــة 

المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية والمرتبطــة بتعزيز الممارســات الأخاقيــة مــن وجهــة نظر عينــة الدراســة الكليــة مــن 

وكيــات الروضــات الحكوميــة.؟

للإجابــة عــن الســؤال تم حســاب المتوســطات الحســابية المتحققــة ونســبها المئويــة وانحرافاتهــا المعياريــة 

والمرتبطــة  الاســراتيجية  للقيــادة  المكرمــة  مكــة  بمدينــة  الأطفــال  مؤسســات رياض  قائــدات  ممارســة  لدرجــة 

بتعزيز الممارســات الأخاقيــة مــن وجهــة نظــر مجتمــع الدراســة الكلــي مــن وكيــات الروضــات الحكوميــة، كمــا 

هــو موضّــح في الجــدول رقــم ) 0٩ (.
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جدول رقم ) 0٩ (

يبنّ المتوسطات الحسابية المتحققة ونسبها المئوية وانحرافاتها المعيارية لدرجة ممارسة قائدات مؤسسات رياض 
الأطفال بمدينة مكة المكرمة للقيادة الاسراتيجية والمرتبطة بتعزيز الممارسات الأخاقية من وجهة نظر مجتمع 

الدراسة الكلي من وكيات الروضات الحكومية مرتبة حسب كل من قيم المتوسطات الحسابية ونسبها المئوية تنازلياً 
:) N=وانحرافاتها المعيارية تصاعدياً ) ٢٧

العبارات :

 

المتوسط

الحسابي

نسبة

متوسط*

الانحراف

المعياري

درجةترتيب العبارات

الممارسة**
للمجال 

٥
للكل

٢١ - تؤكد قائدات رياض الأطفال على التزام 
منسوباتها بالمعاير الأخاقية عند اضطاعهن 

بمهامهن .
كبرة جدا٥0٦١0١ً.٥٦٩١.٢0.4

٢٣ - تشجع قائدات رياض الأطفال منسوباتها 
على الممارسات الأخاقية وتكافئ الملتزمات بها.

كبرة جدا٧١٢٢١٦ً.٢٦8٥.٢0.4

٢٢ - توفر قائدات رياض الأطفال لمنسوباتها مدونة 
خاصة توضح معاير السلوك الأخاقي الذي ينبغي 

الالتزام بها داخل الروضة .
كبرة جدا٦4١٣١8ً.٢٢84.40.4

٥ - معدل درجة المجال الخامس لممارسة قائدات 
رياض الأطفال للقيادة الاسراتيجية والمرتبط بالتأكيد 

على الممارسات الأخاقية  .
كبرة جدا٥٥١٣ً.٣4٦8٦.٩0.4

الجــدول رقــم )٩( يبُــن أن المتوســطات الحســابية  لإســتجابة مجتمــع الدراســة مــن وكيــات الروضــات 
الحكوميــة عــن درجــة ممارســة قائــدات الروضــة والمرتبطــة بتعزيز الممارســات الأخاقيــة تراوحــت بــن ٢٢.4 - 

4.٥٦ وبمتوســط عــام بلــغ 4,٣٥. وحصلــت جميــع عبــارات المجــال علــى تقديــر )بدرجــة كبــرة جــداً(

 حصلــت العبــارة ) رقــم ٢١ ( والــي نصّهــا: »تؤكــد قائــدات رياض الأطفــال علــى التــزام منســوباتها 
بالمعايــر الأخاقيــة عنــد اضطاعهــن بمهامهــن« علــى المرتبــة الأولى في المجــال.

وحصــول جميــع عبــارات المجــال علــى تقديــر )بدرجــة كبــرة جــداً(، يــدل علــى إيمــان قائــدات رياض 
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الأطفــال بأهميــة تعزيز الممارســات الأخاقيــة لــدى منســوباتهن، لمــا للأخــاق مــن أهميــة كونهــا منبثقــة مــن 
الشــريعة الإســامية و باعتبارهــا الموجّــه الأساســي للســلوك وبخاصــة في مرحلــة رياض الأطفــال الــي تعتــر أهــم 

مرحلــة في بنــاء شــخصية الطفــل وحياتــه المســتقبلية. 

جدول رقم ) ١0 (

يبّن المتوسطات الحسابية الكلية المتحققة ونسبها المئوية وانحرافاتها المعيارية لدرجة ممارسة قائدات مؤسسات رياض 
الأطفال بمدينة مكة المكرمة والمرتبطة بمجالات القيادة الاسراتيجية الكلية من وجهة نظر مجتمع الدراسة الكلي من 
وكيات الروضات الحكومية مرتبة حسب كل من قيم المتوسطات الحسابية ونسبها المئوية تنازلياً وانحرافاتها المعيارية 

 :)N=تصاعدياً ) ٢٧

معدل عام درجة ممارسة قائدات مؤسسات رياض الأطفال 
للقيادة الاسراتيجية المرتبطة :

المتوسط

الحسابي

نسبة

متوسط*

الانحراف

المعياري
ترتيب المجال

درجة

الممارسة**

 لكل للمجالات    

كبرة جدا١4.٣٧٧8٧.٥0.٥٩٥١ً - بمجال تحديد الاتجاه الاسراتيجي .

كبرة جدا44.٣٧08٧.40.٧١0٢ً – بمجال تعزيز الثقافة التنظيمية .

كبرة جدا٥4.٣4٦8٦.٩0.٥٥١٣ً - بمجال التأكيد على الممارسات الأخاقية  .

كبرة جدا٣4.٢١٥84.٣0.٥٥٥4ً - بمجال تطوير رأس المال البشري .

كبرة جدا٢4.٢١٣84.٣0.٥٧١٥ً – بمجال استثمار القدرات التنافسية والمحافظة عليها.

كبرة جداً-٦4.٣088٦.٢0.٥4٣ - بالمجالات الكلية .

يتضح من الجدول أعاه أن درجة ممارســة قائدات رياض الأطفال بمكة المكرمة لللقيادة الاســراتيجية 

مــن وجهــة نظــر الوكيــات« كبــرة جــداً«، حيــث بلــغ المتوســط الحســابي للدرجــة الكليــة ) 4.٣١ ( بانحــراف 

معيــاري ) 0.٥4(. وكانــت قيــم المتوســطات الحســابية للمجــالات علــى التــوالي : ) 4.٣8 ( لمجــال تحديــد 

الاتجــاه الاســراتيجي في المرتبــة الأولى و ) 4.٣٧ ( لمجــال تعزيــز الثقافــة التنظيميــة في المرتبــة الثانيــة. و ) ٣٥.4 

( لمجــال التأكيــد علــى الممارســات الأخاقيــة في المرتبــة الثالثــة و )4.٢٢( لمجــال تطويــر رأس المحــال البشــري في 
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المرتبــة الرابعــة و ) 4.٢١( لمجــال اســتثمار القــدرات التنافســية والمحافظــة عليهــا في المرتبــة الخامســة. 

وقد تعُزى النتيجة العالية إلى إدراك قائدات مؤسســات رياض الأطفال لأهمية القيادة الاســراتيجية في 

العصــر الراهــن وفاعليتهــا في تحقيــق أهــداف المؤسســات بالإضافــة إلى توجهــات الدولــة الســامية في الاهتمــام 

بمرحلــة رياض الأطفــال وبالتــالي إلى تحقيــق رؤيــة  ٢0٣0. 

الســؤال الســادس والــذي نصّــه: هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى ) a ≤ 0.0٥ ( بــن 

متوســطات اســتجابات أفــراد مجتمــع الدراســة الكلــي مــن وكيــات الروضــات الحكوميــة في المجــالات الكليــة لدرجــة 

ممارســة قائــدات مؤسســات رياض الأطفال بمدينــة مكــة المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية تعــزى للمؤهــل العلمــي، فئــات 

ســنوات الخــرة؟ .

للإجابــة عــن الســؤال تم حســاب الفــروق في المتوســطات الكليــة لمعــدلات مجــالات ممارســة قائــدات مؤسســات 

رياض الأطفال بمدينــة مكــة المكرمــة للقيــادة الاســراتيجية مــن وجهــة نظــر أفــراد مجتمــع الدراســة الكلــي مــن وكيــات 

رياض الأطفــال حســب المؤهــل العلمــي وســنوات الخــرة كمــا هــو موضــح في الجــدول رقــم ) ١١ ( والجــدول رقــم )١٢( 

علــى التــوالي.
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جدول رقم ) ١١ (

يوضح نتائج اختبار ) ت ( للعينات المستقلة ) Independent – Samples T Test( للفروق في 
المتوسطات الكلية لمعدلات مجالات ممارسة قائدات مؤسسات رياض الأطفال بمدينة مكة المكرمة للقيادة الاسراتيجية 

:) N=من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة الكلي من وكيات رياض الأطفال حسب المؤهل العلمي) ٢٧

معدل درجة 

ممارسة قائدات 

مؤسسات رياض 

الأطفال للقيادة

الإسراتيجية 

المرتبطة :

 

المؤهل 

العلمي

ن
المتوسط

الحسابي

نسبة

متوسط*

قيمة

الاختبار

مستوى

دلالته

الانحراف

المعياري

اختبار 

Levene’s

لتجانس 

التباين
قيمة

اختبار

) ت (

درجة

الحرية

مستوى

الدلالة

متوسط

الاختاف

ونسبته

١ - بمجال 

تحديد

الاتجاه 

الاسراتيجي .

 

١٦4.٥١0٩0.٢0.٦٣١بكالوريوس

0.٩٢٢
0.٣4٦

غ. د
١.4٣٩٢٥

0.١٦٣

غ. د

0.٣٢8

٪ ٦.٦
فوق 

البكالوريوس
١١4.١8٢8٣.٦0.٥0٣

٢– بمجال 

استثمار القدرات 

التنافسية 

والمحافظة عليها.

 

١٦4.٢٩٧8٥.٩0.٦٢١بكالوريوس

١.٧٧٢
0.١٩٥

غ. د
0.٩١٩٢٥

0.٣٦٧

غ. د

0.٢0٦

٪ 4.١
فوق 

البكالوريوس
١١4.0٩١8١.80.4٩١
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٣- بمجال 

تطوير رأس 

المال البشري .

 

١٦4.٣8٧8٧.٧0.٥٢4بكالوريوس

0.١١4
0.٧٣8

غ. د
٢.0٧١٢٥0.0٥

0.4٢٣

٪ 8.٥
فوق 

البكالوريوس
١١٣.٩٦4٧٩.٣0.٥٢0

4 – بمجال 

تعزيز

الثقافة التنظيمية 

.

 

١٦4.٥٢٥٩0.٥0.٧44بكالوريوس

0.48٩
0.4٩١

غ. د
١.٣٩0٢٥

0.١٧٧

غ. د

0.٣80

٪ ٧.٦
فوق 

البكالوريوس
١١4.١4٥8٢.٩0.٦٢0

٥ - بمجال 

التأكيد على 

الممارسات 

الأخاقية  .

 

١٦4.٥٢١٩0.40.٥44بكالوريوس

0.٧٩8
0.٣80

غ. د
٢.١٢٣٢٥0.0٥

0.4٣0

٪ 8.٦ فوق 

البكالوريوس
١١4.0٩١8١.80.4٧4

٦ - بالمجالات 

الكلية .

 

١٦4.4٥١8٩.00.٥٥٢بكالوريوس

0.٩08
0.٣٥0

غ. د
١.٧١٩٢٥

0.0٩8

غ. د

0.٣٥٢

٪ ٧.0
فوق 

البكالوريوس
١١4.0٩٩8٢.00.4٧٧

يتضــح مــن النتائــج الــواردة في الجــدول رقــم )١١(، أنــه توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن اســتجابة 
مجتمع الدراسة حول درجة ممارسة قائدات رياض الأطفال للقيادة الاسراتيجية في مجالي ) تطوير رأس المال 
البشــري، و التأكيــد علــى الممارســات الأخاقيــة( تعُــزى لمتغــر المؤهــل العلمــي لصــالح فئــة مــن يحملــن درجــة 
البكالوريــوس وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة الخطيــب مــن حيــث أن درجــة ممارســات القيــادة الاســراتيجية 

وعاقتهــا بإدارات الأزمــات كانــت لصــالح الذيــن مؤهلهــم العلمــي دبلــوم فأقــل.  
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جدول رقم ) ١٢ (

يبن نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه )One- way ANOVA ( للفروق في المتوسطات الكلية 
لمعدلات مجالات ممارسة قائدات مؤسسات رياض الأطفال بمدينة مكة المكرمة للقيادة الاسراتيجية من وجهة نظر 

:) N=أفراد مجتمع الدراسة الكلي من وكيات رياض الأطفال حسب فئات سنوات الخرة ) ٢٧
معدل درجة 

ممارسة قائدات 

مؤسسات رياض 

الأطفال للقيادة 

الاسراتيجية 

المرتبطة :

مصدر

التباين

مجموع

المربعات

درجة

الحرية

متوسط

المربعات

قيمة

) ف(

الدلالة

الإحصائية

اختبار ليفن

فئات لتجانس التباين

سنوات 

الخرة :

المتوسطن
نسبة

متوسط*

الانحراف

المعياري
دلالتهقيمته

١ - بمجال تحديد

الاتجاه 

الاسراتيجي .

بن 

المجموعات
0.١4٦٢0.0٧٣0.١٩4

0.8٢٥

غ. د
0.١٢٩

0.8٧٩

غ. د

ف٢ / من 

 ٣ – ٦

سنوات

٦4.44488.٩0.٦4٧

مع 

المجموعات
٩.0٥٣٢40.٣٧٧

ف٣ / من 

 ٧ – ٩

سنوات

١04.4٣٣88.٧0.٥04

٩.٢00٢٦المجموع

ف4 / 

من١0 

سنوات 

فأكثر

١١4.٢888٥.80.٦٣4
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معدل درجة 

ممارسة قائدات 

مؤسسات رياض 

الأطفال للقيادة 

الاسراتيجية 

المرتبطة :

مصدر

التباين

مجموع

المربعات

درجة

الحرية

متوسط

المربعات

قيمة

) ف(

الدلالة

الإحصائية

اختبار ليفن

فئات لتجانس التباين

سنوات 

الخرة :

المتوسطن
نسبة

متوسط*

الانحراف

المعياري
دلالتهقيمته

٢ – بمجال 

استثمار

القدرات التنافسية

والمحافظة عليها.

بن 

المجموعات
0.٢8٩٢0.١4٥0.4٢٥

0.٦٥٩

غ. د
١.00٩

0.٣٧٩

غ. د

ف٢ / من 

 ٣ – ٦

سنوات

٦4.٣٣٣8٦.٧0.4٣8

مع 

المجموعات
8.١٧4٢40.٣4١

ف٣ / من 

 ٧ – ٩

سنوات

١04.٢٧٥8٥.٥0.٥٩٥

8.4٦٣٢٦المجموع

ف4 / 

من١0 

سنوات 

فأكثر

١١4.0٩١8١.80.٦٣٥

٣ - بمجال تطوير

رأس المال 

البشري .

بن 

المجموعات
0.8٧0٢0.4٣٥١.4٦٦

0.٢٥١

غ. د
0.١٥8

0.8٥4

غ. د

ف٢ / من 

 ٣ – ٦

سنوات

٦4.40088.00.٥٦٦

مع 

المجموعات
٧.١٢4٢40.٢٩٧

ف٣ / من 

 ٧ – ٩

سنوات

١04.٣408٦.80.٥٥0

٧.٩٩4٢٦المجموع

ف4 / 

من١0 

سنوات 

فأكثر

١١4.00080.00.٥٢٩
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معدل درجة 

ممارسة قائدات 

مؤسسات رياض 

الأطفال للقيادة 

الاسراتيجية 

المرتبطة :

مصدر

التباين

مجموع

المربعات

درجة

الحرية

متوسط

المربعات

قيمة

) ف(

الدلالة

الإحصائية

اختبار ليفن

فئات لتجانس التباين

سنوات 

الخرة :

المتوسطن
نسبة

متوسط*

الانحراف

المعياري
دلالتهقيمته

4 – بمجال تعزيز

الثقافة التنظيمية .

بن 

المجموعات
0.٥40٢0.٢٧00.٥١٦

0.٦0٣

غ. د
٢.٥4٧

0.0٩٩

غ. د

ف٢ / من 

 ٣ – ٦

سنوات

٦4.٥00٩0.00.٥48

مع 

المجموعات
١٢.٥٥٦٢4

0.٥٢٣
ف٣ / من 

 ٧ – ٩

سنوات

١04.4808٩.٦0.٦48

١٣.0٩٦٢٦المجموع

ف4 / 

من١0 

سنوات 

فأكثر

١١4.٢0084.00.8٥٣

٥ - بمجال 

التأكيد على

الممارسات 

الأخاقية  .

بن 

المجموعات
0.٥٧٦٢0.٢880.٩4٦

0.40٢

غ. د
0.٢٩٥

0.٧4٧

غ. د

ف٢ / من 

 ٣ – ٦

سنوات

٦4.٢٧88٥.٦0.4٩١

مع 

المجموعات
٧.٣0٩٢40.٣0٥

ف٣ / من 

 ٧ – ٩

سنوات

١04.٥٣٣٩0.٧0.٥4٩

٧.88٥٢٦المجموع

ف4 / 

من١0 

سنوات 

فأكثر

١١4.٢١٢84.٢0.٥8٣
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معدل درجة 

ممارسة قائدات 

مؤسسات رياض 

الأطفال للقيادة 

الاسراتيجية 

المرتبطة :

مصدر

التباين

مجموع

المربعات

درجة

الحرية

متوسط

المربعات

قيمة

) ف(

الدلالة

الإحصائية

اختبار ليفن

فئات لتجانس التباين

سنوات 

الخرة :

المتوسطن
نسبة

متوسط*

الانحراف

المعياري
دلالتهقيمته

٦ - بالمجالات 

الكلية .

بن 

المجموعات
0.٣٩٣٢0.١٩٧0.٦٥0

0.٥٣١

غ. د
0.0٧4

0.٩٢٩

غ. د

ف٢ / من 

 ٣ – ٦

سنوات

٦4.40٦88.١0.٥١٥

مع 

المجموعات
٧.٢٥٩٢40.٣0٢

ف٣ / من 

 ٧ – ٩

سنوات

١04.40٩88.٢0.٥٢4

٧.٦٥٢٢٦المجموع

ف4 / 

من١0 

سنوات 

فأكثر

١١4.١٦٢8٣.٢0.٥8٩

ويتضــح مــن الجــدول )١٢( إن قيــم اختبــار ) ن ( لجميــع مجــالات الدراســة غــر دالــة إحصائيــاً، أى 
لا توجــد فــروق ذات دلالــه إحصائيــة عنــد أي مســتوى مــن المســتويات الاحصائيــة المعروفــة بــن متوســطات 
كل مجــال حســب فئــات ســنوات الخــرة. ممــا يشــر إلى أن مجتمــع الدراســة متفــق حــول درجــة ممارســة القيــادة 

الاســراتيجية مــن قِبَــل قائــدات رياض الأطفــال بغــض النظــر عــن ســنوات الخــرة.
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ملخص لنتائج الدراسة:

أظهرت نتائج الدراسة ما يلي:

• أنَ درجة ممارســات قائدات مؤسســات رياض الأطفال الحكومية بمدينة مكة المكرمة للقيادة الاســراتيجية 
مرتفعــة حيــث بلــغ المتوســط العــام لجميــع مجــالات الدراســة )4,٣٩( وبانحــراف معيــاري )0,٥4٣(  ووفقــاً 

لمقيــاس الدراســة فــإن ذلــك المتوســط يشــر إلى درجــة ممارســة) كبــرة جــداً (

• وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة  بــن متوســطات اســتجابات أفــراد مجتمــع الدراســة  حــول درجــة ممارســة 
قائــدات مؤسســات رياض الأطفــال للقيــادة الاســراتيجية في مجــالي ) تطويــر رأس المــال البشــري، والتأكيــد 
علــى الممارســات الأخاقيــة( تعُــزى لمتغــر المؤهــل العلمــي. وكانــت الفــروق لصــالح فئــة القائــدات الــاتي يحملــن 

درجــة البكالوريــوس .

• عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد أي مســتوى مــن المســتويات الإحصائيــة بــن متوســطات 
اســتجابات مجتمــع الدراســة حــول درجــة ممارســات قائــدات مؤسســات رياض الاطفــال للقيــادة الاســراتيجية 

لــكل مجــال تعــزى لعــدد ســنوات الخــرة. 

التوصيــات :

في ضوء ما اسفرت عنه نتائج هذه الدراسة توصي الباحثة بما يلي:

أن تعزّز وزارة التعليم ممارسات القيادة الاسراتيجية لدى القيادات الإدارية بمختلف مستوياتها في . ١

المؤسسات التعليمية من خال عقد الدورات التدريبية في مجالات. القيادة الاسراتيجية لما لها من 

مردود إيجابي على مخرجات العملية الربوية.

لكي تعزز قائدات رياض الأطفال ممارساتهن للقيادة الاسراتيجية ينبغي أن يحرصن على استثمار . ٢

قدرات منسوباتهن التنافسية و يحافظن عليها وذلك من خال الركيز على المنسوبات ذوات 

المؤهات والمهارات العالية لتحقيق أهداف الروضة وتجويد مخرجاتها .

ينبغي لقائدات مؤسسات رياض الاطفال بالتعاون مع ادارة التعليم زيادة الدعم والحوافز المادية . ٣
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والمعنوية للمحافظة على منسوباتهن المتميزات حيث أظهرت نتائج الدراسة لدرجة ممارسة قائدات 

مؤسسات رياض الاطفال للقيادة الاسراتيجية والمرتبطة بمحور تطوير رأس المال البشري حصول 

العبارتن ) ١4,١٥( المرتبطة بالحوافز والدعم المادي على المرتبتن الاخرة في المحور.

مقترحات لدراسات مستقبلية: 

بناءً على نتائج الدراسة تقرح الباحثة أجراء عدد من الدراسات:

إجراء دراسة عن أساليب تعزيز ممارسة القيادة الاسراتيجية بإبعادها المختلفة لدى قائدات . ١

مؤسسات رياض الاطفال. 

إجراء دراسة مماثلة لقياس درجة ممارسة القيادة الاسراتيجية لدى القائدات في مراحل التعليم العام . ٢
وفي مؤسسات التعليم العالي وسبل تعزيزها.

إجراء دراسة عن القيادة الاسراتيجية وارتباطها بتحقيق بعض المتغرات الي لم تتناولها  الدراسة.. ٣
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