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:الملخص
  

الوقوف على مستوى هدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية بإدارة تعليم منطقة حائل للقيادة الروحية من وجهة نظر المعلمات، و  
ادة الروحية والشغف الوظيفي لدى  الشغف الوظيفي لدى المعلمات بإدارة تعليم منطقة حائل من وجهة نظرهن، كما هدفت إلى التعرُّف على طبيعة العلاقة بين القي

ستبانة كأداة لجمع البيانات  معلمات المدارس الحكومية بإدارة تعليم منطقة حائل. ولتحقيق هذه الأهداف تم استخدام المنهج الوصفي الارتباطي، وتم الاعتماد على الا
ئل؛ تم اختيارهن بطريقة عشوائية بسيطة. وقد توصَّلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة حا ( معلمة من معلمات التعليم العام بمدينة260من عي ِّنة الدراسة التي بلغت )

ظيفي لدى معلمات القيادة الروحية لدى مديرات المدارس الحكومية بمدينة حائل من وجهة نظر المعلمات متحققة بدرجة كبيرة جدًّا، كما أن مستوى الشغف الو 
ظرهن متحقق بدرجة كبيرة، كما أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباط إيجابية بين درجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديرات المدارس الحكومية بمدينة حائل من وجهة ن

  .المدارس الحكومية بمدينة حائل والشغف الوظيفي لدى المعلمات

.القيادة الروحية، الشغف الوظيفي، مديرات المدارس، المعلمات، القيادة الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

 The study aimed to examine the extent to which public school female principals in the Hail Education Directorate practice 

spiritual leadership, and to assess the level of job passion among these principals from the perspective of female teachers. 

It also sought to explore the nature of the relationship between spiritual leadership and job passion among public school 

female principals in the Hail region. To achieve these objectives, the study employed a descriptive correlational 

methodology and relied on a questionnaire as the primary tool for data collection. The sample consisted of 260 female 

teachers from general education schools in the city of Hail, selected through simple random sampling. 

 The findings revealed that the degree to which spiritual leadership is practiced by public school principals in Hail, from the 

teachers’ perspective, is very high. Similarly, the level of job passion among the female teachers, as perceived by 

themselves, was also high. Furthermore, the results indicated a significant positive correlation between the degree of 

spiritual leadership practiced by school principals and the level of job passion among teachers. 
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مة الدراسة
ِّ
مقد

؛ إذ تمثل   ي النظام التعليمي
ن
 الإدارة المدرسية أحد الأعمدة الرئيسة ف

ُّ
عد
ُ
ت

ن السياسات التعليمية العليا والممارسات اليومية  حلقة الوصل الحيوية بي 

يُنظر إلى مديرة المدرسة باعتبارها قائدة تربوية وأصبح داخل المدرسة. 

ن جودة المخرجات التعليمية، ورفع كفاءة  ي تحسي 
ن
سهم بشكل فاعل ف

ُ
ت

، وليس مجرد منفذة للإجراءات الإدارية الروتينية.  الأداء المؤسسي

ي تشكيل بيئة تعليمية  
ن
كما تضطلع مديرات المدارس بدورٍ جوهري ف

ي ظل 
ن
ن المخرجات التعليمية. وف محفزة، ودعم فاعلية المعلمات، وتحسي 

التوجهات الحديثة نحو تطوير التعليم؛ لم تعد مهام مديرات المدارس تقتصر 

على الجوانب الإدارية والتنظيمية؛ بل امتدت لتشمل أدوارًا قيادية 

سهم إ
ُ
اتيجية تتطلب رؤى واضحة، ومهارات عالية، وقيمًا إنسانية ت ستر

ي بناء ثقافة مدرسية إيجابية ومستدامة 
ن
. وهذا ما (karadage, 2009)ف

ا، وقادرة على استنهاض 
ً
، وعمق

ا
أفرز الحاجة إلى أنماط قيادية أكتر شمولً

، وتعزيز انتمائهم، وتوجيههم نحو أهداف عليا تتج ن اوز طاقات العاملي 

ي 
.(Pudyaningsih et al., 2020)الإنجاز المادي، أو الوظيفن

ن   ا يدمج بي 
ً
ا حديث

ً
ومن هذا المنطلق برزت القيادة الروحية بوصفها نمط

ن تحقيق الأهداف التنظيمية؛ حيث  ي والروحي للقائد، وبي 
ر
البُعْد الأخلاف

، وتعزز الإيمان  ، والهدف السامي تعتمد على مفاهيم مثل الإلهام، والمعتن

ي حياة الآخرين 
ن
ه ف ، وتأثت  ي

. ومن (polet, 2013)بأهمية الدور المهتن

هذا المنظور تصبح الإدارة المدرسية الروحية أكتر قدرة على بث الأمل،

ام، والثقة؛ ي العمل، وبناء علاقات قائمة على الاحتر
ن
وإيجاد مغزى عميق ف

بوصفها -ما ينعكس بدوره على المناخ المدرسي العام. فالقيادة الروحية 

ي والأداء المؤسس
ن البُعْد الإنسانن ي تعزيز بيئة  -ينهجًا يربط بي 

ن
سهم ف

ُ
قد ت

عمل إيجابية وداعمة، وتساعد مديرات المدارس على مواجهة التحديات 

بوية )الحبس،  ايدة بإيمان عميق برسالتهن التر ن (.2024المتر

؛ بل يلامس  ي بتطوير الأداء المؤسسي
وهذا النمط من القيادة لا يكتفن

، ويحفز استمرارية العطاء  ي
دوافع الأفراد الداخلية، ويغذي ارتباطهم المهتن

(؛ إذ إن البيئة التي تنبثق من قيادة قائمة على المعنى 2012)العظمة، 

ن بالحب العميق ي تغذية شعور العاملي 
ن
سهم ف

ُ
للعمل،  والقيم يمكن أن ت

تسم 
ُ
ي التطوير، والرضا المستمر عن الجهد المبذول، كما ت

ن
والرغبة الصادقة ف

؛ ما ن ام المتبادل، والثقة، والتمكي 
بكونها بيئة عمل إيجابية تتسم بالاحتر

؛ 2021ينعكس إيجابًا على الأداء، والانتماء للمؤسسة )نجم وعوض، 

(. 2021ونبع، 

ي تشكيل جودة  
ن
ة أساسية ف ن ي المعلمة كركت 

ي المؤسسات التعليمية تأنر
ن
وف

ات النفسية ي من المتغت ِّ
التعليم، وتوجيه الأجيال، ويُعد الشغف الوظيفن

ا 
ً
ي تمتلك شغف

، فالمعلمة التر المهمة المرتبطة بأدائهن، وفاعلية العمل المدرسي

امًا، وابت ن ا بعملها غالبًا ما تكون أكتر التر كارًا، وقادرة على التأثت عاليًّ

ي فريق العمل 
ن
ي ف حيث يشكل  ؛Onyyeabor, et al., 2024))الإيجان 

ي الدافع الداخلىي المستمر الذي يجعل الفرد يستمتع
الشغف الوظيفن

ي به؛ ما ينعكس على جودة
بعمله، ويشعر بالرضا، والارتباط العاطفن

ي،  ن (.2023أدائه، واستدامة عطائه )العتن

ي تواجه المعلمات؛ يُصبح من  
ي ظل التحديات المهنية، والنفسية التر

ن
وف

ي تعزيز هذا الشغف، 
ن
سهم ف

ُ
ي ت
وري استكشاف العوامل التنظيمية التر الصرن

ي 
ي المؤسسة التعليمية؛ لذا تأنر

ن
وعلى رأسها الأسلوب القيادي المعتمد ف

ن القيادة الروحية والشغف الوظ يهذه الدراسة لاستكشاف العلاقة بي 
يفن

لدى معلمات المدارس الحكومية؛ وذلك بهدف فهم كيف يمكن للقيم 

ي القيادة أن تعزز من شغف المعلمات بوظيفتهن.
ن
والممارسات الروحية ف

مشكلة الدراسة

نادي بتحقيق  
ُ
ي ت
ت القيادة الروحية بكونها أحد الأنماط الحديثة التر ن تمت َ

، وتغذية الاحتياجات الأساسية  ن النجاح المادي، والنمو الروحي التوازن بي 

؛ ما ينعكس على تحقيق أهداف المنظمة، وتحقيق رضا  ن للقادة، والموظفي 

ن )قاعود ووهبة،  (. 2020العاملي 

ي  
ن
ومن هذا المنطلق تناولت العديد من الدراسات القيادة الروحية ف

( في سلطنة 2020المؤسسات التعليمية؛ فقد أشارت دراسة الهشومي )

مان، ودراسة الثوابية )
ُ
(، والحبس 2024(، والنوايسة )2022ع

( في الأردن إلى ارتفاع درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية 2024)

( وحلالشة 2023. بينما أظهرت دراسة الزواهرة )للقيادة الروحية

( أن ممارسة 2023(، في حين أظهرت دراسة المصري )2023ودراوشة )

ا.
ًّ
ة جد ن جاء بدرجة كبت  ي فلسطي 

ن
القيادة الروحية لدى مديرات المدارس ف

؛ فقد   ي التعليم العالىي
ن
وعند إلقاء الضوء على ممارسة القيادة الروحية ف

( أن آراء العاملين بجامعة الطائف تكاد 2016أشارت دراسة عيس )

ن أظهرت دراسة إسماعيل  ي حي 
ن
تكون محايدة حول توافر القيادة الروحية، ف

( مستوى ممارسة منخفضاا للقيادة الروحية من وجهة نظر 2017)

 علم الدينين بجامعة مدينة السادات بمصر، بينما أوضحت دراسة العامل

( أن مستوى ممارسات القيادة الروحية بالجامعات الحكومية بمصر 2021)

جاء بدرجة متوسطة.

ات   ي تناولت القيادة الروحية وارتباطها بالمتغت ِّ
وقد تنوَعت الدراسات التر

( وجود علاقة ارتباط معنوية 2021الأخرى؛ فقد أشارت دراسة سبع )

ن القيادة الروحية والارتباط بالعمل. كما أوضحت دراسة كمال  بي 

( وجود علاقة ارتباطية بين مستوى ممارسة كل من نمطي 2024وآخرَيْن )

ن أشار عدد من الدراسات لوجود  ي حي 
ن
القيادة الروحية والقيادة الموزعة. ف

 ، ام التنظيمي ن ن القيادة الروحية وكلٍّ من الالتر علاقة ارتباطية موجبة بي 

، وكذلك علاقتها بالصحة التنظيمية،  والإنتاجية، والنجاح التنظيمي

ن من خلا ي بالسلوك الإبداعي للموظفي  ل ومدى ارتباطها بشكل إيجان 

ن الرضا  ن القيادة الروحية وبي  ، إضافة للعلاقة الإيجابية بي  ي
ن الذانر التحفت 

ي )غنيم،
، وكذلك استغراقهم الوظيفن ن ، وأداء المعلمي  ن ي للعاملي 

الوظيفن
117
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؛ قاعود ووهبة، 2020؛ تشانغ ويانغ، 2022؛ محمد وكامل، 2020

(.2023، المصري؛ 2023، وحلالشة ودراوشة، 2020

ا مما سبق؛ فإن المؤسسات التعليمية تسعى من خلال مراعاة  
ً
وانطلاق

الأنماط القيادية إلى الاهتمام بالقيم، والاتجاهات، والسلوكيات المطلوبة 

ن نحو أداء  ن اتجاهات المعلمي  ن الذات، والآخرين؛ ما يكفل تحسي  لتحفت 

ي حفز السلوكيات الإنتاج
ن
سهم القيادة الروحية ف

ُ
ية من أعمالهم؛ حيث ت

ا بسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية )كامل،  خلال ارتباطها سلبيًّ

2023.)

ات، والمستجدات التعليمية   ونظرًا لتأثر المؤسسات التعليمية بالمتغت ِّ

ي تصل إلى 
حصة  24المستمرة، إضافة لنصاب الحصص الدراسية التر

ي 
ن
دراسية للمعلم الممارس )لائحة الوظائف التعليمية(، والكثافة الطلابية ف

ن نحو مهنة التدر يس. الكثت  المدارس؛ فقد تنعكس على اتجاهات المعلمي 

ن الإرهاق الذي  ي تحقيق التوازن بي 
ن
ا ف ن يؤدي الشغف دورًا مهمًّ ي حي 

ن
ف

ن أدائهم التعليمي  ، وبي  ن  . (Fabelico& afalla, 2020)يواجه المعلمي 

د
َّ
ي كوسيلة لتنمية arce (2023) أركي كما أك

دور الشغف الوظيفن

ن أدوارهم  ، وتجويد أعمالهم المهنية، وتحسي  ن الجوانب الإبداعية لدى المعلمي 

التعليمية تجاه الطلاب.

( ارتفاع الشغف الوظيفي لدى المعلمين 2023حيث كشف عبدالفتاح )

ي مصر. بينما أشار أحمد )
ن
( إلى أن الشغف الوظيفي لدى 2023ف

ن أظهرت نتائج دراسة  ي حي 
ن
ي بغداد جاء بدرجة متوسطة. ف

ن
ن ف المعلمي 

( أن مستوى نمط الشغف الانسجامي جاء بدرجة 2022النواجحة )

قهري بدرجة متوسطة لدى معلمي المرحلة عالية، بينما جاء الشغف ال

. ن ي فلسطي 
ن
 الأساسية ف

ات  ، ومدى تأثره بالمتغت ِّ ي
ي على الأداء المهتن

ونظرًا لتأثت  الشغف الوظيفن

ا بكلٍّ من الفاعلية المدرسية، ي إيجابيًّ
الأخرى؛ فقد ارتبط الشغف الوظيفن

ن المناخ التنظيمي  والكفاءة المهنية، والكفاءة الإنتاجية للمعلم، وتحسي 

؛ 2023؛ أحمد، 2023؛ عبدالفتاح، 2023)العنزي، 

permarupan et al. 2013( كما أكدَّ النواجحة .)على 2022 )

ن روحانية مكان العمل والشغف الانسجامي  علاقة الارتباط الإيجابية بي 

ن روحانية مكان  ن وُجدت علاقة ارتباط سلبية بي  ي حي 
ن
، ف ن لدى المعلمي 

ي بعلاقة ارتباط
ن ارتبط الشغف الوظيفن ي حي 

ن
العمل والشغف القهري. ف

ي، سلبية بالاحتر ن ن )العتن ماروبان2023اق النفسي للمعلمي  ؛ من بت 

. (permarupan et al. (2013)( 2013وآخرين )

  ، ي
ي تعزيز الرضا الوظيفن

ن
وبناءا على ما تقدم من دور القيادة الروحية ف

، وانعكاسه على ي
ن الممارسات المهنية، إضافة لدور الشغف الوظيفن وتحسي 

؛ ما يستدعي دراسة القيادة الروحية وعلاقتها بالشغف  ن أداء المعلمي 

ي لدى مديرات المدارس الحكومية بإدارة تعليم منطقة حائل.
الوظيفن

 أسئلة الدراسة

تسعى الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة التالية:

ما درجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديرات المدارس الحكومية  .1

بإدارة تعليم منطقة حائل من وجهة نظر المعلمات؟

ي لدى معلمات المدارس الحكومية بإدارة .2
ما مستوى الشغف الوظيفن

 تعليم منطقة حائل من وجهة نظرهن؟

ي لدى .3
ن القيادة الروحية والشغف الوظيفن ما طبيعة العلاقة بي 

معلمات المدارس الحكومية بإدارة تعليم منطقة حائل؟

 أهداف الدراسة

هدفت الدراسة الحالية إلى: 

الكشف عن درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية بإدارة تعليم  .1

 منطقة حائل للقيادة الروحية من وجهة نظر المعلمات.

ي لدى معلمات المدارس .2
الوقوف على مستوى الشغف الوظيفن

 الحكومية بإدارة تعليم منطقة حائل من وجهة نظرهن.

ي .3
ن القيادة الروحية والشغف الوظيفن ف على طبيعة العلاقة بي  التعرُّ

لدى معلمات المدارس الحكومية بإدارة تعليم منطقة حائل.

أهمية الدراسة

: ي كما يلىي
ن النظري والتطبيفر ي المجالي 

ن
ز أهمية الدراسة ف ُ تت 

الأهمية النظرية

بوية وأنماطها بشكل عام، .1 تنبع أهمية الدراسة من أهمية القيادة التر

ا القيادة الروحية بوصفها مفهومًا متقدمًا عن القيادة 
ً
وتحديد

التقليدية.

ورة الاهتمام بمعنويات ه الدراسة تنبثق أهمية هذ .2 من الأهمية البالغة لصرن

ي مجال الإدارة 
ن
ومشاعر المعلمات، وتوظيف الدراسات النفسية ف

المدرسية.

ي قلة الدراسات  .3
ن
ل ف

َ
ي سد فجوة معرفية تتمث

ن
سهم ف

ُ
نتائج الدراسة قد ت

ي قطاع التعليم العام؛ ما ينطوي على 
ن
ي ف

ي تناولت الشغف الوظيفن
التر

ي هذا المجال.
ن
ن ف إثراء الأدبيات، وإفادة الباحثي 

الأهمية التطبيقية

ي إدارة تعليم حائل من خلال .1
ن
ي للمعلمات ف

دعم الشغف الوظيفن

ي أبعاد القيادة الروحية؛ بما يعود بالنفع على الممارسات الإدارية، 
تبتنِّ

ن الصورة الذهنية عنها لدى كافة الأطراف. وتحسي 

ي القيادة الروحية  .2
ي تبتنِّ

ن
فيد نتائج الدراسة مُديرات المدارس ف

ُ
يُتوقع أن ت

ي مدارس التعليم العام، ودعمها.
ن
ف
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بوية، وإدارات  .3 ن على السياسات التر قد تفيد نتائج الدراسة القائمي 

ي تيست  السبل نحو إثارة الشغف   التعليم؛ لاتخاذ قرارات
ن
سهم ف

ُ
ت

ي لدى المعلمات.
الوظيفن

حدود الدراسة

:  تقتصر الدراسة الحالية على ما يلىي

الحدود الموضوعية: اقتصرت الدراسة على ممارسة القيادة الروحية من 

، والعضوية،  خلال أبعادها: الرؤية، والأمل، والإيمان، والإيثار، والمعتن

. ي
، وعلاقتها بالشغف الوظيفن ام التنظيمي ن والالتر

ية: تم تطبيق الدراسة على معلمات التعليم العام  الحدود المكانية والبشر

الحكومي بإدارة تعليم منطقة حائل.

ي الفصل الدراسي 
ن
يالحدود الزمانية: تم إجراء هذه الدراسة ف

للعام  الثانن

ه.1446الجامعىي 

مصطلحات الدراسة

القيادة الروحية

 التعريف الاصطلاحي

( القيادة الروحية بأنها مجموعة السلوكيات، والقيم، 2019عرَف كمال )

ي يشعر بها القائد، وتحفز أعضاء المنظمة لبناء تطلع واضح 
والمواقف التر

للمستقبل، ومدعوم بمشاعر الأمل، وحب الإيثار؛ لتوليد إحساس 

 العضوية التنظيمية لديهم.

للقيادة الروحية بأنها نمط قيادي  Samul (2020)كما يُشت  سامويل 

، وإنشاء  متقدم يركز على إنشاء رؤية لتجربة الإحساس بالهدف، والمعتن

ثقافة تنظيمية قائمة على القيم الروحية؛ من أجل الشعور بالانتماء، 

ي يعمل بها المعلم.
ي المدرسة التر

ن
 والعضوية، والتقدير ف

فها الباحثون بأنها درجة ممارسة مديرة المدرسة للنمط القيادي المرتكز  ويُعرِّ

ن أعضاء المدرسة، وبناء تطلع واضح للمستقبل، وإنشاء ثقافة  على تحفت 

تنظيمية قائمة على القيم الروحية؛ لتعزيز الانتماء لديهم.

ي
الشغف الوظيف 

التعريف الاصطلاحي

ف ن بكونه إحساسًا  moe (2016) مو يُعرِّ ي لدى المعلمي 
الشغف الوظيفن

ي 
ن
ي مجال التدريس، ويُسهم ف

ن
ن ف كت 

ا على النشاط، والتر ً دائمًا يُعطي تأثت 

ي عمله، وقدرته على مواجهة التحديات 
ن
حيوية المعلم، ومدى استغراقه ف

ي بيئة التعليم، والتعلم. 
ن
 ف

( بأنه: "شعور قوي تجاه العمل كأحد المجالات 2023عرَفه عبدالفتاح )

ام، والجهد  ن ة، والممارسة، ويُعت  عن المشاركة، والالتر بالاعتماد على الخت 

، وأداء السلوكيات ن كت 
تجاه قيمة تفضيل مهم للغاية لدى الفرد، ويدفعه للتر

(.192اللازمة لتحقيق أهدافه" )ص

ي القيام به؛ وذلك  فويُعر
ن
ا بأنه درجة محبة المعلمة لعملها، ورغبتها ف إجرائيًّ

من خلال شعورها الداخلىي بأهمية هذا العمل، وانعكاس ذلك على 

ممارساتها المهنية.

الإطار النظري

:
ا
القيادة الروحية أولً

مفهوم القيادة الروحية

ي إيجاد تعريف موحَد للقيادة الروحية؛ حيث إنها تتضمن 
ن
توجد صعوبة ف

البحث عن رفاهية الآخرين بأي طريقة؛ وذلك لأدائهم للعمل )سبع، 

ف (.2021 ي هاويُعرِّ
ي يمكن  Tobroni ( 2015) توبرونن

بأنها القيادة التر

ي الآخرين. 
ن
ئ القدوة، والعطف، والقيم، والهوية ف أن تلهم وتثت  وتؤثر وتعت 

كما تشت  القيادة الروحية إلى عملية الأداء التنظيمي من خلال رؤية 

، وخلق مناخ من الثقة التنظيمية، وتدعيم  ن ن القادة والعاملي  متطابقة بي 

ن ف على الاتصالات، وإلهام حماس العاملي  نهم من التعرُّ
ِّ
؛ الأمر الذي يمك

يستطيعون أن  معتن عملهم، ورؤية ورسالة مؤسساتهم؛ بما يشعرهم بأنهم

ام، والأداء )عيس،  ن (.2016يحققوا مستويات أعلى من الالتر

أبعاد القيادة الروحية

: تشير إلى فئة من النياَّت طويلة المدى ترغب Visionالرؤية  .1

ن بأنها واسعة، وشاملة لجميع أنشطة  ي استمرارها، وتتمت 
ن
المؤسسة ف

المنظمة، ومستقبلها، وعادة ما يحتاج الأفراد إلى الرؤية؛ لتستثت  

ا  ا، وقويًّ إمكاناتهم، وتدفعهم نحو المستقبل؛ فهي تعتت  دافعًا داخليًّ

 (.2024، للإنسان )كمال وآخران

: وهو الرغبة المصحوبة بتوقع تحقيق Hope Faithالأمل/ الإيمان  .2

ء مرغوب،  ي
الإنجاز. أما الإيمان؛ فهو أبعد من الأمل، أو توقع سر

ء ما؛ حيث يعتمد على القيم، ي
والإيمان هو أكتر من مجرد تمنٍّ لسر

ي أن 
ن
ي تحقق التأكد، والثقة المطلقة ف

والاتجاهات، والسلوكيات التر

(.2020)غنيم،  ما هو مرغوب ومتوقع سوف يتحقق

يمثل حب الإيثار أحد   :Altruistic loveحب الإيثار  .3

مكونات الثقافة التنظيمية؛ فهو يمثل مجموعة المبادئ، والقيم، 

ي الهوية
ا، وتبتن ي تعتت  صحيحة أخلاقيًّ

كة التر والمعتقدات المشتر

المجتمعية، ويُعرَف الحب الإيثاري بأنه الشعور بالوفرة، والانسجام، 

ي بيئة تنظيمية يظهر 
ن
فيها القادة والرفاهية الناتجة عن التعايش ف

امًا لبعضهم البعض )علم الدين، ا، واحتر والأتباع اهتمامًا حقيقيًّ

2021.) 

/ المغزى من العمل(  .4 : وفقاا Meaningالشعور بالأهمية )المعتن

للقيادة الروحية؛ فإن مفهوم المعتن  Fry (2003)  فري لنظرية

ي 
يشت  إلى ما إذا كان أعضاء المنظمة يعتقدون بأن الوظائف التر

ي حياة الناس. كما 
ن
ا ف

ً
، وتصنع فارق يقومون بها ذات أهمية، ومعتن
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ع الفارق 
ْ
ي كيفية صُن

ن
ة التفوق ف أن الشعور بالأهمية يشت  إلى خت 

 (.2021من خلال خدمة الآخرين )إسماعيل، 

: تمنح العضوية الموظف وعياا بأنه Membershipالعضوية  .5

ن بالاهتمام تجاه المنظمة،  ي شعور الموظفي 
ر؛ وهي تعتن

َ
مفهوم، ومقد

ومحاولة الوصول إلى الأهداف التنظيمية، وتشمل الهياكل 

ي أن تتفهم المنظمة أعضاءها، 
الاجتماعية، والثقافية، أو تعتن

ن فيها )نجم  وتقدرهم، بحيث يصبح الموظفون أعضاء مخلصي 

 (.2021وعوض، 

 : الشغف الوظيفيثانيًا

ي
 مفهوم الشغف الوظيف 

ي 
ن
ي هو الشعور بالاهتمام العميق، والانغماس الكامل ف

الشغف الوظيفن

العمل الذي يؤديه الشخص؛ حيث يصبح العمل ليس مجرد واجب، أو 

زه لتحقيق النجاح، 
ِّ
مصدر للرزق؛ بل إنه نشاط مثت  يلهم الشخص، ويحف

 (.2024)عباس،  والابتكار

( بأنه الميل القوي تجاه شيء محددَّ، أو 2023وقد عرَفه السعداوي ) 

مفهوم، أو نشاط يحبه الفرد، ويقدره، ويستثمر وقته وطاقته فيه على نحوٍ 

ي  ي والمطت  ن
منتظم؛ للحد الذي يصبح جزءًا من هوية الفرد. كما عرَفه العتن

، والمشاعر ( بأنه حالة نفسية ومزيج من الدوافع الذاتية للعمل2023)

، والقيمة.  الإيجابية القوية، والارتباط الهادف بالعمل، والشعور بالمعتن

ي يمثل إحدى الركائز 
ويمكن أن نستنتج مما سبق أن الشغف الوظيفن

ي بيئة 
ن
ي تعزز من فاعلية الموظف، وكفاءته ف

النفسية، والسلوكية المهمة التر

ي ليعت  عن ارتباط 
ام وظيفن ن العمل؛ إذ يتجاوز كونه مجرد اهتمام، أو التر

ي الإنجاز، وتح
ن
 قيق الذات. عميق بالعمل؛ مدفوع بالدوافع الذاتية، والرغبة ف

ي
 أنواع الشغف الوظيف 

ي ليس مجرد شعور عابر؛ بل هو عنصر أساسي لتحقيق 
الشغف الوظيفن

؛ فيتطلب من الأفراد والمنظمات العمل معًا  ي
، والمهتن النجاح الشخصي

على تعزيز هذا الشغف؛ من خلال توفت  بيئة عمل إيجابية، وداعمة، 

 .وتوفت  الفرص للتطور، والتقدير المستمر

ا لنموذج  
ً
اند ووفق ؛ هناك  (Vallerand et Al., 2003)فالت  ي

الثنانئ

 : : يُسم النوع الأول الشغف الانسجامي ي
نوعان من الشغف الوظيفن

ي نحو العمل يمكن السيطرة عليه؛ حيث يكون 
ويشت  إلى ميل عاطفن

ا، وممتعًا، وجزءًا مندمجًا بالهوية الذاتية للفرد، بينما يشت   العمل مهمًّ

ي الشغف القهري إلى الضغط الداخلىي الذي يُجت  الفرد على 
ن
الانخراط ف

ي تتحكم فيه؛ كالحاجة إلى 
العمل؛ بسبب حالات الطوارئ الداخلية التر

، وبلوغ المكانة الاجتماعية، والحاجة إلى تحقيق  التواصل الاجتماعي

 (.2023وتقدير الذات )النواجحة، 

ي
 أبعاد الشغف الوظيف 

ي العمل 
ن
ي على الشعور بالاندفاع، أو الرغبة ف

لا يقتصر الشغف الوظيفن

ي الاستمتاع بالعمل؛  فقط؛ بل يشمل عدة أبعاد متكاملة
ن
تتمثل ف

ة للعمل، والذي يمثل محفزًا، ودافعًا  كالإخلاص، والحب، والرغبة الكبت 

ي القدرة 
ن
، والمتمثل ف ي

ن الذانر ا للإبداع. كما يقوم الشغف على التحفت  قويًّ

ي تدفعه على 
ن خارجية، والتر ن النفس دون انتظار أي عوامل تحفت  على تحفت 

)السعداوي،  هام، والواجبات المطلوبة منهنحو مستمر تجاه القيام بالم

2023) 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

: منهج الدراسة
ا
 أولً

ي تؤمن بالبحث عن المعرفة 
انطلقت الدراسة من فلسفة ما بعد الوضعية التر

الها بعدة  ن من خلال الملاحظة، والقياس، وبناء المقاييس الرقمية، واختر

(. ومسُتخدمِةا المنهج 2019أبعاد؛ للتمكن من فهم الظاهرة )كريسويل، 

ين وأ ن متغت ِّ ي الارتباطي الذي يهدف لتحديد العلاقة بي 
؛ مع الوصفن كتر

بيان طبيعة هذه العلاقة، والتأكيد على أن هذا المنهج لا يهدف إلى 

ات؛ بل وجود ارتباط بينها  ن المتغت ِّ الكشف عن العلاقات السببية بي 

 .(2016)العساف، 

 ثانيًا: مجتمع الدراسة

ي الدراسة الحالية من جميع معلمات التعليم العام بمدينة حائل 
ن
ل المجتمع ف

َ
تمث

(، في الفصل الدراسي الثاني من العام 5787)حكومي(، وعددهن )

 (. 2024ه )وزارة التعليم، 1446الدراسي 

نة الدراسة ا: عيِّ
ً
 ثالث

نة الاستطلاعية(  نة تقنير  الاستبانة )العيِّ  عيِّ

نة الاستطلاعية من  معلمة من معلمات التعليم العام  50تكونت العيِّ

ي الفصل الدراسي 
ن
يبمدينة حائل، وتم التطبيق عليهن ف

من العام  الثانن

 ه.1446الدراسي 

نة الدراسة الأساسية  عيِّ

معلمة من معلمات التعليم العام بمدينة حائل، وتم  260نت من تكوّ

ي الفصل الدراسي 
ن
اختيارهن بطريقة عشوائية ميشَة، وتم التطبيق عليهن ف

ي من العام الدراسي 
نة الدراسة 1446الثانن % 4.5ه، وبلغت نسبة عيِّ

ف، والجدول 
َ
نة  (1)من المجتمع ال مُستهد يوضح توزي    ع المعلمات عيِّ

ات المختلفة: ا للمتغت ِّ
ً
 الدراسة الأساسية وفق

ات المختلفة توزي    ع  1جدول  ا للمتغت ِّ
ً
نة الدراسة الأساسية وفق  المعلمات عيِّ

ي
 النسبة العدد المرحلة التدريسية النسبة العدد المسم الوظيفن

 %52.3 136 المرحلة الابتدائية %85.4 222 معلم ممارس

 %26.5 69 المرحلة المتوسطة %12.7 33 معلم متقدم

 %21.2 55 المرحلة الثانوية %1.9 5 معلم خبت 

ة التدريسية  الخت 

 10أقل من 

 سنوات

سنوات  10 34.6% 90
 فأكتر

170 65.4% 
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  ةرابعًا: أدوات الدراس

، وتحقيقه  لجمع البيانات اللازمة للإجابة عن أسئلة الدراسة الحالىي

ي يسعى إليها؛ تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات، 
للأهداف التر

 : ن  وقد تكوَنت الاستبانة من قسمي 

: )معلم ممارس،  .1 ي
البيانات الديموغرافية، وتشمل: المسم الوظيفن

، متوسط،  ي
(، والمرحلة التدريسية: )ابتدانئ معلم متقدم، ومعلم خبت 

ة التدريسية: )أقل من خمس سنوات، من خمس إلى  ثانوي(، والخت 

 عشر سنوات، أكتر من عشر سنوات(.

 على: .2
ا
ات الدراسة مشتملة  قياس متغت ِّ

لىي أبعاد القيادة الروحية لمقياس .أ  &fry) فري وماثت 

matherly, 2006،)  ي تشمل: بُعْد الرؤية، ويحتوي
والتر

عبارات،  5عبارات، وبُعْد الأمل والإيمان، ويشمل  5على 

عبارات، وبُعْد المعتن الذي يضمُّ  7وبُعْد الإيثار الذي يشمل 

ام  5عبارات، وبُعْد العضوية  4 ن عبارات، وبُعْد الالتر

عبارات، وبُعْد الإنتاجية الذي  4التنظيمي الذي يشمل 

ي للمقياس يشمل  5يضمُّ 
ِّ

 عبارة. 35عبارات. وبمجموع كلى

 (patricia&lim, 2019) باتريسيا وليم عبارات مقياس .ب

، والذي يشمل  ي
 عبارات. 10للشغف الوظيفن

ة، بدرجة  ا، بدرجة كبت 
ًّ
ة جد ا )بدرجة كبت  ماسيًّ

ُ
ويتبع هذا المقياس تدرجًا خ

ا(، وفيما يلىي توضيح للاستبانة، 
ًّ
متوسطة، بدرجة قليلة، بدرجة قليلة جد

ية:  وكفاءتها السيكومتر

 صدق وثبات الاستبانة

 الصدق

ي الدراسة الحالية؛ تم الاعتماد 
ن
مة ف

َ
للتحقق من صدق الاستبانة ال مُستخد

جمة  (؛ حيث قام الباحثون بتر ن مي 
ِّ
على الصدق الظاهري )صدق المحك

ية، ثم تم عرض  ن جمة للإنجلت 
جمة، وإعادة التر المقياس باستخدام أسلوب التر

ي مجال القيادة  4الاستبانة على 
ن
ن ف اء، والمتخصصي  ن الخت  مي 

ِّ
من المحك

لب منهم دراسة الاستبانة، وإبداء آرائهم فيها من حيث 
ُ
بوية، وط التر

، ومدى ارتباط كل  جمة وعبارات المقياس الأصلىي ن إعادة التر المطابقة بي 

عبارة من عباراتها بالبُعْد المنتمية إليه، ومدى وضوح العبارات، وسلامة 

ت من أجله، ا اللغوية، وملاءمتها لتحقيق الهدف الذي وُضعصياغته

اح طرق تحسينها؛ وذلك بالحذف، أو الإضافة، أو إعادة الصياغة.  واقتر

 . ن مي 
ِّ
ي ضوء تعديلات المحك

ن
 وقد تم إجراء التعديلات ف

تم كذلك التحقق من صدق الاستبانة عن طريق صدق الاتساق 

سون ؛ وذلك باستخدام معامل ارتباط بت  ي حساب معاملات  الداخلىي
ن
ف

ن درجة كل عبارة ودرجة البُعْد أو المحور المنتمية إليه العبارة؛  الارتباط بي 

وذلك للتأكد من مدى تماسك وتجانس عبارات كل بُعْد أو محور فيما 

حة بالجدول 
َ
 :(2)بينها، فكانت معاملات الارتباط كما هي موض

ن درجات عبارات الاستبانة والدرجة الكلية للبُعْد أو  2جدول  معاملات الارتباط بي 

 المحور المنتمية إليه العبارة

العبارة
ط 

لارتبا
ا

 

العبارة
ط 

لارتبا
ا

 

العبارة
ط 

لارتبا
ا

 

العبارة
ط 

لارتبا
ا

 

 المحور الأول: القيادة الروحية

 تابع: الإيثار الإيثار الأمل/ الإيمان الرؤية

1 
0.800

** 
6 

0.844

** 
11 

0.861

** 
16 

0.954

** 

2 
0.840

** 
7 

0.942

** 
12 

0.948

** 
17 

0.932

** 

3 
0.938

** 
8 

0.943

** 
13 

0.936

** 
 المعن 

4 
0.923

** 
9 

0.880

** 
14 

0.958

** 
18 

0.961

** 

5 
0.927

** 
10 

0.967

** 
15 

0.941

** 
19 

0.959

** 

ام التنظيمي العضوية ن  20 الإنتاجية الالتر
0.982

** 

22 
0.879

** 
27 

0.966

** 
31 

0.545

** 
21 

0.939

** 

23 
0.907

** 
28 

0.933

** 
32 

0.870

** 

 

24 
0.899

** 
29 

0.970

** 
33 

0.862

** 

25 
0.929

** 
30 

0.969

** 

34 
0.888

** 

26 
0.962

** 
35 

0.877

** 

ي
: الشغف الوظيفن ي

 المحور الثانن

1 
0.901

** 
5 

0.963

** 
8 

0.937

** 

2 
0.919

** 
6 

0.934

** 
9 

0.908

** 

3 
0.963

** 
7 

0.953

** 
10 

0.922

** 

4 
0.812

** 
 0.01** دالة عند مستوى 

 

( أن معاملات الارتباط بين درجات عبارات 2يتضح من جدول )

الاستبانة والدرجة الكلية للبُعْد أو المحور المنتمية إليه العبارة جميعها 

ا عند مستوى   .0.01معاملات ارتباط موجبة، ودالة إحصائيًّ

تم كذلك التأكد من تماسك وتجانس الأبعاد الفرعية للمحور الأول 

للاستبانة، والخاص بالقيادة الروحية فيما بينها بحساب معاملات الارتباط 

ن درجة كل بُعْد والدرجة الكلية للمحور؛ فكانت معاملات الارتباط  بي 

حة بالجدول 
َ
 :(3)كما هي موض
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ن درجات أبعاد المحور الأول للاستبانة )القيادة  3جدول  معاملات الارتباط بي 

 الروحية( والدرجة الكلية للمحور

 المحور الأول: القيادة الروحية

 معامل الارتباط البُعْد معامل الارتباط البُعْد

 **0.966 العضوية **0.841 الرؤية

ام التنظيمي **0.927 الأمل/ الإيمان ن  **0.957 الالتر

 **0.882 الإنتاجية **0.965 الإيثار
 **0.949 المعتن

 

اتساق وتجانس أبعاد المحور فيما بينها، وتماسكها  (3)يتضح من الجدول 

 مع بعضها البعض.

 الثبات 

تم التحقق من ثبات درجات محاور الاستبانة الحالية وأبعادها الفرعية 

باستخدام معامل ثبات ألفا كرونباخ؛ فكانت معاملات الثبات كما هي 

حة بالجدول 
َ
 : (4)موض

 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور وأبعاد الاستبانة 4جدول 

 معامل الثبات المحاور والأبعاد

المحور 

الأول: 

القيادة 

 الروحية

 0.930 الرؤية

 0.952 الأمل/ الإيمان

 0.975 الإيثار

 0.972 المعتن

 0.950 العضوية

ام التنظيمي ن  0.971 الالتر

 0.855 الإنتاجية

 0.988 القيادة الروحية ككل

ي
: الشغف الوظيف  ي

 
 0.979 المحور الثاب

 

أن لمحاور وأبعاد الاستبانة الحالية معاملات ثبات  (4)يتضح من الجدول 

ا ويجب ملاحظة أنه تم الاعتماد على المحكات  .مرتفعة ومقبولة إحصائيًّ

اتالتالية   لقياس المتغت 

ات الحكم على درجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديرات المدارس  5جدول 
َّ
محك

ي لدى المعلمات من وجهة نظرهن
 الحكومية بمدينة حائل ومستوى الشغف الوظيفن

ي للبُعْد أو المحور
 
ي للعبارة أو المتوسط الوزب  المتوسط الحساب 

أقل من 

1.8 

لأقل  1.8من 

 2.6من 

لأقل  2.6من 

 3.4من 

لأقل  3.4من 

 4.2من 

 4.2من 
 فأكتر

 درجة التحقق

ضعيفة 

ا
ًّ
 جد

ة متوسطة ضعيفة ا كبت 
ًّ
ة جد  كبت 

 نتائج الدراسة ومناقشتها

: نتائج إجابة السؤال الأول   أولًا

نصَ السؤال الأول للبحث الحالىي على: "ما درجة ممارسة القيادة الروحية 

لدى مديرات المدارس الحكومية بمدينة حائل من وجهة نظر 

 المعلمات؟".

 البُعْد الأول: الرؤية

نة الدراسة حول  6جدول  المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عيِّ

عْد الرؤية   عبارات بُ

 المتوسط العبارات م
الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
تيب  التر

م  1 ن ، وألتر ي
أتفهم رؤية إدارة مدرستر

 بها.

ة  0.763 4.323 كبت 

ا
ًّ
 جد

1 

ي  2
ن
رؤية الفريق الذي أعمل معه ف

 المدرسة تظهر أفضل ما لدي.

ة 0.795 4.154  5 كبت 

ي إلى  3
ي تقودنن

رؤية مديرة مدرستر

 تأدية العمل بشكل أفضل.

ة  0.856 4.200 كبت 

ا
ًّ
 جد

2 

ي  4
ي رؤية مديرة مدرستر

ن
أثق ف

 بالنسبة للمعلمات.

ة 0.902 4.158  4 كبت 

ي ملهمة،  5
رؤية مديرة مدرستر

 ومقنعة.

ة 0.832 4.185  3 كبت 

الدرجة الكلية لممارسة القيادة الروحية 

 فيما يتعلق ببُعْد الرؤية.

ا 0.830 4.204
ًّ
ة جد  كبت 

 

أن درجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديرات  (6)يتضح من الجدول 

المدارس الحكومية بمدينة حائل من وجهة نظر المعلمات فيما يتعلق بالرؤية 

ي للدرجات 
ا؛ حيث بلغت قيمة المتوسط الوزنن

ًّ
ة جد متحققة بدرجة كبت 

 .0.830(، وبانحراف معياري 5من  4.204الكلية على هذا البُعْد )

ن المدارس الذي  ويمكن أن يُعزى ارتفاع هذا البُعْد؛ نظرًا للتحول نحو تمكي 

 محفزًا على صياغة رؤى واضحة للمدارس، وجعل أهدافها 
ا
ل عاملً

َّ
شك

؛  ي
ات ومعايت  التقويم الذانر وخطط عملها أكتر وضوحًا بناءا على مؤشر

م بها" عل ن ، وألتر ي
ى أكتر وهذا ما يفش حصول عبارة: "أتفهم رؤية مدرستر

ي البُعْد؛ ما يتفق مع ما أشارت له دراسة ربيع وأحمد 
ن
 ف
ا
العبارات موافقة

( بتعزيز القيادة الروحية للانتماء الوظيفي للمدرسة، والعمل على 2021)

الوفاء بمتطلباتها، وتحقيق أهدافها. كما تتفق مع دراسة كمال وآخرَيْن 

دة الروحية والارتباط ( التي أظهرت ارتباطاا إيجابيّاا بين القيا2024)

. ي
 الوظيفن

ي المدرسة 
ن
ي المقابل؛ فإن حصول عبارة: "رؤية الفريق الذي أعمل معه ف

ن
وف

رغم أنها حصلت -تظهر أفضل ما لدي" كأقل العبارات موافقة بالبُعْد 

ة ؛ ما قد يُشت  إلى أن فِرَق العمل المدرسية لا تزال -على درجة ممارسة كبت 

مل ضمن تعمل بلا تحديد دقيق لرؤية وأهداف دقيقة؛ حيث ما زالت تع

إطار عمل قصت  المدى لا يتطلب وجود رؤية واضحة للعمل المستمر على 

 .مدة زمنية أطول

: الأمل/ الإيمان ي
 
 البُعْد الثاب

نة الدراسة حول  المتوسطات 7جدول  والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عيِّ

عْد الأمل/ الإيمان 122 عبارات بُ



بوية والنفسية، المجلد  ، وآخرون                                            2026( مارس 1، العدد )18مجلة جامعة ام القرى للعلوم التر    الشايع، علي

 المتوسط العبارات م
الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
تيب  التر

6 

ي 
ي قدرة مديرة مدرستر

ن
أثق ف

على تحقيق رسالة المدرسة، 

 وأهدافها.

4.231 0.815 
ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

4 

7 
ا لمساعدة  ا إضافيًّ

ً
أبذل جهد

ي على النجاح.
 مديرة مدرستر

4.219 0.867 
ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

5 

8 

ي 
ن
أبذل قصارى جهدي ف

عملىي دائمًا لتحقيق أهداف 

. ي
 مدرستر

4.335 0.776 
ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

1 

9 
؛  ا طموحة لعملىي

ً
أضع أهداف

. ي
ي أداء مديرة مدرستر

ن
ي ف

 لثقتر
4.242 0.800 

ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

3 

10 

؛  ي
ي أداء مديرة مدرستر

ن
أثق ف

ي وسعها 
ن
لأنها تبذل ما ف

ي على النجاح.
 لمساعدنر

4.250 0.893 
ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

2 

الدرجة الكلية لممارسة القيادة الروحية 

 فيما يتعلق ببُعْد الأمل/ الإيمان
ا 0.830 4.255

ًّ
ة جد  كبت 

 

أن درجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديرات  (7)يتضح من الجدول 

المدارس الحكومية بمدينة حائل من وجهة نظر المعلمات فيما يتعلق ببُعْد 

ا؛ حيث بلغت قيمة المتوسط 
ًّ
ة جد الأمل/ الإيمان متحققة بدرجة كبت 

ي للدرجات الكلية على هذا البُعْد )
(، وبانحراف 5من  4.255الوزنن

 .0.830معياري 

ا من الإيمان بقدرات وأدوار مديرات 
ًّ
ة جد وتشت  هذه النتائج إلى درجة كبت 

ي مجال الإدارة 
ن
ة المديرات ف المدارس بمنطقة حائل، وقد يُعزى ذلك إلى خت 

ي عززت 
مة لمديرات المدارس التر

َ
المدرسية، إضافة لنوعية التنمية المهنية المقد

ي انعكست على مدى 
إيمان معلماتهن بهن. وقد لديهن سمات القيادة، والتر

ي عملىي دائمًا لتحقيق أهداف 
ن
جاءت عبارة: "أبذل قصارى جهدي ف

" مُتفقة مع ما أشارت له نبع ) ي
( بالتأثير الإيجابي لبعُدْ 2021مدرستر

الإيمان والأمل على الارتباط بالعمل. كما تتفق مع دراسة ربيع وأحمد 

وحية على الكفاءة الذاتية ( بوجود تأثير معنوي لممارسة القيادة الر2021)

. ن  للمعلمي 

ي على  
ا لمساعدة مديرة مدرستر ا إضافيًّ

ً
بينما جاءت عبارة: "أبذل جهد

النجاح" كأقل العبارات موافقة بالبُعْد؛ ما قد يشت  إلى اعتقاد المعلمات 

بأن جهودهن المبذولة كافية لتحقيق أهداف المدرسة دون الحاجة لبذل 

ع
ُ
ي قد تكون خارج نطاق قدراتهن، وقد ت

زى هذه المزيد من الجهود، والتر

ي تبلغ 
النتيجة للنسبة المنخفضة للمعلمات على مستوى متقدم وخبت  والتر

% من عينِّة الدراسة، واللاتي قد يكنَّ أكثر قدرة على تقديم 15أقل 

ة معرفية،  ن به من خت  ن
َ
خدمات ومساعدة لمديرة المدرسة؛ نظرًا لما يتمت 

 ومهارية.

 البُعْد الثالث: الإيثار

نة الدراسة حول  8جدول  المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عيِّ

عْد الإيثار  عبارات بُ

 

 المتوسط العبارات م
الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
تيب  التر

11 

ي 
تهتم مديرة مدرستر

بالمعلمات، وتراعي 

 احتياجاتهن.

4.219 0.867 
ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

3 

12 

ي على 
تحرص مديرة مدرستر

النهوض بمستوى 

 المعلمات.

4.208 0.872 
ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

4 

13 
ي 
تظهر أقوال مديرة مدرستر

ي أفعالها.
ن
 ف

ة 0.865 4.188  5 كبت 

14 
ي 
ن
ي المعلمات ف

تثق زميلانر

 أداء مديرة المدرسة.
ة 0.925 4.154  7 كبت 

15 

تعمل مديرة المدرسة على 

تنبيه المعلمات على 

الأخطاء غت  المقصودة 

 دون معاقبتهن.

ة 0.867 4.181  6 كبت 

16 
ي 
ظهر مديرة مدرستر

ُ
ت

 تقديرًا للمعلمات.
4.238 0.886 

ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

2 

17 
ي 
تتحلى مديرة مدرستر

 بالصدق
4.262 0.866 

ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

1 

الدرجة الكلية لممارسة القيادة 

 الروحية فيما يتعلق ببُعْد الإيثار
ا 0.878 4.207

ًّ
ة جد  كبت 

 

أن درجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديرات  (8)يتضح من الجدول 

المدارس الحكومية بمدينة حائل من وجهة نظر المعلمات فيما يتعلق ببُعْد 

ي 
ا؛ حيث بلغت قيمة المتوسط الوزنن

ًّ
ة جد الإيثار متحققة بدرجة كبت 

(، وبانحراف معياري 5من  4.207للدرجات الكلية على هذا البُعْد )

0.878. 

مما سبق يمكن القول بأن مديرات مدارس التعليم بمنطقة حائل يتمتعن 

بقدرٍ من الإيثار باهتمامهن بالمعلمات، ومراعاة احتياجاتهن، وتقدير 

جهودهن؛ الأمر الذي يشت  لوجود نوع من الصحة التنظيمية، والذي 

( بارتباط أبعاد القيادة الروحية بتحقيق 2021أكدته دراسة كامل )

ي المؤسسة. الصحة ا
ن
 لتنظيمية ف

ي بالصدق" كأعلى العبارات 
وقد جاءت عبارة: "تتحلى مديرة مدرستر

ام مديرات مدارس تعليم منطقة حائل بمطابقة  ن موافقة؛ وهذا يشت  لمدى التر

ي بهذا 
ِّ

م التحلى
ِّ
حت
ُ
ي ت
أقوالهن لأفعالهن؛ ما قد يُعزى إلى المرجعية الإسلامية التر

ن جاء ي حي 
ن
لق كمسلمة قبل أن تكون مديرة مدرسة. ف

ُ
ت عبارة: "تثق الخ

ي أداء مديرة المدرسة" كأقل العبارات موافقة؛ ما قد 
ن
ي المعلمات ف

زميلانر

ا 
ً
يُفش بصعوبة حكم المعلمة على آراء المعلمات الأخريات؛ ما خلق تباين

ي الاستجابات.
ن
 ف

 البُعْد الرابع: المعن 

أن درجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديرات  (9)يتضح من الجدول 

المدارس الحكومية بمدينة حائل من وجهة نظر المعلمات فيما يتعلق ببُعْد 

ي 
ا؛ حيث بلغت قيمة المتوسط الوزنن

ًّ
ة جد المعتن متحققة بدرجة كبت 
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(، وبانحراف معياري 5من  4.208للدرجات الكلية على هذا البُعْد )

0.897. 

نة الدراسة حول  9جدول  المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عيِّ
عْد المعتن  عبارات بُ

 المتوسط العبارات م
الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
تيب  التر

18 
ي بقيمها 

ن مديرة مدرستر تعتر

 الفاضلة.
4.262 0.875 

ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

1 

19 
ي المعلمات 

تدعم مديرة مدرستر

 بشجاعة.
4.219 0.880 

ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

3 

20 
ي من 

ما تؤديه مديرة مدرستر

. ا بالنسبة لىي
ًّ
 عمل مهم جد

4.223 0.898 
ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

2 

21 

ي 
ن
ي ف

تؤثر مديرة مدرستر

المعلمات إيجابًا من خلال 

 أنشطتها الشخصية.

ة 0.936 4.127  4 كبت 

الدرجة الكلية لممارسة القيادة الروحية 
 فيما يتعلق ببُعْد المعتن

ا 0.897 4.208
ًّ
ة جد  كبت 

 

ظهر هذه النتيجة أن مديرات مدارس تعليم منطقة حائل يُمارسن معتن 
ُ
وت

ا؛ كالقيم،  ا؛ حيث يُظهرن وعيًا داخليًّ
ًّ
ة جد القيادة الروحية بدرجة كبت 

؛  ا؛ كممارسات ودعم للمعلمات؛ ما يعزز نمطهن القيادي الروحي وخارجيًّ

ي استجاباتهن إلى وعيهن وتأييدهن للمم
ن
ارسات حيث أظهرن المعلمات ف

 .Pandia et al بانديا الإيجابية لمديرات مدارسهن. وهذا ما يتفق مع

ي أشارت إلى أن السلوك التنظيمي يتأثر بشكل كبت  بالقيادة   (2023)
التر

ن السلوك التنظيمي من خلال  الروحية، فحينما يعمل القادة على تحسي 

ن عن مواقف القادة، ومم ن والتعزيز؛ يصبح الموظفون راضي   ارساتهم.التحفت 

ي بقيمها الفاضلة" كأعلى العبارات 
ن مديرة مدرستر كما تظهر عبارة: "تعتر

از مديرات المدارس بقيمهن، ومبادئهن؛ ما يعكس  ن موافقة؛ ما يُشت  لاعتر

ا بهويتهن، وهذا ما يتفق مع دراسة ربيع وأحمد )
ً
از ن ( بوجود 2021اعتر

ي للقيادة الروحية على الهوية الذاتية.  تأثت  معنوي إيجان 

 البُعْد الخامس: العضوية

نة الدراسة حول  10جدول  المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عيِّ

عْد العضوية  عبارات بُ

 المتوسط العبارات م
الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
تيب  التر

22 
مة، وذات  مهنة الإدارة قيِّ

.  معتن
4.292 0.838 

ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

1 

23 
ي مع 

تتعامل مديرة مدرستر

 الطالبات، وتؤثر فيهن إيجابًا.
ة 0.870 4.177  5 كبت 

24 
ن  ُّ ي تمت 

تعزز مديرة مدرستر

 المعلمات.
ة 0.889 4.181  4 كبت 

25 
ي 
م مديرة مدرستر تحتر

 المعلمات.
4.250 0.880 

ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

3 

26 
ي عن أهمية 

عت ِّ مديرة مدرستر
ُ
ت

 جهود المعلمات.
4.254 0.873 

ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

2 

الدرجة الكلية لممارسة القيادة الروحية 

 فيما يتعلق ببُعْد العضوية
ا 0.870 4.231

ًّ
ة جد  كبت 

  

أن درجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديرات  (10)يتضح من الجدول 

المدارس الحكومية بمدينة حائل من وجهة نظر المعلمات فيما يتعلق ببُعْد 

ي 
ا؛ حيث بلغت قيمة المتوسط الوزنن

ًّ
ة جد العضوية متحققة بدرجة كبت 

(، وبانحراف معياري 5من  4.231للدرجات الكلية على هذا البُعْد )

0.870. 

يُظهرن  -من وجهة نظر المعلمات-مما سبق يمكن القول بأن المديرات 

سلوكيات قيادية تعزز العضوية، والمشاركة داخل البيئة المدرسية بشكل 

" كأكتر العبارات  عام، وقد جاءت عبارة: "مهمة الإدارة رؤية ذات معتن

ي إعطاء عملهن القيادي هد
ن
ا موافقة؛ ما يُشت  إلى أن المديرات ينجحن ف

ً
ف

واضحًا، وذا مغزى؛ وهو ما يعزز ولاء المعلمات، وشعورهن بالانتماء. 

ز على: "القيادة 
ِّ
ي ترك

وهذا ما يتماسر مع توجهات القيادة الحديثة التر

عت ِّ 
ُ
"، وليس فقط بالمهام الإدارية. كما جاءت كذلك عبارة: "ت بالمعتن

ي
ي المرتبة الثانن

ن
ي عن أهمية جهود المعلمات" ف

ة كأعلى العبارات مديرة مدرستر

رن أهمية جهود 
ِّ
موافقة؛ ما يُشت  إلى أن مديرات المدارس يُظهرن ويقد

ي الذي 
ن
، والثقاف ن الاجتماعي المعلمات؛ وهو ما قد يُفش من خلال الواقعي 

ز أهمية الكلمة الحسنة ضمن إطار العلاقات الاجتماعية، والوظيفية،  يعزِّ

ن المعلمات. إضافة لوعي مديرات المدارس لأهمية التع  زيز المعنوي لتحفت 

ي أقل 
ن المعلمات" كثانن ُّ ي تمت 

ومن جانبٍ آخر؛ جاءت عبارة: "تعزز مديرنر

نة الدراسة؛ ما قد يشت  إلى أن المعلمات لا يشعرن  عبارة موافقة من عيِّ

هن  ن دائمًا بأن المديرة تعمل على إبراز نقاط قوتهن الفردية، أو تشجع تمت ُّ

عزى هذه النتيجة 
ُ
بوي بشكل واضح، وقد ت ، والتر ي

ن المديرات المهتن إلى تركت 

ن للمبادرات النوعية، وغياب  ي دون تحفت 
ن الإداري، والروتيتن على الجانبي 

ا جاءت عبارة:  ً نة داخل المدرسة. وأخت 
َ
الحوافز، أو آليات التقدير المعل

"تتعامل مديرة مدرستي مع الطالبات، وتؤثر فيهن إيجاباا" كأقل العبارات؛ 

ي الحياة المدرسية ما يُشت  إلى أن المديرة قد لا تك
ن
ة بشكل كافٍ ف ون حاضن

ي غت  ملموس بشكل واضح. وقد  ها الإيجان  اليومية للطالبات، أو أن تأثت 

ن المديرات على الإدارة الموجَهة للمعلمات دون  كت 
 لتر
ا
يكون ذلك نتيجة

ي تقلل من 
ة الأعباء الإدارية التر التفاعل المباشر مع الطالبات، كذلك كتر

% من عينِّة الدراسة من معلمات 52بوي، إضافة لكون فرص التفاعل التر

ي تواصل مديرة 
ن
ي قد تفش وجود بعض القصور ف

المرحلة الابتدائية، والتر

ا؛ نظرًا لطبيعتهن، وخصائصهن العمرية.
ًّ
 المدرسة مع الطالبات الأصغر سن

ام التنظيمي  البُعْد السادس: الالتر 

أن درجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديرات  (11)يتضح من الجدول 

المدارس الحكومية بمدينة حائل من وجهة نظر المعلمات فيما يتعلق ببُعْد 

ي 
ة؛ حيث بلغت قيمة المتوسط الوزنن ام التنظيمي متحققة بدرجة كبت  ن الالتر

(، وبانحراف معياري 5من  4.190للدرجات الكلية على هذا البُعْد )

0.899. 
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ام التنظيمي كأحد أبعاد  ن يتضح مما سبق أن المعلمات يؤيدن تحقق الالتر

 .Djaelani. Et al ديجلان القيادة الروحية؛ وهذا ما يتفق مع دراسة

(2020)  . ام التنظيمي ن ن القيادة الروحية والالتر بأن هناك علاقة إيجابية بي 

ي كمكان رائع 
ي تتحدث عن مدرستر

وقد جاءت العبارة: "مديرة مدرستر

للعمل به" كأعلى العبارات موافقة؛ ما قد يُشت  لمدى سعادة مديرات 

؛ وهو ما يتفق مع دراسة  ( 2021)علم الدين المدارس بعملهن الحالىي

ن القيادة الروحية والسعادة بالعمل. كما يُظهر هذا  ي بي  بوجود ارتباط إيجان 

الجانب مدى رضا مديرات المدارس عن عملهن؛ وهو ما يتفق كذلك مع 

  Pandia et al. (2023)  بانديا وآخرون وديجلان وآخرون دراسة كلٍّ من

Djaelani. Et al. (2020) &  ن القيادة أن هناك علاقة إيجابية بي 

. ي
 الروحية والرضا الوظيفن

ا 
ًّ
ي ستكون سعيدة جد

ومن جهة أخرى؛ حازت عبارة: "مديرة مدرستر

ي هذه المدرسة" أقل العبارات موافقة؛ ما قد 
ن
بقضاء بقية حياتها المهنية ف

ن المدارس،  ي ازدادت مؤخرًا نتيجة تمكي 
يُعزى لكثافة الأعباء الإدارية التر

ي السنوا
ن
ايدة ف ن ات التنظيمية المتر ت القليلة والتحولات الرقمية، والتغيت 

ي الاستمرار 
ن
ل تحديًا أمام رغبة مديرات المدارس ف

َّ
الماضية؛ ما قد يكون شك

 بعملهن بقية حياتهن المهنية.

نة الدراسة حول  11جدول  المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عيِّ

ام التنظيمي ن عْد الالتر  عبارات بُ

 المتوسط العبارات م
الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
تيب  التر

27 

ي 
ي بأنتن

ي مديرة مدرستر
شعرنن

ُ
ت

ي 
ن
ة ف جزء من عائلة كبت 

. ي
 مدرستر

ة 0.922 4.192  3 كبت 

28 

ي ستكون 
مديرة مدرستر

ا بقضاء بقية 
ًّ
سعيدة جد

ي هذه 
ن
حياتها المهنية ف

 المدرسة.

ة 0.892 4.165  4 كبت 

29 

ي تتحدث عن 
مديرة مدرستر

ي كمكان رائع للعمل 
مدرستر

 به.

4.204 0.884 
ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

1 

30 

ي 
تشعر مديرة مدرستر

بمشكلات المدرسة وكأنها 

 مشكلاتها.

4.200 0.900 
ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

2 

الدرجة الكلية لممارسة القيادة الروحية 

ام التنظيمي ن  فيما يتعلق ببُعْد الالتر
ة 0.899 4.190  كبت 

  

 البُعْد السابع: الإنتاجية

نة الدراسة حول  12جدول  المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عيِّ

عْد الإنتاجية  عبارات بُ

 المتوسط العبارات م
الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
تيب  التر

34 

ي على أن 
تحرص مديرة مدرستر

تكون مجموعة العمل منتجة 

 للغاية.

4.204 0.852 
ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

1 

33 

ي على أن 
تحرص مديرة مدرستر

يبذل الجميع قصارى 

 جهدهم.

ة 0.852 4.165  2 كبت 

32 
ي بجودة 

تهتم مديرة مدرستر

 العمل، وتوليها أولوية عالية.
ة 0.879 4.165  3 كبت 

35 

ي على 
تحرص مديرة مدرستر

استثمار الحد الأقص من 

ية(؛  الموارد المتاحة )مالية، بشر

لتحقيق الحد الأعلى من 

 المخرجات.

ة 0.884 4.158  4 كبت 

31 

ي مديرة المدرسة جميع 
تبفر

الموظفات مشغولات، ولا 

ة.  توجد أوقات فراغ كثت 

ة 1.004 3.746  5 كبت 

الدرجة الكلية لممارسة القيادة الروحية 

 فيما يتعلق ببُعْد الإنتاجية.
ة 0.894 4.088  كبت 

أن درجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديرات  (12)يتضح من الجدول  

المدارس الحكومية بمدينة حائل من وجهة نظر المعلمات فيما يتعلق ببُعْد 

ي 
ة؛ حيث بلغت قيمة المتوسط الوزنن الإنتاجية متحققة بدرجة كبت 

(، وبانحراف معياري 5من  4.088للدرجات الكلية على هذا البُعْد )

0.89. 

ومما سبق؛ يظهر اهتمام مديرات المدارس بتجويد الأعمال المدرسية، وتعزيز 

ن  الإنتاجية، الأمر الذي ينعكس على أداء المعلمات واهتمامهن بتحسي 

 .Nurabadi et al نرابادي وتطوير ممارساتهن؛ وهذا ما يتفق مع دراسة

ي أشارت لوجود تأثت  مباشر للقيادة الروحية على أداء  (2021)
التر

. وقد جاءت العبارة:  ن ، وتحصيل الطلاب من خلال أداء المعلمي  ن المعلمي 

"تحرص مديرة مدرستي على أن تكون مجموعة العمل منتجة للغاية" كأعلى 

ي تحقيق القدرة 
ن
العبارات موافقة؛ وهذا قد يُعزى لرغبة مديرات المدارس ف

فات المدرسة، وتطوير أدائهالإن
َ
ا الذي بات تاجية الأعلى للوصول ل مُستهد

 ، مرتبط بالعديد من المعايت  والمجالات، لعلَ أبرزها هو التحصيل التعليمي

ي الاختبارات الوطنية؛ لذا أصبحت جهود 
ن
وارتفاع نتائج طلاب المدرسة ف

ن المخرجات  مديرات المدارس ترتكز على تطوير أداء المعلمات، وتحسي 

 التعليمية.

ي إجابة السؤال الأول للدراسة يمكن 
ن
ومجمل ما تم التوصل إليه من نتائج ف

ي الجدول 
ن
 :(13)تلخيصه ف

درجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديرات المدارس الحكومية بمدينة حائل  13جدول 

 من وجهة نظر المعلمات

 القيادة الروحية
المتوسط 

ي
 
 الوزب

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
تيب  التر

ا 0.830 4.204 الرؤية
ًّ
ة جد  5 كبت 

ا 0.830 4.255 الأمل/ الإيمان
ًّ
ة جد  1 كبت 

ا 0.878 4.207 الإيثار
ًّ
ة جد  4 كبت 

ا 0.897 4.208 المعتن
ًّ
ة جد  3 كبت 

ا 0.870 4.231 العضوية
ًّ
ة جد  2 كبت 

ام التنظيمي ن ة 0.899 4.190 الالتر  6 كبت 
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ة 0.894 4.088 الإنتاجية  7 كبت 

ا 0.871 4.200 القيادة الروحية ككل
ًّ
ة جد  كبت 

 

أن درجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديرات  (13)يتضح من الجدول  

المدارس الحكومية بمدينة حائل من وجهة نظر المعلمات متحققة بدرجة 

ي )
ا بمتوسط وزنن

ًّ
ة جد . 0.871(، وانحراف معياري 5من  4.200كبت 

(. بينما اختلفت مع 2023وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة المصري )

ة للقيادة الروحية ( التي أ2022دراسة الثوابية ) ظهرت درجة ممارسة كبت 

( التي أظهرت 2023لدى مديري المدارس، ودراسة حلالشة ودراوشة )

ن كشفت دراسة إسماعيل ) ي حي 
ن
ا، ف

ً
( عن 2017مستوى ممارسة متوسط

درجة ممارسة منخفضة للقيادة الروحية. الجدير بالذكر أن الدراسة الحالية، 

بقت  ( طبُقت على2023ودراسة المصري )
ُ
ن ط ي حي 

ن
مديرات المدارس، ف

بقية الدراسات على مديري المدارس؛ ما قد يُعزى إلى السمات النفسية، 

والاجتماعية للنساء، وميلهن للقيادة بالعاطفة، والرحمة، وطبيعة الذكاء 

 جوهر 
ُّ
م الآخرين، والتفاعل معهم، والذي يعد ي لديهن، وتفهُّ

العاطفن

 القيادة الروحية.

ا؛  
ًّ
ة جد وبالنسبة للأبعاد الفرعية؛ جاءت خمسة منها متحققة بدرجة كبت 

تيب الأول، متفق بذلك مع دراسة  ي التر
ن
وهي بُعْد "الأمل/ الإيمان" ف

(. يليه بعُدْ "العضوية". ثم بعُدْ "المعنى". يليه بعُدْ 2022الثوابية )

ة؛ وهما بُعْد "الإيثار". ثم بعُدْ الرؤية". وجاء بعُدْان منها بدرجة تح قق كبت 

"الالتزام التنظيمي"، وفي الترتيب الأخير بعُدْ "الإنتاجية"؛ حيث تراوحت 

ن )  (4.255و 4.088قيم المتوسطات بي 

ي
 
 ثانيًا: نتائج السؤال الثاب

ي 
نصَ السؤال الثالث للبحث الحالىي على: "ما مستوى الشغف الوظيفن

 لدى معلمات المدارس الحكومية بمدينة حائل من وجهة نظرهن؟".

نة الدراسة حول  14جدول  المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عيِّ

ي
 عبارات محور الشغف الوظيفن

 المتوسط العبارات م
الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
تيب  التر

1 . ة 0.944 4.196 أحب القيام بعملىي  6 كبت 

2 
تتكرر لديَ مشاعر إيجابية 

.  نحو عملىي
4.231 0.879 

ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

3 

3 .  0.847 4.273 عملىي مهم بالنسبة لىي
ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

1 

4 
أتشوَق لعملىي عند الاستيقاظ 

 صباحًا.
ة 0.942 4.031  10 كبت 

5 . ة 0.883 4.142 أستمتع بأداء عملىي  8 كبت 

6 
ي صقل 

ن
لعملىي دور مهم ف

. ي
 شخصيتر

4.223 0.836 
ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

4 

7 

ي 
ن
ي الكثت  من الوقت ف

أقصن

ي مستمتعة به، 
؛ لأنتن عملىي

 ولست مضطرة

ة 0.976 4.035  9 كبت 

8 
يمرُّ الوقت بشعة حينما 

ي عملىي
ن
ة ف

ا
 أكون منخرط

ة 0.907 4.196  5 كبت 

9 . ة 0.893 4.146 عملىي مُرضٍ بالنسبة لىي  7 كبت 

10 
أنا متحمسة للقيام بعملىي 

 بشكل جيد.
4.265 0.840 

ة  كبت 

ا
ًّ
 جد

2 

الدرجة الكلية لمستوى الشغف 

ي
 الوظيفن

ة 0.895 4.174  كبت 

ي لدى معلمات  (14)يتضح من الجدول 
أن مستوى الشغف الوظيفن

ة؛  المدارس الحكومية بمدينة حائل من وجهة نظرهن متحقق بدرجة كبت 

ي للدرجات الكلية على هذا المحور 
حيث بلغت قيمة المتوسط الوزنن

، وجاءت أرب  ع من 0.895(، وبانحراف معياري 5من  4.174)

ا، 
ًّ
ة جد ي هذا المحور متحققة بدرجة كبت 

ن
وست منها متحققة العبارات ف

ن  ة؛ حيث تراوحت قيمة المتوسطات الحسابية للعبارات بي  بدرجة كبت 

% 65(. وقد تعُزى هذه النتيجة إلى أن ما نسبته 4.273و 4.031)

ة أكتر من  نة الدراسة هنَ معلمات ذوات خت  سنوات؛ ما يُشت   10من عيِّ

ي قد
ي مجال التدريس، والتر

ن
ة عملية طويلة واستمرارية ف تنمُّ عن محبة لهذا  لخت 

 العمل.

". تليها العبارة:   تيب الأول العبارة: "عملىي مهم بالنسبة لىي ي التر
ن
وجاء ف

"أنا متحمسة للقيام بعملي بشكل جيد". ثم العبارة: "تتكرر لديَّ مشاعر 

 ." ي
ي صقل شخصيتر

ن
". تليها العبارة: "لعملىي دور مهم ف إيجابية نحو عملىي

ي ع
ن
ة ف

ا
". تليها ثم العبارة: "يمرُّ الوقت بشعة حينما أكون منخرط ملىي

". تليها  ". ثم العبارة: "عملىي مُرضٍ بالنسبة لىي العبارة: "أحب القيام بعملىي

ي 
ن
ي الكثت  من الوقت ف

". ثم العبارة: "أقصن العبارة: "أستمتع بأداء عملىي

تيب الأخت  جاءت  ي التر
ن
ي مستمتعة به، ولست مضطرة". وف

؛ لأنتن عملىي

 ". العبارة: "أتشوَق لعملىي عند الاستيقاظ صباحًا

ي لدى المعلمات بمنطقة 
مما سبق؛ يمكن القول بأن مستوى الشغف الوظيفن

ن  ن ة؛ ما يُشت  إلى أن المعلمات بمنطقة حائل يتمت َ حائل جاء بدرجة كبت 

 ، ي
ام ودافعية داخلية تجاه عملهن، ومستوى مرتفع من رضاهن المهتن ن بالتر

ي ضوء الخصائص الثقافية، والاجتماعي
ن
ة ويمكن تفست  هذه النتيجة ف

ا   خيارًا مهنيًّ
ُّ
عد
ُ
للمنطقة؛ حيث تحطن مهنة التعليم بمكانة مرموقة، وت

ا، وذا بُعد اجتماعي مهم للمرأة. كما أن انخفاض حدة المنافسة،  مستقرًّ

ى، قد يُسهم  ي بعض البيئات التعليمية مقارنة بالمدن الكت 
ن
أو الضغوط ف

ا واستقرارًا، وتعزز من دافع
نً  تحفت 

ي توفت  بيئة أكتر
ن
ية المعلمات، وحماسهن ف

 هذه النتيجة مع دراسة عبدالفتاح 
ا
لأداء العمل بجودة عالية. متفقة

( التي أشارت لمستوى 2023(، ومختلفةا مع دراسة عبدالقادر )2023)

. بينما أظهرت نتائج دراسة النواجحة  ن ي متوسط لدى المعلمي 
شغف وظيفن

.( درجة كبيرة جدّاا في الشغف الوظيفي لدى الم2022) ن  علمي 

". تليها العبارة: "أنا متحمسة  ولقد جاءت عبارة: "عملىي مهم بالنسبة لىي

ا من قيمة العمل 
ًّ
ة جد للقيام بعملىي بشكل جيد"؛ ما يُشت  لدرجة كبت 

( التي أشارت 2023لدى المعلمات؛ وهذا ما يتفق مع دراسة عبدالقادر )

ن أقص جهد أثناء التدريس. كما جاءت عبارة: "أنا  لبذل المعلمي 

ي أعلى العبارات؛ ما يُشت  إلى م
تحمسة للقيام بعملىي بشكل جيد" كثانن

أن المعلمات يؤدين عملهن بدافع من الحب والتقدير لمهنتهن؛ وهذا ما 
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( التي أكدَّت على علاقة القيادة الروحية 2023يتفق مع دراسة المصري )

ي لدى المعلمات، إضافة إلى ما أشارت له دراسة 
بالاستغراق الوظيفن

( بعلاقة ارتباط إيجابية بين القيادة الروحية 2023حلالشة ودراوشة )

. ن ي للمعلمي 
 والأداء الوظيفن

ي  
؛ لأنتن ي عملىي

ن
ي الكثت  من الوقت ف

ن جاءت عبارة: "أقصن ي حي 
ن
ف

مستمتعة به، ولست مضطرة". و"أتشوَق لعملىي عند الاستيقاظ صباحًا" 

نة  ْ موافقة من قِبل المعلمات رغم حصولهما على موافقة العيِّ ي
َ كأقل عبارنر

ة، ولكن قد يُعزى هذا الانخفاض عن بقية العبارات لطبيعة  بدرجة كبت 

امات الاجتماعية الأخرى لدى المعلمات، وواجباتهن كأمهات؛ ما الا ن لتر

قد يحُول دون الاستمتاع التام بأدوارهن المهنية؛ وهذا ما يتفق مع دراسة 

( التي أظهرت كذلك درجة متوسطة في حرص 2023عبدالقادر )

ن أعمالهم وحياتهم الشخصية. ن والمعلمات على إيجاد تناسق بي   المعلمي 

ا: نتائج السؤال الثالث
ً
 ثالث

ن درجة ممارسة القيادة  نصَ السؤال الخامس على: "ما طبيعة العلاقة بي 

ي 
الروحية لدى مديرات المدارس الحكومية بمدينة حائل والشغف الوظيفن

ي الكشف عن وقد  لدى المعلمات؟".
ن
سون ف استخدام معامل ارتباط بت 

 .طبيعة هذه العلاقة

ن درجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديرات المدارس  15جدول  معاملات الارتباط بي 

ي لدى المعلمات
 الحكومية بمدينة حائل والشغف الوظيفن

 القيادة الروحية

ي
 الشغف الوظيف 

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

 0.01 0.704 الرؤية

 0.01 0.788 الأمل/ الإيمان

 0.01 0.787 الإيثار

 0.01 0.803 المعتن

 0.01 0.817 العضوية

ام التنظيمي ن  0.01 0.780 الالتر

 0.01 0.797 الإنتاجية

 0.01 0.826 الدرجة الكلية

 .0.01** دالة عند مستوى 

ا  (15)يتضح من الجدول  أنه توجد علاقات موجبة قوية، ودالة إحصائيًّ

ن درجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديرات  0.01عند مستوى  بي 

ي لدى المعلمات.
 المدارس الحكومية بمدينة حائل والشغف الوظيفن

ن درجة ممارسة  ومن الواضح هنا أن النتائج تؤكد على العلاقات الموجبة بي 

القيادة الروحية لدى مديرات المدارس الحكومية بمدينة حائل والشغف 

ن الأبعاد  ي لدى المعلمات؛ حيث تراوحت معاملات الارتباط بي 
الوظيفن

ن ) ي بي 
(. 0.817و 0.704الفرعية للقيادة الروحية والشغف الوظيفن

ن الدرجة الكلية للقيادة الروحية بينم ا بلغت قيمة معامل الارتباط بي 

ي 
ي درجة ممارسة 0.826والشغف الوظيفن

ن
؛ وهو ما يؤكد أن الزيادة ف

ي لدى 
ن الشغف الوظيفن ي تحسي 

ن
سهم ف

ُ
مديرات المدارس للقيادة الروحية ت

ي المدارس الحكومية ب مدينة حائل. ويمكن تفست  هذا الارتباط 
ن
المعلمات ف

ي 
ن
ن بها القيادة الروحية؛ حيث ف ي تتمت 

ية والعاطفية التر ن ضوء الطبيعة التحفت 

، والرؤية  ن ا يتسم بالإيمان بالرسالة، والتمكي  ا مهنيًّ
ً
تخلق هذه القيادة مناخ

ي تعزيز دافعية المعلمات الداخلية تجاه عملهن. 
ن
، ما يُسهم ف ذات المعتن

ي للمنطقة؛ ح
ن
يث تتسم بثقافة كما قد يكون هناك دور للتأثت  الثقاف

مجتمعية قائمة على العلاقات الإنسانية، والدعم المعنوي؛ لذا فإن ممارسة 

؛ ما يدعم الشغف  ي ا خصبة للتأثت  الإيجان 
ً
المديرات للقيادة الروحية تجد أرض

. ي
، والمهتن ي

ي بوصفه انعكاسًا للانتماء، والتقدير الذانر
 الوظيفن

ا مع دراسة نبع )  ( التي أشارت لعلاقة 2021وتتفق هذه النتيجة جزئيًّ

ن القيادة الروحية بالارتباط بالعمل، ودراسة  علم الدين ارتباطية إيجابية بي 

( التي أظهرت ارتباطاا إيجابيّاا للقيادة الروحية، والسعادة في العمل، 2021)

( علاقة ارتباطية دالةَّ بين 2024كما أظهرت دراسة كمال وآخرَيْن )

ا ظهرت علاقة ارتباطية كذلك  ً . وأخت  ي
القيادة الروحية والارتباط الوظيفن

ي )وهبة، 
ن القيادة الروحية والرضا الوظيفن  Djaelani. Et)؛  2020بي 

al.,2020. 

 التوصيات

تنفيذ مبادرات قيادية، وورش تدريبية؛ للتعريف بالقيادة الروحية،  .1

وأبعادها، ونتائجها الإيجابية المتوقعة؛ لتعزيز ممارساتها من قِبَل 

.  مديرات المدارس بشكل واعٍ، وعلمي

ية اعتماد .2 عزز انتماء لم إدارة الموارد البشر
ُ
ات وحوافز مادية ومعنوية ت ن مت 

ي 
ن
القيادات المدرسية لوظائفهن، وتشجعهن على الاستمرار ف

 مناصبهن القيادية.

تطوير المهارات الإنتاجية لدى مديرات المدارس، والاستفادة  .3

القصوى من كافة موارد المدرسة؛ وذلك من خلال تصميم قوائم 

ورية للقيادات المدرسية، وتطويرها من خلال برامج  بالمهارات الصرن

، وتبادل الزيارات. ي
 النمو المهتن

ي تزيد من درجة  .4
ح الحوافز التر

ْ
زيادة جاذبية بيئة العمل المدرسية، ومن

، بتكامل جهود الإدارات المعنيّة استمتاع المعلمات بأداء أعمالهن

 وإدارة المدرسة.

ي مجال الإدارة المدرسية  .5
ن
ات ف معيار القيادة -استحداث مؤشر

عزز انتماء المعلمات  -التعليمية
ُ
ي ت
يقيس ممارسات مديرة المدرسة التر

للمدرسة، وتشجيع مبادراتهن، وتقدير جهودهن؛ لخلق بيئة عمل 

 تعاونية مُحفزة.

 الإفصاح والتصريحات

أي مصالح مالية أو غت  مالية ذات  ينليس لدى المؤلفتضارب المصالح: 

ي أصلة للكشف عنها. المؤلفون يعلنون عن عدم وجود 
ن
ي تضارب ف

 المصالح.

يالوصول المفتوح: 
 الإبداع ص إسنادهذه المقالة مرخصة بموجب ترحن

، الذي يسمح  (CC BY- NC 4.0)الدولىي 4.0التشاركي غت  تجاري 
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التوزي    ع وإعادة الإنتاج بأي وسيلة أو ل والتعدية وبالاستخدام والمشارك

 . ن ( الأصليي  ن تنسيق، طالما أنك تمنح الاعتماد المناسب للمؤلف )المؤلفي 

، ووضح ما إذا تم  خيص المشاع الإبداعي والمصدر، قم بتوفت  رابط لتر

ات ن الصور أو المواد الأخرى التابعة لجهات  .إجراء تغيت  يتم تضمي 

ي ترخيص المشاع الإبداعي الخاص بالمقالة
ن
ي هذه المقالة ف

ن
لا ، إخارجية ف

ي جزء المواد لى خلاف ذلكإإذا تمت الإشارة 
ن
ن المادة  .ف إذا لم يتم تضمي 

ي ترخيص المشاع الإبداعي الخاص بالمقال وكان الاستخدام المقصود 
ن
ف

غت  مسموح به بموجب اللوائح القانونية أو يتجاوز الاستخدام المسموح 

صول على إذن مباشر من صاحب حقوق به، فسوف تحتاج إلى الح

خيص، قم بزيارة . لعرض نسخة من هذا التر   :الطبع والنشر

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0 
 المراجع

قياس مستوى الكفاءة الإنتاجية (. 2023أحمد، علىي عبدالقادر. )

ي المدارس التابعة 
ن
بية الرياضية ف ي لمدرسي التر

ي الشغف الوظيفن
ن
ودورها ف

مجلة الرافدين . لمديرية تربية بغداد الكرخ الأولى من وجهة نظر مديري  ها

 -423(. 82) 26للعلوم الرياضية، 

443https://search.mandumah.com/Record/

1433672 

ي خفض (. 2017إسماعيل، عمار فتحي موس. )
ن
دور القيادة الروحية ف

ن بجامعة مدينة السادات ي للعاملي 
مجلة . سلوكيات التنمر الوظيفن

 .171-127(. 18)1، البحوث المالية والتجارية

https://search.mandumah.com/Record/102

7564 

درجة ممارسة القيادة الروحية (. 2023الثوابية، عبدالكريم عبدالجليل. )

ي الأردن
ن
ن ف مجلة اتحاد  .لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعلمي 

 ، ي التعليم العالىي
 .687-700(.43)الجامعات العربية للبحوث فن

القيادة الروحية لدى مديري المدارس الخاصة (. 2024الحبس، سحر. )

ق [ الأردنية وعلاقتها بالتماثل التنظيمي ، جامعة الشر رسالة ماجستت 

 قاعدة معلومات درا المنظومة. .]الأوسط

https://search.mandumah.com/Record/141

7968 

ي سعيد، ودراوشة، نجوى عبدالحميد. )
(. 2023حلالشة، دعاء هانن

ي 
درجة ممارسة المدارس للقيادة الروحية وعلاقتها بمستوى الأداء الوظيفن

ي عبيد
ي لواء بتن

ن
ن ف  .140-125(. 26) 1، مجلة البلقاء .للمعلمي 

https://search.mandumah.com/Record/141

0773  

(. الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس ٢٠١٨آل درع، طحنون. )

بوية الحكومية بالمملكة العربية السعودية.  مجلة جامعة الفيوم للعلوم التر

. ٤٥٣-٤٢٣(، ١)١٠والنفسية، 

https://search.mandumah.com/Record/103

8118/Details 

درجة ممارسة مديري مدارس (. 2023الزواهرة، إيناس عطا الله حميدان. )

بية والتعليم لمنطقة الزرقاء الأولى للقيادة الروحية وعلاقتها  مديرية التر
ن ي[ بالاستقامة التنظيمية لدى المعلمي  ، جامعة آل تجامعة آل الت 

 ]البيت

https://search.mandumah.com/Record/140

1012 

تأثت  القيادة الروحية على (. 2021سبع، سنية محمد أحمد سليمان. )

كة شمال الدلتا  ن بقطاع شر الارتباط بالعمل دراسة تطبيقية على العاملي 

ي م
ن
، . المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئةضلتوزي    ع الكهرباء ف

12(2) 420-457. 

https://journals.ekb.eg/article_188329.html 

(. دور القيادة الروحية في تعزيز 2023السعداوي، إيمان فيصل السيد. )

ي من خلال تطبيق نموذج 
للسعادة  PERMAالشغف الوظيفن

(. 1)48(. المجلة العلمية للبحوث التجارية، الوظيفية )دراسة تطبيقية

655-698. 

(. الشغف الوظيفي مدخل لتعزيز الأداء 2024عباس، سهيل لقمان. )

ي جامعة 
ن
ن ف نة من العاملي  : دراسة استطلاعية لآراء عيِّ الإبداعي

 . ي
-1319. 20مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، الحمدانن

1329. 

6e25ad73a34eb932286a61439c1d2051.pdf 

(. التأثيرات المباشرة وغير المباشرة لكل من 2023عبدالفتاح، أسماء. )

ي والكفاءة المهنية الرقمية وأسلوب التفست  التفاؤلىي 
الشغف الوظيفن

 . ن  .223 -187. 75، مجلة الإرشاد النفسيلدى المعلمي 

https://journals.ekb.eg/article_311110.html 

ي العلوم السلوكية(. 2016العساف، صالح. )
. دار المدخل إلى البحث فن

 الزهراء.

(. نظريات القيادة النظرية الروحية الإلهامية 2012العظمة، علاء الدين. )

ية.  ن  .24-23. 4مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية. التحفت 

https://search.mandumah.com/Record/493

149  

(. 2021علم الدين، محمد. وعبدالغفار، عبدالمجيد. )
 دور السعادة فن

ن القيادة  العلاقة بي 
ن المؤسسيالروحية  العمل كمتغت  وسيط فن  والتمت 

 جامعة السادات. ]أطروحة دكتوراه غت  منشورة [

ي، عطا الله. ) ن (. الشغف الوظيفي والاحتراق الوظيفي 2023العتن

ي مدينة 
ن
وعلاقته بالفاعلية المدرسية لدى مديري ومديرات الدارس ف

بوية، عرعر بالمملكة العربية السعودية.  . 10المجلة السعودية للعلوم التر

41- 58. 

https://sjes.org.sa/index.php/sjes/article/vie

w/153  

أثر تطبيق القيادة الروحية على (. 2017عيس، أحمد السيد أحمد. )

ن بجامعة الطائف. ام التنظيمي دراسة تطبيقية على العاملي  ن جامعة  الالتر

 .180-134. 3ة، طنطا. كلية التجار

https://search.mandumah.com/Record/848

109 

ي تنمية النجاح (. 2020غنيم، منال أحمد محمد. )
ن
دور القيادة الروحية ف

ي محافظة المنوفية
ن
: دراسة تطبيقية على البنوك التجارية ف المجلة . التنظيمي

 .225-252. (5)1العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية،

https://journals.ekb.eg/article_107680.html 
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(. تأثير نمط القيادة الروحية على الرضا 2020قاعود، مروة. وهبة، مروة. )

كات السياحة المصرية.  ن بشر ي للعاملي 
المجلة الدولية والسياحة الوظيفن

تأثت  نمط القيادة الروحية على  .684-661(، 1)14والضيافة. 

كات السياحة المصرية فئة )أ( ن بشر ي للعاملي 
 الرضا الوظيفن

( . ن (. تأثير القيادة الروحية على سلوكيات 2023كامل، حاتم حسي 

 .مجلة المعهد العالىي للدراسات النوعية العمل المضادة للإنتاجية.

13(3) .3914-3979. 

https://search.mandumah.com/Record/127

3821 

المزجية -النوعية-(. تصميم البحوث الكمية2019كريسويل، جون. )

 دار المسيلة للنشر والتوزي    ع. )عبدالمحسن القحطاني، مترجم(.

. محمود، حنان   حسن بيومي
كمال، حنان البدر. محمود، مصطفن

ي تحقيق (. 2024عبدالستار. )
ن
ّ القيادة الروحية والموزعة ودورهما ف نمطي

ي لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بجامعة أسوان
. الارتباط الوظيفن

 .94-71. (4)3مجلة جامعة أسوان للعلوم الإنسانية، 

https://journals.ekb.eg/article_354925.html 

( . (. القيادة الروحية 2021محمد، نشين جاسم. كامل، سيف علىي

ي الصحة التنظيمية.
ن
ها ف مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية  وتأثت 

ي الصحة  .146-133 .65الجامعة، 
ن
ها ف القيادة الروحية و تأثت 

ي المديرية العامة لا نتاج الطاقة الكهربائية 
ن
التنظيمية : بحث تحليلىي ف

 الوسط و محطاتها

(. درجة ممارسة القيادة الروحية 2023المصري، مروان وليد سليمان. )

ي محافظة خان يونس
ن
وعلاقتها   لدى مديرات المدارس الحكومية ف

ي لدى معلماتها.
مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم  بالاستغراق الوظيفن

بوية والاجتماعية،  درجة ممارسة القيادة الروحية  .114-59، 16التر

ي محافظة خان يونس وعلاقتها 
ن
لدى مديرات المدارس الحكومية ف

ي لدى معلماتها
 بالاستغراق الوظيفن

(. العلاقة بين القيادة 2021نجم، عبدالحكيم. عوض، أحمد محمد. )

ن بمدارس الثانوي العام باالروحية والملكية النفسية  لتطبيق على العاملي 

 .(45)1 المجلة المصرية للدراسات التجارية،الحكومية بالدقهلية. 

310-353. 

https://search.mandumah.com/Record/123

1733 

( . (. روحانية مكان العمل وعلاقتها بنمطي 2022النواجحة، زهت 

ي لدى معلمي المرحلة الأساسية.
ن  الشغف الوظيفن مجلة جامعة فلسطي 

 .92-77(. 1)10التقنية للأبحاث، 

https://rj.ptuk.edu.ps/index.php/pturj/articl

e/view/230 

ن حسام. ) (. أثر القيادة الروحية في تعزيز الولاء 2024النوايسة، حني 

ي جامعة مؤتة
ن
جامعة عمان . التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس ف

 .102-1. العربية

https://search.mandumah.com/Record/148

5495 

، حمد ذياب مسعود. ) واقع ممارسة مديري المدارس  (.2020الهشومي

ي سلطنة عمان.
ن
ي بمحافظة الظاهرة ف ي ولاية عت 

ن
 للقيادة الروحية ف

ن العرب، بويي 
 .313-333(. 9) 20 رابطة التر

https://search.mandumah.com/Record/108

3430/Description 

 إحصاءات نظام نور.(. 2025وزارة التعليم. )

، كمال. ) ي
(. دور القيادة الروحية في تعزيز الثقة التنظيمية ۲۰۱۹يوسفن

ي كلية الاقتصاد بجامعة المسيلة.
ن
مجلة أبحاث اقتصادية  دراسة اختبارية ف

 .١٥ ٦٠-٣٧(، ۱)۱۳وإدارية، 

https://asjp.cerist.dz/en/article/92317 
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