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 :الملخص
لتطوير الكفايات المهنية لمشرفي وحدة الوعي الفكري بإدارات  هدف البحث إلى تحديد الكفايات المهنية لمشرفي وحدة الوعي الفكري بإدارات التعليم في المملكة العربية السعودية، وتقديم تصور مقترح   

( مديرًا، كما تم اختيار عينة للمقابلة 43مديري إدارات التعليم بوزارة التعليم في المملكة العربية السعودية، واستجاب منهم ) التعليم في المملكة العربية السعودية. ولتحقيق هذه الأهداف، تم اختيار جميع
لجمع البيانات، وتوصل البحث إلى عدة نتائج؛  ( أفراد، واعتمد البحث على استخدام المنهج المختلط )المزجي(، والاستبانة والمقابلة كأدوات9من الخبراء والمتخصصين في الأمن الفكري بلغ عددهم )

بإدارات التعليم في المملكة العربية السعودية.  كما قدم   منها: أن موافقة عينة البحث من مُديري التعليم جاءت بدرجة )عالية جدًا( على جميع أبعاد الكفايات المهنية لمشرفي وحدة الوعي الفكري 
مشرفي وحدة الوعي الفكري    ت المهنية لمشرفي وحدة الوعي الفكري بإدارات التعليم في المملكة العربية السعودية، وقدم مجموعةً من التوصيات، جاءت أبرزها: تأهيلالبحث تصوراً مقترحًا لتطوير الكفايا

 .السلوك المنحرف وفقًا للأسس العلمية لنظريات تعديل السلوكفي إدارات التعليم على تنظيم حملات التوعية الفكرية؛ للحد ِّ من مظاهر الانحراف الفكري، وإكسابهم أساليب تعديل 
 

 .الكفايات المهنية، وحدة الوعي الفكري، إدارات التعليمالكلمات المفتاحية:

 

Abstract: 
The study aimed to identify the qualification requirements and the professional competencies of the intellectual awareness unit supervisors 

in education departments in the Kingdom of Saudi Arabia and to present a suggested proposal for the development of professional 

competencies for the intellectual awareness unit supervisors in education departments in the Kingdom of Saudi Arabia. To achieve these 

objectives, all directors of education departments in the Ministry of Education in the Kingdom of Saudi Arabia were selected and (43) 

managers responded. In addition, a sample of (9) experts and specialists in intellectual security were selected for the interview. The study 

adopted the mixed method and the questionnaire and the interview to collect data. The study reached several results including: The 

approval of the study sample from education directors was (very high) on all dimensions of professional competencies for supervisors of 

the intellectual awareness unit in education departments in the Kingdom of Saudi Arabia. The study provided a proposed strategy for 

improving the professional competencies of supervisors of the intellectual awareness unit in Saudi Arabian education departments. The 

study presented a set of recommendations, the most prominent of which were: That the supervisors of the intellectual awareness unit in 

the education departments be rehabilitated to organize intellectual awareness campaigns to reduce the manifestations of intellectual 

deviation. And acquire methods of modifying deviant behavior according to the scientific foundations of behavior modification theories. 
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مقدمة 
بسدددم ا وا مدددد لا والصدددلاة والسدددلام علدددى رسدددول ا وعلدددى  لددد  وصدددحب 

ومن والاتهه أما بعد:

لبحددددث في قاددددية الددددوعي ل مددددن أنسددددب الأوقدددداتيعددددد  الوقددددر الددددراهن  فدددد ن  
، نمددراً للانفتددات العددالمي وحريددة تناقددل الأفكددار عددبر وسددائل التواصددل الفكددري
 يجددددب أن توليهددددا متسسددددات التعلدددديم العددددام عنايددددةً ؛ وتلددددك القاددددية المختلفددددة
، يدددقتح مدددن أ يدددة بال دددة في لأمدددن الفكدددري؛ لمدددا لبالبحدددث والدراسدددة خاصدددةً 

 مومددددورو ه ممعتقددددداه اايددددةو  ،لأفددددراد ا تمدددد  والتددددوا ن النفسددددي الاسددددتقرار
 ؛بالأفكدددار المنحرفدددة المنتشدددرة في عصدددرنا ا ددداي التدددأ رالفكريدددة والفقافيدددة مدددن 

لخلك أصبح نشر الدوعي الفكدري مدن أهدم أهدداف متسسدات التعلديم العدام 
(ه2021)مشعل العنزي، 

ولأ ية تعزيز الوعي الفكري في إدارات التعلديم سدعر و ارة التعلديم بالمملكدة 
؛ في  يدددد  إدارات التعلدددديم   الفكددددري   وعي الددددوحدددددات  العربيددددة السددددعودية بتشددددكيل  

أندد  بندداء  " جدداء نصدد ؛    1442/ 7/ 27حيددث أصدددر معدداي و يددر التعلدديم قددرارا في  
ه بإنشددداء  1436/ 6/ 21( بتددداريخ  27526علدددى الأمدددر السدددامي الكدددريم رقدددم ) 

في كددل إدارات التعلدديم بالمملكددة العربيددة السددعودية، هدددف    الفكددري   وعي الددوحدددة  
إلى تعزيدز قديم المواطندة والاعتددال والوسدرية والتصددي لجميد  الأفكدار والتوجهددات  

 (ه 1، ص 1442المنحرفة، وتعزيز الولاء" )و ارة التعليم،  

( أن المتسسدات التعليميدة تسدهم في توعيدة 2018وقد بين ربيعدان والزبدون )
فالمدرسددددة  ؛الرلبددددة لأددددد الأفكددددار الوافدددددة، وتحقيدددد، الددددوعي الفكددددري لددددديهم

مستولة عن بناء شخصيات الرلبة وصقلهم بما يتواف، م  القيم الاجتماعية 
والأخلاقيدددة والمبدددادم ا سدددلامية بولأددد  الخردددط المدروسدددة، والدددبرامج الراميدددة 

يتم  والتيلتنمية الوعي الفكري من خلال الأنشرة المخررة لتحقي، ذلك، 
انتقاؤها بعناية فائقة بحيث تحق، مبدأ الأصالة والمعاصدرة معدًا، با لأدافة إلى 
تربية الرلبة على حب الوطن وتعمي، شعور الانتماء وا فاظ على مورو ت  

 وممتلكات ه ومقدرات وقيم  ا اارية، 

ويسددددداهم الدددددوعي الفكدددددري وتعزيدددددزت في تشدددددكيل شخصددددديات الرلبدددددة وتلبيدددددة 
احتياجاهم المعرفية والاجتماعية والنفسية، مما يحدتم لأدرورة تردوير الكفدايات 

بإدارات التعلدددديم في المملكددددة العربيددددة  الفكددددري وعيالددددالمهنيددددة لمشددددرفي وحدددددة 
السعودية، حيث جداء هدخا البحدث لاقتددرات تصدور لتردوير الكفدايات المهنيدة 

 بإدارات التعليم في المملكة العربية السعوديةه الفكري وعياللمشرفي وحدة 

مشكلة البحث
إن  التررف الفكري بجمي  مماهرت انتهاك للمعايير المتعارف عليها، ومحاولدة 

لخدددرول علدددى أهدددداف ا تمددد  ومبادئددد ، وهدددو مدددا يندددتج عنددد  مدددن إرهددداب في ل
ا  دراك وفهددددم  تلدددد  أبعددددادت ؛ ممددددا مددددالات متعددددددة يترلددددب تحلدددديلًا عميقددددً

شكالية، وما تفاي إلي  ا ومسببات ، وتحديد الأسباب الكامنة خل  هخت 

مدددددن ا دددددراف يحدددددد مدددددن ميولددددد  ويشدددددجع ، فيدددددتدي إلى  عزعدددددة أمدددددن ا تمددددد 
(ه2016)التميمي، 

وعلدددى الدددرأم مدددن أ يدددة دور المتسسدددات التعليميدددة في تعزيدددز الدددوعي الفكدددري 
العديددددددد مددددددن نتددددددائج فدددددد ن لدددددددب الرلبددددددة في مواجهددددددة الا رافددددددات الفكريددددددة، 

الدراسددددات توصددددلر إلى وجددددود لأددددع  في أداء المتسسددددات التعليميددددة  ددددخا 
( الدددتي توصدددلر إلى 2017الددددور ا دددام، والدددتي مدددن بينهدددا دراسدددة ا دددوي  )

وجددود عدددد مددن المشددكلات الفكريددة لدددب طددلاب المرحلددة الفانويددة في مدينددة 
الرياض التي من أ ها: لجوء الرالب إلى المواق  والقرارات الفرديدة، وفقددان 
الرددددلاب الجددددرأة في طددددرت أفكددددارهم و رائهددددم، بينمددددا توصددددلر نتددددائج دراسددددة 

( إلى أن واقددددددددددد  ممارسددددددددددة المعلدددددددددددم في مدينددددددددددة الدددددددددددرياض 2018الشددددددددددهوان )
ستراتيجيات مبددأ الوسدرية وتعزيدز الأمدن الفكدري لا يدتلاءم مد  التحدديات ا

الددتي تواجدد  ا تمدد  ا سددلامي، وأن هندداك مشددكلة في وعددي المعلمددين لأ يددة 
دعدم الوسددرية لدددب طلابهددم وتعزيددز الأمدن الفكددري لددديهم، ولا يوجددد لددديهم 

( إلى 2020وتوصددددلر دراسددددة با ددددام )سددددتراتيجية والأددددحة لدددددعم ذلددددكه ا
لأددددددع  دور معلمددددددي المرحلددددددة الفانويددددددة في تحصددددددين طلابهددددددم مددددددن الا ددددددراف 

لأدددددع  الددددددور  (2021) الريدددددار، كمدددددا ولأدددددحر نتدددددائج دراسدددددة الفكدددددري
 التربوي في وقابة الأبناء من الا راف الفكري في المدارس الفانويةه

و ارة التعلديم وحددات الدوعي الفكدري في  يد  إدارات التعلديم،   وقد شدك لر
في  الفكددري وعيالددوحدددة لمددن القواعددد المنممددة  ةنصددر المددادة ا اديددة عشددر و 

: أن وهدي ،في المشرف المرشح توفرهالى الشروط التي يجب عإدارات التعليم  
ا لمدددام و ، وأن يتسدددم بالاعتددددال والاعتددددزا  بالدددوطن والقيدددادة، يكدددون سدددعودياً 

المعرفددة ظنممددة و بالتيددارات الفكريددة المعاصددرة والأفكددار والتنميمددات المتررفددة، 
القدددددرة علدددى التواصدددل الفعددددال و المعرفددددة بالجواندددب التقنيدددة، و ولدددوائح التعلددديم، 
(ه4، ص1442)و ارة التعليم، 

وأير متناسبة م  حجم وحددة الدوعي الشروط شب  عامة،   هخت  ويلاحظ أن 
 علدددى مدددنأن تنربددد، مموعدددة مدددن الكفدددايات الفكدددري وأ يتهدددا، وأنددد  يجدددب 

  فيمدد  مددن أنشددرة وخدددمات أايدددةً تقد   ة؛ نمددراً لمددا يشددرف علددى هددخت الوحددد
 الأ يةه 

 :التاي وبناءً على ما سب، فقد تمر صياأة المشكلة في التساؤل الرئيس

 الفكريالوعي ما التصور المقترح لتطوير الكفايات المهنية لمشرفي وحدة 
 في إدارات التعليم في المملكة العربية السعودية؟

 البحثتساؤلات 
يتفرع من التساؤل الرئيس السؤال التالي:

بإدارات  الفكدري وعيالشرفي وحدة لم اللا مة  الكفايات المهنيةهي    ما -
 التعليم في المملكة العربية السعودية؟ 
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 أهمية البحث 
: المجال العلمي )النظري(  أولاا

ئددددددل الدراسددددددات    د يعدددددد- حسددددددب ا فددددددادة    -هددددددخا البحددددددث مددددددن أوا
الددتي تناولددر مولأددو     -الصددادرة مددن مكتبددة الملددك فهددد الوطنيددة 

تقدددددديم تصدددددور مقدددددترت لتردددددوير الكفدددددايات المهنيدددددة لمشدددددرفي وحددددددة  
 بإدارات التعليم في المملكة العربية السعوديةه    الفكري   وعي ال 
يتناول هخا البحث مولأو  الوعي الفكري الدخي يعدد مدن أهدم    -

، خاصددة بعددد اسددتحدا  وحدددة  الاهتمددام بهددا القاددايا الددتي يجددب  
 الفكري في إدارات التعليم بالمملكة العربية السعوديةه   وعي ال 
يسددددهم هددددخا البحددددث بإ ددددراء الأدب النمددددري بالكفددددايات المهنيددددة    -

الفكريه   وعي لمشرفي وحدة ال 

ثانياا: المجال العملي )التطبيقي( 
تقدددددديم تصدددددور مقدددددترت لتردددددوير الكفدددددايات المهنيدددددة لمشدددددرفي وحددددددة  -

دددد ل الفكدددددري بإدارات التعلددددديم في المملكددددة العربيدددددة السدددددعودية    وعي ا
 الفكريه   وعي يمكن استخدام  لاختيار مشرفي وحدة ال 

تدددددي تتكامددددل نتائجهددددا مدددد  هددددخا    - إجددددراء مزيددددد مددددن الدراسددددات ال
البحث بناءً على النتائج والتوصياته 

أهداف البحث 
لددد  اللا مدددة   تحديدددد الكفدددايات المهنيدددة - الفكدددري    وعي لمشدددرفي وحددددة ا

 بإدارات التعليم في المملكة العربية السعوديةه  
تقدددددديم تصدددددور مقدددددترت لتردددددوير الكفدددددايات المهنيدددددة لمشدددددرفي وحددددددة  -

 الفكري بإدارات التعليم في المملكة العربية السعوديةه   وعي ال 

حدود البحث 
بد  ، البحدث علدى إدارات التعلديم في المملكددة  الحددود المكانيدة  - : طُ

 العربية السعوديةه 
بدد  ، البحددث في الفصددل الدراسددي الفددا  مددن    الحدددود الزمانيددة:  - طُ

 هه 1443العام الجامعي  

مصطلحات البحث 
 الفكري   وعي ال 

دددددوعي: الفهدددددم وسدددددلامة ا دراك" )  ل نددددديس و خدددددرون ا ص    ، 2004،  أ
 (ه 1045-1044ص 

دددددوعي الفكدددددري هدددددو:  ل "العنايدددددة بالبنيدددددة الفكريدددددة لأبنددددداء ا تمددددد ،    وا
وخاصة الشدباب أ نداء عمليدة التنشدلاة الاجتماعيدة والتربيدة النماميدة  
مدددن خدددلال اسدددتخدام محتدددوب معدددرفي وقددديم روحيدددة ومهدددارات معرفيدددة  

 (ه 366، ص 2019)ا ربي،  "  تتسم بالوسرية والاعتدال 

تدددوفير بيلادددة صدددحية  مندددة للرلبدددة في مددددارس    : ف إجرائيدددبأا  نددد  عدددر  ي  و 
لدددتي هددددد عقيددددهم   التعلددديم العدددام، ووقدددايتهم مدددن الأفكدددار المتررفدددة ا
وفكددرهم ومبددادئهم وقدديمهم، مددن أجددل ا حسدداس بالرمأنينددة والفقددة  
لدددوحي   لدددتي مصددددرها ا لدددتي يتمندددون بهدددا وا بالقددديم والمبدددادم والعقائدددد ا

 ا  يه 

   الكفايات 
  : المقددددرة والكفددداءة، يقدددال: هدددو ذو كفايدددة في عملددد ه كفدددى الشددديءُ

،  3، ل 2008سددددددددددددوات ) تددددددددددددار،    عددددددددددددن   الاسددددددددددددت ناءُ   بدددددددددددد    حصددددددددددددل 
 (ه 1948ص 

 والمهددارات  المعددارف  مددن  "مموعددة   : والكفددايات المهنيددة هددي 
 الأداء، وبمدا  تحسدين  في  تسدتخدم  والسدلوكيات والاااهدات الدتي 

العيددروس،  عاليدة" )  بكفداءة  العمدل  إنجدا   علدى  العداملين  يسداعد 
 (ه 235ص ،  2019

الكفايددددة المهنيددددة للقائددددد التربددددوي    ( 2021)   يعددددرف نايدددد  العندددددزي و 
ظنها: "قددرة القائدد التربدوي علدى تربيد، مبدادم ا دارة، والتقنيدات  

بكفداءة عاليدة وفعاليدة، في لأدوء    إليد    ة ا ديفة لأداء الأعمدال الموكلد
 (ه 341ما يمتلك  القائد من مهارات ومعارف وقدرات" )ص 

لددددتي    :  نهددددا   ف إجرائيددددبأا وت عددددر   مموعدددة مددددن ا جدددراءات والأسددداليب ا
هدددف إلى اويددد المعددارف والمهددارات ا داريددة والفنيددة والاجتماعيددة،  

لدددوعي الفكدددري بإدارات التعلددديم مدددن إنجدددا     ممددا تمكدددن مشدددرفي وحددددة  ا
مهام عملهم وتحقي، الأهدداف المرأدوب فيهدا ظقدل درجدة ممكندة مدن  

 الجهد والوقر والتكالي ه 

 التعليم إدارات  
هددددددي ا دارة الوسددددددرى مددددددن مسددددددتويات ا دارة التربويددددددة في المملكددددددة  
العربية السدعودية، وهدي حلقدة الاتصدال بدين جهدا  الدو ارة ومددارس  
المنرقدددددددة أو اوافمدددددددة، وهدددددددددفها ا شدددددددراف علددددددددى تنفيدددددددخ الخرددددددددط،  
والبدددرامج التعليميددة والتربويددة في إطددار الأهددداف واللددوائح التنميميددة  

(ه 1416)السلوم،  

ظنها تعليميدة يدديرها مددير التعلديم وذلدك في    :  نها   ف إجرائيبأا وت عر  
كل منرقة ومحافمة بالمملكة العربية السعودية، وصدر بحد، مدديري  
التعلدديم قددرار رنددي مددن و ارة التعلدديم با شددراف علددى ترددوير التعلدديم  
في المدددددددارس التابعددددددة  دددددددم، ومتابعددددددة تنفيدددددددخ السياسددددددات التعليميدددددددة  
ددددددتي اعتمددددددها و ارة التعلدددددديم لتسددددددهيل العمددددددل   ل والقدددددوانين واللددددددوائح ا

 التعليمي وا داريه 
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 الإطار النظري 
شدرفي وحددة  لم   المهنيدة الزممدة   كفايات ال المبحث الأول:  

 الفكري   وعي ال 
 أنواع الكفايات المهنية 

بالأسددداليب التددددي يسدددتخدمها القائدددد في    : تتعلددد، الكفدددايات الفنيدددة 
ممارسددة عملدد  والقيددام بمسددتوليات ، ومعالجتدد  للمواقدد  الددتي يواجههددا  

عرف الكفاية الفنية ظنها  قدرة القائد التربدوي  : " ظسلوب تربوي، وتُ
والمعددارف المرتبرددة بمجددال عملدد ، والقدددرة علددى  علددى اسددتخدام المعلومددات 

العندددزي، نايددد  اسدددتخدام الأنممدددة واللدددوائح الدددتي تحددددد إجدددراءات العمدددل" )
  (ه341، ص2021

: تعبر عن قدرة القائد علدى التعامدل مد  العداملين معد ، الكفايات الإنسانية
وتنسددي، جهددودهم وخلدد، روت العمددل الجمدداعي بيددنهم، وهددخا يترلددب وجددود 

كمددا يتصدد    ،الفهددم المتبددادل بيندد  وبيددنهم، ومعرفددة  رائهددم وميددو م واااهدداهم
القائدددد الدددخي يتمتددد  بالكفدددايات ا نسدددانية ظنددد  إنسدددان يعدددرف ذاتددد  ويعدددرف 

 (ه2020)حسين،  نقاط لأعفها وقوها، ومدركًا لاااهات  وميول 

: يتعلد، هدخا الندو  مدن الكفدايات بدرجدة كفداءة القائدد الكفايات الإدراكيدة
وقدرتدددد  في ولأدددد  رؤيددددة  دارتدددد ، وفهددددم، واسددددتيعاب العمددددل وأجزائدددد ، وهددددي  
كفددددايات تتعلدددد، بالقدددددرة علددددى التخردددديط الاسددددتراتيجي للعمددددل واستشددددراف 
مسددتقبل المنممددة وترورهددا، فمددن خددلال هددخت الكفددايات يددتمكن مددن تنمدديم 

 (ه2020العمل وتحديد مهام  ي  العاملين مع  )حامد وحسين، 

( إلى أن الكفدددددايات  2016: تشدددددير الكدددددومي ) الكفدددددايات الشخصدددددي ة 
الشخصدية هددي الصددفات والخصددائي الشخصددية الددتي تميددز القائددد، والددتي  
تسدهم في قدرتدد  علدى التعدداون مد  العدداملين معد ، وتسدداعدت علدى تفعيددل  

لا بد التعاون بين المتسسة التي يعمل بها وا تم ، وحتى يصن  النجات  
لفقدة الجميد  مدن لد  صدلة    لًا ل  أن يكون جديرًا بالاحترام والتقددير، وأهد

 تعليمية وإداريةه 

القائدد مددن  وهدي مموعددة مدن الكفددايات الدتي تمكددن الكفدايات الاجتماعيددة:
الاتصددال بارخدددرين، ومدددب قدرتددد  علدددى التددأ ير بهدددم، وبالقدددرة علدددى ترسددديخ 
ندددات خُلقيدددة وقددديم منسدددجمة متكاملدددة، مفدددل العددددل والاسدددتما  ل خدددرين 
وتقبدددل الأفكدددار المختلفدددة، وحسدددن التعامدددل في المواقددد  ا رجدددة )القحردددا ، 

 (ه2021

: حيددث تنحصددر الكفددايات القياديددة في مددال القيددادة في الكفددايات القياديددة
بالمولأدددوعات العالميدددة الدددتي  والاهتمدددامتكدددوين تصدددور للاااهدددات المسدددتقبلية، 

تددت ر في مهددام العمددل، واسددتخدام طددرق إبداعيددة  ددل المشددكلات، وتشددجي  
الاخددددتلاف ا يجددددابي بددددين الأفددددراد، وإدارة الوقددددر بفاعليددددة، وتسددددهيل عمليددددة 

التخرددديط للأنشدددرة الدددتي تقدددوم بهدددا المتسسدددة التعليميدددة، وتعزيدددز قددديم و قافدددة 
 (ه2016ا تم  )عاشور، 

 الفكري: وعيأ ية تروير الكفايات المهنية لدب مشرفي وحدة ال

الفكدري علدى اعتبدار  وعيتأتي أ ية تروير الكفايات المهنية لمشرفي وحدة الد
نها قدرات مكتسدبة تسدمح لمدن يمتلكهدا مدن أداء السدلوك والعمدل في سدياق أ

محدددد، وتكسددب  قدددرات واااهددات مندمددة بشددكل مركددبه كمددا أنهددا تسدداعد 
علددددددى اسددددددتخدامها وتوهيفهددددددا لأداء مهددددددام العمددددددل بكفدددددداءة عاليددددددة، وحددددددل 
المشدددكلات الدددتي تواجهددد ، والعمدددل عليهدددا برريقدددة إبداعيدددة )نايددد  العنددددزي، 

 (ه 2021

(  إلى أن تنميدددددددة الكفدددددددايات المهنيدددددددة 2014ويشدددددددير  ل  اهدددددددر وشدددددددتوي  )
للقيادات لد  أ يدة كدبرب في مدال العمدل التعليمدي والدتي تسداعد علدى تحقيد، 
أهددددداف المتسسددددات التعليميددددة، وتحقيدددد، التميددددز ا داري والمتسسددددي، الددددخي 
ا للتندافس بدين المتسسدات، وتحقيد، رؤيتهدا بكفداءة عاليدة،  أصبح مرلبدًا مهمدً
وحتى يتم ذلك يجدب العمدل علدى ولأد  الخردط الاسدتراتيجية للتردوير المهد  
للعدددداملين في المتسسددددات التعليميددددة، والددددبرامج التدريبيددددة، والتأهيليددددة الشدددداملة 
لمواكبة هخت الت ييرات؛ حيث تعتبر عملية تروير الكفايات المهنية للقيادات 
مدددن القادددايا المهمدددة الدددتي تسدددهم في مسددداعدة المتسسدددات التعليميدددة لتجديدددد 
نشددداطها، وحيويتهددددا، وفاعليتهددددا، وتردددوير برامهددددا وجهودهددددا، والوصددددول إلى 

 تحقي، رؤيتها، والمكانة التي تسعى للوصول إليهاه 

الفكري وعيالمبحث الثاني: ال
 الفكري وعيأهداف وحدة ال

لكدددل  ار مرلبدددً دالفكدددري في تحقيددد، الأمدددن الفكدددري الدددخي يعتبددد وعيسدددهم الدددي
، في تحقي، حياة الاستقرار والترور للمجتمعات  إذ يساهم ؛الشعوب والأمم

إلى اايددددة عقددددل الرالدددب وفكددددرت مددددن السددديررة الخارجيددددة، وكددددخلك  ويهددددف
 هصيانة المتسسات التعليمية من ال زو الفكري المنحرف

في إدارات الفكدري  وعيصدر قرار و ير التعلديم المتعلد، بإنشداء وحددة الدوقد  
وأنها ستعمل وف، اختصاصاها على تنفيخ الخرط والبرامج والأنشرة التعليم  

والفعاليددات مدد  التمسددك بالفوابددر الدينيددة، والقدديم الوطنيددة، والفخددر بالددوطن 
وقياداتدددددد ، وحاددددددارت  وتارودددددد  ورمددددددو ت الوطنيددددددة، والتحلددددددي بقدددددديم الوسددددددرية 
والاعتدددددددال، متكدددددددًا أن الددددددو ارة سددددددتمنح هددددددخت الجهددددددود مزيدددددددًا مددددددن العنايددددددة 
والاهتمدددددام، وتمكينهدددددا لتحقيددددد، أهددددددافها الاسدددددتراتيجية وفددددد، رؤيدددددة المملكدددددة 

الفكددددري سددددتعمل علددددى تحقيدددد، الأهددددداف  وعيوحدددددة الدددد كمددددا أن   ،2030
(:1442)و ارة التعليم،  التالية

تعزيز الولاء للدين ثم لولاة الأمر وتعزيز الانتماء للوطن وقيم ه-
عتدال والوسرية وقيم التسامح والتعاي هنشر قيم الا-
الوقاية من الفكر المتررف ومعالجة   رته-
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رصددددد المخالفددددات الفكريددددة، والأفكدددددار والسددددلوكيات المتررفددددة، والمدددددواهر -
االسدددلبية في إدارات التعلددديم، وف للادددوابط الدددتي تحدددددها و ارة التعلددديم في  قدددً

لأوء الأنممة واللوائحه
تشدددجي  المبدددادرات العلميدددة في القادددايا الفكريدددة، وتعزيدددز الانتمددداء الدددوط -

الوطنيةه والوحدة

الدراسات السابقة
في قواعد البيدانات اتادح خلوهدا مدن دراسدات  بحثالو لا  ط   الامن خلال 

 وعيوأبحددددا  علميدددددة تتنددددداول مولأدددددو  الكفدددددايات المهنيدددددة لمشدددددرفي وحددددددة الددددد
الفكري، وفيما يلي بعض الدراسات التي تناولر مولأو  الكفدايات المهنيدة 

 : ، وبعض الدراسات التي تناولر الوعي الفكريبوجٍ  عام

( واق  الكفدايات المهنيدة للمشدرفة التربويدة بمكتدب فيفداء،  2019الفيفي )   تناولر 
مدددددن وجهدددددة نمدددددر المدددددديرات والمعلمدددددات وسدددددبل ترويرهددددداه واعتمدددددد علدددددى المدددددنهج  

قدرة المشرف علدى تشدخيي الواقد     كشفر النتائج عن تد  مستوب الوصفي، و 
في المهدددددارات العلميدددددة، وارتفدددددا     والادددددع  وتحليلددددد  باسدددددتخدام الأدوات العلميدددددة،  

   ه المهارات الشخصية وا نسانية، وارتفا  نسبي في المهارات المه  

لمعرفة معايير  على المنهج الوصفيفي دراستها (  2020واعتمدت كيموش )
، الكفايدددة المهنيدددة للأسدددتاذ الجدددامعي مدددن وجهدددة نمدددر طلبدددة الدراسدددات العليدددا

بدرجددة عاليددة، وجدداءت التوصدديات باددرورة تأهيددل وتكددوين  وجدداءت النتددائج
  الأساتخة الجامعيين؛  كسابهم  تل  الكفايات المهنيية اللا مةه

( عدن دور ا دارات المدرسدية ا كوميدة في 2018ش  المصري و دامرة )ك
مدينة الخليل في تعزيز الأمن الفكري للمتعلمين، وتكونر العينة من مديري 
المدددارس في محافمددة الخليددل، و  الاعتمددداد علددى المددنهج الوصددفي التحليلدددي ، 
وكدددان مدددن أبدددر  النتدددائج: أن الدرجدددة الكليدددة لددددور ا دارة المدرسدددية في تعزيدددز 
الأمددن الفكددري مددن خددلال تفاعددل أوليدداء الأمددور جدداءت بدرجددة كبيدددرة، كمددا 

الأمددددددن الفكدددددددري  تعزيددددددزجدددددداءت درجددددددة اسددددددتخدام الأسددددددداليب التربويددددددة في 
ز و  للمتعلمدددين كبددديرة جددددًا ه  اسدددتراتيجيةفةمعر  علدددى (2018) الشدددهوان  تركددد 

المعلدددددم في دعدددددم مبددددددأ الوسدددددرية وتعزيدددددز الأمدددددن الفكدددددري لددددددب الردددددلاب في 
المددددارس الفانويدددة بمنرقدددة الدددرياض، واتادددح مدددن خدددلال نتائجهدددا أن واقددد  مدددا 
يمارس  المعلم من استراتيجيات لدعم مبدأ الوسرية وتعزيز الأمدن الفكدري لا 
يدددتلاءم مددد  التحددددديات التددددي تواجددد  ا تمدددد  ا سدددلامي، وأن هنددداك حاجددددة 
للمعلمين إلى نموذل عملي لدعم الوسرية وتعزيز الأمن الفكري، وأن معمم 
أفددراد العينددة بحاجددة إلى تعددديل لمفهددوم الوسددرية والأمددن الفكددري، كمددا اتاددح 

دعددم الوسددرية لدددب طلابهددم وتعزيددز  لأ يددةوجددود مشددكلة في وعددي المعلمددين 
 الأمن الفكري لديهمه

ا لتردددوير وتعزيدددز دور معلمدددي المرحلدددة 2020با دددام ) وقددددم ( تصدددوراً مقترحدددً
الفانويدة في تحصددين طلابهدم مددن الا دراف الفكددري، و  اختيدار عينددة تكونددر 

( مدددن طلبدددة المرحلدددة الفانويدددة في مصدددر، وتوصدددلر النتدددائج إلى أن 476مدددن )
واقدد  دور معلمددي المرحلددة الفانويددة في تحصددين طلابهددم مددن الا ددراف الفكددري 

 جاء لأعيفًاه

فقدد هددفوا في  (Al-Zboun et al., 2021)وأمدا الزبدون و خدرون 
دراستهم إلى التعرف علدى دور الوسدائل ا لكترونيدة في تعزيدز الأمدن الفكدري 

، واسدددددتخدموا المدددددنهج الوصدددددفي المسدددددحي، الأردنيدددددةلددددددب طدددددلاب الجامعدددددة 
وتوصدددددلر النتدددددائج إلى أن اسدددددتجابة طلبدددددة الجامعدددددة الأردنيدددددة في تقيددددديم دور 
الوسددائل ا لكترونيددة في تعزيددز الأمددن الفكددري جدداء بدرجددة جيدددة، وبمتوسددط 

 (ه5.00( من أصل )3.07حسابي بل  )

ا (2021العندزي )مشعل  وقد م   لتحسدين دور مدديري المعاهدد  تصوراً مقترحدً
العلميدددة بجامعدددة ا مدددام محمدددد بدددن سدددعود ا سدددلامية في تعزيدددز لأمدددن الفكدددري 

واستخدم المنهج الوصفي المسحي، وتوصلر النتائج إلى أن لدب الرلاب، 
دور مدددديري المعاهدددد العلميدددة بجامعدددة ا مدددام محمدددد بدددن سدددعود ا سدددلامية في 
تعزيز لأمدن الفكدري لددب الردلاب جداء بدرجدة عاليدة، وأن هنداك صدعوبات 
تحددد مددن دور مددديري المعاهددد العلميددة في تعزيددز لأمددن الفكددري لدددب الرددلاب 

 بدرجة عاليةه 

بدددرنامج الدددوعي المعدددرفي في تعزيدددز الأمدددن  ( دور2021القحردددا  ) روتناولددد
الفكدددري لددددب طالبدددات جامعدددة الملدددك فيصدددل، وتبيدددان دور بدددرنامج الانتمددداء 
الدددوط  في تعزيدددز الأمدددن الفكدددري لددددب طالبدددات جامعدددة الملدددك فيصدددل، وقدددد 

المددنهج الوصددفي المسددحي، وتوصددلر النتددائج إلى أن بددرنامج الددوعي  سددتخدما
المعددرفي أسدددهم في  يادة وعدددي الرالبددات بالقادددايا الدددتي يترتددب عليهدددا عواقدددب 
المخالفات الفكرية والمعلوماتية، ومن ثم  عز  مستوب الأمن الفكري لديهن، 
وعدددز  بدددرنامج الانتمددداء الدددوط  مدددن الأفكدددار ا يجابيدددة لددددب الرالبدددات مدددن 
خددلال تشددجيعهن علددى اوافمددة علددى ممتلكددات الددوطن ومكتسددبات ، ومحاربددة 
نقل الشائعات الم رلأة عن الوطن، وبدث روت المواطندة في نفوسدهن، ووجدود 
فدروق ذات دلالدة إحصدائية بدين متوسدرات اسدتجابات الرالبدات ادات محددور 

لاخدتلاف العمددر،  عدًادور بدرنامج الانتمداء الدوط  في تعزيدز الأمدن الفكدري تب
ا لاخددددتلاف  23لصدددداف الفلاددددة العمريددددة الأكبدددددر  )مددددن  سددددنة فددددأكفر(، وتبعددددً
 العمادة أو الكلية، لصاف كلية التربيةه

التعقيب على الدارسات السابقة
اتفقددر هددخت الدراسددة مدد  بعددض الدراسددات السددابقة في اسددتخدام الاسددتبانة 

(، 2018التاليدددة: الشدددهوان ) الدراسددداتلجمددد  البيدددانات، والدددتي مدددن بينهدددا 
 .(2021(، والقحرا  )2021(، ومشعل العندزي )2020وبا ام )

بينمدددا اختلفدددر الدراسدددة ا اليدددة مدددن حيدددث المدددنهج؛ حيدددث اسدددتخدمر الدراسدددة  
(، بينمدددددا الدراسدددددات    التصدددددميم )التتدددددابعي الاستكشددددافي ا اليددددة المدددددنهج المخددددتلط  

الدراسدات السابقة أألبها اسدتخدم بهدا المدنهج الوصدفي التحليلدي والتددي مدن بينهدا  
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(، ومشدددعل العنددددزي 2018(، والشدددهوان )2018المصدددري و دددامرة )التاليدددة:  
ا مد  2021(، والقحرا  )2021) (، كمدا اختلفدر الدراسدة ا اليدة أيادً

 يددد  الدراسدددات السدددابقة في اختيدددار عينتهدددا مدددن مدددديري إدارات التعلددديم في 
العربية السعودية ومن الخبراء والمتخصصين في الأمن الفكريه  المملكة

وقدددددد اسدددددتفادت الدراسدددددة ا اليدددددة مدددددن الدراسدددددات السدددددابقة في بنددددداء أدوات 
الدراسدددة، وفي بنددداء ا طدددار النمدددري بالدددوعي الفكدددري، وفي تردددوير الكفدددايات 

الفكددري، با لأدددافة للاسددتفادة منهددا في عمليدددة  وعيالمهنيددة لمشددرفي وحددددة الدد
ربط نتائج الدراسات السابقة م  نتائج الدراسة ا الية عند مناقشدة النتدائج 
وا جابة على أسلالة الدراسة للكش  عمدا الأدافت  الدراسدة ا اليدة في مدال 

 الفكريه وعيالكفايات المهنية لمشرفي وحدة ال

وتميدزت الدراسة ا الية عن الدراسدات السدابقة في كونهدا الدراسدة الأولى الدتي 
 الدوعياللا مدة لمشدرفي إدارات وحددة  الكفداياتتناولر تصور مقترت لتروير 

لا  طدددد   الاحسددددب -الفكدددري بإدارات التعلدددديم في المملكددددة العربيددددة السددددعودية 
؛ وذلددددك نمددددراً -وحسددددب ا فددددادة الصددددادرة مددددن مكتبددددة الملددددك فهددددد الوطنيددددة

 دا ة إنشاء وحدات الوعي الفكري بو ارة التعليم، والاستفادة مدن التصدور 
الفكريه وعيالمقترت لتروير الكفايات اللا مة لمشرفي إدارات وحدة ال

 منهج البحث وإجراءات
 منهج البحث 

علددددى المددددنهج المخددددتلط "المزجددددي"، وهددددخا المددددنهج يجمدددد  بددددين  البحددددثاعتمددددد 
ا أفادددل  الأسددداليب الكميدددة والنوعيدددة ومزجهدددا في دراسدددة واحددددة، لتدددوفر فهمدددً

وأسدددلالت ، مقارندددةً باسدددتخدام أي مدددن الأسدددلوبين علدددى  دددو  البحدددثلمشدددكلة 
مفصل مدن خدلال اسدتخدام )الاسدتبانة والمقابلدة( لجمد  البيدانات )كرسدول، 

 (ه 2018

اختيددددر التصدددميم المزجدددي التتدددابعي الاستكشدددافي،  البحدددثولتحقيددد، أأدددراض 
ويعتمد على    البيانات النوعية/الكيفية من خلال المقابلات وتحليلهدا في 

ولى وتوهي  المعلومات المستقاة من البيانات في المرحلة التي تليها المرحلة الأ
لجمددددد  البيدددددانات الكميدددددة مدددددن خدددددلال الاسدددددتبانة وتحليلهدددددا في مرحلدددددة  نيدددددةه 

خدم هدخا التصدميم مدن بدين الأسداليب المختلردة بسدبب تعقيدد مشدكلة واستُ 
 هالبحثفي هل أياب الأدبيات التأسيسية لمولأو   البحث

 وعينت  البحث مجتمع
مدددن مدددديري إدارات التعلددديم بدددو ارة التعلددديم في المملكدددة  البحدددثتكددون متمددد  

ه، 1443( مددديراً، للعددام الدراسددي 47العربيددة السددعودية، والبددال  عددددهم )
(ه ومدددددددن مموعدددددددة مدددددددن الخدددددددبراء 1443حسدددددددب إحصدددددددائية و ارة التعلددددددديم )

( 43واستجاب مدنهم ) والمتخصصين في الأمن الفكري من جهات  تلفةه
%(، كمددددا   اختيددددار عينددددة المقابلددددة مددددن الخبدددددراء 91,4مددددديراً، أي بنسددددبة )

( أفدراد، 9والمتخصصين في الأمدن الفكدري مدن جهدات  تلفدة بلد  عدددهم )

بل  عدد و % من المستهدفين في إجراء المقابلةه 100ومفل المشاركون نسبة 
 (ه 4رئاسة أمن الدولة )ومن (، 5الخبراء والمختصين من و ارة الداخلية )

أن حجدم العيندة النوعيدة والكميدة قدد تكدون  تلفدة  (2018كرسول )  أكدو 
في التصميم التتابعي الاستكشافي، لخا يجب توخي ا دخر بعددم التقليدل مدن 

 أ ية العينة بسبب حجمهاه

أدوات البحث
ا ددددداي علدددددى اسدددددتخدام المقابلدددددة والاسدددددتبانة أدوات لجمددددد  البحدددددثاعتمدددددد 
 البياناته

الأداة الأولى: المقابلة
( أسلالة مفتوحة، لجم   7صُممر أداة المقابلة برريقة مقننة، وتكونر من )

لمشرفي  المهنية  الكفايات  استكشاف  عملية  في  لتساعد  النوعية  البيانات 
ال الأخربه    وعيوحدة  الأدوات  توفرت  مما  عمقًا  أكفر  بشكل     و الفكري 

 Google)التواصل م  الخبراء والمختصين في الأمن الفكري، عن طري،  
Drive)  ،طري عن  أجرير  واحدة  مراسلة  عدا  ما   ،(WhatsApp )

( رقم  أداة 5للمستجيب  طري،  عن  البيانات  الداخليةه  عر  و ارة  في   )
الداخلية، وكانر مصدراً  الدولة وو ارة  أمن  العاملين في رئاسة  من  المقابلة 

واقعيةه بنتائج  الخرول  في  ساعدت  )  أنيًا  الجدول  ترميز  1ويولأح   )
 المشاركين في أداة المقابلةه 

 ترميز المشاركين في أداة المقابلة : 1جدول
الرمزم

و  1 م1

و  2 م2

و  3 م3

و  4 م4

و  5 م5

ر 6 م6

ر 7م 7

ر 8 م8

ر 9م 9

ر / رئاسة أمن الدولة  –و/ ومارة الداخلية  –* م/ المشارك 

ثبات أداة المقابلة
بالتأكددددد مددددن فحددددي البيددددانات النوعيددددة بحيددددث لا تحتددددوي علددددى  امهتمدددد   الا

د مددن أندد  لا يوجددد  أخردداء قددد تحصددل خددلال تدددوين تلددك البيددانات، والتأكدد 
خلدددط في نمددددام ترميدددددز البيدددانات، واسددددتخدام مصددددرلح المقابلدددة بددددين النتددددائج 

والرمو  والتحق، من النتائجه 

38

الزنبقي ، حنان، وآخرون 2025 العدد (2) يونيو 17 مجلد والنفسية التربوية القرى أم جامعة مجلة

38



تحليل أداة المقابلة
حللددر البيددانات النوعيددة يدددويًا، وذلددك باسددتخدام طددريقتين، الأولى: تحليددل سددرر  
بسددرر، وذلددك بتحليددل المقددابلات كددل علددى حدددة، وترميزهددا أ ندداء  دد  البيددانات،  

الفانيددة: مقارنددة ا الددة با الددة، مددن خددلال تحليددل المقددابلات ومقارنتهددا بالسددتال،  و 
إتباعدًا    ، وتفري هدا وتحليلهدا   وقد طبقر هخت الرريقة بعد الانْت هاء من    البيانات 

، لتحليدل البيدانات ظسدلوب مدنمم وسدهل؛  Ary et al. (2010)لنمدوذل  
ه لكون  يتسم بالشمول ومناسبت  للبيانات التي  عر 

الأداة الثانية: الاستبانة
، البحددددثلجمددددع البيددددالت لألسددددؤال الأول مددددن أسدددد لة  ت اسددددتبانة  د  عدددد  أ  

لألاستفادة من إجالأت المقدابزت والإطدار النظدري والدراسدات السدابقة 
 وعيالكفايات اللا مة لمشرفي إدارات وحددة الدمن محور وتكونت الاستبانة  

 الفكدددري بإدارات التعلددديم في المملكدددة العربيدددة السدددعودية، وتكدددون مدددن الأبعددداد

تحليددل المشددكلات واادداذ القددرارات،    )كفايددة التخردديط، كفايددة القيددادة، كفايددة   تيددة: ار 
 كفاية الاتصال والعلاقات ا نسانية(ه   الكفاية ا دارية، الكفاية الفنية، 

صدق الاستبانة وثباتها 
( مددددن 4) علددددى الأوليددددة صددددورها في الاسددددتبانة عُر لأددددرالصدددددق الظدددداهري: 

أُجريددددددر اوكمددددددين  راء لأددددددوء وفي التدددددددريس هيلاددددددة أعادددددداء مددددددن اوكمددددددين 
  المناسبةه التعديلات

بعد التأكد من الصددق المداهري للاسدتبانة،   صدق الاتساق الداخلي:  
معامدل الارتبداط  حسداب، وبعد    البيدانات   البحثتربيقها على عينة  

حيدددددث   حسددددداب معامدددددل  ؛بيرسدددددون لمعرفدددددة الصددددددق الدددددداخلي للاسدددددتبانة
الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجدة الكليدة للمحدور 

 الخي تنتمي إلي  العبارة كما يلي:

 الفكري بإدارات التعليم في المملكة العربية لسعودية   وعي معامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة والدرجة الكلية على محور الكفايات اللا مة لمشرفي إدارات وحدة ال :  2جدول 
معامل الارتباطالعبارة معامل الارتباطالعبارة 

كفاية القيادة كفاية التخطيط 

10.725**10.769**

20.735**20.760**

30.720**30.519**

40.533**40.701**

50.717**50.705**

الكفاية الإدارية تحليل المشكزت واتخاذ القرارات

10.702**10.516**

20.743**20.644**

30.740**30.418*

40.739**40.671**

50.828**50.414*

كفاية الاتصال والعزقات الإنسانية الكفاية الفنية 

10.627**10.542**

20.551**20.627**

30.429*30.758**

40.587**40.776**

50.592**50.633**
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أن معددداملات الارتبددداط بدددين العبدددارات والدرجدددة  اتادددح مدددن الجددددول السددداب،
الفكدددري  وعيلمشدددرفي إدارات وحددددة الددد اللا مددةالكليددة علدددى محدددور الكفدددايات 

بإدارات التعلددددديم في المملكدددددة العربيدددددة السدددددعودية، معددددداملات جيددددددة ومقبولدددددة 
حيددث كانددر كلهددا دالددة عنددد مسددتوب دلالددة أقددل  ؛لأأددراض البحددث العلمددي

  (ه 0,05من )

ثبات الاستبانة 
( 3م معامدددل ألفدددا كرونبدددام للتأكدددد مدددن  بدددات الاسدددتبانة والجددددول )خد  اسدددتُ 

 يولأح معامل الفبات واور أداة الدراسة:
 قيم معاملات الفبات حسب معادلة ألفا كرونبام لمختل  أبعاد الاستبانة  :3جدول

أن معدددداملات ألفددددا كرونبددددام كانددددر  اتاددددح مددددن الجدددددول السدددداب،
معدداملات  أعلددىحيددث كانددر  ؛لأأددراض البحددث العلمدديمناسددبة 
(، كمدا بل در علدى الدرجدة الكليدة 0,86) الدراسدةور ودالفبات  

 (ه0,89للاستبانة )

 أساليب المعالجة الإحصائية
ا اي باستخدام برنامج  البحثتمر معالجة البيانات الكمية في 

، ومن ثم   تحليل (SPSS)ا زمة ا حصائية للعلوم الاجتماعية 
 هالبيانات، واستخرال النتائج بعد ذلك

 إجراءات التصور المقترح
 لوعيأعُد التصور المقتدرت لتروير الكفايات المهنية لمشرفي وحدة ا

 البحددثالفكددري بالمملكددة العربيددة السددعودية بالاسددتناد إلى نتددائج 
البحدث: الاسدتبانة  تيالميدانيدة التددي اسدتخدمر لجمد  بيدانات أدا

اوأي ،والمقابلدة بالرجددو  إلى الأدبيدات ذات العلاقدة والدراسددات  ادً
 السابقةه

 عرض وتحليل بيالت الدراسة ومناقشة نتائجها
 وعينتددائج السددتال الأول: مددا الكفددايات المهنيددة لمشددرفي وحدددة الدد

أكد أالبيدة الفكري بإدارات التعليم في المملكة العربيدة السدعودية؟
وهدائ  المشاركين في المقابلة أ ية توافر كفايات خاصة لشداألي 

م القددددادة الددددخين يتولددددون  وعيوحدددددة الدددد الفكددددري، حيددددث إنهددددم هددددُ
مسددتوليات هامددة ممددا يسددتوجب لأددرورة ولأدد  أسددس في انتقددائهم 
ومراعدداة تددوافر العديددد مددن المددتهلات والمهددارات الفنيددة والكفددايات 

 المهنيةه 

، و( ظ يدددددددة: "ا لمدددددددام بواجبدددددددات ومهدددددددام العمدددددددل 1إذ أشددددددار )م
 ا شرافي وأن يكون لديهم خبدرة إشرافية"ه 

، و( قددائلًا: "يمتلددك القدددرة علددى التعامددل مدد  المواقدد 2أكددد )مو 
ذات العلاقددة بالأمددن بوجددٍ  عددام عددام والأمددن الفكددري علددى وجدد 

 خاص"ه

أن ممارسدددة مهندددة ا شدددراف  إلى ن في المقابلدددةو أشدددار المشدددارككمدددا 
محدددة والأدحة لنجدات  االفكدري تترلدب مهامدً  وعيعلى وحدة ال

العمدددددل، ويرجدددددد  السددددددبب في ذلدددددك إلى ارتبدددددداط عمددددددل المشددددددرفين 
 بالأعمال ا امة واوورية في إدارات التعليمه

، ر( ظ يددددة: "معرفددددة الفوابددددر والمت دددديرات 1ومددددن هنددددا أولأددددح )م
 هوأدوات مهددي الأمن الفكري"

وأكدددد أألدددب المشددداركين أ يدددة معرفدددة  ليدددة كتابدددة التقدددارير الدوريدددة 
 والسريةه

بإدارات  الفكدري  وعيولتحديد الكفايات المهنية لمشرفي وحدة الد
التعليم في المملكة العربية السعودية من خلال عينة مدراء التعلديم 
وعبددددددددددددر أداة الاسدددددددددددتبانة،   حسددددددددددداب المتوسدددددددددددرات ا سدددددددددددابية 
والا رافات المعيارية والترتيدب لكدل عبدارة مدن عبدارات أبعداد هدخا 

 اوور كالتاي:

عدد  
معامل ألفا  أبعاد الاستبانة  العبارات 

 كرونباخ 

30 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

محددددور الكفددددايات اللا مددددة لمشددددرفي إدارات وحدددددة 
 الوعي الفكري

 كفاية التخريط

 كفاية القيادة

 كفاية تحليل المشكلات واااذ القرارات

 الكفاية ا دارية

 الكفاية الفنية

 كفاية الاتصال والعلاقات ا نسانية

0.86 

0.84 

0.85 

0.85 

0.83 

0.85 

0.82 

معددددداملات ألفدددددا كرونبدددددام علدددددى الدرجدددددة الكليدددددة  51
 0.89 للاستبانة
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: نتائج ب عد كفاية التخطيط أولاا
 التكرارات والمتوسرات ا سابية والا رافات المعيارية لعبارات بعد كفاية التخريط  :4جدول

العبارة 
المتوسط  درجة المعوق 

الحساب 
الانحراف  
المعياري

درجة  
الترتيب الموافقة أوافق  

لا أوافقلا أوافق محايد أوافقبشدة 
بشدة 

1أواف، بشدة 0.29 3940004.90كالفكري إلى خرة تش يلية   وعي يترجم رؤية وحدة ال 
%90.79.3000

يمتلدددك قددددرة علدددى التخرددديط الاسدددتراتيجي لوحددددة  
 الفكري   وعي ال 

2أواف، بشدة 0.42 33100004.76ك
%76.723.3000

 وعييسدداهم في تشددخيي واقدد  وحدددة الدد
 الفكري

2716000ك
3أواف، بشدة 0.48 4.62

%62.837.2000

يُجيد إدارة المخاطر التي قدد تواجد  وحددة 
 الفكري وعيال

2716000ك
4أواف، بشدة 0.48 4.62 %62.837.2000

الفكدري بالوقدر   وعيورط  مدلات الد
 المناسب

2419000ك
5أواف، بشدة 0.50 4.55

%55.844.2000
الانحراف المعياري درجة الموافقة المتوسط الحساب العام 

0.47أواف، بشدة4.69

وعي أن العبددددارة: "يددددترجم رؤيددددة وحدددددة الدددد  السدددداب، دول  اتاددددح مددددن الجدددد
في المرتبدددة الأولى بدرجدددة "أوافددد،    ت جددداء   الفكدددري إلى خردددة تشددد يلية"، 
(، وتفسدر هدخت النتيجدة ظن مشدرفي  4,90بشدة"، وبمتوسدط حسدابي ) 

ممددا يترلددب تعزيددز قدددرهم    ، الفكددري هددم المنفددخون للددبرامج   وعي وحدددة الدد
   ه على تر ة الرؤية إلى خرة تش يلية 

في    الفكري بالوقر المناسب"،   وعي عبارة: "ورط  ملات ال  ت وجاء 
(، بدرجدة  5,0("، مدن أصدل ) 4,55المرتبة الأخديرة بمتوسدط حسدابي ) 

إلى أ يددة اسدددتفمار المشددرف علددى وحددددة    ذلددك "أوافدد، بشدددة"، ويعدددزب  
الفكدددري    وعي الفكدددري الوقدددر المناسدددب للتخرددديط  مدددلات الددد  وعي الددد

الأهداف منهاه وتربيقها لتحق، 

( الدتي بيندر وجدود مدواطن  2017) السدعودي  دراسدة  م  نتيجة    هخت النتيجة   اتل  و 
 س التعليم الفانوي الف  في مصره لأع  في واق  الكفايات المهنية لمديري مدار 

ثانياا: نتائج ب عد كفاية القيادة
 التكرارات والمتوسرات ا سابية والا رافات المعيارية لعبارات بعد كفاية القيادة  :5جدول 

العبارة 
درجة المعوق 

المتوسط  
الحساب 

الانحراف  
الترتيب درجة الموافقة المعياري أوافق  

لا أوافقلا أوافق محايد أوافقبشدة 
بشدة 

يساعد العاملين مع  على  
تحقي، أهداف العمل 

394000ك
1أواف، بشدة 0.29 4.90

%90.79.3000

وعييرور العمل بوحدة ال
الفكري 

367000ك
2أواف، بشدة 0.37 4.83

%83.716.3000

يمتلك مهارات قيادة العمل  
بكفاءة عالية

3112000ك
3أواف، بشدة 0.45 4.72

%72.127.9000 

يمتلك مهارات القيادة  
التشاركية 

3112000ك
4أواف، بشدة 0.45 4.72

%72.127.9000

يمتلك مهارات القيادة المت رة 
2716000ك

5أواف، بشدة 0.48 4.62
%62.837.2000

الانحراف المعياري درجة الموافقة المتوسط الحساب العام

0.48أوافق بشدة4.75
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أن العبدددارة: "يسددداعد العددداملين معددد  علدددى    السددداب، دول  اتاددح مدددن الجددد
في المرتبدددددددة الأولى بدرجدددددددة "أوافددددددد،    ت تحقيدددددد، أهدددددددداف العمدددددددل" جددددددداء 
أن قيددددددادة    ذلددددددك إلى ويعددددددزب    ، ( 4.90بشدددددددة"، وبمتوسددددددط حسددددددابي ) 

الفكدددري تعتمدددد علدددى قددددرة المشدددرفين علدددى    وعي الددد    العمدددل في وحددددة 
مسدداعدة العدداملين معهددم علددى تحقيدد، أهددداف العمددل، وإنجددا  المهددام،  
وتحسددددددين الأداء، وهددددددخا يترلددددددب امددددددتلاك المشددددددرفين كفددددددايات القيددددددادة  

 ومهارات القيادة التشاركيةه 
العبددددارة: "يمتلددددك مهددددارات القيددددادة المددددت رة"، في المرتبددددة    ت بينمددددا جدددداء 

("، بدرجدة "أوافد، بشددة"، وتفسدر  4.55بمتوسط حسدابي )   ، الأخيرة 
علددددددى مشددددددرفي وحدددددددة الددددددوعي التحلددددددي بمهددددددارات      نددددددظ هددددددخت النتيجددددددة  

ومعددددددارف القيددددددادة المددددددت رة حيددددددث يددددددتفهم القائددددددد تصددددددرفات ارخددددددرين  
 ويتعامل بالررق المفلى ويتفاعل معهمه 

ثالثاا: نتائج ب عد كفاية تحليل المشكزت واتخاذ القرارات 
 لتكرارات والمتوسرات ا سابية والا رافات المعيارية لعبارات بعد كفاية تحليل المشكلات واااذ القرارات ا: 6جدول

العبارة 

درجة المعوق 
المتوسط  
الحساب 

الانحراف
الترتيب درجة  الموافقة  المعياري

أوافق  
لا أوافقلا أوافق محايد أوافقبشدة 

بشدة 

يمتلك أساليب تحليل 
المشكلات برريقة منممة  

ومنرقية

3013000ك
1 أواف، بشدة 0.46 4.69

%69.830.2000

يشارك العاملين مع  في  
اااذ القرارات المتعلقة  

بتروير العمل

3012100ك
2 أواف، بشدة 0.52 4.67

%69.827.92.300

يتخخ القرارات بناء على  
طرق علمية

333700ك
3 أواف، بشدة 0.76 4.60

%76.77.016.300

يمتلك مهارة حل المشكلات  
 برريقة إبداعية 

2418100ك

4أواف، بشدة 0.54 4.53

%55.841.92.300

يوه  مهارات التفكير 
العليا في حل المشكلات  

التي تواج  العمل 

2416300ك
5أواف، بشدة 0.63 4.48

%55.837.27.000

الانحراف المعياري درجة الموافقة المتوسط الحساب العام

0.74أوافق بشدة4.59

برريقدددة    أن العبدددارة: "يمتلدددك أسدداليب تحليدددل المشدددكلات   السدداب، دول  اتاددح مدددن الجددد
المرتبددة الأولى بدرجددة "أوافدد، بشدددة"، وبمتوسددط حسددابي  في    جدداءت   منممددة ومنرقيددة" 

ن بمواجهددددة  و الفكددددري مرددددالب   وعي أن مشددددرفي وحدددددة الددددذلددددك إلى  (، ويعدددزب  4,69) 
مددتلاكهم  ا ممددا يترلددب تعزيددز    ، مشددكلات العمددل واادداذ القددرارات في الوقددر المناسددب 

 أساليب تحليل المشكلات برريقة منممة وعلمية ومنرقيةه 

العبددددارة: "يوهددد  مهددددارات التفكيدددددر العليدددا في حددددل المشددددكلات الددددتي    ت بينمدددا جدددداء 
("، بدرجدددددة "أوافددددد،  4,48تواجددددد  العمدددددل" في المرتبدددددة الأخددددديرة بمتوسدددددط حسدددددابي ) 

ن باختيددار أكفددر  و الفكددري مرددالب   وعي أن مشددرفي وحدددة الددإلى  بشدددة"، ويعددزب ذلددك  
وتتفد، هدخت النتيجدة مد  نتيجدة دراسدة     ل مشكلات العمل   ا بتكارً ا الوسائل فاعلية و 

 ( التي بينر أ ية التروير المه ه 2020)  كيموش 
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رابعاا: نتائج ب عد الكفاية الإدارية 
 التكرارات والمتوسرات ا سابية والا رافات المعيارية لعبارات بعد الكفاية ا دارية  :7جدول

العبارة 
درجة المعوق 

المتوسط  
الحساب 

الانحراف  
الترتيب درجة  الموافقة المعياري أوافق  

لا أوافق محايد أوافقبشدة 
لا أوافق  
بشدة 

يبدر  في إدارة الأ مات التدي  
قد تواجههم بالعمل 

2716000ك
1أواف، بشدة 0,48 4,62

%62,837,2000
يتمكن من إدارة  

الاجتماعات بكفاءة عالية
2419000ك

2أواف، بشدة 0,50 4,55
%55,844,2000

يستخدم التقنيات ا ديفة 
في مال ا دارة 

2713300ك
3أواف، بشدة 0,50 4,55

%62,830,27,000

يعمل على نشر إدارة 
المعرفة

2416300ك
4أواف، بشدة 0,82 4,41

%55,837,27,000

يعُد التقارير ا دارية 
1819600ك

5أواف، بشدة 0,71 4,27
%41,944,214,000

الانحراف المعياري درجة الموافقة المتوسط الحساب العام
0,76أوافق بشدة4,48

أن العبددددارة: "يددددبر  في إدارة الأ مددددات الددددتي قددددد  السدددداب،دول اتاددددح مددددن الجدددد
بشدة"، وبمتوسدط  في المرتبة الأولى بدرجة "أواف،  تجاء  تواجههم بالعمل"،

الفكدددري هدددم  وعيأن مشدددرفي وحددددة الدددإلى (، ويعدددزب ذلدددك 4,62حسدددابي )
ممددا يترلدددب تعزيدددز قددددرهم علدددى إدارة  ،مددن يقومدددون بإدارة الأ مدددات بالوحددددة

 الأ مات التي قد تواج  بالعمله

ا دارية" التقارير  "يعُد  العبارة:  جاءت  الأخيرة  بينما  المرتبة  بمتوسط    ،في 
( أن  4,27حسابي  إلى  ذلك  سبب  ويعزب  بشدة"،  "أواف،  بدرجة   ،")

الوحدة ا داري في  التقارير   العمل  إعداد  لمهارة  المشرف  امتلاك  إلى  يحتال 
في دليل القواعد التنميمية لوحدة ا دارية، وذلك وف، المادة الفامنة الواردة  

 (ه 1442الفكري )و ارة التعليم،  وعيال

خامساا: نتائج ب عد الكفاية الفنية 
التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات بعد الكفاية الفنية :8جدول

العبارة 
درجة المعوق 

المتوسط  
الحساب 

الانحراف  
الترتيب درجة الموافقة المعياري أوافق  

لا أوافق محايد أوافقبشدة 
لا أوافق  
بشدة 

يحدد أولويات واحتياجات وحدة  
 الفكري  وعيال

349000ك
1أواف، بشدة 0.41 4.79

%79.120.9000

يستخدم متشرات الأداء لتقييم عمل 
 الفكري وعيوحدة ال

3310000ك
2أواف، بشدة 0.42 4.76

%76.723.3000

يساهم في بناء الخرة التنفيخية لعمل  
 الفكري وعيوحدة ال

3310000ك
3أواف، بشدة 0.42 4.76

%76.723.3000 

يلم ظساليب تعزيز وتحفيز العاملين مع  
 2815000ك

4أواف، بشدة 0.48 4.65
%65.134.9000 

يدير إدارة الوقر بكفاءة عالية 
 2515300ك

5أواف، بشدة 0.82 4.44
%58.134.97.000 

الانحراف المعياري درجة الموافقة المتوسط الحساب العام

0.80أوافق بشدة4.68

الزنبقي ، حنان، وآخرون مجلة جامعة أم القرى التربوية والنفسية مجلد 17 العدد (2) يونيو 2025

43



العبددارة: "يحدددد أولددويات واحتياجددات وحدددة أن  السدداب،دول اتاددح مددن الجدد
جددداءت في المرتبدددة الأولى بدرجدددة "أوافددد، بشددددة"، وبمتوسدددط  الفكدددري" وعيالدد

الفكدري  وعيوحددة الد أن نجدات مشدرف إلى  ويعزب ذلك  ه(4,79حسابي )
يعتمدد علدى القيدام بمهدام العمدل الفد ، وتحفيدز العداملين للعمدل بجدودة عاليدة، 

الأولويات والاحتياجدات وفد، مدنهج علمدي  ويترلب من  القدرة على تحديد
لكددي يددتمكن مددن تلبيددة تلددك الاحتياجددات وترتيبهددا حسددب الأ يددة المتعلقددة 

 بإدارة العمل في الوحدةه
 ،بينما جاءت العبارة: "يدير إدارة الوقر بكفداءة عاليدة"، في المرتبدة الأخيددرة

ويعدددزب ذلدددك إلى أن  ،(4,44بمتوسدددط حسدددابي ) بدرجدددة "أوافددد، بشددددة"،و 
مهدددارة إدارة الوقدددر تسددداعد المشدددرفين مدددن الت لدددب علدددى ماددديعات الوقدددر، 

ممددا ينددتج عندد  إنجددا  مهددام العمددل بالوقدددر  ،لوقددر برريقددة إيجابيددةر اواسددتفما
 ويتدي ذلك إلى كفاءة العمل ،اودد

 ه

سادساا: نتائج بعد كفاية الاتصال والعزقات الإنسانية 
 التكرارات والمتوسرات ا سابية والا رافات المعيارية لعبارات بعد كفاية الاتصال والعلاقات ا نسانية  :9جدول

أن بعُددد: "يوهدد  مهددارات الاتصددال ا ديفددة في  السدداب،دول اتاددح مددن الجدد
في المرتبدددددة الأولى بدرجدددددة "أوافددددد، بشددددددة"،  جددددداء الفكدددددري"، وعيوحددددددة الددددد

يعددزب ذلددك ظن مشددرف و  ه(0ه5(، مددن أصددل )83ه4وبمتوسددط حسددابي )
مهارات الاتصال ا ديفدة مدن أجدل  الفكري يحتال إلى توهي الوعي  وحدة  

القيام بمهام عمل  ، وليسهل أداء العمل وتحسين التواصل م  العاملين مع ، 
 وم  المستفدينه

صدددددد اء النشددددددط ا بينمدددددا جدددددداء في المرتبددددددة الأخددددديرة بعُددددددد: "يمتلددددددك مهدددددارات 
(، بدرجددة "أوافدد، 0ه5("، مددن أصددل )69ه4ل خددرين"، بمتوسددط حسددابي )

وحددددة  بشددددة"، ويعدددزب سدددبب هدددخت النتيجدددة إلى أن امدددتلاك المشدددرف علدددى
صد اء تسداعدت علدى التفاعدل بشدكل نشدط، وعلدى ا الفكدري لمهدارة  وعيالد

التعدددرف علدددى وجهدددات النمدددر المختلفدددة، وبالتددداي يسدددتري  تقدددديم المسددداعدة،  
 ص اءه ا كما أن  يامن منهم حسن 

لجميدد  أبعدداد محددور الكفددايات المهنيددة لمشددرفي  املخصددً  الجدددول التدداي يولأددحو 

يم في المملكة العربية السعودية:الفكري بإدارات التعل وعيوحدة ال
  بإدارات التعليم الفكري  وعيلمشرفي وحدة ال  اللا مة  أبعاد الكفايات المهنية :10جدول

في المملكة العربية السعودية 

العبارة 

درجة المعوق 
المتوسط  
الحساب 

الانحراف  
الترتيب درجة الموافقة  المعياري أوافق  

لا أوافق محايد أوافقبشدة 
لا أوافق  
بشدة 

يوهددددد  مهدددددارات الاتصدددددال ا ديفدددددة في  
 الفكري   وعي وحدة ال 

367000ك
1أواف، بشدة 0.37 4.83

%83.716.3000

يسعى إلى بنداء علاقدات بنداءة مد  ا تمد 
 اولي 

3310000ك
2أواف، بشدة 0.42 4.76

%76.723.3000

لديددددددددد  قددددددددددرة علدددددددددى التددددددددددأ ير في 
 ارخرين

3310000ك
3أواف، بشدة 0.42 4.76

%76.723.3000 

يمتلدددددددددك قددددددددددرة علدددددددددى توهيددددددددد 
 مهارات العمل الجماعي

3013000ك
4أواف، بشدة 0.46 4.69

%69.830.2000

يمتلددك مهددارات ا صدد اء النشددط 
 ل خرين

337300ك
5أواف، بشدة 0.59 4.69

%76.716.37.000

الانحراف المعياري درجة الموافقة المتوسط الحساب العام 

0.53أوافق بشدة4.69

البعد
المتوسط  
الحساب 

الانحراف  
الترتيب   درجة الموافقة   المعياري

2أواف، بشدة4,690,47كفاية التخريط

1أواف، بشدة4,750,48كفاية القيادة

تحليل المشكلات  كفاية 
5أواف، بشدة4,590,74واااذ القرارات 

6أواف، بشدة4,480,76الكفاية ا دارية 

4أواف، بشدة4,680,80الكفاية الفنية

كفاية الاتصال 
3أواف، بشدة4,690,53والعلاقات ا نسانية

الدرجة الكلية لجميع   
الأبعاد  

أوافق بشدة  4,640,76
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أبعداد محدور الكفدايات  كدل  حصدول  يد  عبدارات السداب،دول اتاح من الج
الفكددددري بإدارات التعلدددديم في المملكددددة العربيددددة  وعيالمهنيددددة لمشددددرفي وحدددددة الدددد

هددددخت السددددعودية علددددى درجددددة "أوافدددد، بشدددددة"، ويعددددزب سددددبب ذلددددك إلى أن 
 هالفكري وعيللقيام بمهام عمل مشرفي وحدة ال الكفايات مهمة

، ثم عد كفايدة التخرديطبُ  يلي الترتيب الأول، في  عد كفاية القيادةبُ وقد جاء  
بعد الكفاية الفنيدة، بينمدا جداء ، ثم عد كفاية الاتصال والعلاقات ا نسانيةبُ 

ثم بعدددد  عدددد كفايدددة تحليدددل المشدددكلات وااددداذ القدددراراتفي الترتيدددب الخدددامس بُ 
 هالكفاية ا دارية في الترتيب الأخير

: مددا التصددور المقتدددرح لتطددوير الكفددايات الثددانينتددائج السددؤال 
الفكدددري في إدارات التعلددديم في  وعيالمهنيدددة لمشدددرفي وحددددة الددد
 المملكة العربية السعودية؟

للإجابة عن هخا التساؤل   تحليل نتائج أداتي البحدث: المقابلدة والاسدتبانة، 
ل إلى للبحددثوالاسددتفادة مددن ا طددار النمددري  ، والدراسددات السددابقة، للتوصدد 

الفكدددري في  وعيالتصدددور المقدددترت لتردددوير الكفدددايات المهنيدددة لمشدددرفي وحددددة الددد
  هإدارات التعليم في المملكة العربية السعودية

ويشتمل التصور المقترح على المحاور التالية:
 المقدمةه -
 مُنرلقات التصور المقترته -
 مُبر رات التصور المقترته -
 أهداف التصور المقترته -
 خروات تربي، التصور المقترته -
مترلبات تربي، التصور المقترته -

: المقدمة أولاا
عمليددددة ترددددوير الكفددددايات المهنيددددة للعدددداملين، في هددددخا العصددددر  شددددهدتلقددددد 

تحددديات كبدديرة خاصددة في هددل جائحددة كددورونا، ومددا مفلدد  مددن تحددديات كبدديرة 
لددددخا احتددددل التردددوير المهدددد  المبدددد  علددددى  ؛علدددى تنفيددددخ خرددددط التردددوير المهدددد 

ا اجات ا قيقية، وعلى مترلبات المهن المستقبلية أ ية كدبرب كوند  يسدهم 
وكفاياهم ومهداراهم علدى القيدام بمهدام عملهدم وفد،  العاملين في تنمية قدرات

 هفي هخا العصر المستجدات ا ديفة

ثانياا: م نطلقات التصور المقترح
 وعيتردددوير الكفدددايات المهنيدددة لمشدددرفي وحددددة الددد التصدددور المقدددترت علدددى يعتمدددد

 الددمُنرلقات علدىالفكدري في إدارات التعلديم في المملكدة العربيدة السدعودية 
 :التالية

ا سددلامية الددتي ترتكددز عليهددا سياسددة التعلدديم في م الالتدددزام بالقدديم والمبدداد -
 المملكة العربية السعودية؛ حيدث ورد في و يقدة سياسدة التعلديم في المملكدة

( مددددن أسدددددس التعلدددديم؛ لأدددددرورة 16العربيددددة السدددددعودية في الأسدددداس رقدددددم )
التفاعل الواعي م  الترورات ا اارية العالمية في ميادين العلدوم بتتبعهدا، 

 والمشاركة فيها، وتوجيهها بما يعود على ا تم  بالخير والتقدمه

(؛ حيث تتامن البعدد الخدامس 2030السعودية ) العربية المملكة رؤية  -
مددن رؤيددة المملكدددة العربيددة السدددعودية التركيدددز علدددى تحقيدد، التميدددز في الأداء 
ا كددومي مددن خددلال رفدد  كفدداءة رأس المددال البشددري والاهتمددام بالترددوير 
المه  للقيدادات ا داريدة، والدتي مدن بينهدا القيدادات المدرسدية )و يقدة رؤيدة 

(ه2030المملكة 

(؛ 2020 -2018خردة التحددول الدوط  للمملكددة العربيدة السددعودية ) -
حيدددث تنددداول البعدددد الخدددامس مدددن الخردددة "تحسدددين فعاليدددة أداء القيدددادات 

ا دارية في المتسسات ا كومية في  ي  ا الات"ه

اهتمدددام حكومدددة المملكدددة العربيدددة السدددعودية بالتردددوير المهددد ، وذلدددك مدددن  -
خدددلال صددددور قدددرار ملدددس الدددو راء بالموافقدددة علدددى إنشددداء المعهدددد الدددوط  

( بتداريخ 197بناءً على قدرار ملدس الدو راء رقدم ) للتروير المه  التعليمي
ه بتحويل المركز الوط  للتروير المه  التعليمي إلى المعهد 8/3/1441

 الوط  للتروير المه  التعليميه

 ثالثاا: م بررّات التصور المقترح
 والتي من بينها: ،يوجد عدد من المبررات لتربي، التصور المقترت -

ستجابة لنتائج بعض الدراسات السابقة الدتي توصدلر إلى وجدود حاجدة ا-
الفكدري، لمسداعدهم علددى  وعيلتردوير الكفدايات المهنيدة لمشدرفي وحدددة الد
 القيام بمهام عملهم على أكمل وج ه 

 وعيالكفدددايات المهنيدددة لمشدددرفي وحددددة الددد ا اجدددة إلى إيجددداد خردددة لتردددوير-
الفكدددددري لبندددددداء بدددددرامج تلبدددددددي احتياجدددددداهم ا قيقيدددددة، وتراعددددددي اخددددددتلاف 
مسددددتوياهم وقدددددراهم ومهدددداراهم، وتواكددددب مسددددتجدات العصددددر في مددددال 

 الوعي الفكريه

الاعتماد على النتائج الميدانية للبحث ا اي، والدتي   التوصدل إليهدا مدن -
خددلال نتددائج تحليددل اسددتجابات أفددراد العينددة علددى أداتي البحددث؛ المقابلددة 
والاسدددتبانة، والددددتي توصدددلر إلى أن درجددددة موافقددددة عيندددة البحددددث جدددداءت 
بدرجددة )أوافدد، بشدددة( علددى  يدد  أبعدداد الكفددايات المهنيددة لمشددرفي وحدددة 

 الفكري بإدارات التعليم في المملكة العربية السعوديةه وعيال

رابعاا: أهداف التصور المقترح
 ؛الفكدري في إدارات التعلديم وعيلمشدرفي وحددة الد  تنمية الكفايات الأساسدية

  الفكريه وعيوحدة ال لتمكينهم من تحقي، أهداف

خامساا: خطوات تطبيق التصور المقترح
يمر تربي، التصور المقترت بعدة خروات، وفيما يلي تولأيح  خت الخروات:
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الفكددددري في إدارات وعي الخطددددوة الأولى: التشددددخيص لمشددددرفي وحدددددة الدددد
  .التعليم

 :تتكون هخت الخروة من  لا  مراحل أساسية، هيو
يددتم في هددخت المرحلددة تشددكيل فريدد، : المرحلددة الأولى: تشددكيل فريددق العمددل

العمل لتنفيخ التصور المقترت، وهخا الفري، يعمل تحر إشدراف و ارة التعلديم، 
ويتكددون الفريدد، مددن بعددض المسددتولين عددن وحدددات الددوعي الفكددري، وبعددض 
المشدددرفين العددداملين في وحددددات الدددوعي الفكدددري، وبعدددض أسددداتخة الجامعدددات 

 المتخصصين في مال الوعي الفكري، وبعض خبراء التدريبه

في هددددخت المرحلددددة يقددددوم فريدددد، العمددددل : المرحلددددة الثانيددددة: تشددددخيص الواقددددع
في إدارات ري الفكدددد وعيبتشددددخيي واقدددد  الترددددوير المهدددد  لمشددددرفي وحدددددة الدددد

مددواطن القددوة والاددع  في أدائهددم، وتددتم عمليددة التشددخيي  لتحديدددالتعلدديم 
مددددن خددددلال القيددددام بمددددا يلددددي: إعددددداد الأدوات اللا مددددة لجمدددد  البيددددانات مفددددل 
الاسددتبانة واسدددتمارات المقابلدددة، والاسدددتفادة ممدددا توصدددلر إليددد  نتدددائج البحدددث 

 وعيا ددداي مدددن الكشددد  عدددن الكفدددايات اللا مدددة لتردددوير مشدددرفي وحددددة الددد
الفكددددري في إدارات التعلدددديم، وتحديددددد معددددايير جددددودة عمليددددة الترددددوير المهدددد  

 الفكري في إدارات التعليمه  وعيلمشرفي وحدة ال وبرام  التي ستقدم

يتم في هخت المرحلة بناء خرة  المرحلة الثالثة: تحديد الاحتياجات التدريبية 
الفكدددري في إدارات  وعيتردددوير الكفدددايات المهنيدددة لمشدددرفي وحددددة الدددلتنفيخيدددة 

 :، من خلالالتعليم في المملكة العربية السعودية

: وضدددع خطدددة تنفيطيدددة لتطدددوير الكفدددايات المهنيدددة لمشدددرفي  أولاا
 الفكري وعيوحدة ال

 ويتم من خلا ا تحقي، ما يلي:
تحليل البيانات التدي   ا صدول عليهدا خدلال الخردوة الأولى )التشدخيي -

وتحديددد الاحتياجدددات التدريبيددة(، وذلدددك مددن أجدددل بندداء الخردددة التنفيخيدددة 
 لتروير كفايتهم المهنيةه

المرلدوب تنميتهدا؛  الفكدري وعيتحديد الكفدايات المهنيدة لمشدرفي وحددة الد-
بحيدددددث تتادددددمن الكفدددددايات الفنيدددددة، وا داريدددددة، والتخريريدددددة، وكفدددددايات 
التواصدددل وبنددداء العلاقدددات ا نسدددانية، وكفدددايات حدددل المشدددكلات وااددداذ 

 القراراته
 بياناتهالتحديد الأهداف المنشودة بدقة بعد تحليل -
عقد الشراكات م  بيوت الخبرة في مال التدريب والتردوير المهد  لتنفيدخ -

 برامج الخرةه 
الفكدددري  الدددوعيبندداء متشدددرات الأداء المتوقددد  تحقيقهدددا مدددن مشدددرفي وحددددة -

 بعد اشتراكهم في برامج تروير الكفايات المهنيةه 
 الدددوعياسدددتخدام أدوات التقدددويم القدددادرة علدددى تقيددديم أداء مشدددرفي وحددددة -

 الفكري بعد اشتراكهم في برامج تروير الكفايات المهنيةه

توفير الموارد البشرية المتخصصة والمتميزة ثانياا:
ليتولوا مستولية بناء برامج التروير المه  لمشرفي  ؛متميزينختيار مدربين ا-

 الفكريهوعي وحدة ال
تحديد معايير خاصة باختيار المدربين القادرين على تنفيخ البرنامج بجودة -

عاليددة، وتصددميم ا قائددب التدريبيددة وفدد، أسددس علميددة معتمدددة مددن و ارة 
 .التعليم

ثالثاا: تحديد العمليات الإدارية لنجاح التصور المقترح

وتتاددم ن العمليددات ا داريددة  يدد  العمليددات الداخليددة والخارجيددة الددتي تسددهم 
في تحقي، أهداف التصور المقترت، من خلال التأكيد على ما يلي:

تمكدددين فريددد، العمدددل المسدددتول عدددن التردددوير المهددد  بدددو ارة التعلددديم، ومنحددد  -
الصلاحيات اللا مة لدعم سرعة اااذ القرارات فيما يتعل، ببناء وتنفيخ، 

 وتقييم برامج التروير المه  التي تحق، أهداف التصور المقترته 
الفكددددري للمشدددداركة في  وعيولأددددوت عمليددددات اختيددددار مشددددرفي وحدددددة الدددد-

 هالبرامج التدريبية

المرحلدددة الثالثدددة: تنفيدددط بدددرامج التطدددوير المهددد  لمشدددرفي وحددددة 
 الفكري وعيال

حيث تحدد أبدر  الدبرامج  ؛في هخت المرحلة يدخل التصور المقترت حيز التنفيخ
الترويريدددة، و ليدددات تنفيدددخ بدددرامج التردددوير المهددد  الدددتي تحقددد، أهدددداف التصدددور 

 المقترت، من خلال القيام با جراءات التالية: 
 الددددوعياعتمدددداد تنفيددددخ بددددرامج ترددددوير الكفددددايات المهنيددددة لمشددددرفي وحدددددة  -

الفكددري في إدارات التعلدديم الددتي تلددبي احتياجدداهم ا قيقيددة، والددتي توصددل 
إليهددا البحددث مددن خددلال الاسددتبانة والمقابلددة والمتمفلددة بالكفددايات التاليددة: 
)كفاية القيادة، كفايدة التخرديط، كفايدة الاتصدال والعلاقدات ا نسدانية، 
الكفايدددددة الفنيدددددة، كفايدددددة تحليددددددل المشدددددكلات وااددددداذ القدددددرارات، الكفايددددددة 

 ا دارية(ه
الفكدري  وعينشر الوعي ظ ية تروير الكفايات المهنية لمشرفي وحدة الد -

  في إدارات التعليم لمواكبة المستجدات العلمية في هخا ا اله
تنفيخ برامج تروير الكفايات المهنية، بالتعاون م  و ارة التعلديم، ومراكدز  -

  .التدريب المتخصصة
الفكري في إدارات التعليم   وعياعتماد الكفايات المهنية لمشرفي وحدة ال -

كأسدداس لترددوير وتحسددين تلددك الكفددايات وفدد، الأسددس النمريددة ا ديفددة 
 المتعلقة بالتروير المه ه

 وعيتعميم المهارات والخبرات التي   اكتسابها مدن قبدل مشدرفي وحددة الد -
الفكري في إدارات التعليم الخين يتم تأهيلهم، من خدلال نقلهدا للعداملين 
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 معهم، والمستفيدين من خدماهمه
في إدارات  الفكدددري وعيلمشدددرفي وحددددة الددد تركيدددز بدددرامج التردددوير المهنددددي -

التعلدددديم علددددى المهددددارات والكفددددايات والجدددددارات المعتمدددددة مددددن قبددددل و ارة 
التعليم، والتي تراعي الترورات ا الية والمستقبلية على مهام عمل مشدرفي 

الفكري في إدارات التعليمه وعيوحدة ال

المرحلددة الرابعددة: التقددويم وتقددديم التغطيددة الراجعددة لتطددوير التصددور  
 المقترح 

تقددددويم محتددددوب الددددبرامج التدريبيددددة، وأسدددداليب تنفيددددخها، ودرجددددة تحقيقهددددا  -
للأهددداف التدددي ولأددعر مددن أجلهددا، وتحديددد جوانددب الاددع  الددتي قددد 
تمهر للعمدل علدى معالجتهدا، وتحديدد جواندب القدوة لتعميمهدا وترويرهدا،  
كمددددا يددددتم تقيدددديم محتددددوب ا قائددددب التدريبددددة الددددتي تشددددكل محتددددوب بددددرامج 

من خلال استرلا   راء الخبراء والمتخصصدين في   ذلكالتدريب، ويمكن  
التروير المه ، والتحليل الكيفي للمحتوب، وتحكديم محتدوب الدبرنامج مدن 

 قبل خبراء التدريب والتروير المه ه
التركيدز علدى النتدائج والقدرارات،   يكون تقويم المخرجات )الناتج(، بحيث    -

وتقددددديم الت خيددددة الراجعددددة الددددتي تسددددعى لتعزيددددز نقدددداط القددددوة في الددددبرنامج، 
وتقدددديم معلومدددات  ،ومعالجددة نقددداط الادددع ، وولأددد  ا لددول المناسدددبة  دددا

حددول مدددب تحقيدد، الأهددداف، وتددوفير معلومددات حددول مددا إذا مددا كانددر 
الأساليب وا جراءات قد طبقر بشكل صدحيح لتقريدر إل داء الأهدداف 
أو تعديلها أو الاستمرار بها، كما يتم في هخت المرحلدة قيداس أ در الدبرنامج 

 التدريبي، وتقديم المعلومات بتقارير لتقويم مراحل تنفيخ البرنامجه
يمكن استخدام عدد من أدوات القياس للحكدم علدى  رجدات الدبرنامج  -

من خلال مرحلتين:

مفددل اسددتخدام أدوات للحكددم علددى الأ ددر المباشددر للددبرنامج  المرحلددة الأولى:
اختبددددارات قيدددداس الأ ددددر، وملدددد  إنجددددا  المتدددددرب، وبراقددددة ملاحمددددة سددددلوك 

 المتدرب، واستمارة التقييم الخاتي للمتدربه 

اسدددددتخدام أدوات للحكدددددم علدددددى مددددددب فاعليدددددة الدددددبرنامج  المرحلدددددة الثانيدددددة:
الاعتمددداد علدددى مموعدددة مدددن التددددريبي المسدددتخدم بعدددد فدددترة مدددن الدددزمن؛ مفدددل 

 وعيلمشدددددرفي وحددددددة الددددد المتشدددددرات الدددددتي تشدددددير إلى مسدددددتوب الرلأدددددا الدددددوهيفي
الفكري بعد مشاركتهم في البرنامج، وتقارير المتابعة ا دارية  م أ ناء قيامهم 
بالعمل، ويمكن ا صول على ذلدك مدن خدلال مراجعدة السدجلات والتقدارير 

 ه الرنية واسترلاعات الرأي

سادساا: متطلبات تطبيق التصور المقترح
 من بينها التاي:و  ،توافرها لنجات التصور المقترت يلزمهناك مترلبات -
الفكددري في إدارات التعلدديم باددرورة المشدداركة  وعيمشددرفي وحدددة الدد توعيددة-

، مددد  الفكدددري وعيفي بدددرامج تردددوير الكفدددايات المهنيدددة لمشدددرفي وحددددة الددد

 ههمإيجاد نمام حوافز مناسب يعز  حاور العمل على 
استقراب الخبراء والمدربين المتميزين في مال التردوير المهد  للمسدا ة في -

الفكدري  وعينجات تربي، برامج تروير الكفايات المهنيدة لمشدرفي وحددة الد
اسددددددتخدام التقنيددددددات ا ديفددددددة في تنفيددددددخ عمليددددددات ، و في إدارات التعلدددددديم

 ترويرهال
اسددددتخدام أحددددد  أدوات التقددددويم المتبعددددة في تقيدددديم بددددرامج ترددددوير الكفددددايات  -

 والاستفادة من نتائج  في تروير البرامج المستقبلية، وتحسين جودهاه   ، المهنية 

ملخص لأهم نتائج البحثثانياا: 
دارات التعليم بو ارة بإجاءت الكفايات المهنية لمشرفي وحدة الوعي الفكري 

التعليم في المملكة العربيدة السدعودية، بدرجدة )عاليدة جددًا(، وجداءت مناقشدة 
أبعاد الكفايات وف، الترتيب التاي:

 (ه4.75بعد كفاية القيادة، بمتوسط حسابي ) -
 ه(4.69بعد كفاية التخريط، بمتوسط حسابي ) -
 (ه4.69بعد كفاية الاتصال والعلاقات ا نسانية، بمتوسط حسابي ) -
 (ه4.68بعد الكفاية الفنية، بمتوسط حسابي ) -
بعدددددددد كفايدددددددة تحليدددددددل المشدددددددكلات وااددددددداذ القدددددددرارات، بمتوسدددددددط حسدددددددابي  -

 (ه4.59)
 (ه48.4عد الكفاية ا دارية، بمتوسط حسابي )ب -

 توصيات البحثثالثاا: 
إليدد  البحددث ا دداي مددن نتددائج، يمكددن ولأدد  التوصدديات  توصددلفي لأددوء مددا 

 : ةارتي
وعقدد  الفكدري في إدارات التعلديم وعيشدرفي وحددة الدلم  لأرورة التروير المه 
  مما يلي: دورات تدريبية تمكنهم

 ص اء النشط ل خرين، للتفاعل معهم بفاعليةها مهارات  اكتساب  -
   ددددو السدددددلوك أددددير المرأدددددوب فيددددد ، اتبددددا  أسددددداليب النقددددد الب نددددداء الموجددددد   -

 والابتعاد عن نقد الأفراده
ه ل مشكلات العمل ابتكارً ااختيار أكفر الوسائل فاعلية و  -
ا للأسدددددس العلميدددددة  اكتسددددداب- أسددددداليب تعدددددديل السدددددلوك المنحدددددرف وفقدددددً

 لنمريات تعديل السلوكه

اسدددتقراب الخدددبراء والمددددربين المتميدددزين في مدددال التردددوير المهددد  للمسدددا ة في 
الفكدري في  وعينجات تربي، برامج تروير الكفدايات المهنيدة لمشدرفي وحددة الد

 هترويرالاستخدام التقنيات ا ديفة في تنفيخ عمليات ، و إدارات التعليم

البحث مقترحات  رابعاا: 
إجراء دراسة مقارنة بين أنشرة وحدات الوعي الفكري في التعليم العام، -

 والتعليم العايه
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إجدددراء دراسدددة لتحديدددد الاحتياجدددات التدريبيدددة ا قيقيدددة لمشدددرفي وحددددات -
 الوعي الفكري في التعليم العامه

إجددددراء دراسددددة لتحديددددد اااهددددات مددددديري المدددددارس  ددددو الخدددددمات الددددتي -
 الفكري في المدارسه وعيتقدمها وحدة ال

الإفصاح عن تضارب المصالح
ه لا يوجد أي تاارب محتمل من هخت الدراسة يت ر على المصاف

الدعم المالي  
 لا يوجد أي تمويل بحفي مرتبط بعمل هخت الدراسة أو مايتعل، بمحتواهاه 

المفتوح:  إسناد    الوصول  ترخيي  بموجب  مرخصة  المقالة  هخت 
التشاركي أير ااري   ،  (  CC BY- NC 4.0الدوي)   4.0ا بدا  

وإعادة   والتو ي   والتعديل  والمشاركة  بالاستخدام  يسمح  الخي 
المناسب   الاعتماد  تمنح  أنك  طالما  تنسي،،  أو  وسيلة  ظي  ا نتال 
لترخيي   رابط  بتوفير  قم  والمصدر،  الأصليينه  )المتلفين(  للمتل  
تامين   يتم  ت ييراته  إجراء  إذا    ما  وولأح  ا بداعي،  المشا  
الصور أو المواد الأخرب التابعة لجهات خارجية في هخت المقالة في ترخيي 
المشا  ا بداعي الخاص بالمقالة، إلا إذا تمر ا شارة إلى خلاف ذلك في 
الخاص   ا بداعي  المشا   ترخيي  في  المادة  تامين  يتم  لم  إذا  المواده  جزء 
القانونية  اللوائح  ب  بموجب  بالمقال وكان الاستخدام المقصود أير مسموت 
إذن   ا صول على  إلى  ب ، فسوف تحتال  المسموت  الاستخدام  يتجاو   أو 
مباشر من صاحب حقوق الرب  والنشره لعرض نسخة من هخا الترخيي، 

قم بزيارة:
nc/4.0-https://creativecommons.org/licenses/by

المراجع  
( ناصره  علي  وشتوي،  السلاطين؛  في  (ه  2014 ل  اهر،  الأكاديمية  القيادة 

 ه بحو  ودراسات علمية محكمةه متسسات التعليم العاي
محمد   ا،  وخل   عرية؛  والصوا ي،  ا ليم؛  عبد  ومنتصر،  إبراهيم؛  أنيس، 

الوسيط (ه  2004) لالمعجم  العربية،  الل ة  مم   ط2ه  دار  2،  بيروت:   ،
 الكتب العلميةه 
( أاده  من  2020با ام،  طلابهم  تحصين  في  الفانوية  المرحلة  معلمي  دور  (ه 

لتعزيزته   مقترت  وتصور  الفكري  الأ هر الا راف  لجامعة  التربية  ،  ملة 
مسترج   ه161  -11(،  188)1

     http://search.mandumah.com/Record/1089680من:
، عمان:  2ه طالجخور   -الرؤية   -الفكر  -ا رهاب (ه  2016التميمي، محمده )

المركز القومي للنشره  
(ه معايير الكفاءة الواجب مراعاها عند  2020حامد، صبات، وحسين، لمياءه )

السودانه   في  العام  التعليم  في  التربوي  القائد  التربويةاختيار  العلوم  ،  ملة 
مسرج 151  -133(،  2)21 ه 
http://repository.sustech.edu/handle/123456789/25573من:

( اه  عبد  للمناصحة  2019ا ربي،  ناي   بن  محمد  لمركز  التربوية  الجهود  (ه 
مقترحةه   رؤية  الفكري:  التررف  مواجهة  في  التربوية والرعاية  جامعة  ا لة   ،

مسترج 398  -342(،  58)1سوهال،   ه 
 http://search.mandumah.com/Record/944330من:

( لمياءه  العام  (ه  2020حسين،  التعليم  التربويين في  القادة  اختيار  لمعايير  تقصي 
نموذ أولياء  محلية جبل  ميدانية  منشورة، كلية    (ه جاً )دراسة  دكتورات أير  رسالة 

 التربية، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجياه 
(ه دور جامعة حائل في وقاية الشباب من  2018ربيعان، سعود والزبون، محمده )
ه مسترج 13049(،  4)45،  ملة دراسات تربويةمماهر التررف الفكريه  

https://search.emarefa.net/detail/BIM-909606من:
التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية بين  (ه  1416السلوم، اد إبراهيمه )

تقويمية  نمرة  والتربي،:  والنمرية  إنترناشيونال  السياسة  متسسة  ميرلاند:  ه 
 جرافيكسه 

المعلم في دعم مبدأ الوسرية  ستراتيجية  ا (ه  2018الشهوان، امتنان عبد الرانه )
والمأموله   الواق   بين  الفكري  الأمن  التربوية  وتعزيز  للدراسات  الدولية  ا لة 

من     ه 391-370(،  3)2،  والنفسية  مسترج مسترج  
 http://search.mandumah.com/Record/871725:من

 ( فهده  الفكري:  2018الريار،  الا راف  من  الأبناء  وقاية  من  المدرسة  دور  (ه 
دراسة اجتماعية من وجهة نمر مديري المدارس الفانوية والمرشدين الرلابيينه  

الأمنية،   للعلوم  العربية  مسترج   111-77(،  77) 33ا لة  ه 
 http://search.mandumah.com/Record/945371من:

 ( مشعله  العلمية  2021العنزي،  المعاهد  مديري  دور  لتحسين  مقترت  تصور  (ه 
لدب   الفكري  الأمن  تعزيز  في  ا سلامية  سعود  بن  محمد  ا مام  بجامعة 

والاجتماعية الرلابه   التربوية  العلوم  ا سلامية،  ،  ملة  -1(،  7)1الجامعة 
من:29 مسترج    /http://search.mandumah.com/Recordه 

1328384 
تصور مقترت للتروير المه  للقيادات المدرسية  (ه  2021العنزي، ناي  عماش سويلمه ) 

الأمريكيةه   المتحدة  الولايات  اربة  السعودية في لأوء  العربية  الجامعة  بالمملكة  ملة 
 ( والاجتماعية،  التربوية  للعلوم  مسترج 383  -  330(،  7ا سلامية  ه 

 http://search.mandumah.com/Record/1214 992من: 
(ه الكفايات الجوهرية للموهفين في لأوء مترلبات  2019العيدروس، أأاديره )

المملكة   المقدسة في  بالعاصمة  التعليم  إدارة  على  تربيقية  دراسة  الخصخصة: 
السعوديةه   التربية العربية  شمس،  ملة كلية  عين  جامعة   ،4(43  ،)327-

من ه م356  http://search.mandumah.com/Record:سترج  
/1044182 

(ه واق  الكفايات المهنية للمشرفة التربوية بمكتب  2019الفيفي، جوهرة أسعده )
والمعلماته  المديرات  نمر  وجهة  من  وعلم    فيفاء  التربية  في  عربية  دراسات 

)النفس العرب،  التربويين  رابرة  مسترج ه  143-164(،  115، 
 http://search.mandumah.com/Record/1017468:من

الفكري في تعزيز الأمن (ه  2021القحرا ، الجوهرةه ) الوعي  دور برامج مركز 
ه رسالة ماجستير أير منشورة، كلية  الفكري لدب طالبات جامعة الملك فيصل

 العلوم الاجتماعية، جامعة ناي  العربية للعلوم الأمنيةه 
ه )تر ة  المزجية   -النوعية  –تصميم البحو  "الكمية  (ه  2018كر سو ل، جونه )

 عبداوسن القحرا (ه دار المسيلة للنشر والتو ي ه 
درجة ممارسة المختصين التربويين لكفايات ا شراف  (ه  2016الكومي، إيمانه )

ا بداعي وعلاقتها بالنمو المه  لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا بوكالة ال و   
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أزة محافمة  في  جامعة  الدولية  التربية،  منشورة، كلية  أير  ماجستير  رسالة   ،
 الأ هر، أزةه 

( حياةه  من  (ه  2020كيموش،  الجامعي  للأستاذ  المهنية  الكفاءة  معايير  أ ية 
العلياه الدراسات  طلبة  نمر  العلوم    وجهة  منشورة، كلية  رسالة ماجستير أير 

جيجل، الجزائره   –ا نسانية والاجتماعية، جامعة محمد الصدي، بن يحي  
 ه عالم الكتبه  معجم الل ة العربية المعاصرة(ه  2008 تار، أاده )

( و امرة، كماله  إبراهيم،  تعزيز  2018المصري،  في  المدرسية  ا دارات  دور  (ه 
مدينة   في  ا كومية  المدارس  على  ميدانية  "دراسة  للمتعلمين  الفكري  الأمن 

البواقيالخليل"ه   لجامعة  ا نسانية  العلوم  ه  338  -315(،  5)2،  ملة 
مسترج   

 http://search.mandumah.com/Record/961423من:
( يوس ه  والتجارب  (ه  2017ا وي ،  النماذل  لأوء  في  الفكري  الأمن  تعزيز 

الرياض:   العالمية المعاصرة للحوار، تربي، على المرحلة الفانوية في مدينة الرياضه
 إصدار مركز الملك عبد العزيز للحوار الوط ه 

( التعليمه  الوهيفة  (ه  1437و ارة  وأخلاقيات  الوهيفي  السلوك  قواعد  مدونة 
 ه المملكة العربية السعوديةه العامة

( التعليمه  إدارات  (ه  1442و ارة  في  الفكري  الوعي  لوحدة  المنممة  القواعد 
ه المملكة العربية السعوديةه  التعليم
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