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  :الملخص
قوة المرجعية، بعُد قوة المعلومات( لدى رؤساء  الأقسام الأكاديمية بجامعة الملك خالد من وجهة    هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة القوة التنظيمية بإيعادها)بعُد القوة الرسمية، بعُد قوة الخبرة، بعُد قوة المكافأة، بعُد

( عضو هيئة تدريس من مجتمع الدراسة البالغ عددهم 337على المنهج الوصفي التحليلي، حيث طبقت الدراسة على عينة من أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك خالد عددها ) نظر أعضاء هيئة التدريس, واعتمدت الدراسة
وقد خلصت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها: أن درجة ممارسة رؤساء   SPSS . نامج الإحصائي( عضو هيئة تدريس واستخدمت الدراسة أداة الاستبانة لجمع البيانات والمعلومات وتم تحليل البيانات وفق البر 3136)

عال جداً بينما جاء بعدي قوة  برة، ثانياً ثم قوة المرجعية ثالثاً، والابعاد الثلاثة بدرجة ممارسة  الأقسام الأكاديمية بجامعة الملك خالد للقوة التنظيمية جاء بمستوى عال جداً حيثُ  جاء بعد القوة الرسمية اولًا، متبوعًا بـ قوة الخ
قًا لمتغير الجنس لصالح الذكور ووجود فروق دالة إحصائيًّا في إدراك القوة التنظيمية التي يمارسها  المكافأة رابعاً وقوة المعلومات خامساً وبمستوى "عالٍ". كما أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائيًّا في ممارسة القوة التنظيمية وف

إحصائيًّا في بعُدَيْ )قوة الخبرة( و)قوة المكافأة(. كما لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية  قسام العلمية وفقًا للدرجة العلمية ولصالح الأساتذة المساعدين في ابعاد )القوة الرسمية وقوة المعلومات. بينما لم تَظهر فروق دالة  رؤساء الأ
في أبعاد قوة المكافأة وقوة المعلومات؛ مت الدراسة عدد من التوصيات منها تطوير برامج تدريبية متخص ِّصة لرؤساء الأقسام ترُك ِّز على تحسين استخدام القوة التنظيمية، خاصةً  في كافة الأبعاد تعزى لمتغير سنوات الخبرة، وقد

 نظراً لانخفاض مستواهما نسبيًّا مقارنةً بالأبعاد الأخرى 
 

 .القوة الرسمية، قوة الخبرة، قوة المرجعية، قوة المكافأة، قوة المعلوماتالكلمات المفتاحية:

 

Abstract: 
The study aimed to identify the degree of organizational power exercised by academic department heads at King Khalid University, considering its 

dimensions: (1) formal power, (2) expert power, (3) reward power, (4) referent power, and (5) informational power, from the perspective of faculty members. 

The study employed a descriptive analytical methodology, applying it to a sample of 337 faculty members from a total population of 3136. A questionnaire 

was used to collect data, which was analyzed using the SPSS statistical program. The study concluded several key findings: the level of organizational power 

exercised by department heads at King Khalid University was rated very high, with formal power ranked first, followed by expert power in second place, 

and referent power in third. The three dimensions were rated very high, while reward power was ranked fourth and informational power fifth, both at a 

"high" level. The results also showed statistically significant differences in the exercise of organizational power based on gender, favoring males, and 

significant differences in the perception of organizational power exercised by academic department heads based on academic rank, favoring assistant 

professors in the dimensions of formal power and informational power. No significant differences were found in the dimensions of expert power and reward 

power. Additionally, there were no statistically significant differences in any of the dimensions related to years of experience. The study provided several 

recommendations, including the development of specialized training programs for department heads that focus on improving the use of organizational 

power, particularly in the dimensions of reward power and informational power, due to their relatively lower levels compared to the other dimensions. 
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مقدمة  
باق    ئهمَّيتَه  حيط  تجاظز  م)بمة؛  ئلم   في  الأساسية  الركيلمع  ال رد  يد،عَد  
يت ثَّر  جموجة  الم)بمات  دا و  سلوكه  ئن  ا اتاج. كما  ظظسا و  ج)ا ر 
ظدظا عه  جواق ه  إت  با ضا ة  بهق  ادا ة  ظالآراء  ظالأ كار  الاتجاهات 
الر  التحديات  م   الم)بمات  دا و  الأ راد  ي،عتَ   وجيه  لوا  ظقموحا ه؛ 

 ؤثر في البيسة الت)بيمية ظالر  )عكا بشكو كبا جلا إاتاجية ئ رادها.

ظابر ا لتعقيد الطبيعة البشرية ظ عوبة التحكم ظالسيطرع مع ا بشكو كامو  
السلول  ثابتة  دارع  معايا  استردا   ظلأن  للأ رادق  ال) سية  البيسة  جلا 
م   اتهم  ظ يرار الأ راد  بات  لا تلاد  ابر ا  يكون  عالا   لا  قد  الت)بيم  
موقف إت آ ر ظم  ظقا إت آ ر؛ لوا  تجلَّا ئهمية القوع الت)بيمية كقوع  
ظقد  الم)بمة.  ئهداد  يقيئ  إت  ظ د ع م  الأ راد  رل   كا  ي، مؤثرع 
البشرية؛  الموارد  الت)بيم  ظإدارع  السلول  ئ بحا موضوج ا محورياًّ في سال 
ظ لل لدظرها الأساس  في نجاح الم)بمات ئظ  شل ا.  امتلال هوه القوع 
يتيح للم)بمة يقيئ ئهدا  ا بطرق إبداجية ظئكثر ك اءع؛ ةا يجعل ا جاملا  

 (.2018حاب ا في  علميلم الأداء المؤسس  ظالابتكار يمومني ظبوس مينق 

ظ د،عَدر القوع الت)بيمية ئحد العوامو الر يسية الر لا يك  تجاه،ل ا ج)د محاظلة  
ئدا  ا بشكو  المؤسسات ظآليات يقيئ ئهدا  ا ظيسين    م كي ية جمو 
مستمر؛ حيط  تطلَّب هوه العملية استيعاب العلاقات المر بطة بالقوع الر  
المتقدمة  ،عطَا  الدظل  في  علميلم ك اءتها؛      ي،س م  ةا  بالمؤسسةق  ييط 
ئ هان  في  متميلمع  مكااة  يتو  ئ بحا  إ   بالير اق  اهتمام ا  الت)بيمية  القوع 
هوا   ال)امية  ،ولِِّ  الدظل  في  المؤسسات  لا  لمال  المقابوق  ظفي  القرار.   ،)َّاع 
القوع   ئن  بالوكر  اعدير  ظم   الك ى.  ئهميته  رغم  محدظد ا  اهتمام ا  الم  و  
الت)بيمية موجودع بطبيعت ا في السلول البشرلمق حتى ظإن لم  ك  ظاضحة  
الآ ري  الت ثا في   ر ات  جلا  الكام)ة  القدرع  ث ِّو  تُ، دا م ا؛ حيط  المعالم 

  .(2022يب  جقةق 

الأداء   في  علميلم  الت)بيمية  القوع  ئهمية  جلا  الدراسات  معبم  ئكدت  ظقد 
المؤسس  ظا دارلم دا و مؤسسات التعليم العالِ؛  قد ئشارت دراسة جبد 

ي لتحسين 2023الله ظ لف  ئساسية  ركيلمع  ث ِّو  تُ، الت)بيمية  القوع  ئن  إت   )
الك اءع العلمية لأج اء هيسة التدريا؛ حيط  ر بط بخ ع العمداء في قيادع 
ظآ ري    الراشدلم  دراسة  ظئظضحا  الأمثو.  الأداء  لتحقيئ  الكليات 

القوع 2022ي في  علميلم  يس م  ا لكترظني  التعاظن  ئن  وظيف  ق)يات   )
اعامعات   دا و  ظا دارلم  الم ني  الت اجو  مستوى  م   ير ب  ةا  الت)بيمية؛ 

ي ظآ ري   دراسة  قر  ئبرزت  السياق  ا هق  ظفي  الدظر 2021التق)ية.   )
للجامعات  المؤسس   الأداء  جلا  الت ثا  في  للمدير  الت)بيمية  للقوع  ال ع ال 

 ادا ة؛ حيط  د،عَد  ظسيلة لدجم يقيئ الأهداد المؤسسية. 

( ئنماط القوع الت)بيمية الر 2016كما  )اظلا دراسة ال اذ ظجبد ال تاح ي 
ظيقيئ   ا دارع  في  علميلم ك اءع  دظرها  موض ِّحة   الكلياتق  جمداء  يارس ا 

( ئهمية القوع  2014التميرلم المؤسس . بي)ما ئظ رت دراسة محمد ظ ادق ي
التحول  يدجم  ةا  الأكاديية؛  المؤسسات  دا و  التيريا  إدارع  في  الت)بيمية 
ظآ ري    ستاادر  دراسة  الدظلِق كش ا  السياق  ظفي  ا يجابي.  المؤسس  

م  Stander et al., 2014ي ي،علم ِّز  الت)بيمية  القوع  استردا   ئن   )
ئهداد  يقيئ  جلا  إيجابا   ي)عكا  ةا  إاتاجيت م؛  ظزيادع  الموظ ين  انخراط 

المؤسسات الأكاديية. 

الت)بيمية كع) ر  القوع  ئهمية  السابقة  ،ب ر  الدراسات  ئن  نجد  سبئ  ظةا 
ئساس  في  علميلم الأداء المؤسس  ظيقيئ الك اءع ا دارية دا و مؤسسات 
هيسة   لأج اء  العلمية  الك اءع  يسين  في  حيط  س م  العالِ؛  التعليم 
التدرياق ظ علميلم الت اجو الم نيق ظدجم جمليات التيريا المؤسس  ا يجابي. 

دراسة  ت)اظل   إت  الحاجة  َ  ،ز  ئي  ا  الدراسات  هوه  ضوء   ةارسات ظفي 
السعوديةق  اعامعات  مثو:  محددعق  محلية  سياقات  في  الت)بيمية  القوع 
ظا دارية.   التعليمية  العملية  محور  الر  د،عَد   الأكاديية  الأقسا   في  ظ ا ة  

الدراسة الأقسا    ظلولل؛  إن  ةارسة رؤساء  موضوع درجة  الحالية  ت)اظل 
م  ظج ة ابر ئج اء هيسة    الت)بيمية  للقوع  الأكاديية مامعة الملل  الد

   التدريا.

مشكلة الدراسة 
الأهداد   يقيئ  جلا  الر  ؤثر  المحورية  العوامو  م   الت)بيمية  القوع   ،عتَ  
ظسيلة  عالة   ث ِّو  تُ، حيط  اعامعات؛  في  ا دارية  الك اءع  ظ علميلم  المؤسسية 
لتوجيه السلول الت)بيم  ظدجم اتخا  القرارات ظ علميلم الأداء الوظي  ق ظمب  
 لل  شا الدراسات المحلية إت ظجود يديات  واجه  طبيئ القوع الت)بيمية 

دا و المؤسسات الأكاديية بالمملكة العربية السعودية. 

ي ظالقرني  الأبرلم  دراسة  ئظ رت  القوع  2021 قد  م ادر  الر  )اظلا   )
الت)بيمية لدى القيادات الأكاديية مامعة  بولق ظجودَ ضعفٍ في استيرلال 
م ادر القوع بشكو  عَّال لتعلميلم ا بداع المؤسس ؛ ةا ئثر سلب ا جلا يقيئ  

( المتعلقة   ادر القوع 2021التميلم في الأداء. كما ئكدت دراسة الحربي ي
القوع   بين  قوية  غا  جلاقة  ظجود  جلا  القرى  ئ   جامعة  في  الت)بيمية 

الت)بيم ؛  التعليم  ظمستويات  ئجمئ   الت)بيمية  إت   م  الحاجة  ي، ز  ةا 
 لكي ية  وظيف هوه القوع لتحقيئ التطوير المؤسس  المستدا . 

هوه   م   الرغم  الت)بيمية  التحدياتظجلا  القوع  في  طبيئ  البحط  ق  إن 
م   الأقسا  الأكاديية باعامعات السعوديةظدرجة ةارست ا   ي،عد الم)طلئ   ضِّ

جلي ا للتيرلب  المجال    ظلأن   .الأظل  هوا  في  ةا  محدظدع   لمال لاالدراسات  ؛ 
القوع  البحط ل  م مدى تأثا هوه  الملميد م   يترل  جوع معر ية  ستدج  

الأكادي  ظا دارلم.   الأداء  ئهمية هوا    لواجلا يسين  في   الدراسة كم  
الأكاديية   الأقسا   رؤساء  ةارسة  درجة  ج   الملل  الد الكشف   مامعة 

 ا ي،س م في ةارسة ئبعادها  لتعلميلم  ظ قديم بعض التو يات  الت)بيميةق    للقوع
 . بشكو جا  يسين الأداء المؤسس  للجامعة
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أسئلة الدراسة 
 ظب)اء  جلا ما سبئق  تمثَّو مشكلة الدراسة في التساؤل الر يا التالِ: 

ما درجة ةارسة القوع الت)بيمية لدى رؤساء الأقسا  العلمية مامعة الملل 
  الد م  ظج ة ابر ئج اء هيسة التدريا؟

 من خلال الإجابة عن الأسئلة الفرعية التالية: 
الت)بيمية لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة   − ما درجة ةارسة القوع 

 الملل  الد في ب،عد القوع الربية؟ 
الت)بيمية لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة   − ما درجة ةارسة القوع 

 الملل  الد في ب،عد قوع اد ع؟ 
الت)بيمية لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة   − ما درجة ةارسة القوع 

 الملل  الد في ب،عد قوع المكا  ع؟ 
الت)بيمية لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة   − ما درجة ةارسة القوع 

 الملل  الد في ب،عد قوع المرجعية؟ 
الت)بيمية لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة   − ما درجة ةارسة القوع 

 الملل  الد في ب،عد قوع المعلومات؟
( بين  α ≤ 0.05هو  وجد  رظق  ات دلالة إح ا ية ج)د مستوى دلالة ي  −

القوع   ئبعاد  ةارسة  درجة  حول  الدراسة  جي)ة  ئ راد  استجابات  متوسطات 
الت)بيمية يب،عد القوع الربيةق ب،عد قوع اد عق ب،عد قوع المكا  عق ب،عد قوع المرجعيةق  

ظ ئ   ب،عد قوع المعلومات( لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة الملل  الد 
  ؟ ياع)اق الدرجة العلميةق س)وات اد ع(   متيراات 

أهداف الدراسة 
الدراسة بشكو ر يا إت التعررد جلا درجة ةارسة القوع الت)بيمية   هد ا

يقيئ  م   لال  الملل  الد  مامعة  الأكاديية  الأقسا   رؤساء  لدى 
 الأهداد ال رجية الآ ية: 

لدى   − الت)بيمية  القوع  ةارسة  درجة  جلا  الأقسا  التعرد  رؤساء 
 الأكاديية مامعة الملل  الد م  ظج ة ابر ئج اء هيسة التدريا. 

 ≥ αالكشف ج  ظجود  رظق  ات دلالة إح ا ية ج)د مستوى دلالة ي  −
( بين متوسطات استجابات ئ راد جي)ة الدراسة حول درجة ةارسة  0.05

المكا  عق   ب،عد قوع  ب،عد قوع اد عق  الربيةق  القوع  الت)بيمية يب،عد  القوع  ئبعاد 
ب،عد قوع المرجعيةق ب،عد قوع المعلومات( لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة  

 . تيراات ياع)اق الدرجة العلميةق س)وات اد ع( الم   ظ ئ   الملل  الد 

أهمية الدراسة 
: الأهمية النظرية  أولًا

  كم  ئهمية الدراسة ال)برية  يما يل : 
  ز ئهمية الدراسة م  ار باق ا  وضوع م م ظهو القوع الت)بيمية الولم -

م    ئهميد،عَد   ظالسلول   ئحد  التربوية  ا دارع  في  الحديثة  المجالات 
الت)بيم . 

ق ا لأبحاث ظدراسات  - م)طلَ قد  كون  الدراسة  هوه  ئن  المؤمو  م  
سابقة  ات  لة   ظدراسات  ابرلم  ئدب  م   ئ رى  ا  ،و  ِّره 
بدرجة ةارسة القوع الت)بيمية في الأقسا  الأكاديية مامعة الملل  

 الد. 
الباحثة - د،عَد  الدراسة الأظت   - الر  )اظلا درجة    -جلا حد  جِّلم 

مامعة   الأكاديية  الأقسا   رؤساء  لدى  الت)بيمية  القوع  ةارسة 
 الملل  الد. 

 ثانياا: الأهمية التطبيقية 
 كم  ئهمية الدراسة التطبيقية  يما يل : 

الت)بيمية لدى  − القوع  ظاقعيًّا ظشاملا  لدرجة ةارسة  الدراسة يليلا    ،قد ِّ  
يديد  في  يساجد  ةا  الملل  الد؛  مامعة  الأكاديية  الأقسا   رؤساء 

 اقاط القوع ظال عف في هوا اعااب. 
جامعة − في  الأكاديية  ظالقيادات  القرار  مساجدع  )َّاع  في  قد  س م 

القوع   استردا   لتعلميلم  استرا يجيات  عَّالة  جلا  طوير  الملل  الد 
 الت)بيمية  ا ي)عكا إيجابيًّا جلا الأداء المؤسس . 

القيادات  − ظكوا  السعوديةق  اعامعات  في  الباحثون  يست يد  ئن  يؤمو 
اتا   م   الملل  الدق  جامعة  في  اد وص  ظجه  ظجلا  اعامعيةق 

  الدراسة.

حدود الدراسة 
 درجة ةارسة القوع الت)بيمية في ئبعادهاالتعرد جلا  الحدظد الموضوجية:   −

المعلومات(  ظقوع  المرجعية  قوع  المكا  عق  قوع  اد عق  قوع  الربيةق  يالقوع 
ابر  ظج ة  م   الملل  الد  مامعة  الأكاديية  الأقسا   رؤساء  لدى 

 ئج اء هيسة التدريا. 
الأقسا   − مميب  التدريا  هيسة  ئج اء  الدراسة  البشرية:  شمو  الحدظد 

   الأكاديية مامعة الملل  الد.
الثاني   − الدراس   ال  و  الدراسة  لال  هوه  ل  طبيئ  اللمم)ية:  الحدظد 

  .2025-هد 1446للعا  الدراس  
 الحدظد المكااية: ل  طبيئ الدراسة جلا جامعة الملل  الد.  −

مصطلحات الدراسة 
 مفهوم القوة التنظيمية 

هو م  و  اجتماج  يتعلَّئ بأداء رد  ال عو ظالت اجو بين الأ راد؛ حيط إن  
بدي)اميكية   ظ تميَّلم  البرظد.  بتيرار  ظ ت ثر  للتكيف  قابلة  لا  كون  القوع 
بشكو  ظ عتمد  اللمم)يةق  ات  ظالتيرار ال ردية  التطورات  جلا  مت)وجة  عتمد 
المتكامو بين الأقرادق ظيب ر تأثا كو   العلاقات ظالت اجو  ئساس  جلا 
الطرد  يدَع،وق  ئظ  يس م  ئن  قرد  لكو  يك   حيط  الآ ر؛  جلا   رد 
هوا  ظفي  ظالاستجابة؛  ظالرغبات  الا تيار  حرية  م   ا  مست يد  الآ رق 
يمومني   الشر ية  م الحه  ج   للد اع  القوع  ال رد  يتطلَّب  السياقق 

 (. 164 ق2018ظبوس مينق 
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الت)بيمية ه : "جملية قبيعية في ئلم  جماجة ئظ م)بَّمةق ظيجب التعرد   ظالقوع 
جلا كي ية الح ول جلي ا ظةارست ا إ ا ما ئردع  علميلم بعة الم)بمة. ظالقوع ه   
بأشراص   المتعلقة  اعوااب  بعض  في  الت ثا  جلا  سموجة  ئظ  الشرص  قدرع 

 (. 2ق  2018سموجة ئ رى" ي باحق    آ ري  ئظ 

الر   القدرع  بأنها:  إجرا يًّا  الت)بيمية  القوع  رؤساء ظ ،عرَّد  الأقسا     يتلك ا 
الأج اء   الأكاديية في جامعة الملل  الد جلا الت ثا في سلوكيات ظقرارات 

ظالمرجعيةق   ظالمكا  عق  ظاد عق  الربيةق  القوع  ظ ت مَّ :  العاملين  ي اق 
 ظالمعلومات. 

الإطار النظري 
 ريف القوة التنظيمية تع

 ،عرَّد القوع الت)بيمية بأنها: القدرع ظالسلطة الر يتلك ا رب  العمو للت ثا  
م   سواء  المعلوماتق  جلا  ظالح ول  سلوك م  في  ظالتحكم  الآ ري   جلا 
 لال التعاظن المتبادَل ئظ باستردا  الت ديد بالعقوبة ل مان  ) يو الأظامر 

 (.7 ل2022جقةق  ظالم ا  المطلوبة يب 

قد  كون   ال ردق  يتلك ا  إمكاايات  بأنها:  ئي  ا  الت)بيمية  القوع  ظ ،عرَّد 
ضم)ية ئظ ظاهريةق يحاظل م   لالها الت ثا في سلول الآ ري  بيرية يقيئ  
يالسلطةق   مثو  متعددعق  ظسا و  ئظ  ئدظات  باستردا   معينق  هدد 
العمو  بيسة  محيط  في  ظالمكا  ع(  ظالمرجعيةق  ظاد عق  ظا ق)اعق  ظا كراهق 

 (.315 ق2017ياللمبيدلمق 

كما  ،عرَّد بأنها: "القدرع الر يتلك ا شرصٌ ما في إاتاج الت ثا المق ود 
جلا سلول  رد آ ر في مكان العمو م   لال العلاقات الاجتماجية الر  

.  (Dunbar& Burgoon, 2005, 208) تجمع ما مع ا" 

ث ِّو ج) ر ا م مًّا في بيسة العمو الأكادي ؛  ظ رى الباحثة ئن القوع الت)بيمية تُ،
الآ ري    سلوكيات  في  الت ثا  جلا  الهيسات  ئظ  الأ راد  قدرع  حيط  عكا 
الت)بيمية ليسا سرد موقف   القوع  لتحقيئ ئهداد مشتركةق كما  رى ئن 
رب ق بو  ت مَّ  ئي  ا العلاقات الشر ية ظالم ارات الت اجلية الر  س م  

  في  و ا بيسة جمو  ،علم ِّز التعاظن ظا اتاجية.

أهمية القوة التنظيمية 
ظئحمدق   يجلا  بالتالِ  الت)بيمية  القوع  ئهمية  ظيب 65ق  2017 تمثَّو   )

 (: 21ق 2022جقهق 
ظ عاليت ا؛  − الم)بمات  ئداء  في  ظمؤثر ا  ر يسيًّا  جاملا   الت)بيمية  القوع   د،عَد  

حيط  س م في يسين استرا يجياتها ظقراراتهاق ظ ،علم ِّز العمليات ا دارية  
  ا ي م  يقيئ الأهداد المرجوَّع. 

ال ع اَل؛ حيط  − ا دارلم  السلول  ج) ر ا جوهرياًّ في  الت)بيمية  القوع   د،عَد  
تُ،ك ِّ  القادع م  الت ثا جلا مرؤظسي م لتحسين الأداء ظضمان الك اءع 

في  ) يو الأجمال. 

جلا  − قدرتهم  ظ علميلم  المديري   لدى  الثقة  ب)اء  في  الت)بيمية  القوع   ،س ِّم 
 دجم  ِّرَق العمو؛ ةا يو  ِّر بيسة جمو إيجابية ظداجمة.

دا و   − ظاعماجات  الأ راد  سلول  في  الت ثا  جلا  القدرع  الت)بيمية  القوع   ،و  ِّر 
 الم)بمة؛ ةا ي،س م في يقيئ التيريا المطلوب ظ علميلم التكيرف مب المتيراات البيسيَّة. 

التحدياتق   − مواج ة  جلا  الم)بمات  قدرع  م   الت)بيمية  القوع   ،علم ِّز 
في  )بيم  دظرها  ب  و  ظادارجية  الدا لية  البيسة  مب  التكيرف  ظ ،س  ِّو 

 العلاقات ظتأثاها ا يجابي جلا الأداء.
يؤدلم غياب القوع الت)بيمية إت  قليو ال اجلية الت)بيمية؛ ةا يؤثر سلب ا  −

ئهدا  ا   يقيئ  جلا  الم)بمة  قدرع  م   ظيَح،د   العا   الأداء  جلا 
 الاسترا يجية. 

ظالار قاء  − لل)مو  ئساس ا  الت)بيمية  للقوع  ال حيح  الاستردا   ي،عت  
 ستوى الأداء؛ إ   ،علم ِّز م  قدرع الم)بمة جلا يقيئ ال)جاح المستدا . 

مستوى  − ظيسين  الم )ية  العلاقات  في  )بيم  الت)بيمية  ساجد  القوع 
 التعاظن دا و الم)بمة؛ ةا ي،علم ِّز الك اءع في إدارع الموارد البشرية ظالمادية. 

ئساسية  − ركيلمع  في كونها  الت)بيمية  تجلَّا  القوع  ئهمية  ئن  الباحثة  ظ رى 
لتحسين ئداء الم)بمات ظ عاليت ا؛ حيط  ،س م في  علميلم الاسترا يجيات 
لا  الت)بيمية  قرارات  عالةق  القوع  اتخا   جلا  القدرع  ظ علميلم  ا دارية 
الت ثا جلا ئداء الأ راد  حَس بق بو  لعب دظر ا م مًّا في   قت ر جلا 
ب)اء الثقة ظالت ثا في سلول الأ راد ظاعماجات تجعل ا ئداع  عالة لتحقيئ  
التكيف المطلوب مب التيراات البيسية. كما ئن غيابها يك  ئن يؤدلم إت  

  راجب ال عالية الت)بيمية؛ ةا يدَع،وق قدرع الم)بمة جلا يقيئ ئهدا  ا.

أبعاد القوة التنظيمية 
 (: 2018من أهم أبعاد القوة التنظيمية ما يلي )مومني وبوسهمين، 

: ه  القوع الر يستمدرها ال رد يمثو المدير( م  ظظي ته القوة الشرعية −
جلا  ب)اء   المدير  مب  المرؤظسون  ظيتعاظن  الت)بيم ق  الهيكو  مركلمه في  ئظ 

س،لطته الربية؛ ةا ي،قل ِّو م  الحاجة  ق)اع الآ ري .
المكافأة: − ئظ    قوة  المادية  المكا آت  م)ح  جلا  القادر  ال رد  يتلك ا 

المع)وية؛ ةا يد ب الآ ري  إت  ) يو ئظامره. ظ عكا هوه القوع الحماس  
ظالرغبة في العموق ظه  ئساسية لر ب مستوى الأداء في الم)بمة.

الإكراه: − جد   قوة  الآ ري  في حال  معاقبة  جلا  ال رد  قدرع  ج    ،ع  ِّ 
 الامتثال لتوجي ا هق سواء م   لال جقوبات مادية ئظ مع)وية. 

 ست)د إت المعر ة ظالم ارات؛ حيط يتلل ال رد القدرع جلا   قوة الخبير: −
  قديم المشورع ظحو المشكلاتق ةا يجعله ئكثر تأثا ا في القرارات. 

الإعجاب − يتلك ا قوة  الر  اعوابة  الشر ية  ال  ات  م   :  )ش  
جلا  ظ عتمد  الم)بمة.  في  مكااته  ظي،علم ِّز  تابعيهق  يجوب  ةا  القا د؛ 

 الكاريلمما ظالسرمعة اعيدع. 
الملكية:− ئس ،مِّ ا.   قوة  مِّ   علمء  ئظ  للم)بمة  المالكون  الأ راد  يتلك ا 

تُ)ح م القوااين الحئ في الت رد بأموالهم؛ ةا ي)ح م قوع  ئكَ  مقارَاة   
بالمديري  الوي  لا يتلكون ئس م ا.
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 ( أن الأبعاد تتمثَّل بالتالي: 2022فيما أشار بن عقة )
الشرعية: − ظالر    القوة  الم)بمةق  في  ال رد  موقب  م   المستمَدَّع  القوع  ه  

  تُ)حه الحئ في مطالبة المرؤظسين بت) يو الأظامر.
المكافأة − الآ ري   قوة  الت ثا في سلول  جلا  الشرص  قدرع  ج   :  ،ع  ِّ 

م   لال  قديم المكا آت الر يرغبون في الح ول جلي اق سواء ئكااا  
  مالية  ئ  غا ماليةٍ.

الخبرة: − ظالمعر ة   قوة  ظالم ارات  الك اءات  جلا  المب)ية  بالقدرع   تعلئ 
   المتر  ِّ ة.

المرجعية: − يَشع،ر بها   قوة  الر  ا ججاب ظالمحبة  الر  )بب م   القوع  ه  
   الأ راد تجاه شرصٍ آ ر.

 شا إت قدرع الشرص جلا الت ثا في سلول    قوة التهديد بالعقاب: −
التعرض   مخاقر  ئظ  لئ  بالعقوبات  الت ديد  م   لال  الآ ري  

  للعقاب.
تعُرَّف بأنها: − المعلومات  البياعت   قوة  السيطرع جلا  د ئ  القدرع جلا 

   ظالمعلومات للآ ري ق با ضا ة إت القدرع جلا التعامو مع ا.

ث ِّو سموجة م  الأدظات الحيوية الر   ظ رى الباحثة ئن ئبعاد القوع الت)بيمية تُ،
الربية  الأكاديية؛  القوع  الم)بمات  دا و  العمو  دي)اميكية  جلا   ؤثر 
المكا  ع  ،علم ِّز   قوع  بي)ما  السلولق  في  وجيه  الهيكلية  الب)ية  ئهمية   عكا 
بعض  في  ضرظرية  ا كراه  قوع  ظ ،عت   اعيد.  الأداء  في  ظالرغبة  الحماس 
بيسة  لتج)رب إيجاد  الالتلما ق ظلك  يجب استردام ا بحوَر  الأحيان ل مان 
اتخا   في  ظالم ارات  المعر ة  ئهمية  ادبا  قوع  المقابوق  عكا  في  سلبية. 
القراراتق بي)ما  ،علم ِّز قوع ا ججاب م   عالية القيادع م   لال الكاريلمما  
السياسات.  المالكين في  وجيه  الملكية  عكا تأثا  ظالسرمعة. كما ئن قوع 
لتعلميلم  المعر ة كوسيلة  في  التحكم  ئهمية  جلا  المعلومات  قوع  ظئ ا اق  ؤكد 
متوازن  بشكو  ظاستردام ا  الأبعاد  هوه  لواق  إن   م  الت)ا سية.  القدرع 

  يد،عَد  ضرظرياًّ لتعلميلم الأداء ظيقيئ الأهداد الأكاديية.

الدراسات السابقة 
ظ ا ة   الت)بيمية  القوع  الر  )اظلا  السابقة  الدراسات  م   العديد  ه)ال 
ظسود  قو    ظئج)بيًّاق  ظجربيًّا  محليًّا  التعليمية  المؤسسات  مستوى  جلا 
الباحثة بعرض الدراسات الر  و دَّرَت لدي ا ظ ات ال لة بالموضوعق مر َّبة  

 م  الأحدث إت الأقد  جلا ال)حو التالِ: 

( إت التعرد جلا دظر قوع اد ع في  2023هد ا دراسة جبدالله ظ لف ي
يسين مستوى ا اتاجية العلمية لأج اء الهيسات التدريسية في كلية التربية 
البداية ظجلو  الرياضة في جامعة بيرداد. ل يديد ستمب البحط الحالِ م  
ظجلو   البداية  التربية  في كلية  التدريسية  الهيسات  بأج اء  الباحثَين   قِّبو 

ي البحط  ستمب  بل   حيط  بيرداد؛  جامعة  في  هيسة  (  177الرياضة  ج و 
ظب)سبة   العمدية  بالطريقة  البحط  ستمب  بأ و  الباحثان  قا    دريسية؛ 

الرب  ظللعا   100ي المستمري  بالدظا   التدريسية  الهيسات  %( م  ئج اء 

%( م   75ظل اجتماد جي)ة البحط ب)سبة ي(. 2022-2021الدراس  ي
العي)ة ي بليرا  الدراسةق حيط  ج و هيسة  دريسية. ظكااا  (  133ستمب 

ئن  ا ح ا    ،بين ِّ  ظالتحليو  العي)ة  استجابات  م   لال  الاست)تاجات 
ه)الل اسبة مت اظ ة لمجال يقوع اد ع(؛ حيط كان المتوسط الحسابي ئجلا 
م  ال رض . ظم   لال استجابات العي)ة ظالتحليو ا ح ا    بينَّ ظجود 
جااب قوع اد ع م  حيط الت ثا جلا يسين ا اتاجية العلمية. ظه)الل  
مستوى إاتاجية جالٍ لدى ئج اء الهيسات التدريسية م   لال ئن المتوسط 

 الحسابي ئجلا م  ال رض . 

ي ظآ ري   الراشدلم  دراسة  ظضَّحَا  التعاظن 2022كما  دظر  ق)يات   )
ا لكترظني في  علميلم القوع الت)بيمية لدى جي)ة تُثلا بد يمدير قسمق مسؤظل 
شعبةق مسؤظل ظحدع( في رئاسة اعامعة التق)ية الشمالية؛ حيط ل  ياغة 
مدى  و رر  ظم) ا  البحطق  مشكلة  الر  ،شك ِّو  التساؤلات  م   سموجة 

( استمارعق  40 ق)يات التعاظن ا لكترظني في الم)بمة المبحوثة؛ إ  ل  وزيب ي
ي برعم   باستردا   البياعت  يليو  ظا تبار  رضيات  SPSSظل  (ق 

التعاظن  بين  مع)وية  ار باط  جلاقة  ظجود  إت:  البحط  ظ و و  البحط. 
التعاظن  ظ َ)ورع  ق)يات  المبحوثةق  الم)بمة  في  الت)بيمية  ظالقوع  ا لكترظني 
المبحوثةق ظئن  الم)بمة  القيادات ا دارية في  المستردَمة م  قِّبو  ا لكترظني 
م  التق)يات الأكثر استردام ا ال يد ا لكترظني ظالمؤتُرات ال يديوية. ظقدَّ   
ا لكترظني كونها  التعاظن  بتق)يات  الاهتما   م) ا:  علميلم  مقترحات  البحط 

 م  ئكثر العوامو تأثا ا في  علميلم القوع الت)بيمية في الم)بمة المبحوثة. 

( إت الكشف ج  م ادر القوع 2021ظهد ا دراسة الأبرلم ظالقرني ي
ابر   ظج ة  م   مامعة  بول  الأكاديية  القيادات  لدى  السا دع  الت)بيمية 
ببعدَي ه   المؤسس   ا بداع  مستوى  ج   ظالكشف  التدرياق  هيسة  ئج اء 
التدرياق  هيسة  ئج اء  ابر  ظج ة  م   مامعة  بول  ظال ني  ا دارلم 
القيادات  لدى  الت)بيمية  القوع  م ادر  بين  العلاقة  قبيعة  ج   ظالكشف 
ظجود   ج   ظالكشف  مامعة  بولق  المؤسس   ا بداع  ظمستوى  الأكاديية 
 رظق  ات دلالة إح ا ية بين متوسطات استجابات ئج اء هيسة التدريا  
ياع)اق  الآ ية  الديوغرا ية  المتيراات  إت  الدراسة  ،علَمى  محاظر  حول 
الو     د لَي ه   الم)    الدراسة  العلمية(. ظاستعملا  الدرجة  التر رصق 
يالمسح ق ظالار باق (ق كما استعملا الاستبااة ك داع عمب البياعت؛ إ  

ي م   مكوَّاة  بسيطة  جي)ة جشوا ية  جلا  ئج اء 354ق،ب ِّقا  م   ( ج و ا 
الأكاديية  القيادات  ئن  ال)تا  :  ئظ رت  التدريا مامعة  بول. ظقد  هيسة 
مستوى  ظئن  بدرجة كباعق  الت)بيمية  القوع  م ادر  ارِّس  تُ، مامعة  بول 
ج   بدرجة كباعق كما كش ا  متوا ر  جامعة  بول  في  المؤسس   ا بداع 
القوع  م ادر  بين  إح ا يًّا  دالة  جدًّا(  يقوية  قردية  ار باقية  جلاقة  ظجود 
الت)بيمية ككو ظبين مستوى ا بداع المؤسس  ككوق ظكولل ظجود  رظق  
حول   الدراسة  جي)ة  ئ راد  استجابة  متوسطات  بين  إح ا ية  دلالة   ات 
م در يقوع ا جبار(  بع ا لمتيرا اع)ا ل اذ الوكورق ظحول م در يقوع  
اد ع(   يقوع  م در  في  العلمية  الدرجة  لمتيرا  ا عث  بع ا  ل اذ  اد ع( 
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دلالة   ظجود  رظق  ات  ج   مساجدق كما كش ا  ئستا   ل اذ  سة 
يا بداع  ب،عد  حول  الدراسة  جي)ة  ئ راد  استجابة  متوسطات  بين  إح ا ية 
العلمية في  الدرجة  لمتيرا  ظ بع ا  ا عثق  اع)ا ل اذ  لمتيرا  ا دارلم(  بع ا 
ب،عد يا بداع ا دارلم ظا بداع المؤسس  ككو( ل اذ  سة ئستا  مشارل. 

( درجة  طبيئ القيادات في إدارات جامعة 2021ظئظ رت دراسة الحربي ي
ظالمرجعيةق  ظالمكا  عق  ظا كراهق  يالربيةق  الت)بيمية  القوع  لم ادر  القرى  ئ  
يال ردلمق  الت)بيم   التعلم  مستويات  ظدرجة  وا ر  ظالمعلومات(ق  ظاد عق 
إ ا   ما  ظيديد  الموظ اتق  م   جي)ة  ابر  ظج ة  م   الم)بم (  اعماج ق 
الت)بيمية   القوع  م ادر  بين  إح ا يًّا  ربط  دالة  جلاقة  ه)ال  كااا 
ظمستويات التعلمق ظ رظق  ات دلالة إح ا ية بين متوسطات استجابات 
يالمؤهو  لمتيراات  القوع  بع ا  م ادر  درجة  طبيئ  لتحديد  الدراسة  جي)ة 
العلم ق ظموقب العموق ظس)وات اد ع(ق ظقد ل استردا  الم)   الو    
بسيطة   جشوا ية  جي)ة  جلا  استبااة  ل  طبيئ  البياعت  ظعمب  الار باق ق 

( موظ ة. ظئظ رت ال)تا  : ئن درجة  طبيئ القيادات لم ادر 248بليرا ي
القوع الت)بيمية جميع ا متوسطةق ظئن القوع الربية في المر بة الأظت م  حيط 
مستويات  درجة  وا ر  ظجاءت  الأ اعق  المر بة  في  ا كراه  ظقوع  التطبيئق 
التعلم الت)بيم  متوسطةق ظظ ر ار باط إيجابي دال دلالة إح ا ية ما بين  
م ادر القوع ظمستويات التعلم الثلاثةق ظلم َ ب ر  رظقٌ دالة دلالة إح ا ية 
بين استجابات جي)ة الدراسة في يديد درجة  طبيئ م ادر القوع  ،علَمى إت 
العمو.   موقب  لمتيرا  ظظ رت  اد ع(ق  ظس)وات  العلم ق  يالمؤهو  متيرالمِّ 
للم ادر   القيادات  ضرظرع  )ويب  م) ا:  الدراسة  و يات؛  ظقدَّمَا 
العمو   مواقف  مب  يت)اسب  للموظ ات  ا  ظالتوجيه  الت ثا  في  المستردَمة 

 المرتل ة. 

( إت يديد ئثر ئبعاد القوع الت)بيمية 2021ظهد ا دراسة  قر ظآ ري  ي
البحث    التساؤل  ج   ا جابة  م   لال  المؤسس ق  الأداء  جلا  للمدير 
اعامعات  المؤسس  في  الأداء  الت)بيمية جلا  القوع  "ما مدى تأثا  التالِ: 
ادا ة محو الدراسة؟"ق ظادرظج بتو يات  عمو جلا زيادع الاهتما  بهوا 
اليررضق  لهوا  التحليل   الو     الم)    الباحثة  استردما  ظقد  اعااب. 
البياعتق  عمب  ر يسية  ك داع  الاستق اء  قا مة  الباحثة  ظاستردما 
6ظيتكوَّن ستمب الدراسة م  جميب ئج اء هيسة التدريا بكوٍ  م  يجامعة 

م   بالعاشر  العالِ  التك)ولوج   ظالمع د  الشرظقق  ظئكاديية  ئكتوبرق 
( 240رم ان( كمثال للجامعات ادا ةق ظقد بل  حجم جي)ة الدراسة ي

ي الاستجابة  اسبة  ظكااا  ادا ةق  اعامعات  ظاجتمدت  100م   %(ق 
ا ح ا     ال عم   جلا  ظ و َّلَا   SPSSالباحثة  البياعت.  يليو  في 

الباحثة إت ئن القدرع الت ساية لأبعاد القوع الت)بيمية لتوا ر الأداء المؤسس  
ي إت  75.7بليرا  الباقية  رجب  ال)سبة  ظئن  ادا ةق  اعامعات  في   )%

ئهم ا:  م   الر  التو يات  م   جدد ا  الباحثة  قدَّمَا  ئ رلم. كما  جوامو 
الت)بيمية لأج اء هيسة التدرياق الحرص جلا  طوير ا،بم   الاهتما  بالقوع 
اتخا   جمليات  في  التدريا  هيسة  ئج اء  إشرال  ظالمكا آتق  الحوا لم 

المجموجات   مب  الار باط  قوع  للمديري ق زيادع  الربية  القوع  القراراتق  علميلم 
المؤثرع دا و ظ ارج اعامعاتق ظجود قيادع ئكاديية  عالةق  )بيم العمليات  
الدا لية بكو  كليةق التركيلم جلا يقيئ ئجلا مستويات الرضا عميب  سات 

 المتعاملين مب اعامعة. 

ي ظغربي  جمر  ب   دراسة  العاملية  2021ظهد ا  الب)ية  م   التحقرئ  إت   )
الكام)ةق ظالكشف   التحقرئ م  جدد جوامله  الت)بيمية بق د  القوع  لمقياس 
ظالتوكيدلم   الاستكشافي  العامل   التحليو  ل  طبيئ  ظقد  الب)ية.  هوه  ج  
ظرقلة   يجامعرَ   العالِ  التعليم  قطاع  ودارات  العاملين  م   جي)ة  جلا 

ي قوام ا  المحاظر 400ظبسكرع(  قريقة  باستردا   ظموظ ةق  موظف   )
بياعت  ئن  إت:  ال)تا    ظ و َّلَا  للمحاظر.  الما و  التدظير  مب  الر يسية 
مقياس القوع الت)بيمية موثوق بهاق كما ئظ رت ال)تا   بالاجتماد جلا محل  
كايلمر ظا تبار م)حنى الم)حدر ئن المقياس  ظ ب)ية جاملية سداسية. ظ تمثَّو 
ب،عد  المكا  عق  ب،عد  اد عق  ب،عد  يالربية(ق  الم) ب  ب،عد  في:  العوامو  هوه 
العامل    التحليو  ل  طبيئ  المعلومات؛ كما  ب،عد  الشر يةق  ب،عد  العقابق 
التوكيدلم ظقد ئظ رت ال)تا    َ ورق نمو ج القوع الت)بيمية الولم لَّ التو رو  

    إليه في هوه الدراسة.

ي ظجدعني  مقد   دراسة  إت  2019ظهد ا  بين (  العلاقة  جلا  التعرد 
ظا بداع  اد ع(  قوع  المكا  عق  قوع  الربيةق  يالقوع  الت)بيمية  القوع  ئبعاد 

ظمعر ة دظر   الوظي   لدى العاملين في كلية العلو  الاقت ادية مامعة بشار
جلا  الدراسة  ظاجتمدت  الوظي    ا بداع  يقيئ  في  الت)بيمية  القوع  ئبعاد 
الم)   الو    التحليل  باستردا  ئداع الاستبيان عمب البياعت م  جي)ة 

م    ال)تا      60مكواة  ظئظ رت  دلالة  موظ  اق  قردية  ات  جلاقة  ظجود 
إح ا ية بين القوع الت)بيمية بأبعادها ظا بداع الوظي  ق حيط كااا قوع 

الربية بأضعف تأثا القوع  المكا  عق ثم  كما   اد ع الأكثر تأثاا ق  لت ا قوع 
سلطت م ئن   ج   ا دارلم  ال راع  يديرظن  المديري   ئن  يرظن  العاملون 

ةا ظ   الوظي ية. يتقاضونهاق  الر  المكا آت  ج   جلم ي ا  رضا  يبدظن  الموظ ون 
ا بداع جلا  ظئن  يؤثر  مب ق  قوية  جلاقات  ب)اء  في  يساهمون  المديرظن 

 . الموظ ين ج  التوا و ظ بادل الثقة

( إت التحقرئ م  ئثر ئبعاد القوع  2018ظهد ا دراسة مومني ظبوس مين ي
الت)بيمية يالقوع الشرجيةق قوع المكا  عق قوع اد عق قوع ا ججاب ظا كراه(  
جلا الالتلما  الت)بيم  يجامعة قاهرلم محمد بشار باعلما ر(. ظلتحقيئ هوا 

(  30الهدد ل  طوير استبااة ظ،ز ِّجَا جلا جي)ة جشوا ية قبقية مكوَّاة م  ي
ا ح ا ية   الحلممة  برعم   استردا   ظل  استردادها كل اق  ل  ظقد  موظ  اق 

إت SPSSي الدراسة  اللاز   و َّلَا  ا ح ا    التحليو  إجراء  ظبعد   .)
= 0.05ئثر  لم دلالة إح ا ية ج)د مستوى دلالة ي  التالية: ظجودال)تا    

α في للعاملين  الت)بيم   الالتلما   م   مقبول  مستوى  ظجود  جلا  يدل   )
جامعة الطاهرلم محمد "بشار". ظجود ئثر  لم دلالة إح ا ية ج)د مستوى 

ي المكا  عق  α=  0.05دلالة  قوع  الشرجيةق  يالقوع  الت)بيمية  القوع  ( لأبعاد 
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الالتلما  مستوى  جلا  ظم) ردع   ستمعة   ظا كراه(  ا ججاب  قوع  اد عق  قوع 
 الت)بيم  في جامعة قاهرلم محمد بشار باعلما ر.

( دظر القوع الت)بيمية في ا س ا  إت حدٍ  2017ظضَّحَا دراسة اللمبيدلم ي
يالأقسا    ظمسؤظلِ  مديرلم  م   جي)ة  لدى  الم ني  التوا ئ  جملية  في  ما 
ظالشرعب ظالوحدات ا دارية( في بعض كليات جامعة القادسية. ل اجتماد 
إ    البحط؛  لا تبار  رضيات  اللازمة  البياعت  جمب  في  الاستبااة ك داع 

(  رد ا ل  وزيب الاستباعت جلي مق 52ا تات جي)ة جشوا ية مكوَّاة م  ي
ي م) ا  د   م   48استر، جلا سموجة  للتحليوق ظل جرض، ا  استبااة  الحة   )

معاعت ا   ظل  جلي اق  ال دق  الا ت اص  ض اء   ة  اد اء  ظلم 
(. ظئظ ر البحط SPSS.V.20إح ا يًّا باستردا  الحلممة ا ح ا ية ي

القوع   بين  مع)وية  ار باط  جلاقة  ظجود  ئهم ا:  الاست)تاجاتق  م   سموجة 
الت)بيمية ظالتوا ئ الم ني في الم)بمات المبحوثة. ظفي ضوء الاست)تاجات ل 
 ياغة جدد م  التو يات لعو مِّ  ئهم ا: استردا  القوع الت)بيمية بشكو 
 عَّال بقَ  د  كييف الأ راد ظ و ا مستو ى جالٍ م  التوا ئ الم ني للو ول  

إت حالة التميرلم في الأداء.

ال اذ ظجبدال تاح ي القوع 2016هد ا  دراسة  التعرد جلا ئنماط  ( إت 
الت)بيمية الر يارس ا جمداء الكليات في جامعات إقليم اع)وب م  ظج ة 
ابر ئج اء هيسة التدرياق ظلتحقيئ هدد الدراسة ل  طوير ئداع للدراسة  
الر   الدراسة  جي)ة  ظالت كد م   دق ا ظثباتهاق ظ وزيع ا جلا  يالاستبااة(ق 

ي م   اع)وبق 352 كوَّاَا  إقليم  جامعات  م   هيسة  دريا  ج و   )
المر بة   في  الشرجية  القوع  نمط  جاء  التالية:  ال)تا    إت  الدراسة  ظ ل ا 
الأظتق يليه نمط القوع المرجعيةق ثم نمط قوع اد عق ثم نمط قوع المعلوماتق ثم 
ظئظ رت   الأ اع.  المر بة  في  المكا  ع  قوع  نمط  بي)ما حوَّ  ا كراهق  قوع  نمط 
الت)بيمية  القوع  ئنماط  درجة  في  إح ا ية  دلالة  ظجود  رظق  ات  كولل 
ابر   ظج ة  م   اع)وب  إقليم  جامعات  في  الكليات  جمداء  يارس ا  الر 
المرجعية   قوع  سال  في  الاجتماج   ال)وع  إت  التدريا  ،علَمى  هيسة  ئج اء 
ل اذ الوكورق ظللكلية في سال قوع المكا  ع ل اذ الكليات العلميةق ظفي 
الكليات ا اسااية. جد  ظجود  رظق  ات دلالة   سال قوع ا كراه ل اذ 
إح ا ية  ،علَمى إت متيرا الر بة اعامعية. ظجود  رظق  ات دلالة إح ا ية  ،علَمى  
ر بة يئستا  مساجد( م    بين  ظلم  ال رظق  الأكاديية ظكااا  الر بة  إت متيرا 
عحية ظ ظلم ر بة يئستا  مشارلق ئستا ( م  عحية ئ رىق ظل اذ  ظلم ر بة  
م    بعددٍ  الدراسة  جاءت  ال)تا  ق  قد  جلا  ظب)اء   مشارل(.  ظئستا   يئستا  
التو يات م) ا: ظضب ابا   اص بالكليات للمكا آت ظالحوا لم لأج اء هيسة  

 التدرياق ظإجراء ملميد م  الدراسات في سال القوع الت)بيمية. 

اسات السابقة التعقيب على الدر 
نجد ئن   م   لال مراجعة الدراسات السابقة  ات ال لة  وضوع الدراسة؛

جدع ئمور لعو م     الدراسات السابقة في  معبم  مب  ا  قا  الدراسة الحالية
التعليم  القوع الت)بيمية في مؤسسات حيط  )اظلا موضوع  قالموضوع ئبرزها:

في لك   ظ العالِق   ظالأثر    ا تل ا  ظالم ادر  الدظر  السابقة  )اظلا  الدراسات  ئن 
ظالأنماط ظدظر  ق)يات التعاظن ا لكترظني في  علميلم القوع الت)بيميةق ظئن الدراسة الحالية  

الت)بيمية مامعة    درجة ةارسة رؤساء الأقسا  الأكاديية للقوع    سعا للكشف ج  
في  كولل    الد.   الملل  السابقة  الدراسات  جميب  مب  الحالية  الدراسة  ا  قا 

الو     الم)    في    اي ا   ا  قا كما   . استردام ا  السابقة  الدراسات  معبم  مب 
اعامعاتق   ظهو  التطبيئ  ا  قا مكان  الدراسات   ظكولل  بعض  ستمب    مب  في 

(  2016الدراسة المتمث ِّو بأج اء هيسة التدرياق مثو دراسة ال اذق ظجبد ال تاح ي 
ي  ظآ ري   ي 2021ظدراسة  قر  ظ لف  الله  جبد  ظدراسة  ظدراسة  2023(   )

ي  ظالقرني  الحالية   ا  قا ق  ظئ اا   (. 2021الأبرلم  الدراسات   الدراسة  جميب    مب 
    في استردام ا الاستبااة ئداع  عمب المعلومات ظالبياعت.   السابقة 

 جوانب الًستفادة من الدراسات السابقة: 
 است ادت الباحثة م  الدراسات السابقة في كثاٍ م  اعوااب؛ ئهم ا:

 إثراء الأدب ال)برلم للدراسة الحالية.  −
ا تيار الم) جية الم)اسبة الر  ت ئ ظقبيعة الدراسة الحالية.  −
 الاست ادع في ب)اء ئداع الدراسة.  −
قوا م   − م   لال  العلمية  ظالمراجب  الم ادر  بعض  إت  الباحثة   وجيه 

 المراجب لتلل الدراسات. 
معر ة الأساليب ا ح ا ية الر ل استردام ا في الدراسة الحالية لمعاعة   −

البياعت. 

منهجية الدراسة وإجراءاتها 
 منهج الدراسة 

 عتمد هوه الدراسة بشكو ئساس  جلا الم)   الو    التحليل ق ظالولم 
ظي،عرَّد  ظالتحليلية.  الو  ية  ا ح ا ية  الأساليب  استردا   جلا  يعتمد 
لو ف   الر  تكامو  البحثية  ا جراءات  "سموجة  بأاه:  الو     الم)   
ظ  )ي  ا   ظالبياعت  الحقا ئ  جمب  جلا  اجتماد ا  الموضوع  ئظ  الباهرع 
إت   ظالو ول  دلالت ا  لاسترلاص  ظدقيق ا  يليلا  كا ي ا  ظيليل ا  ظمعاعت ا 

(. ظفي السياق  ا ه: ي دد  111ق ص 2014ال)تا  " يمطاظع ظادلي ةق  
الم)   الو    التحليل  إت "  ة البحط الر  ست دد الو ف الكم  
البواهر   إاسااية ئظ إدارية ئظ سموجة م   الكي   لباهرع اجتماجية ئظ  ئظ 
المترابطة مع ا م   لال استردا  ئدظات جمب البياعت المرتل ة ظه  المقابلة 
ظاضحة  الدراسة  محو  البواهر  ئظ  الباهرع  يجعو  ةا  ظغاهما؛  ظالملاحبة 
ال رظض   تُ يد ا لا تبار  ظاقعيًّا  ا  المشكلة يديد  مع ا يديد  يَس ،و  بدرجة 

 (.118ق ص 2007حولها" يالأشعرلمق 

مجتمع الدراسة 
القوع الت)بيمية لدى رؤساء    درجة ةارسة  التعرد جلاإت    هد ا الدراسة

الأقسا  الأكاديية مامعة الملل  الد. ظ كوَّن ستمب الدراسة م  ئج اء 
ي جددهم  البال   الملل  الد  مامعة  التدريا  هيسة 3136هيسة  ج و   )

(. 2025 كلية معتمدع يجامعة الملل  الدق  26في   دريا
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عينة الدراسة 
ل  ل   حيط  الدراسةق  جي)ة  لا تيار  الطبقية  العشوا ية  الطريقة  استردا  

ئ و جي)ة جشوا ية م  ئج اء هيسة التدريا م  كليات مختل ة. ظقد بل   
تُثو  قريبا  ق ظالر  ( ج و هيسة  دريا 337يجدد المشاركين في الدراسة  

 ٪ م  ستمب الدراسة. ٧٥ل١٠

أفراد الدراسة  خصائص
الدراسةق   ئ راد  لو ف  الر يسية  المتيراات  م   جدد  يديد  ظيك ل 

 )ي  ا جلا ال)حو التالِ: 

الجنس
 الجنس توزيع أفراد الدراسة وفق متغير يوضح  :1جدول

النسبة ٪ التكرارالعمر

19758.5 كر 
14041.5ئاثا 

337100المجموع 

ي اعدظل  بل   1يوضح  حيط  اع)اق  متيرا  ظ ئ  الدراسة  ئ راد  (  وزيب 
الوكور   ما يثو    197جدد  العي)ةق في حين 58.5 رد اق  إجمالِ  % م  

%. يشا هوا التوزيب إت ئن 41.5 رد اق ب)سبة    140بل  جدد ا عث  
 .العي)ة   م اسبة ئك  م  الوكور مقاراة با عث

العلمية  الدرجة
 العلمية  الدرجةتوزيع أفراد الدراسة وفق متغير يوضح  :2جدول

النسبة ٪ التكرار العلمية الدرجة

9327.6استاذ
8725.8مشارك  استاذ

15746.6أستاذ مساعد 
المجموع 

337100

(  وزيب ئ راد الدراسة ظ ق ا لمتيرا الدرجة العلميةق حيط 2يوضح اعدظل ي
بل    إ   الأك ق  ال)سبة  ئستا  مساجد  الدراسة م   سة  جي)ة  ئ راد  يشكو 

 رد اق ما   93%. يلي م الأسا وع بعدد  46.6 رد اق ب)سبة    157جددهم  
%.  25.8 رد اق ب)سبة  87%ق ثم الأسا وع المشاركون بعدد 27.6يثو 

عدد سنوات الخبرة
 عدد سنوات الخبرة توزيع أفراد الدراسة وفق متغير  حيوض :3جدول

النسبة ٪ التكرار التعليم

329.5سنوات  10 الى 5 من
29587.5سنوات  10 من أكثر
103.0سنوات  5من اقل

المجموع 
337100

ي اعدظل  اد عق  3يوضح  لمتيرا جدد س)وات  الدراسة ظ ق ا  ئ راد  (  وزيب 
س)وات   عق    10حيط  تركلم ال)سبة الأك  م  العي)ة في  سة ئكثر م   

 32% م  إجمالِ العي)ة. في حين ئن  87.5 رد اق ما يثو    295بعدد  
%ق بي)ما تُثو  سة 9.5س)واتق ب)سبة    10إت    5 رد ا لدي م   ع م   

م    بعدد    5ئقو  الأقوق  ال)سبة  ئلم    10س)وات   ع  ئ راد  قطق 
3.0 .%

أداة الدراسة 
لأهداد   لم)اسبت ا  ظ لل  البياعت؛  عمب  ئداع   الاستبااة  استردا   ل 

 الدراسةق ظم) ج اق ظستمع اق ظللإجابة ج   ساؤلاتها. 

 بناء أداة الدراسة 
بعد الاق ِّلاع جلا الأدبيات ظالدراسات السابقة  ات ال لة  وضوع الدراسة  
الأداع   ب)اء  ل  ظئهدا  ا؛  الدراسة  ظ ساؤلات  معطيات  ضوء  ظفي  الحاليةق 
يالاستبااة(ق ظ كوَّاَا الاستبااة في  ورتها ال) ا ية م  ثلاثة ئجلماء؛ ظ يما يل 

دق اق ظثباتها:   جرض لكي ية ب)ا  اق ظا جراءات المتدَّبَعة للتحقرئ م   ِّ

ظالمعلومات   البياعت  ظاوع  الدراسةق  بأهداد  مقدمة  عري ية  جلا  يحتولم 
المعلومات  بسرية  ال مان  مب  قديم  الدراسةق  ئ راد  م   جمع ا  يود   الر 

 المقدَّمةق ظالتع رد باستردام ا لأغراض البحط العلم   قط.
يحتولم جلا البياعت الأظلية ادا ة بأ راد الدراسة.  الجزء الأول:
الجزء الثاني:  

 البعد الأول: القوة الرسمية  −
 البعد الثاني: قوة الخبرة −
 البعد الثالث: قوة المكافأة  −
 البعد الرابع: قوة المرجعية  −
البعد الخامس: قوة المعلومات  −

ي  ادماس   يليكرت(  مقياس  اجتماد  ل  جدًّا ظقد  متوسطة    –جالية    -جالية 
(ق ظلتحديد قول  سات مقياس ليكرت ادماس  ل  م)ر  ة جدًّا  –م)ر  ة 

ي  الأدنى  الحد  م   الأجلا  الحد  بطرح  المدى  ل  4=    1  –5حساب  ثم  (ق 
(ق ظبعد  لل ل إضا ة  0.80=   5÷  4 قسيمه جلا ئك  قيمة في المقياس ي 

ي  المقياس  قيمة في  ئقو  إت  القيمة  ال سة.  1هوه  الأجلا لهوه  الحد  لتحديد  (؛ 
ظهكوا ئ بح قول ال سات كما هو موضَّح في اعدظل التالِ:  

 تقسيم فئات مقياس ليكرت الخماسي )حدود متوسطات الًستجابات(  :4جدول

الفئة م
حدود الفئة 

إلىمن
4.215.00جالية جدًّا1
3.414.20جالية 2
2.613.40متوسطة3
1.812.60م)ر  ة4
1.001.80م)ر  ة جدًّا 5
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ظل استردا  قول المدى في الح ول جلا حكم موضوج  جلا متوسطات  
 استجابات ئ راد الدراسة بعد معاعت ا إح ا يًّا. 

صدق أداة الدراسة 
 ل الت كد م   دق ئداع الدراسة م   لال:

 الظاهري  الصدق
ل جرض ئداع الدراسة جلا سموجة م  اد اء في سال ا دارع التربوية بل   

القوع   ٧جددهم   ةارسة  درجة  الأداع  قيا  ئن  م   للت كد  ظ لل    اء 
قوع  اد عق  قوع  الربيةق  يالقوع  ئبعادها  في  الأقسا   رؤساء  لدى  الت)بيمية 

 المكا  عق قوع المرجعيةق قوع المعلومات(. 

   المحتوىصدق 
لمحتوى  الدراسة  ظئبعاد  المتيراع  العبارات  تُثيو  مدى  المحتوى  ب دق  ي،قَ د 

الباهرع المدرظسة. ظيك  معر ة  لل م   لال قيم معامو ار باط باسون 
يPearson Correlationي الدلالة  مستوى  ج)د   )α = 0.05  .)

ي بين  الر  تراظح  قيمته  في  الار باط  معامو  قوع  ظ شا 1ظ  0 تجلَّا  (ق 
العلاقة  حيط  كون  العلاقة؛  اتجاه  إت  المعامو  لقيمة  الم احبة   ا شارع 
قردية إ ا كااا ا شارع موجبةق ظجكسية إ ا كااا ا شارع سالبةق بي)ما  
يشا معامو الار باط الولم يساظلم   ر ا إت جد  ظجود ار باط تُام ا يجبد 

 (. ظقد يقَّقَا الباحثة م   دق محتوى الأداع م   لال:2017ال تاحق 

 صدق الًتساق الداخلي للأداة 
للتحقئ م   دق الا ساق الدا ل  للاستبااةق ح،سبَ معامو ار باط باسون  

(Pearson's Correlation Coefficient) للتعرد ؛ 
 جلا درجة ار باط كو جبارع م  جبارات الاستبااة بالدرجة الكلية للمحور. 

 

 العبارةمعاملات ار باط باسون لعبارات الاستبااة مب الدرجة الكلية :5جدول

معامل الًرتباط بالدرجة الكلية معاملات ارتباط بيرسون لعبارات الًستبانة مع الدرجة الكليةالعبارة :5جدول

البعد الأول: القوة الرسمية 

480..يوُز ِّع المهام الإدارية والتعليمية على أعضاء هيئة التدريس وَفْقَ صلاحياته الرسمية -1

606..يفُو ِّض بعض أعضاء هيئة التدريس ببعض المهام الإدارية الموكلة إليه -2

763..يستخدم سلطته الرسمية في إدارة الصراعات التنظيمية داخل القسم -3

669..يستخدم صلاحياته في متابعة سير أعمال لجان القسم بشكل دوري -4

792..يُُري التعديلات على بعض إجراءات سير العمل داخل القسم -5

ا على صلاحياته الرسمية -6 720..يتابع التزام أعضاء هيئة التدريس بأعمالهم معتمدا

البعد الثاني: قوة الخبرة

815..تدعم خبراته الإدارية والأكاديمية سياسات العمل داخل القسم -7

775..تمكنه الخبرات التي يمتلكها من بناء علاقات إيُابية مع الإدارة العليا بالجامعة -8

566..يقُد ِّم المقترحات المناسبة لأعضاء هيئة التدريس حيال بعض المشكلات التي تتعلق بالقسم -9

691..يوُظ ِّف خبراته نحو أداء الأعمال بروح الفريق -10

687..تساعدُه خبرتهُُ الواسعة على إدارة اجتماعات القسم بمهنية عالية -11

897..تساعده خبرته الواسعة في الًستفادة من قدرات وخبرات أعضاء هيئة التدريس في الًرتقاء بالقسم -12

البعد الثالث: قوة المكافأة

850..يقُد ِّم الحوافز المناسبة التي تلُبّ ِّ توقعات أعضاء هيئة التدريس -13

782..يقُد ِّم الدعم المعنوي المناسب لأعضاء هيئة التدريس عند زيادة أعباء العمل -14

875..يلتزم بالوعود التي صدرَتْ منه لأعضاء هيئة التدريس عند قيامهم بمهام إضافية -15

809..يمنح بعض الًمتيازات لأعضاء هيئة التدريس المتميزين -16

787..يدعم فرص تولي ِّ أعضاء هيئة التدريس مناصبَ إداريةا على مستوى الجامعة -17

722..يشيد بإنجازات الأعضاء المتميزين ويثني عليهم -18

البعد الرابع: قوة المرجعية 

607..يمتلك رؤية واضحة وقادرة على توجيه جهود أعضاء هيئة التدريس -19
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معامل الًرتباط بالدرجة الكلية معاملات ارتباط بيرسون لعبارات الًستبانة مع الدرجة الكليةالعبارة :5جدول

814..يتحكم في إدارة انفعالًته عند المواقف الطارئة التي تََدُث في بيئة العمل -20

745..يتعامل مع ضغوط العمل بروح التفاؤل والإيُابية -21

832..ينُصِّت لأعضاء هيئة التدريس أثناء عرض آرائهم وأفكارهم حول قضايا القسم -22

859.يمتلك القدرة على الًعتراف بالأخطاء التي وقعت خلال أداء مهامه.  -23

675.المختلفة.  النظر لوجهات وتقديره باحترامه تدريس هيئة  عضو كل يشعر -24

البعد الخامس: قوة المعلومات

895..يوُف ِّر البيانات اللازمة لأعضاء هيئة التدريس للمشاركة في صناعة القرارات -25

908..يزُو ِّد أعضاء هيئة التدريس بمصادر المعلومات الداعمة لنموهم المهني -26

907..يوُظ ِّف التطبيقات التقنية لمشاركة المعرفة بين المستفيدين من خدمات القسم -27

852..يزُو ِّد أعضاء هيئة التدريس بالمستجدات من اللوائح والأنظمة -28

914..يوفر لأعضاء هيئة التدريس مصادر المعلومات الداعمة لمهامهم الأكاديمية -29

848..يقُد ِّم البيانات الداعمة لأعضاء هيئة التدريس في مشاريعهم البحثية -30

العبارات مب 5يت ح م  اعدظل ي ار باط كو جبارع م   ( ئن قيم معامو 
ا إت  ؛  (0.01ب،عدها موجبة ظدالة إح ا يًّا ج)د مستوى الدلالة ي ةا ي،شِّ

ما   لقياس  ظم)اسبت ا  الاستبااةق  جبارات  بين  الدا ل   الا ساق   دق 
ئ،جدَّت لقياسه. 

ة الدراسة أدا  تثبا
الثبات  معامو  استردا   م   لال  الدراسة  ئداع  ثبات  م   الت كد  ل 

 (ق Cronbach's Alpha (α)كرظاباخ يمعادلة ئل ا كرظاباخ( ي ئل ا

 معامو ئل ا كرظاباخ لقياس ثبات ئداع الدراسة :6جدول
معامل ألفا كرونباخعدد الفقراتمحاور الًستبانة

6.859البعد الأظل: القوع الربية

6.903البعد الثاني: قوع اد ع

6.927البعد الثالط: قوع المكا  ع 

6.906البعد الرابب: قوع المرجعية

6.962البعد اداما: قوع المعلومات 

30.969ثبات الاستبااة

( معامو ئل ا كرظاباخ لقياس ثبات ئداع الدراسةق حيط 6يوضح اعدظل ي
جالٍ  إت مستو ى  يشا  الثبات؛ ةا  لمعامو  مر  عة  قيم ا  المحاظر   ،ب ر جميب 
م  الا ساق الدا ل  بين  قرات الاستبااة.  راظحا قيم ئل ا كرظاباخ بين  

( لمحور قوع المعلوماتق بي)ما بل   0.962( لمحور القوع الربية ظي0.859ي
ي للاستبااة  الكل   الثبات  جالٍ 0.969معامو  ثباتٍ  جلا  يدل  ةا  (؛ 

في   لاستردام ا  م   لاحيت ا  ظي،علم ِّز  البياعتق  عمب  المستردَمة  للأداع 
 .البحط

تَليل النتائج وتفسيرها
ما درجة ممارسة القوة التنظيمية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة  

 الملك خالد في بعُد القوة الرسمية؟ 
درجة ةارسة القوع الت)بيمية لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة الملل  الد   :7جدول

 في ب،عد القوع الربية 
القيمة  الترتيب الًنحراف المتوسط  العبارة 

 في   لاحيا ه يَستردِّ 
 عان ئجمال سَا   متابعة
.دظرلم بشكو القسم

ا4.59.5241 جالية جدًّ

 هيسة ئج اء التلما  يتابب
 بأجمالهم التدريا

ا   لاحيا ه جلا معتمد 
.الربية

ا4.50.5462 جالية جدًّ

 ا دارية الم ا   ي،وز ِّع
 ئج اء جلا ظالتعليمية
 ظ ئ التدريا هيسة

.الربية  لاحيا ه

ا4.48.5683 جالية جدًّ

 الربية سلطته يَستردِّ 
 ال راجات إدارع في

.القسم دا و الت)بيمية
جالية 4.19.9214

 ئج اء بعض ي، و ِّض
 ببعض التدريا هيسة
 الموكلة ا دارية الم ا  

.إليه

جالية 4.17.6885

رلم  جلا التعديلات يج،
 سَا   إجراءات بعض
.القسم دا و العمو

جالية 4.11.9416

ا  0.698 4.34 المتوسط جالية جدًّ
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ي  اعدظل  اتا    لت)بيمية  ٧ شا  ا القوع  ةارسة  درجة  ئن  إت   )
القوع   ب،عد  الملل  الد في  الأقسا  الأكاديية مامعة  لدى رؤساء 

ي  حسابي  ا  توسط  جدًّ جالية  جاءت  ظانحراد  4.34الربية   )
ي  يعتمدظن  0.698معيارلم  الأقسا   رؤساء  ئن  جلا  يدل  ةا  (؛ 

ا دارية   م ام م  ئداء  في  الربية  جلا  لاحياتهم  بشكو كبا 
 .ظا شرا ية 

ئجمال   سَا   متابعة  في  "يَستردِّ   لاحيا ه  العبارع  ح لا  ظقد 
ي  متوسط  ئجلا  جلا  دظرلم"  بشكو  القسم  ةا  4.59عان  (؛ 

العمو   سَا   ظضمان  اللجان  متابعة  جلا  ا  ظاضح  يعكا  ركيلم ا 
التدريا   هيسة  ئج اء  التلما   "يتابب  جبارع  ت  ا  م)تبم.  لَ بشكو 

ي  الربية"  توسط  جلا  لاحيا ه  ا  معتمد  ةا  4.50بأجمالهم  (؛ 
الأكادي   الأداء  ضبط  في  الربية  السلطة  دظر  إت  جبارع    .يشا  ثم 

ظَ  ئ   التدريا  هيسة  ئج اء  جلا  ظالتعليمية  ا دارية  الم ا   "ي،وز ِّع 
ا(.   -  4.48 لاحيا ه الربية" يمتوسط   جالية جدًّ

التدريا   هيسة  ئج اء  بعض  "ي، و ِّض  جبارع  ح لا  المقابوق  في 
يمتوسط   إليه"  الموكَلة  ا دارية  الم ا   جالية(.    –  4.17ببعض 

العمو   سَا   إجراءات  بعض  جلا  التعديلات  رِّلم  "يج، جبارع  ظئ ا ا 
(ق رغم ئنها  4.11دا و القسم" حيط ح لا جلا ئدنى متوسط ي 

قد يعكا  باي) ا في مدى قدرع   م   مستوى "جالية"؛ ةا  لا  لمال ضِّ
دا و   إجرا ية  إحداث  يرياات  في  الأقسا   رؤساء  رغبة  ئظ 

قِّبو    .ئقسام م  الربية م   للقوع  مر  عة  ال)تا   ةارسة   عكا هوه 
رؤساء الأقسا ؛ ةا يشا إت اجتمادهم الواضح جلا  لاحياتهم في  

الأقس  د إدارع  د د د د د د العلمي د دد ا   د د سَ د ظضَب ط  دد ة  د د د د العم د د ا   د د د د د د الأكادي د د و  د د د د د د د د    د
 .ظا دارلم 

مب   ال)تا    هوه  ي  توا ئ  الحربي  ئن  2021دراسة  ئظضحا  الر   )
التطبيئ بين م ادر   المر بة الأظت م  حيط  الربية جاءت في  القوع 

. كما  ت ئ ئي ا   القوع الت)بيمية لدى القيادات في جامعة ئ  القرى 
دراسة   اتا    ال تا ال اذ  مب  نمط  2016ي   ح ظجبد  ئن  بيَّ)ا  الر   )

الكليات في جامعات   الشرجية كان الأكثر ةارسة بين جمداء  القوع 
رؤساء    اع)وب.  يارس ا  الر  الربية  القوع  ب،عد  ئهمية  يؤكد  ظهوا 

الأجمال   لتوزيب  الربية  ال لاحيات  جلا  ظاست)ادهم  الأقسا  
ظمتابعت ا دا و الأقسا  الأكاديية. 

ما درجة ممارسة القوة التنظيمية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة 
 الملك خالد في بعُد قوة الخبرة؟

درجة ةارسة القوع الت)بيمية لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة الملل  الد   :8جدول
 في ب،عد قوع اد ع 

القيمة الترتيبالًنحرافالمتوسط العبارة 
 على الواسعة خبرته تساعده
 القسم اجتماعات إدارة

 .عالية بمهنية 
ا4.50.7381 جالية جدًّ

 يمتلكها التي الخبرات تُمك ِّنه
 مع  إيُابية علاقات بناء من

 .بالجامعة العليا الإدارة
ا4.33.7172 جالية جدًّ

 الإدارية  خبراته تدعم
 العمل سياسات والأكاديمية

 .القسم داخل
ا4.29.7523 جالية جدًّ

 المناسبة المقترحات يقُد ِّم
 حيال التدريس هيئة لأعضاء

 تتعلق التي المشكلات بعض
 .بالقسم

ا 4 4.24.781 جالية جدًّ

 في الواسعة خبرته تساعده
 قدرات من الًستفادة
 هيئة أعضاء وخبرات

.بالقسم الًرتقاء في التدريس

ا4.23.8635 جالية جدًّ

 أداء نحو خبراته يوُظ ِّف
.الفريق بروح الأعمال

جالية  6 810. 4.14

ا  0.78 4.29 المتوسط جالية جدًّ

( إت ئن درجة ةارسة القوع الت)بيمية لدى رؤساء 8 شا اتا   اعدظل ي
الأقسا  الأكاديية مامعة الملل  الد في ب،عد قوع اد ع جاءت جالية جدًّا؛ 

ي الحسابي  المتوسط  بل   ي4.29حيط  المعيارلم  ظالانحراد  ةا 0.78(  (؛ 
يعكا اجتماد رؤساء الأقسا  بشكو كبا جلا   اتهم ا دارية ظالأكاديية 

 .في ئداء م ام م القيادية دا و القسم

 أعلى ثلاثة بنود في قوة الخبرة
جالية"   القسم   )ية  اجتماجات  إدارع  جلا  الواسعة  " ساجده    ه 

ب)اء ثم "   جالية جدًّا(ق  -  4.50يمتوسط   الر يتلك ا م   ك ِّ)ه اد ات  تُ،
يمتوسط   باعامعة"  العليا  ا دارع  مب  إيجابية  جالية    -  4.33جلاقات 

 دجم   ا ه ا دارية ظالأكاديية سياسات العمو دا و القسم"  ثم "  جدًّا(ق
جالية جدًّا".  - 4.29يمتوسط 

أقل بندين في قوة الخبرة
جالية(ق   –  4.14"ي،وظ ِّف   ا ه نحو ئداء الأجمال برظح ال ريئ" يمتوسط  

ثم " ساجده    ه الواسعة في الاست ادع م  قدرات ظ  ات ئج اء هيسة 
جالية جدًّا(.  - 4.23التدريا في الار قاء بالقسم" يمتوسط 

 ت ئ اتا   هوه الدراسة مب العديد م  الدراسات الر ئكدت جلا الدظر  
الأكاديميةالبارز   القيادة  في  الخبرة  ئظ رت  لقوة  حيط  جبدالله ؛  دراسة 

( ئن قوع اد ع  ،س م بشكو ظاضح في يسين ا اتاجية 2023ظ لف ي
اتا   التدريا. كما  دجم ا  هيسة  مقد  ظجدعني    دراسة  العلمية لأج اء 
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تأثا ا2019ي الأكثر  اد ع كااا  قوع  ئن  ئظ رت  الر  القوع   (  ئبعاد  بين 
الوظي  ق    الت)بيمية ا بداع  ئكدتفي  ظبوس مين    ظكولل  مومني  دراسة 

الت)بيم 2018ي الالتلما   جلا  اد ع  لقوع  ا يجابي  الأثر  جلا  لدى   ( 
  .رؤساء الأقسا  

بجامعة  الأكاديمية  الأقسام  رؤساء  لدى  التنظيمية  القوة  ممارسة  درجة  ما 
 الملك خالد في بعُد قوة المكافأة؟ 

درجة ةارسة القوع الت)بيمية لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة الملل  : 9جدول 
  الد في ب،عد قوع المكا  ع 

القيمة الترتيبالًنحرافالمتوسط  العبارة 
 منه صدرت التي بالوعود يلتزم

 عند التدريس هيئة لأعضاء
 .إضافية بمهام قيامهم 

جالية 4.32.7911
ا جدًّ

الأعضاء  بإنجازات يشيد
 .عليهم ويثُني  المتميزين

جالية 4.23.8792
ا جدًّ

 المناسب المعنوي الدعم يقُد ِّم 
 عند التدريس هيئة لأعضاء

.العمل أعباء زيادة
جالية 4.18.8893

 هيئة أعضاء تولي ِّ  فرُص يدعم
 على إدارية مناصبَ  التدريس
 .الجامعة مستوى

جالية 3.961.1794

 تلُبّ ِّ  التي المناسبة الحوافز يقُد ِّم
 .التدريس هيئة أعضاء توقعات

جالية 3.86.9345

 لأعضاء الًمتيازات بعض يمنح
 .المتميزين التدريس هيئة

جالية 3.671.2046

جالية 4.040.98المتوسط 

( إت ئن درجة ةارسة القوع الت)بيمية لدى رؤساء 9 شا اتا   اعدظل ي
جالية؛   جاءت  المكا  ع  قوع  ب،عد  في  الملل  الد  مامعة  العلمية  الأقسا  

ي الحسابي  المتوسط  بل   ي4.04حيط  المعيارلم  ظالانحراد  ةا 0.98(  (؛ 
يدل جلا ئن رؤساء الأقسا  يستردمون قوع المكا  ع في ي يلم ئج اء هيسة 

 .التدرياق ظلك  بدرجات مت اظ ة

 أعلى ثلاثة بنود في قوة المكافأة 
قيام م   ا   ج)د  التدريا  هيسة  م)ه لأج اء  الر  درت  بالوجود  "يلتلم  

يمتوسط   الأج اء    -  4.32إضا ية"  ونجازات  "يشيد  ثم  جدًّا(ق  جالية 
يمتوسط   جلي م"  ظي،ثني  الدجم    -  4.23المتميلمي   ي،قد ِّ   ثم  جدًّا(ق  جالية 

العمو" يمتوسط  ئجباء  التدريا ج)د زيادع  الم)اسب لأج اء هيسة  المع)ولم 
جالية(.  – 4.18

أقل بندَيْن في قوة المكافأة 
يمتوسط  التدريا"  هيسة  ئج اء  الر  ،لبّ ِّ  وقعات  الم)اسبة  الحوا لم  "ي،قد ِّ  

التدريا    –  3.86 هيسة  لأج اء  الامتيازات  بعض  "ي)ح  ثم  جالية(ق 
جالية(.  - 3.67المتميلمي " يمتوسط 

 ت ئ اتا   هوه الدراسة مب العديد م  الدراسات الر ئكدت جلا ئهمية  
المكافأة القيادع الأكاديية؛    قوة  ئثبتا دراسةفي  مومني ظبوس مين   حيط 

لدى العاملين   ( ئثر قوع المكا  ع في ر ب مستوى الالتلما  الت)بيم 2018ي
ئكدت جلا  ( الر  2021 قر ظآ ري  ي  دراسة. ظ دجم ا ئي  ا  باعامعة
التدريا    حوا لم ابم     طوير  ضرظرع هيسة  المؤسس ئج اء  الأداء  للميادع 

هوه    ظجلا  .باعامعات تختلف  الا  اقق  هوا  م   مب قليلا   ال)تا    الرغم 
ي  دراسة المكا  ع جاء 2016ال اذ ظجبدال تاح  قوع  ئن نمط  الر  كرت   )

ظكولل   اع)وب.  إقليم  جامعات  في  الت)بيمية  طبيقا   القوع  ئنماط  آ ر 
الر ظبالرغم م  ئنها ئكدت   (2019مقد  ظجدعني ي  ا تل ا مب دراسة

إت    ظجود جلاقة قردية بين قوع المكا  ع ظالابداع الت)بيم  إلا ئنها ئشارت
ئظ   المادية  بالمكا آت  تأثدرر ا  ئقو  يكواون  قد  التدريا  هيسة  ئج اء  ئن 

.الامتيازات مقاراة  ب رص التطور الأكادي  ظالاستقلالية في العمو

ما درجة ممارسة القوة التنظيمية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة 
 الملك خالد في بعُد قوة المرجعية؟

ما درجة ةارسة القوع الت)بيمية لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة الملل    :10جدول
  الد في ب،عد قوع المرجعية 

القيمة  الترتيب الًنحراف المتوسط  العبارة 

 جلا ظقادرع ظاضحة رؤية يتلل
 هيسة ئج اء ج ود  وجيه

 .التدريا
4.37.6341

جالية 
ا جدًّ

  دريا هيسة ج و كو يشعر
 ال)بر لوج ات ظ قديره باحترامه

 .المرتل ة
4.37.7092

جالية 
ا جدًّ

 ج)د اا عالا ه إدارع في يتحكم
 بيسة في يَد،ث الر الطار ة المواقف

 .العمو
4.29.5873

جالية 
ا جدًّ

 برظح العمو  ضيروط مب  يتعامو
4.27.6894.ظا يجابية الت اؤل

جالية 
ا جدًّ

 التدريا هيسة لأج اء ي) ا
 حول ظئ كارهم آرا  م جرض ئث)اء

 .القسم ق ايا
جالية 4.09.8565

 الاجتراد جلا القدرع يتلل
 ئداء  لال ظقعا الر بالأ طاء 

 م امه. 
جالية 3.93.9996

4.220.746المتوسط
جالية 
ا جدًّ

( إت ئن درجة ةارسة القوع الت)بيمية لدى رؤساء  10 شا اتا   اعدظل ي
جالية   جاءت  المرجعية  قوع  ب،عد  الملل  الد في  مامعة  الأكاديية  الأقسا  

ي الحسابي  المتوسط  بل   حيط  المعيارلم 4.22جدًّا؛  ظالانحراد   )
يتمتعون بسمات قيادية مؤثرع  0.746ي (؛ ةا يعكا ئن رؤساء الأقسا  

 .تجعل م مرجع ا لأج اء هيسة التدريا
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 أعلى ثلاثة بنود في قوة المرجعية 
يمتوسط   التدريا"  هيسة  ئج اء  ج ود  جلا  وجيه  ظقادرع  ظاضحة  رؤية  "يتلل 

ا(ق ثم "يشعر كو ج و هيسة  دريا باحترامه ظ قديره لوج ات    -  4.37 جالية جد 
جالية جدًّا(ق ثم "يتحكم في إدارع اا عالا ه ج)د   -  4.37ال)بر المرتل ة" يمتوسط  

جالية جدًّا(.   -  4.29المواقف الطار ة الر يَد،ث في بيسة العمو" يمتوسط  

أقل بندين في قوة المرجعية 
آرا  م ظئ كارهم حول ق ايا  جَر ض  ئث)اء  التدريا  هيسة  "ي،) ا لأج اء 

يمتوسط   الاجتراد    –  4.09القسم"  جلا  القدرع  "يتلل  ثم  جالية(ق 
جالية(.  – 3.93بالأ طاء الر ظقعَا   لال ئداء م امه" يمتوسط 

القوة  توا ئ هوه ال)تا   مب العديد م  الدراسات الر ئكدت جلا ئهمية  
حيط  شا  المرجعية الأكاديية؛  القيادع  في  ئساس   دراسة  كعامو  ال اذ   

ي ئن  ا(  2016ظجبدال تاح  المرجعية  ت  م  جاءت  القوع  الثااية  المر بة  في 
دراسة  ت ئ مب    ظكولل  بين ئنماط القوع الت)بيمية المرتل ة.  حيط الممارسة

ي ظالقرني  ل اذ  2021الأبرلم  دالة إح ا يًّا  ئظ رت ظجود  رظق  الر   )
المتعلقة بال رظق بين   ال)تا    المرجعيةق ما ي)سجم مب  الوكور في إدرال قوع 

الدراسة  هوه  في  ئن  .  اع)سين  ال)تيجة  ظحيط  ئن  هوه  الاجتراد  ئظ رت 
قد يعكا    ق   واح و جلا ئدنى متوسط  بادط  م  قبو رؤساء الأقسا 

الأكادي  العمو  بيسة  دا و  بالأ طاء  الاجتراد  في  التح ربات  .بعض 

 ما درجة ممارسة القوة التنظيمية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة الملك خالد في بعُد قوة المعلومات؟
 درجة ةارسة القوع الت)بيمية لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة الملل  الد في ب،عد قوع المعلومات: 11جدول

القيمة الترتيبالًنحرافالمتوسط العبارة 

ا4.41.7321.ظالأابمة اللوا ح م  بالمستجدات التدريا هيسة ئج اء ي،لمظ ِّد جالية جدًّ

ا4.32.7512.القرارات  )اجة في للمشاركة التدريا هيسة لأج اء اللازمة البياعت ي،و  ِّر جالية جدًّ

جالية 4.19.9183.الأكاديية لم ام م الداجمة  المعلومات م ادر التدريا هيسة لأج اء ي،و  ِّر

جالية 4.18.9194.القسم  دمات  م  المست يدي   بين المعر ة لمشاركة التق)ية التطبيقات ي،وظ ِّف

جالية 4.14.8825.الم ني ل)موهم الداجمة المعلومات    ادر التدريا هيسة ئج اء ي،لمظ ِّد

جالية 4.091.0686.البحثية مشاريع م في التدريا هيسة لأج اء الداجمة البياعت ي،قد ِّ 

ا4.220.88المتوسط  جالية جدًّ

( إت ئن درجة ةارسة القوع الت)بيمية لدى رؤساء ١١ شا اتا   اعدظل ي
جالية   جاءت  المعلومات  قوع  ب،عد  في  الملل  الد  مامعة  العلمية  الأقسا  

(ق 0.88( ظالانحراد المعيارلم ي4.22جدًّا؛ حيط بل  المتوسط الحسابي ي
هيسة  ئج اء  لدجم  اللازمة  المعلومات  بتو ا  القادع  اهتما   يعكا  ةا 

 .التدريا في م ام م الأكاديية ظالبحثية 

أعلى ثلاثة بنود في قوة المعلومات 
يمتوسط  ظالأابمة"  اللوا ح  م   التدريا بالمستجدات  هيسة  ئج اء  "ي،لمظ ِّد 

التدريا    -  4.41 هيسة  اللازمة لأج اء  البياعت  "ي،و  ِّر  ثم  جالية جدًّا(ق 
القرارات" يمتوسط   جالية جدًّا(ق ثم "ي،و  ِّر    -  4.32للمشاركة في  )اجة 

الأكاديية"  لم ام م  الداجمة  المعلومات  م ادر  التدريا  هيسة  لأج اء 
جالية(.  – 4.19يمتوسط 

أقل بندَيْن في قوة المعلومات 
الم ني"   ل)موهم  الداجمة  المعلومات  التدريا   ادر  هيسة  ئج اء  "ي،لمظ ِّد 

هيسة    –  4.14يمتوسط   لأج اء  الداجمة  البياعت  "ي،قد ِّ   ثم  جالية(ق 
 جالية(.  - 4.09التدريا في مشاريع م البحثية" يمتوسط  

ئهمية   الر  ؤكد  الدراسات  م   العديد  مب  ال)تا    هوه  القوة   ت ئ 
حيط  المعلوماتية   الأكاديية؛  القيادع  في  الحابة  العوامو  ئكدتك حد 

يدراسة   القوع 2021الحربي  م ادر  ضم   المعلومات  قوع  دظر  جلا   )
اعامعة.  بيسة  المؤثرع في  مب  الت)بيمية  ال)تا    هوه  ب     دراسة  كما  تماشا 

ي ظغربي  العوامو 2021جمر  ئحد  المعلومات  ،عد  قوع  ئن  ئثبتا  الر   )
 ( 2016ال اذ ظجبدال تاح ي  دراسةحين ئن    . فيالت)بيميةالأساسية للقوع  

قوع المعلومات إلا ئنها جاءت بعد ئنماط القوع الت)بيمية ئكدت جلا ئهمية  
ال)تيجة    لالأ رى: قوع الشرجيةق قوع المرجعيةق ظ قوع اد عق كول ئظ رت 

جلا   اح ل  البياعت المقدمة للأج اء لدجم مشاريع م البحثيةئن    الحالية
الموارد    قئدنى  قييم يديات  تعلئ  دى ك اية  ظجود  إت  يشا  قد  ظهوا 

البحثية المتاحة ئظ بآليات  و ا المعلومات البحثية مقاراة  باعوااب ا دارية 
.ظالتعليمية الأ رى

( دلًلة  مستوى  عند  إحصائية  دلًلة  ذات  فروق  توجد   ≥ αهل 
( بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول أبعاد القوة  0.05

خالد   الملك  بجامعة  الأكاديمية  الأقسام  رؤساء  لدى   وفق التنظيمية 
 تغيرات )الجنس، الدرجة العلمية، سنوات الخبرة(؟ م
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 متيرا ياع)ا( ظ ئ ال رظق بين متوسطات استجابات ئ راد جي)ة الدراسة حول ئبعاد القوع الت)بيمية لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة الملل  الد  : 12جدول
الدلًلة )ت( الًنحرافالمتوسط نالجنسالبعد

الدرجة الكلية
197129.639316.37879ذكر

6.349.000
140116.600018.57550أنثى

البعد الأول: القوة الرسمية 
33725.87983.21855ذكر

-.108.914
19725.92033.40901أنثى

البعد الثاني: قوة الخبرة
14026.59392.98424ذكر

5.249.000
33724.16134.58592أنثى

البعد الثالث: قوة المكافأة
19725.18273.85676ذكر

3.885.000
14022.86236.23060أنثى

البعد الرابع: قوة المرجعية 
33726.44673.63282ذكر

8.379.000
19723.31013.07154أنثى

البعد الخامس: قوة المعلومات
14026.54824.49194ذكر

6.104.000
33723.29034.90524أنثى

ي جدظل  في  12يوضح  ظا عث  الوكور  بين  إح ا يًّا  دالة  ظجود  رظق   )
 قييم م للقوع الت)بيمية لرؤساء الأقسا  العلمية مامعة الملل  الد؛ حيط  
ظئغلب   الت)بيمية  للقوع  الكلية  الدرجة  في  ئجلا  متوسطات  الوكور  سجَّو 
اع)سين.  قد  بين  دالة  لم  ،ب ر  رظق ا  الر  الربية  القوع  ئبعادهاق باستث)اء 
بدرجة  المعلومات  قوع  المرجعيةق  قوع  المكا  عق  قوع  اد عق  قوع  الوكور  قيَّم 
ئجلا م  ا عث؛ ةا يعكا ا تلا ات في التجارِّب الم )يةق ظمدى ظ ول  
المعلوماتق ظ ،رص التقدير ظالمكا آت. ظقد يرجب  لل إت ا تلاد قبيعة  

ق ظ ا ة   الت اجو الت)بيم  بين القادع ظئج اء هيسة التدريا م  اع)سين 
ئن معبم الأقسا  الأكاديية مامعة الملل  الد يترئس ا ج و هيسة  دريا  

المر ص   اعامع   الحر   التدريا   للطلابفي  هيسة  ئن ج وات  في حين 
ئ رى مستقلةظ  مباني  ئظالطالبات في  الا تلاد  ق  يرجب  إت  باي،  في    قد 

جلا  للق  ظب)اء   العلمية.  الأقسا   دا و  القيادلم  الدظر  حيال  التوقعات 
ي،وَ ا بتعلميلم التوا و بين رؤساء الأقسا  ظئج اء هيسة التدريا ا عثق 

ظيسين آليات  قديم الحوا لم ظالمعلومات ل مان يقيئ بيسة ئكاديية ئكثر  
 .جدالة  ظ واز،ع  

اع)ا في   متيرا  الر ئكدت جلا تأثا  الدراسات  بعض  مب  ا  اق  ه)ال 
م   العديد  ظجدت  حيط  الأكادييين؛  للقادع  الت)بيمية  القوع  إدرال 
الأبحاث ئن الوكور ييلون إت  قييم القادع بدرجة ئجلا في الأبعاد المتعلقة 
الدراسة.  هوه  اتا    مب  يتماشا  ما  ظهو  ظالمعلوماتق  ظالمرجعيةق  باد عق 

( ظجود  رظق  2021الأبرلم ظالقرني ي  دراسةعلا سبيو المثالق ئظ رت   
ا جبار  قوع  الت)بيميةق  ا ة  القوع  ئبعاد  بعض  إدرال  في  اع)سين  بين 

با في قوع اد ع  ظاد ع؛ ق قوع المكا  عق قوع  ةا يتوا ئ مب ال رظق الر ل،وحِّ
 قييم ا   ئظ رظا  الوكور   ق حيط ئن ظقوع المعلومات في هوه الدراسةالمرجعيةق  
الأقسا ئجلا   رؤساء  ج)د  الت)بيمية  القوع  يك    سا  لل  ظ ؛  لأبعاد 

.وجود  باي)ات ثقا ية ئظ  )بيمية بين بيسات العمو الأكادي  المرتل ةب
 متيرا يالدرجة العلمية(  ظ ئ ال رظق بين متوسطات استجابات ئ راد جي)ة الدراسة حول ئبعاد القوع الت)بيمية لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة الملل  الد   :13جدول

الدلًلة فالًنحرافالمتوسط نالدرجة العلمية البعد

الدرجة الكلية

93120.215216.47350أستاذ

6.862.001
87121.062522.50705أستاذ مشارك

157128.309716.63847أستاذ مساعد

337124.607418.36472المجموع

البعد الأول: القوة الرسمية 

9324.63442.83144أستاذ

11.306.000
8725.95893.56853أستاذ مشارك

15726.62583.21552أستاذ مساعد

33725.89723.29659المجموع

9325.03802.65756أستاذالبعد الثاني: قوة الخبرة
1.360.258

8725.93105.50643أستاذ مشارك
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الدلًلة فالًنحرافالمتوسط نالدرجة العلمية البعد

15725.81293.20670أستاذ مساعد

33725.65423.86596المجموع

البعد الثالث: قوة المكافأة

9324.49463.80396أستاذ

.605.547
8724.52875.66884أستاذ مشارك

15723.89685.43220أستاذ مساعد

33724.22695.09513المجموع

البعد الرابع: قوة المرجعية 

9324.33333.64553أستاذ

3.643.027
8725.43594.02457أستاذ مشارك

15725.61293.59543أستاذ مساعد

33725.20553.74627المجموع

البعد الخامس: قوة المعلومات

9323.05065.11634أستاذ

12.801.000
8725.41385.53120أستاذ مشارك

15726.36134.00792أستاذ مساعد

33725.28974.91237المجموع

( ظجود  رظق دالة إح ا يًّا بين متوسطات استجابات  13يوضح اعدظل ي
رؤساء الأقسا  العلمية مامعة   ئ راد العي)ة حول ئبعاد القوع الت)بيمية لدى

هيسة  ئج اء  ئن  حيط  بينَّ  العلمية؛  الدرجة  لمتيرا  ظ ق ا  الملل  الد 
الكلية  للدرجة  متوسط  ئجلا  مساجد" سجَّل،وا  "ئستا   م  درجة  التدريا 
إت  يشا  ةا  مشارل"؛  ظ"ئستا   "ئستا "  درجرَ   م   بلمملا  م  مقاراة  

 .إدراك م العالِ لممارسات القوع الت)بيمية 

ظ يما يََص  الأبعاد ال رديةق ئظ رت اتا   القوع الربية  رظق ا دالة إح ا يًّا 
ي مستوى  درجة 0.000ج)د  م   التدريا  هيسة  لأج اء  حيط كان  (؛ 

ئك    يشعرظن  مارسة  ئنهم  إت  يشا  ةا  متوسطق  ئجلا  مساجد"  "ئستا  
للقوع الربية م  قِّبو رؤساء الأقسا . ئما قوع اد ع ظقوع المكا  عق  لم  ك  
هوه  تأثا  حول  ال)بر  ظج ات  َ شاب،ه  يعكا  ةا  إح ا يًّا؛  دالة  ال رظق 

 .القوى بيرض  ال)بر ج  الدرجة العلمية

مستوى  ج)د  دالة  ال)تا    رظق ا  ئظ رت  المرجعيةق  قد  قوع  ب،عد  في  ئمَّا 
(؛ حيط سجَّو "ئستا  مساجد" ئجلا متوسط؛ ةا يدل جلا ئن  0.027ي

رؤساء الأقسا  يارسون هوا ال)وع م  القوع بشكو ئكثر ظضوح ا تجاه هوه 
مستوى  ج)د  دالة  ال رظق  المعلوماتق  كااا  قوع  يَص  ظ يما  ال سة. 

(؛ ةا يشا إت ئن الأسا وع المساجدي  يدركون  و رر المعلومات 0.000ي
 .بشكو ئك  مقاراة  بال سات الأ رى

هيسة   ش  ئج اء  إدرال  في  إح ا يًّا  دالة  ظجود  رظق  إت  ال)تا    ير 
ظ ق ا   العلمية  الأقسا   رؤساء  يارس ا  الر  الت)بيمية  للقوع  التدريا 

العلمية؛   متوسطات  ح لدرجت م  ئجلا  المساجدظن  الأسا وع  يط سجَّو 
المعلومات.  الربية ظقوع  القوع  مثو  الكلية ظفي بعض الأبعاد  الدرجة  في 

ئاه  إت  يعود  لل  ئن  المساجدي     ظيك   للأسا وع  يكون  ما  غالب ا 
بالأسا وع  ظلم   مقاراة   ا دارلم  ظالدجم  للمعلومات  ئك   احتياجات 
الت)بيمية   القوع  ظجي ا  مارسات  ئكثر  يجعل م  قد  ةا  العلياق  الدرجات 

"ئستا     ظ يما   .لرؤسا  م  ئن  ال)تا    ئظ رت  الربيةق  بالقوع  يتعلَّئ 
بلمملا  مق   مقاراة   القوع  هوه  لممارسات  ئجلا  إدرال  لدي م  مساجد" 

ئن   بالهيكو  حيط  تأثر ا  ئكثر  الم )ية  مساتهم  بداية  في  الأكادييين 
المعلوماتق   قوع  يَص  ئمَّا  يما  لرؤسا  م.  الربية  ظالسلطة  الت)بيم  
للمعلومات   المستمرع  حاجت م  يعكا  قد  مساجد"  "ئستا    إن   ورق 
يجعل م   ةا  الأكاديية؛  ظا جراءات  العلم   ظالبحط  بالترقيات  المتعلقة 

.ئكثر ظجي ا  دى  وا ،ر هوه المعلومات م  قِّبو رؤسا  م 

م  عحية ئ رىق لم  ك  ه)ال  رظق دالة إح ا يًّا في بعدَلم  يقوع اد ع(  
( 2021الأبرلم ظالقرني يدراسة    اتا    مب  ظهوا يَتلفظيقوع المكا  ع(ق  

الر ر دت  رظق ا دالة إح ا يًّا في  قييم قوع اد ع ظالمرجعية ظالمكا  ع  بع ا  
اد ع ظالمكا آت    ظيك    سا اتيجة الدراسة الحالية بأن   العلمية؛للدرجة  

هيسة  ئج اء  بها  يشعر  لا  بحيط  اسبيًّاق  موحدع  بآلية  ج)ا ر  ،طبَّئ 
الأكاديية لدرجت م  ظ ق ا  مختلف  بشكو  يك    سا .  التدريا  كما 

اد ع(  ال)تيجتينبين  ال رظق   يقوع  ظ  المكا  ع(  يقوع  ئن  قد  كون    إت 
مر بطة بطبيعة اعامعة ظالثقا ة الت)بيمية ادا ة بهاق إضا ة  إت ال رظقات 

في قرق  طبيئ السياسات ا دارية بين المؤسسات الأكاديية المرتل ة 

آل دايل، نورة مجلة جامعة أم القرى التربویة والنفسیة مجلد 17 العدد (3) سبتمبر 2025

120



 متيرا يس)وات اد ع(  ظ ئ ال رظق بين متوسطات استجابات ئ راد جي)ة الدراسة حول ئبعاد القوع الت)بيمية لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة الملل  الد   :14جدول
الدلًلة فالًنحرافالمتوسط نسنوات الخبرة البعد

الدرجة الكلية

32125.130411.31091س)وات  10إت  5م  

.296.744
295124.718019.14708س)وات 10 م  ئكثر
10120.0000.00000س)وات  5 م  ئقو

337124.607418.36472المجموع 

البعد الأول: القوة الرسمية 
3226.78132.57449س)وات  10إت  5م  

2.690.069
29525.85713.39422س)وات 10 م  ئكثر
1024.0000.00000س)وات  5 م  ئقو

33725.89723.29659المجموع 

البعد الثاني: قوة الخبرة
3226.18753.02076س)وات  10إت  5م  

1.130.324
29525.64644.00089س)وات 10 م  ئكثر
1024.0000.00000س)وات  5 م  ئقو

33725.65423.86596المجموع 

البعد الثالث: قوة المكافأة
3225.50003.44543س)وات  10إت  5م  

1.107.332
29524.09525.30482س)وات 10 م  ئكثر
1024.0000.00000س)وات  5 م  ئقو

33724.22695.09513المجموع 

البعد الرابع: قوة المرجعية 
3226.65223.45896س)وات  10إت  5م  

2.259.106 29525.12933.80187س)وات 10 م  ئكثر
1024.0000.00000س)وات  5 م  ئقو

33725.20553.74627المجموع 

البعد الخامس: قوة المعلومات

3226.06255.18022س)وات  10إت  5م  

.718.489
29525.24294.95698س)وات 10 م  ئكثر

1024.0000.00000س)وات  5 م  ئقو

33725.28974.91237المجموع 

( ال رظق بين متوسطات استجابات ئ راد جي)ة الدراسة حول  14يوضح اعدظل ي 
ئبعاد القوع الت)بيمية لدى رؤساء الأقسا  الأكاديية في جامعة الملل  الد ظ ق ا  
لمتيرا س)وات اد ع؛ حيط لم َ ب ر  رظق  ات دلالة إح ا ية في الدرجة الكلية  
للقوع الت)بيمية بين ال سات المرتل ة لس)وات اد عق ةا يشا إت ئن تأثا اد ع  

 جلا إدرال القوع الت)بيمية ليا حاب ا.  

الر ئشارت إت ئن س)وات اد ع  (  2021الحربي ي   دراسة    ت ئ هوه ال)تا   مب 
لا  ؤدلم بال رظرع إت  رظق جوهرية في إدرال القوع الت)بيميةق  ا ة  في البيسات  

.الأكاديية؛ حيط  تشابه المسؤظليات ظالم ا  بيرض  ال)بر ج  س)وات اد ع 

ملخص النتائج 
ئظ رت اتا   الدراسة ئن رؤساء الأقسا  الأكاديية مامعة الملل  الد يارسون  

ب،عد   حيط كان  ئبعادها؛  معبم  في  جدًّا"  "جالٍ  الت)بيمية  ستوى  القوة  القوع 
بد    الرسمية  متبوج ا  ةارسَة ق  الأبعاد  ئكثر  الخبرة م   ثم  قوة  المرجعية ق  بي)ما  قوة  ق 
 ستوى "جالٍ". ظقد ااعكا  لل في التلما     قوة المعلومات ظ   قوة المكافأة جاءت  

رؤساء الأقسا  باستردا   لاحياتهم الربية ظمتابعة سَا  العمو ب عاليةق با ضا ة  
القرارات   العليا ظ ،)ب  ا دارع  مب  الاست ادع م    اتهم في  طوير جلاقاتهم  إت 

 .الت)بيمية 

دالة  ظجود  رظق  ال)تا    ئظ رت  العي)ةق  ئ راد  بين  بال رظق  يتعلَّئ  ظ يما 
سجَّو   حيط  اع)ا؛  لمتيرا  ظ ق ا  الت)بيمية  القوع  ةارسة  في  إح ا يًّا 
إت  يشا  ةا  الأبعادق  معبم  في  ا عث  م   ئجلا  متوسطات  الوكور 
الدرجة  لمتيرا  بال)سبة  ئما  اع)سين.  بين  التطبيئ  ئظ  ا درال  ا تلاد 
القوع  إدرال  إح ا يًّا في  دالة  ظجود  رظق  ال)تا    ئظ رت  العلميةق  قد 
العلمية   للدرجة  ظ ق ا  العلمية  الأقسا   رؤساء  يارس ا  الر  الت)بيمية 
ئجلا  إدرالٌ  المساجدي   للأسا وع  حيط كان  التدريا؛  هيسة  لأج اء 
للقوع الربية ظقوع المعلومات مقاراة  بالأسا وع المشاركين ظالأسا وع. بي)ما 
المكا  ع(؛ ةا يشا إت  ب،عدَلم  يقوع اد ع( ظيقوع  َ ب ر  رظق دالة في  لم 
العلمية.  الدرجات  مختلف  جلا  موحَّدع  بآلية  ارَس  تُ، الأبعاد  هوه  ئن 
في  إح ا ية  دلالة  َ ب ر  رظق  ات  لم  اد عق  س)وات  لمتيرا  ظبال)سبة 

ي  المتوسطة  اد ع  ال سة  ات  ئن  رغم  الكليةق  س)وات(   10-5الدرجة 
 .سجَّلَا ئجلا المتوسطات في بعض الأبعاد مقاراة  بال سات الأ رى

توصيات البحث 
است)اد ا إت اتا   الدراسة؛  ،و ِّ  الباحثة بعدد م  التو يات الر م  ش نها  علميلم  
الملل   جامعة  في  الأكاديية  الأقسا   رؤساء  لدى  الت)بيمية  القوع  ةارسة   عالية 

: الدق ظه  كما يل  
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استردا    − الأقسا   ،رك ِّلم جلا يسين  لرؤساء  متر  ِّ ة  برام   دريبية   طوير 
؛ ابر ا لانخ اض  قوة المعلومات ظ   قوة المكافأة القوع الت)بيميةق  ا ة  في ئبعاد  

 .مستواهما اسبيًّا مقاراة  بالأبعاد الأ رى 
ظ عَّال  − جادل  بشكو  نحو  وظيف  لاحياتهم  الأقسا   رؤساء  دظن     وجيه 

ي م  يقيئ ئهداد    ظ ا ق  التمييلم بين الأج اء ظ ئ اع)ا ئظ الر بة العلمية 
 .القسم ظاعامعة دظن الت ثا السلبّ جلا بيسة العمو 

الأقسا  جلا  وظيف   − قدرع رؤساء  لتعلميلم   )بيم ظرش جمو ظدظرات  دريبية 
العلاقات   ظيسين  المؤسس   الأداء  في  طوير  ظا دارية  الأكاديية    اتهم 

 .الت)بيمية دا و اعامعة 
المادية   − الحوا لم  التدريا  شمو  هيسة  لأج اء  ظاضحة  ي يلمية  ئابمة  ظَض ب 

 .ظالمع)وية؛ لتعلميلم الأداء الأكادي  ظا دارلم ظ شجيب بيسة جمو إيجابية 
هيسة   − ظئج اء  الأقسا   رؤساء  بين  ظالمعلومات  المعر ة  ل)قو  آليات    عيو 

ظضوح   ل مان  المستمرع؛  ظالتقارير  الدظرية  الاجتماجات  مثو  التدرياق 
.السياسات ظا جراءات الأكاديية ظا دارية 

الإفصاح عن تضارب المصال 
لا يوجد ئلم   ارب محتمو م  هوه الدراسة يؤثر جلا الم اذ  

يتعلئ    لا يوجد ئلم تُويو بحث  مر بط بعمو هوه الدراسة ئظ ما   : الدعم المالي 
  حتواها. 

التشارك     الوصول المفتوح:  هوه المقالة مر  ة  وجب  ر يص إس)اد ا بداع 
تجارلم   بالاستردا   (  CC BY- NC 4.0الدظلِي   4.0غا  يسمح  الولم  ق 
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