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 :الملخص
رس في الخارج للقيادة الرقمية، وبيان سبل تعزيز ممارسة هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية، والكشف عن معوقات ممارسة مديري المدا  

( معلماً ومعلمة حيث تم  247نهج الوصفي المسحي، والاستبانة كأداةٍ للدراسة، وتكون مجتمع البحث من )مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية، ولتحقيق ذلك استخدم الباحث الم
من وجهة نظر المعلمين   السعودية في الخارج للقيادة الرقمية استخدام أسلوب الحصر الشامل نظراً لمحدودية مجتمع الدراسة، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها: أن واقع ممارسة مديري المدارس  

(، 4,13(، وحصلت معوقات ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية من وجهة نظر المعلمين على درجة عالية وبمتوسط حسابي )3,34جاء بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي )
(، وتوصلت الدراسة لتوصيات عدة أهمها: استحداث  4,20ية من وجهة نظر المعلمين بدرجة عالية ومتوسط حسابي )وجاءت سبل تعزيز ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقم

لمختصة في التقنيات الرقمية وأيضاً عقد الشراكات مع الجهات ا   وحدة على مستوى وزارة التعليم تعنى بالتحول الرقمي في المدارس، وتتولى هذه الوحدة دعم مديري المدارس في ممارستهم للقيادة الرقمية،
 .ديري المدارسمن أجل تقديم الخدمات اللازمة لتطوير البنية التحتية الرقمية في المدارس، بالإضافة إلى تضمين المهارات الرقمية في معايير اختيار م

 
 .القيادة، الرقمية، المدارس السعودية في الخارج، مديري المدارسالكلمات المفتاحية:

 

Abstract: 
The study aimed to identify the reality of the practice of Saudi school principals abroad for digital leadership, and to reveal the obstacles 

to the practice of school principals abroad for digital leadership, and to indicate ways to enhance the practice of Saudi school principals 

abroad for digital leadership, and to achieve this, the researcher used the descriptive survey approach, and the questionnaire as a tool for 

the study, and the research community consisted of (245) teachers where the comprehensive inventory method was used due to the limited 

study community, and the study reached several results, the most important of which are:  The reality of the practice of digital leadership 

by principals of Saudi schools abroad from the point of view of male and female teachers came with an average degree and an arithmetic 

average (3.34), and the obstacles to the practice of digital leadership by principals of Saudi schools abroad from the point of view of 

teachers obtained a high degree and an arithmetic average (4.13), and ways to enhance the practice of Saudi school principals abroad for 

digital leadership came from the point of view of teachers with a high degree and an arithmetic average (4.20), The study reached several 

recommendations, the most important of which are: the establishment of a unit at the level of the Ministry of Education concerned with 

digital transformation in schools, which supports school principals in their practice of digital leadership, as well as partnerships with the 

competent authorities in digital technologies in order to provide the necessary services to develop the digital infrastructure in schools, in 

addition to including digital skills in the criteria for selecting school principals. 
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مقدمة 
لقد أدركت المنظمات الواقع الذي فرضته التطورات التقنية والرقمية مما أجبرها 
على التخلي عن العديد من الممارسات والأساليب التقليدية، بالإضافة إلى  
ظهور تأثير تلك التطورات على أعمالها بسبب دورها الفاعل في زيادة الإنتاج  

الي والإداري، الأمر الذي جعلها ورفع الكفاءة في العمل والتقليل من الهدر الم
إلى  مصالحها وأهدافها، بالإضافة  مواكبتها وتوظيفها بما يخدم  تعمل على 

 توفير كافة المتطلبات التي تسهم في عملية التحول الرقمي لتلك المنظمات. 

عملية   تتطلبها  التي  الجديدة  القيادية  الأنماط  الرقمية كأحد  القيادة  برزت  وقد 
التحول الرقمي في المنظمات وتلاءم التطورات التقنية الجديدة، حيث يؤكد البار  

عبر    ( 2019)  وذلك  الرقمي  التحول  نجاح  في  رئيس  دور  الرقمية  للقيادة  أن 
استحداث طرق عمل جديدة وتبني أساليب قيادية منفتحة على التغيير، وتضيف  

الرقمي من    ( 2023) المفيز   التحول  استيعاب ودفع  المنظمات من  بأنها تمكن 
خلال جعل عمليات الإدارة أكثر تقدماً في التفكير والمرونة، وبناء الوعي لدى  

 وإقناع المرؤوسين بالاستخدام الفعال للموارد والتقنيات الرقمية. 

القيادة الرقمية بأنها أحد المفاهيم الحديثة التي تبنى   (2020)   ويصف الحربي
على رؤية استراتيجية لنشر وتوظيف التقنية في المنظمات، وذلك عن طريق  
إتاحة الوصول إلى المعلومات، والاتصالات مع الأعضاء الآخرين في المنظمة،  

اون بينهم. بالإضافة إلى استخدام القادة البيئة الرقمية والتكنولوجيا لتعزيز التع

إلى أن القيادة الرقمية تسهم في تحقيق جملة من    ( 2021) ويشير سكر وأبو حية  
وهذا   المنظمات،  داخل  الإجراءات  تبسيط  أبرزها:  ومن  للمنظمات  الفوائد 
الداخليين   للمستفيدين  تقدم  التي  الخدمات  مستوى  على  إيجاباً  ينعكس 
والخارجيين، وكذلك اختصار وقت تنفيذ المعاملات الإدارية المختلفة، وتسهيل  

ال بين الإدارات المختلفة والمنظمات الأخرى، بالإضافة إلى ضمان  إجراء الاتص 
 الدقة والموضوعية في إنجاز العمليات المختلفة. 

القيادة   نمط  لتبني  واضحة  استراتيجية  المنظمات  تمتلك  أن  المهم  فمن  لذا 
أن هناك حاجة ماسة إلى تطبيق نمط   (2022)الرقمية، حيث يرى محمود  

القيادة الرقمية لكي تكون قادرة على التكيف مع التحديات التي تنشأ في 
بيئة العمل الجديدة، بالإضافة إلى تأثيرها الكبير على أدائها، وللدور الذي  
الأداء   تطوير  ثم  التغلب على عدة مشكلات، ومن  به في  تقوم  أن  يمكن 

 . الإداري بتلك المنظمات

وتقوم وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية بجهود حثيثة في مجال التحول الرقمي  
وتجهيز البنية التحتية، وتوفير  ه  في المدارس ، حيث تسعى إلى تلبية كافة متطلبات 

الأجهزة والأدوات الرقمية للمدارس ، كما قامت بإنشاء العديد من المنصات  
وتساعد   الجديدة  والرقمية  التقنية  التطورات  تواكب  التي  الالكترونية  والأنظمة 
المدارس في تطوير أعمالها ومن أهمها: نظام فارس وهو نظام إلكتروني متكامل  

تقدم نظام إدارة تعلم الكتروني،    ية والمالية، ومنصة مدرستي والتي للشؤون الإدار 

ونظام نور وهو نظام للإدارة التعليمية ويوفر قاعدة بيانات ضخمة تخدم الإدارة  
المدرسية، بالإضافة إلى نظام راسل والذي يعنى بالاتصالات الإدارية والمراسلات  

 الإلكترونية بين قطاعات الوزارة ومن ضمنها المدارس. 

التعليم والتي   التابعة لوزارة  المدارس  السعودية في الخارج أحد  المدارس  وتعد 
أنشأت بهدف توفير فرص التعليم لأبناء المملكة العربية السعودية الموجودين 

، في الخارج وكذلك أبناء الجاليات الإسلامية والعربية المقيمين في الدول نفسها
حيث يوجد حالياً ثمانية مدارس سعودية في الخارج وهي: المدرسة السعودية 
في نيودلهي، وكوالالمبور، وجيبوتي، وبكين، والرباط، والجزائر، وإسلام أباد،  

 ( 2025بالإضافة إلى أكاديمية الحرمين الشريفين في جاكرتا. )وزارة التعليم،

ويعتبر مدير المدرسة حجر الأساس في المنظومة التعليمية المدرسية، باعتباره  
التغيير فيها،   المدرسة، وأحد أهم أداوت  المسؤول عن تحديد مسار وثقافة 

أصبحت   الرقمية  للقيادة  ممارسته  فإن  في  أساسي   عاملاً ولذلك  مواكبة اً 
التطورات التقنية المتجددة؛ وذلك لقدرته على التأثير في منسوبي المدرسة، 

الحديثة وتقديم ممارسات مبتكرة وتطوير أساليب العمل عبر توظيف التقنيات  
 لما يخدم أهداف المدرسة ومصالحها. 

مع   المنطلق وانسجاماً  التكنولوجيةومن هذا  العالمية  وتوجه رؤية   التطورات 
فقد   ،في كافة القطاعات الحكومية   التحول الرقمي   نحو تطبيق  2030المملكة  

سعت الدراسة الحالية إلى الكشف عن واقع ممارسة مديري المدارس السعودية  
 في الخارج للقيادة الرقمية وسبل تعزيزها. 

مشكلة الدراسة 
لقد باتت القيادة الرقمية ضرورة ملحة لنجاح المؤسسات التعليمية في  
البيئة   في  الجديدة  الرقمية  التقنيات  دخول  مع  تزامناً  الحالي،  وقتنا 
والواقع   التفاعلية  التعليم  وأنظمة  الإلكترونية  المنصات  مثل  التعليمية، 
من   تتطلب  والتي  وغيرها،  الاصطناعي  الذكاء  وتطبيقات  الافتراضي 
المدير دوراً قيادياً مؤثراً في نشر تلك التقنيات ودمجها بفعالية في أعمال  
مع   تتلاءم  ومستدامة  تفاعلية  تعليمية  بيئةً  لتحقيق  وذلك  المدرسة، 

 متطلبات العصر الرقمي وتحدياته. 

والتي    (2024)يؤكد ذلك ما توصلت إليه نتائج دراسة القحطاني والعريفي  
أشارت إلى وجود علاقة إيجابية بين القيادة الرقمية وإدارة التغيير، وأن ممارسة  
بيئة   بناء  أجل  الإداري من  والتطوير  التغيير  أحد سبل  الرقمية هي  القيادة 

 رقمية في المدارس. 

دراسة  نتائج  بينت  المدرسية، حيث  البيئة  على  تأثير كبير  الرقمية   وللقيادة 
Domny (2017)    أن استخدام القيادة الرقمية تسهم في خلق مناخ يدعم

الابتكار في المدرسة، كما أن لها تأثير على مستوى الكفاءة لدى المعلمين، 
والتي أوضحت وجود علاقة    ( 2024)   وكذلك ما كشفته نتائج دراسة الجريان 
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إيجابية بين القيادة الرقمية ومستوى الأداء الوظيفي لمديري المدارس الحكومية، وأن  
توفر عناصر القيادة الرقمية يسهم في قيام المدير بأداء مهامه بكفاءة وفعالية ،  
وكما تنمي مهارات الإبداع لديهم، وتمنحهم القدرة على التعامل مع التغييرات  

ضافة إلى ما أظهرته نتائج دراسة المطيري والثبيتي  التي تطرأ على بيئة العمل، بالإ 
بوجود علاقة طردية بين درجة ممارسة مديري المدارس الابتدائية للقيادة    ( 2023) 

ويظهر ذلك في تطوير الأداء المدرسي من خلال    الرقمية ومستوى الأداء المدرسي، 
المدرسة، وت  المستمر لمنسوبي  التعليم  الرقمية، وتشجيع  بيئة داعمة  التقنيات  يئة 

 للإبداع لدى الطلاب. 

ويواجه تطبيق القيادة الرقمية في المدارس مجموعة من التحديات، فقد أبرزت 
وجود تحديات بشرية وإدارية وفنية تواجه    (2022) نتائج دراسة الشديفات  

تطبيق القيادة الرقمية من وجهة نظر مديري المدارس الثانوية، ومنها غموض  
مفهوم القيادة الرقمية ومتطلباتا، وضعف البنية التحتية، وانخفاض الرغبة في  

 التعامل مع التقنيات خوفاً من آثارها السلبية. 

إلى أن هناك عدة    ( 2022)   وفي هذا السياق فقد توصلت نتائج دراسة أحمد 
معوقات تحد من الممارسة الفعالة للقيادة الرقمية من وجهة نظر مديرات المدارس 
ومن أبرزها: قلة الكوادر البشرية المؤهلة في التقنية بالمدارس، والافتقار إلى الأدلة  
الإرشادية للتعامل مع التطبيقات الرقمية، بالإضافة إلى ندرة الدورات التدريبية  

 المقدمة لمديرات المدارس لتحسين ممارساتن في القيادة الرقمية. 

أن قلة الوعي بأهمية    ( 2023) كما بينت نتائج دراسة اليامي والضويحي  
تطبيق القيادة الرقمية لدى بعض المديرات، وقلة الدعم المادي المناسب  
وتمسكهن   المعلمات  قبل  من  التغيير  مقاومة  الرقمي، وكذلك  للتحول 
لدى   الرقمية  القيادة  ممارسة  معوقات  أبرز  من  هي  التقليدية  بالطرق 

 دارس. الم مديرات  

وبناءً على ما سبق تبرز الحاجة إلى ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج  
للقيادة الرقمية بالمدارس السعودية في الخارج، ويدعم ذلك ما أظهرته نتائج  

بأن البيئة المحيطة، والتنظيم الإداري للمدارس وتبعيته    (2011)  دراسة الشيبان 
أعضاء  في  المستمر  والتغيير  المملكة،  داخل  الإداري  التنظيم  عن  المختلفة 
المدارس  مديري  أمام  الصعوبات  بعض  إلى  أدت  التي  الأمور  من  المدرسة 

والتي    (2021)السعودية في الخارج، وكذلك ما توصلت إليه دراسة النوفل  
أوضحت أن المركزية في إنجاز الأعمال، وصعوبة التواصل، وكذلك محدودية  
مديري  ممارسة  من  تحد  الحديثة  القيادية  الأساليب  على  التدريبية  البرامج 

 المدارس السعودية في الخارج لأدوارهم القيادية.  

التعرف على واقع ممارسة مديري من الحاجة إلى    مشكلة الدراسةتنبع    لذا
المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية، والكشف عن معوقات ممارسة  
مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية، إلى جانب سبل تعزيز 

 ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية. 

أسئلة الدراسة 
 :في الأسئلة التالية مشكلة الدراسة  تتحدد
الرقمية من ما   − المدارس السعودية في الخارج للقيادة  واقع ممارسة مديري 

   وجهة نظر المعلمين؟
معوقات ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية من  ما   −

   وجهة نظر المعلمين؟
سبل تعزيز ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية  ما   −

من وجهة نظر المعلمين؟

أهداف الدراسة 
 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق ما يلي: 

للقيادة  − الخارج  في  السعودية  المدارس  مديري  ممارسة  واقع  على  التعرف 
الرقمية من وجهة نظر المعلمين. 

معوقات ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة    الكشف عن −
الرقمية من وجهة نظر المعلمين. 

ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية   بيان سبل تعزيز −
من وجهة نظر المعلمين.

أهمية الدراسة 
تتمثل أهمية هذه الدراسة في الجوانب التالية: 

 الأهمية العلمية: 
أهمية الدراسة من أنها تتناول موضوع مهم، وهي القيادة الرقمية والتي    تبرز −

تزايدت الحاجة إليها في ظل التطورات التقنية والتكنولوجية المتجددة. 
البحثي بمفهوم القيادة الرقمية وأهميتها ومتطلباتا    الأدبالسعي إلى إثراء   −

 . حداثة موضوع الدراسةوأبعادها في ظل 
آفاق جديدة للباحثين من خلال تناولها في فتح يتوقع أن تسهم الدراسة  −

 للقيادة الرقمية بالمدارس السعودية في الخارج. 

 الأهمية العملية 
نحو التحول الرقمي في جميع القطاعات    2030مواكبة توجه رؤية المملكة   −

الحكومية. 
ممارسة   − واقع  على  المسؤولين  إطلاع  في  الدراسة  هذه  تساهم  أن  يتوقع 

الرقمية ومعوقات ممارستها  للقيادة  الخارج  السعودية في  المدارس  مديري 
 وسبل تعزيزها. 

يؤمل أن تساعد هذه الدراسة على تحفيز المسؤولين لوضع خطط وبرامج   −
ترفع من ممارسة مديري المدارس للقيادة الرقمية لضمان توظيف التقنيات 

الحديثة في المدارس واستخدامها بشكل فعال. 

حدود الدراسة 
اقتصرت هذه الدراسة في حدودها على الآتي:  
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اقتصرت هذه الدراسة على التعرف على واقع ممارسة   الحدود الموضوعية: 
مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية، والكشف عن معوقات 

 ممارستها، وبيان سبل تعزيزها. 
هـ.1446الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي  الحدود الزمانية:
 المدارس السعودية في الخارج.  الحدود المكانية:

مصطلحات الدراسة 
 القيادة الرقمية 

"قدرة مديري المدارس على   انهالقيادة الرقمية بأ  (2024)تعرف عبدالقادر  
استخدام وتوظيف تكنولوجيا المعلومات، وتفعيل منظومة التحول الرقمي في 

(. 23)صالقيادة الرقمية" 
المدارس   مديري  بها  يقوم  التي  الممارسات  بأنها:  إجرائياً  الباحث  ويعرفها 

الرقمي التحول  تبني  الخارج من خلال  متطلباته،   السعودية في  وتوفير كافة 
أعمال المدارس، وذلك بهدف بناء  دمج التقنيات الحديثة في  والعمل على  

 بيئة مدرسية رقمية ومواكبة لمستجدات العصر الحالي. 

الإطار النظري  
 مفهوم القيادة الرقمية  

تعد القيادة الرقمية من المداخل الإدارية الحديثة والتي جلبت اهتماماً  
كبيراً لارتباطها بالجوانب التكنولوجية والتي تشكل أحد أبرز المتغيرات  
في وقتنا الحالي، مما جعل تعريفتها تتعدد وتتباين بين الباحثين حسب  

 اهتماماتم. 

منهجية إدارية جديدة تقوم على ممارسة  " ابأنه (2017) عطيرحيث يعرفها 
القائد للعمليات الإدارية من خلال الاستخدام الواعي لتقنيات المعلومات 

 (. 18)ص "والاتصالات في منظمات عصر العولمة والتغيير المستمر

تعرف بالخير   الرقمية بأنها    (2016)كما  تعتمد على " القيادة  التي  القيادة 
القيادية من تخطيط وتنظيم وتوجيه وإشراف  الحديثة في عملياتا  التقنيات 
وتقويم لتنفيذ كافة أعمالها إلكترونياً من أجل تحقيق أهدافها، وتوفير المرونة 

 (.9)ص"اللازمة للاستجابة للتغيرات الداخلية والخارجية

ممارسة المدير "القيادة الرقمية بأنها    ( 2023)بينما يعرف الحليبي والقحطاني  
المعلومات   تكنولوجيا  من  الاستفادة  لتعظيم  وتوظيفها،  الرقمية  للقيادة 
وتعزيز  للتواصل  بكفاءة  الرقمية  البيئة  واستخدامهم  الجديدة،  والاتصالات 
الأهداف  لتحقيق  والسعي  الرقمية،  الثقافة  نشر  في  الآخرين  مع  التعاون 

(.457)ص"المشتركة داخل المدرسة وخارجها

أسلوب قيادي متطور يتبعه  "القيادة الرقمية بأنها    (2024)وتعرف الجريان  
المدراء القادرين على توليد الأفكار الابتكارية، بالاعتماد على استثمار الموارد  
المعلومات  تقنيات  استخدام  وتبني  الأمثل،  بالشكل  المتاحة  البشرية 

تطبيقات  مثل  الرقمية  التقنيات  تكامل  خلال  من  وذلك  والاتصالات، 
تغير  نحو  القيادة  ممارسات  في  المحمولة  والأجهزة  والويب  الاتصال 

 (.16)ص"مستدام

التعريفات السابقة أن القيادة الرقمية ترتكز على جانبين وهما من  ويستنتج  
التأثير على العاملين عبر نشر الثقافة الرقمية وذلك من أجل الاستفادة من 

في أعمالهم، بالإضافة إلى توظيف المدير لها في كافة أعمال    الحديثةالتقنيات  
تحقيق   لغاية  التكنولوجية  والأدوات  الأنظمة  خلال  من  وذلك  المنظمة 

 الأهداف بكفاءة وفاعلية. 

 أهمية القيادة الرقمية 
للقيادة الرقمية أهمية كبرى على مستوى المؤسسات حيث تتضح كما أوردتا  

العاملين فيها، وتسهيل عملية    (2022)كمال ومحمود   في دعم ومساندة 
صنع القرار، بالإضافة إلى تمكين الإدارات والقيادات من التخطيط بكفاءة  
وفاعلية للاستفادة من متطلبات العمل، كما تساعد القيادة الرقمية في إدارة  
سهولة  ذلك  على  يترتب  مما  تعقيد،  دون  سهولة  أكثر  بطريقة  المعلومات 

 بر المستويات الإدارية المختلفة. انتقالها ع

الشمري   الرقمية تتمثل في التقليل من    ( 2023) وترى  أن أهمية القيادة 
مستوى التعقيدات الإدارية وتحسين جودة الأعمال من خلال استخدام  
والفعالية والسرعة، مما يضمن   تتسم بالكفاءة  الكترونية جديدة  وسائل 
للمؤسسة   الإفادة  درجات  أقصى  وتحقيق  العمليات  إجراء  في  الدقة 

تس  العلاقة، كما  ذات  الإدارية  والجهات  الشفافية  مبدأ  تحقيق  في  اعد 
حيث أن القيادة الرقمية توفر بيئة تكون فيها البيانات والمعلومات واضحة  

 ومتاحة. 

إلى أن القيادة الرقمية تؤدي دوراً مهماً في دعم    ( 2020) كما يشير آل كردم  
البيئة الرقمية في سبيل تعزيز التعلم وتطوير الممارسات القيادية، وذلك من خلال  
يحقق   بما  المعرفة  صياغة  إعادة  على  تعمل  التي  الحديثة  التكنولوجية  الأساليب 

 لم الرقمي. التكيف من القيادة التقليدية إلى القيادة الرقمية وسياقات التع 

وبالإضافة إلى ما سبق فإن القيادة الرقمية تساهم في التغلب على العوائق المرتبطة  
بالزمان والمكان، مما يعزز من قدرة المنظمات على التعامل مع الطوارئ والأزمات  

 المفاجئة التي تطرأ في بيئة العمل، وضمان إنجاز الأعمال في موعدها المحدد. 

 متطلبات تطبيق القيادة الرقمية 
هذه  وتتمثل ،يتطلب التطبيق الفعال للقيادة الرقمية توفر عدة عوامل رئيسة

   يأتي: يماف( 2021)المتطلبات كما يذكر العشماوي والعصيمي 

في   التدريب: - والعاملين  المدير  يتمكن  أن  أجل  من  ضروري  أمر  وهو 
المنظمة من استخدام الأدوات وأجهزة الحاسوب، وإدارة قواعد البيانات،  

 وتوجيه الأعمال، والتي تؤدي إلى تطبيق القيادة الرقمية. 
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البنية التحتية: وهي من أهم المتطلبات الرئيسية لتطبيق القيادة الرقمية،  -
قواعد   وتوافر  الحديثة،  الاتصال  الشبكات ووسائل  توافر  تشمل  حيث 
البيانات القادرة على تأمين ونقل المعلومات بين أقسام المنظمة والشركات 

 وبين الأفراد أنفسهم. 

والالكترونية- الرقمية  الوسائل  من توفر  الاستفادة  أجل  من  وذلك   :
الالكترونية   الأنظمة  الوسائل:  هذه  أبرز  ومن  توفرها،  التي  الخدمات 

 والأجهزة والشبكات التي تتيح للقيادة الرقمية التواصل من خلالها. 

المناسبة:- الميزانية  أجل    تخصيص  الهامة وذلك من  المتطلبات  وهي من 
تجهيز المنظمة بالأجهزة والأدوات الرقمية المناسبة، وكذلك الحفاظ على  
جودة الخدمات المقدمة عن طريق الصيانة الدورية، بالإضافة إلى تدريب 
العاملين في المنظمة على التعامل مع الأدوات الرقمية وتحقيق الاستفادة 

 المثلى منها. 

التشريعات والقوانين- القيادة وجود  : حيث تسهل من إجراءات عمل 
الأفكار وتحديد  تطبيق  تنظيم  تساعد في  الرقمية وتدعم ممارساتا، كما 

 مشروعيتها. 

ويعد متطلباً ضرورياً من أجل حماية المعلومات   حماية البيانات الرقمية:-
من  وحمايتها  للآخرين  وكشفها  الاختراقات  من  المنظمة  في  والبيانات 
العبث، لما لها من خطورة كبيرة الأفراد والمنظمات، ويتم ذلك عبر مجموعة  

 من أنظمة وبرامج الأمن السيبراني. 

الرقمية:- القيادة  بأهمية  الوعي  أهمية   نشر  بيان  من خلال  ذلك  ويتم 
تطبيق القيادة الرقمية وفوائدها للمنظمة في تسهيل إنجاز الأعمال واتخاذ  
القرارات، والحرص على إقامة الدورات والندوات وورش العمل التي تسهم  

 في نشر ثقافة التحول الرقمي في المنظمة. 

كما أن هناك متطلبات لتطبيق القيادة الرقمية على المستوى الفردي وفقاً -
 ومنها:   (2022)لما ذكرته محمود 

: حيث يدعم القادة الرقميون العاملين فيما يتعلق بالإدارة إدارة الأفراد -
 الرقمية.   التكنولوجياالذاتية والتطوير الوظيفي عبر 

: تعتبر المعرفة عاملاً أساسياً في توفير نماذج الأعمال الرقمية، ولهذا المعرفة-
ذلك   في  بما  الحياة،  مدى  التعلم  ثقافة  الرقمية  القيادة  تؤسس  السبب 

 المهارات اللينة لدعم المتعلمين وتحفيز الموظفين.

يؤدي العمل في الشبكات إلى الطلب على إنشاء فرق    فرق افتراضية:-
افتراضية، لذا فإن قيادة الفرق الافتراضية هي محدد مهم للقيادة الرقمية، 
العمل  لتمكينهم من  الموظفين  إلى تدريب  الرقمي  القائد  وبالتالي يحتاج 

 الجماعي في فرق موزعة وغير متجانسة. 

المشاركة والتواصل: ويتم من خلال المشاركة والتواصل تحفيز الأفراد على  -
منصات  عبر  وذلك  معاً،  للعمل  والمؤسسات  الوظائف  عبر  التعاون 

رقمية  اتصال  قنوات  فتح  أيضاً  يتم  الاجتماعي، كما  التواصل  ووسائل 
 لتبادل المعلومات والخبرات وتحسين الممارسات. 

بين  - ما  متنوعة  الرقمية  القيادة  تطبيق  متطلبات  أن  سبق  مما  ويتبين 
تنظيمية ومالية وفنية، وبعضها يمكن توفيره من داخل المنظمة والآخر  
الفعال   القول أن متطلبات التطبيق  المنظمة، لذلك يمكن  من خارج 
للقيادة الرقمية تستدعي تظافر الجهود ابتداءً من المدير وتعاون أفراد  

 ظمة والجهات ذات العلاقة من خارج المنظمة لتوفيرها. المن 

القيادة الرقمية  أبعاد 
الدولية للتكنولوجيا في التعليم   - أبعاد    (ISTE,2018)حددت الجمعية 

 القيادة الرقمية في ضوء المعايير التالية:  

بعد المواطنة الرقمية: يشير هذا البعد إلى تشجيع التحول الرقمي، ونشر  -
بأخلاقيات   وتعريفهم  المدرسي،  المجتمع  فئات  جميع  بين  الرقمية  الثقافة 

التكنولوجيا الحقوق   استخدام  الأمثل لها، واحترام  الرقمية، والاستخدام 
 والخصوصية الرقمية. 

بعد مخطط ذو رؤية: حيث يجب على القائد الرقمي أن يضع رؤية واضحة -
الرقمية لتعزيز التعلم،    الأدوات وأهداف وخطة استراتيجية شاملة لتطبيق  

وإشراك جميع المشاركين في العملية التعليمية في بناء رؤية وخطة استراتيجية  
ذات دورة متواصلة، وتقييم وتحسين مستمر لتحويل التكنولوجيا إلى واقع 

 فعلي مؤثر ومفيد في التعليم. 

الرقمي مهارة - القائد  البعد أن يمتلك  القائد الممكن: ويتطلب هذا  بعد 
استخدام التقنيات الرقمية، فهو القدوة والمثال في المدرسة لتطبيق القيادة 
الرقمية، كما يجب أن يقوم بتدريب المعلمين عليها، ويتابع ويقيم أدائهم  

إلى التدريسية، بالإضافة  مهامهم  وتوظيفها في  تعلمها  من    في  تمكينهم 
 المشاركة في عمليات اتخاذ القرار بالمدرسة.

إنشاء بنية تحتية قوية  - الرقمي  القائد  بعد مصمم النظم: يستوجب على 
وتعريف  الرقمية  التقنيات  توفير  للتكنولوجيا،  الفعال  الاستخدام  تدعم 
المعلمين والطلاب بها وطرق استخدامها، والعمل على صيانتها بشكل 
دوري، وإقامة الشراكات التي تدعم الرؤية الاستراتيجية وتحقق أولويات 

لتعلم، مع الأخذ بعين الاعتبار حماية الخصوصيات والبيانات في المدرسة ا
 من خلال أنظمة وبرامج الحماية. 

بعد التنمية المهنية للمعلمين: ويشير هذا البعد إلى أنه يجب على القائد  -
الرقمي تعزيز فكرة التعلم المهني المستمر لنفسه والآخرين، ليظلوا مواكبين  
للتقنيات الناشئة في التعلم والابتكارات في التدريس، والمشاركة بانتظام في 

 مع المهنيين والخبراء.  شبكات التعلم المهني عبر الانترنت بشكل تعاوني

اعتبارها كإرشادات  ويمكن  الرقمية،  القيادة  أبعاد  تنوع  سبق  مما  ويتضح 
يحتاجها المدراء من أجل تطبيق القيادة الرقمية في منظماتم، وكذلك يمكن  
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الاستفادة من تلك الأبعاد في تحديد مراحل تطبيق القيادة الرقمية وإجراءاتا  
وذلك على النحو التالي: مرحلة التأسيس: وتشمل بعد المواطنة الرقمية وبعد  
مخطط ذو رؤية، ومرحلة التفعيل: حيث يمثلها بعد القائد الممكن وبعد مصمم  

 ة المهنية للمعلمين. النظم، ومرحلة التطوير: التي تتضمن بعد التنمي

الدراسات السابقة
لقد أجريت مجموعة من الدراسات حول القيادة الرقمية في مؤسسات التعليم  
التسلسل  للدراسات المحلية والعربية والأجنبية وفق  العام، وفيما يلي عرض 

 الزمني من الأحدث إلى الأقدم: 

بدراسةٍ هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة    (2024)الجريان فقد أجرت  
الحكومية،  المدارس  في  الوظيفي  الأداء  بمستوى  وعلاقتها  الرقمية  القيادة 
واستخدمت المنهج الوصفي الارتباطي، والاستبانة أداةً للدراسة، وتكونت 

معلماً ومعلمة، وتوصلت الدراسة لعدة النتائج ومن    (330)عينة الدراسة  
أهمها: أن درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الرقمية جاءت بدرجة مرتفعة، 
وأن مستوى الأداء الوظيفي جاء بدرجة متوسطة، كما بينت وجود علاقة  
ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة القيادة الرقمية ومستوى الأداء الوظيفي  

 المدارس الحكومية.  في

دراسةً هدفت إلى التعرف على درجة   (2024)القحطاني والعريفي  وقامت  
لدى   بينهما  الارتباطية  العلاقة  التغيير وطبيعة  الرقمية وإدارة  القيادة  ممارسة 
مديرات المدارس الابتدائية الحكومية بمدينة الرياض ، واستخدمت الدراسة 
المنهج الوصفي الارتباطي، والاستبانة أداةً للدراسة، وطبقت الدراسة على 

من المعلمات والمديرات، وقد توصلت الدراسة إلى عدة  ( 307)عينة بلغت 
المدارس   مديرات  لدى  الرقمية  القيادة  ممارسة  درجة  أن  أبرزها:  من  نتائج 
الابتدائية الحكومية بمدينة الرياض جاءت بدرجة كبيرة،  كما أظهرت النتائج 

تغيير جاء متوسطاً، وكذلك وجود علاقة  أن ممارسة مديرات المدارس لإدارة ال 
طردية ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة القيادة الرقمية ودرجة ممارسة 

 إدارة التغيير لدى مديرات المدارس. 

إلى معرفة درجة ممارسة مديري ( 2023) الحليبي والقحطانيوسعت دراسة 
الإدارة   مشرفي  نظر  وجهة  من  الشرقية  المنطقة  في  التعليم  إدارات  مدارس 
للدراسة،  أداةً  والاستبانة  الوصفي،  المنهج  الدراسة  واستخدمت  المدرسية، 

الدراسة   توصلت   (55)وبلغ مجتمع  المدرسية، وقد  للإدارة  ومشرفةً  مشرفاً 
مدارس  مديري  ممارسة  درجة  على  موافقون  الدراسة  أفراد  أن  إلى  الدراسة 
إدارات التعليم في المنطقة الشرقية بدرجة كبيرة، وعدم وجود فروق ذات دلالة  

 إحصائية باختلاف متغير الجنس. 

بهدف التعرف على درجة ممارسة (  3202)المطيري والثبيتي  وجاءت دراسة  
المدرسي بمدارس  الأداء  الرقمية ومستوى  للقيادة  الابتدائية  المدارس  مديري 
المنهج   واستخدمت  المعلمين،  نظر  وجهة  من  المهد  بمحافظة  العام  التعليم 

من  الدراسة  عينة  وتكونت  للدراسة،  أداةً  والاستبانة  والارتباطي،  المسحي 
وعددهم المهد  بمحافظة  الابتدائية  المدارس  ومعلمات  ، (  331)  معلمي 

وتوصلت الدراسة لعدة النتائج ومن أهمها: ارتفاع درجة درجة ممارسة مديري 
المدارس للقيادة الرقمية بمحافظة المهد من وجهة نظر المعلمين، وجاء مستوى 

وجود علاقة ارتباطية طردية عالية الأداء المدرسي بدرجة عالية جداً، كما تبين  
القيمة بين ممارسة القيادة الرقمية ومستوى الأداء المدرسية، وجود فروق ذات  

 دلالة إحصائية تعزى لمتغيري الجنس وسنوات الخبرة. 

دراسةً هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة  (  2023)  القصقصيوأجرت  
المدارس داخل الخط الأخضر من وجهة نظر   الرقمية لدى مديري  القيادة 
المعلمين وسبل تحسينها، واستخدمت الدراسة المنهج النوعي، والمقابلة أداةً 

( معلماً ومعلمة، وتوصلت الدراسة 20للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من )
إلى أن درجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس داخل الخط الأخضر 
جاءت بدرجة عالية، وأن سبل تحسين ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري 

 المدارس جاءت بدرجة عالية جداً. 

دراسة جاءت  تطبيق   (2022)أحمد    كما  معوقات  على  التعرف  بهدف 
القيادة الرقمية من وجهة نظر مديرات مدارس المرحلة الثانوية في لواء قصبة  
إربد، واستخدمت المنهج الوصفي، والاستبانة أداةً للدراسة، وتكونت عينة 

المدارس    (135)الدراسة   مديرات  تقديرات  أن  النتائج  وأظهرت  مديرة، 
بينت عدم وجود  الرقمية جاء بدرجة مرتفعة، كما  القيادة  لمعوقات تطبيق 
فروق فردية ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات المؤهل العلمي وسنوات الخبرة  

 والدورات التدريبية. 

القيادة    ( 2022)   بصيلي وهدفت دراسة   إلى التعرف على واقع تطبيق 
التعليم العام بمنطقة أبها الحضرية، واستخدمت الدراسة   الرقمية بمدارس 
المنهج الوصفي التحليلي، والاستبانة أداةً للدراسة، وبلغت عينة الدراسة  

الدراسة إلى أن    ( 343)  من القيادات ووكلائهم والإداريين ، وتوصلت 
واقع تطبيق القيادة الرقمية بمدارس التعليم العام بمنطقة أبها الحضرية جاء  
بدرجة كبيرة، كما توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى  
لمتغير الجنس، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزي لمتغير المؤهل  

 لعلمي.  ا 

وأبو حية  وسعت   تطبيق    (2022)دراسة سكر  على درجة  التعرف  إلى 
تحسينها،   وسبل  الرقمية  للقيادة  غزة  بمحافظات  الأنوروا  مدارس  مديري 
واستخدمت المنهج الوصفي، والاستبانة أداةً للدراسة، وبلغت عينة الدراسة 

معلماً ومعلمة، وتوصلت الدراسة إلى أن درجة تطبيق مديري مدارس   (552)
الأنوروا بمحافظات غزة للقيادة الرقمية كانت بدرجة متوسطة، ووجود فروق 
ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير المنطقة التعليمية، وعدم وجود فروق فردية  

سنوات الخدمة  ذات دلالة إحصائية لمتغيرات الجنس والمرحلة التعليمية وعدد  
 والمؤهل العلمي.
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فقد قامت بدراسةٍ هدفت إلى التعرف على أهم   (2022)  الشديفاتوأما  
التحديات التي تواجه تطبيق القيادة الرقمية من وجهة نظر مديري المدارس 
الثانوية في مديرية تربية قصبة المفرق، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي ، 

من   الدراسة  عينة  وتكونت  للدراسة،  أداةً  ومديرة    (28)والاستبانة  مديراً 
للمدارس،  وتوصلت الدراسة إلى وجود تحديات بشرية وإدارية وفنية بدرجة 
مرتفعة ، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر النوع، ووجود  

 فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر عدد سنوات الخبرة والدرجة العلمية. 

إلى قياس مستوى القيادة التكنولوجية   Gerald (2020)وهدفت دراسة  
وسلوكيات المديرين من وجهة نظرهم، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي 

(23)المسحي، والاستبانة أداةً للدراسة، وتكون عينة الدراسة القصدية من  

وتوصلت الدراسة إلى أن مستوى القيادة التكنولوجية   مديراً في ولاية فرجينيا ،
في كان متوسطاً، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغيرات الجنس 

 والعمر وسنوات الخبرة. 

إلى تحديد أثر استخدام القيادة الرقمية    Domeny (2017)وسعت دراسة  
لمديري المدارس على مستوى الكفاءة الذاتية للمعلمين في المدارس الابتدائية، 
للدراسة،   أداةً  والاستبانة  الكمي،  الوصفي  المنهج  الدراسة  واستخدمت 
وتكون أفراد الدراسة من مديري ومعلمي المدارس الابتدائية في ولاية ميزوري، 

لدراسة إلى أن مديري المدارس الذي يستخدمون القيادة الرقمية  وتوصلت ا
لديهم تأثير على مستوى الكفاءة الذاتية لدى المعلمين، ويدعمونهم في خلق 

 مناخ يدعم الابتكار في المدرسة. 

التعليق على الدراسات السابقة 
في   الرقمية  للقيادة  تناولها  في  السابقة  الدراسات  مع  الدراسة  هذه  تتفق 
القصقصي   دراسة  عدا  ما  السابقة  الدراسات  جميع  مع  واتفقت  المدارس، 

في استخدام المنهج الوصفي، كما اتفقت مع معظم الدراسات السابقة    ( 2023) 
في اختيار مجتمع الدراسة وهم المعلمين، وكذلك الاستبانة كأداة للدراسة، في حين  
اختلفت هذه الدراسة عن جميع الدراسات السابقة في أهدافها وهو الكشف عن  

دة الرقمية ومعوقات ممارستها  واقع ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج للقيا 
أحمد   دراسة  مع  اختلفت  وكذلك  تعزيزها،  بصيلي    ( 2022) وسبل  ودراسة 

في مجتمع الدراسة حيث تكون لديهم    ( 2022) ودراسة الشديفات    ( 2022) 
من المدراء والمديرات، وقد استفادت هذه الدراسة من نتائج الدراسات السابقة  
في دعم مشكلة الدراسة الحالية، وكذلك في اختيار منهج الدراسة وأداة الدراسة  

 المناسبة وكيفية بنائها، وأيضاً في تفسير النتائج. 

وأبرز ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة أنها سعت إلى التعرف على 
ومعوقاتا   الرقمية  للقيادة  الخارج  السعودية في  المدارس  مديري  ممارسة  واقع 
وسبل تعزيزها، باعتبارها عاملاً مهماً في توظيف التطورات التقنية في المدارس 

شكل فاعل في التغلب على  لتحقيق أهدافها وتطوير أعمالها، كما تسهم ب
 . التحديات وحل المشكلات

منهج الدراسة 
الوصفي   المنهج  اختيار  تم  أهدافها،  وتحقيق  الدراسة  أسئلة  على  للإجابة 

بأنه من خلاله    (2016)المسحي كمنهج للدراسة، والذي يعرفه العساف  
يتم استجواب أفراد مجتمع الدراسة أو عينة منهم، بهدف وصف الظاهرة التي  
يدرسها الباحث من حيث طبيعتها ومدى وجودها، دون أن يتجاوز ذلك 

 إلى بحث العلاقات أو معرفة الأسباب. 

مجتمع الدراسة 
يتكون مجتمع الدراسة من المعلمين والمعلمات في المدارس السعودية في الخارج 

(، ونظراً لمحدودية 2025( معلم ومعلمة )وزارة التعليم، 247والبالغ عددهم )
مجتمع الدراسة تم استخدام أسلوب الحصر الشامل، وقد قام الباحث بتوزيع 

( من المعلمين والمعلمات، أي بنسبة  160استبانة الكترونية واستجاب معه )
 من إجمالي عدد مجتمع الدراسة.  ٪(65)

أداة الدراسة 
تم اعتماد الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات،  لتحقيق أهداف الدراسة  

 حيث تكونت الاستبانة في صورتا النهائية من جزأين وهما:
: يشمل المتغيرات المتعلقة بالنوع والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة. الجزء الأول

الثاني الرقمية  الجزء  القيادة  أبعاد  ثلاثة محاور بالاستفادة من  : وتكون من 
 الواردة في الإطار النظري للدراسة والدراسات السابقة وهي: 

: واقع ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية  المحور الأول -
 ( عبارة.  16من وجهة نظر المعلمين وقد اشتمل هذا المحور على ) 

المحور الثاني: معوقات ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة  -
 ( عبارات.10الرقمية من وجهة نظر المعلمين والذي اشتمل على )

الخارج  - في  السعودية  المدارس  مديري  ممارسة  تعزيز  سبل  الثالث:  المحور 
( عبارات.10للقيادة الرقمية من وجهة نظر المعلمين واشتمل على )

كما تم اعتماد المقياس الخماسي لعبارات الاستبانة وفقاً للفئات التالية: 
 تحديد فئات المقياس المتدرج الخماسي  :1جدول 

الدراسة   أداةصدق  
 :ما يلي الدراسة من خلال أداةقام الباحث بالتأكد من صدق 

 الدراسة : لأداةالصدق الظاهري  –أ 
على مجموعة من  بصـــــــورتا الأولية بعد الانتهاء منها    أداة الدراســـــــةعرض   تم 

وبناءً على التعديلات والملاحظات التي ، وذلك للاسترشاد بآرائهمالمحكمين 
في صــــــــورتا  أداة الدراســــــــة )الاســــــــتبانة(  بناء  قدمها المحكمون، قام الباحث ب

الفئة الأولى الفئة الثانية  الفئة الثالثة  الفئة الرابعة  الفئة الخامسة 

منخفض جداً  منخفض متوسط عالي عالي جداً 

4,21-5 3,41-4,20 2,61-3,40 1,81-2,60 1-1,80
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بعــد إجراء التعــديلات المتفق عليهــا من قبــل المحكمين من تعــديــل    النهــائيــة
ــاً لأفراد   ــا الكترونيـ ــارات أخرى، وتم ارســـــــــــــــــالهـ ــارات وحـــذف لعبـ لبعض العبـ

 الدراسة.

 الدراسة: لأداةصدق الاتساق الداخلي  –ب  
 الارتباط تم حســاب معامل  بعد التأكد من الصــدق الظاهري لأداة الدراســة  

ــتبـانـة بالـدرجـة الكليـة   عبـاراتمن    عبـارةبين درجـة كـل    )بيرســــــــــــــون( الاســــــــــــ
:الجدول أدناهوضحها يجاءت النتائج كما و  ،للمحور الذي تنتمي إليه

 معاملات الارتباط بين العبارات والمحور الذي تنتمي إليه : 2جدول

0,01** دال عند مستوى 

يتضح من الجدول أعلاه أن معاملات الارتباط )بيرسون( لعبارات الاستبانة  
بين   تراوحت  مستوى   (0,918-0,564)والتي  عند  إحصائياً  دالة  جميعها 

تطبيق   (0,01) في  بها  الوثوق  يمكن  عالية  صدقٍ  مؤشرات  إلى  يشير  مما 
الاستبانة. 

ثبات أداة الدراسة 
)ألفا كرونباخ(  تم اســــــــتخدام معامل ثبات  أداة الدراســــــــةلقياس مدى ثبات  

(Cronbach's Alpha (α)  )  ــةللتأكد من ثبات كما هو  ،  أداة الدراســــــــــــ
 التالي: لجدولمبين با

 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة  : 3جدول

ــة تراوحت بين   تأن معاملا أعلاهيتضــــــــــــح من الجدول  ثبات أداة الدراســــــــــ
ــتبانة تتمتعوهذا يدل على أن    ،(0,954  -0,893) بدرجة عالية من    الاســــــــ

 تطبيق الاستبانة.الثبات يمكن الاعتماد عليها في 

الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة 
للإجابة عن أسئلة الدراسة وتحقيق أهدافها وتحليل البيانات التي تم تجميعها من  
أفراد الدراسة، فقد تم استخدام العديد من الأساليب الإحصائية التي تتناسب مع  
الدراسة   أفراد  المئوية لمعرفة خصائص  والنسب  التكرارات  الدراسة وهي:  طبيعة 

لمعرف  بيرسون  ارتباط  ومعامل  للاستبانة،  الوظيفية،  الداخلي  الاتساق  صدق  ة 
ثبات الاستبانة، والمتوسط الحسابي   ألفا كرونباخ للكشف عن معامل  ومعامل 
لمعرفة درجة ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد الدراسة على عبارات الاستبانة  
متوسط   أعلى  حسب  والمحاور  العبارات  ترتيب  وكذلك  العبارات(،  )متوسط 

ام الانحراف المعياري لمعرفة مدى انحراف استجابات أفراد  حسابي، كما تم استخد 
 الدراسة لكل عبارة من عبارات الاستبانة. 

ومناقشتها نتائج الدراسة  عرض
من  ومناقشتها  وتفسيرها  الميدانية  الدراسة  لنتائج  عرض  الجزء  هذا  يتناول 
خلال الكشف عن إجابات أفراد الدراسة على عبارات الاستبانة؛ وذلك 

للإجابة عن أسئلة الدراسة كما يلي: 
السؤؤؤؤؤؤوال الأول: ما واقع ممارسؤؤؤؤؤؤة مديري المدارس السؤؤؤؤؤؤعودية في الخارج 

 للقيادة الرقمية من وجهة نظر المعلمين ؟ 
واقع ممارســــــــــــــة مديري المدارس الســــــــــــــعودية في الخارج للقيادة للتعرف على  

؛ تم حساب المتوسطات الحسابية والانحراف  الرقمية من وجهة نظر المعلمين  
المعياري لاستجابات أفراد الدراسة، وذلك كما يلي:

واقع ممارسة القيادة  
الرقمية 

معوقات ممارسة القيادة  
الرقمية 

سبل تعزيز ممارسة القيادة الرقمية 

رقم  
معامل الارتباطالعبارة 

رقم  
معامل الارتباط العبارة 

رقم  
معامل الارتباط العبارة 

10,818**10,724**10,918**

20,737**20,752**20,653**

30,620**30,598**30,753**

40,863**40,806**40,865**

50,613**50,731**50,783**

60,895**60,758**60,761**

70,568**70,826**70,823**

80,706**80,564**80,801**

90,812**90,788**90,772**

100,902**100,834**100,858**

110,749**----

120,682**----

130,662**----

140,857**----

150,663**----

160,609**----

معامل الثبات عدد العبارات المحور م

1
واقع ممارسة مديري المدارس السعودية 

160,954 في الخارج للقيادة الرقمية

2
معوقات ممارسة مديري المدارس  
100,893السعودية في الخارج للقيادة الرقمية

3
سبل تعزيز ممارسة مديري المدارس  
100,912السعودية في الخارج للقيادة الرقمية

360,919الثبات الكلي
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واقع ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية من وجهة  يوضح   :4جدول
 نظر المعلمين  

واقع ممارســة مديري المدارس الســعودية  أن محور   (4)يتضــح من الجدول رقم  
ــمن  في الخارج للقيادة الرقمية   عبارة، وقد تراوحت المتوســــــــطات   (16)يتضــــــ

درجـات، وبلغ   (5من أصـــــــــــــــل )  (4.51-2.41)الحســـــــــــــــابيـة للعبـارات بين  
واقع ممارســة مديري المدارس الســعودية  المتوســط الحســابي العام لعبارات محور 

درجات وبانحراف معياري   (5)من أصل    (3.34)في الخارج للقيادة الرقمية  
واقع ممارســـــــــــــة مديري المدارس الســـــــــــــعودية في ، وهذا يدل على أن  (0.94)

جـاءت بـدرجـة متوســــــــــــــطـة، الخـارج للقيـادة الرقميـة من وجهـة نظر المعلمين  
ويفســـــــــــر ذلك بأن هناك جهوداً كبيرةً تبذلها وزارة التعليم في التحول الرقمية 

ــهل عمل المدارس مثل نظام نور عبر الأنظمة الالكتروني ــات التي تسـ ة والمنصـ
ونظام فارس وغيرها، كما أن مديري المدارس الســـــــعودية في الخارج يســـــــعون 
إلى تحقيق التحول الرقمي وذلـك عبر العـديـد من الممـارســـــــــــــــات التي تنطوي  
تحـت القيـادة الرقميـة، ومن أهمهـا نشــــــــــــــر ثقـافـة التحول الرقمي في المـدارس،  

والمنصـــــــــــــات الإلكترونية المعتمدة من وزارة التعليم وتوظيفها  وتفعيل الأنظمة
في أعمــال المــدارس، وعلى الرغم من ذلــك إلا أن هنــاك بعض العوامــل التي 
أثرت في ممارســـــــة مديري المدارس للقيادة الرقمية ومن أبرزها التباعد الجغرافي 

صــــــــــــــعوبــة   والزمــاني عن وزارة التعليم التي تتبع لهــا المــدارس والــذي أدى إلى
التواصــل مع المســؤولين للحصــول على الدعم اللازم حســب ما أشــارت إليه 

، بالإضــــــافة إلى وجود بعض المدارس الســــــعودية في (2021)دراســــــة النوفل 
ــاعـــد مـــديري  دول لا تتوفر فيهـــا الإمكـــانات والتجهيزات الفنيـــة التي تســــــــــــــ

 المدارس السعودية في الخارج على ممارسة القيادة بالشكل الأمثل.

يتواصـــــل مع منســـــوبي  بالمرتبة الأولى والتي تنص على: )  ( 8) وقد أتت العبارة رقم 
، وتعزى هذه  ( 4.51) ( بمتوســـــــط حســـــــابي  المدرســـــــة من خلال التقنيات الرقمية 

ــعوديـة في الخـارج يـدركون فـاعليـة التقنيـات   النتيجـة إلى أن مـديري المـدارس الســـــــــــ
ــة، مما جعلهم يوظفونها من  الرقمية في   ــال الإداري بالمدرســـ ــهيل عملية الاتصـــ تســـ

أجل تبادل المعلومات وإشــعار منســوبي المدرســة بأي مســتجدات طارئة وغيرها، 
بأن  ( 2022) وتتفق هذه النتيجة مع ما توصــــــلت إليه دراســــــة ســــــكر وأبو حية  

 مديري المدارس يتيحون التواصل بين المعلمين باستخدام الأدوات الرقمية. 

ينشــــــر مدير المدرســــــة والتي تنص على: ) (1)تليها بالمرتبة الثانية العبارة رقم  
، وهذا يشـير إلى (4.25)( بمتوسـط حسـابي  ثقافة التحول الرقمي في المدرسـة

اســــــــتشــــــــعار مديري المدارس الســــــــعودية في الخارج لدورهم في تحقيق التحول 
الرقمي، وما يترتب على ذلك من تطوير وتحسـين على أداء المدارس وفقاً لما 

بأن هناك علاقة قوية بين   (2023)أشـــــــــــارت إليه دراســـــــــــة المطيري والثبيتي  
 في نشر الثقافة الرقمية وتطوير الأداء المدرسي. أدوار مديري المدارس

يزود  بالمرتبـــة قبـــل الأخيرة والتي تنص على: )(  13)كمـــا أتـــت العبـــارة رقم  
ــابي  المعلمين بآليات الاســــــــــتخدام الفعالة للتقنيات الرقمية ( بمتوســــــــــط حســــــــ

ارس في التعامل  ، وقد يعود ذلك إلى ضعف إلمام بعض مديري المد(2،51)
ــية كأنظمة التعليم الالكترونية   الحديثةمع التقنيات   المتعلقة بالجوانب التدريســ

 والفصول الافتراضية وغيرها.

والتي نصــت على:   (3)وبالمرتبة الســادســة عشــر والأخيرة جاءت العبارة رقم 
( بمتوســــــط  يهيئ بنية تحتية قوية لدعم توظيف التقنيات الرقمية في المدرســــــة)

، وتأتي هذه النتيجة ترجمةً لضـــــعف البنى التحتية في بعض (2،42)حســـــابي  
الـدول التي تتواجـد فيهـا المـدارس والتي بـدورهـا أثرت على ممـارســـــــــــــــة مـديري 

المدارس لها.

المتوسط  العبارات  م
درجة الممارسة  الانحراف المعياري  الحساب 

8 
ــة من   ــوبي المدرســــ يتواصــــــل مع منســــ

عالية جداً 4.510.95 خلال التقنيات الرقمية.

1 
ينشـــــــر مدير المدرســـــــة ثقافة التحول 

عالية جداً 4.250.87الرقمي في المدرسة.

6 
الرقميـــــة في   التقنيـــــات  على  يعتمـــــد 

عالية 4.161.08 أداء أعماله الإدارية.

7 
ــتفيــد من التقنيــات الرقميــة في   يســــــــــــ

عالية 4.100.89 تطوير أساليب العمل.

16 
التقنيــــات الرقميــــة الــــداعمــــة  يوظف 

عالية 3.460.89 للتطور المهني للمعلمين.

9 
يســــــــــــتعين بالتقنيات الرقمية في حل  

متوسطة3.400.87 المشكلات بالمدرسة.

2 
للتحول  ــة  اســــــــــــــتراتيجيــ ــة  ــد خطــ يعــ

متوسطة3.380.91 الرقمي في للمدرسة.

11 
تـوظـيـف   عـلـى  المـعـلـمـين  يشـــــــــــــــجـع 
ــامـهــم   مـهـــــ في  الـرقـمـيـــــــة  الـتـقـنـيـــــــات 

 التدريسية.
متوسطة3.291.12

5 
ينســــــــــــــق مع الجهـات المعنيـة لإجراء 
ــيانة الدورية للتقنيات الرقمية في   الصـ

 المدرسة.
متوسطة3.230.92

4 
يتواصــــــــــــل مع الجهات ذات العلاقة 
لتوفير كــافــة متطلبــات اســــــــــــــتخــدام  

 التقنيات الرقمية بالمدرسة.
متوسطة3.170.84

12 
بالمـخـــــــاطـر   المـعـلـمـين  ــة  بـتـوعـيـــــ يـقـوم 
المترتبـــة على اســــــــــــــتخـــدام التقنيـــات  

 الرقمية.
متوسطة3.160.78

10 
يشــــــــــــــرك المعلمين في اتخـاذ القرارات 

متوسطة2.880.90 عبر التقنيات الرقمية.

15 
المســــــــــــــتجـــــدات في  المـــــدير  يواكـــــب 
التقنيات الرقمية المســـــــــــاندة لأعمال  

 المدرسة.
متوسطة 2.811.14

14 
الالــتــحـــــــاق  عــلــى  المــعــلــمــين  يحــفــز 
مجـــــــال   في  الــتـــــــدريــبـــيـــــــة  بالـــــــدورات 

 استخدام التقنيات الرقمية.
متوسطة 2.670.96

13 
يزود المعلمين بآليـات الاســــــــــــــتخـدام  

منخفضة2.511.06 الفعالة للتقنيات الرقمية

3 
يهيئ بنيــة تحتيــة قويـة لـدعم توظيف 

منخفضة2.420.93 التقنيات الرقمية في المدرسة.

واقع ممارسة مديري  المتوسط الحسابي العام ل
متوسطة3.340.94المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية
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وقـد اتفقـت النتيجـة الـدراســــــــــــــة الحـاليـة حول واقع ممـارســــــــــــــة مـديري الـمدارس 
الســــــــــــــعوديـة في الخـارج للقيـادة الرقميـة مع نتيجـة دراســــــــــــــة ســــــــــــــكر وأبوحيـة 

، اللتين أكدتا أن ممارســــــــــة مديري Gerald (2020)ودراســــــــــة  ،  (2022)
كمـا اختلفـت مع نتيجة  الـمدارس للقيـادة الرقميـة جـاءت بـدرجـة متوســــــــــــــطـة،  

، ودراســــة  (2024)، ودراســــة القحطاني والعريفي  (2024)ودراســــة الجريان  
، ودراسة بصيلي (2023)، ودراسة القصقصي  (2023)الحليبي والقحطاني  

ــة مديري المدارس للقيـادة الرقمية   (2022) والتي توصــــــــــــــلـت إلى أن ممارســــــــــــ
ــة المطيري والثبيتي   ــارت (2023)جاءت بدرجة عالية، ودراســــ  إلى   والتي أشــــ

 ديري المدارس للقيادة الرقمية جاءت بدرجة عالية جداً.أن ممارسة م

ممارسؤؤة مديري المدارس السؤؤعودية في الخارج   معوقات: ما الثانيالسؤؤوال  
 للقيادة الرقمية من وجهة نظر المعلمين ؟

ممارســــة مديري المدارس الســــعودية في الخارج للقيادة   للكشــــف عن معوقات
؛ تم حســاب المتوســطات الحســابية والانحراف  الرقمية من وجهة نظر المعلمين

 المعياري لاستجابات أفراد الدراسة، وذلك كما يلي:

الرقمية من  يوضح  :5جدول للقيادة  السعودية في الخارج  معوقات ممارسة مديري المدارس 
وجهة نظر المعلمين  

معوقـات ممـارســـــــــــــــة مـديري المـدارس  أن محور  (  5)يتضــــــــــــــح من الجـدول رقم  
عبارات، وقد تراوحت ( 10)يتضـــــــمن  الســـــــعودية في الخارج للقيادة الرقمية  
درجات، ( 5)من أصـل    (4.62-2.94)المتوسـطات الحسـابية للعبارات بين  

معوقات ممارســـة مديري المدارس  وبلغ المتوســـط الحســـابي العام لعبارات محور  
درجـات   (5)من أصـــــــــــــــل    (4.13)الســــــــــــــعوديـة في الخـارج للقيـادة الرقميـة  

ــة مـديري ، وهـذا يـدل على أن  (  0.91)وبانحراف معيـاري   معوقـات ممـارســــــــــــ
ــعودية في الخارج للقيادة الرقمية من وجهة نظر المعلمين  جاءت المدارس الســـ

بــدرجــة عــاليــة، ويمكن ربط هــذه النتيجــة بوجود المــدارس خــارج الوطن ومــا 
س تنظيميــاً عن المــدارس داخــل ترتــب على ذلــك من اختلاف ارتبــاط المــدار 

الوطن، حيث ترتبط بأنظمة المملكة العربية السعودية وكذلك بأنظمة الدول 
المســـتضـــيفة، وعليه فإن بعض الدول المســـتضـــيفة تضـــع قيود تشـــريعية تتعلق 

ــيبان   ــة الشـــ ــتخداماتا وهذا ما أكدته دراســـ  ( 2011)بالتقنيات الرقمية واســـ
بأنها أحد المشكلات التي تواجه مديري المدارس السعودية في الخارج، وأيضاً 
ضـــــعف البنية التحتية في بعض الدول التي تتواجد بها المدارس وخاصـــــةً فيما 
يتعلق بســــــــــــــرعــة الانترنــت والتي تعتمــد عليهــا الكثير من الأنظمــة التعليميــة  

ــ ــتخدمة في المدارس، وقلة الكوادر الفنية التي تسـ اعد مديري المدارس في المسـ
ادة الرقمية، بالإضـافة إلى انخفاض مسـتوى المهارات الرقمية لدى ممارسـة القي

 .(2023)مديري المدارس والتي أكدتا دراسة اليامي والضويحي 

ضـــــــــــــعف  بالمرتبة الأولى والتي تنص على: )   ( 5) وقد أتت العبارة رقم  
( بمتوسـط حسـابي  البنية التحتية الداعمة للتقنيات الرقمية في المدرسـة 

الفنيــة والتقنيــة في    ( 4.62)  الإمكــانات  النتيجــة إلى قلــة  وتعزى هــذه 
تطبيق   متطلبـــات  توفير  المـــدارس وصــــــــــــــــعوبـــة  بهـــا  تتواجـــد  التي  الـــدول 

ــا  الفني    التكنولوجيـ ــدعم  الـ ــة  وأنظمـ الانترنـــت  ــة  ســــــــــــــــرعـ ــل  مثـ ــة  الرقميـ
ــة   والأجهزة الالكترونية الحديثة، الأمر الذي يؤثر بدوره على ممارســــــــــــ

 مديري المدارس للقيادة الرقمية. 

صــــــــــــــعوبــة مواكبــة والتي تنص على: )  (2)تليهــا بالمرتبــة الثــانيــة العبــارة رقم  
، (4.55)( بمتوســط حســابي  المســتجدات المســتمرة في مجال التقنيات الرقمية

ــر هذه النتيجة إلى أن كثرة التحولات وتجدد الأنظمة الرقمية المتعلقة   وتفســــــــــ
بالتعليم تجعـل بعض مـديري المـدارس يحجمون عن ممـارســـــــــــــــة القيـادة الرقميـة  
بســــــــــــــبب تخوفهم من تلك التغيرات وتأثيرها الســــــــــــــلبي على ســــــــــــــير العمل، 

بأن زيادة   (2022) ويتماشـى هذا التفسـير مع ما توصـلت إليه دراسـة أحمد
القلق من التغيير في منهجيـــة العمـــل ومتطلبـــات العمـــل أحـــد أبرز معوقـــات 

 تطبيق القيادة الرقمية.

ارتفــاع  بالمرتبـــة قبـــل الأخيرة والتي تنص على: )(  7)كمـــا أتـــت العبـــارة رقم  
، (3.92)( بمتوســــــــط حســــــــابي  تكلفة صــــــــيانة التقنيات الرقمية في المدرســــــــة

وتشــــــــــير هذه النتيجة إلى أنه على الرغم من ارتفاع تكلفة صــــــــــيانة التقنيات  
الرقميـة إلا أن هنـاك دعم مـادي من وزارة التعليم للمـدارس من أجـل موازنـة 

 تلك التكاليف وتذليل الصعوبات المرتبطة بها.

والتي نصـــــــــــــــت على:    (1)وبالمرتبــة العــاشــــــــــــــرة والأخيرة جــاءت العبــارة رقم  
( بمتوســــــــــط حســــــــــابي  ضــــــــــعف قناعة مدير المدرســــــــــة بأهمية التحول الرقمي)

العبارات م
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري 

التوافر درجة 

5
ضعف البنية التحتية الداعمة للتقنيات 

عالية جداً 4.620.90 الرقمية في المدرسة

2
صعوبة مواكبة المستجدات المستمرة في  

عالية جداً 4.550.86 مجال التقنيات الرقمية

3
كثرة المخاطر المرتبطة بالتقنيات الرقمية في  

عالية جداً 4.490.93 المدرسة

6
نقص الأدلة الإرشادية للتعامل مع التقنيات  

عالية جداً 4.401.12 الرقمية 

8
انخفاض مستوى المهارات الرقمية عند مدير 

عالية جداً 4.271.05 المدرسة

4
عجز ميزانية المدرسة عن توفير الموارد 

عالية 4.100.74اللازمة لتوظيف التقنيات الرقمية في المدرسة

9
كثرة الأعباء الإدارية المكلف بها مدير  

عالية 4.030.85 المدرسة

10
قلة الحوافز المقدمة لمدير المدرسة المتميز في  

عالية 3.981.05 ممارسة القيادة الرقمية

7
ارتفاع تكلفة صيانة التقنيات الرقمية في  

عالية 3.920.81 المدرسة

1
ضعف قناعة مدير المدرسة بأهمية التحول  

متوسط2.940.79 الرقمي 

عوقات ممارسة مديري  المتوسط الحسابي العام لم
عالية 4.130.91 المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية
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وتؤكد هذه النتيجة أن مديري المدارس الســـعودية في الخارج لديهم   (2،94)
قناعة بأهمية التحول الرقمي ويترجمون ذلك من خلال نشـــــــــــــر ثقافته والعمل 

 على توفير كافة متطلباته لتوظيفه في أعمالهم.

وقد اتفقت النتيجة الدراســـــــة الحالية حول معوقات ممارســـــــة مديري المدارس  
(،2022)الســــــــــــــعوديـة في الخـارج للقيـادة الرقميـة مع نتيجـة دراســــــــــــــة أحمـد 

ــة  ــديفات  ودراســـــ ــة  (2020)الشـــــ اللتين أكدتا وجود معوقات تواجه ممارســـــ
 مديري المدارس للقيادة الرقمية بدرجة مرتفعة.

ممارسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة مديري المدارس    سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبل تعزيز: ما  الثالثالسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوال  
 ؟السعودية في الخارج للقيادة الرقمية من وجهة نظر المعلمين

ــبل  ــعودية في الخارج للقيادة الرقمية من   لبيان سـ ــة مديري المدارس السـ ممارسـ
؛ تم حســــــاب المتوســــــطات الحســــــابية والانحراف المعياري  وجهة نظر المعلمين

لاستجابات أفراد الدراسة، وذلك كما يلي:

سبل تعزيز ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية من  يوضح  :6جدول
 وجهة نظر المعلمين  

ــة مديري المدارس  أن محور   (6)يتضـــح من الجدول رقم   ــبل تعزيز ممارسـ ما سـ
(10)يتضـــــمن  الســـــعودية في الخارج للقيادة الرقمية من وجهة نظر المعلمين 

ــابية للعبارات بين  (4.71-3.45)عبارات، وقد تراوحت المتوســـــطات الحســـ

ســـــبل درجات، وبلغ المتوســـــط الحســـــابي العام لعبارات محور  ( 5)من أصـــــل 
 ( 4.20)تعزيز ممارســـــــة مديري المدارس الســـــــعودية في الخارج للقيادة الرقمية 

ــل  ، وهـذا يـدل على أن   (0.98)درجـات وبانحراف معيـاري    (5)من أصــــــــــــ
ســـــــــــبل تعزيز ممارســـــــــــة مديري المدارس الســـــــــــعودية في الخارج للقيادة الرقمية 
جاءت بدرجة عالية، وتفســـــــــر هذه النتيجة بأن هناك حاجة لتظافر الجهود  
من أجل قيام مديري المدارس الســـــــعودية في الخارج بممارســـــــة القيادة الرقمية 
بالشـكل الأمثل، ابتداءً من وزارة التعليم بصـفتها الإشـرافية وذلك من خلال  

ــة القيـــادة ا ير  لرقميـــة، وتوفتقـــديم الـــدعم اللازم لمـــديري المـــدارس في ممـــارســــــــــــــ
الميزانيـات لتلبيـة متطلبـات التحول الرقمي، والعمـل على رفع مهـارات مـديري 
المـدارس الرقميـة، وأيضـــــــــــــــاً جهود مـديري المـدارس بصــــــــــــــفتهم التنفيـذيـة عبر  
توظيف التقنيــات الرقميــة في أعمــالهم وتشــــــــــــــجيع منســــــــــــــوبي المــدارس على  

ــة وذلك بالتعا ــوبي المدرسـ ــتخدامها في مهامهم، وأخيراً جهود منسـ ون مع اسـ
مـديري المـدارس والحرص على تفعيـل التقنيـات الرقميـة في أعمـالهم، وفي هـذا 
الســــياق تجدر الإشــــارة إلى أن وزارة التعليم اســــتحدثت برنامجاً تحت مســــمى 
قادة المســتقبل والذي يهدف إلى التعرف القيادات الواعدة وتنميتها في عدة 

 (2025يم، مجالات ومن ضمنها المهارات الرقمية )وزارة التعل

إنشــــــــــــــاء وحـدة دعم بالمرتبـة الأولى والتي تنص على: )   ( 2) وقـد أتـت العبـارة رقم  
، ( 4.71) ( بمتوســط حســابي  على مســتوى وزارة التعليم في مجال التقنيات الرقمية 

وتعود هذه النتيجة إلى حاجة مديري المدارس إلى دعم مســـــــتمر من وزارة التعليم  
 ممارستها.  في القيادة الرقمية ومساعدتم في التغلب على معوقات 

تيئـة بنيـة تحتيـة قويـة تـدعم  والتي تنص على: )  ( 9) تليهـا بالمرتبـة الثـانيـة العبـارة رقم  
ــة  ــابي  توظيف التقنيات الرقمية في أعمال المدرســ وتعزى  ( 4.65) ( بمتوســــط حســ

هذه النتيجة إلى أن البنية التحتية القوية هي أحد الركائز الأســــــاســــــية في توظيف 
 التقنيات الرقمية، نظراً لاعتماد أغلب الأنظمة والمنصات الرقمية عليها. 

إلحــاق مــدير  بالمرتبــة قبــل الأخيرة والتي تنص على: )   ( 3) كمــا أتــت العبــارة رقم  
، ( 3.89) ( بمتوســــط حســــابي  المدرســــة في برامج تدريبية لتحســــين مهاراته الرقمية 

وتشــير هذه النتيجة إلى أن تحســين المهارات الرقمية لدى مديري المدارس يســاهم  
في ممارســـــــــتهم للقيادة الرقمية بشـــــــــكل فعال، وذلك عبر البرامج التدريبية الرقمية 
نظراً لتواجدهم خارج المملكة العربية الســـــــعودية، وتتفق هذه النتيجة مع توصـــــــية  

( بدعوة مديري المدارس نحو المشـــــاركة الفاعلة في البرامج  2024دراســـــة الجريان ) 
 والمؤتمرات ذات العلاقة بالجوانب الرقمية. 

نشر  والتي نصت على: )  (10)وبالمرتبة العاشرة والأخيرة جاءت العبارة رقم 
بالمدارس الرقمية  القيادة  ممارسة  في  الناجحة  حسابي التجارب  بمتوسط   )

الناجحة   (3.45) التجارب  النتيجة بأنه يمكن الاستفادة من  وتفسر هذه 
 واعتبارها بمثابة دليل استرشادي لمديري المدارس في ممارسة القيادة الرقمية. 

وقد اختلفت النتيجة الدراسة الحالية حول سبل تعزيز ممارسة مديري المدارس 
دراسة   مع  الرقمية  للقيادة  الخارج  في  التي    (2023)القصقصي  السعودية 

توصلت إلى أن سبل تحسين ممارسات القيادة الرقمية لدى مديري المدارس  
 جاءت بدرجة عالية جداً.  

المتوسط العبارات  م
الحساب 

الانحراف  
المعياري

درجة  
الموافقة

إنشاء وحدة دعم على مستوى وزارة التعليم في مجال   2
عالية جداً 0.91 4.71التقنيات الرقمية 

الرقمية   9 التقنيات  بنية تحتية قوية تدعم توظيف  تيئة 
عالية جداً 0.83 4.65في أعمال المدرسة 

مدراء   5 اختيار  معايير  ضمن  الرقمية  المهارات  إدراج 
عالية جداً 1.03 4.61المدارس 

ممارسة  10 في  المدرسة  مدير  تساعد  فنية  إيجاد كوادر 
عالية جداً 1.19 4.42القيادة الرقمية 

الرقمية في 7 التقنيات  لتجهيز  اللازمة  الميزانيات  توفير 
عالية 4.181.10 المدرسة

بالتقنيات 6 العلاقة  ذات  الجهات  مع  عقد شراكات 
عالية 4.130.78 الرقمية لدعم توظيفها في أعمال المدرسة

تشكيل فرق عمل على مستوى وزارة التعليم لدراسة   1
عالية 4.080.83 احتياجات التحول الرقمي في المدارس 

إلحاق مدير المدرسة في برامج تدريبية لتحسين مهاراته 8
عالية 3.890.95 الرقمية 

القيادة الرقمية في سن تشريعات ولوائح تدعم ممارسة   3
عالية 3.931.25 المدارس 

الرقمية  4 القيادة  ممارسة  في  الناجحة  التجارب  نشر 
عالية 3.450.94 بالمدارس 

سبل تعزيز ممارسة مديري المدارس المتوسط الحسابي العام ل
عالية  0.98 4.20 السعودية في الخارج للقيادة الرقمية
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خلاصة أبرز نتائج الدراسة
توصلت الدراسة إلى عددٍ من النتائج، وأبرزها ما يلي: 

أن واقع ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية من   −
(. 3.34) وجهة نظر المعلمين جاءت بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي  

حصلت معوقات ممارسة مديري المدارس السعودية في الخارج للقيادة الرقمية   −
(. 4.13) من وجهة نظر المعلمين على درجة عالية وبمتوسط حسابي  

للقيادة  − الخارج  السعودية في  المدارس  مديري  تعزيز ممارسة  جاءت سبل 
 . (4.20)بدرجة عالية ومتوسط حسابي  الرقمية من وجهة نظر المعلمين

توصيات الدراسة 
عقد الشراكات مع الجهات المختصة في التقنيات الرقمية، من أجل تقديم   −

الأدوات   وتوفير  المدارس  الرقمية في  التحتية  البنية  لتطوير  اللازمة  الخدمات 
والأجهزة   السرعة  عالي  والانترنت  الداخلية  الاتصال  شبكات  من  اللازمة 

يادة الرقمية. الرقمية الحديثة وغيرها من الأدوات المساعدة لممارسة الق 
في  − التعليم  وأنظمة  الرقمية  التقنيات  مع  للتعامل  إجرائي  دليل  إصدار 

المدراس، ليكون مرجعاً شاملاً يسترشد بخطواته مديري المدارس ومنسوبيها  
عند ممارسة أعمالهم بواسطتها. 

توفير   − خلال  من  المدارس  في  السيبراني  للأمن  صارمة  سياسات  تطبيق 
لحدوث  منعاً  فيها،  المعلومات  وقواعد  البيانات  لحماية  متقدمة  أنظمة 
وتعطيل  الاختراق  مثل  الرقمية  التقنيات  استخدام  على  المترتبة  المخاطر 

الأنظمة والانتحال وغيرها. 
إقامة اللقاءات مع الخبراء الرقميين لاطلاع مديري المدارس بالمستجدات  −

في التقنيات الرقمية، وتوعيتهم بمزاياها وتأثيرها الإيجابي على أداء المدارس. 
وذلك  − المدارس،  مديري  اختيار  معايير  في  الرقمية  المهارات  تضمين 

باعتبارها أحد المتطلبات المهمة لممارستهم القيادة الرقمية بشكل فعال. 
على  − المدارس  مديري  لمساعدة  متخصصة  فنية  بكوادر  المدارس  تزويد 

وذلك    ممارسة الرقمية،  للتقنيات بالقيادة  الفني  الدعم  خدمات  تقديم 
الرقمية، وتدريب منسوبي المدرسة على التعامل الأمثل معها. 

مقترحات الدراسة 
مقترحات  − الباحث  يقدم  الدراسة،  إليها  توصلت  التي  النتائج  في ضوء 

 لدراسات مستقبلية وذلك كما يلي: 
حكومية أو أهلية أخرى.   مدارسإجراء دراسة مماثلة بالتطبيق على  −
مقترحاً   − تقدم تصوراً  للقيادة  إجراء دراسة  المدارس  لتعزيز ممارسة مديري 

. الرقمية
  ا وعلاقته  درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الرقميةإجراء دراسة تتناول   −

.بالأداء المدرسي

الإفصاح والتصريحات
أي مصالح مالية أو غير مالية ذات صلة    المؤلف ليس لدى تضؤارب المصؤا :  

ي تضارب في المصالح. أ للكشف عنها. المؤلفون يعلنون عن عدم وجود 

 الإبداع  ص إســـــــــــنادهذه المقالة مرخصـــــــــــة بموجب ترخيالوصؤؤؤؤؤؤؤؤول المفتوح:  
، الذي يســـــــــمح  (CC BY- NC 4.0)الدولي 4.0التشـــــــــاركي غير تجاري 
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