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تعاونين مع هدفت الد ِّراسة إلى الكشف عن أولويات التكامل بين الجامعات والكليَّات العسكريَّة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في الجامعات ال  :الملخص
ات الوظيفية، والر   تبة، والخبرة، وتقديم توصيات بالأولوياَّت، الكليَّات، والكشف عن وجود الاختلاف في آراء الأكاديميين والعسكريين في درجة الأولوياَّت باختلاف التغيّ ِّ

ه ِّها: ( من منسوبي كلية اللك عبدالله، وأعضاء هيئة التدريس التعاونين معهم من الجامعات، وتوصَّلت الد ِّراسة إلى عددٍ من النتائج؛ من أ١٠٨وطبقت الد ِّراسة على )
ظمة والسياسات واللَّوائح النظمة للعمل الأكاديمي العسكري؛ كـ )نظام القبول، ولائحة الد ِّراسة والاختبارات،  جاءت الأنظمة والسياسات في الرتبة الأولى )في تطوير الأن

م التكنولوجيا  دريب والدعم التقني لاستخداولائحة حقوق الدَّراسين(، ويليها في الرتبة الثانية: الوارد البشرية؛ كـ )تقديم الساعدة للمعلمين ))الضباط(( فيما يتعلَّق بالت 
اسة في الجامعات، وتنمية القدرات  في التدريس العسكري، والتطوير الهني للضباط قبل وأثناء الخدمة التدريسية، وابتعاث الطلبة القبولين في الكليَّات العسكريَّة للدر 

ال العلمي في  البحث  العسكري(، ويأتي  برامج الجودة والاعتماد الأكاديمي  التعليمية، وتحكيمها، واعتمادها، والتعاون  القيادية، وتطوير  البرامج  الثالثة؛ كـ )بناء  رتبة 
ل العلميَّة لطلاب الكليَّات  الشترك في إعداد الخر ِّيجين العسكريين، والإشراف على البحث العلمي للطلاب الدارسين، وتحكيم الأبحاث العلمية، والإشراف على الرسائ

لخدمات  ور التقنية والتحو ل الرقمي؛ كـ )الاستفادة من البُـنْية التحتية والتجهيزات التقنية التي تمتلكها الجامعات في تقديم العديد من االعسكريَّة(، وفي الأخيّ يأتـي مح
تكامل بين القطاعات العسكريَّة الد ِّراسة بإجراء دراسة عن ال  تالتكامل. وأوصللقطاع العسكري بما يُُق ِّق كفاءة الإنفاق، ويرفع جودة العمل( كأقل محاور أولوياَّت  

 .والجامعات في البحث العلمي
 

 أولويات، التكامل، الجامعات، الكليَّات العسكريَّة  الكلمات المفتاحية: 
 

Abstract:  
 

The study aimed to uncover the priorities of integration between universities and military colleges from the perspective of 

faculty members in cooperating universities, and to reveal the existence of differences in the opinions of academics and 

military personnel regarding the degree of priorities based on the variables of job, rank, and experience to provide 

recommendations on the priorities. The study was applied to (108) members of the King Abdullah Academy, and faculty 

members cooperating with them from universities. The study reached a number of results, where systems and policies come 

first (in developing systems, policies, and regulations governing military academic work, such as the admission system, the 

study and examination regulations, and the regulations of students’ rights in the military academic field, followed by human 

resources (such as providing assistance to teachers “officers” regarding training and technical support for using technology 

in military teaching, professional development for officers before and during teaching service, sending students accepted in 

military colleges to study at universities, developing the leadership capabilities of military officers, and developing quality 

and academic accreditation programs for the military), and scientific research comes in third place (such as building 

educational programs and auditing and approving them, joint cooperation in preparing military graduates, supervising the 

scientific research of students, and refereeing scientific research and supervising scientific theses for students of military 

colleges,  and finally, the technology and digital transformation axis (such as benefiting from the infrastructure and technical 

equipment owned by universities in providing many services to the military sector in a way that achieves cost efficiency 

and raises the quality of work) comes as the least important axis of priorities of integration. The study recommended 

conducting a study on the integration between the military sectors and universities in scientific research. 
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 مقدمة 
 شاملة   مهنية  يةمتن  تحقيق  على  عسكريَّةال  كاديميَّةالأ  المنظمات  اهتمام  كزتير 

  لة المؤهَّ   عسكريَّةال  للقوى  الأول   المورد  كونها  ؛العسكري  القطاع  في  ومتميزة
  عمل ت  حيث  ؛المجالات  جميع  في  عسكريَّة ال  القطاعات  قيادة  على  والقادرة

  ، شخصيتهم  لق  ص    شأنها  من   التي  الجدارات  من  لعديدبا  يجين الخر ِّ   رفد  على
 تطوير  في  همس  لي    العسكري  العمل  لميدان   للعودة   أفضل  بشكل    همعدادإو 
 . وفاعلية  بكفاءة مستهدفاتها قيقوتح ،عسكريَّةال  ؤسسةالم

 والذي   ،السعودية  العربية  المملكة  حكومة  باهتمام  العسكري  التعليم  ى ظي   و 
  المعايي   عض  وو    ،عسكريَّةال  والمدارس  والمعاهد  الكليَّات  إنشاء  في  لتمثَّ 

  حقيقية    إضافة    عد  ي    والذي  العسكري،  التعليم  مؤسسات  لاعتماد  ةالأكاديميَّ 
  القوات   أفراد  تأهيل  على  انعكس  والذي  حة،المسلَّ   القوات  مستوى  على
  والخبرات  بالمهارات  وتزويدهم  م،المنظَّ   العسكري  والعمل  بالعلم  حةالمسلَّ 

 (. 2021 )العصيمي، المتطورة. والعملية العلمية

  ، ةنوعيَّ   تعليمية  قفزات   السعودية  الجامعات  شهدت  نفسه  الوقت  وفي
 بثقة  ظى تح     جعلها  امَّ   ؛العالمية  التصنيفات   في  متقدمة  مراكز  قتوحقَّ 

 كوادرها   وتأهيل  ،التعليمية   منظومتها  لتطوير  تسعى  التي  عسكريَّةال   الكليَّات
 التعليمية   العملية  نات مكو ِّ   في  الجامعات  خبرات  من  والاستفادة  ،البشرية

 الوقت  توفي  في  همس  ي    بما  ابينه  التكامل  خلال  من  ةكافَّ   والبحثية  والتدريبية
  الجامعات   من  لكل     المستهدفات  قق ِّ وي    ،عمالالأ  تأدية  في  والجهد  والمال

 . عسكريَّةال الكليَّاتو 

  مؤسسات   بين  التكامل  أنَّ   إلى  (2015  ،خرون آو   عمه  )أبو  أشار  كما
  ع التنو   ضمني ،أكاديميَّة زةي  وم   ،وطني ومطلب ،تعليمية ضرورة الواحد الوطن

 والتنمية.  والتأهيل والابتكار الإبداع بيئة ويوفر ،الكثية والخيارات

  ، عسكريَّة ال   الكليَّات و   الجامعات   بين   والتعاون   التكامل   لأهية   ا ونظر  
  وذلك   والتفاعل،   تمام الاه   من   ا مزيد    الأخية   نوات السَّ   ت شهد   فقد 

  وزيادة   ، المعرفة   تطوير   في   التنسيق   ه يلعب   الذي   الدور   بأهية   يمانا  إ 
  في   العلمية   والدراسات   الأبحاث   وتطوير   الطرفين،   بين   الخبرات 
  آفاقهم   وتوسيع   ، يجين ر ِّ الخ   تأهيل   على   ينعكس   بما   متعددة،   مجالات 

  لهم ؤه ِّ ي    بما   أدائهم   وتحسين   ، قدراتهم   وتطوير   ، عسكريَّة وال   كاديميَّة الأ 
   أفضل.   بشكل    للمستقبل 

 الد ِّراسة  مشكلة 

  هم أ  من  واحدة    والجامعات  عسكريَّةال  كاديميَّةالأ  الكليَّات  بين  التكامل  يعد   
 تعاون   وجود   من   الرغم  وعلى   ،الأداء  في  زالتمي    وتحقيق  النجاح  عوامل
 على  شرافوالإ  ةالتدريسيَّ   العملية  مجالات  في  امحدود    زال  لا  نهأ  لاإ  ،بينهم

 الكلية(  من  الأركان  ضابط  تخرج  متطلبات  )أحد  العلمي  البحث  روحاتط  أ  
 في   والتعاون   للتكامل  أوسع  قف  أ    فتح  يالضرور   من  ت  با    الذي  الوقت  في

 العسكري  القطاعين  بين  الخبرات  من   الاستفادة  يضمن  بما  ةكافَّ   المجالات

  في   مة متقد ِّ   خبرات   من   الجامعات   تملكه   ما   ظل ِّ   في   ا خصوص    ، ي  ـوالمدن 
  المدير   ( رودس   فرانك )   عليه   د أكَّ   ما   وهذا   ة، والإداريَّ   ة المعرفيَّ   الجوانب 
  العالي   التعليم   مؤسسات ))   : قال   حينما   ( كورنيل )   لجامعة   السابق 

  للتطوير   اللازمة   البشرية   المهارات   عد  وت    ، المعرفة   تعطي   )الجامعات( 
الكليات    ، (( المعيشية   الأوضاع   وتحسين  بالفعل  إليه  تحتاج  ما  وهذا 

منها  الناشئة  وخصوصا  أهية    . ( 2014  )الخليفة،   العسكرية  يعزز  كما 
ما  التكامل    وجود   عدم   أنَّ   إلى   ( 1999)   القرني   إليه   أشار   وجودة 

  أحد   عد  ي    المنظمات   جميع   فيه   شترك ي   وواضح   فاعل   استراتيجي   تخطيط 
 . ها بين   التكامل   ضعف   أسباب 

ل التجانس والتكامل بين مؤسسات التعليم العالي في الدولة  ب  س    من أهم ِّ   إنَّ 
يم   بما  أ  ي ِّ الواحدة  من  تعليمها  عامَّ ط  ز  التكامل ر  تحقيق  ذاته  الوقت  وفي  ة، 

من التنافس غي المحمود،    د  بما ي    ؛ئيسة وتقاسم أدواره الرَّ   ،والتعاون والتمايز
  ليست كبية  و   ،ة متوسطة الحجم والعمل على أن تكون المؤسسات التعليميَّ 

 .(2015خرون، آ)أبو عمه و  .اجد   صغية   وأ ،مترهلة  

إلى أن التعاون بين القطاعات   (2021دراسة النهي، العتيبي )كما توصلت  
الالمإعداد  يسهم في الاسنفادة من الخبرات البشرية سواء في   دراسية،  ناهج 

الخبراتق  ن ـ أو   البحوث،  ل  المتعاونين.    ونتائج  القطاعين   لتتوصَّ   كمابين 
  في   الجامعات  مع  التعاون   أهية  إلى  (٢٠٢٣)  القحطاني  ،يالشهر   دراسة
 . عسكريَّة ال القطاعات في والدراسات الأبحاث وتشجيع ،التدريب مجال

( الأسمري  دراسة  توصلت  هناك    إلى  (2024كما  في  محدودية  أن 
الحكومية    بين  الاتفاقيات والجامعات  العسكري  العالي  التعليم  مؤسسات 
فيما  والخاصة،   متنوعة خاصة  مجالات  في  أكثر  أو  برنامج  بتقديم  يتعلق 

بين هذه   على أهية التكامل  يدل دلالة  واضحة  لطلبة التعليم العالي. وهذا
 القطاعات. 

دون دراسة علمية استقصائية    لن يتم   عات والطموحات ق التطل  ي تحق   ن  إ   
بين   الرأي  وتبادل  والتعاون  التكامل  أنَّ   ، المنظمات   تلك لآفاق    وبما 

حوج ما تكون لتفعيل أوجه  أ الكليَّات العسكريَّة والجامعات باتت اليوم  
بينها، كيف لا التكامل كافَّ  المملكة  و   ، ة  أكَّ   ٢٠٣٠رؤية  على  قد  دت 

ي   بما  بينها  فيما  المنظمات  تكامل  الإ ق ِّ أهية  الحكومي ق كفاءة    ، نفاق 
التعاونعز ِّ وي   أوجه  نفس    د  وي    ، ز  على  المتكرر  المالي  الصرف  من 
 عمال بين المنظمات.  الأ 

الكليات العسكرية ليس  بين الجامعات و فإن التعاون    وفي ضوء ما سبق 
  عن   للكشف   علمية   دراسة   لإجراء   الحاجة   جاءت   ولهذا بمنأ عن ذلك،  

  رسم   في   هم س  ي    بما   والجامعات   عسكريَّة ال   الكليَّات   بين   التكامل   ت أولوياَّ 
جاء   . ا بينه   التكاملية   راكة الشَّ   أوجه   لتفعيل   ة واضح   خارطة    وبالتالي 
  الجامعات   بين   والتعاون   التكامل   ت أولوياَّ   ب ي لترت   الحالية   الد ِّراسة   إجراء 

  للعمل   عملية   خطة   ع ض  و    من   الكليَّات   يمكن   بما   عسكريَّة ال   الكليَّات و 
   . الد ِّراسة   ت ولوياَّ أ   من   ا انطلاق    الجامعات   مع 

الحارثي، عبدالمحسن مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربویة والنفسیة، مجلد 17، العدد (4) دیسمبر 2025 
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   الد ِّراسة أسئلة 

 التالية:  الأسئلة عن الإجابة إلى الد ِّراسة تسعى
 نظر  وجهة  من  عسكريَّةال   الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  تأولوياَّ   ما -

 ؟الد ِّراسة أفراد
  الكليَّات و   الجامعات  بين  التكامل  قق ِّ تح    التي  ةالعالميَّ   التجارب  أبرز  ما -

 ؟عسكريَّةال
  حول   الد ِّراسة  أفراد  استجابات  في  ةإحصائيَّ   دلالة   ذات   فروق   توجد  هل -

  ات متغي ِّ   باختلاف  عسكريَّةال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  تأولوياَّ 
)الوظيفة، المؤهل الدراسي، سنوات الخبرة في التعليم الأكاديمي   الد ِّراسة

  ؟العسكري(

 الد ِّراسة  أهداف 
 التالية: الأهداف تحقيق إلى الد ِّراسة تسعى
  من   عسكريَّةال   الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت  على  فالتعر   -

 . الد ِّراسة أفراد  نظر وجهة
على   - العالميَّ التعرف  تح  التجارب  التي  الجامعات  ق ِّ ة  بين  التكامل  ق 

 . والكليَّات العسكريَّة
ف على الفروق في استجابات أفراد الد ِّراسة حول أولوياَّت التكامل التعر   -

 ات الد ِّراسة. بين الجامعات والكليَّات العسكريَّة باختلاف متغي ِّ 

 الد ِّراسة  أهمية 

 : التالية الجوانب إبراز خلال من الد ِّراسة هذه أهية يـتأت

 ظرية(: )النَّ  ةالعلميَّ  الأهية

  أولوياَّت   على  فالتعر    مجال  في   وعلمية    نوعية    إضافة    الد ِّراسة  د  عت   -
   .والجامعات الكليَّات العسكريَّة بين التكامل

  في   نوعية    إضافة    عد  ي    حيث  ؛جديد    ي   ـمعرف  بمصدر    ةالعربيَّ   المكتبة  رفد -
  العسكري. التعليمي المجال

 ة(: )التطبيقيَّ  ةالعلميَّ  ةالأهميَّ 

 ي: لي لما تحقيقها خلال من راسةللد ِّ  ةالتطبيقيَّ  ةالأهيَّ  ن  تكم  
والأ  عبد  الملك  ةكليَّ   بين  التكامل  أولوياَّت  تحديد - للقيادة    ركانالله 

  الأخرى   الكليَّات  مساعدة  في  همس  ي    بما  والجامعات  الوطني  بالحرس
 لها. المناظرة

للقيادة والأ  عبد  الملك  ةكليَّ   مساعدة -   ع ض  و    في  الوطني  بالحرس   ركان الله 
 . امعاتالج  مع لتعاون ل استراتيجية ةخط

 قبل. من معروفة   تكن لم أوسع وفرصة ةجديد فاق  آ فتح -

 الد ِّراسة  حدود

 : التالية الحدود على الحالية الد ِّراسة اقتصرت

عبد الله   الملك  ةكليَّ   بين  التكامل  أولوياَّت  على  فالتعر  :  الموضوعية  الحدود
 .ركان بالحرس الوطني والجامعاتللقيادة والأ

 بمدينة   الوطني  بالحرس  ركانعبد الله للقيادة والأ  الملككليَّة    المكانية:  الحدود
 الرياض. 

  الجامعات   من  التدريس  هيئة  أعضاء  الد ِّراسة  شملت  البشرية:  الحدود
للقيادة والأ  الملككليَّة    مع  المتعاونين منسوبي    الوطني  بالحرس  ركانعبد الله 

 فيالممارسين للتدريس    ركان بالحرس الوطنيكليَّة الملك عبدالله للقيادة والأ
   الرياض. مدينة

 الدراسي   الفصل  في  الد ِّراسة  مجتمع  على  الد ِّراسة  قتب ِّ ـط    الزمانية:  الحدود
  .2024 الموافق/1445 الدراسي العام من يـالثان

 الد ِّراسة  مصطلحات 
ل وِّيٌّ(  الاسم  أصلها  كلمة  :(أولوياَّت)  أسبقيَّة،   أحقيَّة،  :(أ و لى  )و،  )أ و 

 شيء  أي ِّ   من  أهم    ى:ك بر  ال  لويَّةالأو   له  ل،العم  هذا  في  ولويَّةالأ  له  ،أفضليَّة
 )معجم المعاني(.  آخر.

 من  يملك  الذي  الأول  الخيار   ا:بأنهَّ   اجرائي  إ  ولوياَّتالأ  الباحث  فعر ِّ وي  
  .خرىمع القطاعات الأ عمالبه عن تنفيذ الأ يبدأ القائد يجعل ما ةالأهيَّ 

  ، مذكر  مفرد  صورة  في(  ت كام ل  )  الاسم  أصلها  كلمة  ام لالتَّك  :(التكامل)
 . )معجم المعاني( .  (تكامل) :وجذعها ،(كمل) :رهاذ  وج  

 م تكامِّل ، فهو ت كام لا   ، يتكامل تكامل    بأنه  التكاملمعجم المعاني    فوعرَّ 
من   كمَّل :الأشياء   تكاملتِّ  ماي كم ِّلها  إلى  تحتج  لم  بحيث  بعض ا  بعض ها 
والتكامل  خارجها دت    ،النشاط  نفس  في  تعمل  التي  ركاتالشَّ ))،    قواها   وح ِّ

  ( 2024)  المتحدة  الأمم  فعر ِّ وت    ، ((للسوق  أعظم  اختراق  قوة  بس  لك  
 . ((والتعاون  التنسيق من أكبر قدر  ))تحقيق  :بأنه التكامل

 التنسيق  من  ةنهائيَّ   حالة))  :بأنه  التكامل  (2016)  الروس  وأب  فعر ِّ وي  
 خارجي  وأ  داخلي  بشكل  المختلفة  قساموالأ  الإدارات  بين  زرآوالت  والتعاون 

 . ((وفاعلية  بكفاءة المشتركة الأهداف تحقيق بهدف

 الكليَّات و   الجامعات  ةقدر ))  بأنه:  اجرائي  إ  التكامل  الباحث  فعر ِّ وي  
 دوح ِّ ي    بما  ابينه   والتعاون   التنسيق  من   عال    ىمستو    تحقيق  على  عسكريَّةال

 . ((وفاعلية   كفاءة    بكل ِّ  التكاليف  ض ف ِّ وي   ،الوقت روف ِّ وي   ،الجهود

: هي مؤسسة تعليمية ركان بالحرس الوطنية الملك عبد الله للقيادة والأكليَّ 
عسكرية تهدف إلي تدريب وتأهيل الضباط العسكريين في مجالات القيادة  

 (. 2024والأركان. )وزارة الحرس الوطني على الإنترنت، 

 النظري   طارالإ
  ما لِّ   ؛منظمة    أي ِّ   نظامِّ   في  وحيويا    محوريا    ادور    المنظمات  بين  التكامل  يلعب 

 العمليات  على  نفاقالإ  ديوترش  والجهد  الوقت  توفي   في  بالغة  أهية  من  له
 بين   التكامل  أهية  من  اوانطلاق    ، خرينالآ  مع  اتبادله  الممكن  نم  التي
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 ومادية  بشرية  ى قو   من   الأخرى   لدى  امَّ   منظمة  كل ِّ   واستفادة  ،المنظمات
  نظياتها   مع  يالتكامل  المنحنى  هذا  إلى  جهتتَّ   اليوم  المنظمات  تأبد  ،وتقنية

 بيئتها   تحكم  التي  ظروفها  ببحس    المتكاملين كل    هدافأ  قيقتح  يضمن  بما
 البشرية   اهموارد  استثمار  على  القدرة  إلى  بالإضافة  ،والخارجية  الداخلية
  مثل.أ بشكل والمادية

ة  كافَّ   المجالات في  متراكمة وخبرات راتقدَّ م   من اليوم الجامعات تملكه ما إنَّ 
  ا مَّ   للاستفادة  -  منها  الناشئة  اخصوص    -  عسكريَّةال  اتللكليَّ   فرصة    عد  ي  

 والبحث   ،التدريس  في  السنين  لعشرات  تمتد  خبرات  من  الجامعات  هتملك
 المجتمع.  وخدمة ،العلمي

 : التكامل أنواع
 وها:  ،التكامل من يننوع  هناك أنَّ  (2016) الروس وأبو سالم ذكر
 بين   والعلاقات  بالروابط  يتص    ما   كل  وهو  الداخلي:  التكامل  :أولً 

 الموظفين بين والتواصل التعاون  على ةالمبنيَّ  فيها العمل قِّ ر  وفِّ  المنظمة وظائف
 المنظمة.  في الراجعة التغذية زعز ِّ ي  و  ،المشكلات حل ِّ  في همس  ي   بما

  علاقات   على  بناء  على  المنظمة  قدرة  به  صدق  وي ـ   الخارجي:  التكامل  :اثانيً 
 تبادل   أو  ،استراتيجية   راكاتش    كانت  سواء  ؛الخارجية   الجهات  مع  جيدة

  زعز ِّ وي    ،المنظمة  أداء  على  ايجابي  إ  ينعكس   بما  والمعلومات  والفرص  الخبرات
 تواجهها،   التي  المشكلات  حل ِّ   على  قدرتها  قق ِّ وي    ،فيها  العمل  كفاءة

 نفاق. الإ كفاءة  وتعزيز ،المصروفات تخفيض  إلى بالإضافة

  ، المتكامل  التنسيق  على  كبي  بشكل  يرتكز  الخارجي  التكامل  نجاح  إنَّ 
  بين   التكاملي  العمل  تعترض  التي  العقبات  وتذليل  ،العلاقات  تحسينو 

 وتكرار  ،الفجوة  تقليل  في  الخارجي  التكامل  همس  ي    كما  المتكاملة،   المنظمات
 الجودة.  مستوى ورفع ،الأعمال

  لجنة   قامت  ،العالي  التعليم  مؤسسات  بين  والتعاون   التكامل  مجالات  دولتعد  
 الخليج   في  العالي  التعليم  ومؤسسات  ،الجامعات  ومديري  رؤساء  من  ةنكوَّ م  

  .المشترك للعمل خطة عتمادبا العربي

 التعاون   وأهداف   مجالات   تحديد   بموجبها  تَّ   ، (1993  نوفمبر   ، )الكويت
 ،قاءات الل ِّ   تنظيم   خلالها   من   يتم    التي   ة والآليَّ   ، العالي  التعليم   مؤسسات   بين 

 ،المشترك   الاهتمام   ذات   القضايا   ومعالجة   ، والتكامل  التنسيق   أوجه   ودراسة 
  الكليَّات  عمداء   لجان  : مثل   ؛ اللجان  من   عدد    ل تشكَّ   للخطة   ا ق  فـ  وو  
 المساندة  والعمادات   ، الطب(   ،العلوم   ، )الآداب   المتناظرة   كاديميَّة الأ 

 ورؤساء  ، الجامعات(   وكلاء   ، الطلاب   ، المكتبات   ، والتسجيل   )القبول 
   .الخطة  من  ها يص    ما  تنفيذ   منها   كلٌّ   وتولىَّ   ، العلمية  الأقسام   بعض

القطاعين كبية   بين  التكامل  فرص  أن  نجد  الأنواع  هذه  خلال  ومن 
التي تشجع على التكامل   2030ومتنوعة، خصوصا في ظل رؤية السعوية  

 وتعزز التعاون بين الجهات. 

 الجامعات السعودية 
العربيَّ  المملكة  السعوديَّ أنشأت  )ة  حكومية(  29ة  جامعة    :منها  ؛جامعة 

رخَّ   ، لكترونيةإ )كما  لـ  التعليم  وزارة  والكليَّات    من  (38صت  الجامعات 
الخر ِّ   ،ةالأهليَّ  تزويد  إلى  والمعارف  والتي تهدف  العلوم  من  بما يتاجونه  يجين 

وخدمة قضايا التنمية في المملكة، كما    ،لهم لسوق العملؤه ِّ والمهارات التي ت  
العلمي الاهتمام بالبحث  إلى  الجامعات  المجتمع   ،تسعى  والتعاون   ،وخدمة 

كافَّ  الربحية  وغي  والخاصة  الحكومية  القطاعات  التعليم،  مع  )وزارة  ة. 
2024) . 

 وظائف الجامعات 
) ذكر   الخطيب  الجامعات    (. 2019عاشور،  وظائف  قد ِّ ت  أن  ثلاث  م 
العلمي   ، )التدريس   : وهي   ، رئيسة  المجتمع(   ، والبحث  وبالتالي    ، وخدمة 

الشَّ  مجالات  الثلاث ترتكز  الوظائف  هذه  على  مجالات    ، راكة  ففي 
الشَّ  تركز  التدريس التدريس  هيئة  أعضاء  بين  الخبرات  تبادل    ، راكة على 

اللاَّ  بالمهارات  المستفيدين  التدريس وتزويد  لمهنة  لأهية    ، زمة  لما  وذلك 
دريس بأدوار وفنون  دور كبي في تزويد أعضاء هيئة التَّ   من   راكة هذه الشَّ 

التدريسيَّ  متمي ِّ مَّ   ؛ ة العملية  بصورة  التعليمية  المواد  تقديم  يضمن  زة  ا 
 للدارسين.  

العلمي البحث  مجال  الشَّ   ،وفي  إعداد  ترتكز  في  الخبرات  تبادل  على  راكة 
العلمي  العلمية  ،ودعمه  ،وتطويره  ،البحث  الكراسي  والإشراف   ،وإنشاء 

البحثي على الدارسين، والاستفادة من مصادر المعلومات والمكتبات، ورفع 
 
 
 ة من الدارسين.عدَّ مستوى جودة الأبحاث الم

المجتمع  خدمة  من   ،وفي  المجتمع  تجاه  بدورها  القيام  على  الجامعات  تحرص 
ت   التي  المباشرة  وغي  المباشرة  الأنشطة  من  العديد  في  المساهة  ز عز ِّ خلال 

 جودة التعليم بطرق مباشرة أو ينوتحس  ،والعمل التطوعي  ،السلوك الإيجابي
 غي مباشرة.  

 عد  وت    ،تي تملكها الجامعاتبرز الخبرات الَّ أمن    نَّ أ(  2014أوضح الخليفة )و 
)المدنيَّ   افرص   الأخرى  القطاعات  مع  والتعاون  التكامل  فرصة  منها  لتعزيز  ة 

ومن   الخبراتأوالعسكريَّة(،  تلك  البحوث  :برز  وتقديم   ،إعداد 
الد ِّ والإ  ،الاستشارات على  العلمي  وخدمات  شراف  العلمية،  راسات 

الأالإ البرامج  على  المناهج   ،كاديميةشراف  ون ـ   ،وتطوير  المعرفة   ، ها لق  وإنتاج 
 ة للمنسوبين. يَّ وتقديم الخدمات التدريب 

 الكليَّات العسكريَّة 
س   السعودية  العربية  المملكة  عسكريَّةب  أنشأت  بينها كليَّة    ،ع كليات  ومن 

ت عِّ  التي  الوطني  بالحرس  والأركان  للقيادة  الله  عبد  من الخر ِّ   د  الملك  يجين 
الضباط العسكريين بالمعارف والمهارات اللازمة للعمل في الميدان العسكري 

مؤهَّ  عسكريَّة  قيادات  تخريج  يضمن  في  و لة  بما  بأعمالها  القيام  على  قادرة 
 (. 2024. )وزارة الحرس الوطني، وفعالية   المستقبل بكل كفاءة  
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 الجامعات  مع التكامل مجالت
 ومن  -  الأخرى  والقطاعات  الجامعات  بين  التكاملي  العمل  فرص  عتتنوَّ 

عدة    –  عسكريَّةال  الكليَّات  بينها بينها  أوجهعلى  من    ي ـالتعاون  العمل، 
 التعليم   مجالات  في  جاء  والذي  ، (2005)  السلاطين  أورده  ما  ةالمشترك

 نشاء إو   ،الأبحاث  ومشاريع  ،الدراسية  والمناهج  البرامج  وتطوير  ،والتدريب
 شرافوالإ  والتطوير  البحوث  مراكز  نشاءإو   ،والجامعات  الكليَّات

   الاستشارات. وتقديم  ،كاديميالأ

 مع  والتعاون   راكةالشَّ   صيغ  من  العديد   (2018)  شاكر  أضاف  كما
 ة الملكيَّ   حقوق  ومنح  ،الأبحاث  مراكز  تطوير  :ابرزه أ  ومن  ،الجامعات

 ، العمل  رشووِّ   والندوات  المؤتمرات  في  التعاون و   الاختراع،  وبراءات  ةالفكريَّ 
مجالات   .الدوليين  الطلبة  دعمو  من  العديد  الأخية  الفترة  شهدت  وقد 

 التعاون في مختلف المجالات

 عسكريَّة ال الكليَّاتو  الجامعات بين  اعالمي   كاملالت مجالت أبرز
 قحقَّ   امَّ   ؛عسكريَّةال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  كاملالت  مجالات  عتتنوَّ 

  الجامعي   القطاعين  بين  والمعارف  الخبرات   تبادل  خلال  من  امتميز    تكاملا  
 : يلي ما اعالمي   كاديميةالأ كاملالت مجالات أبرز منو  ،والعسكري

 م( إ آند يهإ) تكساس جامعة تجربة
  ة ليَّ مالع   مزجت  التي  زةالمتمي ِّ   التجارب  من  تكساس  جامعة  تجربة  عد  ت  

 تدريب  في  الزمان   من  قرن    من  أكثر  منذ  عسكريَّةبال  كاديميةالأ  التعليمية
  جميع   الجامعة  تعتمد  كما  ،فيهم  الأساسية  القيم  وغرس  ،زينالمتمي ِّ   الضباط

 
 
 الذي   القادة  تنمية  برنامج  خلال  من  عسكريَّةال   بالكلية  تدرس  التي  راتقرَّ الم
  ى عل  يركز  كما  ،ة الوظيفيَّ   المهارات  سنوات  أربع  مدى  على  القادة  بدر ِّ ي  

 بين   التكامل  أوجه  برزأ  ومن  ،(الجماعي  والعمل  ،القيادة )  المهارات  تنمية
  على   زرك ِّ ي    والذي  ،ةالعالميَّ   القيادة  برنامج  :العسكري  والقطاع  الجامعات

  والتفكي   ،القيادة  مجالات   في  غوية الل    الكفاءة  يملك  يجخر ِّ   عدادإ
 . (2024 ،مإ آند يهإ تكساس )جامعة  النقدي. والتحليل ،الاستراتيجي

 فلوريدا  جنوب جامعة تجربة
 بين   التكامل  في  زةمتمي ِّ   تجربة  تقديم   في  فلوريدا  جنوب  جامعة  نجحت

  تجربة  زرك ِّ ت  و   ،((الحياة  استعادة))  : بعنوان   عسكريَّةال  الكليَّاتو   الجامعات
 تتمحور   والتي  ،بالجامعة  التمريض   ةكليَّ   مها قد ِّ ت    التي  الخدمة  على  الجامعة

 ميدان   من  العائدين  العسكريين  خدمة  هااد  ف  م    زةمتمي ِّ   خدمة  تقديم   حول
 القتال. 

 ذوي  ينوالعسكري ِّ   امىد  الق    المحاربين  لتمكين  اخاص    برنامج ا  ةالكليَّ طلقت  وأ
  وتشجيع   التمريض،  في  البكالوريوس  درجة  على  الحصول  من  ةالطبيَّ   الخبرة

  الصحية   عايةالر ِّ   احتياجات  تدعم  ةالكليَّ   داخل  جديدة  ثقافة  ترسيخ
 في   اتأهيلي    ابرنامج    ةالكليَّ   مقد ِّ وت    ،عسكريَّةال  الخدمة  على  القائمة  والتوظيف

   التمريض   تخصص 
 
 في  توظيفهم  يتمَّ   أن   ىوعل  ،العمل  ن يستطيعو   ن  لم

  ة والصحيَّ   عسكريَّةال  الخبرات  بين  يمزجون   وبالتالي  ،ةكريَّ سالع   المستشفيات
 من  العديد  تقديم   في  الجامعة  مع  ة الكليَّ   تكاملت  كما  ،الخدمة  تقديم   دعن

 كل ِّ   عن  وطني  مؤتمر  استضافة  في  للتعاون   بالإضافة  الإنترنت،  بر  ع    الندوات
 لديها   كانت  التي  التمريض كليَّة    أصبحت  كما  ،بينهم   التعاون   أوجه  يعزز  ما

 ( كليَّة  15)  من  واحدة    جيمس  مستشفى  مع  راسخة  تعليمية  راكةش    بالفعل
  امى، د  الق    المحاربين  إدارة  مرضات  أكاديميَّة   في  تشارك  مريكاأ  مستوى  على

 دعم  بمبادرة  التزامها  من  كجزء    بالجيش   المرتبط  التمريض   تعليم  توسيعو 
 المشتركة.  القوات

 الجامعات   مع  عسكريَّةال  الكليَّات  بين  للتكامل  جيدة  فرصة  هذه  نَّ أ  ويرى
 المؤسسات  في  لون ميع  كاديميةأ  بدرجات   ضباط  تخريج  من  لتستفيد

  على  ريوف ِّ   ما  ؛ن االطرف  عليها  فقيتَّ   التي  والضوابط  للشروط  اق  فـ  و    عسكريَّةال
 الجامعات   يجي خر ِّ   تأهيل  إعادة  في  والمال  والوقت  الجهد  عسكريَّةال  الكليَّات
 ,.Morrison-Beedy, D)  . عسكريَّةال  القطاعات  في  لتوظيفهم

Passmore, D., & D’Aoust, R. (2015) . 

 ة الشماليَّ  جورجيا جامعة تجربة
  المتحدة   الولايات   في   الجامعات   مع   عسكريَّة ال   القطاعات   تتكامل 

  ومن   ، الدراسية   المقررات   من   ا عدد    الجيش   ضباط   تدريس   في   مريكية الأ 
  حيث   ؛ ( UNG)   الشمالية   جورجيا   جامعة   مه قد ِّ ت    ما   : ذلك   مثلة أ 

  ا كاديمي  أ   الضباط   إعداد   على   سنوات   ربع أ   مدى   على   الجامعة   تعمل 
  وذلك   ، عسكريَّة ال   قطاعاتهم   تخدم   التي   التخصصات   من   العديد   في 

  العلوم   في   ساعة   60)   ه ي لتلق ِّ   بالإضافة   ، ( أكاديميَّة   ساعة    60)   بواقع 
  )مهارات   : يدرسها   التي   لمقررات ل   مثلة الأ   أبرز   ومن   ، ( عسكريَّة ال 

  وحل   ، الرياضية   الأساليب   م ه  وف ـ   ة الكميَّ   المهارات   –  الاتصال 
  والسياسية   الثقافية   المجالات   في   أخرى   مقررات   –  المشكلات 

  الوقت   وفي   التكنولوجيا(.   –  الفنون   –  والاقتصادية   والاجتماعية 
  الجيش   في   جنرالات   ليسوا   البرنامج   يجو خر ِّ   فيه   صبح أ   الذي 

  كما   مريكية، الأ   المتحدة   الولايات   مستوى   على   قادة   بل   ، الكونفدرالي 
  الذين   الفعلية   الخدمة   في   ين ل العام   الضباط   من   العديد   حالي ا   يوجد 

  مستمرة    زالت   لا   الحاجة   أن   الجامعة   كد ؤ وت   ، جورجيا   جامعة   في   جوا تخرَّ 
  في   الدراسات   استمرار   وإنَّ   ، عسكريَّة ال   المهنة   على   القادة   لتدريب 

)جامعة    الجامعة   مستقبل   من   جزء    بالتأكيد   هو   عسكريَّة ال   العلوم 
 . ( 2024جورجيا،  

  هذه   من   عسكريَّة ال   الكليَّات   تستفيد   ن أ   ة أهيَّ   الباحث   يرى   هنا   ومن 
  خلال   من   ين العسكري ِّ   القادة   تأهيل   في   الجامعات   مع   تتكامل و   ، التجربة 

  القيادي   العمل   من   نهم ك ِّ تم    التي   والمهارات   والمعارف   بالعلوم   تزويدهم 
التدريس، والإشراف البحثي،    مجالات   ، بالإضافة للتكامل في العسكري 

 . وتطويرها   وتطوير المناهج، وبناء المنصات الرقمية 
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 السابقة  الدراسات 

 على  فالتعر    إلى  الد ِّراسة  هدفت  :(2023)  القحطانيو   يالشهر   دراسة
 العربية   لمملكةبا  الاجتماعية  الخدمة  تخصص في    الدراسية  البرامج  واقع

  ، عسكريَّةال  الاجتماعية  الخدمة  مقرر  على  احتوائها  حيث  من  السعودية
 المجال   في  ومارسته  ،الاجتماعية  الخدمة  تخصص في    ةمستقبليَّ   لرؤية  والوصول

 وذلك  التحليلي،  الوصفي  البحث  منهج  الد ِّراسة  واستخدمت  العسكري،
في    والدكتوراه  والماجستي  للبكالوريوس  التعليمية  البرامج  جميع  بتحليل
  إلى   الد ِّراسة  لتوتوصَّ   السعودية،  الجامعات   في  الاجتماعية  الخدمة  تخصص 
  في   الاجتماعية  الخدمة  استحداث  أبرزها:  من  كان   ، النتائج  من  مجموعة  

 تعليم   برامج  في  عسكريَّةال  الحياة  عن  رقرَّ م    تدريس  إقرارو   ،العسكري  المجال
 القطاعات  في  التدريب  مجال  فتحو   ،(البكالوريوس)  الاجتماعية  الخدمة

 ، والدراسات  الأبحاث  تشجيعو   ،عسكريَّةال  الكليَّات  في  وخاصة    ،عسكريَّةال
 العالمية.  الاتجاهات أحدث على لاطلاعوا ،عملال رشوِّ و   ندواتال دق  ع  و 

  الجامعي   التعليم  واقع  على  فالتعر    إلى  هدفت  :(2021)  العصيمي  دراسة
 الصناعات   وتوطين  تنمية  في  ودوره  السعودية،  العربية  المملكة  في  والعسكري

   ،عسكريَّةال
 
 استخدم و   عليها،  بالتغل    لب  وس    ، تواجهه  قد  التي  قاتعو ِّ والم

 من   ؛النتائج  من  مجموعة    إلى  البحث  لتوصَّ و   الوصفي،  المنهج  الباحث
  عليها   تعتمد  التي  الرئيسة  الركائز  أحد   لشك ِّ ي    الجامعي  التعليم  أن   :بينها

  في   مالتقد    إلى  والساعية  النامية  الدول  من  كغيها  السعودية  العربية  المملكة
  السعودية   العربية  المملكة  اهتمام  أنَّ   كما  عة،المتنو ِّ   الصناعات  توطين  عملية

 راعاتوالص ِّ   التهديدات  لحجم  إدراكها  مدى  يعكس  العسكري  بالتعليم
  أفراد   تأهيل  على  العمل  :اهتماماتها   مقدمة  في  كان   ث َّ   ومن  بها،  المحيطة
  ؛ مالمنظَّ   العسكري  والعمل  بالعلم  التحديات   تلك  لمواجهة  المسلحة  قواتها

 .عسكريَّة ال  والمدارس والمعاهد الكليَّات إنشاء إلى سارعت ولذلك

الكواري   إلى  هدفت    (:2021)دراسة  أهيةالدراسة  العلمي   بيان   البحث 
في   ذلك  العسكرية  وأثر  القوات  الأمريكية،  تطوير  المتحدة  بالولايات 

الم  استخدم التحليلي،  الباحث  الوصفي  المحتوى  نهج  تحليل  خلال  من 
أبرزها:   من  النتائج  من  عدد  إلى  وتوصل  عناصر   إن  المستهدف  تحقيق 

متأثرة   الأمريكية؛  المتحدة  الولايات  في  والابتكار  والتطوير  العلمي  البحث 
بالتو  والأمنية،  جهابصورة كبية  والاقتصادية  السياسية  توصلت ت  كما 
ا أن  إلى  الأمريكية  الداراسة  المتحدة  ومعاتعتمد  لولايات  مراكز  د  ھعلى 

وتطوير  المعلومات،  معالجة  في  والابتكار  والتطوير  العلمي  البحث 
القرارات،  الصناعات،   العسكرية،  وترشيد  القدرات  خلال  وتنمية  من 

البحوث،    التوظيف لنتائج  االأمثل  العسكري  التفوق  يضمن  لأمريكي بما 
  . على المنافسين الدوليينوتغلبه 

 أبرز   معرفة  إلى  الد ِّراسة  هذه  هدفت  :(2021)   العتيبيو   النهي  دراسة
 بين   التكامل  وواقع  الثانوية،  المرحلة  طلاب  على  الرقمي  الفضاء  اتسلبيَّ 

 الرقمي  الفضاء  سلبيات  لمواجهة  السعودي   الجامعي  والتعليم  العام  التعليم

   أبرز  ورصد  الثانوية،  المرحلة  طلاب   على
 
 ، التكامل  هذا  تواجه  التي  قاتعو ِّ الم

 من  الد ِّراسة  نةعي ِّ   نتوتكوَّ   المسحي،  الوصفي  المنهج  الباحثان   واستخدم
 ، (دلفاي)  لأداة  ا(خبي    26)  تحديد  تَّ   كما  ،ا(طلابي    امرشد     345)

 من  بخبراء  الاستعانة  :هاأه ِّ   من  ؛النتائج   من  عدد    لىإ  الد ِّراسة  وتوصلت
 القطاعين  بين  تواصل  قنوات  توفيو   ،العام  التعليم  مناهج  لإعداد  الجامعات

  الجامعية   الخبرات  لق  ن ـ و   ،الرقمي  الفضاء   اتبسلبيَّ   التوعية  على  تساعد
  كما ،  الحديثة  التقنيات  طريق  عن  العام  التعليم  لمدارس  البحوث  ونتائج
  فيما   والجامعي  العام  التعليم  بين  التنسيق  بتعزيز  بالاهتمام  الد ِّراسة  أوصت

  العام   التعليم  بين  التكامل  عمد  ي    بما  والمهارات  والوسائل،  المناهج،  يص  
  طلاب   على  الرقمي  الفضاء  سلبيات  لمواجهة  السعودي  الجامعي  والتعليم
 .الثانوية المرحلة

 الد ِّراسة   هدفت  :(2020)  هوغنكامب  ،يان   أوتيس،  سكوبيو،  دراسة
 الكندية   عسكريَّةال  الكليَّات  في  الضباط  الطلبة  تجارب  على  فللتعر  

 تناولت و   ،التحليلي  الوصفي  المنهج  ن و الباحث  استخدمو   ،المدنية  والجامعات
 الضباط   طلاب  من  (اطالب    923)  تجارب  في  الجنسين  بين  الفروق  الد ِّراسة

 طلاب   من  (اطالب    135)و  ،الكندية   عسكريَّةال  الكليَّات  في  يدرسون   الذين
 ا استطلاع    أكملوا  ذينوالَّ   ،المدنية  الجامعات  في  يدرسون   ذينالَّ   الضباط

 الجامعات   في  الضباط  طلاب   تجربة  أنَّ   النتائج  كشفت  عام     بشكل  و   ،للرأي
  مؤسساتهم   وثقافة  قيم  وكانت  ،ا جنسي    ومحايدة    ،إيجابية    أكثر  كانت  المدنية
 بالنسبة و   ،الكندية  عسكريَّةال  الكليَّات  في  بنظرائهم  مقارنة    لهم  ملاءمة    أكثر

 النساء  أن  النتائج كشفت  الكندية، عسكريَّةال الكليَّات في الضباط طلابلل
  ات آليَّ   ونزاهة  ،معاملتهن  في  الجنسين  بين  المساواة  يدركن   لأن    احتمالا    أقل

 الكليَّات   في  الرجال  كان و   ،بالرجال  مقارنة    باحترام  ومعاملتهن  ،الشكاوى
 معايي   في  الجنسين  بين  المساواة  يدركوا  لأن    احتمالا    أقل  الكندية  عسكريَّةال

  طلاب   تجارب   في  الجنسين  بين  اختلافات  هناك  تكن  لمو   ،النساء  من  الأداء
 .المدنية الجامعات في الضباط

 وإجراءاتها   الد ِّراسة منهجية 
 على للإجابة الباحث بها قام التي  ةالمنهجيَّ  الإجراءات الجزء هذا يتناول

 التالي:  النحو على وذلك ،الد ِّراسة أهداف يقق بما الد ِّراسة تساؤلات

 والمعلومات   ،وتساؤلاتها   ،وأهدافها  ، الد ِّراسة  طبيعة  ضوء  في  :الد ِّراسة  منهج
  المسحي،   الوصفي  المنهج  باستخدام  الباحث  قام  ،عليها  الحصول  المراد

 كما   بالواقع،  فعلا    توجد  كما  الظاهرة  دراسة  على  المنهج  هذا  يعتمد  حيث
مجتمع   إستجواب))  : بأنه  (191:  2006)العساف،  عرفه أفراد  جميع 

البحث أو عينة منهم، وذلك بهدف. وصف الظاهرة المدروسة من حيث 
طبيعتها ودرجة وجودها فقط، دون أن يتجاوز ذلك إلى دراسة العلاقة أو  

 . ((إستنتاج الأسباب

 هيئــــة أعضـــاء مــــن (128) مـــن الد ِّراســــة مجتمـــع ن يتكـــوَّ  :الد ِّراسععععة مجتمععععع
 مــــن التـــدريس هيئـــة وأعضـــاء الكليــــة مـــع المتعـــاونين الجامعـــات في التـــدريس
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ــباط  ــد   الملـــك كليّـــَة    في   الضـ ــادة   الله   عبـ ــان   للقيـ ــوطني   بالحـــرس   والأركـ   الـ
لــــرياض   بمدينــــة    مــــن   ( 56) و   ، المنســــوبين   مــــن   ( 72)   بواقــــع   وذلــــك   ، ا

ــام   وقــد   ، المتعــاونين  ــع   علــى   الد ِّراســة   أداة   بتوزيــع   الباحــث   ق   أفــراد   جمي
ــع  ــنهم   اســـتجاب ف   ، الد ِّراســـة   مجتمـ   ، تـــدريس   هيئـــة   اء عضـــأ   ( 108)   مـ

  أفـراد   صـف ويتَّ   ، الد ِّراسة   مجتمع   إجمالي   من   %( 84.4)   ل ث ِّ يم    ما   وهو 
  المؤهــــــل   الوظيفــــــة، )   ي:  ـفــــــ  ل تتمثـــّـــَ   الخصــــــائص   مــــــن   بعــــــدد    الد ِّراســــــة 

ــدد   راســـي، الد ِّ  ــنوات   عـ ــيم   في   الخـــبرة   سـ ــاديمي   التعلـ ــكري   الأكـ   ، ( العسـ
 التالي:   الجدول   حها وض ِّ ي  

راسة أفراد  توزيع:1جدول  الديموغرافية  لخصائصهم اوفق    الد ِّ

 

 بنسبة   الد ِّراسة  أفراد  من  (62)  هناك  أنَّ   (1)  رقم   الجدول  خلال  من  ضحيتَّ 
  للقيادة  الله  عبد  الملك  ةبكليَّ   تدريسال   هيئة  أعضاء  من  %(57.41)

  بنسبة   الد ِّراسة  أفراد   من   (46)  هناك   أنَّ   حين  في  )ضباط(،  والأركان 
  )متعاونين(،   الجامعات  من  تدريسال  هيئة  أعضاء  من  %(42.59)

  بنسبة   الد ِّراسة  أفراد  من  (62)  هناك   فإنَّ   ،الدراسي  للمؤهل  وبالنسبة
  بنسبة   تدريس  هيئة  عضو  (46)  وهناك  دكتوراه،  مؤهلهم  %(57.41)
  ( 50)  هناك  فإنَّ   الخبرة  لسنوات  وبالنسبة  ماجستي،  مؤهلهم  %(42.59)

  في   سنوات،  (5)  من  أكثر  خبرتهم  %(46.30)  بنسبة  تدريس  هيئة  عضو
  تتراوح   خبرتهم  %(22.22)  بنسبة  تدريس   هيئة  عضو  (24)  هناك  أنَّ   حين
 سنوات(. 5 إلى 3) بين

 عمــــــ  لج   ةرئيســــــ أداةكــــــ  الاســــــتبانة علــــــى الد ِّراســــــة تعتمــــــدا :الد ِّراسععععععة أداة
 ؛جــــــــزأين مــــــــن ةالنهائيــــــــَّ  صــــــــورتها في الاســــــــتبانة نــــــــتتكوَّ  وقــــــــد البيــــــــانات،

 والـــــــتي ،الد ِّراســـــــة بأفـــــــراد الخاصـــــــة ةالأوليـــــــَّ  البيـــــــانات يتنـــــــاول :الأول الجـــــــزء
ــة، في لتتمثــــــــَّ  ــنواتو  الدراســــــــي، المؤهــــــــلو  الوظيفــــــ ــَّ  الخــــــــبرة، ســــــ ــزء اأمــــــ  الجــــــ
ــو يـالثانــــــ ــوَّ  فهــــ ــارة (35) مــــــن ن يتكــــ ــاول عبــــ ــل أولــــــوياَّت تتنــــ  بــــــين التكامــــ

اتو  الجامعــــــــات  :وهــــــــي ،محــــــــاور أربعــــــــة علــــــــى مةقســــــــَّ م   عســــــــكريَّةال الكليــــــــَّ
 التقنيـــــــةو  العلمـــــــي، البحـــــــثو  البشـــــــرية، المـــــــواردو  والسياســـــــات، )الأنظمـــــــة

 لصـــــــورتها وصـــــــلت حـــــــى مراحـــــــل بعـــــــدة تمـــــــرَّ  وقـــــــد الرقمـــــــي(، لوالتحـــــــو  
 للفئــــــات اقــــــ  فـ  و   الخماســــــي المقيــــــاس علــــــى الباحــــــث اعتمــــــد وقــــــد ،النهائيــــــة
 التالية:

 الخماسي ج المتدر ِّ   المقياس فئات تحديد  :2جدول

 

 بكل     الباحث  قام  الد ِّراسة  أداة  قد  صِّ   من  قللتحق    :الد ِّراسة   أداة  صدق
 من:

  على   عرضها  تَّ   ،الد ِّراسة  أداة  بناء  من  الانتهاء  بعد  :المحكمين  صدق
والتخطيط  المحكمين  من  مجموعة   الإدارة  تخصص   للاسترشاد   وذلك  ،في 
 قام   المحكمون،  اهاد  ب  أ    التي  والاقتراحات  التعديلات  على  وبناء    بآرائهم،
 تعديل   من   ن و المحكم  عليها  اتفق  التي   زمةاللاَّ   التعديلات  بإجراء  الباحث

 صورته  في  الاستبيان   أصبح  حىَّ   أخرى،  مؤشرات  وحذف  ،المؤشرات  بعض 
 .الد ِّراسة لأفراد اإلكتروني   إرساله وتَّ  النهائية،

  الصدق   من  دالتأك    بعد  :الد ِّراسة  لأداة  الداخلي  ساقالت ِّ   صدق
 ل عامِّ م    حساب  تَّ   حيث  ،اميداني    تطبيقها  تَّ   ،الد ِّراسة  لأداة  الظاهري
  للمحور   الكلية  بالدرجة  الاستبانة  عبارات  من  عبارة  كل  درجة  بين  الارتباط

 التالي:  الجدول يوضح كما  ،العبارة إليه تنتمي الذي

 النسبة المئوية  التكرارات الفئات المتغيرات 

 الوظيفة 
 42.59 46 -متعاون-عضو هيئة تدريس من الجامعات 

 57.41 62 -ضابط-عضو هيئة تدريس بكلية الملك عبد الله للقيادة والأركان 

 المؤهل الدراسي 
 42.59 46 ماجستي

 57.41 62 دكتوراه

سنوات الخبرة في التعليم  
 الأكاديمي العسكري

 31.48 34 سنوات 3أقل من 

 22.22 24 سنوات 5إلى  3

 46.30 50 سنوات 5أكثر من 

 100.0 108   الإجمالي

 امرتفعة جد   مرتفعة  متوسطة  منخفضة  امنخفضة جد  

1 – 1.80 1.81 – 2.60 2.61 – 3.40 3.41-4.20 4.21 – 5.0 
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راسة  أداة محاور لعبارات  بيسون ارتباط  معاملات:3 جدول  محور لكل ِّ  الكلية  بالدرجة  الد ِّ
 الرقمي  لوالتحو   التقنية  العلمي  البحث البشرية الموارد والسياسات الأنظمة

 الرتباط لعامِّ م   العبارة  الرتباط لعامِّ م   العبارة  الرتباط لعامِّ م   العبارة  الرتباط لعامِّ م   العبارة 

1 0.527 ** 1 0.626 ** 1 0.619 ** 1 0.865 ** 

2 0.620 ** 2 0.595 ** 2 0.804 ** 2 0.814 ** 

3 0.634 ** 3 0.538 ** 3 0.877 ** 3 0.853 ** 

4 0.570 ** 4 0.842 ** 4 0.827 ** 4 0.863 ** 

5 0.652 ** 5 0.760 ** 5 0.817 ** 5 0.760 ** 

- - 6 0.722 ** 6 0.777 ** 6 0.899 ** 

- - 7 0.633 ** 7 0.780 ** - - 

- - 8 0.828 ** 8 0.838 ** - - 

- - 9 0.807 ** 9 0.721 ** - - 

- - 10 0.772 ** 10 0.704 ** - - 

- - 11 0.656 ** - - - - 

- - 12 0.782 ** - - - - 

- - 13 0.787 ** - - - - 

- - 14 0.815 ** - - - - 

0.715 ** 0.952 ** 0.919 ** 0.939 ** 

 : (0.01دال عند مستوى )  **
 

  العبارات   ارتباط  لاتعامِّ م    جميع  أنَّ   ( 3)  رقم  الجدول  خلال   من  ضحيتَّ 
 معاملات  مي  قِّ   تراوحت  حيث  ،(0.01)  مستوى  عند  دالة    جاءت  والأبعاد
  على  دلالة    يعطي  وهذا  ،(0.952  ،0.715)  بين  للمحاور  الارتباط

  مرتفعة   صدق  مؤشرات  إلى  يشي  كما   الداخلي،  الاتساق  معاملات  ارتفاع
 الحالية.  الد ِّراسة أداة تطبيق في بها الوثوق يمكن وكافية
 باستخدام   الد ِّراسة  أداة  ثبات  بقياس  الباحث  قام  وقد  :الد ِّراسة  أداة  ثبات

 لمحاور   الثبات  لعامِّ م    يوضح  (4)  رقم  والجدول  ،كرونباخ(  لفاأ)  ثبات  لعامِّ م  
 يلي:  كما  وذلك ،الد ِّراسة أداة

راسة  أداة  ثبات لقياس (كرونباخ   ألفا) معامل:4جدول  الد ِّ

 مقبول   بثبات  عتتمتَّ   الد ِّراسة  استبانة  أنَّ   (4)  رقم  الجدول  خلال  من  ضحيتَّ 
 وهي   ،(0.975)  )ألفا(  الكلية  الثبات  لعامِّ م    قيمة  بلغت  حيث  ،اإحصائي  

  بين   الد ِّراسة  أداة  ثبات  معاملات  تراوحت  كما  عالية،  ثبات  درجة
 في   بها  الوثوق  يمكن  مرتفعة  ثبات  معاملات  وهي  (،0.956  ،0.820)

   الحالية. الد ِّراسة أداة تطبيق

  وتحليل  ،الد ِّراسة  أهداف  لتحقيق  تخدمة:الم س    الإحصائية  الأساليب
  الإحصائية  الأساليب من العديد استخدام تَّ  فقد تجميعها، تَّ  التي البيانات
  الوظيفية  الخصائص  على  فللتعر   المئوية سبوالن ِّ  التكرارات) وهي: ،المناسبة

 (Pearson Correlation)  بيسون   ارتباط  معاملو   ،الد ِّراسة  لأفراد
  كرونباخ   ألفا   معامل و   ، الد ِّراسة   لأداة   اخلي الدَّ   الاتساق   صدق   لحساب 

 (Cronbach's Alpha )   الد ِّراسة   لأداة   المختلفة   المحاور   ثبات  ل عامِّ م    لحساب ،  
  استجابات   انخفاض   أو   ارتفاع   مدى   لمعرفة   وذلك   ، Mean  الحسابي   المتوسط و 

    المعياري   الانحراف و   العبارات(،   )متوسطات   الرئيسة   المحاور   عن   الد ِّراسة   أفراد 
Standard Deviation   الد ِّراسة  أفراد  استجابات  انحراف  مدى  على  ف للتعر  

  نتين لعي ِّ   )ت(   اختبار   استخدام   تَّ و   ، الد ِّراسة   ات متغي ِّ   عبارات   من   عبارة   لكل ِّ 
  في   الفروق   على   ف للتعر    ( Independent Sample T-Test)   تين مستقلَّ 

 ل الثباتعامِّ م   المحاور م

 0.820 الأنظمة والسياسات 1

 0.938 الموارد البشرية  2

 0.956 البحث العلمي 3

 0.950 التقنية والتحول الرقمي  4

 0.975 الثبات الكلي
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  استخدام   تَّ و   المؤهل(،   ، الوظيفة )   ي متغي ِّ   باختلاف   الد ِّراسة   أفراد   استجابات 
  في   الفروق   على   ف للتعر    ( Kruskall-Wallis)   واليس   كروسكال   اختبار 

 )الخبرة(.   متغي ِّ   باختلاف   الد ِّراسة   أفراد   استجابات 

 ومناقشتها  الد ِّراسة نتائج  عرض
  عرض خلال من ومناقشتها ،الميدانية اسةر الد نتائج عرض الجزء هذا يتناول

 أسئلة   عن  بالإجابة  وذلك  ،الاستبانة  عبارات  على  الد ِّراسة  أفراد  إجابات
 التالي:  النحو على الد ِّراسة
  عسكريَّة ال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت  ما  الأول:  السؤال

 ؟ الد ِّراسة أفراد نظر وجهة من

 عسكريَّة ال الكليَّاتو  الجامعات بين التكامل أولوياَّت الحالية الد ِّراسة تناولت
  الأنظمة)  وهي:  ،محاور  أربعة  خلال  من  الد ِّراسة  أفراد   نظر  وجهة  من

 ، (الرقمي  لوالتحو    التقنيةو   العلمي،  البحثو   البشرية،  المواردو   والسياسات،
 التالي:  النحو على  وذلك

 والسياسات  لأنظمةا
  فيما   عسكريَّةال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت  على  فللتعر  
 حساب   تَّ   ؛الد ِّراسة  أفراد  نظر  وجهة   من  والسياسات  بالأنظمة  قيتعلَّ 

 وذلك  ،الد ِّراسة  أفراد  لاستجابات  المعياري  والانحراف  الحسابية  المتوسطات
 التالي:  النحو على

 والسياسات بالأنظمة يتعلق  فيما  عسكريَّةال  الكليَّاتو  الجامعات بين التكامل أولوياَّت يوضح : 5جدول

 العبارات  م
 ن( و )المنسوب التدريس هيئة أعضاء ن(و )المتعاون التدريس هيئة أعضاء

 الترتيب المعياري  النحراف الحساب  المتوسط الترتيب المعياري  النحراف الحساب  المتوسط

1 
 الأكاديمي   للعمل  المنظمة  واللوائح  والسياسات  الأنظمة  تطوير

   .العسكري
4.04 0.82 2 3.89 0.70 2 

2 

 الد ِّراسة  لائحة  –  القبول   )نظام   القائمة   واللوائح   الأنظمة  تطوير
 الأكاديمي  بالمجال  الخاصة  رسين(االد  حقوق  لائحة  –  والاختبارات

   .العسكري
3.85 0.84 4 4.00 0.74 1 

3 
  قبل   الجديدة  الأنظمة   مراجعة  في   الجامعة  خبرات  من  الاستفادة
 5 1.17 3.29 5 1.04 3.76 . صدورها

 4 0.86 3.79 3 0.85 3.89 .وتطويرها التنظيمية الهياكل بناء  4

 3 1.06 3.86 1 0.85 4.17 . العسكري الأكاديمي والاعتماد الجودة برامج تطوير 5

 - 0.65 3.77 - 0.75 3.94 العام الحساب المتوسط

 

 لأعضاء  (0.75)  معياري  بانحراف  (3.94)  العام  الحسابي  المتوسط  يبلغ
  مرتفعة   بدرجة  موافقة  هناك  أنَّ   على  يدل    وهذا  ،)المتعاونين(   دريسالتَّ   هيئة
 عسكريَّة ال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت  على  الد ِّراسة  أفراد  بين
 بالمحور  الخاصة  العبارات  أبرز  وجاءت  ،والسياسات  بالأنظمة  يتعلق  فيما
  برامج تطوير)) :على تنص   والتي (5) رقم العبارة جاءت التالي: النحو على

 حسابي   بمتوسط   الأولى  بالمرتبة  ((العسكري  الأكاديمي   والاعتماد  ،الجودة
  لاهتمام   ذلك  الباحث  ويعزو  (،0.85)  معياري  وبانحراف  ،(4.17)

 العبارة   يليها  ،كاديميالأ  والاعتماد  ،الجودة  بأنظمة  التدريس  هيئة  أعضاء
 مة المنظ ِّ   واللوائح  والسياسات  الأنظمة  تطوير))   :على  تنص   والتي  ،(1)  رقم

  وبانحراف   ،(4.04)  حسابي  بمتوسط  ،((العسكري  الأكاديمي  للعمل
 تطوير))  :على  تنص    والتي  ،(2)  رقم   العبارة  وجاءت  (،0.82)  معياري
 –  والاختبارات  الد ِّراسة  لائحة  –  القبول  )نظام  القائمة  واللوائح  الأنظمة

  الرابعة  بالمرتبة (العسكري الأكاديمي بالمجال الخاصة رسين(االدَّ  حقوق لائحة
 الباحث   ويعزو  (،0.84)  معياري  وبانحراف  ،(3.85)  حسابي  بمتوسط

 الجامعات   قدرات   من  ستفادةالا  وأهية  ،الكلية  لدى  التجربة  داثةلح    ذلك
  : على  تنص    والتي  ،(3)  رقم  العبارة  تأتي  والأخية  الخامسة  وبالمرتبة  ،التقنية

 قبل  الجديدة  الأنظمة  مراجعة  في   الجامعة  خبرات  من  الاستفادة))

 . (1.04) معياري وبانحراف ،( 3.76) حسابي بمتوسط ،(( صدورها
 لأعضاء   (0.65)  معياري  بانحراف  (3.77)  العام  الحسابي  المتوسط  يبلغو 

 مرتفعة   بدرجة  موافقة  هناك  أنَّ   على  يدل    وهذا  )المنسوبين(،  التدريس  هيئة
 عسكريَّة ال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت  على  الد ِّراسة  أفراد  بين
 قيادات  لحرص  ذلك  الباحث  ويعزو  والسياسات،  بالأنظمة  قيتعلَّ   فيما
  الخاصة   العبارات  أبرز  وجاءت  ،تجربتهم  داثةلح    انظر    ؛التطوير  على  ةالكليَّ 

  : على  تنص   والتي  ، (2)  رقم  العبارة  جاءت  التالي:  النحو  على   بالمحور
  الد ِّراسة   لائحة  –  القبول  )نظام  القائمة  واللوائح  الأنظمة  تطوير))

 الأكاديمي  بالمجال  الخاصة  (رسيناالد  حقوق  لائحة  –  والاختبارات
  معياري   وبانحراف  ،(4.0)  حسابي  بمتوسط  الأولى  بالمرتبة  ((العسكري

  ىمستو  رفع على الكلية قيادات صِّ ر  حِّ  إلى ذلك الباحث ويعزو (،0.74)
  ، (1)  رقم  العبارة  يليها  ،الكلية   في  الدراسي  العمل  وحوكمة  ،القبول  جودة
  للعمل   المنظمة  واللوائح  والسياسات  الأنظمة  تطوير))  :على  تنص    والتي

  معياري   وبانحراف  ،(3.89)  حسابي  بمتوسط  ،(العسكري  الأكاديمي
 المستمر  التطوير  على  ةالكليَّ   قيادات  صِّ ر  لحِّ   ذلك  الباحث  ويعزو  ،(0.70)

  بناء ))  :على  تنص    والتي  ،(4)  رقم  العبارة  وجاءت  ،الكلية  وأنظمة  للوائح
 ، (3.79)  حسابي  بمتوسط  الرابعة  بالمرتبة  (( وتطويرها  التنظيمية  الهياكل
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 رقم   العبارة  تأتي  والأخية  الخامسة  وبالمرتبة  (،0.86)  معياري  وبانحراف
  مراجعة   في  الجامعة  خبرات  من  )الاستفادة )  :على  تنص   والتي  ،(3)

 وبانحراف  ،(3.29)  حسابي  بمتوسط  ((صدورها  قبل  الجديدة  الأنظمة
 (. 1.17) معياري

 البشرية  لمواردا
  يتعلق   فيما   عسكريَّة ال   الكليَّات و   الجامعات   بين   التكامل   أولوياَّت   على   ف للتعر  

  الحسابية   المتوسطات   حساب   تَّ   ؛ الد ِّراسة   أفراد   نظر   وجهة   من   البشرية   بالموارد 
 التالي:   النحو   على   وذلك   ، الد ِّراسة   أفراد   لاستجابات   المعياري   والانحراف 

 البشرية  بالموارد يتعلق فيما  عسكريَّةال الكليَّاتو  الجامعات بين  التكامل أولوياَّت  يوضح:6جدول

 

 لأعضاء  (0.78)  معياري  بانحراف  (3.82)  العام  الحسابي  المتوسط  يبلغ
  مرتفعة   بدرجة  موافقة    هناك  أن   على  يدل    وهذا  )المتعاونين(،  التدريس  هيئة
 عسكريَّة ال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت  على  الد ِّراسة  أفراد  بين
 النحو   على   بالمحور  الخاصة  العبارات  أبرز  وجاء  البشرية،  بالموارد   يتعلق  فيما

  أعضاء   من  الاستفادة))  :على  تنص   والتي  ،(1)  رقم  العبارة  جاءت  التالي:
  ، ((عسكريَّة ال   الكليَّات  في  ةالتدريسيَّ   العملية  في  بالجامعات  التدريس  هيئة

 (، 0.69)  معياري  وبانحراف  ،(4.48)  حسابي  بمتوسط  الأولى  بالمرتبة
  مجال   في  الجامعات  ومنسوب  يمتلكها  تيالَّ   للقيادات  ذلك  الباحث  ويعزو

  الإشراف ))  :على  تنص   والتي  ،(7)   رقم  العبارة  يليهاو   ،والتدريس  البحث
  ، (4.24)  حسابي  بمتوسط  ،((الدارسين  للطلاب  العلمي  البحث  على

 هيئة   أعضاء  لحرص  ذلك  الباحث  ويعزو  (،0.87)  معياري  وبانحراف
  رقم   العبارة  وجاءت  ،للكلية  البحثي  للإشراف  تجربتهم  ل ق  ن ـ   على  التدريس

 من  ةالكليَّ   لطلاب  التدريب  فرص  توفي))  :على  تنص   والتي  ،(8)
  حسابي   بمتوسط  ةعشر   الثالثة  بالمرتبة  ((السعودية  الجامعات  في  ينالعسكري 

 تأتي   والأخية  ةعشر   الرابعة  وبالمرتبة (،1.01)  معياري  وبانحراف  ،(3.50)
  في   الجامعات  خبرات  من  )الاستفادة)  :على  تنص   والتي  ،( 12)  رقم  العبارة

 العبارات  م
 ن( و )المنسوب التدريس هيئة أعضاء ن(و )المتعاون التدريس هيئة أعضاء

 الحساب  المتوسط الترتيب المعياري  النحراف الحساب  المتوسط
  النحراف
 المعياري

 الترتيب

1 
 في  التدريسية  العملية  في  بالجامعات   التدريس  هيئة  أعضاء  من  الاستفادة 

 . عسكريَّةال الكليَّات
4.48 0.69 1 3.89 1.08 6 

 2 0.71 4.10 3 0.93 4.13 .وتطويرها الدراسية المقررات  بناء 2

 10 1.09 3.49 5 0.93 3.93 .القائمة الدراسية المقررات ميتحك 3

4 
  بالجامعات   دراستهم  لإكمال  عسكريَّةال  الكليَّات  منسوبي  ابتعاث

 7 1.04 3.76 10 1.07 3.59 . السعودية

5 
  الخدمة   وأثناء  قبل  القيادات(  -)المعلمين  للضباط  المهني  التطوير

 5 1.06 3.95 6 0.86 3.91 التدريسية. 

6 
  التقني   والدعم  بالتدريب  يتعلق  فيما  )الضباط(  للمعلمين  المساعدة  تقديم

 3 1.03 4.06 4 0.73 4.00 . العسكري التدريس في التكنولوجيا لاستخدام

 1 0.86 4.11 2 0.87 4.24 .الدارسين للطلاب العلمي البحث على الإشراف 7

8 
  الجامعات   في  ينالعسكري  من  الكلية  لطلاب  التدريب  فرص  توفي

 14 1.04 3.16 13 1.01 3.50 . السعودية

9 
 الكليَّات  لخريجي  متخصصة  وبحثية  وتدريبية  تعليمية  برامج  توفي

 9 1.09 3.56 8 0.91 3.72 . عسكريَّةال

10 
  الهندسة   : مثل  ؛مجالات  في  والتعاون  ، المشترك  التدريب  برامج  تقديم

 11 1.07 3.46 7 0.90 3.76 ة. العسكري والتكنولوجيا ،عسكريَّةال والعلوم ،عسكريَّةال

11 
 كمستشارين  للعمل  الجامعات  من  التدريس   هيئة  أعضاء  استقطاب
 8 1.02 3.63 12 1.07 3.54 . للكلية أكاديميين

12 
  في   الدوليين  الطلاب  مع  التعامل  في  الجامعات  خبرات  من  الاستفادة
 13 1.06 3.21 14 1.09 3.46 . عسكريَّةال الكليَّات

13 
  والمؤتمرات   والمعارض  الفعاليات  تنظيم  في   الجامعات  خبرات   من  الاستفادة

 12 1.08 3.44 11 1.04 3.54 . الطرفين بين  الخبرة ونقل ،المعرفة تبادل يقق بما المشتركة العلمية

 4 0.99 3.95 9 1.04 3.65 .والرقمي التقني المجال في البشرية الخبرات تبادل 14

 - 0.85 3.70 - 0.78 3.82 العام الحساب المتوسط
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  حسابي   بمتوسط  ،(( عسكريَّةال  الكليَّات  في  الدوليين  الطلاب  مع  التعامل
 (. 1.09) معياري وبانحراف ،(3.46)

  ( 0.85)   معياري   بانحراف   ( 3.70)   العام   الحسابي   المتوسط   يبلغ و 
  موافقة    هناك   أن   على   يدل    وهذا   )المنسوبين(،   التدريس   هيئة   لأعضاء 
ت   على   الد ِّراسة   أفراد   بين   مرتفعة   بدرجة    الجامعات   بين   التكامل   أولوياَّ

  ذلك   الباحث   ويعزو   البشرية،   بالموارد   يتعلق   فيما   عسكريَّة ال   الكليَّات و 
  في   البشرية   الموارد   من   الاستفادة   على   الكلية   قيادات   صِّ ر  حِّ   في 

  أبرز   وجاء   ، الكلية   على   ذلك   في   المتقدمة   تجاربها   نظي   الجامعات 
  ، ( 7)   رقم   العبارة   جاءت   التالي:   النحو   على   بالمحور   الخاصة   العبارات 

  للطلاب   العلمي   البحث   على   الإشراف ) )   : على   تنص   والتي 
  وبانحراف   ، ( 4.11)   حسابي   بمتوسط   الأولى   بالمرتبة   ( ( الدارسين 

  بالقدرات   الكلية   يمان إ إلى    ذلك   الباحث   ويعزو   ، ( 0.86)   معياري 
  رقم   العبارة   يليها   ، الجامعات   في   التدريس   هيئة   أعضاء   لدى   ة البحثي 

  بمتوسط   ( ( وتطويرها   الدراسية   المقررات   بناء ) )   : على   تنص   والتي   ، ( 2) 

  ذلك   الباحث   ويعزو   ، ( 0.71)   معياري   وبانحراف   ، ( 4.10)   حسابي 
  قدرات   من   الاستفادة   ب تتطلَّ   والتي   ، الكلية   لدى   التجربة   ثة ا حد   إلى 

  تنص   والتي   ، ( 12)   رقم   العبارة   وجاءت   ، المجال   هذا   في   الجامعات 
  الطلاب   مع   التعامل   في   الجامعات   خبرات   من   الاستفادة ) )   : على 

  بمتوسط   ة عشر   الثالثة   بالمرتبة   ( ( عسكريَّة ال   الكليَّات   في   الدوليين 
  ة عشر   الرابعة   وبالمرتبة   (، 1.06)   معياري   وبانحراف   ، ( 3.21)   حسابي 

  فرص   )توفي )   : على   تنص   والتي   ، ( 8)   رقم   العبارة   تأتي   والأخية 
  ( ( السعودية   الجامعات   في   ين العسكري   من   الكلية   لطلاب   التدريب 
 (. 1.04)   معياري   وبانحراف   ، ( 3.16)   حسابي   بمتوسط 

 العلمي البحث
  فيما   عسكريَّةال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت  على  فللتعر  

  حساب   تَّ   ،الد ِّراسة  أفراد   نظر  وجهة  من  العلمي  بالبحث  يتعلق
 وذلك  ،الد ِّراسة  أفراد  لاستجابات  المعياري  والانحراف  الحسابية  المتوسطات

 التالي:  النحو على

 العلمي بالبحث يتعلق  فيما  عسكريَّةال  الكليَّاتو  الجامعات بين  التكامل أولوياَّت  يوضح: 10جدول

 العبارات  م
 ن( و )المنسوب التدريس هيئة أعضاء ن(و )المتعاون التدريس هيئة أعضاء

 الترتيب المعياري  النحراف الحساب  المتوسط الترتيب المعياري  النحراف الحساب  المتوسط

1 
  لطلاب   العلمية  الرسائل  على   والإشراف  العلمية  الأبحاث  تحكيم

 . عسكريَّةال الكليَّات
4.22 0.81 1 3.94 1.05 1 

 3 1.03 3.83 2 1.06 3.67 . عسكريَّةال الكليَّات  لطلاب الجامعية المكتبات تاحةإ 2

3 
  الجامعات   منسوبي  بين  بالتعاون   العلمية  الأبحاث  ونشر  إجراء

 6 1.04 3.63 5 1.02 3.46 . عسكريَّةال الكليَّات منسوبيو  رسيناالدو 

 9 1.03 3.57 6 1.04 3.41 .عسكريَّةال للكليات محكمة علمية مجلات استحداث 4

5 
  ، التحتية  يةن  الب ـ   لتطوير  والابتكار   التكنولوجيا  مجال  في  التعاون  تعزيز

 4 1.08 3.79 4 1.06 3.65 .عسكريَّةال الكليَّات في الخدمات وتحسين

6 
  مشاريعهم   إنشاء  في  الراغبين  ودعم  ،الأعمال  ريادة  ثقافة  تشجيع
 7 1.09 3.62 8 1.10 3.24 . عسكريَّةال البحثية

7 
  لها و ِّ ي    بما  وتطويرها  عسكريَّةال  الكليَّات   لطلاب   البحثية  الأفكار  تبني ِّ 
 2 1.03 3.89 3 1.07 3.67 الوطني. الاقتصاد يدعم بما وطنية منتجات إلى

8 
  القطاع   يدم  بما  الجامعات   في  العملية  والمعامل   المراكز  من  الاستفادة
 8 1.04 3.59 9 1.08 3.20 . العسكري

9 
  الكليَّات   طلاب  بدراسة  الصلة  ذات  العلمية  المراجع  ترجمة 
 5 1.02 3.76 7 1.02 3.26 . عسكريَّةال

 10 1.09 3.46 10 1.05 3.15 . ونشرها العسكري المجال  في المتخصصة العملية الكتب تأليف 10

 - 1.05 3.71 - 1.01 3.49 العام الحساب المتوسط

7
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 لأعضاء  (1.01)  معياري  بانحراف  (3.49)  العام  الحسابي  المتوسط  يبلغ
  مرتفعة   بدرجة  موافقة  هناك  أنَّ   على  يدل    وهذا  )المتعاونين(،  دريسالتَّ   هيئة
 عسكريَّة ال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت  على  الد ِّراسة  أفراد  بين
 النحو   على   بالمحور  الخاصة  العبارات  أبرز  وجاء  العلمي،  بالبحث  يتعلق  فيما

  ، العلمية   الأبحاث   تحكيم ) )   : على   تنص   والتي   ، ( 1)   رقم   العبارة   جاءت   التالي: 
  الأولى   بالمرتبة   ( ( عسكريَّة ال   الكليَّات   لطلاب   العلمية   الرسائل   على   والإشراف 

  ذلك   الباحث   ويعزو   (، 0.81)   معياري   وبانحراف   ، ( 4.22)   حسابي   بمتوسط 
  ، ( 2)   رقم   العبارة   يليها   البحثي،   المجال   في   الجامعات   و منسوب   يمتلكها   التي   للخبرة 
  ( ( عسكريَّة ال   الكليَّات   لطلاب   الجامعية   المكتبات   تاحة إ ) )   : على   تنص    والتي 

  ا م  لِّ   ذلك   يعود و   ، ( 1.06)   معياري   وبانحراف   ، ( 3.67)   حسابي   بمتوسط 
  بمكتبة   مقارنة    وحديثة   متنوعة   علمية   مصادر   من   الجامعية   المكتبات   تمتلكه 
  المراكز   من   الاستفادة ) )   : على   تنص   والتي   ، ( 8)   رقم   العبارة   وجاءت   ، الكلية 

  التاسعة   بالمرتبة   ( ( العسكري   القطاع   يدم   بما   الجامعات   في   العملية   والمعامل 
  العاشرة   وبالمرتبة   (، 1.08)   معياري   وبانحراف   ، ( 3.20)   حسابي   بمتوسط 
  ية م العل   الكتب   )تأليف )   : على   تنص   والتي   ، ( 10)   رقم   العبارة   تأتي   والأخية 

  وبانحراف  ، ( 3.15)  حسابي   بمتوسط   ( ( ونشرها  العسكري  المجال  في  المتخصصة 
 (. 1.05)   معياري 

 لأعضاء   (1.05)  معياري  بانحراف  (3.71)  العام  الحسابي  المتوسط  يبلغو 
 مرتفعة   بدرجة  موافقة  هناك  أن   على  يدل    وهذا  )المنسوبين(،  التدريس  هيئة

ت   على   الد ِّراسة   أفراد   بين    فيما   عسكريَّة ال   الكليَّات و   الجامعات   بين   التكامل   أولوياَّ
الذي يجده البحث العلمي    لإهتمام ويعزو الباحث ذلك ل  العلمي،   بالبحث  ق يتعلَّ 

  الخاصة   العبارات   أبرز   من و   في الأوساط الأكاديمية في القطاع العسكري والمدني. 
  تحكيم ) )   : على   تنص    والتي   ، ( 1)   رقم   العبارة   جاءت   التالي:   النحو   على   بالمحور 

  ( ( عسكريَّة ال   الكليَّات   لطلاب   العلمية   الرسائل   على   والإشراف   ، العلمية   الأبحاث 
  يليها   (، 1.05)   معياري   وبانحراف   ، ( 3.94)   حسابي   بمتوسط   الأولى   بالمرتبة 
  الكليَّات   لطلاب   البحثية   الأفكار   تبني ِّ ) )   : على   تنص   والتي   ، ( 7)   رقم   العبارة 

  ( الوطني   الاقتصاد   يدعم   بما   وطنية   منتجات   إلى   لها و ِّ ي    بما   وتطويرها   ، عسكريَّة ال 
  رقم   العبارة   وجاءت   (، 1.03)   معياري   وبانحراف   ، ( 3.89)   حسابي   بمتوسط 

  ( عسكريَّة ال   للكليات   محكمة   علمية   مجلات   استحداث ) )   : على   تنص   والتي   ، ( 4) 
  وبالمرتبة   (، 1.03)   معياري   وبانحراف   ، ( 3.57)   حسابي   بمتوسط   التاسعة   بالمرتبة 

  الكتب   )تأليف )   : على   تنص   والتي   ، ( 10)   رقم   العبارة   تأتي   والأخية   العاشرة 
  ، ( 3.46)   حسابي   بمتوسط   ( ونشرها(   العسكري   المجال   في   المتخصصة   ية م العل 

 (. 1.09)   معياري   وبانحراف 

 الرقمي  لوالتحو   التقنية
ت   على   ف للتعر     عسكريَّة ال   الكليَّات و   الجامعات   بين   التكامل   أولوياَّ
  ؛ الد ِّراسة   أفراد   نظر   وجهة   من   الرقمي   ل والتحو    بالتقنية   ق يتعلَّ   فيما 

  لاستجابات   المعياري   والانحراف   الحسابية   المتوسطات   حساب   تَّ 
 التالي:   النحو   على   وذلك   ، الد ِّراسة   أفراد 

 الرقمي  والتحول بالتقنية  يتعلق  فيما  عسكريَّةال  الكليَّاتو  الجامعات بين التكامل أولوياَّت يوضح  :8جدول

 

 لأعضاء  (1.07)  معياري  بانحراف  (3.46)  العام  الحسابي  المتوسط  يبلغ
  مرتفعة   بدرجة  موافقة  هناك  أن   على  يدل    وهذا  )المتعاونين(،  التدريس  هيئة
 عسكريَّة ال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت  على  الد ِّراسة  أفراد  بين
 بالمحور  الخاصة  العبارات  أبرز  وجاء  الرقمي،  لوالتحو    بالتقنية  يتعلق  فيما
))   والتي  ،(2)  رقم  العبارة  جاءت  التالي:   النحو  على على:    الدمج تنص 

  بمتوسط   الأولى  بالمرتبة  ((العسكري  التدريس  في  للتكنولوجيا  التدريجي

  ل التحو  إلى    ذلك   الباحث (، ويعزو  1.0)   (، وبانحراف معياري 3.61)   حسابي 
  رقم   العبارة   يليها و   ، مصادرها   وتنويع   ، العلمية   المادة   تقديم   ات ليَّ آ   في   اليوم   العالمي 

  في   عسكريَّة ال   الكليَّات و   الجامعات   بين   الخبرات   تبادل (، والتي تنص على: )) 6) 
(، وبانحراف  3.61)   حسابي   بمتوسط   ( ( المعلومات   وحماية   ، ي ـ بران ي الس ِّ   الأمن   مجال 

  ، الجامعات   تمتلكها   التي   التقنية   للخبرات   ذلك   الباحث   يعزو و   ، ( 1.01)   معياري 
)) 3)   رقم   العبارة   وجاءت  على:  تنص  والتي    من   عسكريَّة ال   الكليَّات   استفادة (، 

 العبارات  م
 ن( و )المنسوب التدريس هيئة أعضاء ن(و )المتعاون التدريس هيئة أعضاء

 الترتيب المعياري  النحراف الحساب  المتوسط الترتيب المعياري  النحراف الحساب  المتوسط

1 
  في  التقنية  البرامج  من  عسكريَّةال  الكليَّات  استفادة

 . الجامعات
3.46 1.05 4 3.38 1.05 5 

 1 1.10 3.84 1 1.00 3.61 . العسكري التدريس في للتكنولوجيا التدريجي الدمج 2

3 
  في  التقنية  البرامج  من  عسكريَّةال  الكليَّات  استفادة

 4 1.06 3.44 5 1.09 3.46 .العسكري المجال في مها ا واستخد ،الجامعات

4 
  الكليَّات و   الجامعات   بين  التقنية  البرامج  شراء  في  التعاون

 6 1.07 3.29 3 1.01 3.48 . عسكريَّةال

5 
 على  تطبيقها   يناسب  بما   المحوسبة  الاختبارات   نظام   تطوير

 2 1.04 3.56 6 1.03 3.15 . الاختبارات( )أتمتة عسكريَّةال الكليَّات طلاب

6 
  مجال  في  عسكريَّةال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  الخبرات  تبادل
 3 1.03 3.51 2 1.01 3.61 . المعلومات وحماية ،السيبراني الأمن

 - 1.01 3.50 - 1.07 3.46 العام الحساب المتوسط
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  الخامسة   بالمرتبة   ( ( العسكري   المجال   في   مها ا واستخد   ، الجامعات   في   التقنية   البرامج 
معياري 3.46)   حسابي   بمتوسط  وبانحراف    السادسة   وبالمرتبة   (، 1.09)   (، 
)) 5)   رقم   العبارة   تأتي   والأخية  على:  تنص  والتي    الاختبارات   نظام   تطوير (، 
  الاختبارات((   )أتمتة   عسكريَّة ال   الكليَّات   طلاب   على   تطبيقها   يناسب   بما   المحوسبة 
 (. 1.03)   (، وبانحراف معياري 3.15)   حسابي   بمتوسط 

 لأعضاء   (1.01)  معياري  بانحراف  (3.50)  العام  الحسابي  المتوسط  يبلغو 
 مرتفعة   بدرجة  موافقة  هناك  أن   على  يدل    وهذا  )المنسوبين(،  التدريس  هيئة
 عسكريَّة ال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت  على  الد ِّراسة  أفراد  بين
 بالمحور  ةالخاصَّ   العبارات  أبرز  وجاء  الرقمي،  لوالتحو    بالتقنية  قيتعلَّ   فيما
تنص  2)  رقم  العبارة  جاءت  التالي:   النحو  على والتي   ،)   ((   الدمج على: 

  بمتوسط   الأولى  بالمرتبة  ((العسكري  التدريس  في  للتكنولوجيا  التدريجي
معياري3.84)  حسابي وبانحراف  ويعزو  1.10)  (،   ذلك  الباحث(، 
 تشهده   الذي  التقني  التطور  يواكب  بما  الرقمي  بالمجال  الكلية  لاهتمام

))5)  رقم  العبارة  يليهاو   ،اليوم  المملكة على:  تنص  والتي   نظام   تطوير (، 
 عسكريَّةال  الكليَّات  طلاب  على   تطبيقها   يناسب  بما  المحوسبة  الاختبارات

معياري 3.56)  حسابي   بمتوسط  «الاختبارات(  )أتمتة وبانحراف   ،) 
  العدالة   مِّ ي  قِّ   على  الكلية  قيادات  لحرص  ذلك  الباحث  يعزوو   ،(1.04)

  سهولة  يضمن  وبما  ،الكتروني  إ  الدارسين  وتقييم  عداد إ  في  تقان والإ  والسرعة
تنص  1)  رقم  العبارة  وجاءت  ،الاختبارات  أداء  ويسر والتي  على:   (، 

 بالمرتبة   ((الجامعات  في  التقنية  البرامج  من  عسكريَّةال  الكليَّات  استفادة))
 وبالمرتبة   (،1.05)  (، وبانحراف معياري3.38)  حسابي  بمتوسط  الخامسة
تنص  4)  رقم  العبارة  تأتي  والأخية  السادسة والتي   ،)  ((   في  التعاون على: 

 حسابي   بمتوسط  ((عسكريَّة ال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  التقنية  البرامج  شراء
 (. 1.07) (، وبانحراف معياري3.29)

  الكليَّات و   الجامعات  بين  التكامل  ولوياَّتلأ  السابق  العرض  خلال  ومن
 التالي:  النحو على جاءت نجدها ،الد ِّراسة أفراد  نظر وجهة من عسكريَّةال

راسة  أفراد نظر  وجهة  من عسكريَّةال  الكليَّاتو  الجامعات بين التكامل أولوياَّت يوضح : 9جدول  الد ِّ

 

 لأعضاء  (0.83)  معياري  بانحراف  (3.68)  العام  الحسابي  المتوسط  يبلغ
  مرتفعة   بدرجة  موافقة  هناك  أن   على  يدل    وهذا  )المتعاونين(،  التدريس  هيئة
 الكليَّات و   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت   على   الد ِّراسة  أفراد  بين

 حسابي   بمتوسط  الأولى  بالمرتبة  والسياسات  الأنظمة  تأتي  حيث  ،عسكريَّةال
معياري3.94) وبانحراف   بمتوسط  البشرية  الموارد  ايليه  (،0.75)  (، 

معياري3.82)  حسابي وبانحراف    العلمي   البحث  ويأتي  (،0.78)  (، 
  وفي   (،1.01)  (، وبانحراف معياري3.49)  حسابي  بمتوسط  الثالثة  بالمرتبة
 بين   التكامل  أولوياَّت  محاور   كأقل  الرقمي  لوالتحو    التقنية  محور   يـيأت  الأخي

وبانحراف  3.46)  حسابي  بمتوسط  عسكريَّةال  الكليَّاتو   الجامعات  ،)
 . (1.07) معياري

 لأعضاء   (0.82)  معياري  بانحراف  (3.67)  العام  الحسابي  المتوسط  يبلغو 
 مرتفعة   بدرجة  موافقة  هناك  أن   على  يدل    وهذا  )المنسوبين(،  التدريس  هيئة
 الكليَّات و   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت   على   الد ِّراسة  أفراد  بين

 حسابي   بمتوسط  الأولى  بالمرتبة  والسياسات  الأنظمة  تأتي  حيث  ،عسكريَّةال
معياري3.77) وبانحراف   بمتوسط   العلمي  البحث  ايليه  (،0.65)  (، 

معياري3.71)  حسابي وبانحراف   البشرية   الموارد  يـوتأت  (،1.05)  (، 
  وفي   (،0.85)  (، وبانحراف معياري3.70)  حسابي  بمتوسط  الثالثة  بالمرتبة
  بين   التكامل  أولوياَّت   محاور  كأقل  الرقمي  لوالتحو    التقنية  محور  يأتي  الأخي

وبانحراف  3.50)  حسابي  بمتوسط  عسكريَّةال  الكليَّاتو   الجامعات  ،)
 (. 1.01) معياري

  أوتيس،   سكوبيو، )   دراسة   نتيجة   مع   الحالية   الد ِّراسة   نتيجة   فقت اتَّ   وقد 
  طلاب   تجربة   إيجابية   إلى   لت توصَّ   والتي   ، ( 2020)   ( هوغنكامب   ، يان 

  مع   الحالية   الد ِّراسة   نتيجة   اتفقت   كما  ة، المدنيَّ   الجامعات   في   الضباط 
  موافقة   هناك   أنَّ   إلى   توصلت   تي والَّ   ، ( 2021)   العصيمي   دراسة   نتيجة 

  الكليَّات و   الجامعات   بين   التكامل   دور   على   الد ِّراسة   نة عي ِّ   أفراد   بين 
  الد ِّراسة   نتيجة   فقت اتَّ   كما   ، عسكريَّة ال   الصناعات   توطين   في   عسكريَّة ال 

  توصلت   والتي   ، ( 2023)   ي  ـالقحطان   الشهري،   دراسة   نتيجة   مع   الحالية 
  تدريس   وإقرار   العسكري،   المجال   في   الاجتماعية   الخدمة   استحداث   إلى 

  الاجتماعية   الخدمة   تعليم   برامج   في   عسكريَّة ال   الحياة   عن   ر قرَّ م  
 . ( البكالوريوس ) 

 المحاور م
 ن( و )المنسوب التدريس هيئة أعضاء ن(و )المتعاون التدريس هيئة أعضاء

 الترتيب المعياري  النحراف الحساب  المتوسط الترتيب المعياري  النحراف الحساب  المتوسط

 1 0.65 3.77 1 0.75 3.94 والسياسات الأنظمة 1

 3 0.85 3.70 2 0.78 3.82 البشرية الموارد 2

 2 1.05 3.71 3 1.01 3.49 العلمي  البحث 3

 4 1.01 3.50 4 1.07 3.46 الرقمي  والتحول التقنية  4

 - 0.82 3.67 - 0.83 3.68 الكلي الثبات
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 بين  التكامل  قق ِّ ت    التي  العالمية  التجارب  أبرز  ما  ي:عالثان  السؤال
 ؟ عسكريَّةال  الكليَّاتو  الجامعات

 .للدراسة النظري طارالإ في السؤال هذا على الإجابة تتمَّ  لقد

 استجابات  في  ةإحصائيَّ   دللة  ذات  فروق  توجد  هل  :لثالثا   السؤال
 الكليَّات و   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت  حول  الد ِّراسة  أفراد

 ؟الد ِّراسة اتمتغير ِّ  باختلاف عسكريَّةال

 الوظيفة   متغير ِّ  باختلاف الفروق
  متوسطات   بين   ة إحصائيَّ   دلالة   ذات   فروق   هناك   كانت   ما   إذا   ولمعرفة 

ت   حول   الد ِّراسة   أفراد   استجابات    الجامعات   بين   التكامل   أولوياَّ
  اختبار   استخدام   تَّ   ، الوظيفة   متغي ِّ   باختلاف   عسكريَّة ال   الكليَّات و 

  وذلك   (، independent sample t-test)   مستقلتين   نتين لعي ِّ   )ت( 
 التالي:   النحو   على 

 الوظيفة   متغي ِّ  باختلاف   عسكريَّةال الكليَّاتو  الجامعات بين  التكامل  أولوياَّت حول للفروق (independent sample t-test) مستقلتين  نتينلعي ِّ  )ت(  اختبار نتائج  :10جدول

 

  ذات   فروق    هناك   توجد   لا   أنه   ( 10)   رقم   الجدول   خلال   من   ضح يتَّ 
  الدرجة   حول   الد ِّراسة   أفراد   استجابات   متوسطات   بين   ة إحصائيَّ   دلالة 

ت لأ   الكلية    وأبعادها   عسكريَّة ال   الكليَّات و   الجامعات   بين   التكامل   ولوياَّ
  البحث   –  البشرية   الموارد   –  والسياسات   )الأنظمة   في   لة المتمث ِّ   الفرعية 
  حيث   الوظيفة؛   متغي ِّ   باختلاف   الرقمي(   ل والتحو    التقنية   –  العلمي 
  ، 0.187)   التوالي   على   للمحاور   الدلالة   مستوى   قيمة   بلغت 

  (، 0.949)   الكلية   وللدرجة   (، 0.847  ، 0.288  ، 0.455
  ي  وت شِّ   ، ا إحصائي    ة دالَّ   غي   : أي   ، ( 0.05)   من   أكبر   م  ي  قِّ   وجميعها 
  على   الد ِّراسة   نة عي ِّ   أفراد   استجابات   تقارب   إلى   السابقة   النتيجة 

ت   حول   وظيفة ال   اختلاف    الكليَّات و   الجامعات   بين   التكامل   أولوياَّ
 . عسكريَّة ال 

 : الدراسي   المؤهل   متغير ِّ   باختلاف   لفروق ا 
  متوسطات   بين   ة إحصائيَّ   دلالة   ذات   فروق   هناك   كانت   ما   إذا   ولمعرفة 

ت   حول   الد ِّراسة   أفراد   استجابات    الجامعات   بين   التكامل   أولوياَّ
  استخدام   تَّ   ، الدراسي   المؤهل   متغي ِّ   باختلاف   عسكريَّة ال   الكليَّات و 

  (، independent sample t-test)   تين مستقلَّ   نتين لعي ِّ   )ت(   اختبار 
 التالي:   النحو   على   وذلك 

 الدراسي المؤهل متغير ِّ  باختلاف عسكريَّةال الكليَّاتو  الجامعات بين التكامل أولوياَّت حول للفروق (independent sample t-test)  تينمستقلَّ  نتينلعي ِّ  )ت( اختبار نتائج:11جدول
 الدللة مستوى ( ت) قيمة المعياري  النحراف الحساب  المتوسط العدد الدراسي  المؤهل المحور

 والسياسات الأنظمة
 0.61 3.93 47 ماجستي

 0.75 3.77 62 دكتوراه 0.256 1.143

 البشرية الموارد
 0.83 3.78 47 ماجستي

0.287 0.775 
 0.82 3.73 62 دكتوراه

 العلمي  البحث
 1.09 3.68 47 ماجستي

0.518 0.606 
 1.00 3.57 62 دكتوراه

 الرقمي  والتحول التقنية 
 1.07 3.55 47 ماجستي

 1.10 3.43 62 دكتوراه 0.582 0.552

 العام الحساب المتوسط
 0.83 3.73 47 ماجستي

 0.82 3.63 62 دكتوراه 0.507 0.665

 العدد الوظيفة  المحور
  المتوسط
 الحساب 

  النحراف
 المعياري

 الدللة مستوى ( ت) قيمة

 والسياسات الأنظمة

 0.75 3.94 46 -متعاون  - الجامعات من تدريس هيئة عضو
 -  والأركان  للقيادة  الله  عبد  الملك  بكلية  تدريس  هيئة  عضو 0.187 1.328

 0.65 3.77 63 -ضابط

 البشرية الموارد

 0.78 3.82 46 -متعاون  - الجامعات من تدريس هيئة عضو
 -  والأركان  للقيادة  الله  عبد  الملك  بكلية  تدريس  هيئة  عضو 0.455 0.760

 0.85 3.70 63 -ضابط

 العلمي  البحث

 1.01 3.49 46 -متعاون  - الجامعات من تدريس هيئة عضو
 -  والأركان  للقيادة  الله  عبد  الملك  بكلية  تدريس  هيئة  عضو 0.288 1.068

 1.05 3.71 63 -ضابط

 الرقمي  والتحول التقنية 

 1.07 3.46 46 -متعاون  - الجامعات من تدريس هيئة عضو
 -  والأركان  للقيادة  الله  عبد  الملك  بكلية  تدريس  هيئة  عضو 0.847 0.194

 1.07 3.50 63 -ضابط

 العام الحساب المتوسط

 0.83 3.68 46 -متعاون  - الجامعات من تدريس هيئة عضو
 -  والأركان  للقيادة  الله  عبد  الملك  بكلية  تدريس  هيئة  عضو 0.949 0.065

 0.82 3.67 63 -ضابط
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  دلالة  ذات  فروق  هناك  توجد  لا  أنه   (11)  رقم  الجدول  خلال  من  ضحيتَّ 
 الكلية   الدرجة  حول   الد ِّراسة  أفراد  استجابات  متوسطات  بين  ةإحصائيَّ 

 الفرعية   وأبعادها  عسكريَّةال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  ولوياَّتلأ
  –  العلمي  البحث  –  البشرية  الموارد  –  والسياسات  )الأنظمة  :في  لةالمتمث ِّ 

 بلغت  حيث  الدراسي؛  المؤهل  متغي ِّ   باختلاف  الرقمي(  لوالتحو    التقنية
  ،0.775  ،0.256)  :التوالي  على  للمحاور  الدلالة  مستوى  قيمة

  من   أكبر  م  ي  قِّ   وجميعها  (،0.507)   الكلية  وللدرجة  (،0.582  ،0.606
 تقارب   إلى  السابقة  النتيجة  وت شي  ،اإحصائي    ةدالَّ   غي  :أي  ،(0.05)

 أولوياَّت  حول  العلمي  لهممؤه ِّ   اختلاف  على  الد ِّراسة  نةعي ِّ   أفراد  استجابات
 . عسكريَّةال الكليَّاتو  الجامعات بين التكامل

 الخبرة  سنوات متغير ِّ  باختلاف الفروق
 متوسطات  بين  ةإحصائيَّ   دلالة   ذات   فروق   هناك  كانت  ما  إذا  ولمعرفة

 الكليَّات و   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت   حول  الد ِّراسة  أفراد   استجابات
الخبرة  متغي ِّ   باختلاف  عسكريَّةال  التباين   تحليل  استخدام  تَّ   ،سنوات 

 التالي:  النحو على وذلك (،One Way Anova)  الأحادي

 الخبرة   سنوات متغي ِّ  باختلاف  عسكريَّةال الكليَّاتو  الجامعات بين التكامل  أولوياَّت  حول للفروق (One Way Anova)  الأحادي  التباين  تحليل  نتائج:12جدول

 

  دلالة  ذات  فروق  هناك  توجد  لا  أنه   (12)  رقم  الجدول  خلال  من  ضحيتَّ 
 الكلية   الدرجة  حول   الد ِّراسة  أفراد  استجابات  متوسطات  بين  ةإحصائيَّ 

 الفرعية   وأبعادها  عسكريَّةال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  ولوياَّتلأ
  –  العلمي  البحث  –  البشرية  الموارد  –  والسياسات  )الأنظمة  :في  لةالمتمث ِّ 

  قيمة  بلغت  حيث  الخبرة؛  سنوات  متغي ِّ   باختلاف  الرقمي(  والتحول  التقنية
  ، 0.534  ،0.747  ،0.160)  :التوالي  على  للمحاور  الدلالة  مستوى

  ، (0.05)  من   أكبر  م  ي  قِّ   وجميعها  (، 0.976)  الكلية  وللدرجة  (،0.910
 أفراد  استجابات  تقارب  إلى  السابقة  النتيجة  ي  وت شِّ   ،ا إحصائي    ةدالَّ   غي  :أي
  بين   التكامل  أولوياَّت  حول  خبرتهم  سنوات  اختلاف  على  الد ِّراسة  نةعي ِّ 

 . عسكريَّة ال  الكليَّاتو  الجامعات
 الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت  جاءت  فقد  ،الأخي  وفي

 التالي:  الجدول حهاوض ِّ ي   كما  عسكريَّةال

 الدللة مستوى ( ف) قيمة المربعات متوسط  الحرية درجات المربعات  مجموع المجموعات الأبعاد

 والسياسات الأنظمة

 0.887 2 1.775 المجموعات  بين
1.864   0.160   

 0.476 106 50.448 المجموعات  داخل

   108 52.222 المجموع 

 البشرية الموارد

 0.200 2 0.401 المجموعات  بين
0.292 0.747   

 0.686 106 72.718 المجموعات  داخل

   108 73.119 المجموع 

 العلمي  البحث

 0.682 2 1.363 المجموعات  بين
0.631   0.534   

 1.080 106 114.474 المجموعات  داخل

   108 115.837 المجموع 

 الرقمي  والتحول التقنية 

 0.121 2 0.242 المجموعات  بين
0.094 0.910   

 1.286 106 136.344 المجموعات  داخل

   108 136.586 المجموع 

 العام الحساب المتوسط

 0.017 2 0.034 المجموعات  بين
0.025   0.976   

 0.687 106 72.816 المجموعات  داخل

   108 72.850 المجموع 
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 عسكريَّة ال  الكليَّاتو  الجامعات  بين التكامل  أولوياَّت يوضح:12جدول
 الترتيب المعياري  النحراف الحساب  المتوسط العبارة  م

 1 0.87 4.17 .الدارسين للطلاب العلمي البحث على الإشراف 12

 2 0.98 4.14 .عسكريَّةال الكليَّات في التدريسية العملية في بالجامعات التدريس هيئة أعضاء من الاستفادة  6
 3 0.81 4.11 .وتطويرها الدراسية رات المقرَّ  بناء 7

 4 0.96 4.06 .عسكريَّةال الكليَّات لطلاب العلمية الرسائل على والإشراف ،العلمية الأبحاث تحكيم 20

 5 0.98 4.04 . العسكري التدريس في التكنولوجيا لاستخدام التقني والدعم بالتدريب  يتعلق فيما )الضباط( للمعلمين المساعدة تقديم 11

 6 0.99 3.99 . العسكري الأكاديمي والاعتماد الجودة برامج تطوير 5

 7 0.75 3.95 . العسكري الأكاديمي للعمل  المنظمة واللوائح والسياسات الأنظمة تطوير 1

2 
 الأكاديمي   بالمجال  الخاصة  (رسيناالدَّ   حقوق  لائحة  –  والاختبارات  الد ِّراسة  لائحة  –  القبول  )نظام   القائمة   واللوائح  الأنظمة  تطوير

 8 0.78 3.94 . العسكري

 9 1.04 3.94 التدريسية.  الخدمة وأثناء  قبل القيادات( -)المعلمين للضباط المهني التطوير 10

 10 0.86 3.83 .وتطويرها التنظيمية الهياكل بناء  4

 11 1.02 3.83 .والرقمي التقني المجال في البشرية الخبرات تبادل 19

 12 1.06 3.80 الوطني. الاقتصاد يدعم بما ةوطنيَّ  منتجات إلى لهاو ِّ ي   بما وتطويرها عسكريَّةال الكليَّات لطلاب البحثية الأفكار تبني ِّ  26

 13 1.05 3.76 . عسكريَّةال الكليَّات  لطلاب الجامعية المكتبات تاحةإ 21

 14 1.01 3.74 . العسكري التدريس في للتكنولوجيا التدريجي الدمج 31

 15 1.01 3.73 . عسكريَّةال الكليَّات  في الخدمات وتحسين ،التحتية يةن  الب ـ  لتطوير والابتكار التكنولوجيا مجال في التعاون تعزيز 24

 16 1.03 3.69 .السعودية بالجامعات دراستهم لإكمال  عسكريَّةال الكليَّات سوبين  م   ابتعاث 9

 17 1.06 3.68 .القائمة الدراسية راتالمقرَّ  ميكتح 8

 18 1.08 3.62 .عسكريَّةال الكليَّات يجيلخر ِّ  متخصصة وبحثية وتدريبية تعليمية برامج توفي 14

 19 1.08 3.60 . للكلية ينأكاديمي ِّ  كمستشارين  للعمل الجامعات من التدريس هيئة أعضاء استقطاب 16

 20 1.02 3.59 ة. العسكري والتكنولوجيا ،عسكريَّةال والعلوم ،عسكريَّةال الهندسة :مثل  ؛مجالات في والتعاون المشترك التدريب برامج تقديم 15

 21 1.05 3.56 . عسكريَّةال الكليَّات ومنسوبي رسيناالد مع  الجامعات سوبين  م   بين بالتعاون العلمية الأبحاث رش  ون   إجراء 22

 22 1.02 3.55 .عسكريَّةال الكليَّات طلاب بدراسة الصلة ذات العلمية المراجع ترجمة  28

 23 1.06 3.55 . المعلومات وحماية ،السيبراني الأمن مجال في عسكريَّةال الكليَّاتو  الجامعات بين الخبرات تبادل 35

 24 1.07 3.50 .عسكريَّةال للكليات محكمة علمية مجلات استحداث 23

 25 1.04 3.49 .صدورها قبل الجديدة الأنظمة  مراجعة في  الجامعة خبرات  من الاستفادة 3

 26 1.05 3.49 . الطرفين   بين   الخبرة   ل ق  ون ـ   ، المعرفة   تبادل   ق ق ِّ ي    بما   المشتركة   العلمية   والمؤتمرات   والمعارض   الفعاليات   تنظيم   في   الجامعات   خبرات   من   الاستفادة  18

 27 1.02 3.46   .عسكريَّةال البحثية مشاريعهم إنشاء في الراغبين ودعم ،الأعمال ريادة ثقافة تشجيع 25

 28 1.08 3.45 .العسكري المجال  في  مهااواستخد ،الجامعات في التقنية البرامج من عسكريَّةال الكليَّات استفادة 32

 29 1.08 3.42 .العسكري القطاع يدم  بما الجامعات في  ةالعمليَّ  والمعامل المراكز من الاستفادة 27

 30 1.02 3.41 . الجامعات في التقنية البرامج من عسكريَّةال الكليَّات استفادة 30
 31 1.04 3.39 . الاختبارات( )أتمتة عسكريَّةال الكليَّات طلاب على تطبيقها يناسب بما المحوسبة الاختبارات  نظام تطوير 34
 32 1.07 3.37 . عسكريَّةال الكليَّات و  الجامعات بين التقنية البرامج شراء في التعاون 33

 33 1.04 3.33 . ونشرها العسكري المجال  في المتخصصة العملية الكتب تأليف 29

 34 1.09 3.31 . عسكريَّةال الكليَّات في الدوليين الطلاب مع  التعامل في الجامعات خبرات  من الاستفادة 17

 35 1.07 3.30 .السعودية الجامعات في ينيالعسكر  من الكلية لطلاب التدريب فرص توفي 13

 - 0.82 3.67 العام الحساب المتوسط
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 أفراد بين عالية بدرجة موافقة هناك  أنَّ  (12) رقم الجدول خلال من ضحيتَّ 
 بمتوسط  عسكريَّةال  الكليَّاتو   الجامعات  بين  التكامل  أولوياَّت  على  الد ِّراسة
معياري3.67)  حسابي وبانحراف   رقم  العبارة  تأتي  حيث  (،0.82)   (، 

(12(( على:  تنص  والتي    للطلاب   العلمي  البحث  على   الإشراف(، 
معياري 4.17)  حسابي  بمتوسط  الأولى  بالمرتبة  الدارسين( وبانحراف   ،) 

 بالبحث  كاديميةالأ  بالخبرات  الكبي  للإيمان   ذلك  الباحث(، ويعزو  0.87)
 خبرات   من  الاستفادة  عن  فضلا    ،مية ي التعل  يةلالعم  في  رهو ود  ،العلمي

  الاستفادة (، والتي تنص على: ))6)  رقم  العبارة  يليهاو   ،ذلك  في  الجامعات
  الكليَّات   في  التدريسية  العملية  في  بالجامعات  التدريس  هيئة  أعضاء  من

معياري4.14)  حسابي  بمتوسط  ((عسكريَّةال وبانحراف   ،)  (0.98 ،)
 التدريس   هيئة  أعضاء  يمتلكها  التي  والخبرات  للقدرات  ذلك  الباحثويعزو  

(، والتي تنص 7)  رقم  العبارة  وجاءت  ،التدريسية   ليةمالع   في  الجامعات  في
((   حسابي   بمتوسط  الثالثة  بالمرتبة  ((وتطويرها  الدراسية  راتالمقرَّ   بناءعلى: 

 تجربة   داثةلح    ذلك  الباحث(، ويعزو  0.81)  (، وبانحراف معياري4.11)
 تجربة   من  الاستفادة  خلال  من  عالية  بجودة  راتهاقرَّ م    ببناء  واهتمامها  ،الكلية

تقييما     حين  في  ،ذلك  في  الجامعات الأقل  العبارات   ، يـتأتكما  جاءت 
تنص  29)  رقم  العبارة ))  (، والتي    المتخصصة   ةيَّ مالعل  الكتب  تأليفعلى: 

  حسابي   بمتوسط  والثلاثين  الثالثة  بالمرتبة  (ونشرها(  العسكري  المجال  في
معياري3.23) وبانحراف  ويعزو  1.04)  (،    داثة ح    إلى  ذلك  الباحث(، 

   حدأ  تكون   ولربما  ،الكلية  في  التجربة
 
  يليها و   ،البعيد  المدى  على  تهدفاتس  الم

  في   الجامعات  خبرات  من  الاستفادة(، والتي تنص على: )) 17)  رقم  العبارة
 حسابي   بمتوسط  (( عسكريَّةال  الكليَّات  في  الدوليين  الطلاب  مع  التعامل

معياري3.31) ويعزو  1.09)  (، وبانحراف   الطلبة   ةلقلَّ   ذلك  الباحث(، 
 تأتي   الأخي  وفي  ،العربية  باللغة  الناطقين  الطلبة  في  وانحصارهم  ين،الدولي
 الكلية  لطلاب  التدريب  فرص   توفي(، والتي تنص على: ))13)  رقم  العبارة

 بمتوسط   والثلاثين  الخامسة  بالمرتبة  ( (السعودية  الجامعات  في  ينالعسكري  من
معياري3.30)  حسابي  إلى   ذلك  الباحث(، ويعزو  1.07)  (، وبانحراف 

 هذا   مثل  يفعل  ولربما  ،تح  الب    العسكري  الجانب  على  زون رك ِّ ي    رسيناالد  أن 
 تدريس   هيئة  أعضاء  ينتعي  عند  مباشر  بشكل  الكليَّات  هتتوجَّ   عندما  المجال
  الكلية. كلاَّ م   على

 ؟الد ِّراسة بها وصيت   التي التكامل أولوياَّت أبرز  ما الرابع: السؤال
  هناك   أن   إلى   الباحث   ل توصَّ   الد ِّراسة   أسئلة   على   الإجابة   نتائج   باستعراض 

  )المتعاونين(   التدريس   هيئة   أعضاء   من   الد ِّراسة   أفراد   بين   مرتفعة   بدرجة   موافقة 
ت   على    الأنظمة   تأتي   حيث   ، عسكريَّة ال   الكليَّات و   الجامعات   بين   التكامل   أولوياَّ

  بالمرتبة   العلمي   البحث   ويأتي   البشرية،   الموارد   يليها   الأولى،   بالمرتبة   والسياسات 
  أولوياَّت   محاور   كأقل   الرقمي   ل والتحو    التقنية   محور   يأتي   الأخي   وفي   الثالثة، 

وأ عسكريَّة ال   الكليَّات و   الجامعات   بين   التكامل    مرتفعة   بدرجة   موافقة   هناك   نَّ ، 
  التكامل   أولوياَّت   على   )المنسوبين(   التدريس   هيئة   أعضاء   من   الد ِّراسة   أفراد   بين 
  بالمرتبة   والسياسات   الأنظمة   تأتي   حيث   ، عسكريَّة ال   الكليَّات و   الجامعات   بين 

  الأخي   وفي   الثالثة،   بالمرتبة   البشرية   الموارد   وتأتي   العلمي،   البحث   يليها   الأولى، 

ت   محاور   كأقل   الرقمي   ل والتحو    التقنية   محور   يأتي    الجامعات   بين   التكامل   أولوياَّ
  متوسطات   بين   ة إحصائيَّ   دلالة   ذات   فروق   هناك   توجد   لا و   ، عسكريَّة ال   الكليَّات و 

ت لأ   الكلية   الدرجة   حول   الد ِّراسة   أفراد   استجابات    الجامعات   بين   التكامل   ولوياَّ
  الموارد   –  والسياسات  )الأنظمة   : في   لة المتمث ِّ   الفرعية   وأبعادها  عسكريَّة ال   الكليَّات و 

  ات متغي ِّ   باختلاف   الرقمي(   ل والتحو    التقنية   –  العلمي   البحث   –  البشرية 
  همَّ أ   أن   إلى   البحث   ل توصَّ   كما ،  الخبرة(   سنوات   الدراسي،   ل المؤه ِّ   )الوظيفة، 

ت   ثلاث    الإشراف )   : هي   عسكريَّة ال   الكليَّات و   الجامعات   بين   التكامل   في   أولوياَّ
  التدريس  هيئة  أعضاء   من   الاستفادة   ث  ، الدارسين   للطلاب   العلمي   البحث   على 

   بناء   ث   ، عسكريَّة ال   الكليَّات   في   التدريسية   العملية   في   بالجامعات 
 
  رات قرَّ الم

 . ( وتطويرها   الدراسية 

  توصلت  ما  بين  تمزج  التي  التكامل  أولوياَّت  برز أ  نَّ إف  ،سبق  ما  على  ء  نا وبِّ 
   الد ِّراسة  ليهإ

 
 الباحث   له  لتوصَّ   ما  وبين  -  (12)  رقم  الجدول  -  حيةس  الم

 يمكن   وبالتالي  ،العالمية   بالتجارب  والخاص   يـالثان  السؤال  على  الإجابة  بعد
 : وهي ،ةرئيس نتائج أربع في التكامل أولوياَّت برزأ تحديد

 والسياسات  الأنظمة الأولى: النتيجة
  من  البشرية  القوى  مجال   في  التكامل  والجامعات  عسكريَّةال  للكليات  يمكن 

  تطوير   في  بالجامعات  التدريس  هيئة  أعضاء  خبرات  من  الاستفادة  خلال
 وتطوير   العسكري،  الأكاديمي  للعمل  مةالمنظ ِّ   وائحواللَّ   والسياسات  الأنظمة
 –  والاختبارات  الد ِّراسة  لائحة  –  القبول  )نظام  القائمة  واللوائح  الأنظمة

 الهياكل وبناء العسكري، الأكاديمي بالمجال الخاصة (رسيناالد حقوق لائحة
 وتطويرها.  التنظيمية

  البشرية ىالقو  الثانية: النتيجة
  من  البشرية  القوى  مجال   في  التكامل  والجامعات  عسكريَّةال  للكليات  يمكن 

  العملية   في  بالجامعات  التدريس  هيئة  أعضاء  خبرات  من  الاستفادة  خلال
   وبناء  ،عسكريَّةال  الكليَّات  في  ةالتدريسيَّ 

 
 وتقديم   وتطويرها،  الدراسية  راتقرَّ الم

  التقني   والدعم  بالتدريب  يتعلق  فيما  )الضباط(  للمعلمين  المساعدة
 للضباط  المهني  التطويرو   العسكري،  التدريس  في  التكنولوجيا  لاستخدام
  الطلبة   ابتعاثو   ة،التدريسيَّ   الخدمة  وأثناء  قبل  القيادات(  -)المعلمين
  عدادالإ  مع  بالتوازي  الجامعة  في  راسة للد ِّ   عسكريَّةال  الكليَّات  في  المقبولين

 برامج  وتطوير  العسكري،  للضابط  ةالقياديَّ   القدرات  تنميةو   العسكري،
  العسكري. الأكاديمي والاعتماد ،الجودة

 العلمي  البحث التعليم :الثالثة النتيجة
 من  العلمي  البحث  مجال  في  التكامل  والجامعات  عسكريَّةال  اتللكليَّ   يمكن

  ة التعليميَّ   البرامج  بناء  في  الجامعات  منسوبي  خبرات   من  الاستفادة  خلال
 العسكريين،   يجينالخر ِّ   عدادإ  في  المشترك  التعاون و   واعتمادها،  وتحكيمها

  الأبحاث   وتحكيم  ،الدارسين  للطلاب  العلمي  البحث  على  الإشرافو 
  ، عسكريَّةال  الكليَّات  لطلاب  العلمية  الرسائل  على   والإشراف  ،العلمية

 بينها.  المشتركة الأبحاث من المزيد إجراء إلى بالإضافة
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 الرقمي  لوالتحو   التقنية :الرابعة نتيجةال
 التي   والتجهيزات  ،التحتية  يةن  الب ـ   من  الاستفادة  في  الجامعات  مع  التكامل
 بما  العسكري  للقطاع  الخدمات  من   العديد  تقديم   في  الجامعات  تمتلكها

  العمل.  جودة ويرفع ،نفاق الإ كفاءة  يقق

 الد ِّراسة  ومقترحات توصيات
   التوصيات

على   - القطاعين  كلا  من  المنسوبين  العتشجيع  الكتب  مية لتأليف 
 . المتخصصة في المجال العسكري ونشرها

في   - الدوليين  الطلاب  مع  التعامل  في  الجامعات  خبرات  من  الاستفادة 
 . الكليَّات العسكريَّة

البرامج   - تقديم  في  في  ية  التدريب التوسع  العسكريين  من  الكلية  لطلاب 
 . الجامعات السعودية

 .الجامعات السعودية إلى ةالعسكريات الكليطلاب  التوسع في ابتعاث -

 بشكل  تطبيقها  في البدءو   الد ِّراسة  لها  لتتوصَّ  التي النتائج  من  الاستفادة -
  .ج متدر ِّ 

 المقترحات

  في   والجامعات  عسكريَّةال  القطاعات  بين  التكامل  عن  دراسة  إجراء  -
 . العلمي البحث

  الموارد   في  والجامعات  عسكريَّةال  القطاعات   بين  التكامل  عن  دراسة  جراءإ -
 . البشرية

 الإفصاح والتصريحات 

ليس لدى المؤلف أي مصالح مالية أو غي مالية ذات صـلة  تضارب المصالح: 
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(. البحث العلمي وأثره في تطوير القوات  2021الكواري، أرحمه جهام أرحمه. ) 
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