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إدارة التنمية المستدامة للمدن

Managing the sustainable development of cities

الملخص                                     
نســتعرض في هــذا البحــث موضــوع التنميــة المســتدامة وتعريفاتهــا المختلفــة وتطــور الفكــر المســتدام للمــدن 
الشــاملة   التخطيطيــة  السياســات  ودور  المســتدامة  للتنميــة  العامــة  والمبــادئ  المســتدامة  المدينــة  ومواصفــات 
بمختلــف مســتوياتها الإقليميــة والوطنيــة والمحليــة وعلاقتهــا بمفهــوم التنميــة المســتدامة للمجتمعــات العمرانيــة 
،وكيفيــة إدارة التنميــة المســتدامة للمــدن الأمــر الــذي اســتحوذ علــى اهتمــام العــالم منــذ أن طــرح في مؤتمــر الأمــم 
المتحــدة للبيئــة والإنســان في اســتكهولم عــام 1972م ولا يخفــى علــى أحــد أن البيئــة والعمــران أصبحــا مــن أهــم 
التحــديات الــي تواجــه عالمنــا اليــوم، وبعــد أعــوام مــن  الدراســات الــي أجريــت علــى مؤتمــر اســتكهولم انتهــت 
اللجنــة الدوليــة للبيئــة والتنميــة برئاســة الســيدة  برونتلانــد مــن وضــع تقريــر نشــر بعنــوان “مســتقبلنا المشــرك”، 
يــرى ضــرورة إتبــاع أنمــاط بديلــة للتنميــة لتحقيــق مــا يســمى بالتنميــة المســتدامة، وقــد احــدث ذلــك نقلــة نوعيــة 
في مفهــوم العلاقــة بــين التنميــة مــن جهــة والاعتبــارات البيئيــة مــن جهــة أخــرى، كاســتجابة طبيعيــة لتنامــي 

الوعــي البيئــي العالمــي.

ويهــدف البحــث إلى تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف المهمــة  في شــخصية المدينــة العمرانيــة وتكــون مرتبطــة 
بالرؤيــة المســتقبلية وبالرســالة، وتتميــز بالواقعيــة وهــي كالتــالي: 

· إحــداث تغيــر مســتمر ومناســب في احتياجــات المجتمــع وأولوياتــه وتحســين مســتوى البيئــة العمرانيــة والارتقــاء 
بالمناطــق العشــوائية بمــا يحقــق رفــع مســتوى معيشــة الســكان وتوفــر فــرص العمــل المناســبة لهــم.

· أن تكــون المدينــة رائــدة في مجــال الأنشــطة الثقافيــة والتعليميــة والبحــث العلمــي وتوفــر الخدمــات بمــا يتناســب 
مــع المعــدلات القياســية الــي تحقــق كفــاءة تقــديم تلــك الخدمــات.

· الحفاظ على المناطق البيئية المتميزة واستغلالها في مجال الأنشطة التعليمية والرفيهية والسياحية.

· تحويــل المدينــة إلى مركــز متميــز للأنشــطة الاقتصاديــة وزيادة إمكانيــات الاســتثمار والشــراكة مــع القطــاع 
الخــاص والجمعيــات الأهليــة ومؤسســات المجتمــع المــدني.

· تحسين مستوى التنسيق بين مختلف الجهات العامة في مجال التنمية الحضرية.

المعوقــات  والشــفافية وتحديــد  بالوضــوح  تتســم  بحيــث  للعمــران  المنظمــة  والتشــريعات  السياســات  تطويــر   ·
للمــدن.  المســتدامة  التنميــة  بإدارة  الخاصــة  والمشــاكل 

كلمات الفهرس:

· الفكر المستدام للمدن، معاير الاستدامة، الرؤية المستقبلية، الهيالكل الإدارية.
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Abstract:

 In this research we review the subject of sustainable development 
and its various definitions, the evolution of the ideology of cities 
sustainability and the sustainable city specifications, the general 
principles of sustainable development, the role of comprehensive 
planning policies at all regional, national and local aspects and their 
relationship to the concept of sustainable development for urban 
communities, and how to manage the sustainable development of cities.

The subject received the world’s attention since its introduction in 
the United Nations Conference on the human and the environment in 
Stockholm in 1972. 

It is no secret that the environment and urbanism became one of 
the most important challenges facing the world today. After years of 
studies on Stockholm Conference, the International Committee for 
Environment  and Development, chaired by Mrs. Brundtland  published 
a report entitled  “Our Common Future”,  that recommended alternative 
development patterns to achieve the so-called sustainable development.
That  shift in the concept of the relationship between development and 
environmental considerations came as a natural response to the growing 
environmental awareness globally.

The research aims to achieve important objectives in the city’s 
urban character linked to the future vision and message, and relates to 
reality as follows :

· Continuous and suitable change in the needs and priorities of society 
and improvement of the urban environment and the upgrading of slum 
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areas in order to raise the standards of living of the population and 
employment.

· The city has to be a leading example in the field of cultural and 
educational activities, scientific research and provision of services 
commensurate with the standard efficient provision of those services.

· Maintenance of distinct ecological zones and exploiting  them in 
educational, recreational and tourist activities.

· Transforming the city into an excellence center of economic activities 
and increasing  the possibilities of investment and partnership with the 
private sector and civil society.

· Improving  coordination between the various public bodies in the area 
of urban development.

·  Developing the policies and legislation for Urbanism in terms of clarity 
with identifying the constraints related to the sustainable development 
department.
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1-المقدمــة:
إن المــدن هــي مراكــز الأفــكار والتجــارة والثقافــة والعلــم والتنميــة ويوجــد العديــد مــن التحــديات الــي تقــف في 
طريــق تنميــة المــدن علــى نحــو يســتمر معــه إيجــاد فــرص عمــل وتحقيــق الرخــاء مــع عــدم  إجهــاد الأرض والمــوارد. 
وتشــمل التحــديات المشــركة المتعلقــة بالمــدن الاكتظــاظ بالســكان، وعــدم توافــر أمــوال  لتقــديم الخدمــات 
الأساســية، ونقــص الإســكان اللائــق، وتدهــور البنيــة التحتيــة. ومــن الممكــن التغلــب علــى هــذه  التحــديات الــي 
تواجههــا المــدن بطــرق تتيــح لتلــك المــدن مواصلــة الانتعــاش والنمــو، مــع تحســينها واتاحــة الخدمــات الأساســية 

للجميــع.

وحــى الآن يعيــش 54٪ مــن ســكان العــالم في مناطــق حضريــة، وتشــر التوقعــات إلى أن هــذا التوجــه آخــذ في 
الــزيادة حــى عــام 2050. )1( ويواجــه مخططــو المــدن، والمجتمــع المــدني، وصانعــو السياســات تحــديات إنشــاء 
مــدن مســتدامة، صحيــة، ذكيــة، خضــراء، قابلــة للتكيــف، شــاملة، منتجــة، آمنــة، مرنــة، متأقلمــة بحيــث تقــوى 
علــى مجابهــة الكــوارث. وهــذه ليســت ســوى بعــض مــن الخصائــص الــي مــن شــأنها أن تســاعد المراكــز الحضريــة 
علــى الازدهــار في ظــل الــزيادات الســكانية، وتزايــد التجمعــات غــر النظاميــة، والتلــوث والتدهــور البيئــي، الــذي 

غالبــا مــا يقــرن بســوء الإدارة ونقــص توفــر الخدمــات.

وفي هــذا الصــدد، تقــوم بعــض المــدن في أنحــاء العــالم بــدور ريادي، وتســاعد مجتمــع التنميــة علــى وضــع تصــور 
لنمــاذج بديلــة، كمــا تركــز علــى تشــييد مــدن صديقــة للبيئــة وتتبــى هــذه الإضــاءة التفكــر المبتكــر في مجــال 
التخطيــط والتصميــم الحضــري، والتكنولوجيــا الحضريــة؛ لتســليط الضــوء علــى بعــض الحلــول المتطــورة، الــي تغــر 

مــن رؤيــة العــالم للمــدن)2(.

وأمــام هــذا الطــرح تتبلــور معــالم إشــكالية هــذا البحــث وهــي كالتــالي: ماهــي مختلــف الجوانــب المتعلقــة بالتنميــة 
المســتدامة؟ وأيــن موقــع مصطلــح التنميــة المســتدامة ضمــن المخططــات التنمويــة؟ ومــا هــي معوقــات ادارةالتنميــة 
المستدامة للمدن مع وضع اسراتيجية لإدارة التنمية المستدامة وكيفية تطوير السياسات والأنظمةالتخطيطية 

لتتواكــب مــع مفاهيــم التنميــة المســتدامة.

1- United Nations World Urbanization Prospects: the 2014 revision, highlights)  UN 
Department of Economic and Social Affairs

2- قاســيمي، اســيا قاســيمي، التنمية المســتدامة بين الحق في اســتغلال الموارد الطبيعية والمســؤولية عن حماية البيئة مع الاشــارة الى التجربة الجزائرية اســيا قاســيمي جامعة البويرة )الجزائر (2012بحث 
منشور 
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2-منهجية البحث:
يعتمد البحث على عدة طرق أساسية وهي كالتالي: -

-المنهج الاستقرائي: يتمثل في دراسة تعريفات التنمية المستدامة وأهميتها.

- المنهــج التحليلــي المقــارن: يشــتمل علــى الســرد التاريخــي واســتعراض تطــور التنميــة المســتدامة 
واتجاهاتهــا والتحليــل المقــارن بــين أســاليب التنميــة المســتدامة وتجــارب بعــض الــدول للخــروج بمعايــر المــدن 

المســتدامة للاســتفادة منهــا في إعــداد إدارة التنميــة المســتدامة للمــدن.

3-أهمـــــــية البحث:  
تنبثــق أهميــة البحــث مــن خــلال ايجــاد بيئــة عمرانيــة جيــدة مــن خــلال تعزيــز وتنميــة بنــاء قــدرات المجتمــع 

للقيــام حاضــراً ومســتقبلًا، بأدوار اتخــاذ القــرارات والوصــول إلى التنميــة المســتدامة في إدارة المــدن«.1

ولتحقيــق التنميــة المســتدامة ينبغــي تحقيــق الشــراكة المجتمعيــة مــن خــلال إتاحــة الفرصــة للمجتمــع المحلــي 
للقيــام بــدور فعــال في جميــع مراحــل التنميــة في الجوانــب التخطيطيــة والعمرانيــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة 
والإداريــة، مــن حيــث المشــاركة في اتخــاذ القــرارات التخطيطيــة ومتابعــة إجــراءات التخطيــط وفي مراحــل وأعمــال 

التنفيــذ والمتابعــة والتقييــم2

4-تطور الفكر المستدام للمدن:
بــدأ البحــث والتفكــر في المــدن المســتدامة في ثمانينيــات القــرن العشــرين، لكــن تعبــر الاســتدامة اســتُخدم 
في تســعينياته، بعــد أن طرحتــه اللجنــة العالميــة المعنيــة بالبيئــة والتنميــة. 3وبــرز الــدور الحاســم الــذي تلعبــه الأبعــاد 
البيئيــة والاجتماعيــة للأنشــطة الاقتصاديــة البشــرية في خلــق عــالم أفضــل خــلال مؤتمــر قمــة الأرض في ريــو في 

عــام 41992.

وفي أواخر التســعينيات، اقرح ديفيد ســاترثويت خصائص المدينةالناجحة5وقال ديفيد: إن أي مدينة 

3- ريحــان، ريمــان محمــد ريحــان، تنميــة المجتمعــات الجديــدة – التمكــين كأداة فاعلــة في عمليــات التنميــة الحضريــة المســتدامة، رســالة دكتــوراه، كليــة الهندســة، 
جامعــة القاهــرة، 2002ص243                

4 -André Sorensen Towards Sustainable Cities) Ash gate Publishing، university of Toronto، 
canada, 2014، p5
5-Eva Charvekwieiz Transitions to sustainable production and consumption: concepts، poli-
cies، and actions (Shaker Publishing، Maastricht, 2001، p3 
5-David Satterthwaite Sustainable cities and cities that contribute to sustainable develop-
ment) ?Urban Studies، Paper received in fnal form، April 1997p7 
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ينبغــي أن تكفــل حيــاة صحيــة وبيئــات للعمــل، وتوفــر بنيــة تحتيــة للخدمــات الأساســية، واســتمر تعريــف المــدن 
المســتدامة في التطــور بعــد التســعينيات، متضمنًــا أفــكاراً عــن كيفيــة اســتخدام المــوارد في الوقــت الحاضــر دون 
المســاس بتوافرهــا في المســتقبل1. واقــرح بعضهــم أنــه يجــب علــى جميــع المــدن تلبيــة احتياجــات ســكانها لتصــر 
مســتدامة2. ويمكــن تصنيــف المناطــق باعتبارهــا حضريــة علــى أســاس تجــاوز الســكان عــددا معينــًا، أو مــن خــلال 
الكثافــات الســكانية أو مــن خــلال نســب التوظيــف، أو وجــود الخدمــات الحضريــة الأساســية مثــل شــبكات 

الميــاه والكهــرباء والمرافــق التعليميــة والصحيــة.3

ثم شــرعت المناقشــات حــول الاســتدامة والتخطيــط وتيســر المعيشــة في المــدن مــن خــلال توفــر أنظمــة 
نقــل في متنــاول الجميــع4. وبهــذا صــارت تعريفــات الشــكل الحضــري أكثــر تفصيــلًا، وتشــر إلى مســاحات 
مزدحمــة، وصغــرة، ومتعــددة الاســتخدامات، في إطــار متكامــل مــن وســائل النقــل العــام والسياســات البيئيــة 
والإدارة5. وخلال مؤتمر URBAN21 )يوليو 2000( عُرفت الاستدامة الحضرية بأنها” تحسين نوعية 
الحيــاة في المدينــة، بمــا في ذلــك الجوانــب البيئيــة والثقافيــة والسياســية والمؤسســية والاجتماعيــة والاقتصاديــة، دون 
أن تــرك عبئـًـا علــى الأجيــال المقبلــة6“.والآن ومــع تطويــر جــدول أعمــال مــا بعــد عــام 2015 ليحــل محــل 
الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، تُجــرى مباحثــات؛ لتأمــين مــكان للغايــة المعنيــة بالتنميــة الحضريــة في أهــداف التنميــة 

المســتدامة والــي مــن شــأنها كفالــة حســن تخطيــط مــدن خضــراء، ومنتجــة، وآمنــة، وصحيــة.

5-تعريف المدن المستدامة:
»المــدن المســتدامة«  مفهــوم  ظهــر  لمفهــوم التنميــة المســتدامة،  العــالم  دول  مــن  العديــد  مــع تبــيّ 
 Sustainable Citiesالــذي نادى بإيجــاد شــكل جديــد مــن المــدن الــي تحقــق النمــو الاقتصــادي مــن 

غــر الرشــيد. الطبيعيــة بالاســتخدام  اقتصاديــة لا تســتنفذ المــوارد  خــلال قاعــدة 

2- Herbert Girardet Cities people planet: liveable cities for a sustainable world (John Wiley & 
Sons Ltd UK, 2004,p105
2-Jorge Hardoy and others Environmental problems in an urbanizing world (Earthscan Publi-
cations, 2001,p235 

3-United Nations The state of the world’s children 2012: children in an urban world (UN Chil-
dren’s Fund, 2012,p61 
4-Timothy Elkin and others Reviving the city: towards sustainable urban development 
(Friends of the Earth, 1991,p83 
5--Elizabeth Williams and others (Eds) A compact city: a sustainable urban form A pape r 
presented to th e Housin g Studies A ssociation Sprin g Conferen ce, Housing, Environment 
and Sustain ability, University of York, 18/19 April 2001,p4. 
6-P. Anastasiadis and G. Metaxas Sustainable city and risk management (1st WIETE Annual 
Conference on Engineering and Technology Education. Pattaya, Thailand, 2010 
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كمــا أن المدينــة المســتدامة أساســاً هــي مدينــة خضــراء صديقــة للبيئــة، تتــوازن فيهــا الطاقــة عــن طريــق 
رفــع كفــاءة إســتخدام المــوارد، وتحقيــق الحــد الأدنى مــن المخرجــات الملوثــة، حــى يتســى للنظــام البيئــي تجديــد 

نفســه، ومنــع التلــوث بتقليــل المخلفــات الــي يمكــن للطبيعــة اســتقبالها. 1

6-مواصفات المدينة المستدامة:
· هي المدينة الي تقوم باستخدام مصادر الطاقة المتجددة، مثل طاقة الرياح، والطاقة الشمسية. 

· تستخدم وسائل مختلفة لتلطيف الجو في المناطق المفتوحة مثل زراعة الأشجار وتخفيف الألوان السطحية، 
وزيادة المســطحات الخضــراء والمائيــة بمــا يعــادل مــا لا يقــل عــن 20٪ مــن مســاحة المدينــة واســتخدام نظــام 

التهويــة الطبيعيــة في المبــاني .2

· توفر وسائل النقل العام وزيادة طرق المشاة وتقليل الاعتماد على السيارات للحد من الإنبعاثات الحرارية 
والكربونيــة. وتحــل محــل الســيارات الخاصــة الــي يتــم إنشــاء مواقــف لصفهــا  علــى أطــراف المدينــة وهــذا يتطلــب 

أيضــاً نهجــا مختلفــا جــذريا لتخطيــط شــبكات الطــرق. 

· إتبــاع سياســات متطــورة لتســهيل الوصــول لخدمــات الرفيــه والعمــل بشــكل أفضــل إلى جانــب إيجــاد ظــروف 
عمــل ومعيشــة أكثــر راحــة.

7-تجارب المدن المستدامة:
 مــن الضــروري التعــرف علــى التجــارب الدوليــة للأخــذ بالأســباب والــدروس المســتفادة الــي دفعــت 
العديــد مــن الــدول لأن تكــون مــن أفضــل الــدول للعيــش فيهــا اعتمــادا علــى عــدد مــن الظــروف المعيشــية الــي 

تحقــق ذلــك.

»الإيكونوميســت«  لمؤسســة  التابعــة  الاقتصاديــة  المعلومــات  وحــدة  تقريــر  ويوضــح 
 The Economist Intelligence  2013 لعــام  الســنوي  البريطانيــة 
Unit’s livability Survey تصنيــف أفضــل مــدن العــالم للعيــش فيهــا، حيــث 
يأتي هــذا التقريــر نتيجــة تقييــم الظــروف المعيشــية في 140 دولــة حــول العــالم مــن خــلال 
تعيــين التصنيــف في خمــس فئــات رئيســية هــي: الاســتقرار، والرعايــة الصحيــة، والثقافــة 

1- Herbert Girardet Cities people planet: liveable cities for a sustainable world) John Wiley&  
Sons Ltd UK, 2004,p105
2-  Jorge Hardoy and others Environmental problems in an urbanizing world) Earthscan 
Publications, 2001,p235



م/ وائل عوني هاشم الرفاعي
55

والبيئــة، والتعليــم، والبنيــة التحتيــة، والــي تنقســم الى عــدد مــن الفئــات الفرعيــة علــى 
النحــو التــالي1:

بالمــدن(:  العيــش  جــودة  زادت  التاليــة،  العناصــر  حــدوث  نســب  قلــت  )كلمــا  الاســتقرار:   · 
-انتشار الجرائم الصغرة -انتشار جرائم العنف -خطر الصراع العسكري والارهاب-خطر الاضطرابات.

· الرعايــة الصحيــة: توفــر الرعايــة الصحيــة الخاصــة والعامــة -جــودة مــا يتــم تقديمــه مــن الرعايــة الصحيــة 
الخاصــة والعامــة -توفــر جهــود مكافحــة المخــدرات.

· الثقافــة والبيئــة: المنــاخ والرطوبــة ودرجــة الحــرارة وقلــة القيــود الاجتماعيــة والدينيــة-أو ارتفــاع مســتوى 
الرقابة لتقليل الفساد بشكل عام- ارتفاع مستوى الأنشطة الرياضية والثقافة والرفيه.

· التعليــم : توفــر التعليــم  وارتفــاع مســتوى جــودة التعليــم الخــاص والحكومــي -تحســين مؤشــرات التعليــم العــام 
للمواطنين.

· البنيــة التحتيــة :النقــل :جــودة شــبكة الطــرق والنقــل العــام -ارتفــاع نوعيــة الروابــط الإقليميــة والدوليــة 
-المرافــق :تحســين جــودة توفــر الطاقة-تحســين جــودة توفــر الميــاه -تحســين جــودة البنيــة التحتيــة للاتصــالات.

7-1تجربة مدينة ملبورن – أستراليا

هــي عاصمــة ولايــة فيكتــوريا، وثاني أكــبر المــدن في أســراليا، ويقــدر عــدد ســكانها بنحــو 4.07 مليــون 
نســمة، ويشــكل ســكانها 66٪ تقريبــًا مــن ســكان فيكتــوريا، وتبلــغ مســاحة مدينــة ملبــورن نحــو 8806 كــم2 
وتصــل مســاحة منطقتهــا الحضريــة إلى 6100كــم2، حيــث تمتــد الضواحــي الشــمالية والغربيــة بعيــداً عــن مركــز 
المدينــة بنحــو 20كــم، وتمتــد الضواحــي شــرقاً إلى 40كــم، ويصــل أقصــى امتــداد لهــا بالجنــوب الشــرقي إلى 

50 كــم. 

ويزيــد عــدد ســكان ملبــورن ســنويًا بمعــدل 30 ألــف نســمة، ويعيــش نحــو 2500 نســمة مــن الســكان 
الأصليــين في المدينــة، وثلــث الســكان المهاجريــن إلى المدينــة منــذ عــام 1945م هــم مــن بريطانيــا وإيرلنــدا، أمــا 
بقيــة المهاجريــن فمــن بقيــة أقطــار أوروبا ودول جنــوب شــرقي آســيا. وفي ملبــورن مــا يزيــد علــى 600 مدرســة 
ابتدائية و170 مدرســة ثانوية حكومية إضافة إلى العديد من المدارس الخاصة. وهناك ســبع جامعات و16 

كليــة وبعــض الكليــات التقنيــة المتقدمــة.

1-United Nations The state of the world’s children 2012: children in an urban world) UN 
Children’s Fund, 2012,p61
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كمــا تعــد ملبــورن المركــز الإداري والتجــاري لولايــة فكتــوريا، وتضــم 30 ٪ مــن مصانــع أســراليا، وهــي 
المينــاء الرئيســي ومركــز المواصــلات لولايــة فكتــوريا، ويقــع في منطقــة ملبــورن الحضريــة مــا يزيــد علــى 8000 
مصنــع، منهــا الصناعــات الثقيلــة ومصــافي النفــط بالقــرب مــن مرافــق المينــاء، وتنتشــر الصناعــات الصغــرة عنــد 

أطــراف المدينــة.

ويتــم النقــل داخــل المدينــة، وفي الضواحــي بالقطــارات الكهربائيــة، مــن خــلال مــا يزيــد علــى 100 قاطــرة 
تنقــل نحــو 70 مليــون راكــب ســنويًا، وتعمــل الحافــلات الخاصــة علــى 240 خطــًا، وترتبــط المدينــة بالضواحــي 
بشــبكة مــن خطــوط القطــارات الكهربائيــة الــي تســر تحــت الأرض. أمــا بالنســبة للنقــل الجــوي فقــد افتتــح 

المطــار الــدولي ســنة 1970م وتبلــغ مســاحته 2140 هكتــاراً ويبعــد عــن المدينــة نحــو 20كــم.

ويعُــد مينــاء ملبــورن مــن أكــبر موانــئ الشــحن في أســراليا، ويعمــل في المينــاء 4000 عامــل يخدمــون 
1600 ســفينة ســنويًا، ويصــدر نحــو ســتة ملايــين طــن، معظمهــا مــن المنتجــات الأوليــة، ويبلــغ وزن الــواردات 

نحــو ســبعة ملايــين طــن.

وكشفت دراسة سنوية أن مدينة ملبورن هي أفضل مكان للعيش في العالم لعام 2013م – الجدول )1(. 

حيــث حصلــت ملبــورن علــى97.5٪، حســبما أظهــرت أحــدث دراســة ســنوية تجريهــا وحــدة الدراســات 
التابعة لمجلة إيكونوميست البريطانية حول أفضل الظروف المعيشية وأسوئها، والي شملت 140 مدينة في العالم. 

البنية التحتيةالتعليمالثقافة والبيئةالرعاية الصحيةالاستقرارالدرجة الكليةالترتيبالمدينةالدولة
197.59510095.1100100ملبورناستراليا
297.49510094.4100100فييناالنمسا
397.39510010010092.9فانكوفركندا
497.210010097.210089.3تورنتوكندا
596.610010089.110096.4كالجاريكندا

696.69510094.210096.4اديلايداستراليا
796.19010094.4100100سيدنياستراليا

896.010010090.091.796.4هلسنكيفنلندة
995.99510088.7100100بيرثاستراليا

1095.79595.897.010092.9أوكلاندنيوزيلاندة

جدول )1( أفضل عشر دول بالعالم يفضل العيش فيها1

1-Timothy Elkin and others Reviving the city: towards sustainable urban development) Friends 
of the Earth, 1991,p83
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7-1-1 تعزيز مبدأ الاستدامة في مدينة ملبورن
تســعى مدينــة ملبــورن لتصبــح واحــدة مــن أكثــر المــدن اســتدامة في العــالم. بحيــث تكــون خاليــة مــن 
الكربــون بحلــول عــام 2020م ولذلــك لديهــا شــبكة واســعة مــن الممــرات الخاصــة بالنقــل بواســطة الدراجــات 

وممارســة المشــي.

المناطــق  لــزيادة رقعــة  الغــابات الحضريــة وهــى خطــة طموحــة  اســراتيجية  تتبــى مدينــة ملبــورن  كمــا 
الخضــراء ومضاعفــة المســاحات الحاليــة  بحلــول عــام 2040م، وكــذا زراعــة أنــواع الأشــجار المتنوعــة لإنشــاء 
المناظــر الطبيعيــة وإيجــاد منــاخ أكثــر صحــة وجمــالَا وتقــوم المدينــة بتشــجيع إنشــاء المبــاني الخضــراء للحفــاظ علــى 
البيئــة ولتقليــل الانبعــاثات مــن مــواد البنــاء وتقليــل اســتهلاك الطاقــة وترشــيد اســتهلاك الميــاه وإعــادة تدويرهــا 

والاســتفادة مــن النفــايات الصلبــة.

وفى مؤتمــر قمــة الأرض بجوهانســبرج عــام 2002م، تم اعتمــاد عشــرة مبــادئ مقدمــة مــن مدينــة ملبــورن 
حــول كيفيــة أن تصبــح المــدن أكثــر اســتدامة تم تســميتها بمبــادئ ملبــورن  وهــي:

-تقديم رؤية طويلة الأمد للمدن على أساس: الاستدامة والمساواة الاجتماعية والاقتصادية.

-تحقيق الأمن الاقتصادي والاجتماعي على المدى الطويل.

-تأكيد قيمة التنوع البيولوجي والنظم البيئية الطبيعية، وحمايتها وتنميتها.

-تمكين المجتمعات المحلية للحد من البصمة البيئية )التأثر السلبي للتنمية على البيئة(.

- نمذجة العمليات الحضرية على المبادئ البيئية.

- تأكيد الخصائص المميزة للمدن، بما في ذلك قيمها الإنسانية والثقافية، والعناصر والخصائص الطبيعية.

- تمكين المجتمع المحلي وتعزيز مبدأ المشاركة.

- استخدام التكنولوجيا السليمة بيئيا.

- تعزيز طاقات نقل المعرفة وتبادل المعلومات وتشجيع الجهود الجماعية فى مجال التنمية المستدامة.

-  تمكين الإدارة الحضرية من تحقيق مبدأ الاستدامة.
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 الدراجاتولمشاة ا مدینة ملبورن –الحدائق ومناطق )١ة رقم(صور

7-2تجربة مدينة فانكوفر – كندا
فانكوفــر هــي مدينــة كنديــة تقــع جنــوبي غــرب ولايــة كولومبيــا البريطانيــة علــى بعــد نحــو 40 كــم شمــالي 
الحــدود الفاصلــة بــين كنــدا والــولايات المتحــدة وتعمــل كمينــاء طبيعــي، الأمــر الــذي يجعــل للمدينــة أهميــة 

خاصــة. ويمكــن للســفن أن تســتخدم المينــاء طــوال العــام لأن مياهــه لا تتجمــد. 

وهــي أكــبر مدينــة مــن حيــث عــدد الســكان حيــث يبلــغ تعــداد ســكانها 2.463.700 نســمة حســب 
إحصــاء 2012م وهــي تشــكل جــزءاً مــن تجمــع حضــري ضخــم يشــمل عــدة مــدن تســمى فانكوفــر الكــبرى 

الكــبرى.

تغطــي فانكوفــر مســاحة 115 كــم2 مــن الســاحل الجنــوبي لكنــدا. وللمدينــة وضــع متميــز حيــث تقــع 
بالقــرب مــن الجبــال الســاحلية والمحيــط. وســاعدت الجبــال المحيطــة بهــا والــرياح الدافئــة الآتيــة مــن المحيــط في 
أن يكــون لهــا طقــس لطيــف معتــدل علــى الرغــم مــن أنهــا تقــع في أقصــى الشــمال. وتســمى منطقــة فانكوفــر 

الحضريــة فانكوفــر الكــبرى.

احتلــت مدينــة فانكوفــر لقــب ” أفضــل مــكان للعيــش في العــالم ” لثــلاث ســنوات متتاليــة ســابقة نظــراً  
لانخفــاض معــدل الجريمــة وتطــور الخدمــات الصحيــة، والتعليميــة وكل مــا يتعلــق بالعمــل هنــاك، وقــد جــاءت 
فانكوفــر في الرتيــب الثالــث لعــام 2013م وفقــاً لأحــدث دراســة ســنوية تجريهــا وحــدة الدراســات التابعــة 
لمجلــة إيكونيميســت البريطانيــة حــول أفضــل الظــروف المعيشــية وأســوئها والــي شملــت 140 مدينــة في العــالم. 
وفقــاً لتقييــم يضــم خمــس فئــات رئيســية هــي: الاســتقرار، والرعايــة الصحيــة، والثقافــة والبيئــة، والتعليــم، 

والبنيــة التحتيــة.
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ويرتكــز اقتصــاد المدينــة علــى مواردهــا الطبيعيــة، وبالدرجــة الأولي علــى غاباتهــا الشاســعة والــي تغطــي 
قرابــة 56٪ مــن إجمــالي مســاحتها. ويعتــبر قطــاع الســياحة ثاني أكــبر مــورد للاقتصــاد وتبقــي سلســلة جبــال 
الروكي أكبر معلم ســياحي بالمدينة. ومن أبرز المعالم الســياحية ســاحل فانكوفر، والطرق المخصصة للمشــي، 

ومشــاهدة الحيتــان. 
 

   عامفانكوفر-منظر مدینة )٢ رقم(صور

8-المبادىء العامة للتنمية المستدامة 1: 
مــن خــلال تجــارب العديــد مــن الــدول فى مجــال التنميــة المســتدامة، تم رصــد عــدد مــن المبــادئ العامــة الــي 

تتميــز بهــا تلــك التنميــة، وفيمــا يلــي أهــم تلــك المبــادئ:

· الحفــاظ علــى الجوانــب الاجتماعيــة والثقافيــة مــن خــلال تــواؤم التنميــة مــع ثقافــة وقيــم المجتمــع، مــع تحقيــق 
مســتويات معيشــية مناســبة للأجيــال الحاليــة ومراعــاة اســتمراراها للأجيــال القادمــة.

· تأكيــد الجوانــب الاقتصاديــة مــن خــلال الفعاليــة والجــدوى الاقتصاديــة للتنميــة، وإدارة المــوارد بشــكل يمكــن 
معــه دعــم الأجيــال الحاليــة والمســتقبلية مــع الأخــذ في الاعتبــار القيمــة الاقتصاديــة للمــوارد البيئيــة وتجنــب 

تدهورهــا خاصــة المــوارد غــر المتجــددة.

· الأخــذ في الاعتبــار عنصــر الزمــن والإفــادة مــن المــوارد والتعامــل معهــا وفقــاً لقيمتهــا الحقيقــة عــبر الزمــن، وليــس 
قيمتهــا الماديــة الحاليــة فقط.

· تحقيــق التــوازن بــين الأنشــطة الاقتصاديــة والأنظمــة البيئيــة، والتحكــم في هــذه العلاقــة عنــد حــدوث إنحــراف 
عــن التــوازن.

1( امانة محافظة الطائف –تحديث المخطط العام لمدينة الطائف –التقرير الثاني المجلد الأول ,2013م ص6
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· تحقيــق الشــراكة المجتمعيــة مــن خــلال إتاحــة الفرصــة للمجتمــع للقيــام بــدور فعــال في مراحــل التنميــة في 
الجوانــب التخطيطيــة والعمرانيــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة، مــن خــلال المشــاركة في اتخــاذ القــرارات التخطيطيــة 

ومتابعــة إجــراءات التخطيــط.

9-معايير المدن المستدامة: 
حــدد المجتمــع الــدولي المعايــر الخاصــة بالمــدن المســتدامة في عــدد مــن المجــالات علــى النحــو الموضــح فيمــا 

يلي:

· في المجــال العمــراني: توفــر البيئــة العمرانيــة الجيــدة، وإيجــاد طابــع عمــراني مميــز مــن خــلال التصميــم العمــراني 
البنائيــة بمعــدلات مناســبة، وتنويــع  الكثافــة  المناطــق المفتوحــة لســكان المدينــة وتحديــد  الــذي يراعــي توفــر 

اســتعمالات الأراضــي وتوفــر وســائل المواصــلات الجيــدة.

· في المجــال المعمــاري: تصميــم المبــاني الذكيــة مــن أجــل توفــر الطاقــة والراحــة لمســتخدميها بمــا يتلائــم مــع 
متطلباتهــم، مــع مراعــاة اســتخدام مــواد البنــاء المحليــة والحفــاظ علــى المبــاني الراثيــة.

· في المجــال الاقتصــادي: اعتمــاد المدينــة علــى قاعــدة اقتصاديــة ذاتيــة، وتوفــر فــرص عمــل لســاكنيها في 
الأنشــطة المناســبة، وجــذب رؤوس الأمــوال والاســتثمارات.

الســكانية، وتوفــر الخدمــات بمعــدلات مناســبة، ودعــم روح  الكثافــة  · في المجــال الاجتماعــي: تحقيــق 
المدينــة. مــع الحفــاظ علــى الخصائــص الاجتماعيــة والثقافيــة لســكان  الانتمــاء والمشــاركة المجتمعيــة 

· في المجــال البيئــي: الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة المحليــة مــن خــلال اســتخدام هــذه المــوارد بأســلوب 
رشــيد يتحقــق معــه عــدم اســتنزافها والحفــاظ عليهــا متجــددة مــن أجــل الأجيــال القادمــة، ورفــع كفــاءة 
اســتخدامه، وتحقيــق الحــد الأدنى مــن المخرجــات الملوثــة، وإعــادة تدويــر النفــايات واســتخدام الطاقــة 

المتجــددة في المبــاني.

10-أبعاد التنمية المستدامة:
التنميــة المســتدامة تنميــة رباعيــة الأبعــاد مرابطــة ومتداخلــة في إطــار تفاعــل يتســم بالضبــط والرشــيد 

للمــوارد والشــكل التــالي يوضــح ذلــك:
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 أبعاد التنمیة المستدامة 

لعمــراني ا لبعــد  ا لبيئــي                  ا لبعــد  ا عــي             جتما لا ا لبعــد  ا   البعــد الإقتصــادي     
   

 يتمثل البعد الاقتصادي في            يتمحور البعد الاجتماعي في المجتمع    يتميز هذا البعد بضرورة الحفاظ        يتميز هذا البعد بتوفر البيئة العمرانية الجيدة
 انعكاسات ونتائج الاقتصاد          ضرورة الاهتمام بالفرد داخل المجتمع   على البيئة ومواردها الطبيعية في          ويتمثل فيما يلي:

 على البيئة وكيفية تحسين              وبضرورة الإنصاف بين الأجيال و     أهمية الاستخدام والأمثل لها و           -إيجاد طابع عمراني مميز وتصميم المباني الذكية
 التقنيات الصناعية وتظهر              تظهر في:                             يتمثل فيما يلي :                        -توفر المناطق المفتوحة وتحديد الكثافة

 أهم عناصر هذا البعد فيما يلي:       - العدالة في التوزيع.                  - النظم الايكولوجية                    البنائية المناسبة.
- النمو الاقتصادي المستدام         - الحراك الاجتماعي                - التنوع البيولوجي                   - تنويع استعمالات الأراضي وتوفر وسائل

- كفاءة رأس المال                   - المشاركة الشعبية والتنويع الثقافي    - الإنتاجية البيولوجية                    المواصلات الجيدة.
- إشباع الإحتياجات الأساسية      - استدامة المؤسسات              - القدرة على التكيف                 

- العدالة الاجتماعية

شكل رقم 1: أبعاد التنمية المستدامة1)1)

ويوجــد بعــد آخــر يتــم تجاهلــه وهــو البعــد التكنولوجــي والــذي يعــي التحــول إلى تكنولوجيــات أنظــف 
وأكفــأ تكــون قريبــة قــدر المســتطاع مــن انبعــاثات الصفــر أو العمليــات المغلقــة وتقلــل مــن اســتهلاك الطاقــة 
وغرهــا مــن المــوارد الطبيعيــة وترفــع كفاءتهــا أو تحــد مــن اســتخدام الوقــود غــر المتجــدد )بــرول وفحــم( وتســرع 
في اســتحداث مــوارد الطاقــة المتجــددة ونســتنتج ممــا ســبق بأن هنــاك فرقــاً بــين التنميــة المســتدامة والتنميــة 

غــير المســتدامة ويظهــر جليــا هــذا الفــرق كمــا في الجــدول رقــم)2):

التنمية المستدامةالتنمية العاديةالبيان

هدفها
توظيف جميع موارد المجتمع المادية الطبيعية والبشرية من 
اجل زيادة الدخل وتحسين الحالة الاقتصادية وتحسين 

الرفاهية الاجتماعية بالاستهلاك

تلبية حاجات الحاضر دون المساومة على قدرة الأجيال القادمة في 
تامين احتياجاتهم

الأبعاد الاقتصادية 
والتكنولوجية

-في المقام الأول زيادة التنمية الاقتصادية.
-استخدام التكنولوجية الأولية لزيادة الإنتاج

-تغير أنماط الاستهلاك بتخفيض مستوى استهلاك الطاقة 
وتحسين كفاءتها والحد من التفاوت في الدخل

-استخدام تكنولوجيا متطورة أنظف وأكفأ في استهلاك الطاقة 
وتقليل الانبعاثات.

1( الباحــث اســتنادا علــى د.مطانيــوس مخــول، د.غــانم عــدنان، نظــم الإدارة البيئيــة ودورهــا في التنميــة الأقتصاديــة مجلــة جامعــة دمشــق للعلــوم، المجلــد 25 
العدد02 )2009(، س39( 

2( دليل تفعيل التنمية المستدامة في التخطيط، الطبعة الأولى، مكتبة فهد الوطنية، السعودية، )2015(، ص 4.
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التنمية المستدامةالتنمية العاديةالبيان

غر موجودةالأبعاد البيئية
حماية الموارد الطبيعية من الضغوط البشرية ومعدلات الاستهلاك 
المرتفعة في استخدام المحفزات والمعجلات للأنشطة الاقتصادية 

الأولية.

الموارد الطبيعية المتاحة، المنشئات الاقتصادية، أدوات ركائزها
الإنتاج، رؤوس الأموال، الأسواق، الطاقة والمواد الخام

وحدة المصر، الاستدامة الديمقراطية، المشاركة الشعبية، القيم، 
العدالة والمساواة.

جدول رقم2: الفرق بين التنمية العادية والتنمية المستدامة1

11-تحديات إدارة التنمية المستدامة للمدن:
علــى الرغــم مــن التقــدم الكبــر الــذي حــدث خــلال الفــرة الــي أعقبــت إعــلان ريــو في مجــال العمــل 
البيئــي ومســرةالتنمية المســتدامة في الــدول الإســلامية، هنــاك بعــض التحــديات الــي واجهــت العديــد مــن 

الــدول في تبــي خطــط التنميــة المســتدامة لعــل مــن أهمهــا مــا يلــي:2

· الفقر: 

يعــد الفقرالســبب الرئيســي للعديــد مــن المعضــلات الصحيــة والاجتماعيــة والأخلاقيــة في دول العــالم 
الإســلامي، حيــث تــزداد حــدة الفقــر والجــوع والتهديــدات للأمــن الغذائــي في الكثــر مــن تلــك الــدول .كمــا 
يدفــع الفقــر إلى اســتنزاف المــوارد الطبيعيــة بشــكل عشــوائي، حيــث تســتعمل الأراضــي الهامشــية إلى درجــة 

يتــم اســتنزافها.

· التضخم السكاني غير الرشيد:

أدى النمــو الســكاني غــر رشــيد الى اســتنزاف المــوارد الطبيعيــة المتوفــرة لتلبيــة الاحتياجــات المتزايــدة 
للســكان في العديــد مــن الــدول .فقــد أدى النمــو الســكاني في تلــك الــدول إلى تزايــد الطلــب علــى المــوارد 
البيئيــة والخدمــات الصحيــة والتعليميــة والاجتماعيــة .كمــا عملــت الــزيادة الســكانية علــى نمــو ظاهــرة التوســع 
الحضــري، واســتمرار الهجــرة مــن الأرياف إلى المناطــق الحضريــة، وانتشــار ظاهــرة الســكن غــر اللائــق، والتوســع 
العمــراني العشــوائي، بالإضافــة إلى تزايــد عــدد الفقــراء والعاطلــين وتدهــور الأحــوال المعيشــية في كافــة أرجــاء 

الدولــة بشــكل عــام، لاســيما في المناطــق العشــوائية الــي تفتقــر إلى وجــود الخدمــات الأساســية.

1( غنايم، محمد. دمج البعد البيئي في التخطيط الإنمائي. منشورات معهد الأبحاث التطبيقية. )أريج(. القدس )2001(.
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· تدهور قاعدة الموارد الطبيعية: 

ادى اســتمرار الاعتمــاد علــى المــوارد الطبيعيــة بشــكل غــر متــوازن إلى نضــوب المــوارد الطبيعيــة وانتشــار 
التلــوث بالإضافــة إلى وطــأة التحــديات البيئيــة الأخــرى الــي تتمثــل في التغــرات المناخيــة والكــوارث الطبيعيــة 
والتكنولوجيــة، مثــل الفيضــانات والــزلازل وحرائــق الغــابات بالإضافــة إلى نقــص المــوارد المائيــة، والاســتغلال غــر 
المتــوازن لخــزانات الميــاه الجوفيــة .وأخــراً، هنــاك العديــد مــن المخاطــر البيئيــة الناجمــة عــن دفــن النفــايات الخطــرة 

والســامة الناتجــة عــن الأنشــطةالصناعية أو الأســلحة الكيمائيــة والمبيــدات الحشــرية.

· عدم كفاية مصادر التمويل: 

ادى عــدم وفاءالــدول المتقدمــة بتقــديم المســاعدات الــي وعــدت بها للــدول الناميــة والــي كانــت مــن نتائــج 
مؤتمــر قمــة الأرض في ريــودي جانــرو عــام1992، حيــث تعهــدت الــدول المتقدمــة بتقــديم ٪ 0.7 مــن إجمــالي 
ناتجهــا المحلــي إلى الــدول الناميــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة بالاضافــة الى ضعــف حجــم التكامــل الاقتصــادي 
والتبــادل التجــاري والاســتثمارات والشــراكات الفعالــة بــين الــدول أدى ذلــك إلى عــدم تحقــق التنميــة المســتدامة 

في تلــك الــدول.

· ضعف مستوى فعالية الأنظمة التعليمية والبحثية:

ادى ضعــف مســتوى الأنظمــة التعليميــة والبحثيــة وقصورهــا عــن مســايرة التقــدم العلمــي والتقــي في 
العــالم ومســتلزمات تحقيــق التنميــة المســتدامة ونقــل التكنولوجيــا لبلــدان العــالم الإســلامي، بالإضافــة إلى مشــكلة 
التنميــة  تعطــل  كــبرى تعــاني منهــا الــدول الإســلامية وهــي هجــرة العقــول إلى الــدول المتقدمــة، أدى إلى 

المســتدامة في الــدول الناميــة.

· الديون:

تمثــل الديــون أحــد أهــم المعوقــات الــي تحــول دون نجــاح خطــط التنميــة المســتدامة وتــؤدي للتأثــر ســلبًا 
في المجتمعــات الفقــرة بصــورة خاصــة، والمجتمــع الــدولي بصفــة عامــة، حيــث تشــكل الديــون وأعبــاء خدمتهــا عبئــًا 

كبــراً علــى اقتصــاديات الغالبيــة العظمــى مــن دول العــالم.

· مركزية اتخاذ القرارات المستوى المحلي:

أدت مركزيــة اتخــاذ القــرار الى ضعــف التكامــل والتنســيق بــين الجهــات الإداريــة المركزيــة في توجيــه المــوارد 
وتخصيصهــا والــذي لا يســتجيب عــادة للتباينــات الإقليميــة والإداريــة المحليــة القائمــة علــى عمليــات التنميــة 
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الحضريــة ممــا يؤثــر علــى كفــاءة تخصيــص المــوارد وإعــادة توظيفهــا.

· تعدد الجهات القائمة على تنفيذ خطط التنمية:

أدى وجــود العديــد مــن الجهــات القائمــة علــى تنفيــذ خطــط التنميــة الى عــدم تنفيــذ الاشــراطات 
التخطيطيــة والقوانــين المعمــول بهــا والحاجــة المســتمرة لتغيرهــا لمواكبــة التطــورات العمرانيــة الســريعة ممــا ادى الى 
عــدم توافــق اســتعمالات الأراضــي المعتمــدة مــع احتياجــات الســكان والحاجــة المتزايــدة للنمــو العمــراني ممــا أدى 

إلى ظهــور المناطــق العشــوائية علــى أطــراف المــدن.

· ضعف توظيف قواعد البيانات:

أدى ضعــف قواعــد البيــانات الخاصــة بالمــدن الى اتخــاذ العديــد مــن القــرارات الخاطئــة الــي أدت الى 
الامتــداد العمــراني العشــوائي. 

12-إستراتيجية إدارة التنمية المستدامة الشكل )2)
تعتمــد اســراتيجية إدارة التنميــة المســتدامة علــى خمســة عناصــر رئيســية يمكــن توضيحهــا علــى النحــو 

التــالي1)1(: 

12-1دراسة الأوضاع الراهنة وتحليلها ومؤشرات التنمية:
● دراســة المدخــل الإقليمــي والأطــر المكانيــة حيــث تتفاعــل المدينــة وتتأثــر بعلاقتهــا علــى مســتوى الأطــر المكانيــة المختلفــة بــدءًا 

مــن مســتوى الإطــار الإقليمــي ووصــولًا إلى الإطــار المــكاني لموقــع المدينــة نفســها.

● دراسة موقع المدينة والخصائص الطبيعية والبيئية.

● دراسة الخصائص العمرانية وتحديد السمات الرئيسة للمدينة وتطور العمران بها.

● دراسة الهيكل العمراني وخصائص إستعمالات الأراضي وتحديد مؤشرات التنمية العمرانية للمدينة.

● مدى توفر الخدمات وشبكات الطرق والمرافق العامة.

● تحديدالأنشطة الاقتصادية ومستوى الدخول وحجم الاستثمارات وفرص العمل المتاحة.

● دراسة محددات التنمية المستدامة ومشاكلها من النواحي الطبيعية والعمرانية والاجتماعية والاقتصادية.

1( امانة محافظة الطائف –تحديث المخطط العام لمدينة الطائف –التقرير الثاني المجلد الأول ,2013م ص25(
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● دراسة مقومات التنمية المستدامة من النواحي الطبيعية والعمرانية والاجتماعية والاقتصادية.

 

إدارة التنمیة 
 المستدامة

دراسة وتقییم 
 الأوضاع الراھنة

والمؤثرات الداخلیة 
 والخارجیة

الخطط  

  جوالبرام

والمشروعات التي 

  تحقق الأھداف

الأھداف 

 تكون عملیة وواقعیة 
وقابلة لقیاس مدى 

 تحقیقھا

الرسالة 

 وتوافقھا مع طبیعة 
العمل والخدمات 

 التي تقدمھا 

  إدارة التنمیة

 الرؤیة المستقبلیة
توجھات وطموحات  

لما یجب أن تكون 

  علیھ المدینة

 )١( إدارة التنمیة الحضریةلاستراتیجیة) العناصر الاساسیة ٢شكل (

12-2الرؤية المستقبلية: 
هــي أهــداف وتصــورات لمــا ســتكون عليــه المدينــة في خــلال فــرة زمنيــة محــددة وهــي النتيجــة النهائيــة الــي 
تســعى إدارة المــدن لتحقيقهــا اعتمــادا علــى المقومــات المتاحــة ولا بــد أن تكــون ذات مصداقيــة وواقعيــة 1)1(.

)1( امانة محافظة الطائف –تحديث المخطط العام لمدينة الطائف –التقرير الثاني المجلد الأول ,2013م ص25
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وتنقسم الرؤية إلى ثلاثة عناصر أساسية كما هو موضح في الشكل )3( وهي:

 

 التنمیة المستدامة

الحفاظ على السمات 
الإجتماعیة وتوظیف 
 المقومات الإقتصادیة

تأكید الوظیفة السیاحیة 
والھویة  

 الثقافیة

إستدامة المقومات  الرؤیة
 البیئیة والطبیعیة

شكل )3( العناصر الأساسية للرؤية وعلا قتها بالتنمية المستدامة

12-3 الرسالة: 
هــي الغــرض العــام أو الغايــة الاساســية الــي أنشــئت مــن أجلهــا إدارة التنميــة المســتدامة، ومــن 

أهــم عناصــر الرســالة الخاصــة بالتنميــة المســتدامة للمــدن مايلــي 1)1(:

● تبي اسراتيجية تنموية مستدامة للمدن من خلال إمكانيات المدينة.

● تحقيق التوازن البيئي والأقتصادي بين الأقاليم.

● ضمــان التنميــة المســتدامة للمــدن مــن خــلال التوزيــع المتــوازن للســكان وفــرص العمــل وخدمــات البنيــة 
التحتيــة.  

● المحافظة على الأراضي الزراعية وتنمية إنتاجيتها وإدارة التنمية الريفية.

1(امانــة محافظــة الطائــف - تحديــث المخطــط العــام لمدينــة الطائــف - تقريــر الثــاني المجلــد الأول ، 2013م ص 26 مــن بحــث الإدارة  الإدراة  الأســراتيجية 
لتنميــة الحضريــة المســتدامة - دكتــور مهنــدس / أحمــد علــي ســليم البهنــاوي - كليــة الهندســة - جامعــة الأزهــر - أبريــل 2009م
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● زيادة فعالية إدارة الموارد الطبيعية في المدينة من خلال إنشاء المشاريع الانتاجية المنافسة.

● السيطرة على الزيادة الطبيعية والقدرة على التخطيط وتوجيه الاعمار في المدن وبرمجته.

● العمل على توفر شبكة طرق حديثة وشبكات نقل مناسبة لتحقيق الانسيابية المرورية.

● العمل على جذب الاستثمارات وتنويع مصادر التمويل لتنفيذ مشروعات التنمية.

● القدرة على وضع الخطط التنموية المستقبلية للمدن وفق خصوصية كل مدينة ومواردها.

12-4الأهداف:

● دعم الميزان الاقتصادي من خلال إقامة المشاريع الاقتصادية المنتجة ضمن المدن.

● رفع مستوى المعيشة من خلال توظيف المشاريع التنموية في توفر فرص العمل.

● النهوض بمستوى البنىة التحتية للمدن وفق برامج تنفيذية وتطويرية لها.

● تطوير مستوى الخدمات المقدمة في مجالات التعليم والصحة والثقافة والسياحة والخدمات الاجتماعيه.

● حماية البيئة وإيجاد التوازن البيئي والسكاني والاقتصادي والمحافظة على الاراضي الزراعية.

● تطويــر الهيــاكل الإداريــة والتنظيميــة بحيــث تتســم الإجــراءات الإداريــة بالوضــوح والشــفافية وســرعة الإنجــاز 
وتحســين مســتوى التنســيق بــين مختلــف الجهــات العامــة.

● المحافظة على مصادر المياه والمياه الجوفية والقدرة على إدارتها. 

● تأسيس قاعدة للمعلومات فيما يتعلق بالسكان والعمالة وخدمات البنية التحتية والنشاطات الأقتصاديه 
واستعمالات الأراضي وسوق العقارات يمكن الأستناد إليها في رسم الخطط الأسراتيجيه للتنمية.

● تحســين مســتوى البيئة العمرانية والارتقاء بالمناطق العشــوائية بما يحقق رفع مســتوى معيشــة الســكان وتوفر 
فــرص العمــل المناســبة لهــم.
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12-5 الخطط والبرامج والمشروعات التي يتم وضعها لتحقق الأهداف
 تختلــف تلــك الخطــط والبرامــج والمشــروعات باختــلاف الظــروف الطبيعيــة والعمرانيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة 
لــكل مدينــة مــن المــدن، ولكــن هنــاك عــدد مــن العناصــر الأساســية الــي يجــب أن تتناولهــا تلــك الخطــط منهــا 

مــا يلــي1)1(:

● خطة تطوير نظام الإدارة المحلية لإدارة التنمية المستدامة للمدن بشكل فعال وناجح.

● تطويــر الأســس المتبعــة في رســم اســراتيجيات النمــو الحضــري وتبــي سياســة التخطيــط الشــمولي للمــدن 
وإعــداد وثائــق الخطــط التنمويــة الشــاملة علــى مســتوى المــدن.

● تبي سياســات راســخة وبرامج تؤمن التوازن الســكاني والبيئي والاجتماعي والأقتصادي بين الأقاليم وبين 
المراكــز الحضريــه في الإقليــم الواحــد ضمــاناً لتحقيــق الاســتدامه لهــذه المــدن.

● ضبط الأنتشار العشوائي للعمران ضمن حدود المدن.

● الحــد مــن مركزيــة اتخــاذ القــرارات التنمويــة وتشــجيع الشــراكة المجتمعيــة الواعيــة في إدارة التنميــة الحضريــة مــن 
خــلال المجالــس المحليــة والقطــاع الخــاص والمســتثمرين ومؤسســات المجتمــع المــدني والجامعــات.

● وضع وتطبيق التشريعات المنظمة للعمران المناسب لظروف المدينة والي تلبي احتياجات السكان.

● تحديد أولويات التنمية بالمدن وتطوير خدمات البنية التحتية المقدمة لتواكب المعاير الدوليه.

● التوصــل إلى صيغــة واضحــة توجــه الاســتثمار في مجــالات الإســكان ومشــاريع البنيــة التحتيــة والمشــاريع 
الإنمائيــه الــي توفــر فــرص العمــل وفــق خطــط وجــداول تنفيذيــة.

13-مقترحات تطوير الإدارة الاستراتيجية للتنمية المستدامة بالمدن:
تعــد الإدارة الاســراتيجية للتنميــة المســتدامة عنصــراً أساســياً في التنميــة حيــث تلعــب الــدور الرئيســي 
فـــي الاســـتفادة مـــن المـــوارد البشــرية والطبيعيــة والعمرانيــة الــي تعتــبر أهــم إمــكانات المجتمــع، ولهــذا 
ــر الأساســية بالنســبة للنمــو الاقتصــادي  ــد العناصـ ــد أحـ فــالإدارة الاســراتيجية للتنميــة المســتدامة تعـ
حيــث تهــدف مقرحــات تطويــر الإدارة الإســراتيجية للتنميــة المســتدامة إلى اقــراح أســاليب إداريــة 
ونظــم جديــدة تقــوم بدعــم تنفيــذ الخطــط والسياســات الموضوعــة ويســاعد علــى تقويمهــا عنــد الحاجــة 
1( أمانــة محافظــة الطائــف - تحديــث المخطــط العــام لمدينــة الطائــف - التقريــر الثــاني المجلــد الأول، 2013م ص28عــن بحــث الإدارة الاســراتيجية للتنميــة 

الحضاريــة  المســتدامة - دكتــور مهنــدس / أحمــد علــي ســليم البهنســاوي كليــة الهندســة - جامعــة الأزهــر - أبريــل 2009م.
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إلى ذلــك، ومــن أهــم هــذه المقرحــات مــا يلــي:

13-1 تطوير نظام إدارة التنمية المستدامة للمدن:
  يقرح تطوير نظام إدارة التنمية المستدامة للمدن على أن يتضمن ذلك ما يلي1)1(:

13-1-1تشكيل الهيكل الإداري المسئول عن التنمية:
 يمكــن إحــداث التنميــة المســتدامة برجمــة السياســيات المتعلقــة بالخدمــات والنشــاطات الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة وتحويلهــا إلى مشــروعات ومــن هنــا يمكــن انشــاء إدارات تتبــى إدارة التنميــة المســتدامة للمــدن 

وتــولي اهتماماتهــا بالمواضعــات التاليــة:

● تطوير إدارة للتعامل مع الاراضي الحضرية: 

أصبحــت إدارة الأراضــي مــن أبــرز المجــالات التخطيطيــة، لأهميــة الأراضــي كمــورد غــر متجــدد مهــدد 
بالنفــاذ، وأيضــا لارتبــاط الأرض بــكل نواحــى العمليــات التنمويــة بالمــدن وبذلــك يعتمــد نظــام التعامــل مــع 
الأراضــي علــى اســتخدام وتكويــن قاعــدة بيــانات مرتبطــة بخرائــط المدينــة بحيــث توضــح مواقــع ملكيــات 

الأراضــي العامــة والخاصــة وحدودهــا لاســتخدامها والاســتفادة منهــا في أعمــال التنميــة.

ــة: وهــي مســؤولة عــن تنفيــذ الخطــط والمشــاريع  ــة للمدين ● انشــاء إدارة للاهتمــام بالبيئةالحضري
الإنمائيــة وبهــذا تســتطيع تنفيــذ السياســات والقــرارات ذات المصــادر المحليــة وهــي عبــارة عــن منظومــة إداريــة 
تتكــون مــن التخطيــط والإدارة تعمــل علــى الاســتجابة لعمليــة التحــول الحضــري وتحويــل كافــة الجهــات المعينــة 

إلى شــركاء يعملــون علــى تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة.

● إدارةالتخطيط وتنسيق مشروعات التنمية المستدامة: 

تكــون مهمتهــا التنســيق مــع جميــع الجهــات الحكوميــة والخاصة لتطويــر العمــل وتقليــص الإجــراءات مــع 
وضــع خطــط ومشــروعات التنميــة المعتمــدة والمقرحــة. 

13-1-2 اللامركزية في اتخاذ القرارات التنموية:
تقــوم اللامركزيــة علــى أســاس توزيــع الاختصاصات الإدارية والتنمويــة بــين الإدارة المركزيــة ووحــدات 
الإدارة المحليــة والإقليميــة، ونظــراً لعــدم توافــق قــرارات التنميــة المركزيــة مــع التنميــة وظــروف علــى المســتوى 

1( أمانــة محافظــة الطائــف - تحديــث المخطــط العــام لمدينــة الطائــف - التقريــر الثــاني المجلــد الأول، 2013م ص26 عــن بحــث الإدراة الاســراتيجية للتنميــة 
الحضريــة المســتدامة - دكتــور مهنــدس / أحمــد علــي ســليم البهنســاوي - كليــة الهندســة - جامعــة الأزهــر - أبريــل 2009م
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المحلــي وعــدم توافقهــا مــع رغبــات واحتياجــات الســكان، كمــا أنــه مــن الضــروري وجــود جهــة واحــدة بالمدينــة 
تكــون مســئولة عــن إعــداد مخططــات الأراضــي داخــل الحيــز الجغــرافي للمدينــة وأعتمادهــا ووضــع الأنظمــة الــي 

تحتويهــا.

13-1-3 تشجيع مشاركة السكان في التنمية المستدامة:
أصبحــت المشــاركة العامــة ركيــزة أساســية في نجــاح التنميــة العمرانيــة للمــدن، وهــي مكــوّن أساســي مــن 
مكــونات التنميــة وتســعى إليهــا كل المجتمعــات المتقدمــة. فالمشــاركة تعــي أن يكــون لنــا دور ويجــب أن يكــون 
لجميــع الســكان رأي في صنــع القــرارات الــي تؤثــر في حياتهــم بشــكل مباشــر، فــلا تخطيــط مســتقبليا للمدينــة 

مــن دون المشــاركة، ولا نجــاح مــن دون العمــل الجماعــي بــين أفــراد المدينــة.

13-1-4 انشاء مركز نظم المعلومات الجغرافية للمدن:
يســتهدف إنشــاء مركــز نظــم المعلومــات الجغرافيــة للمــدن ثمانيــة عناصــر رئيســية ابتــداء مــن بنــاء قاعــدة 
البيــانات الجغرافيــة للأوضــاع الراهنــة وانتهــاء بإعــداد المخططــات التفصيليــة، لــذا تفــوم المتطلبــات الرئيســية 

للقيــام بذلــك وتحقيــق أهــداف المركــز علــى مــا يلــي: 

● توفر البيانات الأساسية والتفصيلية عن المناطق العشوائية المختارة دراستها.

● تحليل البيانات وتصنيفها ومن ثم تصميم الأوضاع السكنية على الخرائط التفصيلية في تلك المناطق.

● إعداد المخططات التفصيلية النموذجية ورسم السياسات الكفيلة بحل تلك المشكلة.ويوضح الشكل)4( 
مكونات نظم المعلومات كما يوضح الشكل)5( إنشاء نظام المعلومات الجغرافية.
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  المعلومات نظم مركز مكونات ٤( شكل

 
 

 الرفع المساحى لمناطق الدراسة

تسجیل الخرائط على نظام المعلومات 
 الجغرافیة 

 
 متطلبات قاعدة البیانات

 تصمیم قاعدة البیانات

 تصمیم تقاریر طباعة البیانات

 تصمیم نماذج إدخال البیانات

ربط قاعدة البیانات الرسومیة / الجغرافیة 
 بقاعدة البیانات الحرفیة / الوصفیة 

 إدخال البیانات وتدقیقھا 

تدقیق وإسقاط الرفع المساحى على 
المصورات الجویة للإدخال إلى نظام 

 المعلومات الجغرافیة 

 

 ترقیم قطع الأراضي والبلوكات والمناطق

شكل )5( إنشاء نظام المعلومات الجغرافية.
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13-1-5 توفير الخدمات الإلكترونية وسرعة إنجاز الأعمال:
يــؤدي ربــط مركــز نظــم المعلومــات الجغرافيــة الموجــود بادارات المــدن المســتدامة مــع الجهــات الحكوميــة 
الى توفــر البيــانات ومشــاركتها بــين الجهــات المختلفــة العاملــة في مجــال التنميــة وإمكانيــة تحديثهــا بشــكل 
دوري1)1( كمــا يقــرح زيادة كفــاءة إنجــاز العمــل بالجهــات الإداريــة المســئولة عــن التنميــة الحضريةالمســتدامة 
مــن خــلال وضــع عــدد مــن التطبيقــات الــي تكفــل اختصــار الإجــراءات وســرعة اتخــاذ القــرارات ومنهــا نظــام 

الرخــص الإلكرونيــة ونظــام اعتمــاد المخططــات الســكنية.

13- 2الأنظمة التخطيطية لادارة المدن المستدامة:  
يقــرح لإدارة المــدن المســتدامة مراجعــة كافــة الأنظمــة والتشــريعات العمرانيــة وتحســين التنســيق بــين كافــة 
الجهــات الحكوميــة والخاصــة لمنــع الازدواجيــة بــين الجهــات المســؤولة عــن التخطيــط بالمــدن ويتــم تطويــر إدارة 

التنميــة الحضريــة للمــدن المســتدامة مــن خــلال الآتي:

13-2-1إعداد المخططات للمدن المستدامة واعتمادها:
● يجب وضع نطاق عمراني يتم من خلاله اعداد مخطط هيكلي للمدينة. 

● تقسيم المدينة إلى عدد من القطاعات المناسبة بحيث يحتوي كل قطاع على عدد من الاحياء.

● وضــع حــدود جغرافيــة وإداريــة موحــدة لجميــع الجهــات ذات العلاقةالمشــاركة في عمليــة التنميــة المســتدامة 
للمــدن للعمــل بموجبهــا وتســهيل التخطيــط والتنســيق.

● مراجعــة الاســراتيجيات والخطــط القوميــة والإقليميــة المعــده مســبقاً وإعتمادهــا ودراســة تأثرهــا علــى المدينــة 
وتوجهاتهــا التنمويــة علــى المــدى القريــب والبعيــد في إطــار نظــرة شــاملة للمدينــة.

● إعــداد المخططــات في إطــار توجهــات التنميــة بالمخططــات القوميــة والإقليميــة وبمــا يحقــق اســتغلال المــوارد 
بصــورة فعالــة وبمشــاركة المجتمــع.

● اعتمــاد المخططــات الاســراتيجية والهيكليــة والتفصيليــة حــى تتحــول هــذه المخططــات إلى وثيقــة مُلزمــة في 
مجــال التنميــة الحضريــة بالمدينــة.

● تحديد صلاحية اعتماد مخططات الأراضي للأنشطة المختلفة وقصرها على جهة واحدة بالتنسيق مع الجهات المعنية.
1( أمانــة محافظــة الطائــف - تحديــث المخطــط العــام لمدينــة الطائــف - التقريــر الثــاني المجلــد الأول، 2013م ص29عــن بحــث الإدراة الاســراتيجية للتنميــة 

الحضريــة المســتدامة - دكتــور مهنــدس / أحمــد علــي ســليم البهنســاوي - كليــة الهندســة - جامعــة الأزهــر - أبريــل 2009م
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· ضــرورة أن تكــون هنــاك جهــة إداريــة واحــدة تقــوم بإدارة التنميــة الحضريةالمســتدامة بحيــث تكــون هــذه الجهــة 
مســئولة عــن جمــع وتصنيــف كافــة السياســات والأنظمــة المعتمــدة مــن الجهــات الــي تتــولى إعدادهــا واعتمادهــا.

13-2-2تحديد أولويات تنفيذ المخططات ومراحلها ومتابعتها والرقابة عليها:
مــن الضــروري أن يتــم تنظيــم عمليــة اتخــاذ القــرارات التخطيطيــة والتنمويــة علــى مســتوى المدينــة الــي 
تـــم إعـــداد مخطــط لهــا بمــا يســاهم في تحقيــق التنميــة المســتدامة بكافــة مســتوياتها والتنســيق بـــين خطـــط التنميــة 
القـــرارات  اتخـــاذ  عمليـــة  الشــعبية في  المشــاركة  الســكان وضمــان  احتياجــات  وتوفــر  ومشــروعاتها  وبرامجهــا 
التخطيطيـــة والتنموية.حيــث يــؤدي ضعــف المشــاركة الشــعبية إلى إهــدار المــوارد في مشــروعات تخطيطيــة لا 
تحقــق فائـــدة كبيـــرة للمجتمـــع واســتمرار تواجــد المشــكلات الــي اســتهدفها المخطــط بدرجــات متفاوتــة كمــا أن 
صناعــة القــرارات التخطيطيــة يجــب أن تعكــس بشــكل رئيســي رغبــات الســكان واحتياجاتهــم 1)1(، ومــن أهــم 

آليــات تنظيــم اتخــاذ القــرارات التخطيطيــة ومتابعــة تنفيذهــا مــا يلــي:

● اقــراح أولــويات الدراســات والمشــروعات الــي تســاهم في تطويــر المدينــة عمرانيــاً وإجتماعيــاً واقتـــصادياً مــن 
خــلال رغبــات الســكان.

● مناقشة المخططات وسياسات التنمية وبرامجها قبل اعتمادها. 

●مناقشة الميزانيات السنوية المطلوبة لتنفيذ برامج التنمية ومشروعاتها قبل إقرارها. 

● متابعة تنفيذ المخططات وبرامج التنمي ومشروعاتها بعد اعتمادها. 

● التنسيق مع المجلس التنفيذي على مستوى المدن الرئيسية.

● تحديــد الآليــات التنفيذيــة للسياســات التخطيطيــة وفــرة التنفيــذ والجهــة المســئولة عــن التنفيــذ ومصــادر تمويــل 
تنفيــذ هــذه السياســات والجهــة المســئولة عــن مراقبــة مــدى التقــدم في تنفيــذ هــذه السياســات وتقيمهــا مــن 

خــلال مجموعــة مــن المعايــر ومؤشــرات الأداء.

● الالتــزام بمراحــل التنميــة الزمنيــة المعتمــدة بمــا يحقــق ضبــط التنميــة العمرانيــة واحتوائهــا والحــد مــن النمــو 
العمــراني العشــوائي.

●الالتــزام بضوابــط واشــراطات تخطيــط الأراضــي الخاصــة بمراحــل التنميــة المعتمــدة داخــل النطــاق العمــراني 
المعتمــد مــن حيــث النســبة المســتقطعة للطــرق والخدمــات والالتزامــات الــي يجــب أن يقــوم بتنفيذهــا المطــور أو 

1( البهنســاوي، أحمــد علــي ســليم البهنســاوي - سياســات وأليــات تنفيــذ المخططــات الإقليميــة والعمرانيــة - كليــة الهندســة - جامعــة الأزهــر - ابريــل 
2009م



 إدارة التنمية المستدامة للمدن
74

المســتثمر علــى نفقتــه قبــل بيــع أراضــي المخطــط.

· زيادة القــدرة الاســتيعابية للمناطــق العمرانيــة مــن خــلال وضــع ضوابــط وأنظمــة تســاعد علــى ســرعة اســتثمار 
الأراضــي الفضــاء.

13-2-3سياسات توفير الخدمات العامة وشبكات المرافق وأنظمتها:
تقــوم العديــد مــن الجهــات بتنفيــذ مشــروعات البنيــة الأساســية نظــراً لتداخــل مســارات هــذه الشــبكات وارتبــاط 
تنفيــذ بعضهــا بتنفيــذ باقــي الشــبكات .لــذا يقــرح تشــكيل في لجنــة بــكل مدينــة وتجتمــع هــذه اللجنــة بصــورة 

دوريــة مــرة كل شــهر، ومــن أهــم مهــام هــذه اللجنــة مــا يلــي 

عــن  الحديثــة  بالمعلومــات  وتغذيتــه  الأساســية  البنيــة  شــبكات  معلومــات  مركــز  إنشــاء  علــى  ● الإشــراف 
تنفيذهــا. الجــاري  والمشــروعات  تنفيذهــا  تم  الــي  المشــروعات 

● التنسيق بين خطط تنفيذ مشروعات كل جهة وبرامجها ودراسة مدى التعارض والتوافق بين المشروعات.

● دراســة مرئيــات الأجهــزة الفنيــة بالمــدن بالنســبة لاتجاهــات التنميــة العمرانيــة ودراســة أســلوب توفــر شــبكات 
البنيــة الأساســية ومراحلهــا بمــا يســاهم في التحكــم باتجاهــات النمــو العمــراني للتجمعــات العمرانيــة. 

● مناقشــة المشــاكل الناتجــة عــن تنفيــذ مشــروعات البنيــة الأساســية المختلفــة واقــراح الحلــول المناســبة لهــا بمــا 
لا يضــر بمصــالح الجهــات الأخــرى.

● إقــرار مشــروعات البنيــة الأساســية الــي يتــم تضمينهــا الميزانيــة الســنوية لــإدارات المختلفــة بمــا يحقــق أهــداف 
التنميــة المتكاملــة. 

●زيادة الطاقــة الاســتيعابية والكفــاءة التشــغيلية لمنشــآت الخدمــات العامــة وشــبكات المرافــق العامــة المنفــذة 
بالمناطــق العمرانيــة.

● تطوير الأراضي وتحديد الارتفاعات والأنظمة البنائية في إطار دراسة قدرة شبكات المرافق.

●الحــد مــن عشــوائية تقــديم الخدمــات العامــة ومــا ينتــج عنــه مــن توافــر الخدمــات في أحيــاء معينــة ونقصهــا في 
أحيــاء أخــرى لــذا مــن الضــروري إجــراء دراســة لتوزيــع الخدمــات العامــة وفقًــا للمعــدلات والمعايــر التخطيطيــة.
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13-3 تطوير القوانين المنظمة للعمران بالمدن المستدامة:
تعتــبر القوانــين المنظمــة للعمــران بالمــدن المســتدامة مــن أهــم الأدوات اللازمــة للتحكــم في إســتعمالات 
الأراضــي وضبــط التوســع العمــراني للمدينــة مــن خــلال إطــار تخطيطــي وتنظيمــي يراعــي المســتقبل مــن أجــل 
بيئــة عمرانيــة أفضــل مــع تحديدأســلوب ردع للمخالفــين لأن هــذه القوانــين نظــام عــام يوجــه عمليــة التطويــر 

الحضــري المســتدام وفــق المقرحــات الآتيــة: 1)1(

● تحديــد شــروط التوســع العمــراني خاصــة فيمــا يتعلــق بسياســات اســتخدام الأراضــي بمــا يتضمــن ذلــك مــن 
مناطــق الإســكان والخدمــات العامــة والمرافــق.

● الإسهام في تحقيق متطلبات المدينة واحتياجات سكانها.

● ضبــط الكثافــات الســكانية وتوزيعهــا في المناطــق المختلفــة بمــا يدعــم التنميــة العمرانيــة لاحتياجــات التنميــة 
الســكانية والاقتصاديــة بالمدينــة. 

● المساهمة في رفع كفاءة شبكة الطرق واستيعابها للحركة المرورية.

● ضبــط المعايــر التخطيطيــة والتصميميــة لكافــة الخدمــات العامــة ولمواقــف الســيارات ضمــن الأبنيــة والشــروط 
الخاصــة بهــا.

● العمــل علــى توفــر الخصوصيــة اللازمــة لمســتخدمي المبــاني )الســكنية الخاصــة( بالإلتــزام بالحلــول المعماريــة 
والشــروط البنائيــة للمســاكن.

● تشجيع الاستثمار العقاري بالمدينة بتبي ضوابط نظم بنائية محفزة للاستثمار.

● تحقيــق الرضــا المجتمعــي وعــدم الإضــرار بالمواطنــين وعــدم الحصــول علــى اســتثناءات مــن جــراء تحقيــق مبــدأ 
المســاواة في تطبيــق الضوابــط والنظــم الخاصــة بالمبــاني.

1( أمانة محافظة الطائف - تحديث المخطط العام لمدينة الطائف - التقرير الثالث المجلد الأول، 2013م ص7
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14-النتائــج:
▫ اتضــح مــن مراجعــة مفاهيــم التنميــة المســتدامة أنهــا تتبــى المفهــوم العالمــي للتنميــة المســتدامة الــذي جــاءت 

بــه اللجنــة العالميــة للتنميــة والبيئــة.

▫ التنميــة المســتدامة مفهــوم ظهــر أساســا للمحافظــة علــى البيئــة في ضــوء عمليــات التنميــة، وتطــور مــع 
المؤتمرات المتلاحقة ليشــمل جميع أوجه التنمية بما فيها التنمية العمرانية، ويســعى إلى ترشــيد اســتنزاف الموارد، 

وتحقيــق العدالــة للمجتمــع.

والعمرانيــة.  والمؤسســاتية  الاقتصاديــة، والاجتماعيــة،  البيئيــة،  هــي:  الأساســية  المســتدامة  التنميــة  أبعــاد   ▫
حســب الإطــار النظــري الــذي تم الخــروج بــه مــن دراســة أبعــاد التنميــة المســتدامة.

▫ تــكاد الدراســات تتفــق علــى أن اســتهلاك الطاقــة هــو المؤشــر الــذي يمكــن عــن طريقــه قيــاس الاســتدامة 
بصــورة عامــة والاســتدامة الحضريــة بصــورة خاصــة. وعليــه يمكــن اعتبــار نصيــب الفــرد مــن اســتهلاك الكهــرباء 

هــو المؤشــر التابــع في هــذه الدراســة.

▫ تعتمــد اســراتيجية إدارة التنميــة المســتدامة علــى خمســة عناصــر رئيســية: الرؤيــة المســتقبلية والرســالة ودراســة 
وتقييــم الأوضــاع الراهنــة والمؤثــرات الداخليــة والخارجيــة والخطــط والبرامــج والمشــروعات الــي تحقــق الأهــداف 

الــي تكــون عمليــة وقابلــة لقيــاس مــدى تحقيقهــا.

▫ عــدم وضــوح التشــريعات المنظمــة للعمــران وتداخــل الجهــات المختلفــة مــع عــدم تحديــد اولــويات التنميــة 
والتنفيــذ.
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15-التوصــيات:
 ممــا ســبق يمكــن اســتخلاص بعــض التوصيــات الــتي تهــدف إلى تحقيــق التنميــة المســتدامة للمــدن 

وهــي كالتــالي:

▫ أهميــة إعــداد كتــب إرشــادية علــى مســتوي التصميــم العمــراني والعمــل علــى اصــدار كــود عــربي موحــد في 
هــذا المجــال.

▫ أهميــة انشــاء مراكــز اقليميــة علــى مســتوى الــدول العربيــة، وفي كل دولــة مركــز وطــي علــى غــرار أكاديميــة 
المجتمعــات المســتدامة بالمملكــة المتحــدة.

▫ العمــل علــى دمــج مفهــوم التنميــة المســتدامة في العمليــة التخطيطيــة الشــاملة ودمــج تشــريعات التخطيــط 
العمــراني بمفاهيــم الاســتدامة.

▫ لا بــد مــن تعزيــز بنــاء قــدرات المجتمــع وتنميتهــا للقيــام بأدوار اتخــاذ القــرار والوصــول إلى التنميــة المســتدامة 
في إدارة المســتوطنات البشــرية. 

▫ تطوير آليات عملية التمكين في إطار عمليات التنمية المستدامة وتنظيم الاستفادة من القدرات المحلية. 

▫ إنشــاء منظمــات وســيطة بهــدف إيجــاد إطــار عمــل بــين المجتمــع والســلطة الحكوميــة لتلعــب دوراً فعــالًا في 
عمليــات التنميــة العمرانيــة.

▫ أهميــة وجــود جهــات وســيطة لوضــع منهــج قائــم علــى التمكــين في تنميــة المــدن المســتدامة وإدارتهــا أساســه 
الحــوار المتواصــل بــين كافــة الجهــات الفاعلــة المعنيــة بالتنميــة الحضريــة وتحقيــق المــأوى الملائــم للجميــع.

▫ تطوير الهياكل الإدارية والتنظيمية المنظمة للتنمية المستدامة وتطوير السياسات والأنظمة التخطيطية.
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شكر وتقدير

أتوجه بالشكر إلى الله العلي القدير لإعانته لي لإتمام هذا البحث.

ثم إلى أساتذتي الكرام 

الأستاذ الدكتور/ حسانين أبو زيد 

رئيس قسم التخطيط العمراني السابق بكلية الهندسة –جامعة الازهر

والأستاذ الدكتور/ محمد عادل أحمد يحيى

استاذ الجيولوجيا بكلية العلوم – جامعة عين شمس 

والرئيس السابق لهيئة الاستشعار عن بعد 

بجمهورية مصر العربية

على رعايتهم المستمرة وعلى توجيهاتهم البناءة ودعمهم الدائم 
متمنياً لهم دوام الصحة والعافية.


