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ا من دور جامعة أم القرى في تعزيز الابتكـار وريـادة الأعمـال، تـأ تي انطلقا
ـــات الابتكـــار  ـــة )فعالي ـــات، التحـــديات ، ومعـــارر مشـــاريع ريادي هاكثون

ـزة لببـداو والعمـل الجمـاعي، وتطـوير كأحد ( وغيرها أهم الأدوات المحفِّ
.الحلـــــــــــــــــــــول المبتكـــــــــــــــــــــرة للتحـــــــــــــــــــــديات الواقعيـــــــــــــــــــــة

د الجهــات المنظمــة داخــل الجامعــة، بــر ت  ومــع تنــامي المبــادرات وتعــدت
ين الحاجة إلى إطار تنظيمي مرن يضـمن جـودة التجربـة، ويعـزت  التكامـل بـ

الكليــات والعمــادات والإدارات ومعهــد الابتكــار وريــادة الأعمــال، ويرفــع 
كريـة، الأثر الناتج عن هذه الفعاليات، إلى جانب حفظ حقـوق الملكيـة الف

ة وحصـــر وقيـــاا مؤلأـــرات الأداا للبتكـــارات، دون المســـاا باســـتقللي
.المبادرات أو الحد من حرية الأفكار

ـى تنظــيم إقامــة  ــادةوعليــ ، يهــدا هــذا الإطــار إلـ فعاليــات الابتكــار وري
لقيمـة من خلل توضيح الأدوار والمسؤوليات، بما يضمن تحقيق االأعمال

ــة  ةالابتكاري ــالهكثونالاسترلأــاد مــع المرجــوت ــة كنمــوذج تطبيقــي آب لي
.التنظيم والتنفيذ، دون أن يقتصر نطاق الدليل علي 

المقــدمـــــة

الأعمالالابتكار وريادة معهد عميدة 
يالسلمشجيعبنتغيداء.د

4قرىبجامعة أم الالهاكثوناتدليل الإطار التنظيمي لإقامة 
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قرىبجامعة أم الالهاكثوناتدليل الإطار التنظيمي لإقامة 

أممعةجاباسمتُقامالتيالأعمالوريادةالابتكارفعالياتجميععلىالإطارهذايسري
:مستوىعلى كانتسواامظلتها،تحتأوالقرى

نطاق الإطار

خارجيةجهاتمعبالشراكةأوإدارات،عمادات،كليات

:ولا يشمل هذا الإطار
الأنشطة الصفية•
المسابقات غير الابتكارية البحتة•

:مبادئ الإطار الأساسية

02

03

المرونة
ديد يتيح الإطار للجهات حرية المبادرة، وتح

الفعالياتموضوعات 

الشراكة
ا تكامفعاليات الابتكارتُـــعـــد  ــا نشـــاطا ليا

ى يــعزت  التعاون بين الجهات، ولا يقوم عل
.العمل الفردي أو المنعزل

التمكين
ــــز الإطـــار على تمكيــــن الجــهــات من يركت

.الابتكار وحس الإبداو

الجودة والأثر
بجودة الابتكارفعالياتيُــقــاا نجاح 

مخرجاتــ  وأثره في حمايـــــة الابتكارات 
وتطويـــــرهـــا والاستثمار بها، لا بعدد 

.الفعاليات المنفذة

الاستدامة
ـــع أساســي من التجربــة، ويُنظـر للمشاريجــزا الأعمالوريادةالابتكارفعالياتما بعد 

.الواعــدة كفرص للتطويـــر والاحتضان من قبل معهد الابتكار وريادة الأعمال
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قرىبجامعة أم الالهاكثوناتدليل الإطار التنظيمي لإقامة 

الهكثونالجهات الشريكة في تنظيم 

يـ  أدوار ضمن نمـوذج تنظيمـي تشـاركي، تتكامـل ف(هكثونمثال )فعالية الابتكار يُقام 
اون الجهات المختلفة وفـق اختصاصـها، وبمـا يضـمن وضـوح المسـؤوليات، وتعزيـز التعـ

.المؤسسي، وإبرا  دور كل جهة في نطاق اختصاصها، بما يخدم أهداا الجامعة

:وذلك على النحو التالي

يتـــولى دعـــم التنظـــيم
الابتكــــاري ومنهجيــــة 

ـــــــــــــــون ، وإدارة الهكث
ـــــــات التســـــــجيل  عملي
والبيانــــــــات، ودعــــــــم 
ــــــــــادة  ــــــــــار وري الابتك
ــــــــة  ــــــــال، وحماي الأعم
ـــــــة،  ـــــــة الفكري الملكي
وربــــــــــط المشــــــــــاريع 
بالحاضـــــــــــــــــــــــــــــنات 
عات  ولأـــركة  والمســـرت
وادي مكـــــة ، وتعزيـــــز 

.استدامة المخرجات

جانــبمــن الــدعم يتــولى 
، المؤسســـيةالشـــراكات 

ــــــــــــــــــــــــب  إدارة الجوان
إنالتعاقديـــة للرعايـــات 

الإلأــراا وإدارة  . وجــدت
إجــرااات الصــرا المــالي 
وفـــــــــــــق الأنظمـــــــــــــة 

وإدارة .المعتمــــــــــــــــدة
ط اتفاقيات التعاون، ورب

التحـــــديات المطروحـــــة 
ــــــات الجهــــــات  باحتياج
ـــز  ـــا يع المســـتفيدة، بم
الأثـــــــــــر المؤسســـــــــــي 

.والاستدامة

مـعــهــد الابتـــكــــار 
وريـــــــادة الأعــمــــال

معهد البحوث والدراسات 
والخدمـــات الاستشاريـــــة الجهة المبادِرة

ـــــــــوى  تقـــــــــود المحت
وتحــــــــدد العلمــــــــي، 

ـــ   .محـــاوره وتحديات
وهــــي الجهــــة التــــي 

اليـةفعالتتبنـى فكـرة 
.وصاحبة محوره

04

6

إدارة الاتصال المؤسسي

يق التســوعمليــات تتــولى 
والإعـــــــــلم والتواصـــــــــل 
وتجهيــــــز البروتكــــــولات 
ـــــــدعوات  والمراســـــــم وال
ل وتنسيق الزيـارات والنقـ

والخـــــدمات اللوجســـــتية 
ـــــ  وفقـــــاا  وغيرهـــــا، وذل
للمحتـــاج والمرصـــود مـــن 

، والرعايـــــاتالميزانيـــــات 
ــــــلن  ـــــى إع بالإضــــــافة إلـ
النتــــــــــــا ج الختاميــــــــــــة 
ـــــــــاا  والإحصـــــــــا يات وفق
للتعــــــــاميم المعتمــــــــدة 
ر للهويــة البصــرية والنشـــ
الإعلمي ومهام التواصـل

.والخارجيالداخلي 

لهذا الدليلتطبيقيكنموذج هكثونلا



قرىبجامعة أم الالهاكثوناتدليل الإطار التنظيمي لإقامة 

تفصيلً وأدوارهاالمشاركةالجهات
الجهة المبادِرة: أولًا 

(.وصاحبة محوره الهكثونوهي الجهة التي تتبنى فكرة )

(العمادات/ الكليات : داخل الجامعة. ) أ
:أدوارها  تشمل

.تعيين منسق للجهة. 1
.والرفع بها لمعهد الابتكار وريادة الأعمالالهكثونفكرة ومحور اقتراح 2.

.التحديات المرتبطة بتخصصهاتحديد .3
.الإلأراا على المحتوى العلمي أو التخصصي. 4
(الهكثوندليل )كامل المحتوى إعداد .5
ا. 6 .المشاركة في التنفيذ ومتابعة الفرق علميا
مين أو مرلأدين مختصين. 7 .ترلأيح محكت

(وزارات، مؤسسات ، شركات، علمات تجارية: خارج الجامعة. )ب
:أدوراها  تشمل

.تعيين منسق للجهة. 1
.تحديات واقعيةتقديم .2
.لوجسيتي/دعم مالي . 3
.الإلأراا على المحتوى العلمي أو التخصصي. 4
ا. 5 .المشاركة في التنفيذ ومتابعة الفرق علميا
مين أو مرلأدين مختصين. 6 .ترلأيح محكت
.فرص احتضان أو تطوير .7
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معهد الابتكار وريادة الأعمال: ثانيًا
ا ضمن منظومة الابتكار في الجامعة ا ومنظما ا داعما لا يُعد المعهد ). يؤدي معهد الابتكار دورا

(.جهة تنفيذ حصرية، بل جهة تمكين ، شريك التنظيم الابتكاري
:مسؤولياته تشمل

.قة، بما يشمل الشروط والأحكام، وسياسات الملكية الفكرية ذات العلالهكثونتطوير منهجية . 1
.تقديم الدعم اللوجستي للقاعات التدريبية وتوفير منظمين ومنسقين. 2
.بما يتسق مع توجهات الجامعة وأولوياتها المؤسسيةالهكثونالتأكد من مواامة . 3
.  للهكثونلموحدة االإلكترونيةوتصميم الصفحة إنشاا .4
دة إعداد . 5 .والمشاركينللهكثوناتنماذج تسجيل موحت
.تقديم الإرلأاد في مجالات الملكية الفكرية الابتكار وريادة الأعمال. 6
.بتكارات الواعدةللدعم حماية الملكية الفكرية . 7
.ربط المشاريع الواعدة بحاضنة ومسرعة الملكية الفكرية بالجامعة ولأركة وادي مكة. 8
.النتا جوتوثيقالتحكيمإدارة. 9

.من خلل التسويق ونقل التقنيةالهكثونتعزيز استدامة مخرجات . 10
.لجامعةحصر بيانات المشاريع الابتكارية الناتجة وحفظها ضمن قاعدة بيانات الابتكار با. 11

معهد البحوث والدراسات والخدمات الاستشارية: ثالثًا
ا ضـمن منظومـة الابتكـار فـي الجامعـة ا ومنظما ا داعما جهـة تمكـين . )يؤدي معهد البحوث دورا

(.الرعايات والمؤسسي ، شريك التنظيم للشراكات 
:مسؤولياته تشمل

.  بالتنسيق مع إدارة الاتصال المؤسسيالرعاياتواستقطاب التسويق . 1
.وجدتإدارة الجوانب التعاقدية للرعايات إن . 2
الراعيةدعم استدامة الشراكات وحضور الشركاا والجهات . 3
.  للمشرووت تخصيص الميزانياتوفرحالفيآو الرعاياتتوفير الدعم اللوجستي في حال توفر . 4
.  التحديات باحتياجات الجهاتربط . 5
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قرىبجامعة أم الالهاكثوناتدليل الإطار التنظيمي لإقامة 

إدارة الاتصال المؤسسي: ارابعً 
ا إدارة الاتصال المؤسسي يؤدي  ا ضمن منظومة الابتكار في الجامعـةدورا ا ومنظما جهـة . )داعما

(.التنظيمتمكين المؤسسي ، شريك 

ة ،  مسؤوليات إدارة الاتصال المؤسسي مهام الإدارة كما وردت في تعاميم رئيس الجامعتتضمن 
مهامه وكذلك فيما يختص الهوية البصرية والنشر والإعلن والنماذج الإلكترونية، وفيما يلي

:تشمل
. تصميم ومراجعة الإعلنات بما يطابق الهوية البصرية للجامعة.1
.  والإحصا يات والنتا ج الخاصة بها في كافة المراحلالهكثوناتالإعلن عن .2
.  بالتنسيق مع الجهاتالرعاياتمن خلل تجهيز دليل الهكثوناتتسويق .3
ات إدارة التواصل والتنسيق في إقامة الفعاليات الداخلية والخارجية بما في ذل  حجز القاع.4

.  واستخراج التصاريح الل مة
.والتنسيق لإقامة الحدثالمنفذة إدارة الشركات .5
ة الزيارات، والنقل، والخدمات اللوجستيتجهيز البروتكولات والمراسم والدعوات وتنسيق .6

.  ،وغيرها
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(الجامعةلجهاتتشاركيالنموذجضمن)الهكثونإقامةمراحل
06

1

تقديم الطلب

:  اليتقديم الطلب من خلل الرابط الت
القرىجامعة أم | هاكاثونطلب إقامة 

الفكرة، تحديد والنموذجتعبئة
الأهداا والتحديات

المطلوبةتحديد أوج  الدعم 

2

المرحلة الأولى

دراسة الطلب والتنسيق

تحديد أوج  الدعم المقدمة
مواامة التوقيت والنطاق

الإفــــادة بالموافقــــة علــــى الطلــــب مــــن 
.عدمها

المرحلة الثانية

4

الإعداد والتنظيم
ــــــوى  ــــــل )إعــــــداد كامــــــل المحت دلي

(الهكثون
الهاكثونصفحة إنشاا 

إعداد نماذج التسجيل
إدارة الهوية الإعلمية والتسويق 

مع الجهات والرعاة والتواصل 
المحتملين

3

المرحلة الرابعة

التنسيق والموائمة المؤسسية
ــــونمواامــــة  ــــع توجهــــات الجامعــــة الهكث بمــــا يتســــق م

.وأولوياتها المؤسسية
دعم صياغة التحديات بمنهجية ابتكارية

التحـــــديات مـــــع احتياجـــــات الجهـــــات والشـــــركاا موا مـــــة 
.المحتملين

لضمان الجودة وتحقيقالهكثونمراجعة واعتماد منهجية 
.الأثر الابتكاري

المرحلة الثالثة

5

الإعلن والترويج
والإحصـــــا يات الفعاليـــــة عـــــن الإعــــلن 

والنتـــا ج الخاصـــة بهـــا فـــي كافـــة 
.المراحل

إعلن النتا ج والتكريم

6

المرحلة الخامسة
التنفيذ

(ادالتحكيم والإرلأ)الإلأراا العلمي والتخصصي 
ــــال  ــــاري وريــــادة الأعم التحكــــيم )الإرلأــــاد الابتك

(والإرلأاد
إدارة التحكيم وتوثيق النتا ج

من خارج الجامعةالشريكةمشاركة الجهات 
توالصرا المالي إن وجدالرعاياتاتفاقيات إدارة

المرحلة السادسة

7

الهكثونمابعد

ــدة المحققــةالاحتضــان للمشــاريع الواع
المعايير 

ربط المشاريع بشركة وادي مكة 
التطوير والتسويق والتتجير 

بالجهــــات مخرجــــات الابتكاريــــة الربــــط 
المستفيدة

المرحلة السابعة
 الجهة المبادرة

ـــات : داخـــل الجامعـــة) : خـــارج الجامعـــة)-(العمـــادات/ الكلي
(و ارات، مؤسسات ، لأركات، علمات تجارية

معهد الابتكار وريادة الأعمال

معهــــــد البحــــــوث والدراســــــات والخــــــدمات 
الاستشارية

9

إدارة الاتصال المؤسسي

ر

كنموذج تطبيقي في هذا الدليل الهكثون
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