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:ديهمت

:دعبو ،نيدلا موي ىلا هاده عبتا نمو هلآ ىلعو دمحم انديس نيلسرملاو ءايبنلأا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو اللهدمحلا

 ،قلطنملا اذه نمو .ينطولا داصتقلااو عمتجملا ةيمنت يف نيفظوملاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم تاءافكلاو تاربخلا ةكراشم ةيمهأب ىرقلا ما ةعماج نمؤت

 عاطقلا يف لمعلا نم ىرقلا ما ةعماج يبوسنم نيكمتل "ةصصختملا تاءافكلا ةمدخ" ةيراشتسلاا تامدخلاو تاساردلاو ثوحبلا دهعم للاخ نم ةعماجلا مدقت

 .حئاوللاو ةمظنلأا عم قفاوتي امب ،ةراعلاا وأ يئزجلا وا لماكلا ماودلاب ءًاوس ،يحبر ريغلاو صاخلاو ماعلا

 :ىلع علاطلاا دعبو

vسـلجم يـف ةرـقملا ،ىرـقلا ما ةـعماجب مهمكح يف نمو سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم نييدوعسلا تاعماجلا يبوسنم نوؤشل ةمظنملا ةحئلال ةيذيفنتلا دعاوقلا 

:يتلآا نوعبسلا ةداملا نم ةيذيفنتلا ةدعاقلا تصن ثيح .ـه١٤٤٦/١/١٠ قفاوملا م٢٠٢٤/٧/١٦ ءاثلاثلا موي ةدقعنملا )ةعساتلا( هتسلجب ةعماجلا

 ةـحئلالا نـم نوـعبرلأاو ةعباـسلا ةداـمللً اقفو ةيراشتسلاا تامدخلاو تاساردلاو ثوحبلا دهعم ربع ةيراشتسا دوقع قيرط نع ةراعلإا عيضاوم عيمج ةلماعم متت"

".ةيليصفتلا اهتاءارجاو ةعماجلا يف ةيلاملا نوؤشلل ةمظنملا

v 6/2( مـــقر يلاـــعلا ميـــلعتلا ســـلجم رارـــقب ةرداـــصلا تاـــعماجلا يــفـ ةـــيلاملا نوؤـــشلل ةـــمظنملا ةـــحئلالا نـــم )47( ةداـــملا ذـــيفنتل ةيليـــصفتلا تاءارـــجلإا( 

 )ةعباـسلا( هتـسلجب ةـعماجلا سـلجم يفـ ةرـقملاو ،ــه١٤٤٢/٩/١٤ خيراـتو )١/٤/١٤٤٢( مـقر تاعماجلا نوؤش سلجم رارق بجومب ةلدعملاو ، ـه١٤١٦/٦/١١خيراتو

 .ـه١٤٤٥/١١/٥ قفاوملا م٢٠٢٤/٥/١٣ نينثلاا موي ةدقعنملا

 ةدافتسلاا ىلع اًصرح ،ىرخلاا تاعاطقلا حلاصل ىرقلا ما ةعماج يبوسنم نم ةينفلاو ةيرادلإاو ةيميداكلاا تاءافكلا ريفوت تاءارجإ حيضوتل ليلدلا اذه رادصا مت

 .م2030 ةكلمملا ةيؤر فادها مدخي اميف اهنيكمتو ةعماجلاب ةيرادلإاو ةيميداكلاا تاقاطلا نم
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ةصصختملا تاءافكلا ريفوت ةمدخ ليصافت

 ةدافتسلاا نم ىرقلا ما ةعماج يبوسنم نم ةينفلاو ةيرادلإاو ةيميداكلاا تاءافكلا نيكمت

 راـطإ تـحت ةراعلإا ماظنب وأ يئزج وا لماك ماودب ءاوس لمعلا قوس يف ةحاتملا صرفلا نم

 .مهقوقح لفكي ينوناق

:نوديفتسملا

ةعماجلاب سيردتلا ةئيه ءاضعأ

ةعماجلاب نويمسرلا نيفظوملا نم نوينفلاو نويرادلإا

 ريـــفوت ةمدــــــخ فـــيرعت

 ةصــــصختملا تاءاـــــفكلا

1

2
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 :ةمدخلا فادها

.تاراهملا ريوطتو ةديدج ةيلمع تاربخ باستكا

 تاعاطقلا ىلإ ةعماجلا نم تاربخلاو ةفرعملا لقن
ىرخلأا

.عمتجملا يف اهريثأتو ةعماجلا ةعمس زيزعت

.نيفظوملاو سيردتلا ةئيه ءاضعلأ لخدلا ةدايز

1

2

4

3



 تاــــعاطقلا
 تاسسؤملاو تاكرــــــــشلاةفدهتسملا

ةيعانـــصلاو ةيراــــــــــجتلا

صاــــــخلا عاــــــطقلا
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 ةمدخلا عاونأ

 للاــخلاا نود كــلذو ً،اــيموي تاعاــس )ةعبــس( نــع زواــجتي لا ددــعل ةــمدخلا نــم ةديفتــسملا تاــعاطقلا حلاــصل لــمعلا
.ةعماجلا يف يساسلأا لمعلاب

.كلذل ةمظنملا دعاوقلل اًقفو ةديفتسملا تاعاطقلا يف لمعلل ةعماجلاب لمعلا ماهم نم ماتلا غرفتلا

 ةدـم دـيدجتلل ةـلباق ةنـس ةدمل )يذيفنت بصنم ىلع( ةديفتسملا تاهجلل همكح يف نمو سيردتلا ةئيه وضع تامدخ ريفوت يه

 هذـه زواـجتً اءانثتـسإ ةعماجلا سلجمل زوجيو .ةلصتم تاونس ةسمخ نع ةراعلإا ةدم ديزت ناو زوجي لاو ةنس نع اهنم لكً اددم وا

 يـف نـمو سيردـتلا ةـئيه وـضع لمع لاوط تاونس ةرشع نع ةراعلإا تارتف عومجم ديزي لا نا ىلع ،ناتنس هردق ىصقا دحب ددملا

 .ىرخأ ةعماج يأ يف وا ةعماجلا يف همكح

 تائـــــــيهلاو تارازوــــــــــلا
ةيموــــــكحلا تاسسؤملاو

يموــــكحلا عاـــــــطقلا
 تاسسؤملاو تايـــــعمجلا

ةيحبر ريـــغلا

يحبر ريغلا عاــــــــطقلا

يئزج ماود

يلك ماود

لباقمب ةراعلإا



لمعلا ةيلآو تاءارجلإا



ةصصختملا تاءافكلا ريفوت ةمدخل يئزجلا ماودلا تاءارجإ
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 ميدقت
بلطلا

 ضرعلا
يلاملا

 لامكتسا
 جذومنلا
صصخملا

 ىلع ضرعلا
 سلــــــــجم
دهعــــــملا

دقاعتلا  ءاـــهنا
دقاعتلا

 ةرشاـبم
لـــمعلا
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:بلطلا ميدقت1.
 ةءاــفكلاب ةناعتــسلاا يـفـ ةــبغارلا ةــهجلا نــم يمــسر باــطخ ميدــقت متــي

 ،ةيراـشتسلاا تامدـخلاو تاـساردلاو ثوحبلا دهعم ديمع ىلا ةصصختملا

:ةيلاتلا تامولعملا هيف اًحضوم

vةصصختملا ةءافكلا مسا

vاهيلع لمعيس يتلا ماهملا وا ةفيظولا

vةيرهشلا تاعاسلا ددع يلامجا 

vةبولطملا دقعلا ةدم

vةعاسلا ةميق حيضوت عم( ةفاضملا ةميقلا ةبيرض لماش دقاعتلا غلبم(

:دهعملا سلجم ىلع ضرعلا4.

 ةـعماجلا سيـئر ةقداصمب ةقفاوملا ذخلأ دهعملا سلجم ىلع عوضوملا ضرع متي

.ةسلجلا رضحم ىلع

:يلاملا ضرعلا2.
 ذـخلأ ةـمدخلل ةبلاطلا ةهجلا ىلا دهعملا نم يلاملا ضرعلا ميدقت متي

.ةيئاهنلا ةقفاوملا

:دقاعتلا5.
 ةـفاك هـيفً احـضوم ةـمدخلل ةـبلاطلا ةـهجلاو دـهعملا نيـب تامدـخ دـقع مارـبا متي

 ةـيلآو دـقاعتلا غـلبمو ةدـمو اهذيفنتب طانملا ماهملاو ةصصختملا ةءافكلا تانايب

 .فرصلا

 :لمعلا ةرشابم6.
 ،اــهعم دــقاعتملا ةــهجلا ىدــل هــلامعا ةرــشابمب ةــصصختملا ةءاــفكلا موــقي

 .ةعماجلا يف اهب طونملا ةيفيظولا هتابجاوب للاخلاا نود

:دقاعتلا ءاهنا7.
 دـيفي ةـهجلا لـبق نـم زاـجنا دهـشمب دـهعملا دـيوزت متي ،دقاعتلا ةدم ءاهتنا دعب

 .هجو لمكأ ىلع دقعلا يف اهب طونملا لامعلأل ةصصختملا ةءافكلا مامتإب
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:صصخملا جذومنلا لامكتسا 3.
 )يـــئزجلا ماودـــلا( جذوـــمنب ةـــصصختملا ةءاـــفكلا دـــيوزتب دـــهعملا موـــقي

 بحاـــص وا ةـــيلكلا دـــيمعو مـــسقلا سيـــئر نـــم تاـــقفاوملا ذـــخا لامكتـــسلا

 .ةيحلاصلا

ةصصختملا تاءافكلا ريفوت ةمدخل يئزجلا ماودلا تاءارجإ
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ةصصختملا تاءافكلا ريفوت ةمدخل يلكلا ماودلا تاءارجإ
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:بلطلا ميدقت1.
 ةءاــفكلاب ةناعتــسلاا يـفـ ةــبغارلا ةــهجلا نــم يمــسر باــطخ ميدــقت متــي

 ،ةيراـشتسلاا تامدـخلاو تاـساردلاو ثوحبلا دهعم ديمع ىلا ةصصختملا

:ةيلاتلا تامولعملا هيف اًحضوم

vةصصختملا ةءافكلا مسا

vاهيلع لمعيس يتلا ماهملا وا ةفيظولا

vةيرهشلا تاعاسلا ددع يلامجا 

vةبولطملا دقعلا ةدم

vةعاسلا ةميق حيضوت عم( ةفاضملا ةميقلا ةبيرض لماش دقاعتلا غلبم(

:دهعملا سلجم ىلع ضرعلا4.
 ةـــقفاوملا ذـــخلأ دـــهعملا ســـلجم ىـــلع عوـــضوملا ضرـــع متـــي

.ةسلجلا رضحم ىلع ةعماجلا سيئر ةقداصمب

:يلاملا ضرعلا2.
 ةــمدخلل ةــبلاطلا ةــهجلا ىلــا دــهعملا نــم يلاــملا ضرــعلا ميدــقت متــي

.ةيئاهنلا ةقفاوملا ذخلأ

:بتارلا فاقيإ رارقإ5.
 بــتارلا فاــقيإ نّمــضتي رارــقإ ىــلع عيقوتلاــب ةــصصختملا ةءاــفكلا موــقي

.لقنلا لدبو يساسلأا

:دقاعتلا6.
 هـيفً احـضوم ةـمدخلل ةـبلاطلا ةـهجلاو دـهعملا نيب تامدخلا دقع ماربا متي

 غـلبمو ةدـمو اهذـيفنتب طاـنملا ماـهملاو ةـصصختملا ةءاـفكلا تانايب ةفاك

 .اهفرص ةيلآو دقاعتلا

 :ةصتخملا سلاجملا ىلع ضرعلا3.
 ةءاــفكلا اــهل عــبتي يــتلا ةــهجلا وا ةــيلكلا ةــبطاخمب دــهعملا موــقي

 .ةيلكلاو مسقلا يسلجم ىلع عوضوملا ضرع بلطب ،ةصصختملا
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ةصصختملا تاءافكلا ريفوت ةمدخل يلكلا ماودلا تاءارجإ
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: لمعلا ةرشابم7.
 دــقاعتملا ةــهجلا ىدــل هــلامعا ةرــشابمب ةــصصختملا ةءاــفكلا موــقي

 .دقعلل اًقفو ،اهعم

 :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ راطخا8.
 بــــتارلا فاــــقيلإ ةــــعماجلاب ةيرــــشبلا دراوــــملا ةرادإ ةــــبطاخم متــــي

 يــف ةــصصختملا ةءاــفكلا ةرــشابم خيراــت نــم لــقنلا لدــبو يــساسلأا

.هتامدخل ةبلاطلا ةهجلا

 :دقاعتلا ةدم ءاهتنا 9.
 ةهجلا لبق نم زاجنا دهشمب دهعملا ديوزت متي ،دقاعتلا ةدم ءاهتنا دعب

 ىــلع دــقعلا يـفـ اــهب طوــنملا لاــمعلأل ةــصصختملا ةءاــفكلا ماــمتإب دــيفب

.هجو لمكأ

:ةعماجلا يف ةرشابملا10.
 نم ءاهتنلاا روف ةعماجلاب هلمع ةهج يف ةصصختملا ةءافكلا ةرشابم متي

 وــضعلا مزــتليو .ةيفاــضإ ةدــم ىـلـا ةــمدخلا دــيدمت متــي ملاــم دــقاعتلا ةدــم

.كلذب ةعماجلاب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ راطخإب
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 :يتلال اًقفو يلام لباقمب ةراعلإا تامدخ ميدقت نوكت :لباقمب ةراعلإا ةمدخ :اًثلاث

يلام لباقمب ةراعلإا ةمدخ

حرشلادنبلام

1
 ةهجلا نم ةراعلإا بلط ملاتسا

ةراعلإل ةبلاطلا
 .ةعماجلا ىلإ ةراعلإا يف ةبغارلا ةهجلا نم يمسر باطخ ميدقت متي

ةيلكلاو مسقلا سلجم ىلع ضرعلا2
 مـسقلا يـسلجم ىـلع عوـضوملا ضرع بلطب ،سيردتلا ةئيه وضع اهل عبتي يتلا ةهجلل بلطلا لاحي

)لباقمب ةراعلإا جذومن لامكتسا عم( ، ةيلكلاو

3
 تاقاقحتسا ليصافت ىلع لوصحلا

 ةديفتسملا ةهجلا ىدل راعملا

 ةــهجلا نــم اهاــضاقتيس يــتلا ةــيلاملا تاقاقحتــسلاا نــع ةيمــسر ةداــفإ ميدــقت راــعملا ىــلع بــجي

.ةديفتسملا

دقاعتلا ماربإ4
 ةدـمو سيردـتلا ةـئيه وـضع تاـنايب ةـفاك هـيفً احـضوم راـعملاو دهعملا نيب تامدخلا دقع ماربإ متي

  .دهعملا ىلإ راعملا هديروتب مزتلملا يرهشلا عاطقتسلاا غلبمو ةراعلإا

5
 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلإ ةلاحلإا

ةعماجلاب
  .تاميلعتلاو حئاوللاو ةمظنلأا قفو ةراعإ رارق دادعلإ ةعماجلاب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةبطاخم متي

 .ةعماجلا سلجم نم هل رداصلا ضيوفتلا ىلع ءًانب ةعماجلا سيئر ةداعس نم رارقلا ردصي رارقلا رادصإ6

7
 يف سيردتلا ةئيه وضع ةرشابم

اهيلإ راعملا ةهجلا

 ةيرـشبلا دراوـملا دـيوزت متـيو ،رارـقلاً اـقفو ،اهعم دقاعتملا ةهجلا ىدل هلامعأ ةرشابمب وضعلا موقي

 .دهعملل هخسنو ةرشابملاب

8
 سيردتلا ةئيه وضع ةرشابم

 ةراعلإا ةدم ءاهتنا روف ةعماجلاب

 متـي ملاـم- ةراـعلإا ةدـم نـم ءاـهتنلاا روـف ةـعماجلاب هـلمع ةهج يف سيردتلا ةئيه وضع ةرشابم متي

.دقاعتلا ديدجتب ةعماجلاب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ راطخإب دهعملا موقيو ،ةيفاضإ ةدم ىلإ-ديدمتلا
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: ةيلاملا غلابملا باستحا ةيلآ

ةصصختملا ةءافكلاو ةعماجلا ةبسن باستحا لودج :لاًوا

 ةمظنملا ةحئلالا نم نيعبرلأا ةعباسلا ةداملا نم ةيناثلا ةرقفلا نم )ب( ةيعرفلا ةرقفلاب للاخلإا نود

 ةبسنلاو ةعماجلل ةصصخملا بسنلا باستحا ساسأ وه يلاتلا لودجلا نوكي .تاعماجلاب ةيلاملا نوؤشلل

.لباقمب ةراعلإا وا يئزجلا وا يلكلا ماودلا ماظنب ءاوس ةصصختملا ةءافكلل ةصصخملا

تائفلا
 ةميق وأ/ ةراعلإل يونسلا يساسلأا بتارلا ةميق

ةصصختملا ةءافكلا ةبسنةعماجلا ةبسنيئزجلاو يلكلا ماودلل ةبيرضلا نودب دقعلا

%87.5%12.5لاير250,000 ىلا 0 نمىلولاا
%85%15لاير500,000 ىلا 250,001 نمةيناثلا
%82.5%17.5لاير 1,000,000 ىلا500,001 نمةثلاثلا
%80%20ديزي امو 1,000,001 نمةعبارلا



 :يلكلاو يئزجلا ماودلا ماظنب تاءافكلا ريفوت ةمدخ :اًيناث

يحيضوت لاثم

 باستحلااب دهعملا موقي هيلع ،)لاير 50,000( غلبم يرهشلا ةءافكلابتار يفاص نوكي نا ةيجراخلا ةهجلا عم قافتلاا مت اذإ

:يتلآل اًقفو

 =دقعلا ةميق

1.15*يلامجلإا دقعلا غلبم =ةفاضملا ةميقلا ةبيرض ةلماش ةيلامجلاا دقعلا ةميق

ةءافكلا بتار

 = يونسلا ةصصختملا 

)لاير 600,000(

لاح يف ةيلامجلاا دقعلا ةميق

 )%17.5( ةعماجلا ةبسن باستحا مت 

 = ةثلاثلا ةئفلا

)لاير 727,272.73( =825/600,000.

 ةيلامجلاا دقعلا ةميق

 =ةفاضملا ةميقلا ةبيرض ةلماش

)لاير 836,363.64( =727,272.73*1.15

:نيتيلاتلا نيتلداعملا بسح دقعلا ةميق نم ةبسنب ةءافكلل يلاملا لباقملا باستحا متي
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ةئفلا بسح ةصصختملا ةءافكلا ةبسن/ةصصختملا ةءافكلا بتار



 :لباقمب ةراعلإا ةمدخ :اًثلاث

يحيضوت لاثم

 .اًيرهش لاير )30,000( غلبم وه راعملل يساسلأا بتارلا نأب ةراعلإل ةبلاطلا ةهجلا لبق نم ةعماجلا ةدافا تمت اذإ

 بتاورلا يلاـــمجا

 راعملل ةيوــــنسلا

 لاير360,000 = 12 *30,000

)ةيناثلا ةئفلا نمض عقي(

عاطقتسلاا ةبسن باستحا متي

:يتلآا بسح راعملا نم 

اًيرهش لاير  4,500 =15.*30,000

 متـيو .اـهيلإ راـعملا ةـهجلا نـم ةـصصختملا ةءاـفكلا هاـضاقتيس يذـلا يـساسلأا بـتارلا بـسح يلاـملا لـباقملا باستحا متي

 قـيرط نـع كـلذو ،دـهعملا نيـبو هـنيب مرـبم دـقع يـف ددـحم غلبمب ةراعملا ةءافكلا نم ةعماجلل قحتسملا غلبملا عاطقتسا

 .دقعلا يف دمتعملا ةيراشتسلاا تامدخلاو تاسرادلاو ثوحبلا دهعم باسح ىلع يرهشلا عاديلإا
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لصاوتلا تامولعم

 :ةلوؤسملا ةهجلا مسا

ةيراشتسلاا تامدخلاو تاساردلاو ثوحبلا دهعمب ةصصختملا تاءافكلا ةدحو

 :دهعملل يمسرلا ينورتكللاا ديربلا

icrs@uqu.edu.sa

:دهعملاب لاصتلاا طباض

hshart@uqu.edu.samishmrani@uqu.edu.sa

0543459560 

ينارمشلا دمحم .أيثراحلا عازه .أ

0504536465 
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تايلوؤسملاو تامازتللاا
 :يلي ام لكب ةمدخلل بلاطلا ةصصختملا ةءافكلا مزتلي

vىرقلا ما ةعماج حئاولو ةمظنأ ةفاكب مازتللاا.

vاهب لمعيس يتلا ةيجراخلا ةهجلا ةمظنأب مازتللاا.

vةـجيتن أـشني دق لمتحم حلاصم براضت يأ نع حاصفلإاب دقعلا ماربا لبق ةصصختملا ةءافكلا مزتلي :حلاصملا براضت نع حاصفلإا 

.ةيجراخلا ةهجلاب هلمع

vةيجراخلا ةهجلاو ةعماجلاب ةصاخلا تامولعملا ةيرس ىلع ظافحلاب ةصصختملا ةءافكلا مزتلي :تامولعملا ةيرس ىلع ظافحلا.

 ةيميداكأ تاءافك تامدخ بلط جذومن ليمحتل
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 ةيلاملا تامازتللاا ذيفنت يف هيلع لوعملا نا ذا ،ىرقلا ما ةعماج ىلع ةيماظن وا ةيلام تامازتلا يأ ليلدلا اذه ىلع بترتي لا :ةظحلام
.ةلصلا تاذ تاميلعلاو حئاوللاو ةمظنلأا يف ةدراولا ماكحلاا ةيماظنلاو




