






د. بكري بن معتوق عساس
معالي مدير جامعة أم القرى 



د. علي بن محمد الشاعري
عميد معهد البحوث والدراسات الاستشارية



د. ســهل بن عبــدالله وهيب
وكيل المعهد لدعم الاعتماد المهني

د. يوســف بن عايض العتيبي
وكيل معهد البحوث والدراسات الاستشارية

د. رائد بن عبدالرحمن شــالوالة
وكيل المعهد لتطوير وتنفيذ الأعمال



الشاعر د. عبدالله 
مشرف وحدة التطوير المهني للمعلم 

والقيادات التعليمية

د. علي بــن مصلح المطرفي
عميد كلية التربية



ــدؤوب لبنــاء جامعــة رياديــة  تواصــل جامعتنــا جامعــة ام القــرى التخطيــط والعمــل ال
تنافــس غيرهــا مــن الجامعات على مســتوى العالــم. وعلى هــذا الصعيد فان مســؤوليتنا 
ــل  ــة نق ــل مهم ــا نحم ــة، اذ أنن ــارية مضاعف ــات الاستش ــوث والدراس ــد البح في معه
ــد.  ــوم والغ ــات الي ــية في جامع ــة الأساس ــذه المهم ــات. ه ــارف والتقني ــن المع وتوطي
وهــذا مــا يخــدم ويعــزز دور جامعتنــا في تحقيــق اهــداف رؤيــة المملكــة 2030 في بنــاء 
اقتصــاد مزدهــر، ومجتمــع معــرفي متطــور، وقــادر على الاضطــاع بمهماتــه والمنافســة 
العالميــة. لقــد تبنــى معهدنــا مــن ضمــن اهدافــه الاســتراتيجية تكويــن وتطويــر مراكــز

ــة ذات ســمعة عالميــة في مجــال نقــل  ــة وطني ووحــدات متخصصــة، تشــكل مرجعي
ــب  ــارية، والتدري ــات الاستش ــات والخدم ــم الدراس ــة، وتقدي ــة والتقني ــن المعرف وتوطي

ــع. ــاص والمجتم ــام والخ ــاع الع ــي للقط المهن

لقــد قطعنــا شــوطا كبيرا في هــذا المســار، واصبحنــا في مقدمة جامعــات المملكة في 
تبنــي نمــوذج الجامعــات الرياديــة التــي تأخــذ دورهــا الفاعــل في التنميــة المســتدامة 
الشــاملة، ويأتــي انشــاء وحــدة التطويــر المهنــي المســتمر للمعلــم والقيــادات التعليمية 

تمهيد:



كأحــد مبــادرات المعهــد الاســتراتيجية التــي تصــب في صميــم رؤيــة المملكــة 2030. 
ــب  ــم والتدري ــتثمار في التعلي ــا الاس ــة 2030 في اولوياته ــة المملك ــددت رؤي ــث ح حي
والتوســع في التعليــم والتدريــب المهنــي لدفــع عجلــة التنميــة الاقتصاديــة، وتزويــد 
أبنــاء الوطــن بالمعــارف والمهــارات اللازمــة للحاضــر والمســتقبل. كمــا ركــزت على تعزيــز 
ــل.  ــوق العم ــات س ــع احتياج ــة م ــة التعليمي ــات المنظوم ــة مخرج ــود في مواءم الجه
وهنــا تتجلــى أهميــة هــذه الوحــدة في تدريــب وتطويــر كــوادر تعليميــة فعّالــة تعمــل 
بأســلوب مبتكــر وتكــون قــادرة على الارتقــاء بمســتوى المنظومــة التعليميــة والارتقــاء 
بخدمــات التعليــم وتحســين جودتهــا. وهدفنــا الأساســي هــو الاســتفادة المثلــى مــن 

كوادرنــا التعليميــة في كل المجــالات لبنــاء الوطــن.



الريادة في التطوير المهني ، والتربوي في دول الخليج.

الرؤية:

الرسالة:
التطويــر التربــوي ، والمهنــي المســتمر للمجتمــع 

بجــودة ، وإبــداع وفــق القيــم الأخلاقيــة.



القيم:
الأخلاق الحسنة.

الإخلاص.
التميز.

الكفاءة والفاعلية.
العمل الجماعي ، والتعاون.

التخطيط والرؤية المستقبلية.
الالتزام بأخلاقيات مهنة التدريب.

الجودة والإتقان.
الإبداع والابتكار.



12

نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

- التواصل الفعال.
- استخدام أدوات التواصل الفعال.

- استخدام التطبيقات الحديثة في التدريس.

- العلاقات الزوجية.
- جلسات علاجية.

- إرشاد جماعي.
- آليات التواصل الأسري.

- طلاب الجامعة.

- مديرو المدارس.
- أمناء مصادر مراكز التعلم.

- المعلمون.

- المعلمون.
- المتزوجون.

- المرشدون الاسريون.
- أفراد المجتمع المحلي.

٦
ساعات
تدريبية

٤
ساعات
تدريبية

العرض الفعال

التوافق الزواجي في ضوء استخدام 
مهارات التواصل   

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة
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نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

- أهمية إدارة الوقت لدى الطالب الجامعي.
- طرق استغلال الوقت بفاعلية لدى الطالب الجامعي.

- أنواع القوالب.
- النسخ بالقوالب.

- إنهاء الأعمال المنسوخة وإخراجها.

- أعضاء هيئة التدريس.
- طلبة الجامعة.

خريـجو القسم.

٦
ساعات
تدريبية

٣
ساعات
تدريبية

أهمية إدارة الوقت

القوالب في الإنتاج التجاري للخزف

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة
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نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

- الأدوات وإمكانات البرنامج ، التصميم ثلاثي الأبعاد.

.)NLP( ماهية -
- الافتراضات التي عليها البرمجة اللغوية العصبية.

- توظيف )NLP( في تعديل السلوك لذوي الاحتياجات الخاصة.

مفتوحة.

طلاب كلية التربية وطلاب الجامعة.

٣
ساعات
تدريبية

١٠
ساعات
تدريبية

التصميم ثلاثي الأبعاد برنامج
(Adobe Dimension)

البرمجة اللغوية العصبية كمدخل لتعديل السلوك

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة
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نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

- من أين تستمد حيويتك ونشاطك ؟
- كيف تدرك المعلومات والخبرات ؟

- كيف تتخذ قراراتك ؟
- كيف تنظم العالم من حولك ؟

- الوعي بالذات.
- التحكم بالذات.

- الاندفاعية.
- التفاؤل.

طلاب كلية التربية وطلاب الجامعة.

طلاب كلية التربية وطلاب الجامعة.

١٠
ساعات
تدريبية

١٠
ساعات
تدريبية

(MBTI) تحليل أنماط الشخصية بأسلوب

مهارات الذكاء الوجداني

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة



نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

- ماهو إدمان الإنترنت ؟
- أعراض إدمان الإنترنت.

- آلية حدوث إدمان الإنترنت.
- طرق علاج إدمان الإنترنت.

- هل يختلف إدمان الإنترنت عن إدمان المواد المخدرة ؟

تصنيع مسرح العرائس ، وعرائس الإصبع ، والعصا ، والقفاز.

طلاب كلية التربية ، وطلاب الجامعة.

معلمو المرحلة الابتدائية.

١٠
ساعات
تدريبية

١٥
ساعة

تدريبية

إدمان الإنترنت بين الوهم والحقيقة 
وطرق علاجه

مسرحة المناهج  1

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة

16
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نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

تصنيع مسرح خيال الظل وعرائس خيال الظل.

مهارات الرسـم ، والتلوين ، والتكبير ، والتصغير ، والكتابات ، واسـتخدام 
العجائـن المختلفة في العملية التعليمية.

معلمو المرحلة الابتدائية والمتوسطة.

معلمو المرحلة الابتدائية ، والمتوسطة ، والثانوية.

مسرحة المناهج  2

استخدام المهارات الفنية في إنتاج 
الوسائل التعليمية

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة

١٥
ساعة

تدريبية

١٥
ساعة

تدريبية
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نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

- المنظور المتوازي.
- المنظور الهوائي.

- نقطة واحدة و نقطتان. 

- الطباعة بالاستنسل.
- الطباعة بالبصمة.

- المعلقات الطباعية.

- معلمو المرحلة والمتوسطة والثانوية.

- معلمو المرحلة والمتوسطة والثانوية.

٢٥
ساعة

تدريبية

٢٠
ساعة

تدريبية

المنظور الهندسي

طباعة المنسوجات

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة
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نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

- التقنيات النسيحية المجسمة.
- المعلقات النسجية المجسمة.

- تحسين التقنيات اليدوية.

- معلمو المرحلة الابتدائية والمتوسطة والثانوية.

- المتعلمون.

٢٥
ساعة

تدريبية

٣
ساعات
تدريبية

النسيج المجسم

تحسين الخط اليدوي 

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة
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نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

- القيم الجمالية في الخطوط العربية.

- السلم الحروفي لكلا الخطين.

- المتعلمون.

- معلمو التربية الفنية ، واللغة العربية.

٨
ساعات
تدريبية

٣٠
ساعة

تدريبية

جماليات الخط العربي

خط الرقعة والنسخ

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة
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نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

- مفهومه.
- أنواعه.

- طريقة توظيفه في العلوم الإنسانية.

- التربية العملية أهدافها.
- طريقة تحقيقها.

- وسائل إبداعية لاستخداماتها في التربية العملية.

- طلاب وطالبات الدراسات العليا

- طلاب وطالبات التربية العملية.

٤
ساعات
تدريبية

٤
ساعات
تدريبية

منهج البحث المختلط

الإبداعات في التربية العملية

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة



نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

- جودة الحياة المدرسية ومكوناتها.
- الدافعية للتعلم لدي الطلاب ومكوناتها .

- العلاقة بين جودة الحياة المدرسية والدافعية للتعلم لدي الطلاب .

- مفهوم واساليب التحفيز الادراي 
- اهم طرق ونظريات تحقيق التحفيز .

-مديري المدارس.
- المعلمون.

- المشرفون التربويون.
- المرشدين الطلابيين.

- الموظفين .

- الموظفات .

٢
ساعات
تدريبية

٩
ساعات
تدريبية

جودة الحياة المدرسية ودورها في دافعية
الطلاب للتعلم 

التحفيز الاداري

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة



نبذة 
عن الدورة

-المفاهيم الاساسية للتغيير الذاتي .
-اساليب وطرق التغيير الذاتي .

- كل الفئات.

٩
ساعات
تدريبية

التغيير الذاتي

الفئة 
المستهدفة



24

نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

- مفهوم النجاح .
- مفهوم التميز 

- مفهوم القيادة 
- سمات القيادات المتميزة 

- قياس لدرجة النجاح و التميز لدى القيادات 
- ارشادات ايجابية

الذكاء الاجتماعي للقيادات.

القيادات التعليمية النسائية )موجهات، مديرات، وكيلات ، وغيرهن(

القيادات التعليمية النسائية )موجهات، مديرات، وكيلات ، وغيرهن(.

٥
ساعات
تدريبية

٥
ساعات
تدريبية

التميز والنجاح في بيئة العمل لدى 
القيادات التربوية

الذكاء الاجتماعي للقيادات التعليمية 
النسائية والقيادات التربوية

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة
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نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

إعداد المعلمة المتدربة بأسلوب التعليم المصغر.

- أنواع الاختبارات.
- وضع الاختبار وفقا للأهداف.

- جدول مواصفات الاختبار.

الطالبات الخريجات.

أعضاء هيئة التدريس.

9
ساعات
تدريبية

5
ساعات
تدريبية

التربية العملية : مفاهيم ومهارات

إعداد وبناء الاختبار الجيد

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة
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نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

هناك اسـترتيجيات تسـتخدم قبل المحاضرة ، وبعضها أثناء المحاضرة 
وبعضها الآخـر  بعد انتهاء المحاضرة.

- تعريفها.
- استخداماتها.

- التطبيق العملي.

أعضاء هيئة التدريس.

أعضاء هيئة التدريس.

٥
ساعات
تدريبية

٤
ساعات
تدريبية

بعض الاستراتيجيات الحديثة في 
التعليم الجامعي

استخدام نظام التعلم الإلكتروني )إدارة 
المقررات الإلكترونية(

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة



27

نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

- معرفة مفهوم الاتصال الفعال.
- معرفة خطوات الاتصال الفعال.

- معوقات الاتصال.
- عناصر الاتصال الفعال.

- مهارات الاتصال الفعال.

- مفهوم التربية الإيجابية.
- أهمية التربية الإيجابية.

- سبل التربية الإيجابية.
- استراتيجيات التربية الإيجابية.

- الموظفات الإداريات.
- الطالبات.

- الموظفات.
- الطالبات.

٨
ساعات
تدريبية

٤
ساعات
تدريبية

الاتصال الفعال والعلاقات الإنسانية

استراتيجيات التربية الإيجابية

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة



28

نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

- مفهوم صناعة الأهداف.
- لماذا يجب أن يكون لدينا أهداف؟

- كيف يتم تحديد الأهداف.
- أنواع الأهداف.

- مبادئ تحديد الأهداف.

- تعريف الإلقاء وفوائده.
- صفات الخطيب المميز.

- طريقة الإعداد والتحضير الفعال.
- كيفية التغلب على الخوف ، والارتباك عند الإلقاء.

الطالبات.

- الطالبات.
- الراغبـات في حضور دورة مدرب معتمد من داخل الجامعة 

وخارجها.

٤
ساعات
تدريبية

٨
ساعات
تدريبية

صناعة الأهداف

فن الإلقاء والتأثير في الآخرين

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة
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نبذة 
عن الدورة

- عوامل نجاح التدريب داخل القاعة.
- التعرف على أنواع المدربين.

- التعـرف على أنمـاط المتدربيـن والسـيطرة عليهـم داخـل قاعـة 
المحاضـرات.

- كيفية احتراف التدريب ، ومعرفة أسرار نجاح المدربين الكبار.
- كيفية أداء المادة التدريبية ، والحقائب التدريبية.

- الإعداد النفسي ، والثقافي ، والتطويري للمدرب...الخ.

- أعضاء هيئة التدريس.
- الموظفات.

- الطالبات.
- ممكن أيضاً متدربات من خارج الجامعة.

٢٥
ساعة

تدريبية

دورة المدرب المحترف وفق معايير التدريب 
العالمية مع معايير التدريب الإبداعي

الفئة 
المستهدفة



30

نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

- افتراضات النظرية البنائية ، وتعليم الكبيرات.
- النموذج التطبيقي لدروس التعليم العام.

- خطوات البحث العلمي.
- خطوات النشر في المجلات العلمية المحكمة.

معلمات الكبيرات في التعليم العام.

- طالبات الدراسات العليا.
- أستاذات الجامعة.

٦
ساعات
تدريبية

١٠
ساعات
تدريبية

البنائية وتعليم الكبيرات

مهارات البحث العلمي وتقنيات النشر

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة
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نبذة 
عن الدورة

ستة أساليب تدريسية تضع الطالب على طريق النجاح:
     1. أسلوب التهرب ممنوع .

     2. أسلوب التكليف المباشر .
     3. أسلوب لحظات الانتظار .

     4. أسلوب الكل يكتب .
     5. أسلوب لا يصح إلا الصحيح.

     6. أسلوب مائة بالمائة.

- طالبات البكالوريوس في الاختصاصات التربوية.
- طالبات الدبلوم.

- طالبات الإعداد التربوي.

- طالبات الدراسات العليا.
- المعلمات.

٨
ساعات
تدريبية

علم بثقة

الفئة 
المستهدفة
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نبذة 
عن الدورة

- مفهوم الفلسفة بين الحقيقة والواقع.
- مفهوم الحكمة ، وصلتها بالفلسفة.

- مكانة الفلسفة في التربية الإسلامية.
- خصائص العقلية الفلسفية.

- افتراق العقلية الفلسفية عن العلمية.
- مكانة العقلية الفلسفية في التربية الإسلامية.
- الأساس الوظيفي للعقلية الفلسفية الإسلامية.

- الأساس العقدي للعقلية الفلسفية الإسلامية.
- مناهج البحث للعقلية الفلسفية الإسلامية.

- الباحثـات في مجال العلوم الإسالمية مـن عضوات هيئة 
والطالبات.  ، التدريس 

- الباحثـات في مجـال العلـوم التربويـة من عضـوات هيئة 
التدريـس ، والطالبات.

- المهتمـات بتنميـة القـدرات العقليـة مـن عضـوات هيئة 
والطالبات. التـدري، 

١٥
ساعة

تدريبية

صناعة العقلية الفلسفية الإسلامية

الفئة 
المستهدفة
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نبذة 
عن الدورة

نبذة 
عن الدورة

إدارة ضغوط العمل من أجل النجاح.

مهارات التفكير العلمي.

- قيادات.
- موظفات.

- طالبات.

- قيادات.
- موظفات.

٤
ساعات
تدريبية

٤
ساعات
تدريبية

إدارة ضغوط العمل من أجل النجاح

مهارات التفكير العلمي

الفئة 
المستهدفة

الفئة 
المستهدفة
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نبذة 
عن الدورة

تنميـة مهـارات تصميـم المقـررات الإلكترونيـة ، لإتاحتهـا للطالبـات 
وتدريبهـن على التعلـم الذاتـي.

جميع الفئات.

١٠
ساعات
تدريبية

تنمية مهارات تصميم المقررات الإلكترونية

الفئة 
المستهدفة
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نبذة 
عن الدورة

- مفهوم الخطأ ، ودلالاته ، واتجاهاته.
- أنواع المخطئين ، ودرجاتهم ، وكيفية التعامل مع كل نوع.

- أهمية معالجة الخطأ.
- القواعد الأساسية في فن التعامل مع الأخطاء.

- مواقف حياتية تشتمل أخطاء مختلفة ، وطرح حلول لمعالجتها.

الطالبات.

٣
ساعات
تدريبية

فن التعامل مع الأخطاء

الفئة 
المستهدفة
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