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[bookmark: _GoBack]تقرير انجازات الخطة التنفيذية لتوصيات المعيار العاشر
 المسئول عن متابعة التنفيذ:-الممارسات الجيدة المرتبطة بالتوصية
وجود خطة استراتيجية عند أغلب الجهات البحثية 



	التوصية
	52
	  يجب على الجامعة أن تعد استراتيجية بحث واضحة وفعالة وواقعية تتسق مع رؤيتها في أن تصبح أحد رواد العالم في مجال البحث العلمي.




	تاريخ البدء: 
	تاريخ الانتهاء:



	م
	الاجراءات التنفيذية
	الانجاز الفعلي  للإجراء
	نسبة التنفيذ
	مسؤولية التنفيذ
	معوقات التنفيذ
(في حال وجودها)
	
الحلول المقترحة لتخطي تلك المعوقات
	الميزانية المقترحة

	1
	 خطة استراتيجية لعمادة البحث العلمي 
خطة استراتيجية لعمادة الدراسات العليا 
خطة استراتيجية لمعهد البحوث واحياء التراث
خطة استراتيجية لمعهد الابداع وريادة الأعمال 
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	95% 
	د. ثامر الحربي
	عدم وجود خطة تنفيذية موحدة للبحث العلمي في الجامعة 
	


اجراء خطة استراتيجية للبحث العلمي 
	

200000 ريال

	2
	اعداد خطة تنفيذية لمعهد المخطوطات واحياء التراث الاسلامي
	      تم
 x    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	70% 
	د.  عدنان الشريف 
	
	عميد لمعهد المخطوطات وإحياء التراث الإسلامي 
	

	5
	إقامة ملتقى سنوي لأبحاث الحج والعمرة 
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	د. فاضل عثمان 
	
	التوثيق الالكتروني للأبحاث المشارك بها في الملتقى
	

	6
	انفوجرافيك لعمادة البحث العلمي للتعريف بأنشطتها وفعالياتها
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	د. هنادي بحيري
	
	
اعداد انفوجرافيك تعريفي بالمراكز البحثية  وجميع منح العمادة وأنشطتها
	
200000 ريال

	7
	مبادرة مقبولة في التحول الوطني لعمادة لبحث العلمي 
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	95%
	د. عبدالرحمن الأهدل 
	إجراءات الصرف المالي والتعاقد للتنفيذ وتوفير مكان في شطر الطالبات 
	ترحيل ميزانية ٢٠١٧ التي لم تصرف الى ٢٠١٨ ، توضيح آلية التعاقد وتوفي مكان في شطر الطالبات
	

	8
	3 مبادرات مقبولة لمعهد الإبداع وريادة الأعمال
مبادرات المعهد المعتمدة - ريادي - مصنعي  - شركتي
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	95%
	د. وديع برقاوي
	الصرف المالي للتنفيذ 
	
	

	9
	مبادرتين مقبولة لمعهد البحوث و الدراسات الاستشارية 
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	95%
	د. علي الشاعري
	الصرف المالي للتنفيذ 
	
	

	10
	أتمتة نظام التقديم على منح عمادة البحث العلمي ( مترجم وسفراء) بالإضافة الى باحث وارائد وواعدة 
	        x قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	د.  عبدالله الباز
	اكمال اطلاق البرامج التالية ( برنامج دراس- برنامج المراكز البحثية – برنامج الكراسي البحثية-)
	زيادة عدد فريق العمل في العمادة 
	

	11
	 أتمتة الوحدات البحثية لخدمة الباحثين 
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	95%
	د. عبدالله الباز 
	تجريب الخدمات و تفعيلها 
	
	١٠٠,٠٠٠ ريال

	12
	أتمتة برنامج التدريب الصيفي  لمعهد الابداع و ريادة الأعمال وتنفيذ شركة وادي مكة 
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	95%
	د.فيصل علاف 
	أتمتة تقييم مستوي الرضا عن الدروات و المدربين و أصحاب الشركات الناشئة 
	
	تكلفة الطالب في التدريب الشهري 15 الف ريال

	13
	إعداد لائحة للتطوع البحثي و أبحاث التطوع 
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	المجلس العلمي 
	اعتماد المجلس العلمي للائحة 
	

تفعيل الائحة 
	٣٠٠,٠٠٠ ريال

	14
	إعداد لائحة في اخلاقيات البحث العلمي 
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	المجلس العلمي  
	اعتماد المجلس العلمي 
	تفعيل الائحة 
	

	15
	قائمة الورش التي قدمها معهد البحوث و الدراسات الاستشارية في الاعتماد المهني 
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	د.  علي الشاعري
	
	
	

	16
	توثيق الإنتاج العلمي في الجامعة ، أوراق علمية، اوراق مؤتمرات الجامعة، الكتب المؤلفة والمترجمة ، .... الخ
	    تم
☐    قيد الإنجاز
x    متعثر
☐    لم يتم
	0%
	د. ثامر الحربي
	لم يتم اعتماد آلية و تعميمها من اجل توثيق الإنتاج العلمي في الجامعة .
	اعتماد لائحة لنشر وتوثيق انتاج الجامعة ، و إدارة المطابع 
	   ريال500,000  

	17
	تحويل وادي مكة لواحة أعمال معرفية
	متعثر
	20%
	إدارة المشاريع
	عدم وجود ميزانية 
	
	مليار ريال 

	18
	جدول الدورات في معهد الابداع في شطر الطالبات 
	متعثر
	50%
	د. موفق عريجة
	عدم وجود ميزانية
	
	500,000 ريال






	التوصية
	53
	   يجب على الجامعة أن تراجع سياساتها في الميزانية وتخصيص زيادة في نسبة ميزانية البحث العلمي، وتطوير الأنشطة العلمية بما يتفق مع استراتيجيتها للبحث العلمي ورسالتها.




	تاريخ البدء: 
	تاريخ الانتهاء:



	م
	الاجراءات التنفيذية
	الانجاز الفعلي  للإجراء
	نسبة التنفيذ
	مسؤولية التنفيذ
	معوقات التنفيذ
(في حال وجودها)
	
الحلول المقترحة لتخطي تلك المعوقات
	الميزانية المقترحة

	1
	 
تكلفة تمويل المشاريع البحثية للعام الواحد هي 80 مليون ريال.

	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	 95%
	د. باسم الكاظمي
	
	ميزانية الأبحاث المدعومة
	80,000,000 ريال

	2
	كافة الخطابات لطلب الميزانية  لدعم التمويل البحثي للبرامج 
	      تم
x    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	50%
	
د. عبدالرحمن الأهدل 
	
	
	

	3
	خطابات المطالبة بالعهد المالية 
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	د. فيصل بارويس
	
	
	






	التوصية
	54
	    ينبغي على الجامعة أن تضع سياسة فعالة لمكافأة وتشجيع وتحفيز جميع مستويات أعضاء هيئة التدريس لإجراء البحوث العلمية، وخلق بيئة مواتية للابتكار في المعرفة والعلوم مقارنة مع المعايير الدولية.



	تاريخ البدء: 
	تاريخ الانتهاء:



	م
	الاجراءات التنفيذية
	الانجاز الفعلي  للإجراء
	نسبة التنفيذ
	مسؤولية التنفيذ
	معوقات التنفيذ
(في حال وجودها)
	
الحلول المقترحة لتخطي تلك المعوقات
	الميزانية المقترحة

	1
	 لائحة الجوائز العلمية وتفعيل جائزة الكليات مع تفعيل بقية أنواع الجوائز الفصل الحالي 
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	 95%
	د.  عبدالرحمن الأهدل 
	عدم وجود دعم مالي محدد 
	تفعيل الجوائز البحثية
	 2,000,000 ريال

	2
	مؤشرات المراكز البحثية مع تدني مستوى الإنجاز في المؤشرات 
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	د. محمد مختار
	عدم وجود خطة عمل محددة فصليا لتغذية المؤشرات 
	وضع خطط فصلية تنفيذية 

	3,000,000 الف ريال

	3
	لائحة المراكز تنص على ان جميع الدعم الخارجي يتم التفاهم بين العمادة والممول ولا يتبع نظام المكافآت المنصوص عليه في ميزانية الجامعة كذلك بالنسبة للكراسي البحثية
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	د. عبدالرحمن الأهدل
	عدم التفعيل لإجراءات مالية داخلية فعمادة البحث العلمي لديها حساب بنكي واحد يختص بالكراسي البحثية 
	انشاء حساب بنكي للعمادة خاص بالمشاريع  البحثية المدعومة من خارج ميزانية الجامعة
	

	4
	لائحة الكراسي البحثية-  ونماذجها 
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	د. عبدالوهاب الرسيني
	لم يتم أتمتة النماذج في البوابة الالكترونية
	زيادة فريق العمل للإنتهاء من أتمتة البرامج 
	 ريال100,000 

	5
	لائحة المجموعات البحثية
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	95%
	د. عبدالرحمن الأهدل
	لم يتم تفعيل العمل بالائحة 
	زيادة فريق العمل للإنتهاء من أتمتة البرامج
	 ريال100,000 

	6
	شجرة التخصصات
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	د. باسم الكاظمي
	
	تحديث شجرة التخصصات 
	 ريال100,000 

	7
	لائحة انشاء مركز بحثي ومثلت البناء البحثي في العمادة
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	د. محمد مختار
	لم يتم الإعلان عن فتح مراكز بحثية جديدة 
	زيادة فريق العمل للإنتهاء من أتمتة البرامج
	 ريال100,000 

	8
	لائحة المراكز التفصيلية
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	د. عبدالرحمن الأهدل
	في طور فتح البوابة الالكترونية للتقديم على المنح 
	
	 ريال100,000 

	9
	ملف المنافسات
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	د. محمد مختار
	لم يتم تجهيز المعامل المخطط تجهيزها في المنافسة 
	
	 ريال100,000,000

	10
	 توظيف عدد 4 موظفات مساعد باحث حاسب الي 
1 موظفة مساعد باحث طبي 
	x    تم
☐    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	95%
	د. فيصل علاف
د. عبدالرحمن الأهدل 
د. عبدالله الباز 
	
	
	




	التوصية
	55
	     يجب على الجامعة أن تخطط لتعزيز علاقاتها ومشاريعها التعاونية مع الصناعة والمؤسسات على المستوى المحلي والوطني، والشروع في التعاون البحثي العلمي مع الجامعات العالمية المتميزة وبصفة عامة تحديد أهداف واضحة للمساهمة بشكل ملحوظ في المعرفة العلمية، وبصفة خاصة للمجتمع، من أجل تنمية المنطقة تكنولوجيا واقتصاديا واجتماعيا.



	تاريخ البدء: 
	تاريخ الانتهاء:



	م
	الاجراءات التنفيذية
	الانجاز الفعلي  للإجراء
	نسبة التنفيذ
	مسؤولية التنفيذ
	معوقات التنفيذ
(في حال وجودها)
	
الحلول المقترحة لتخطي تلك المعوقات
	الميزانية المقترحة

	1
	 اعداد مذكرة تفاهم بين عمادة البحث العلمي و الشركة السعودية للكهرباء 
	     تم
x    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	80% 
	 د. عبدالله الباز 
	تمت الاتفاقية و في طور استقبال المقترحات البحثية 
	دعم مشاريع وطنية تساهم في إيجاد حلول لمشاكل شركة الكهرباء
	 ريال2,000,000

	2
	 اتفاقية تعاون بين معهد المخطوطات وإحياء التراث وبين معهد المخطوطات العربية في القاهرة 
	    تم
x    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	80%
	 د. عدنان الشريف 
	تفعيل الاتفاقية و فتح بوابة الكترونية لاستقبال المقترحات 
	 فتح بوابة التقديم الإلكترونية 
	

	3
	تكوين فريق عمل استشاري من باحثين متميزين من الجامعة، ورجال أعمال القطاع الخاص، وخبراء اقتصاديين وقانونين بهدف تجسير العلاقات بين الطرفين.

	تم
x    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	90%
	د. علي الشاعري

	تم اعداد دليل للمستشارين و نماذج لطب مستشار و يبقى الإعلان عن ذلك والتفعيل خارجيا 
	
	

	4
	التحول التجاري للأبحاث لمخرجات الأبحاث العلمية 
	قيد الإنجاز 
	50%
	د. عبدالرحمن الأهدل 
	عدم وجود دعم مالي 
	الدعم السنوي المتكافئ
	 1000000 سنويا 






	التوصية
	56
	      ينبغي على الجامعة أن تخطط وتقدم التزام راسخ في تطوير جودة أعضاء هيئة التدريس، والقدرة على البحث العلمي، والتجهيزات المطلوبة في الفروع مع المساواة في المعاملة بين شطري الطلاب والطالبات.



	تاريخ البدء: 
	تاريخ الانتهاء:



	م
	الاجراءات التنفيذية
	الانجاز الفعلي  للإجراء
	نسبة التنفيذ
	مسؤولية التنفيذ
	معوقات التنفيذ
(في حال وجودها)
	
الحلول المقترحة لتخطي تلك المعوقات
	الميزانية المقترحة

	1
	 جدول الدورات
ومستوى رضا المستفيدين و ارسال الشهادات الكترونيا
	         تم
x قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	 100%
	د. هنادي بحيري
	 عدم وجود نظام الكتروني للإرسال الشهادات او تحليل البيانات
تكاليف سنوية للدورات
	 أتمتة نظام 
تمويل تكاليف الدورات سنويا
	 150,000 ريال
 ريال500,000

	2
	 تحويل دورات العمادة الى انفوجرافيك لتسهيل توصيل المعلومات للباحثين
	          تم
 x    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100% 
	د. هنادي بحيري
	عدم وجود مصممين محترفين للعمل التطوعي 
	زيادة عدد فريق العمل للإنتهاء من التصاميم
	 100000ريال 

	3
	الفوز بمبادرات في برنامج التحول الوطني لعمادة البحث العلمي و معهد الابداع و معهد البحوث ( تنفذ للشطرين)
	 x    تم
     قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	د.  عبدالرحمن الأهدل
د. علي الشاعري
د. موفق عريجة 
	
	توفير مكان لتنفيذ المبادرة في شطر الطالبات 
	







	التوصية
	57
	يجب على الجامعة أن تضع سياسة لتوجيه أعضاء هيئة التدريس المبتدئين للبحث العلمي والتنمية المهنية مع مراجعات دورية رسمية



	تاريخ البدء: 
	تاريخ الانتهاء:



	م
	الاجراءات التنفيذية
	الانجاز الفعلي  للإجراء
	نسبة التنفيذ
	مسؤولية التنفيذ
	معوقات التنفيذ
(في حال وجودها)
	
الحلول المقترحة لتخطي تلك المعوقات
	الميزانية المقترحة

	1
	 ملف اكسل الخاص بالدورات المقترحة من المراكز البحثية 
	 x    تم
     قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100% 
	د.  هنادي بحيري
	
	
	  ريال200,000 
سنويا

	2
	  دعم برنامج رائد لدورتين مع تشجيع الباحثين 
	 x    تم
     قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100% 
	د. باسم الكاظمي
	
	
	1,000,000  ريال سنويا

	3
	مسودة لائحة العبء البحثي
	          تم
x     قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	95%
	د. عبد الرحمن الأهدل
	لم يتم اعتمادها 
	اعتماد لائحة لاحتساب  المشاريع البحثية ضمن العبئ  التدريسي 
	

	4
	جدولة الدورات التدريبة للفصل الدراسي الأول 
	 x    تم
     قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	95%
	د. هنادي بحيري
	عدم وجود مكافآت للمدربين
	

وضوع ميزانية تقديرية لحساب المدربين و استقطاب مدربين خارجيين 
	 

100000ريال

	5
	 تفعيل برنامج دارس 
	
   x       قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	80%
	د. باسم الكاظمي
	تأخر إعطاء عمادة البحث العلمي الصلاحية للتعرف على حالة الطالب في الدراسات العليا 
	 الانتهاء من أتمتة النظام
	 ريال1,000,000  
سنويا



	التوصية
	58
	يجب على الجامعة أن تضع قاعدة بيانات شاملة لمقاييس البحوث بما في ذلك إحصاءات أعضاء هيئة التدريس ونسبة أعضاء هيئة التدريس من حملة الدكتوراه، وأعضاء هيئة التدريس النشطين في البحث العلمي وأعضاء هيئة التدريس الباحثين من الذكور مقابل الإناث، وطلاب البحوث، والمشاريع البحثية النشطة، والتعاون البحثي، ومقاييس النشر.  ينبغي النظر في هذه الإحصاءات بشكل دوري من قبل الإدارة العليا واستخدامها في خطط التنفيذ الفعالة.



	تاريخ البدء: 
	تاريخ الانتهاء:



	م
	الاجراءات التنفيذية
	الانجاز الفعلي  للإجراء
	نسبة التنفيذ
	مسؤولية التنفيذ
	معوقات التنفيذ
(في حال وجودها)
	
الحلول المقترحة لتخطي تلك المعوقات
	الميزانية المقترحة

	1
	 مجلة واحة البحث العلمي (بيانات الباحثين)
	          تم
x     قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	 100%
	د. نورة الفاروقي
	
	زيادة فريق العمل لضمان استمرارية الواحة 
	 500,000 ريال

	2
	 تفعيل دور وحدة الاحصاءات ودعم القرار بوكالة الجامعة للتطوير بحيث تقوم ببناء قاعدة بيانات شاملة تجمع كل المعلومات المذكورة في التوصية من كل الجهات المعنية (الكليات، عمادة البحوث، الجهات البحثية المختلفة، عمادة اعضاء هيئة التدريس.....الخ). 
.
	تم
 x    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	 
	وكالة الجامعة للتطوير والإبداع 
	
	
	

	3
	أعداد قاعدة بيانات للباحثين والمتطوعين في البحث العلمي 
	تم
 x    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	40%
	د. تهاني السبيت 
د. نورة الفاروقي 
	الدعم المالي لفريق العمل 
تشجيع الباحثين على التسجيل بعد الانتهاء من القاعدة 
	الدعم المالي وزيادة فريق العمل 
	1,000,000  ريال

	4
	قاعدة بيانات للدراسات والأبحاث و الباحثين في الحج والعمرة 
	تم
 x    قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	60%
	د. فاضل عثمان 
	عدم وجود نظام الكتروني لاستخراج البيانات و تحليلها
	الدعم المالي و زيادة فريق العمل لأتمتة النظام
	



	التوصية
	59
	يجب على الجامعة أن تنشئ كراسي بحثية يمكن من خلالها استقطاب أساتذة باحثين متميزين من جامعات مرموقة لفترة معينة.



	تاريخ البدء: 
	تاريخ الانتهاء:



	م
	الاجراءات التنفيذية
	الانجاز الفعلي  للإجراء
	نسبة التنفيذ
	مسؤولية التنفيذ
	معوقات التنفيذ
(في حال وجودها)
	
الحلول المقترحة لتخطي تلك المعوقات
	الميزانية المقترحة 

	1
	لائحة الكراسي البحثية
	 x    تم
     قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	 100%
	د. عبدالوهاب الرسيني
	لم يتم أتمتة نماذج التقديم على البوابة و لم يتم فتحها 
	زيادة فريق العمل وأتمتة النظام 
	 ريال200,000 

	2
	مؤشرات الكراسي البحثية
	 x    تم
     قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	100%
	د. عبدالوهاب الرسيني 

	لم يتم رصدها لعدم أتمتة النظام 
	زيادة فريق العمل وأتمتة النظام
	ريال200,000



	التوصية
	60
	يجب على الجامعة إنشاء لجنة أخلاقيات البحث العلمي على مستوى الجامعة والكليات



	تاريخ البدء: 
	تاريخ الانتهاء:



	م
	الاجراءات التنفيذية
	الانجاز الفعلي  للإجراء
	نسبة التنفيذ
	مسؤولية التنفيذ
	معوقات التنفيذ
(في حال وجودها)
	
الحلول المقترحة لتخطي تلك المعوقات
	الميزانية المقترحة

	1
	قرار لجنة اعداد اخلاقيات البحث العلمي
	 x    تم
     قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	80% 
	د. فيصل علاف 
	لم يتم اعتماد لائحة  عمل اللجنة 
	اعتماد اللائحة وتفعيل العمل بها و انشاء لجان في الكليات 
	  ريال500,000  

	2
	لائحة اخلاقيات البحث العلمي
	 x    تم
     قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	90%
	د. هنادي بحيري
	لم يتم اعتماد الائحة في المجلس العلمي و مازالت لديهم علما [انهم طلبوا تعديلات وتم إنجازها 
	اعتماد اللائحة وتفعيل العمل بها و انشاء لجان في الكليات
	 ريال300,000 

	3
	خطاب رفع طلب إقرار لجنة الأخلاقيات  ومطلوب من الجامعة اقرار اللجنة
	x    تم
     قيد الإنجاز
☐    متعثر
☐    لم يتم
	90%
	د.  سعيد الحارثي 
	تم رفع عمادة الدراسات العليا  بتشكيل لجنة خاصة بأخلاقيات البحث العلمي على مستوى الجامعة                         و الكليات
اللجان المنبثقة من  عمادة الدراسات العليا
	
	





	مؤشر الانجاز
	نسبة التنفيذ الاجمالي
	الادلة والبراهين 

	 مرتفع  80%
	56%
	1.  اشتراك جميع الجهات البحثية في تقديم الأدلة و البراهين الخاصة بها 
2.  الاستجابة في حضور الاجتماعات و التواصل لانهاء المطلوب 
3. معرفة أولويات التحسين و التوصية لإكمال النسبة المتبقية في الإنجاز 

	تعليق معد التقرير
	

	رئيس المعيار
	






	مفتاح تحديد نسبة التنفيذ

	حالة الانجاز
	نسبة التنفيذ

	تم
	95 – 100 %

	قيد الإنجاز
	25 – 90 %

	متعثر
	20%

	لم يتم
	0%
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