




5H¹dA!« « 5"d(« ÂœUš

œuFÝ ‰¬ e¹eF!«b³Ž sÐ ÊULKÝ pK*«
tK!« tEHŠ ≠ ¡«—“u!« fK−$ fOz—





wJK*« uL#!« VŠU$

e¹eF!«b³Ž sÐ n¹U½ sÐ bL×" dO"_«
¡«—“u!« fK−$ fOz— VzU½ bNF!« w!Ë

tK!« tEHŠ ≠ WOKš«b!« d¹“Ë





wJK*« uL#!« VŠU$

e¹eF!«b³Ž sÐ ÊULKÝ sÐ bL×" dO"_«
bNF!« w!Ë w!Ë

¡«—“u!« fK−$ fOzd! w½U¦!« VzUM!«
tK!« tEHŠ ≠ ŸU%b!« d¹“Ë





W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

π

‰Ë_« qBH!«

W$bI$
d¹dI²!« w% …œ—«u!« ÂU&—_« “dÐ_ W'öš

‰Ë_« r(I!«
Æ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w!U*« ÂUF!« ‰öš WO½b*« W$b)« wHþu$Ë nzUþu! ÂUF!« l{u!«

w½U¦!« r(I!«
Æ+ôb³!«Ë Vð«Ëd!« b¹b%Ë nzUþu!« nOMBð  ∫ ÎôË√

ÆnzUþu!« qGý ∫ ÎUO½UŁ
oO&b²!«Ë WFł«d*« ∫ÎU¦!UŁ

W¹d¹uD²!« WDA½_« ∫ ÎUFÐ«—
ÀUF²Ðô«Ë V¹—b²!« ∫ÎU($Uš
ÆWO½u½UI!« +ôU:« ∫ÎUÝœUÝ

Æ+U$uKF*« WOMIðË w!ü« VÝU(« ∫ ÎUFÐUÝ
ÆjOD0²!« ∫ ÎUM$UŁ

ÆWOHOþu!« +U&öF!« ∫ÎUFÝUð
ÆW$UF!« +U&öF!«Ë dAM!«Ë ÂöŽù« ∫Î«dýUŽ

ÆUNÐ ÊuK$UF!«Ë WO½b*« W$b)« …—«“Ë nzUþË ∫dAŽ ÍœUŠ

±±
±≤
±≥
±µ
±∑
±π
≤¥
≤∏
≤π
≥∑
≥∏
¥±
∂∞
∂≤
∂≥
∂¥

W×HB!« r"—

 U"u#;«

..........................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................................................





W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

±±

‰ö?š tÐ X$U?& U$ WK?OB?Š fJF¹ Íc!« d¹d?I?²!« «c¼ Âb?Ið Ê√ W?O½b*« W$b?)« …—«“Ë d?(¹
∫WO!U²!« +ôU:« w% p!–Ë ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w!U*« ÂUF!«
Æ+P%UJ*«Ë +ôb³!«Ë Vð«Ëd!«Ë nzUþu!« nOMBð ¿

ÆÀUF²Ðô«Ë V¹—b²!« ¿
ÆWOHOþu!« +U&öF!« ¿

ÆW¹d¹uD²!« WDA½_«Ë +UÝ«—b!« ¿
ÆWO$öŽù«Ë WO½u½UI!« ÊËRA!U6 …b½U($ Èdš√ +UÞUA½ v!≈ W%U{≈

5$d??(« ÂœU?š UM²EN?½ wŽ«— +U?N?O??łuð qþ w% +U??Šu?LD!« Èu??²?(?$ w?% ÊuJ¹ Ê√ 5ł«—
bNF!« w!Ë w!Ë uLÝË 5$_« ÁbNŽ w!Ë uL?ÝË œuFÝ ‰¬ e¹eF!«b³Ž sÐ ÊULKÝ pK*« 5H¹dA!«

ÆtK!« rNEHŠ

ÆnOþu²!« ¿
Æ+UO&d²!« ¿

ÆoO&b²!«Ë WFł«d*« ¿
Æ+U$uKF*« WOMIðË w!ü« VÝU(« ¿

W$bI*«



±≤W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

Ÿu‡‡‡‡{u‡‡‡‡‡*«

≥πµ≥∂

≤≤µπ≥

≤∑µ¥≥

¥µ±∑

±≤≥µ

≤≥µ≤

±±≥∑

≥∑π≥

Êu‡¹œu‡‡F‡(!«

œb‡‡‡‡‡F!«

Æ©œb'« ÊuMOF*«® W!b)« v(≈ ÊuLCM*«

ÆW!b)« u+—Uð

Æ©±≥Â ≠ ≤Â® Vð«d*« v(≈ Êu-d*«

ÆWJKL*« qš«œ WÝ«—bK( r¼œUH¹≈ vKŽ o.«u*« ÊuHþu*«

ÆWJKL*« Ã—Uš WÝ«—bK( rNŁUF²Ð«Ë rN³¹—bð vKŽ o.«u*« ÊuHþu*«

Æ…—u;« nzUþu(«

Æ5¹œuF0(« dOž s! rNF! b-UF²*«

Æ5¹œuF0(« dOž s! r¼œuIŽ WON²M*«

5¹œuF(!« dOž

‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w!U*« ÂUF!« ‰öš d¹dI²!« w% …œ—«u!« ÂU&—_« “dÐ_ W'öš



‰Ë_« r#I!«





W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

±µ

‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w!U*« ÂUF!« ‰öš WO½b*« W$b)« wHþu$Ë nzUþu! ÂUF!« l{u!«

∫‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w!U*« ÂUF!« WO½«e0 5$b0²(*«Ë 5HþuLK! …bL²F*« nzUþu!« ∫ÎôË√

ÊUO³!«
nzUþË

W$UŽ
©Vð«d$®

nzUþu!«
WLOKF²!«

nzUþu!«
WO×B!«

W¾O¼ ¡UCŽ√ nzUþË
s¹d{U;«Ë f¹—b²!«

s¹bOF*«Ë

nzU{Ë
…UCI!«

¡UCŽ√ nzUþË
oOI×²!« W¾O¼
ÂUF!« ¡UŽù«Ë

nzUþË
+U(ÝR*«
UN! w²!«
r!öÝ

UNÐ W'Uš

nzUþu!«
WOÝU$uKÐb!«

W¾O¼ ¡UCŽ√
V¹—b²!«

W$UF!« W(ÝR*UÐ
wMI²!« V¹—b²K!

wMN*«Ë

ŸuL:«nzUþË
5$b0²(*«

w!ULłù«

œbF!«µ∂πµπ∑µ∑±∑≤±±π≤∏≤π∑≤¥∞∞µ≤≥≤¥∏≥π¥∏∂µ±±≥µ±±±¥µ¥±¥∑∏∞∑¥∏≤±¥∏±µ∂∞≤≤≤

ÆW!ËbK! W$UF!« WO½«eO*« ∫—bB*«
 Æ5$b0²(*« nzUþËË ©Vð«d$® W$UF!« nzUþu!« v!≈ ©WOLM²K! ÍœuF(!« ‚ËbMB!« ¨ÍœuF(!« wÐdF!« bIM!« W(ÝR$® w¼Ë W!Ëb!« WO½«eO$ sL{ UNHzUþË +«œUL²Ž« œdð ô w²!« +U(Ýu*« nzUþË XHO{√ ∫+UEŠö$



±∂W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

∫©Vð«Ëd!« rKÝ o%Ë® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w!U*« ÂUF!« W¹UN½ v²Š W!Ëb!UÐ ÊuK$UF!« ∫ ÎUO½UŁ

WO(M'«

5Hþu*«
ÂUF!«

©Vð«d$®
©¿®

nzUþu!«
WLOKF²!«

nzUþu!«
WO×B!«

W¾O¼ ¡UCŽ√
f¹—b²!«

s¹d{U;«Ë
s¹bOF*«Ë

…UCI!«W¾O¼ ¡UCŽ√
oOI×²!«

ÂUF!« ¡UŽù«Ë

nzUþu!«
WOÝU$uKÐb!«

ŸuL:«5$b0²(*«w!ULłù«

5¹œuF(!«

∫WO!U²!« +U¾H!« WOzUBŠù« qLAð
+U(?ÝR*« UNO% U0 W?$UF!« +U(ÝR*«Ë W?O$uJ(« …eN?ł_« W%U6 w% ¨w½b*« bŽU?I²!« ÂUEM! WF?{U)« W!ËbK! W$UF!« W?O½«eO*« w% …bL?²F$Ë t²ÐUŁ nzUþË vKŽ ÊuK?$UF!« ©Î¡U(½Ë ÎôUł—® 5¹œu?F(!« dOžË Êu¹œu?F(!« ∫      ¿

Æ©WOLM²K! ÍœuF(!« ‚ËbMB!« ¨œuF(!« wÐdF!« bIM!« W(ÝR$® w¼Ë W!ËbK! W$UF!« WO½«eO*« bK−$ sL{ UNHzUþË +œUL²Ž« œdð ô w²!«
Æw½b*« bŽUI²!« ÂUEMÐ W!uLA$Ë UNÐ ’Uš Vð«Ë— rKÝ UN! w²!« W$UF!« +U(ÝR*« qLAð ∫ ¿¿

rKÝ
Vð«Ëd!«

WOHOþu!«

dOž
5¹œuF(!«

w!ULłù«

‰Uł—

¡U(½

ŸuL:«

‰Uł—

¡U(½

ŸuL:«

≥±±π≥∏

π¥π≤∑

¥∞∂∏∂µ

∏∂∂

π≤

πµ∏

¥∞∑∏≤≥

≤≥∞∏≤µ

≤∑π∞∞µ

µ∞π∏≥∞

≤π∂∏

¥±π

≥≥∏∑

µ±≥≤±∑

∂≥µ∑π

¥≤π±µ

±∞∂¥π¥

±π∏π¥

≥∞π≤≥

µ∞∏±∑

±µ∑≥±±

±∏∏π∂

±∑¥≥∏

≥∂≥≥¥

±±¥µπ

¥µµ∏

±∂∞±∑

µ≤≥µ±

±µ±π

∞

±µ±π

∞

∞

∞

±µ±π

≤∞≥≥

∞

≤∞≥≥

∞

∞

∞

≤∞≥≥

π∑∞

∑±

±∞¥±

∞

∞

∞

±∞¥±

∑∞∏≥

∂∑∞

∑∑µ≥

∏≥¥

¥≤

∏∑∂

∏∂≤π

∂∑∂µµ∏

¥≥µµ∑≥

±±±≤±≥±

≥∂∞≥π

≥∂∞≥¥

∑≤∞∑≥

±±∏¥≤∞¥

¥±∞∑±

±µ≥∏¥

µ∂¥µµ

∏∂

≥

∏π

µ∂µ¥¥

∑±∑∂≤π

¥µ∞πµ∑

±±∂∏µ∏∂

≥∂±≤µ

≥∂∞≥∑

∑≤±∂≤

±≤¥∞∑¥∏

W¾O¼ ¡UCŽ√
V¹—b²!«
W(ÝR*UÐ

V¹—b²K! W$UF!«
wMN*«Ë wMI²!«

≥π∑±µ

µ¥∑

¥∞≤∂≤

±∏

∞

±∏

¥∞≤∏∞

nzUþË
w²!« +U(ÝR*«

r!öÝ UN!
UNÐ W'Uš

©¿¿®



w½U¦!« r#I!«





W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

±π

+ôb³!«Ë Vð«Ëd!« b¹b%Ë nzUþu!« nOMBð ∫ÎôË√
∫nzUþu!« nOMBð ≠√

W.U?{≈ Ë√ q¹bFð s! nzUþu(« nOMBð qO(œ vKŽ b−?²0¹ U! UN?M!Ë WO½b*« W!b)« ‰U?−! w. "«—uD²(« WFÐU?²! vKŽ WO½b*« W!b?)« …—«“Ë X3dŠ ©±Ø √
…d?L?²?0*« WF?ł«d*«Ë ©◊U?IM(«Ë q!«u?F(UÐ .u?I?²(«® …b¹b?'« WD)UÐ ¡U?N?²½«Ë v(Ë_« nOM?B²(« W?D6Ð Î√b?²Ð≈ W?OH?Oþu(« r(ö?0(« vK?Ž dO?O?G?²(« Ë√
"ö¼R*« vKŽ √dDð w²(« "«b−²0*« l! Îö?3«uðË ¨qC.√ WO½b! W!b) Îôu3Ë W?LzUI(« WOHOþu(« ·ËdEK( UN²³?ÝUM! s! b+Q²K( WD6K( W¹—Ëb(«Ë
nOMBð vK?Ž "U?.U{≈Ë "ö?¹b?Fð …b?Ž "d?ł bI?. W?!U?F(« "U?Žu?L?:« w. W?O?H?Oþu(« qÝö?0?(«Ë W¹œ«b?Žù« Z!«d?³(«Ë W?O?³¹—b?²(« "«—Ëb(«Ë W?O?LKF(«
UL?+ ©WO³¹—b²(« "«—Ëb(«Ë W¹œ«b?Žù« Z!«d³(«® nzUþË WŽu?L−! v(≈ W?OHOþË "U¾?. ©∑® W.U{≈ - YO?Š ¨WOHOþu(« ·ËdE?(« l! VÝUM²²( nzUþu(«

ÆWO³¹—b²(« "«—ËbK( WOHOþu(« "UŽuL:« w. …bŠ«Ë WO³¹—bð …—Ëœ q¹bFð -

∫nzUþu!« qOK%Ë rOOIð ©≤ Ø √
WHOMB²(« bŽ«uI(«Ë jÐ«uC(« bO+Qð Ë√ q¹bFð Ë√ d¹uDð vKŽ qL?F(«Ë nzUþu(« nOMBð ‰U−! w. "«dOG²*«Ë "«—uD²K( …—«“u(« WFÐU²! s! ÎU-öD½«
‰öš …—«“u(« X!U?- bI. nzUþu(« nOMBð ‰U?−! w. ©WO½«bO?!Ë WO³²?J!® WHK²<« "UÝ«—b(« ¡«d?ł≈Ë "«dOG²*«Ë "«—u?D²(« Ác¼ W³+U*Ë UNÐ ‰u?LF*«

∫wK¹ U0 ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUF(«
¡«—ü« lOL?ł WÝ«—œË ¨…œb−²*« W¹—«œù« ·Ëd?EK( UN²³?ÝUM! —«dL²?Ý« Èb! s! b+Q²?(« bBIÐ UN?²Fł«d?!Ë nzUþu(« nOMBð WDš oO³Dð WFÐU?²! ¿

Æ nzUþu(« nOMBð qO(œ w. UN².U{≈ Ë√ UNK¹bFð ÷dG( WO!uJ(« …eNł_« s! …—«œû( œdð w²(« "UEŠö*«Ë "UŠd²I*«Ë
qJý vK?Ž œdð w²(«Ë …œb?×?! "ö?¼R?! Ë√ "«d?³?š s! n?zUþu(« nOMBð qO?(bÐ nOMBð U?N?( œd¹ r( w²(« nzUþu(« i?F?³( WKOK% W??Ý«—œ ¡«d?ł≈ ¿
¨nzUþu(« Ác¼ qG?A( WO?LKF(« "ö¼R*«Ë "«d³?)« Ác¼ W³?ÝUM! Èb! W?.dF?! ÷dG( …—«“u(« qš«œ "«—«œ≈ s! Ë√ W?O!uJŠ "U?Nł s! "«—U?0H?²Ý«

ÆWÝ«—œ ©±∞≤∏® UN²Ý«—œ - w²(« "ôU(« œbŽ mKÐ b-Ë

 ôb%&«Ë V'«Ëd&« b"b%Ë nzU(u&« nOMB'



≤∞W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

∫w(U²(U+ w¼Ë nzUþu(« nOMBð qO(œ v(≈ UN².U{≈Ë U¼œUL²Ž« - ¨W³¹—b²(« "«—Ëb(«Ë W¹œ«bŽù« Z!«d³(«Ë WOLKF(« "ö¼RLK( WKOK% "UÝ«—œ ¡«dł≈ ¿
∫dO²(łU*« Wł—œ ≠√

ÆW¹uO(« "UO{U¹d(« hB6²( p(–Ë ‡¼±¥≥µØ±≤Ø≤≤ a¹—UðË ©¥≥µ¥® r-— —«dI(UÐ e¹eF(«b³Ž pK*« WF!U' dO²0łU*« Wł—œ œUL²Ž«Ë rOOIð ≠
Æ5Ðu¼u*« WOÐdð hB6²( p(–Ë ‡¼±¥≥∂Ø∞±Ø±µ a¹—UðË ©µ∑µ® r-— —«dI(UÐ qBO. pK*« WF!U' dO²0łU*« Wł—œ œUL²Ž«Ë rOOIð ≠

Æ…—«“uK( W(U×! Îö¼R! ©µ≤® WÝ«—œ vKŽ qLF(« ÎUO(UŠ r²¹ ≠
∫WOF$U'« Wł—b!« bFÐ +U$uKÐb!« ∫»

ÆÈdI(« Â√ WF!U−Ð dL²0*« rOKF²(«Ë lL²:« WOKJÐ cHM*«Ë ©w³D(« ‰U:« w. WOŽUL²łù« W!b)«® hB6ð ”u¹—u(UJ³(« bFÐ ÂuKÐœ œUL²Ž≈ ≠
Æ"UBB6ð ©µ® sŽ —«c²Žô« -Ë UBB6ð ©≤±® WÝ«—œ ÎUO(UŠ r²¹ ≠

∫”u¹—u!UJ³!« Wł—œ ∫Ã
—«dI?(UÐ œuF?Ý pK*« WF?!U−Ð w½b?³(« ◊UAM(«Ë W?{U¹d(« ÂuKŽ W?OK+ s! ©WO½b?³(« WOÐd?²(« f¹—bð® hB?6ð ”u¹—u(UJ³(« Wł—œ œU?L²?Ž«Ë rOO?Ið ≠

Æ‡¼±¥≥µØ∞∂Ø±µ a¹—UðË ©∑¥≥µ® r-—
∫WO(U²(« "UBB6²K( p(–Ë ‡¼±¥≥µØ∞∑Ø∞µ a¹—UðË ©∏≤±π® r-— —«dI(UÐ œuFÝ pK*« WF!U' ”u¹—u(UJ³(« Wł—œ œUL²Ž«Ë rOOIð ≠

Æw{U¹— V¹—bð ©≥    WO½b³(« W-UOK(« ©≤    WO−¹ËdðË WO{U¹— …—«œ≈ ©±
WF!U−Ð W¹—«œù« ÂuKF(«Ë œUB²-ô« WOK+ s! ©WO.dB*« ‰ULŽ_«® hB6ðË ©—U?L¦²Ýô«Ë q¹uL²(«® hB6²( ”u¹—u(UJ³(« Wł—œ œUL²Ž«Ë rOOIð ≠

Æ‡¼±¥≥¥Ø∞µØ≤± a¹—UðË ©∂∞≤±® r-— —«dI(UÐ WO!öÝù« œuFÝ sÐ r×! ÂU!ù«
ÆhB6ð ©π¥® WÝ«—œ ÎUO(UŠ r²¹ ≠

∫©W$UF!« W¹u½U¦!« bFÐ® W¹œ«bŽù« Z$«d³!« ∫œ
Æ‡¼±¥≥µØ∞≥Ø±¥ a¹—UðË ©≥∂ππ® r-— —«dI(UÐ ÂU!b(« WF!U−Ð jOD6²(«Ë …—ULF(« WOK+ s! ©WŠU0*«® hB6ð ÂuKÐb(« Wł—œ œUL²Ž«Ë rOOIð ≠

ÆhB6ð ©¥π® WÝ«—œ ÎUO(UŠ r²¹ ≠
∫WO³¹—b²!« +«—Ë—b!« ∫‡¼

X9Ë ¨W?O?³¹—b?²(« Z!«d?³(« Ác?N( W?.b?N?²?0*« W?O?H?Oþu(« "U?¾?H(« b?¹b% -Ë W?H?K²?6?! W?O³?¹—bð "U?N?ł w. c?HMð W?O?³¹—bð …—Ëœ ©≤∞® W?Ý«—œ X9 ≠
ÆnOMB²(« qO(œ w. UN².U{≈

 ôb%&«Ë V'«Ëd&« b"b%Ë nzU(u&« nOMB'



W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

≤±

+UŽuL:«W¹—«œù«
WO!U*«Ë

ŸuL:«nzUþË
5$b0²(*«

w!ULłù«

nzUþu!«
…—u;«

≤µ≥µ∏∞≤≤≥≥±±π≤≥µ≤

WOBB0²!«

≤≤

WOLOKF²!«

≤

WOÝU$uKÐb!«W¹—«œù«
W½ËUF*«

µπ∂

+UOKLF!«

¥±≤

WO%UI¦!«
WOŽUL²łô«Ë

¥∑

WOMH!«
WOMH!«Ë

…bŽU(*«

±π≥

WOM¹b!«

±∂

WO%d(«

±±≤

ÆWO³¹—b²(« Z!«d³(« ÁcN( W.bN²0*« WOHOþu(« "U¾H(« b¹b% r²¹ ·uÝË WHK²6! WO³¹—bð "UNł w. cHMð WO³¹—bð …—Ëœ ©≥∑±® WÝ«—b(« X% ≠
∫WOł—U)« +ö¼R*« ∫Ë

ÆÎö¼R! ©≤∑® U¼œbŽ mKÐË ¨Á«—u²+b(«Ë dO²ÝU:«Ë ”u¹—u(UJ³(« Wł—œ w. WJKL*« Ã—Uš s! …—œUB(« WOLKF(« "ö¼RLK( W³ÝUM*« qLF(« "ôU−! b¹b%Ë WÝ«—œ ≠
∫…—«bł ÂUEMÐ +UBB0²!« W%U{≈ ∫“

v(≈ U?N(UÝ—≈Ë ¨t?!bŽ s?! UN?LO¹b?Ið Èb?! WÝ«—b( nOþu?²K( W?!UF(« …—«œù« s!Ë …—«“u(« ŸËd?. s! qÝdð w²(« "U?BB?6?²(« WÝ«—bÐ …—«“u(« Âu?Ið ≠
Æ…—«bł ÂUEMÐ UN².U{ù "U!uKF*« WOMIð r0-

∫WO!U²!« ÊU−K!« ‰ULŽ√ w% W6—UA*« ©≥ Ø √
ÆWHK²6! Vð«d0 WHOþË ©∂µ® "U¹u²0! UN³łu0 XCHš Î«—«d- ©≥±® UNð«—«d- œbŽ mKÐ YOŠ nzUþu(« iOH6ð WM' ¿

Æt²Fł«d!Ë …b¹b'« nzUþu(« nOMBð qO(œ WÝ«—œ w. W+—UA*«¿
Æ©W×B(« …—«“Ë ¨WO×B(« "UBB6²K( W¹œuF0(« W¾ON(« ¨WO(U*« …—«“Ë ¨¡«d³)« W¾O¼® WOł—U)«Ë WOKš«b(« ÊU−K(« s! œbŽ w. W+—UA*« ¿

ÆÈdš_« WO!uJ(« "UN'«Ë "UF!U'« s! œbF( WO½«bO*« "«—U¹e(« s! œbFÐ ÂUOI(« ¿
d¦?+√ UNðUŽUL?²ł« œbŽ mKÐ YO?Š nzUþu(« d¹u% WM' ¨‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUF?K( W(ËbK( W!UF(« W?O½«eO*« WA-UM0 W?3U)« ÊU−K(« w. W?+—UA*« ¿

ÆUOKF(« nzUþu(« d¹u×²( Î«—«d- ©≤≥≤® ÊËœ UL. …dýUF(« W³ðd*« nzUþË d¹u×²( "«—«d- ©±∞® UN(öš c6ð« ÎUŽUL²ł« ©±≤±® s!
∫nzUþu!« d¹u% ©¥ Ø √

∫w(U²(« u×M(« vKŽ W!UF(« "UŽuL:« nK²6! w. nzUþu(« s! œbŽ d¹u% vKŽ nzUþu(« d¹u% WM' ‰öš s! …—«“u(« XI.«Ë

 ôb%&«Ë V'«Ëd&« b"b%Ë nzU(u&« nOMB'



≤≤W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

∫+P%UJ*«Ë +ôb³!«Ë —ułô«Ë Vð«Ëd!« ©»
WO½UJ*«Ë WO¾O³(« ·ËdE(«Ë WOH?Oþu(« rNðUO(ËR0!Ë rNðU³ł«Ë ¡«œ√ qÐUI! WO(U! ÎU-uIŠ ÂUEM(« «cNÐ 5(uL?A*« 5K!UF(« lOL' WO½b*« W!b)« ÂUE½ nK+
ÂUE½ w. …œb?;« U?N?3U?B?²?š« l-«Ë s! W?O½b*« W?!b?)« …—«“Ë ÂuI?ðË ¨Èdš_« W?O?H?Oþu(« e?.«u?(«Ë "P?.UJ*«Ë "ôb?³(«Ë —u?ł_«Ë Vð«Ëd(« U?N?O?. ÈœRð w²(«
r(ö?0(UÐ W?IKF?²*« W?HK²?<« "U?Ý«—b(«¡«d?ł≈Ë W?O½b*« W?!b?)« w. —u?ł_«Ë Vð«ËdK?( W?!UF?(« WÝU?O?0(« c?O?HMð W?F?ł«d0 …d?L?²?0?! W?H?BÐ W?O½b*« W?!b?)«
WOHOþu(« e.«u(«Ë —uł_«Ë Vð«Ëd(« "U¹u²0! ¡u{ w. W!“ö(« "U½—UI*«Ë "UŠu0*« ¡«dł≈Ë UNM! rz«uI(« WFł«d!Ë WOHOþu(« e.«u(«Ë —uł_«Ë Vð«Ëd(«Ë
…—«“u(« X!U?- b-Ë ¨Èd?š_« ‰Ëb(« w. o³D! u¼ U?! l! W½—UI?! ’U)«Ë ÂU?F(« 5ŽUDI(« w. Íœd?H(« qšb(« Èu²?0!Ë r6?C?²(« W³?0½Ë WA?OF*« Èu?²0?!Ë

∫wK¹ U0 ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUF(« ‰öš
∫UNM! "«—«d- …bŽ "—b3√Ë ©¡UGK*«® WO½b*« W!b)« fK−! v(≈ UNF.— -Ë U¼œ«bŽ≈ s! ¡UN²½ù« - WŽuM²! WÝ«—œ ©µµ® ¡«dł≈ ©±

©µ±® …œU*« «bŽ wÝU?!uKÐb(« pK0(« ¡UCŽ_ ·dBð w?²(« WO(U*« U¹«e*«Ë "ôb³(« WJKL*« Ã—U?š ÊuKLF¹ s¹c(« W¦F?³(« ¡UCŽ_ ·dB¹ Ê√ vKŽ W?I.«u*« ≠
ÆWO(U*« U¹«e*«Ë ‚uI(« W×zô w. UN( WKŁU2 U¹«e! Í« 5ÐË ULNMOÐ lL'« “u−¹ ôË WOÝU!uKÐb(« nzUþu(« W×zô s!

ÆWOHOþu(« "UIÐU0*«Ë "«—U³²šô« ÊU' w. 5+d²ALK( ·dBð w²(« …Q.UJ*« —«bI! …œU¹“ vKŽ WI.«u*« ≠
d?I?! Ã—U?š nþu?! »«b?²½« Âb?Ž vKŽ hMð w?²(«Ë W?O(U*« U¹«e*«Ë ‚u?I?(« W?×zô s! ©≤≤® …œU*« s! ©±® bM?³(« X% ©œ® …d?I?H(« W?.U?{≈ vKŽ W?I?.«u*« ≠

ÆWO!uJ(« "UŽËdA*« vKŽ ·«dýù«Ë wMH(« “UN'« w. 5K!UFK( WM0(« w. ÎU!u¹ ©±≤∞® Ë W0M(« w. Âu¹ ©∂∞® sŽ b¹eð œb! Ë√ …b! tKLŽ
Ë√ W?OÐU?-d(« ‰U?LŽ_« ”—U1 s?* Wł—œ ‰Ë√ Vð«— s?! ©•≤∞® sŽ b¹eð ô W?³0M?Ð qLŽ W?F?O?³Þ ‰bÐ ·d?3 oO?I×?²(«Ë WÐU?-d(« W?¾?O¼ VKÞ vKŽ W?I?.«u*« ≠

ÆoOI×²(«Ë WÐU-d(« W¾O¼ wÐu0M! s! oOI×²(«
W?!UF(« W?³?-«d*« Ê«u¹œ wÐu0M?* qLŽ W?FO?³Þ ‰bÐ ·d?BÐ ’U?)« ‡¼±¥≤¥Ø∞¥Ø≤∏ a¹—UðË ©∏ππØ±® r-— fK:« —«d?- ÊU¹dÝ …d?². b?¹b9 vKŽ WI?.«u*« ≠

ÆÈdš√ å"«uMÝ fLšò …b* —«dI(UÐ rKF(« dL²0¹ Ê√Ë WIÐU0(« …d²H(« W¹UN½ a¹—Uð s! p(–Ë
ÆWO!uJ(« "UN'« w. rJ³(«Ë rB(« …—Uýù« WG( wLłd²* W³ðd*« ◊uÐd! ‰Ë√ s! ©•µ® —«bI0 …Q.UJ*« `M! vKŽ WI.«u*« ≠

"ôb³(«Ë Vð«Ëd(« “ËU−?²ð w²(«Ë W¾ON(« s! m(U?³! s! s¹b-UF?²*« 5HþuLK( t.d3 - U?! …œUF²Ý« ÂbŽ —U?L¦²Ýû( W?!UF(« W¾ON(« VK?Þ vKŽ WI.«u*« ≠
ÆW¾ON(« ÂUE½ o.Ë ô≈ b-UF²(« ÂbŽ vKŽ bO+Q²(«Ë …bL²F*«

Æ‰Ëb(« iFÐ nOMBð ‰Ëbł sL{ "U¦F³(« iFÐ nOMBð l.—Ë nOMBð vKŽ WI.«u*« ≠
b?×ÐË W0Kł q+ sŽ ©‰U¹— ∂∞∞® W?OŽd?A(« W?O×?B(« W¾?ON(« tÐ 5F?²0ð Íc?(« dO?³6K(Ë W?OŽd?A(« WO?×B(« W?¾O?N(« ¡U?CŽ√ …Q?.UJ! …œU¹“ vKŽ WI?.«u*« ≠

 ôb%&«Ë V'«Ëd&« b"b%Ë nzU(u&« nOMB'



W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

≤≥

Æ‡¼±¥∞±Ø∞µØ±∏ a¹—UðË ©¥µ¥® r-— WO½b*« W!b)« fK−! —«dIÐ …bŠ«u(« WM0(« w. ©‰U¹— ∂∞[∞∞∞® vB-«
…Q.UJ! o.Ë ¨…b×²*« 3_« ‚U?¦O! s! lÐU0(« qBH(« V0Š —bBð w²(« s!_« fK?−! —«d- oO³D²Ð WB²<« WLz«b(« W?M−K(« q!UFð Ê« vKŽ WI.«u*« ≠

ÆUN(ULŽ√ rOEMðË W+d²A*« WO!uJ(« ÊU−K(« W×zô
Æ©•≥µ® s! ôbÐ ©•¥∞® ÊuJ²( WOŽUL²łô« W½UC(« —Ëœ w. 5K!UFK( ‰b³(« W³0½ l.— vKŽ WI.«u*« ≠

qJ( ‰U¹— ©±∞∞∞® —«bI0 n(R*« ‚uIŠ W¹ULŠ ÂUE½ "UH(U6! w. dEM(« WM' ¡UCŽ_ WO(U! …Q.UJ! ·d3 ÂöŽô«Ë W.UI¦(« d¹“Ë VKÞ vKŽ WI.«u*« ≠
ÆÎU¹dNý ‰U¹— ©±≤∞∞∞® vB-√ b×ÐË W0Kł q+ sŽ uCŽ

rNÐ 5F?²0¹ s! Ë√ WE.U?;« qš«œ ÂUN0 rN?HOKJ?ð r²¹ s!Ë WOK;« fK:« ¡U?CŽ√Ë d?OðdJÝË fOz— VzU½Ë fOzd( …Q?.UJ! hOB?6ð vKŽ WI?.«u*« ≠
ÆWM0(« w. ‰U¹— ©±≤∞∞∞® vB-√ b×ÐË …bŠ«u(« W0K'« w. ‰U¹— ©±∞∞∞® —«bI0 ’UB²šô« ÍË– s!

ÆÎU!UŽ ©∑µ® ⁄uKÐ v²Š rJðU!bš s! …œUH²Ýö( WIO-b(«Ë …—œUM(« "UBB6²(« »U×3√ 5¹—UA²Ýô« ¡U³Þ_« l! b-UF²(« …d². b¹b9 vKŽ WI.«u*« ≠
ÆÍu³M(« Âd(«Ë wJ*« Âd(« w. 5K!UFK( qLŽ WFO³Þ ‰bÐ ·d3 vKŽ WO½b*« W!b)« d¹“Ë w(UF! WI.«u! ©≤

Æw(ü« VÝU(« ‰U−! w. 5BB6²*« 5K!UF(« …Q.UJ0 W(uLA*« "U!uKF*« WOMIð nzUþË "UOL0! ‰uLý vKŽ WI.«u*« ©≥
w. 5K!UF?K( w.U{ù« ‰b³(« ·d?3 —«dL²?Ý« vKŽ WO?ÝU!uKÐb(« nzUþu(« "ôb³?( ‰Ëb(« nK²6! w. W?AOF*« n?O(UJð WFł«d* W?Lz«b(« WM−K(« WI?.«u! ©¥

ÆW¦FÐ ©µ∞® U¼œbŽË WOÝU!uKÐb(« "U¦F³(«
Æ"ôb³(« WM' q³- s! ÎUŽu{u! ©¥∂® WÝ«—œË ¨¡«—“u(« fK−0 ¡«d³)« W¾O¼ w. WM' ©≤π® w. W+—UA*« ©µ

ÆW+d²A*« WO!uJ(« ÊU−K(« ÂUE½ ≠
Æ…—«œù« ‰ULŽ√ s! "«¡«dł≈ dAŽ vKŽ Íu²×¹ Íc(«Ë ¨WO(U*« "UC¹uF²(«Ë "ôb³(«Ë Vð«Ëd(« ÂUE½ ≠

ÆWO½Ëd²J(ù« WHý—_« ÂUE½ ≠

 ôb%&«Ë V'«Ëd&« b"b%Ë nzU(u&« nOMB'



≤¥W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

WOLKF!« Wł—b!«
fM'«

‰Uł—¡U(½ŸuL:«

UOKF!« +UÝ«—b!«
”u¹—u!UJÐ

WF$U'« ÊËœ
+UIÐU($
ŸuL:«

WIDM*«
fM'«

¡U(½
ŸuL:«

≥∞µ∞

±±±∏

µ∞∞

≤π∂

±∏µ∏

±±≤∏

∑∏±

≥≤±

∂∞∂

ππ∂

±≥∞∑

≤∞≥

∂≥π

±≤∏∞≥

∂∏π

µππ

±∑∏

±π¥

∂∂±

±≤∂≤

≤∂¥

≤≤∂

≤∞∂

∏∑∞

∂¥π

≤∏¥

≤∞∑

∂≤∏π

÷U¹d!«

W$dJ*« WJ$

…—uM*« WM¹b*«

rOBI!«

WO&dA!« WIDM*«

dO(Ž

„u³ð

qzUŠ

WO!ULA!« œËb(«

Ê«“Uł

Ê«d$

WŠU³!«

·u'«

ŸuL:«

≥∑≥π

±∑±∑

∂∑∏

¥π∞

≤µ±π

≤≥π∞

±∞¥µ

µ¥∑

∏±≤

±∏∂∂

±πµ∂

¥∏∑

∏¥∂

±π∞π≤

∫WJKL*« oÞUM$ V(Š ≠≤

µ±±
±∑±∞µ
±≥∑≤
±∞¥

±π∞π≤

‰Uł—

∫nzUþu!« qGý ∫ ÎUO½UŁ
…œU*« t??²ML??Cð Íc?(« …—«b?'« ÂU?EM( ÎU??I?.Ë W??O½b?*« W?!b??)« nzU?þË qG??ý r²¹
w. ”U??Ý_« w¼ …—«b??'«® Ê« v?KŽ XB½ w²?(« W??O½b*« W??!b??)« ÂUE?½ s! ©v(Ë_«®
«c¼ oO?³D²( "UO(¬ …—«“u(« "b?L²?Ž« b-Ë ©W?!UF?(« WH?Oþu(« qGA( 5Hþu*« —U?O²?š«
…d?ýU??F(« W?³ðd*«® ÂU??F(« 5Hþu*« Vð«Ë— rK?0Ð W(u?L?A*« n?zUþu(« qG?ý vK?Ž √b?³*«
VKÞ bM?Ž W?O?×??B(« nzUþu(« Vð«Ë— r?KÝË W?O?L??OKF?²?(« nzUþu(« rKÝË ©ÊËœ U??L?.

Æ…džUA(« UNHzUþË qGý WO!uJ(« "UN'«
5¹œu???F??0K( `O???²¹ ÂUE½ u?¼Ë ©…—«b??ł ÂUE½® w?(¬ nOþuð ÂU?E½ …—«“u(« oO???³Dð
nzUþu(« s! È√ q?G?A( Âb?I?²(« w!uJ(« ŸUDI(UÐ q?L?F(« w. "U?³?ž«d(«Ë 5³?ž«d(«
w½Ëd?²J(ù« …—«“u(« l-u* ‰u?šb(« o¹d?Þ sŽ W?O½b*« W?!b)« …—«“Ë U?NM?Ž sKFð w²(«

∫wK¹ U0 ‰U:« «c¼ w. …—«“u(« X!U- b-Ë ©www.mcs.gov.sa®
∫`Oýd²!« o¹dÞ sŽ nzUþu!« qGý ©√

…—«“u(« U?NM?Ž XMKŽ√ w²(« nzUþu(« q?G?A( ÎU¹œu?F?Ý ÎUMÞ«u??! ©±π∞π≤® `O?ýdð -
∫w(U²(« u×M(« vKŽ dýU³*« nOþu²(« Ë√ WIÐU0*« Ë√ WK{UH*« o¹dÞ sŽ Î¡«uÝ

∫WOLKF!« Wł—b!« V(Š ≠±

¥µ∞
±∞ππ≤
±≤µ∑
±∞¥

±≤∏∞≥

∂±
∂±±≥
±±µ
∞

∂≤∏π

nzU(u&« qG)



W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

≤µ

∫qIM!« o¹dÞ sŽ nzUþu!« qGý ©»
¡«u??Ý ¨W?H?þu?!Ë ÎU??Hþu??! ©∂±π±® qI½ vK?Ž W?O?½b*« W?!b??)« …—«“Ë XI??.«Ë
nK²6! w. nzUþË vKŽ ¨Èd?š√ WO!uJŠ WNł v(« Ë√ WO?!uJ(« WN'« qš«œ
nzUþu?(« ≠ W??O??L???OKF???²(« nzUþu(« ≠ ÂU???F(« 5Hþu?*«® W??O??H???Oþu(« r(ö???0(«
≠ …U?C??I(« ≠ Êb¹b??O?F*«Ë  s¹d??{U?;«Ë f¹—b??²(« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ ≠ W?O?×??B(«
V¹—b²(« W¾O¼ ¡UC?Ž√ ≠ WOÝU!u³(b(« ≠ ÂUF(« ¡UŽœù«Ë oOI×?²(« W¾O¼ ¡UCŽ√

Æ©5!b6²0*« ≠ wMN*«Ë wMI²(« V¹—b²K( W!UF(« W0ÝR*UÐ

∫nzUþu!« WOŽu½ V(Š ≠≥

nzUþu!« Ÿu½
fM'«

‰Uł—¡U(½ŸuL:«

∂∏≥±

µπ∑≤

±≤∏∞≥

WLOKFð

WLOKFð dOž

ŸuL:«

±±¥∑∏

∑∂±¥

±π∞π≤

¥∂¥∑

±∂¥≤

∂≤∏π

∫WÝ«—b!« WOŽu½ V(Š ≠¥

WÝ«—b!« Ÿu½
fM'«

‰Uł—¡U(½ŸuL:«

¥≥∏≥

∏¥≤∞

±≤∏∞≥

WOLKŽ

W¹dE½

ŸuL:«

µ∂≤π

±≥¥∂≥

±π∞π≤

±≤¥∂

µ∞¥≥

∂≤∏π

nzU(u&« qG)



≤∂W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

≥
∑
≤≥
∑∞

±±µ
≤∏∂
¥≤∂
∂≥∞
≤±∑
∏∞
µ≥
≤

±π±≤

∫5¹œuF(!« 5$b0²(*«Ë 5Hþu*« +UŽu&Ë ©Ã
sŽ q!UJ²?! q−?Ý œU−¹≈ vK?Ž WO½b*«  W?!b?)« …—«“ Ë s! ÎU3d?Š
r¼d?O?žË 5?!b?6?²?0?!Ë 5Hþu??! s! W?O½b*« W?!b?)« w. 5?K!U?F(«
„dð ≠ 5O??Fð® s! W??O??H?O?þu(« rNðU??O?Š v?KŽ √dD¹ U??! q+ W??FÐU?²??!Ë
w(ü« VÝU?(U?Ð U¼b?3—Ë ©W?!b?š b?¹b9 ≠ W?O?-dð ≠ qI?½ ≠ W?!b?)«
∫WO(U²(« "UŽu-u(« qO−0ð ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUF(« ‰öš - bI.

W³ðd*«fM'«
‰Uł—¡U(½

ŸuL:«

¥¥µ
∏π¥

±¥±π
±∏∞π
≤∏≤∂
≥∏∞∂
¥∏±≤
µ±≤π
≥±∞∏
∏∑≥
¥¥±
∂π

≤µ∂≥±

±≥ Â
±≤ Â
±± Â
±∞ Â
π Â
∏ Â
∑ Â
∂ Â
µ Â
¥ Â
≥ Â
 ≤ Â

ŸuL:«

¥¥∏
π∞±

±¥¥≤
±∏∑π
≤π¥±
¥∞π≤
µ≤≥∏
µ∑µπ
≥≥≤µ
πµ≥
¥π¥
∑±

≤∑µ¥≥

©≤Â ≠ ±≥Â® Vð«d*« v(≈ Êu-d*« ÊuHþu*«
‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUF(« ‰öš

W¾H!«b¹b9
W$bš

¿ ÊuHþu*«

Êu$b0²(*«

w!ULłù«

µ∞µ
±≤∂
∂≥±
∑∑
≤
∑π

µ∏≤
±≤∏
∑±∞

qI½

µ≤∂∞
∑±¥

µπ∑¥
≤±≥

¥
≤±∑

µ¥∑≥
∑±∏
∂±π±

„dð
W$b)«

±±∂≥±
∏±≤≤

±π∑µ≥
≤≥µ∑
¥∏≥
≤∏¥∞

±≥π∏∏
∏∂∞µ
≤≤µπ≥

5OFð

±±≥∂∏
≤µπ∏±
≥∑≥¥π
≤∞∂∏
±±π
≤±∏∑

±≥¥≥∂
≤∂±∞∞
≥πµ≥∂

fM'«

‰Uł—
¡U(½

ŸuL:«
‰Uł—
¡U(½

ŸuL:«
‰Uł—
¡U(½

ŸuL:«

f¹—b²(« W¾O¼ ¡UCŽ√ ¨W?OLOKF²(« ¨WO×B(« ¨ÂUŽ ÊuHþu!® WO(U?²(« WOHOþu(« r(ö0(« qLAð ¿
W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ ¨5O?ÝU?!uKÐb(« ¨ÂU?F(« ¡U?Žœù«Ë oO?I?×?²(« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ ¨…U?C?I(« ¨"U?F?!U?'UÐ

Æ©wMN*«Ë wMI²(« V¹—b²K( W!UF(« W0ÝR*UÐ V¹—b²(«

nzU(u&« qG)



W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

≤∑

∞

≥±π

±µ∏

≤

∞

¥∑π

∫5¹œuF(!« dOž ≠œ
qGý vKŽ WO½b*« W!b?)« …—«“Ë tO. ’d% Íc(« X-u(« w.
Âu?Ið U?!Ë 5K¼R*« 5MÞ«u*UÐ W?O?!uJ(« …e?N?ł_« w. nzUþu(«
s¹b-U?F²*« ŸU{Ë√ vKŽ ·u-uK( "U?N−K( …dL²?0! "«—U¹“ s! tÐ
pK?ð W???IÐUD!Ë r?NMŽ "U???!u?KF*« Y?¹b???%Ë 5¹œu???F???0(« d???O???ž
W???O½U?J!≈ Èb???! Y×ÐË …—«“u?(« Èb( d???.u???²???! u¼ U0 "U???!uK?F*«
W??OD?G??²( ÎU??!U???L??²¼≈ w(u?ð U/S??. ¨rNK?×??! 5¹œu??F???0(« ‰ö??Š≈
d?O?GÐ "U?B?B?6?²(« iF?Ð s! W?O?!uJ(« …e?N?ł_« "U?łU?O?²?Š«
5MÞ«u*« s! UNKGA¹ s! œułË ÂbŽ s! b+Q²(« bFÐ 5¹œuF0(«
Èdš_« "UBB6²(«Ë W×B(«Ë rOKF²(« "ôU−! w. ÎU³(Už w¼Ë
- s! œbŽ `{u¹ w(U?²(« wzUBŠù« ‰Ëb'«Ë w(ü« VÝU?(U+
w. W?O?!uJ(« …e?Nł_UÐ qL?F(« "U?³KD²* ÎU?I?.Ë rN?F?! b-U?F?²(«
¡U?N½≈ - s! v(≈ W?.U?{≈ rNK?×! q?×?O( sÞ«u*« d?.uð Âb?Ž qþ
a¹—U?ðË ©∑¥® d???-u*« ¡«—“u?(« fK?−???! —«d???- v?KŽ Î¡UM?Ð r¼œu????I???Ž
d???O??ž s¹b???-U??F???²*« ŸU???{Ë√ rOEM?ð ÊQ??AÐ c???6??²?*« ‡¼±¥±πØ¥Ø¥
d?¦+√ «u?C?!√ s2 WO?!uJ(« …e?N?ł_« w. 5K!UF?(« 5¹œuF?0(«

ÆrN³KÞ vKŽ ¡UMÐ W!b)« «u+dð Ë√ "«uMÝ dAŽ s!

‰Uł—¡U(½ŸuL:«

∑

≤∏∞

≥∂∏

≤

±

∂µ∏

∑

µππ

µ≤∂

¥

±

±±≥∑

5¹œuF0(« dOž s! r¼œuIŽ WON²M*«Ë rNF! b-UF²*«
‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUF(« ‰öš

rNF$ b&UF²*«

ÊUO³!«

©Vð«d$® W$UF!« nzUþu!«

WO×B!« nzUþu!«

W¾O¼ ¡UCŽ√ nzUþË
s¹d{U;«Ë f¹—b²!«

s¹bOF*«Ë

WLOKF²!« nzUþu!«

Êu$b0²(*«

ŸuL:«

‰Uł—¡U(½ŸuL:«

r¼œuIŽ WON²M*«

¥

≤±π∑

π¥

±≤

∞

≤≥∞∑

µ≤

±∞∏π

≤µ∞

∏π

∂

±¥∏∂

µ∂

≥≤∏∂

≥¥¥

±∞±

∂

≥∑π≥

nzU(u&« qG)



≤∏W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

∫oO&b²!«Ë WFł«d*« ∫ÎU¦!UŁ
`z«u(Ë W?LE½√ oO?³Dð s0?Š WFÐU?²0 W?O½b*« W?!b)« …—«“Ë Âu?Ið
s! …—œU??B?(« "«—«d??I(« Ê√ s! b??+Q??²(«Ë W???O½b*« W??!b??)« "U??L??O?KFðË
ÆUNÐ WIKF²*« "«—«dI(«Ë WLE½_« Ác¼ l! výUL²ð WO!uJ(« …eNł_«
"«—U¹e?(« s! œb?????FÐ ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w?(U*« ÂU????F?(« ‰ö????š X?!U????- b????-Ë
WF?ł«d!Ë r?NMOO?FðË rN²?O-dð - s! …d?ýU³?! WFÐU?²* p(–Ë WO½«b?O*«
w(ü« VÝU??(« w. U?N?KO?−??0ð - ÎU?O??H??OþË Î«—«d?- ©±≥≤∏¥∑® oO??-bðË

∫w(U²(« qOBH²K( ÎUI.Ë …—«“u(UÐ
œbF!«

±±≤µ
∂∏µ∂
≥∑π∂∏
µ¥∑µ
±±π
π±π≥
¥¥∏

µπ¥∞
∏∂∏±
±≥±

±≥≤∏¥∑

œbF!«

±¥∂∞±
≤≥≥π∏
∂∂≥
∂±∞

±±∂±
∏±≥≤
≤±≤¥
±∑≤∞
¥¥¥∑

µµ

5OFð
WO&dð

W$bš rOOIð …œUŽ«
W$bš b¹b9

+«“Uł≈
qI½

…—UŽ≈Ë nOKJð
bO!« n6

…dýU³$ WFÐU²$
5¹œuF(!« dOž  +U$bš ¡UN½≈

+«—«dI!«

œuIŽ b¹b&
WO³¹œQð +UÐuIŽ
WOLKŽ +ö¼R$

l{Ë W¹u(ð
5²HOþË 5Ð lLł

W$bš ¡UN½≈
…“Uł≈ b¹b9
W$bš ¡UN²½≈

+UIÐU(LK! 5$bI²*«
WO&d²Ð qI½

+«—«dI!«

ŸuL:«

vK?Ž WÐU???łù«Ë È√d(« ¡«b?ÐSÐ W???O?½b*« W???!b???)« …—«“Ë Âu???I?ð U???L???+
WO½b*« W?!b)UÐ WIKF?²*« qzU0*« ‰uŠ W?O!uJ(« …eN?ł_« —U0H?²Ý«

œbF!«

≤¥µ
≥≥≥±±

≤∂µ
±∑¥
¥¥∏
≤πµ
±µ∑

¥±∑π≥

œbF!«

…—UŽ≈Ë nOKJð
W$bš ¡UN½≈
+«“Uł≈

œöO$ q¹bFð
qI½

i¹uFð
+P%UJ$Ë +ôbÐ

5OF²!«

—U(H²Ýô« Ÿu½

W$b)« b¹b9
vKŽ WÐUłù«

WO$UEM!« +«—U(H²Ýô«
+UÐuIŽ
+UO&d²!«

—uł«Ë Vð«Ë—
W$b0K! …œuF!«

ÀUF²Ð«

—U(H²Ýô« Ÿu½

ŸuL:«
∫ozUŁu(« kHŠË qO−0²(« ≠

nzUþu(U?Ð W?IKF??²*« ozUŁu(«Ë "«—«d??I(« kH??ŠË qO?−??0ð ‰U?−??! w.
‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂU?F(« ‰öš …—«“u(« X!U?- b?I. W(Ëb(« wÐu?0M!Ë

∫wK¹ U0
d¹u?×²(«Ë À«b?ŠôU?+® nzUþu(« "UŽu?-u( Î«—«d?- ©≥∑∞∏∞® qO−?0ð ©±

Æ©q¹bF²(«Ë aK0(«Ë
5O??F??²(U?+® W?(Ëb(« wÐu??0M! "U??Žu?-u?( Î«—«d?- ©±∂∑∑∑∞® qO??−??0ð ©≤

Æ©ÆÆ…—UŽù«Ë nOKJ²(«Ë W!b)« ¡UN½≈Ë qIM(«Ë WO-d²(«Ë
ÂUE½ w. U?NM¹e6ðË 5Hþu*« "U?HK! w. WIO?ŁË ©≤≤∏∑∑±® d¹uBð ©≥

ÆWO½Ëd²J(_« WHý—_«

¥±≥
µ≥¥
≤∏±µ
±∂∏π
≤π≤
≤∏∑
≥π¥
¥∑¥

©¥±∑π≥® v?K?Ž œd(« ‡?¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w?(U?*« ÂU???????F?(« ‰ö????????š - YO????????Š
∫WO(U²(« "ôU:« w. Î« —U0H²Ý«

oO*b#&«Ë WF+«d*«



W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

≤π

Æ©UNKLŽ "ôU−! Âb6ð …—«“u(« U¼bFð w²(« "UÝ«—b(« lOLł Ê√ ÎULKŽ® ¨…—«“uK( WK+u*« ‰ULŽ_« “U$« WŽdÝ w. r¼U0ð "«dýR! ¡UDŽù WO(Ë√ "UÝ«—b(« Ác¼ s! œbŽ ¿

∫W¹d¹uD²!« WDA½_« ∫ÎUFÐ«—
WLE½_« d¹uD?ð ‰U−! w. "U?Ý«—b(« ¡«dłS+ W?O½b*« W!b)« "ôU?−! w. W?HK²6! d¹uDð W?DA½√ WÝ—UL0 …d?L²0?! WHBÐ W?O½b*« W!b?)« …—«“Ë ÂuIð
W?OM?H(« ÊU?−K(« w. W??+—U?A*« V½U??ł v(≈ Vð«Ëd(«Ë —u?ł_«Ë n?zUþu(« nOMBðË w?H?Oþu(« ¡«œ_« .u?I?ðË WK!U?F(« Èu??I(«Ë W?O½b*« W??!b?)« W?!b??)« `z«u(Ë
fK−! w. WO½b*« W!b)« WDA½QÐ oKF²¹ ULO. oO0M²(«Ë "«ËbM(«Ë "«¡UIK(« c?OHMðË "U¹uD*«Ë W(œ_« œ«bŽ≈ p(c+Ë …—«“u(« qLFÐ W-öF(« "«– WBB6²*«
b-Ë WO½b*« W?!b)UÐ W-öŽ "«– WDA½√ vKŽ qL?²Að w²(« "UO-U?HðôUÐ oKF²¹ ULO?. WO(Ëb(« "U¾ON(«Ë "U?LEM*« l! p(c+Ë ¨WOÐdF(« ZO?K)« ‰Ëb( ÊËUF²(«

∫wK¹ U* ÎUI.Ë UNŠUC¹≈ sJ1 WDA½_« s! ÌœbŽ cOHMð ©‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ® w(U*« ÂUF(« ‰öš -

∫WO½b*« W$b0K! WO−Oð«d²Ýô« WD)« ©√
vKŽ XŽ“uð "«—œU?³*«Ë ·«b¼_« s! œbŽ XML?Cð ©Â≤∞±µ ≠ Â≤∞±¥® ©‡¼±¥≥∂ ≠ ‡¼±¥≥µ® WO½b?*« W!b6?K( WO−?Oð«d²?Ý« WDš W?O½b*« W!b?)« …—«“Ë "bŽ√
Èu²?0LK( …—«“u(« qI?½ ·bNÐ p(–Ë ¨WO?0ÝR*« W?O.U?I¦(«Ë W¹œU*« W?¾O?³(« 50%Ë W?OMI²(«Ë W¹d?A³(« œ—«u*«Ë rOEM²(«Ë W?LE½_UÐ W-ö?Ž "«– WO?0Oz— —ËU?×!

ÆW(Ëb(« "UFKDð w³K¹ U0 ‰u!Q*«

∫¿+UÝ«—b!« ©»
∫wK¹ U! U¼“dÐ√ s!Ë ©wHOþu(« ¡«œ_« .uIð ≠ WK!UF(« ÈuI(« ≠ `z«uK(«Ë WLE½_«® WO(U²(« "ôU:« XKLý "UÝ«—b(« s! œbŽ ¡«dłSÐ …—«“u(« X!U-

Æ"UBB6²(« iF³( qF(« ‚uÝ WłUŠ ‰uŠ …—«“u(« Í√— ¡«bÐù "UF!U'« s! …—«“uK( œdð w²(« "U³KD(« ©±
Æ©¡UGK*«® w(UF(« rOKF²(« fK−! "UŽUL²ł« ‰ULŽ√ sL{ Wł—b*« W¹œuF0(« "UF!U−K( W¹uM0(« d¹—UI²(« ©≤

ÆWK{UH*« o¹dÞ sŽ WO-d²K( WKLJ*« WO!UEM(« …b*« sL{ ’U)« ŸUDI(« w. nþu*« …—UŽ≈ …d². »U0²Š« ’uB6Ð WOKš«b(« …—«“Ë s! …—«“uK( œ—«u(« Õ«d²-ô« ©≥
ÆÃ—U)UÐ W¹œuF0(« ”—«b*«Ë "UO1œU+_UÐ qLFK( "U¹œuF0(« "ULKFLK( ÕUL0(« rOKF²(« …—«“Ë VKÞ ©¥

ÆWJKL*« w. ÊU0½ù« ‚uIŠ W¾O¼ U¼bFð w²(« d¹—UI²(« sL{ WO½b*« W!b)« w. nþu*« ‚uI×Ð WIKF²*« ÂUJŠ_« h6¹ U! œ«bŽ≈ ©µ
»U×?3√ 5¹—UA²?Ýô« ¡U³Þú( ÎU!U?Ž ©5F³0(«Ë W?0!U)«® sÝ rN?žuKÐ v²Š b?ŽUI²(« sÝ Êu?GK³OÝ s! "U?!bš s! …œUH?²Ýô« …d²?. b¹b9 WÝ«—œ ©∂

ÆWIO-b(«Ë …—œUM(« "UBB6²(«
ÆtKLF( …œuF(«Ë W¹œUO²Žô« tð“Uł≈ lDIÐ nþuLK( `L0ð WO!UE½ …bŽU- l{Ë WÝ«—œ ©∑

W"d"uD#&« WDA,_«



≥∞W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

Æ…d³)« "uOÐË Àu×³(« e+«d! vKŽ WO¦×Ð l¹—UAL+ UNŠdÞ Y×³( WO½b*« W!b)« ‰U−! w. WO¦×Ð W¹u(Ë√ "«– "UŽuþu* "UÝ«d+ œ«bŽ≈ ©∏
Æ5ždH²! dOž s¹—UA²0L+ …—«“u(UÐ W¹—«œù« "«bŠu(UÐ qLFK( W!UF(« …—«œù« bNF!Ë "UF!U'« w. f¹—b²(« W¾O¼ ¡UCŽQÐ W½UF²Ýô« WÝ«—œ ©π

5Ð qL??F(« l¹“uð W??OKL??Ž qO??N?0?ðË ¨nþu*« v(≈ …b½U??0*« ‰U??L?Ž_« b??3— ∫ v(« ·b??N¹ ©nþu??! ¡«œ√ W?-UD?Ð® rÝUÐ w(¬ Z!U½d?Ð À«b?×??²?Ý« W??Ý«—œ ©±∞
s! 5(u¾?0*« ¡«—b*« 5J9Ë ¨rNMŽ W¹—ËœË WO?Žu{u! d¹—U?Ið œ«bŽ≈Ë nþu*« ¡«œ√ rO?OIð w. …bŽU?0*« v(≈ W-UD³(« ·b?Nð UL+ ¨‰œU?Ž qJAÐ 5Hþu*«

ÆÍ—Ëœ qJAÐ rNOHþu! ÂUN! WFÐU²!
"UBB6ð w. WOF!U'« "«œUNA(« WKLŠ s! ·ô¬ a{ w. rOKF²(« —«dL²ÝUÐ W3U)« WÝ«—b(« ‰UOŠ wJK*« Ê«u¹bK( WŽu.d*« …—«“u(« "UOzd! œ«bŽ≈ ©±±

ÆqLF(« ‚uÝ UN³KD¹ ô
…—œUB?(« WJKLK( WO?ŽUL?²łô«Ë W¹œU?B²?-ô« "«dýR*« ÊQ?AÐ ©¡UGK*«® vKŽ_« ÍœU?B²?-ô« fK:« …d+c0 …œ—«u?(« —ËU;« ‰uŠ …—«“u?(« "UOzd?! œ«bŽ√ ©±≤

Æ©Â≤∞±≥ ≠ Â≤∞±≤® ÂUF( WO½b*« W!b)« …—«“Ë qLFÐ W-öŽ UN( w²(« WO(Ëb(« "ULEM*«Ë "U0ÝR*« sŽ
Æ’U)«Ë ÂUF(« 5ŽUDI(« w. …√d*« qLŽ ’d. …œU¹“Ë œU−¹QÐ WIKF²*« "UŠd²I*« s! œbŽ ‰uŠ WOKš«b(« …—«“u( WŽu.d*« …—«“u(« "UOzd! œ«bŽ≈ ©±≥

w(U*« ÂU??FK( …—«“uK( ÍuM?0(« d¹d?I??²(« vKŽ È—u??A(« fK−0 W¹d??A?³(« œ—«u?*«Ë …—«œù« WM' s! …œ—«u(« "«—U??0?H?²??Ýô« ‰u?Š …—«“u?(« "U?Ozd??! œ«b?Ž≈ ©±¥
Æ©‡¼±¥≥µØ±¥≥¥®

…—«“Ë t?²?LE½ Íc(« Y(U?¦(« wŽUL?²?łô« —«u?(« Èb²?M! w. UN?O(≈ q3u?²(« - w²(« "U?O?3u?²(« ÊQA?Ð wJK*« Ê«u¹bK( W?Žu?.d*« …—«“u(« "UOzd?! œ«b?Ž√ ©±µ
Æ…√d*« qLŽ U¹UC- ’uB6Ð qLF(«

UL?O. ÊU?0½ù« ‚uI( wÐd?F(« ‚U¦?O*« s! ©¥∞Ø¥≥® 5ðœU*« w. …œ—«u(« ÂUJŠ_UÐ oKF²¹ U?LO?. ÊU0½ù« ‚uI?×Ð WIKF?²*« "UŠUC?O²?Ýô« vKŽ WÐUłù« ©±∂
Æ…—«“u(« qLŽ h6¹

ÆWO!uJ(« "UN'« l! WHK²<« …—«“u(« "«—«œ≈ UNNł«uð w²(« WO!UEM(« dOžË W¹—«œô« "UH(U<« ‰uŠ WÝ«—œ œ«bŽ≈ ©±∑
Æ…√d*« b{ eOOL²(« ‰UJý« lOLł vKŽ ¡UCI(« WO-UHð« s! lÐ«d(«Ë Y(U¦(« 5¹—Ëb(« s¹d¹dI²(« œ«bŽ≈ w. …—«“u(« h6¹ U! œ«bŽ≈ w. WL¼U0*« ©±∏

∫W¹dA³!« œ—«u*« ©Ã
bI?FÐ WO?!uJ(« …eN?ł_« l! oO0?M²(UÐË W¹dA?³(« œ—«u*« d¹uDðË jOD6?²K( …bŽU?0*« W(U+u(« w. WK¦2 ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂU?F(« ‰öš …—«“u(« X?!U-
W¹d?AÐ œ—«u?! v(≈ 5?Hþu*« ÊËR?ý d¹uDð ·b?NÐ U?NÐ√Ë …b?łË ÂU??!b(«Ë ÷U¹d(« s! q+ w. W?O?!uJ?(« "U?ŽUDI(« w. W¹d?A?³(« œ—«u*« w?Ðu?0M* "«¡U?I( …b?Ž
Ê√Ë U?L?+ ÆrO?BI?(«Ë „u³ðË …—u?M*« WM¹b*« s! q+ w. "«¡U?I( ©∂® wI?³?²?!Ë d¹d?I?²(« …d²?. ‰ö?š "«¡U?I( ©¥® b?I?Ž - b?-Ë …—«“u(« ŸËd?. l! oO?0M²(UÐ p(–Ë

W"d"uD#&« WDA,_«



W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

≥±

ÊU' w. W?+ —UA*«Ë "«¡UI?K(« ’uB6Ð "«b?−²0*UÐ d?AM(«Ë ÂöŽô« l! oO?0M²(UÐ X!U- t¹d?AÐ œ—«u! v(≈ 5Hþu*« ÊËRý ¡«—b?! d¹uDð oOI?×²( …—«“u(«
W?O?³Mł_« »—U?−?²(« s?! "U?łU?O?²?Šô« b¹b?% sŽ "U?!uKF?! ’ö?6?²?Ý« p(c??+ W¹d?A?³(« œ—«u*« W?O?LMð ’u?B?6Ð ¡«d?³?)« W?¾??O¼Ë W?!U?F(« …—«œù« b?N?F0

ÆW¹dA³(« —œ«u*« WOLMð w. ÂbI²*« lÐUD(« "«– W!UF(« W¾ON(« l! "«—U¹eÐ ÂUOI(« WOLOK-ù«Ë
∫w(U²(« u×M(« vKŽ WO!uJ(« "UN'« ŸöÞ« ·bNÐ WO!uJ(« …eNł_UÐ W¹dA³(« œ—«u*« wÐu0M* WOH¹dFð "«¡UI( bIŽ - b-Ë

ÆWO½b*« W!b)« `z«u( q¹bFðË d¹uDð ©±
ÆrOOI²(«Ë —U³²šô« ÂUE½ d¹uDð ©≤

ÆwÝUOI(« Í—UOF*« vM×M*« »uKÝ√ Â«b6²ÝUÐ ¡«œô« rOOI²( ÂUE½ ©≥
Æq!UJ²*« wO½Ëd²J(ô« nOþu²(« WLEM! Z!U½dÐ ©¥

∫wK¹ U! UNM! d¹dI²(« …d². ‰öš qLF(« ‘—ËË "U+—UA*«Ë "UÝ«—b(« s! b¹bF(UÐ W¹dA³(« œ—«u*« d¹uDðË jOD6²K( …bŽU0*« W(U+u(« X!U- ÎUC¹√
ÆUNÐ ’U)« q!UA(« qO(b(« œ«bŽ≈Ë UNŽËd.Ë …—«“uK( wLOEM²(« qJON(« WÝ«—œ ©±

ÆUNO(u¾0! W+—UA0 …—«“uK( WO−Oð«d²Ýô« WD)« œ«bŽ≈ ©≤
Æ5(u¾0*«Ë ¡«—“u(« s! œbŽ v(« …—«“u(« W−Oð«d²Ý« .bIð ©≥

Æ"UO-d²(« dO¹UF! d¹uDð w. W+—UA*« ©¥
Æ…—«“u(« w. eOL²*« nþu*« —UO²š« qO(œ œ«bŽ≈ ©µ

Æs¹dAF(« ‰Ëœ w. WO½b*« W!b)« w(u¾0! Èb²M! W.UE²Ýô —uBð œ«bŽ≈ ©∂
ÆWO!uJ(« …eNł_UÐ Í—«œù« d¹uD²(« Wý—Ë cOHMðË œ«bŽ≈ ©∑

ÆWł—œ ≥∂∞ s! …—«“u(« "UNłuð ŸöD²Ý« WÝ«—œ ¡«dł≈ ©∏
ÆW¹œU*« qLF(« W¾O³( qO(œ œ«bŽ≈ WÝ«—œ Õ«d²-« ©π

ÆwHOþu(« U{d(« WÝ«—œ œ«bŽ≈ ©±∞
ÆW¹dA³(« œ—«u*« WÝ—U2 v(≈ ‰u×²(« tÝ«—œ ¡«dł≈ ©±±

ÆWO!uJ(« …œUOI(« d¹uDð qLŽ W-—Ë œ«bŽ√ ©±≤
ÆwMÞu(« —Ušœô« Z!U½dÐ sŽ Õd²I! œ«bŽ ©±≥

W"d"uD#&« WDA,_«



≥≤W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

Æ¡«œ_« rOOIð ÂUE½ w. wÝUOI(« Í—UOF*« vM×M*« »uKÝ« oO³Dð WÝ«—œ œ«bŽ≈ ©±¥
ÆwHOþu(« ¡«œ_« .uIð Ã–U/ d¹uDð WÝ«—œ œ«bŽ≈ ©±µ

Æ—UL¦²Ýù« W¾O¼ l! …—«“uK( W¹—UL¦²Ý« WDš l{Ë w. W+—UA*« ©±∂
ÆWO!uJ(« …eNł_« w. ¡öLF(« W!bš W.UIŁ oKš d9R! ¡UA½≈ …—œU³! Õd²I! .bIð ©±∑

ÆWO½b*« W!b)« wHþu* WO³¹—b²(« "UłUO²Šô« b¹b% WÝ«—œ …—œU³! ©±∏
ÆW¹dA³(« œ—«u*« …—«œ≈ d¹b! WHOþË qGý ◊ËdýË WO(¬ WÝ«—œ ©±π
ÆW!UF(« …—«œù« bNF0 W¹dA³(« œ—«u*« wzUBš√ œ«bŽ≈ …—œU³! ©≤∞

∫qLŽ ‚d%Ë ÊU' ©œ
∫wK¹ U! U¼“dÐ« s!Ë UN3UB²šUÐ W-öF(« "«– qLF(« ‚d.Ë ÊU−K(«Ë "UŽUL²łô« s! œbŽ w. d¹dI²(« …d². ‰öš …—«“u(« X+—Uý

WO?!uJ(« "UN'« s! œb?F( W¹uM0(« d¹—UI²(« W?A-UM* ¡«—“u(« fK−0 ¡«d?³)« W¾?O¼ ÊU' s! b¹bF(« w. "U?Ý«—bK( …bŽU0*« …—«“u(« W(U?+Ë X+—Uý ©±
∫wK¹ U! UNM!Ë

Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( ¡U².ù«Ë WOLKF(« Àu×³K( W!UF(« WÝUzdK( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠
 Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( …œu'«Ë fO¹UI*«Ë "UH3«uLK( W¹œuF0(« W¾ONK( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠

Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( œU0H(« W×.UJ* WOMÞu(« W¾ONK( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠
Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( ÂöŽô«Ë W.UI¦(« …—«“u( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠

Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( ¡U0Š_UÐ ·dB(«Ë Íd(« W¾ON( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠
Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( Íu³M(« b−0*«Ë Â«d(« b−0*« WÝUzd( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠

Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( ¡UÐdNJ(«Ë ÁUO*« …—«“u( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠
Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( W¹œuF0(« WOÐdF(« W¹u'« ◊uD6K( W!UF(« W0ÝRLK( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠

Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( ÊuOFK( wBB6²(« b(Uš pK*« vHA²0* ÍuM0(« d¹dI²(« ≠
Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® ¨ ©‡¼±¥≥≥Ø±¥≥≤® 5!UFK( W¹dDH(« …UO(« W¹UL( W¹œuF0(« WO¾NK( 5¹uM0(« s¹d¹dI²(« ≠

Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( W¹dA³(« œ—«u*« WOLMð ‚ËbMB( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠

W"d"uD#&« WDA,_«



W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

≥≥

Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( ©ÎUIÐUÝ® rOKF²(«Ë WOÐd²(« …—«“u( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠
Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® ¨ ©‡¼±¥≥≥Ø±¥≥≤® 5!UFK( —UL¦²Ýû( W!UF(« W¾ONK( 5¹uM0(« s¹d¹dI²(« ≠

Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( WOł—U)« …—«“u( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠
Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( „—UL'« W×KB* ÍuM0(« d¹dI²(« ≠

Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® ¨ ©‡¼±¥≥≥Ø±¥≥≤® 5!UFK( ‰bF(« …—«“u( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠
Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( bŽUI²K( W!UF(« W0ÝRLK( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠

Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( r(UE*« Ê«u¹b( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠
Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( W!UF(« „—UL'« W×KB* ÍuM0(« d¹dI²(« ≠

Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® ¨ ©‡¼±¥≥±Ø±¥≥∞® ¨ ©‡¼±¥≤πØ±¥≤∏® ¨ ©‡¼±¥≤∏Ø±¥≤∑® tO(U*« Â«uŽú( W!UF(« W³-«d*« Êu¹b( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠
Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( jOD6²(«Ë œUB²-ô« …—«“u( ÍuM0(« ÍdI²(« ≠

Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( WOŽUL²łô« "UMO!Q²K( W!UF(« W0ÝRLK( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠
Æ©‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® w(U*« ÂUFK( oOI×²(«Ë WÐU-d(« W¾ON( ÍuM0(« d¹dI²(« ≠

∫UNM! lO{«u*« s! œbŽ WÝ«—b( ¡«—“u(« fK−0 ¡«d³)« W¾O¼ w. WHK²6! ÊU' w. "UÝ«—bK( …bŽU0*« …—«“u(« W(U+Ë X+—Uý UL+ ©≤
ÆWOŽUL²łô« "UMO!Q²(« ÂUE½ s! ©5²0(«Ë WO½U¦(«® …œU*« q¹bFð ≠
Æ»U³A(« 5MN*« Z!U½d³( uJ0½uO(«Ë WJKL*« 5Ð WO-UHð« ŸËdA! ≠

Æ¡UM¦²Ý« ÊËœ "ULOKF²(«Ë WLE½ú( ÎUI.Ë Èdš√ "«uMÝ l³Ý …b* WOMÞu(« …UO*« W+dý …—«œ≈ fK−! qOJAð …œUŽ≈ ≠
ÆWDÝu²*«Ë …dOGB(« "PAMLK( ©bŠu*« „U³A(«® WK!UA(« W!b)« e+«d! fOÝQ²( —Ušœô«Ë nOK0²K( ÍœuF0(« pM³(« s! WŠd²I*« WD)« ≠

Æ»U³AK( WOMÞu(« WO−Oð«d²Ýô« WIOŁu(«≠
ÆW¾O³(« W¹ULŠË œU3—ú( W!UF(« WÝUzdK( lÐU²(« W¾O³(« fK: W¹cOHM²(« `z«uK(«Ë wLOEM²(« qJON(« ≠

Æ©5Žu³Ý√® UNðb! …bŠ«Ë ÊuJ²( wÝ«—b(« ÂUF(« nB²M! ÊuJð w²(« …“Ułô« v(≈ ©Ÿu³Ý√® UNðb!Ë ÎUO(UŠ tÐ ‰uLF*« w½U¦(« wÝ«—b(« qBH(« nB²M! …“Uł≈ r{ ≠
ÆWO0HM(« WO×B(« W¹UŽd(« ÂUE½ ŸËdA! ≠

ÆWOLOEM²(« bLF(« ŸU{Ë√ WÝ«—œ ≠

W"d"uD#&« WDA,_«



≥¥W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

©≥µµ¥±±µ® r-— ©¡UGK?*«® rOKF²(« W?ÝUO0( U?OKF(« WM−K(« —«dI?Ð WI.d*« W?OL?OEM²(« W²?×zô œuMÐ œUL²?Ž«Ë WO?Ý—b*« W{U¹dK( Íœu?F0(« œU?%ô« ¡UA½« ≠
Æ‡¼±¥≥µØ±Øπ a¹—UðË

Æe¹eF(«b³Ž pK*« …—«œ …—«œ≈ qOJAð …œUŽ≈ ≠
Æ©ÎUIÐUÝ W½UC(« —Ëœ® ‰UHÞ_« ÈdI( WOÝUÝ_« W×zö(« ŸËdA!Ë 5M³K( WOŽUL²łô« WOÐd²(« —Ëb( WOÝUÝ_« W×zö(« ŸËdA! ≠

ÆWOK¼_« ”—«b*« rOEMð W×zô ŸËdA! ≠
ÆWOÐdF(« ZOK)« ‰Ëb( ÊËUF²(« fK−! —UÞ« w. bIFð w²(« "UŽUL²łô« ÊQAÐ UNŽU³ð« 5Fð w²(« "«¡«dłô« WFł«d! ≠

W?IKF?²*« dO?ž V½«u?'« w. …b?Šu! "UÞ«d?²?ý« Õ«d²?-«Ë W¹dJ0?F(« "U?OKJ(« w. ‰u?³?I(« ◊ËdAÐ W?IKF?²*« W¹dJ0?F(« "U?OKJ(« ÂUE½ Â ©±µ® …œU*« q¹b?Fð ≠
ÆW!UF(« W×KB*« oI×¹ U0Ë »uKD*« wLKF(« qO¼Q²(UÐ

∫+«—«b'≈Ë W!œ√ ©‡¼
wHþu* ÎU!UE½ U?NÐ ÕuL0*« sN*«Ë "UÞU?AM(«Ë ‰ULŽ_« VO?²+ ¨WO½b*« W?!b)« w. d¹b*« býd! q¦?! ∫ "U¹uD*«Ë "U³O?²J(«Ë `z«uK(« s! œbŽ WF?ł«d! ≠

ÆrNHzUþË V½U−Ð UN²(Ëe0 WO½b(« W!b)«
ÆrO!UFðË "«—«d- s! Î«dšR! —b3 U* ÎUI.Ë WO½b*« W!b)« `z«u( Y¹b% ≠

∫+UOzUBŠù«Ë d¹—UI²!« ©Ë
«b?Ž≈ v(≈ W?.U?{ùUÐ ¨©…—«“u(« "«“U?$≈® d¹d?I?ðË ©ÂU?-—_UÐ W?O½b*« W?!b?)«® wzU?B?Šù« d¹d?I?²(« U?NM!Ë "U?OzU?B?Šù«Ë d?¹—U?I?²(« s! œb?Ž —«b?3SÐ …—«“u(« X!U?-
ÆWO½b*« W!b)« Êu¾AÐ 5L²N*«Ë 5¦ŠU³(« WłUŠË WO!uJ(« "UN'«Ë …—«“u(« "«—«œ≈ "U³KD²! o.Ë Èdš√Ë ¨WO½b*« W!b)« sŽ W¹uMÝ lÐ—Ë W¹dNý "UOzUBŠ«

∫ w!Ëb!«Ë wK;« ÊËUF²!« ©“
∫wK¹ U0 …—«“u(« X!U- bI. w(Ëb(«Ë wLOK-ù« ÊËUF²(« ‰U−0 oKF²¹ ULO.

∫W¹—«œù« WOLM²K! WOÐdF!« WLEM*« ‰ULŽ√
W?OÐdF(« W?LEMLK( W?O!u?LF(« W?O?FL?'« ŸUL?²ł«Ë  ©ππ® r-— W?¹—«œù« WO?LM²K( WO?ÐdF(« W?LEMLK( Íc?OHM²(« fK:« ŸU?L?²ł« ‰U?LŽ√ lO?L' œ«b?Žù« ©±

ÆWO(UF* o.«d*« b.u(«Ë d¹“u(« w(UF! ÁdCŠ Íc(« ©µ±® r-— W¹—«œù« WOLM²K(
WK0KÝ s! ‰Ë_« ¡UIK(« sL?{ Ë√ ÍcOHM²(« fK:« "UŽU?L²ł« w. W¹—«œù« WOL?M²K( WOÐdF(« WLEM*« w. …—«“u(UÐ W?×łUM(« »—U−²(« ÷d?FÐ W+—UA*« ©≤

W"d"uD#&« WDA,_«



W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

≥µ

Æ…d¼UI(UÐ Â≤∞±¥ØµØ±µ ≠ ±≥ s! …d²H(« ‰öš bIFOÝ Íc(« W×łUM(« W¹—«œù« "UÝ—UL*« "«¡UI(
o.«u*« Â≤∞¥ØπØ±± ≠ π s! …d??²?H(« ‰ö??š g+«d?! w?. wÐd?F(« sÞu?(« w. …—«œù« ”—«b?!Ë b¼U??F?! "«œU?O??-Ë Íd¹b* ÍuM0?(« ŸU?L?²??łô« w. W?+—U??A*« ©≥

Æ©CAFRAD® ¡U/û( Í—«œù« Y×³(«Ë V¹—b²K( wI¹d.ù« e+d*«Ë ©EGPA® W!UF(« …—«œû( WOÐË—Ë_« WŽuL:« l! ÊËUF²(UÐ ‡¼±¥≥µØ±±Ø±∂ ≠ ±¥
Æ‡¼±¥≥µØµØ≤¥ a¹—U²Ð W-—UA(UÐ bIŽ Íc(« Í—«œù« Õö3ô«Ë d¹uD²K( W¹e+d*« …eNł_« "«œUOI( dAŽ lÐ«d(« ŸUL²łô« w. W+—UA*« ©¥

d¹uDð w. tðU?IO?³DðË w½Ëd²J(ù« »—b?²*« v(≈ Íb?OKI²(« V¹—b?²(« s!ò Ê«uMŽ X% Íe?+d*« ÀUF?²Ðô«Ë V¹—b²(« w(u?¾0* d?ýUF(« ÍuM0?(« ŸUL?²łù« ©µ
ÆWOÐdF(« dB! W¹—uNL−Ð ≠ aOA(« Âdý WM¹b! w. ¨‡¼±¥≥∂Ø±Ø±π ≠ ±∏ o.«u*« ¨Â≤∞±¥Ø±±Ø±≤ ≠±± s! …d²H(« ‰öš åW¹dA³(« œ—«u*«

‰ö?š b?IŽ Íc(« W¹—«œù« W?O?LM²K( W?OÐd?F(« W?LEM*« W?O?-UHð« v?KŽ WŠd?²?I*« "ö¹b?F?²(« w. dEM(« …œU?ŽSÐ nKJ*« qL?F(« o¹d?. ŸU?L?²ł« w. W?+—U?A*« ©∂
Æ…d¼UI(UÐ Â≤∞±¥Ø±≤Ø≤≥ ≠ ≤± s! …d²H(«

s! …d??²?H?(« ‰ö?š ©W??×?²??HM*« W??!uJ(« qO??F??Hð w. 5MÞ«u*« —ËœË w?!uJ(« ŸUDI(« W??L??+u?Š® Ê«uM?Ž X% …d¹b??²?0*« …b?zU*« d9R?! w?. W?+—U??A*« ©∑
Æ©UO(UD¹≈ ≠ Uðd¹“U+ WM¹b0® Â≤∞±¥Ø±±Ø∑ ≠ µ

∫WOÐdF!« ZOK)« ‰Ëb! ÊËUF²!« fK−$ ‰ULŽ√
¡ö+u(« WM?−K( ÊËdAF(« Íd?OC?×²(« ŸU?L²łô«Ë ÊËU?F²(« fK−?! ‰ËbÐ WOM¹b*« W?!b)« ¡«—“Ë w(U?F*« »U×?3_ dAŽ Y(U?¦(« ŸUL?²łô« w. W?+—UA*« ©±

Æ‡¼±¥≥µØ±±Ø≤∏ ≠ ≤∑ s! …d²H(« ‰öš X¹uJ(« W(ËbÐ
Æ‡¼±¥≥µØ±±Ø±≥ ≠ ±≤ s! …d²H(« ‰öš ÷U¹d(UÐ W!UF(« W½U!_« dI! w. bIŽ Íc(« WOMH(« WM−K( w½U¦(« ŸUL²łô« w. W+—UA*« ©≤

Æ‡¼±¥≥µØ∑Ø∂≠ µ s! …d²H(« ‰öš ÊULŽ WMDKÝ w. "bIŽ w²(« ©‰ULŽ_« …œU¹—Ë "«—UN*« ¡UMÐË nOþu²(«® Wý—Ë w. W+—UA*« ©≥
Æ‡¼±¥≥∂Ø≤Ø±∑ ≠ ±∂ s! …d²H(« ‰öš WO½b*« W!b)« w. WO²×²(« WOM³(« d¹uDð w. s¹d×³(« WJK2 WÐd& ‰uŠ qLŽ Wý—Ë "UO(UF. w. W+—UA*« ©¥

ÆWFł«d*«Ë W³ÝU×LK( WO−OK)« W¾ONK( s!U¦(« ÍuM0(« vI²K*« w. W+—UA*« ©µ
ÆUNIO³Dð Èb!Ë WO½b*« W!b)« ‰U−! w. vKŽ_« fK:« "«—«d- cOHMðË WFÐU²* W(Ëc³*« …—«“u(« œuN−Ð ÊËUF²(« fK: W!UF(« W½U!_« b¹Ëeð ©∂

fK: W??!U?F(« W½U?!_« VK?Þ vKŽ ¡UMÐ W?O??!uJ(« W¹d?A??³(« œ—«u*«Ë W?O½b*« W??!b?)« …e?N?ł_ Íu?MÝ w−?OKš vI??²K! W?!U?-≈ ‰u??Š …—«“u(« Í√— ¡«bÐ≈ ©∑
ÆWOÐdF(« ZOK)« ‰Ëb( ÊËUF²(«

¡«—“u( „d?²?A*« ŸU?L?²?łô« ‰ö?š U?N?²?A?-UM! X9 w?²(« ’U?)«Ë ÂU?F(« 5ŽUDI(« w. qL?Ž sŽ 5?¦?ŠU?³(« "öJA?! Ÿu?{u?! ‰u?Š …—«“u(« È√— ¡«bÐ≈ ©∏
ÆWOÐdF(« ZOK)« ‰Ëb( ÊËUF²(« fK−! ‰ËbÐ qLF(« ¡«—“ËË WO½b*« W!b)«

W"d"uD#&« WDA,_«



≥∂W????O½b?*« W????!b????)« …—«“Ë "«“U????$≈
©Â≤∞±¥® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUFK(

∫Èdš√ l{«u$
Æ‡¼±¥≥∂Ø±Øπ a¹—U²Ð W+d²A*« WOš«“UJ(« ≠ W¹œuF0(« WM−K( WFÐ«d(« …—Ëb(« "UŽUL²ł« w. W+—UA*« ©±

W?O?ł—U)« …—«“u?( wÝU!u?KÐb(« qL?FK( W?O0?L?)« WD)« "«“U?$« rO?O?Ið ‰u‡‡‡‡‡‡Š W?O½b‡?‡‡*« W!b?‡‡‡‡)« …—«“Ë "U?Ozd?!Ë "U!u?KF0 W?Oł—U‡?‡‡)« …—«“Ë b¹Ëe‡‡ð ©≤
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WO½u½UI!« +ôU:« ∫ÎUÝœUÝ
`z«uK(«Ë W?LE½_« l¹—U?A?! iFÐ ‰UO?Š Í√d(« ¡«bÐ≈Ë W?O½b*« W?!b?)UÐ WKB(« "«– W?O½u½U?I(« "UF?ł«d*« s! b¹b?F(« ¡«d?łSÐ W?O½b*« W!b?)« …—«“Ë Âu?Ið
w. WŽuM²! WK!UF! ©≤≥µ∞® ‡¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w(U*« ÂUF(« ‰öš œ—Ë b-Ë ¨WO½b*« W!b)« ÊËRAÐ W?IKF²*« r(UE*« Ê«u¹œ ÂU!√ W!UI*« ÈËUŽb(« WFÐU²!Ë WŠd²I*«

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM! WO½b*« W!b)« "ôU−!

∫©È√d!« VKÞË +«—U(H²ÝôUÐ WIKF²*«® +ö$UF*« ‰UOŠ w½u½UI!« Í√d!« ¡«bÐ≈ ©√
…œbF²!Ë WŽuM²! lO{«u! w¼Ë …—«“u(UÐ ÂU0-_«Ë "«—«œù«Ë WHK²?<« WO!uJ(« "UN'« s! …œ—«u(« "ö!UF*« s! b¹bF(« ‰UOŠ w½u½UI(« Í√d(« ¡«bÐ≈ -

ÆWK!UF! ©±ππ® "ö!UF*« Ác¼ XGKÐ YOŠ ¨WO½b*« W!b)« ÊËRý w.

∫`z«uK!«Ë WLE½_« s$ œbŽ w% w½u½UI!« Í√d!« ¡«bÐ≈ ©»
W?!b?)« fK?−?! s! …œ—«u(« Ë√ ¡«—“u(« fK: W?!U??F(« W½U?!_« q³?- s! …œ—«u(« Î¡«u??Ý U?N?.ö?²?š« vKŽ `?z«uK(«Ë W?LE½_« s! œb?Ž ‰U??O?Š Í√d(« ¡«bÐ≈ -
"U?Ozd*« ¡«bÐ≈Ë ¨W?HK²?6?! W?LE½√ ©¥® ‰U?:« «c¼ w. U?N(U?OŠ w½u?½UI(« Í√d?(« ¡«bÐ≈ - w²(« W?LE½_« XGKÐ YO?Š …—«“u(« w. "b?Ž√ U2 Ë√ ©¡U?GK*«® W?O½b*«
w²(« ¡«—ü« l! W¾ON(UÐ WB²<« W?N'« ÂU!√ ÊuJ²( "UEŠö! s! 5³ð U! ‰UOŠ dEM(« WNłuÐ ¡«—“u(« fK−0 ¡«d³)« W¾O?N( WÐU²J(«Ë UN½QAÐ "UŠd²I*«Ë

∫w¼Ë WLE½_« ÁcN( UN²Fł«d! bMŽ Èdš_« "UN'« s! œdð
Æ·U-Ëú( W!UF(« W¾ON(« ÂUE½ ŸËdA! ¿

ÆÊËUF²(« fK−! ‰Ëœ w. WO½«uO(« WOzUÐu(«Ë W¹bF*« ÷«d!_« s! WOzU-u(« "«¡«dłù« ©ÂUE½® Êu½U- ŸËdA! ¿
ÆWO!uJ(« "UN'« w. U¹«bN(« 5(u¾0*« ‰u³- rOEMð bŽ«u- ŸËdA! ¿

ÆWJKL*« qš«œ s! n¹dA(« Íu³M(« b−0*« —«Ë“Ë s¹dL²F*« "U!bš ÂUE½ ŸËdA! ¿

∫qLF!« ‚d%Ë UNł—UšË …—«“u!« qš«œ ÊU−K!« ©Ã
qš«œ …œuI?F*« qLF(« ‚d. w. W?+—UA*« «c+Ë ¡«—“u(« fK−?0 ¡«d³)« W¾?ON+ …—«“u(« Ã—U?š ÊU−K(« s! œbŽ w?. …—«“u(« qO¦9 w. 5B²?<« iFÐ „—Uý
WM' ©≤∂® d¹dI²(« …d?². ‰öš qLF(« ‚d.Ë ÊU?−K(« Ác¼ XGKÐ YOŠ ¨UNÐ 5K!UF(«Ë WO½b*« W?!b)UÐ W-öŽ UN( w²(« —u?!_«Ë V½«u'« iFÐ Y×³( …—«“u(«

∫w(U²(« u×M(« vKŽ qLŽ o¹d.Ë
ÆWO³¹—b²(« "«—Ëb(« vKŽ rOOI²(« ‰ULŽQÐ 5LzUI(« 5Hþu*« ‰uBŠ ≠±
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ÆÂUF(« ¡UŽœù«Ë oOI×²(« W¾O¼ ÂUE½ œ«u! iFÐ q¹bFð Õ«d²-« ≠µ

ÆÊËUF²(« fK−! ‰ËbÐ rNOKŽ ÂuJ;«Ë 5LN²*« rOK0ð WO-UHð« ≠∂
ÆÃ—U)« w. W(Ëb(« b{ w²(« U¹UCI(« Ÿu{u! WÝ«—œ ≠∑

Æ"«—U¹e(« w. U¹«bNK( WO!uJ(« "UN'« w. 5(ËR0*« ‰u³- rOEMð ≠∏
ÆWL¼U0! "U+dý fOÝQ²Ð ¡«—“u(« ÂUO- ≠π

Æ…U!U;« WBš— w³(UD( ‰u³I(«Ë bOI(« WM' ≠±∞
ÆrJ×K( wÝUÝ_« ÂUEM(« l! o.«u²O( ◊U³C(« W!bš ÂUE½ vKŽ Õd²I*« q¹bF²(« ≠±±
ÆrN½ËRAÐ vMFð W3Uš W¹dOš W0ÝR! ¡UA½≈ WOł—U)« …—«“Ë wÐu0M! W³ž— WÝ«—œ≠±≤

ÆUNðUłUO²Š« l! VÝUM²¹ wð«– qOGAð Z!U½dÐ ŸËdA! œ«bŽ≈ ¡«Ëb(«Ë ¡«cGK( W!UF(« W¾ON(« ÂUO- WÝ«—œ ≠±≥
Æ·U-Ëú( W!UF(« W¾ON(« ÂUE½ ŸËdA! WÝ«—œ ≠±¥

ÆÍ—UO²šô« UN(u+uðdÐ vKŽË W-UŽù« ÍË– ’U6ý_« ‚uIŠ WO-UHð« ≠±µ
ÆW¹—U−²(« "ö;« w. qLF(« "UŽUÝ b¹b% ÂUE½ ŸËdA! WÝ«—œ≠±∂

Ær(UE*« Ê«u¹œ ÂU!√ "UF.«d*« ÂUE½ s! ©¥Ø∏® …œU*« h½ q¹bFð Õ«d²-« WÝ«—œ ≠±∑
ÆWOŽUL²łô« "UMO!Q²(« ÂUE½ s! ©∂≤® …œU*« q¹bFð WÝ«—œ ≠±∏

Æ5M³K( WOŽUL²łô« WOÐd²(« —Ëb( WOÝUÝ_« W×zö(« ŸËdA! ≠±π
Æ5ÐUB*«Ë ¡«bNA(« .dJð jÐ«u{ bOŠuð  ≠≤∞

Æd{U(« X-u(UÐ U¼—«dL²Ýô WłU(« Èb!Ë WOJKÝö(« …eNł_« hOš«dð WM' ≠≤±
ÆW¹d0(« "U!uKF*«Ë ozUŁu(« dA½ "UÐuIŽ ÂUEM( W¹cOHM²(« W×zö(« ŸËdA! ≠≤≤
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∫WO½b*« W$b)« wHþu$ U¹UC& ©œ
"U?N?'« iFÐ b?{ X?L?O?-« w²(«Ë ¨W(Ëb(« wHþu?0 W?IKF?²*« U¹U?C?I(« s?! b¹b?F(« W?FÐU?²0 W?O½u?½U?I(« ÊËR?A(« w. WK¦2 W?O?½b*« W?!b?)« …—«“Ë X!U?-
W?FÐU?²?!Ë l.«d?²(UÐ …—«œù« w. Êu?O½u½U?I(« ÊË—U?A?²?0*«Ë Êu?¦ŠU?³(« ÂU?- U?L?+ ¨W?O½b*« W?!b?)« ÊËR?ýË W?LE½QÐ oKF?²¹ U?! ‰u?Š U?NÐ ÊuKL?F¹ w²(« W?O?!uJ(«
ÂU?!« "UF?I?.«d*«ò ÂUEM( ÎU?I.Ë …—«“u?K( WO?!UEM(« dEM(« V?łu0 œd(« "«d+c?! .b?IðË ¨U?NðU0Kł —u?C?ŠË …—«“u(« b?{ 5Hþu*« ¡ôR¼ s! W?!UI*« U?¹UC?I(«

∫w(U²(U+ w¼Ë ¨WOC- ©≤≥µ∞® d¹dI²(« s! …d²H(« Ác¼ ‰öš W!UI*« U¹UCI(« œbŽ mKÐ b-Ë år(UE*« Ê«u¹œ
ÆWOC- ©±π≥¥® U¼œbŽË Èdš_« WO!uJ(« "UN'« b{ W!UI*« U¹UCI(« ∫ÎôË√

¨WO×?B(« "U!uKÐb(« WKL×Ð WIKF²*« qzU?0*« UNKL−! w. U¹UC?I(« Ác¼ X(ËUMð ÆWOC- ©¥±∂® U¼œbŽË WO?½b*« W!b)« …—«“Ë b{ W!UI*« U¹U?CI(« ∫ÎUO½UŁ
wJK*« d??!_« Vłu0 5²??³?¦*« p(c??+Ë ¨‡¼±¥≥≤Ø∑Ø≤ a¹—UðË ©√ Ø ±≤±® r-— wJ?K*« d?!ú( ôU??L?Ž≈ rNM?O?F?²?Ð Êu?³(UD¹ s¹c?(« w(ü« VÝU?(« w−?¹d?šË
U¹UC?I(« Ác¼ w. dEM(« ‚dG?²0¹ b-Ë ¨‡¼±¥≥≤Ø≥Ø≤≥ a¹—UðË ©» Â Ø ±∏πµ® r-— .dJ(« wJK*« d?!_«Ë ¨‡¼±¥≤∂Ø∂Ø≤µ a¹—UðË ©» Â Ø ∏¥≤≤® r-— .dJ(«
U¹U{U?I(« WFO?³Þ v(≈ w{UI²(« b?!√ ‰uÞ lłd¹Ë ¨…—dI*« "U0K?'« lOLł —uC?Š …—«“u(« q¦2 vKŽ UN?O. 5F²¹ ¨"«uMÝ …b?F( b²1 b- Îö¹uÞ ÎU?²- Ë

Æb¹bł s! WOCI(« dE½ œUF¹ b-Ë ¨W¹—«œù« ·UM¾²Ýù« r+U×0 Î«—Ëd!Ë W¹—«œù« r+U;UÐ Î¡«b²Ð« qŠ«d! …bFÐ d9 wN. p(c( Î̈U!uLŽ
∫v(≈ WO½b*« W!b)« …—«“Ë b{ W!UI*« U¹UCI(« nOMBð - ∫ ÎU¦(UŁ

ÆU¹UCI(« Ÿu{u! ”UÝ« vKŽ nOMBð ©±
ÆUN!U!√ W!UI*« W¹—«œù« r+U;« ”UÝ« vKŽ nOMBð ©≤
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fK: W?!UF(« W?½U!_«Ë W?O½b*« W?!b)« VðUJ!Ë ŸËd?H(«Ë …—«“u(« …—«œ≈ w. "U?I?O³D²(«Ë "UJ?³A(« …e?Nł_U?Ð oKF²¹ U?L?O. ÎU?žöÐ ©∑¥∂¥® c?OHMðË ‰U?³?I²?Ý« ©≥
∫o¹dÞ sŽ p(–Ë WO½b*« W!b)«

ÆqLF(« dOÝ ÂUE½ ¿
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ÆqOGA²(UÐ W3U)« "U!eK²0*«Ë WOzuC(« "U×ÝU*«Ë "UFÐUD(«Ë WO(ü« "U³ÝU(« …eNł√ s! W¹—Ëb(« ŸËdH(«Ë …—«“u(« "UłUO²Š« dBŠ ©∂
ÆWHK²<« ÷dF(« …eNł√ W¹e¼Uł s! b+Q²(«Ë "UŽUL²łô« "UŽU- lOLł qOGAðË eON& ©∑

ÆÂ“ö(« rŽb(« .bIðË ©mcs.gov.sa® b¹b'« ‰U−LK( VðUJ*«Ë ŸËdH(«Ë …—«“u(« w!b6²0! ¡ULÝ√ qI½ WFÐU²! ©∏
q¹bF²(« cO?HM²( WOMF*« "«—«œù«Ë WB²<« …—«œù« 5Ð oO0M²(«Ë w½Ëd²J(ù« b¹d?³(«Ë …—«“u(« WLE½√ vKŽ ‰ušbK( 5!b6²0*« ¡ULÝ« q¹b?Fð WFÐU²! ©π

ÆÁbŠ vKŽ …—«œ≈ q+ WI³0! WOM!“ ‰Ë«bł V0Š
ÆwŽu³Ý« qJAÐ …—«“uK( WOK;« WJ³A(UÐ ©WOMIð "U;® W½uI¹« w. WOMI²(« lO{«u*« Y¹b%Ë W.U{≈ ©±∞
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Æ©WO½b*« ‰«uŠ_« w% W$bI²*« Ë√ ÂbI²*« q−(Ð
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+UN'UÐ 5B²<« 5Hþu!« V¹—bð l$ WO$uJ(« +UN−K! oO&b²!« ÂUE½
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Æ…—«b' wMH(« V½U'« h6¹ U0 W³ÝUM*« ‰uK(« œU−¹ù rNðbŽU0!Ë "«—U0H²Ýô« vKŽ œd(«

Æd¹—UI²(« iF³Ð U¼b¹uðË "UŽu-u(« b3— q¦! WO½b*« W!b)« …—«“Ë l! WN'« jÐdÐ WK¦L²! WO!uJ(« "UN−K( "U!bš .bI²Ð WO½Ëd²J(ù« "ö!UF²(« iFÐ ÂuIð UL+Ë
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¥≥

∫+UIO³D²K! W$UF!« …—«œù«
w(U?F?! t?IKÞ√Ë W?OKF?H(« W?¾?O?³(« vKŽ t?F?.— - rŁ s!Ë ¨U?Nðœu?ł j³{Ë l?-u*« w. …œu?łu*« "U½U?O?³(« WÝ«—œË b?¹b'« r?OL?B?²(UÐ …—«“u(« l?-u! e?O?N?& ©±

Æd¹“u(«
ÆUNðœuł ÊUL{Ë UNKOGAð WFÐU²!Ë ¨WOKFH(« W¾O³(« vKŽ UN-öÞ≈Ë WO(ü« WIÐUD*«Ë …—«bł ÂUE½ s! Y(U¦(« —«b3ù« d¹uDð ©≤
ÆVKÞ ©∑π∂® œbFÐ dýU³*« d¹b*UÐ ◊U³ð—ô« dOOGð - YOŠ "«¡«dłù« iFÐ q¹bFðË qLF(« dOÝ ÂUE½ vKŽ qLF(« WFÐU²! ©≥

vKŽ œd(« -Ë ¨W?HK²6?! WO?!uJŠ "U?N−Ð W?3Uš "U½U?OÐ vKŽ W?Fł«d*« X9 nK! ©∂±® œb?ŽË ¨WHK²?<« …—«“u(« "«—«œù W?OzUB?Š≈Ë Î«d¹dIð ©≥≥∏® e?ON?& ©¥
œbŽË ¨U?NO. VÝUM*« È√d(U?Ð r¼œËeð - WOz«dł≈ q+U?A!Ë UNKŠ - ÂUEM?(« w. WOMIð q+UA?! 5Ð U! WŽuM²?! …—«bł rŽœ o¹d?H( q3Ë Î«b¹dÐ ©±±±∞® œbŽ
W?¾O¼ s! "œ—Ë ÎU?O×?3 5HMBLK?( ÎUHK! ©±±∏® œb?Ž l.— -Ë ¨"UI?O³D²?K( W!U?F(« …—«œù« b¹dÐ d³?Ž œdð WHK?²<« …—«“u(« W?LE½√ vKŽ q+UA* Îö?Š ©µ∞∞®

ÆWO×B(« "UBB6²(«
W¹—«œ≈ "U½öŽ≈ ÀöŁË ¨¡U0MK( W?BB<« WOLOKF?²(« nzUþuK( 5½öŽ≈Ë ¨‰UłdK( WBB?<« WOLOKF²(« nzUþuK( "U½ö?Ž≈ ÀöŁ UNM! ÎU½öŽ≈ ©±≥® ‚öÞ≈ ©µ
oÐU?0(« Êö?Žô« w. r×O?ýdð o³?Ý s* .b?I²(« d?C?×¹ YO?×Ð Ã–uLM(« e?O?N& ‰ö?š s! ¨¡U?0M(«Ë ‰U?łdK( W?O×?3 "U½ö?Ž≈ fLšË ¨¡U?0M(«Ë ‰U?−K(
W?¾?O¼ l! Ã–u?LM(« jÐ—Ë ¨qL?F(« …Ëb?ł vKŽ Êö?Žô« W?FÐU?²?!Ë ”U?O?- —U?³?²?š« ZzU?²½ l! jÐ—Ë ¨nOþu?²K( …b?ŽU?0*« W(U?+u(« q³?- s! r?NðU½U?OÐ WKÝd*«Ë

ÆWO×B(« "UBB6²(«
ÆU¼dOžË bŽUI²K( W!UF(« W0ÝR*«Ë W¹dA³(« œ—«u*« ‚ËbM3 q¦! W-öF(« "«– …eNł_« s! b¹bF(« "«—U0H²Ý« vKŽ œd(« ©∂

"U½UO³(« h×.Ë ¨qL?F(« ”√— vKŽ r¼ s* "U½UOÐ e.UŠ Z!U½dÐË …—U−²(« …—«“ËË ÊUJÝù« …—«“ËË WO?ŽUL²łô« "UMO!Q²(«Ë WOŽUL?²łô« Êu¾A(« …—«“Ë b¹Ëeð ©∑
·bNÐ W?OLOKF?²(« nzUþu(« vKŽ "U!b?I²*« sŽ "UO?zUBŠSÐ ”U?O- Z!U½dÐ b¹ËeðË ¨W!U?F(« WH?Oþu(« vKŽ U¼d¹d9 ‰öš s! "UN?'« Ác¼ s! œdð w²(«

ÆrN( ”UO- —U³²š« ¡«dł≈
"öOJA²(« v(« ŸU.b(« …—«“uÐ W!UF(« ÊU+—_« W¾O¼ WÝUzd( …bL²F*« W?LOFK²(«Ë W¹—«œù« "öOJA²(« s! ©UNOKžUAÐ W(uGA*« nzUþu(«Ë ≠ …džUA(« nzUþu(«® aKÝ ©∏

Æ‡¼±¥≥¥Ø∂Ø±π a¹—UðË ©±π∂¥® r-— WO(U*« d¹“Ë w(UF! —«d- V0Š ‡¼±¥≥¥Ø±¥≥≥ w(U*« ÂUFK( ©ÎUIÐUÝ® rOKF²(«Ë WOÐd²(« …—«“uÐ WOLOKF²(«Ë W¹—«œù«
q¹bFðË ¨5KO?I²0LK( dEŠ …d?². »U0²Š« ¡U?G(SÐ w{UI(«Ë ¡«—“u(« fK−! —«d?I( Î«cOHMð 5KOI?²0*« W(Ëb(« wHþu! vKŽ Áœułu*« dE?(« "ö−Ý p. ©π

Æ»UOžË qB. WF-«Ë rN( q−0*«Ë W(Ëb(« wHþu* dE(« …d².
…—«“ËË w½b*« Ê«d?ODK( W?!UF(« W?¾?O?N(«Ë œuF?Ý pK*« W?F?!UłË W?×?B(« …—«“ËË —UŁü«Ë WŠU?O?0(« W?¾O¼ q¦?! W?O?!uJ(« "UN?'« s! œb?Ž l! nzUþu(« oO?³Dð ©±∞

ÆWOÐd(« "UŽUMB(« nzUþË nOMBð q¹bFðË ¨W¹—«œ≈ v(≈ WOLOKF²( « nzUþu(« iFÐ q¹bFðË ¨dJM*« sŽ wNM(«Ë ·ËdF*UÐ d!ú( W!UF(« WÝUzd(«Ë rOKF²(«
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WOM³(« W'UF! ¨b¹b'« tKJAÐ l-u*« ‚öÞ≈Ë …—«“u(« l-u! vKŽ ¡UDš_« W'UF!Ë …—«“u(« l-u* …œu'UÐ ’U)« s¹—UA²0*« s! ÂbI*« ÍdI²(« cOHMð ©±±
Æ"U½UO³(« WKJONÐ WIKF²*« "öJA*«Ë WÐ«u³K( WO²×²(«

ÆwðdOÝ ÂUE½Ë oOŁuð ÂUE½ ‚öÞ≈Ë d¹uDð ©±≤
Æ5Hþu*« —U³²š«Ë rOOIð ÂUEMÐ ’Uš l-u! rOLBð ©±≥

ÆWO-d²(UÐ W3U)« WD)«Ë "«œb;« WÐU²+ p(– qLA¹Ë XM¹uÐ dOAK( WO²×²(« WOM³(« WO-dð WDš l{uÐ WO²×²(« WOM³K( W!UF(« …—«œù« l! WL¼U0*« ©±¥
ÆXM¹uÐdOAK( d¹uD²K( W3Uš W¾OÐ eON& ©±µ

ÆW¹—U³²šô«Ë W¹d¹uD²(« W¾O³(« vKŽ WÐ«u³(« eON&Ë ¨ŸËdALK( …cHM*« W+dA(« s! nOMB²(« qO(œ WÐ«uÐ Âö²Ý« ©±∂
ÆUN-öÞù eON−²(«Ë W(Ëb(« wHþu! ÀUF²Ð«Ë V¹—bð WÐuÐ "U³KD²! d¹uDðË WÝ«—œ vKŽ qLF(« ©±∑

W?Hý—√ ¨W?O½b*« W?!b)« fK−?! ‰U?LŽ√ ¨5Þu?²(«® q¦?! …b¹b'« W?LE½_« s! œb?Ž ‚öÞ≈Ë d¹uDðË W?O(U(« W?LE½ú( W¹e¼U?'« l.— ŸËdA?! W?FÐU²?! ©±∏
Æ©…b¹b'« "UOŠöB(« ¨WOzUM(« oÞUM*« ‰bÐ ¨WO½b*« W!b)« fK−! "«—«d-

ÆWHK²<« …—«“u(« WLE½√ W!öÝ s! oOI×²(«Ë W½UO3Ë WFÐU²! ©±π
Æ"UIO³D²(«Ë WLE½_« vKŽ qLF(« …—Ëœ W!öÝ vKŽ ÿUH(« qł« s! "UIO³D²(« …—«œ≈ qš«œ qLF(« o¹d. d¹uDð ©≤∞

ÆUNO. ¡UDš√ œułË ÂbŽË UN²¹e¼UłË UN²!öÝ s! b+Q²(«Ë ©WOK;« WJ³A(« ¨qLF(« dOÝ ¨WO½Ëd²J(_« WHý—_«® q¦! WODLM(« WLE½_« WFÐU²! ©≤±
ÆWLE½_« Ác¼ Â«b6²Ý« vKŽ UN( WLE½√ ‚öÞ≈ - w²(«Ë …—«“u(« w. WBB6²*« "«—«œù« V¹—bð ©≤≤

ÆW!UF(« WHOþu(« ÂUE½ vKŽ …—«“u(« wHþu! ¡«œ_ ”UO- "«dýu!Ë WO!u¹ d¹—UIð œ«bŽ≈ ©≤≥
Æ…—«“u(« WÐ«uÐ vKŽ t-öÞ≈Ë W+d²A*« ÊU−K(« ÂUE½ d¹uDð ©≤¥

w(ü« `Oýd?²(«Ë ¨WHK²<« W?O!uJ(« "UN?'« s! ÃUO²Šô« qO?−0ðË "U½öŽù« vKŽ .b?I²(« qLA?²( WK!UJ²*« w½Ëd²J(ù« nOþu?²(« W!uEM! d¹uDð ©≤µ
ÆWOzUNM(« WIÐUD*«Ë

ÆWOKFH(« WLE½_« vKŽ "UOŠöB(« dBŠ - YOŠ WLE½_« vKŽ WŠuML*« "UOŠöB(« j³{ vKŽ qLF(« ©≤∂
Æ…—«“u(« l-u! w. WO½Ëd²J(ù« "U!b)« lOL' "U-«d²šô« —U³²š«Ë WOM!_« "«dG¦(« rOOI²Ð W3U)« W¹—UA²Ýô« "U!b)« ŸËdA! vKŽ qLF(« ©≤∑

Æ"ôUBðô« …—«“Ë s! ”UOI(« d¹dIð vKŽ …œ—«u(« "UEŠö*« WÝ«—œ w. W+—UA*« ©≤∏
Æ…—«“u(UÐ W3Uš q!UJ²K( WO½Ëd²J(≈ WÐ«uÐ vKŽ qLF(« ©≤π

Æ©WHý—_« ŸËdA!® WO½Ëd²J(≈ v(≈ …—«“u(« "«—«œù Èu²;« ‰ULŽ√ q¹u×²Ð ¡b³(« ©≥∞
Æ©W¹—«œù« "ôUBðô«® ‚«—Ë_« ‰œU³ð s! …—«“u(« "«—«œ« 5Ð w(¬ qJAÐ qLF(« qIMÐ ’Uš ŸËdA! vKŽ qLF(« ©≥±
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¥µ

∫WO²×²!« WOM³K! W$UF!« …—«œù«
∫+UJ³A!« …—«œ≈ ≠

wzeł qJAÐ ©wireless® WOMIð Â«b6²?ÝUÐ b¹b'« vM³*« v(≈ .bI(« vM³*« s! ©WOÞUO²?Šô«Ë WOÝUÝô«® WŠU³(« WIDM?! Ÿd. dz«Ëœ qI½ s! ¡UN²½ô« - ©±
Æb¹b'« vM³*« l-u* WOzuC(« ·UO(_« ◊uDš qO3uðË dH(« "UOKLŽ s! W+dA(« wN²Mð v²Š

ÆSIP WOMI²Ð wL-— nðU¼ jš ©µ∞∞® œbFÐ …“«u(« b¹Ëeð - ©≤
“U?Nł ©±µ® w. Z!U½d?³(« XO³?¦ð -Ë ©jabber® W?O³?²J*« VÝU?(« …eN?ł√ vKŽ t?²O?³¦?ð r²¹ wzd! ‰U?Bð« Z!U½d?³Ð …—«“u(UÐ wzd*« ‰U?Bðô« ÂUE½ b¹Ëeð - ©≥

Æ…—«“u(« "UÐu0M!Ë wÐu0M! h6ð w³²J!
W?O½UŁ Ø XÐU−?Oł ∂¥ v²?Š qBð "U½U?OÐ o.bð WŽd?0Ð ©supervisor III® s! W?OK;« …—«“u(« WJ³?A( w0Ozd?(« Ÿ“u*« w. l¹“u²(« "U?OKL?Ž rEM! d?OO?Gð - ©¥

ÆWO½UŁØXÐU−Oł ≤∏∞ v²Š qBð "U½UOÐ o.bð WŽd0Ð ©supervisor 6LE® v(≈
∫w(U²(« u×M(« vKŽ UNŽËd.Ë …—«“u(« w. cHM! ©±∂∏® œbFÐ WJ³A(« c.UM! œ«bŽ√ …œU¹“ - ©µ

v(≈ W???O½U?ŁØXÐU???−???O??ł ∂¥ v?²???Š qBð "U½U???O?Ð o.bð W???Žd???0Ð ©Cisco catalyst 4506 switch® s! …—«“u?(UÐ "U½U???O???³(« e???+d* w?0??O?zd(« Ÿ“u*« d???O???O???Gð - ©∂
ÆWO½UŁØXÐU−Oł ±∑∂ v²Š qBð "U½UOÐ o.bð WŽd0Ð ©Cisco catalyst 3580 switch®

∫vKŽ szU³J(« Ác¼ u²% YOŠ "U½UO³(« e+d! WJ³ýË WOK;« "U!uKF*« WJ³A( WO²×²(« WOM³(« d¹uDð ŸËdA! —UÞ≈ sL{ WMOÐU+ ©±±® œbŽ eON&Ë qOGAðË VO+dð - ©∑
ÆWOK³I²0*« …œU¹eK( wI³²(«Ë ÎUO(UŠ qLFð cHM! ©±π≤® UNM! WO½UŁ ØXÐU−Oł ±∞ "U½UOÐ o.bð WŽd0Ð UTP CAT 6A Ÿu½ s! WJ³ý cHM! µ∂∞ ©√

ÆWOK³I²0*« …œU¹eK( wI³²*«Ë ÎUO(UŠ qLFð cHM! ≥±∞ UNM! WO½UŁØXÐU−Oł ±∞ "U½UOÐ o.bð WŽd0Ð WOzuC(« ·UO(ú( WJ³ý cHM! ≥∂∞©»
ÆX½d²½ô« o¹dÞ sŽ …—«“uK( w0Ozd(« e+d*UÐ …d¼UI(UÐ WO½b*« W!b)« V²J! jÐ— ŸËdA! vKŽ ÎUO(UŠ qLF(« r²¹ ©∏

W$b)«
…—«“uK! w(Ozd!« vM³*«

w!ULA!« vM³*«
©‰Uł—® ÷U¹d!« WIDM$ Ÿd%
©¡U(½® ÷U¹d!« WIDM$ Ÿd%

 …—uM*« WM¹b*« WIDM$ Ÿd%
sÞU³!« dHŠ WE%U×0 …—«“u!« V²J$

◊UIM!« œ«bŽ√
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∫+U½UO³!« e6d$ …—«œ≈ ≠
∫UNM!Ë ¨…—«“u(UÐ w0Ozd(« "U½UO³(« e+d! d¹uDð UNM!Ë …—«“uK( WOMI²(« WO²×²(« WOM³(« d¹uD²( WOMI²(« l¹—UA*« s! b¹bF(« vKŽ WO{U*« …d²H(« ‰öš qLF(« -

Æ¡«œ√Ë tzUH+ d¦+√Ë d³+√ "UFÝ "«– WOM¹e6ð "«bŠËË W¹e+d! W'UF! "«bŠËË W¹e+d! …d+«– vKŽ Íu²% w²(«Ë HP Blade System v(« Âœ«u)« WO-dð ©±
s! W+d²?A*« "UHK*« "U!bš v(≈ WO½Ëd?²J(ù« "U!b6K( "UI.d*« "U?HK! kHŠ rE½ Y¹b%Ë HP 3PAR v(≈ HP EVA s! W1bI(« s¹e?6ð rE½ WO-dð ©≤

ÆX.uÝËdJ¹U! W+dý
ÆWOÞUO²Šô« a0M(« cš√ s! b+Q²(«Ë HP UX Âœ«uš lOLł s! WOÞUO²Š« a0½ qLFÐ ’Uš ÂœUš ¡UA½≈ ©≥

Æ—œUB*« q!U+ s! …œUH²Ýû( HP-UX IVM WO3U6Ð Âœ«uš v(≈ HP-UX RX W1bI(« Âœ«u)« s! ‰u×²(« ©¥
"U?F0(« qI½ l! W?!dJ*« WJ! W?IDM0 …—«“u(« Ÿd?. v(≈ U?NKI½Ë q+«—Ë_« "U!b?) WK¹bÐ Âœ«u?6+ U?N?²¾?O?N²Ð W1b?I(« HP-UX RX Âœ«u)« s?! …œUH?²Ýù« ©µ

ÆŸdHK( WKI²M*« Âœ«u)« W!b) UN²¾ONð bFÐ HP 3PAR WOM¹e6²(«
Æ…—«“u(UÐ W3U)« WLE½_« lOLł s! WOÞUO²Š« a0½ qLFÐ ’U)«Ë HP Data-Protector ÂUEMÐ qLFK( ‰UI²½ô« ©∂

±±[≤[∞[¥[∞ v(≈ ±±[≤[∞[≥[∞ s! WOłU²½ù« W¾O³K( "U½UO³(« bŽ«u- WO-dð ©∑
U?NM! …œU?H²?Ýö( p(–Ë Oracle Active Data Guard W?OMI?²Ð U¼e?O?N?&Ë ±±[≤[∞[¥[∞ v(≈ ±±[≤[∞[≥[∞ s! W?OÞU?O?²?Šô« W¾?O?³K( "U?½UO?³(« b?Ž«u?- W?O?-dð ©∏

ÆWOłU²½ù« "U½UO³(« bŽ«u- vKŽ jGC(« nOH6ðË …bIF*« d¹—UI²(« cOHM²(
ÆX¹UÐU−Oł π∞∞ v(« U−Oł ∂∞∞ s! WOłU²½ù« "U½UO³(« bŽ«uI( WOM¹e6²(« WF0(« …œU¹“ ©π

Æ©Oracle RAC® 5!bš v(≈ bŠ«Ë ÂœUš s! WOłU²½ô« q³- U!Ë WO³¹d−²(« ¨W¹d¹uD²(« "U¾O³K( "U½UO³(« bŽ«u- WO-dð ©±∞
ÆÍe+d*« q+«—Ë√ "U−²M! …—«œ≈ ÂUE½ œ«bŽ≈Ë XO³¦ð ©±±

Æ©Oracle Enterprise Manager Cloud Control 12c® ©±≤
∫WO(U²(« "UOMI²(« Â«b6²ÝUÐ …—«“u(« "U!bš qOGAðË rŽb( W3U)« WOÐU×0(« W³Ýu(« WOMIð oO³Dð ©±≥

ÆHP Blade Enclosures and HP Matrix ¿
ÆSystem Center Virtual Machines Manager (SCVMM l!Microsft Hyper-V  ¿

Æ©Microsoft ≤∞±≤ ® X.uÝËdJ¹U! s! "«—«b3≈ ÀbŠ√ v(≈ …—«“u(« ‰U−!Ë jAM(« qO(b(« "UO-dð ©±¥
Æ©Microsoft Exchange ≤∞±≥ ® X.uÝËdJ¹U! s! …«—«b3« ÀbŠ« v(« …—«“u(UÐ w½Ëd²J(ù« b¹d³(« WO-dð ©±µ

Æ©mcs.gov.sa® b¹b'« ‰U:« v(≈ ©mcsdomain® .bI(« ‰U:« s! …—«“u(« w!b6²0! lOLł qI½ ©±∂
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¥∑

Æ©Microsoft SQL Servers ≤∞±≤ ® W60M(« v(« X.uÝËdJ¹U! "U½UOÐ bŽ«u- WO-dð ©±∑
Æ©Microsoft Sharepoint ≤∞±≥ ® v(≈ WO½Ëd²J(ô« …—«“u(« WÐ«uÐ Âœ«uš WO-dð ©±∏

Æ©Microsoft Windows Server ≤∞±≤ ® v(≈ WO½Ëd²J(ô« …—«“u(« "U!bš Âœ«uš WO-dð ©±π
ÆWLN*« WO½Ëd²J(ô«Ë WOKš«b(« WOł—U)« …—«“u(« "U!b) À—«uJ(« ¡«u²Šô WOÞUO²Š« W¾OÐ eON& ©≤∞

Æ©SCCM® Âœ«u)«Ë 5!b6²0*« …eNł_ bFÐ sŽ Z!«d³(« XO³¦ðË "U¦¹b%UÐ Íe+d*« rJ×²(« ÂUE½ Â«b6²Ý«Ë XO³¦ð ©≤±
ÆMicrosoft TFS ≤∞±≥ v(≈ ©TFS® WO½Ëd²J(ù« …—«“u(« "U!bš d¹uDð W¾OÐ qI½Ë WO-dð ©≤≤

Æ…—«“u(UÐ WO½Ëd²J(ù« "U!b6K( d¹uDð W¾OÐ Z!U½dÐ ©≤≥
Æ©Oracle WebLogic® Â«b6²ÝUÐË ©Oracle ADF® …b¹b'« …—«“u(« WLE½√ qOGAð W¾OÐ ¡UMÐ ©≤¥

Æ©Oracle WebLogic® Â«b6²ÝUÐË ©Oracle 11gR2Forms® b¹b'« W!UF(« WHOþu(« ÂUE½ qOGAð W¾OÐ ¡UMÐ ©≤µ
Æ ∏∞∞ KVA WF0Ð b¹b'« wÞUO²Šô« W-UD(« b(u! VO+dð ©≤∂

ÆsÞ ≥∞ WF0Ð "U½UO³(« e+d! w. W!bI²! nOOJð "«bŠË VO+dð ©≤∑
ÆX-R! W³-«d! ÂUE½Ë "UýUAÐ WO²×²(« WOM³(« W³-«d! W.dž eON& ©≤∏

Æ…—«“uK( WO½Ëd²J(ù« WÐ«u³K( W¹—U³²š« W¾OÐ eON& ©≤π
Æb¹b'« qLF(« dOÝ ÂUE½Ë …b¹b'« WOKš«b(« WO½Ëd²J(ù« WÐ«u³K( WOłU²½≈Ë W¹—U³²š« ¨W¹d¹uDð "U¾OÐ eON& ©≥∞

Æ© Microsoft SQL Servers ≤∞±≤ ® X.uÝËdJ¹U! "U½UOÐ bŽ«uI( W¹—U³ð«Ë ¨W¹d¹uDð "U¾OÐ eON& ©≥±
ÆWO½Ëd²J(ù« WHý—_« ŸËdA* WOłU²½«Ë W¹—U³²š« ¨W¹d¹uDð "U¾OÐ eON& ©≥≤

∫+U$uFK*« s$√ …—«œ≈ ≠
Z!U½d?³(« l²L²¹ Y?OŠ ¨“UN?ł ©±¥∞∞® …—«“u(« Âœ«u)«Ë 5!b?6²?0*« …eNł√ W?.U+ vKŽ ©pO?²½UL?OÝ® "U?ÝËdOH(« s?! W¹UL(« Z!U?½dÐ XO³¦ðË V?O+dð - ©±

ÆZ!U½d³K( q!UJ(« Íe+d*« rJ×²(« "UO½UJ!≈ dO.uðË WJ³A(« …eNł√ WOIÐ v(≈ U¼—UA²½« lM!Ë UN²(«“≈Ë "UÝËdOH(« s! WOzUIK²(« W¹UL(UÐ
Æwł—U)«Ë wKš«b(« w½Ëd²J(ù« b¹d³(« ÂUEM( W−Že*« Ë√ W¼u³A*« qzUÝd(«Ë f0−²(« Z!«dÐË "UÝu¹dH(« s! W¹UL(« Z!U½dÐ VO+dð - ©≤

Æ"UÝËdOH(« s! X½d²½û( `HB²(« W¹ULŠ ÂUE½ VO+dð - ©≥
WÐ«u??³(«Ë ¨W?O½Ëd??²J(ù« …—«“u(« WÐ«u?Ð ¨"U?Žu?-u?(«® q¦?! "U??HK! l.— vKŽ Íu??²?% w²?(« W?LE½_« l! U??NDÐ—Ë ¨"U??ÝËd?O??H(« s! W¹U??L?(« ÂUE½ VO??+dð - ©¥

Æ©…—«“uK( WO½Ëd²J(ù« WOKš«b(«

 U$uKF*« WOMI'Ë w&ü« V.U(« ‰UL/√
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qJAÐ w½Ëd?²J(ù« b¹d³(« o.bð W¹—«d?L²?Ý«Ë ÂUEMK( w(UF(« d?.u²(« YO?Š s! w½Ëd²J(ù« b¹d?³K( ’U)« "U?ÝËdO?H(« s! W¹UL?(« ÂUE½ rOL?Bð d¹uDð ©µ
ÆÂUEM(« "U½uJ! q!U+ d.uð ‰UŠ w. qL(« W½“«u!Ë ¨ÂUEM(« "U½uJ! bŠ√ qDŽ W(UŠ w. wFO³Þ

s¹ËUMŽ vKŽ ·dF²K( ·bNð w²(« "UN'« lM* …—«“uK( b¹b'« ‰U:« 5ÐË w½Ëd²J(ù« b¹d?³K( ’U)« "UÝËdOH(« s! W¹UL(« ÂUE½ 5Ð q!UJ²(« cOHMð ©∂
Æwz«uAF(« b¹d³(« ‰UÝ—≈Ë …—«“u(« w. w½Ëd²J(ù« b¹d³(«

ÆWO½Ëd²J(ù« l-«u*« vKŽ ‰ušb(« "UOŠö3 VKÞ Ã–u/ W.U{≈ - YOŠ ¨…—«“u(« wÐu0M* X½d²½ù« `HB²Ð W3U)« W×HB(« vKŽ "U.U{≈ qLŽ - ©∑
‰U:« vKŽ rNKI½ - U! bFÐ 5!b?6²0*« vKŽ l-«u*«Ë X½d²½ù« Â«b6²Ý« "UÝUO?Ý oO³D²( p(–Ë b¹b'« ‰U:« l! ©Bluecoat Proxy® “UNł jÐ— - ©∏

Æ…—«“u(UÐ ©mcs.gov.sa® b¹b'«

∫w−Oð«d²Ýù« ‰u×²!«Ë +U$uKF*« WOMIð WL6u( W$UF!« …—«œù«
∫"U!uKF*« WOMIð WL+uŠË jOD6²(« …—«œ≈ ≠

"U!uKF*« W¹UL( UOKŽ WM' qOJAð - YOŠ ¨VPN WO{«d².ô« WJ³A(« W!bš ‰öš s! bFÐ sŽ …—«“u(« WLE½√Ë WJ³ý vKŽ ‰ušb(« "UOŠö3 rOEMð ©±
VzUM(« w(UF! W¹UŽ— X% …—«“u?(« Õd0! w. - Íc(« ¡UIK(« vKŽ ¡UMÐ d¹“u(« VzU½ w(UF! W?ÝUzdÐ qLF(« W¹—«dL²Ý« ÊUL{Ë W?O(ü« "U!b)«Ë WLE½_«Ë
WLE½√Ë W?J³ý vKŽ ‰ušb(«Ë …—«“u(« W?LE½√Ë Z!«dÐ "UO?Šö3 rOEMð w. W?!œUI(« "«uD)«Ë Á“U?$≈ - U! iFÐ ÷«d?F²Ý« t(ö?š -Ë WM−K(« fOz—
¡UM¦²ÝUÐ ‡¼±¥≥µØ≥Ø±± a¹—U?²Ð UN.UI¹« - bI?. jÐ«uC(« o.Ë W!b)« Â«b?6²Ý« rOEM²(Ë ¨VPN WO{«d?².ô« WJ³A(« W!b?š ‰öš s! bFÐ sŽ …—«“u(«

Æd¹“u(« VzU½ w(UF! q³- s! ÁœUL²Ž«Ë W!“ö(« "UI.«u*« cš√Ë p(cÐ ’U)« Ã–uLM(« W¾³Fð qL+√ s!
W??LE½_«Ë "U??!uKF*« W?¹U?L??Š WM?' ŸU?L??²??ł« vKŽ Î¡UM?ÐË "U?O??Šö??B(« rO?EM²Ð oKF??²*« ‡?¼±¥≥¥Ø∏Ø≤≥ a¹—UðË ©±∞±Ø≤® r-— d¹“u(« w?(U?F??! —«d??I( …—U??ý≈ ©≤
"U?O?Šö?B(UÐ W?LzU?- ‰U?Ý—≈Ë qL?F?(« oÞUM! ¡«—b?! W?³ÞU?6?! - b?I?. ¨ ‡¼±¥≥¥Ø±∞Ø≤∏ a¹—U?²Ð - Íc(« q?L?F(« W¹—«d?L?²?Ý« ÊU?L?{Ë W?O(ü« "U?!b?)«Ë
s! U¼œUL?²Ž«Ë WO(ü« W?LE½ú( ÎöF. q?LF(« WłU?Š V0Š 5!b6?²0*« "UO?Šö3 Y¹b% -Ë ¨t?B6¹ UL?O. q+ WO(U?(« WLE½_« w!b6?²0! ¡U?LÝ√Ë

Æd¹“u(« VzU½ q³-
"U??N?'« w. "U??!uKF*« "UJ³??ýË W?O?(ü« "U?³??ÝU?(« Â«b??6?²??Ý« jÐ«u?{ oO??³D²Ð w?{U?I(« ‡¼±¥≥∞Ø≥Ø±π a?¹—UðË ©∏±® r-— ¡«—“u(« fK−??! —«d?I( …—U??ý≈ ©≥

Æ’uB)« «cNÐ …—«“u(« w. "U!uKF*« œ—«u! w!b6²0! lOL' rOLFð ‰UÝ—≈ - bI. ¨WO!uJ(«
ÆDB Controls WO½b*« W!b)« …—«“Ë "U½UOÐ bŽ«u- v(« ‰ušb(« j³{Ë WL+uŠ "«¡«dł≈ œUL²Ž≈ ©¥

ÆWHK²<« WOMI²(« "U¾O³(« 5Ð WOIO³D²(« WLE½_« qI½ WÝUOÝ œUL²Ž« ©µ
ÆW!UF(« W³-«d*« Ê«u¹œ "UEŠö0 l.d(« - ©∂
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¥π

ÆJadarah Compliance Matrix s! ¡UN²½ù« ©∑
ÆSDLC WO*UF(« dO¹UF*« V0Š WO(ü« WLE½_« d¹dIð …—Ëœ WO−NM! oO³Dð vKŽ qLF(« ©∏

ÆbŠu! Disclaimer œUL²Ž« ©π
ÆSLA W!b)« Èu²0! WO-UHð« "UOÝUÝ√ l{Ë w. ¡b³(« ©±∞

Æ‡¼±¥≥µØ∂Øπ w. …—«“u(« wHþu* "U!uKF*« s!QÐ ÍuŽuð Z!U½dÐ bIŽ - ©±±
Æ”UO- d¹dIð “U$≈ wKŽ qLF(« ©±≤

Æw½Ëd²J(ù« b¹d³(« Â«b6²Ý« WI¹dÞ sŽ ÍuŽuð ¡UI( bIF( eON−²(« ©±≥

∫…—«œû! WO!U(« l¹—UA*«
WO?(Ë_« qŠ«d*« w. ÎUO(U?ŠË ŸËdA*« vKŽ qL?F(« ¡bÐ ¨W?O½Ëd²J(ù« …—«“u(« "U?!b) "U?!uKF*« s!√ Èu²?0! …œU¹eÐ W?3U)« W?¹—UA?²Ýô« "U?!b)« ŸËd?A! ¿

ÆdÞU6LK( WÐU−²Ýû( WOM!_« jD)« œ«bŽ≈ qł√ s! "U½uJ*« Ác¼ UN( ÷dF²ð b- w²(« WOM!_« dÞU<« l{ËË WOMI²(« "U½uJ*« lOLł dBŠ s!
s! 5!b6²0*« "U³KÞ WFÐU?²! ÂUE½ eON−²Ð …—«œù« ÂuIð UO(UŠË UNOKŽ 5!b6²?0*« V¹—bð -Ë dAŽ UMŁ« q3√ s! ¡«eł√ ÊULŁ ¡UN½≈ - ¨ITIL ŸËdA! ¿

ÆW-öÞ« qł√
s! b?O+Q?²(«Ë "UI?O³?D²K( Í—bB*« œuJ(« vK?Ž WE.U×?LK( ÂUE½ u¼Ë åTFSò ÂUE½ ¡UMÐ - ¨©ALM® "U?IO?³D²(« d¹uDðË …—«œ≈ WO?−NM! ¡UM?ÐË œ«bŽ≈ ŸËd?A!

ÆUNKO3UHð lOL−Ð "«¡«dłù« Ác¼ vKŽ V¹—b²(« - YOŠ WO½ULŁ q3√ s! "«¡«dł≈ ‚öÞ« - ÎUC¹√Ë 5(u<« ‰öš s! ô≈ UNOKŽ q¹bF²(« ÂbŽ

∫wMI²!« w−Oð«d²Ýô« ‰u×²!« …—«œ≈ ≠
∫"«—U0! …bŽ sLC²ð w−Oð«d²Ýô« ‰u×²K( WDš l{uÐ "U!uKF*« WOMIð …—«œ≈ X!U-

ÆwMI²(« ‰u×²(« ¿
ÆWOLOEM²(« WKJON(«Ë "«¡«dłù« w. ‰u×²(« ¿

ÆWOKOBH²(« ‰u×²(« jDš qLŽ ¿
Æ‰u×²(« Ác¼ vKŽ dO0(« WFÐU²* wLOEM²(« qLF(« —UÞ≈ qLŽ ¿

ÆWOzeł qJ( qOBHð d¦+√ Õdý ÁU½œ√Ë
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∫‰ULŽ_« l$ q$UJ²!« ≠
dÞ√ q3«u?²(«Ë q?!UJ²(« «c¼Ë …—«“u(UÐ W?HK?²?<« ‰U?L?Ž_« "U?ŽUD- l! q3«u?²?(«Ë q!UJ²(UÐ ô≈ r²¹ s( w?MI?²(« ‰u?×?²(« Ê« ‰U?L?Žô« W??OMIð …—«œ≈ X+—œ√
d¹uD²Ð Âu??I¹ U?C¹√ o¹d??H(« sJ(Ë jI?. p(– f?O(Ë ‰U?L?Ž_« qOK×??²( o¹d?. ¡U?A?½« ‰ö?š s! p(–Ë ‰U?L?Žú?( oO?L?F(« rN??H(« sL?Cð …œb?×??! "«¡«d?łSÐ
W?OMI²(« Èb( `³?3√ UC¹√Ë e?OL?²! q?JAÐ ‰UL?Ž_« "UOze?ł s! dO?¦J(« t²?9_ WK!UJ(« "U½UL?C(« vDŽ« U2 W?OMF*« "«—«œù« l! qLF(UÐ p(–Ë "«¡«d?łù«

Æ"U¹u(Ë_« l{uÐ ‰ULŽ_« W+—UA! vKŽ …—bI(«
∫wMI²(« ‰u×²(« ≠

X!U?- p(cÐË "U?I?O?³D²(«Ë W?O?²?×²?(« WO?M³(« Y¹b?% r²¹ Ê√ ÎU?!«e( ÊUJ. wMI?²(« ‰u?×?²(« u?×½ t?łuðË d¹uDðË d?O?O?Gð WKŠd?! w. d9 …—«“u(« Ê√ YO?ŠË
s! Ë√ "U½UO³(« e+d! w. "«bF*« Ë√ "U½UO³(« e+d! Y¹b×²Ð ¡«uÝ ‰u×²(« Ác¼ rŽb( "ôU:« nK²6! vKŽ W¹d¹uD²(« l¹—UA*« s! dO¦J(« qLFÐ …—«œù«
w²(« "«d?O?O?G?²(«Ë ‰U?L?Ž_« "U³?KD²?! l! wýU?L?²(UÐ d?L?²0?! Y¹b?×?²(« Ê√ YO?Š W?Oze?'« Ác¼ vKŽ ÎU?LzU?- qL?F(« ‰«“ U?!Ë "U?I?O?³D²(« Y¹b?% ‰ö?š

Æ…eOL²! "U!bš .bI²( ‰ULŽ_« "U³KD²! UNOŽb²0ð
∫WOLOEM²(« WKJON(«Ë "«¡«dłù« w. q¹u×²(« ≠

‰u×?²(« jDš rOŽbð vKŽ qL?Fð WHK²?6! "«—«œ≈ ¡UA½SÐ …—«œù« X!U?- bI?. WO.«d?²Š« d¦?+√ qJAÐ w−Oð«d?²Ýô« ‰u×?²(« r²¹ Ê√ ÊUL?{ qł√ s! ÎUC¹√
d¹uDð ŸËdA?L+ WOMI²(« ‰U?−! w. WOMN*« "U?Ý—UL*« qC.√ l! wýUL?²K( UN¹b( "«¡«dłù« d¹uD²Ð X!U?- ÎUC¹√Ë ¨…œu'« ¨"U?!uKF*« WOMIð WL+u?Š q¦!

ÆåITILò W½UOB(«Ë qOGA²(« "UOKLŽ d¹uDð ŸËdA! Ë√ åALMò WLE½_« "UOKLŽ
∫WOKOBH²(« ‰u×²(« jDš qLŽ ≠

qþ w. ÎU3uBš ‰ULŽ_« rŽœ WK3«u! vKŽ UNð—b- sLCð w−Oð«d²Ýô« ‰u×?²K( WIO-œË WOKOBHð jDš UN¹b( ÊuJ¹ Ê√ "—d- …—«œù« ÊS. qLF(« ‰ULJ²ÝôË
∫w(U²(U+ "«—U0! …bŽ Íu×¹ Íc(«Ë wMI²(« w−Oð«d²Ýô« ‰u×²K( w0Ozd(« ŸËdA*« …—«œù« XIKÞ« p(– qł« s!Ë ‰ULŽú( w−Oð«d²Ýô« ‰u×²(«

p¹d?A(« l! qL?F(UÐ "U?!uKF*« W?OMIð o¹d?. √b?²Ð« —U?0*« «c¼ w.Ë W?O?!uJ(« W?O½Ëd²?J(_« "ö!U?F?²(« WDš qL?ŽË wMI?²(« w−?Oð«d?²?Ýô« ‰u?×²( «—U?0?! ≠
‰uK(« .b?Ið U¼bFÐ r²?OÝ ¨…d?Oš_« U?NKŠ«d! w?. ‰UL?Ž_« WÝ«—œ ÎU?O(UŠË …—«“u(« w. ‰U?LŽú( ÎU?IL?Ž d¦?+√ WÝ«—œ qL?FÐ åKPMGò W?+dý w−?Oð«d²?Ýô«
qL?ŽË ‰uK(« qC?.√ —UO?²?š« r²¹ ·uÝË W?O?ł—U)«Ë W?OKš«b(« dÞU?<«Ë "U?ODF*« WÝ«—œ v?KŽ Î¡UMÐ rŁ ¨…—«“u(« ÃU?O²?Š« wDGð w²(« WK!UJ²?*«Ë W³?ÝUM*«

Æ‰uK(« .bI²( WOKOBHð qLŽ WDš
tðö?OB?Hð lO?L?−Ð qŠ q+ jÐdÐ —U?0*« «c¼ ÂuI¹ ‰U?L?Ž_« l! UND?Ð—Ë WOKO?B?H²(« ‰uK?(« qLŽ b?FÐ ∫ åenterprise architectureò W?0ÝR*« W?OM³(« —U0?! ≠
"U?łUO?²Š « l?! ržUM²(UÐ p(c( W?łU(« ‰U?Š w. "«d?OO?G²(« q?LŽ r²¹ ÎU?C¹√Ë ‰U?LŽ√ s! t?³ÝU?M¹ U0 WOMI?²(« w. —U?L¦?²?Ýô« jÐ— r²¹ YO?×Ð WOMI?²(«
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·uÝ Íc(«Ë åARISò ÂUE½ ‚öÞ« ÎU?C¹√Ë WO?0ÝR*« WOM?³(UÐ ÂUO?IK( "«¡«dłô« l{Ë —U?0*« «c¼ ‰öš s! -Ë Æ‰U?LŽ_« dO?Ý vKŽ dŁR¹ ô U0Ë ‰U?LŽ_«
W(u?N0( ‰U?LŽ_« "«¡«d?ł≈ kHŠ s! ÂUEM(« s?J1 UL?+ ÆWOMI?²(« WOM³(« v?KŽ U¼dOŁQð nO?+Ë "«dO?OG?²(« lO?Lł W?Ý«—œ s! t(öš s! 5B?²<« sJL?²¹

ÆÎUIŠô UNOKŽ q¹bF²(« Ë UN²Fł«d!
ÊU+ t?OKF. Î«d?O³?+ ÊuJ¹ Ê√ l-u²?¹ w−Oð«d?²Ýô« ‰u×?²(« —U0?! ‰öš s! U?N1bIð l-u?²*« l¹—UA?*« œbŽ Ê√ U0Ë ∫"U!u?KF*« WOMIð "«¡«d?ł« WL?+uŠ —U?0! ≠
U?N¹œR¹Ë t??O(≈ WK+u*« ‰U?L?Ž_UÐ …—«œù« w. u??C?Ž q+ Âe?²K¹ Ê«Ë …b?L?²??F?! fO¹U?I?! vKŽ Î¡U?MÐ c?O?HM²(« ÊuJ?¹ Ê√ sL?C¹ qL?Ž —UÞ≈ „UM?¼ ÊuJ¹ Ê« ÎU?!«e(
l{u(« VÝUM¹ U0 "U?OŠö?B(« W.u?HB?! l{Ë rŁ ÆwMI?²(« w−Oð«d?²Ýô« ‰u?×²(« W?Dš sL{ Ád¹uDðË —U?0*« «c¼ l{Ë ÎU!«e?( ÊUJ. »uKD*« qJA(UÐ

Æ"«¡«dłô« d¹uDð WOKLŽ w. dL²0! —U0*« «c¼Ë ¨WOLOEM²(« "«¡«dłù« iFÐ qLŽË w(U(«
w−Oð«d²Ýù« ‰u×²(« ŸËdA! ÊS. "UO−Oð«d²Ýô« cOHMð ÕU$ q!«uŽ r¼√ s! l¹—UA*« vKŽ WÐU-dK( WBB6²! WNł œułË Ê≈ YOŠ ∫l¹—UA*« …—«œ≈ —U0! ≠

ÆŸËdA! qJ( œb;« X-u(« V0×Ð cOHM²(« sLCð l¹—UA*« …—«œù WO.«d²Š« WO(¬ qLŽ Á—U³²ŽUÐ l{Ë wMI²(«
W¹U?ž w. W?Ozeł q?+ cO?HMð w. …œu?'« ÊS?. WDÐ«d?²!Ë W?K!UJ²! Êu?Jð wMI?²(« w−O?ð«d²?Ýô« ‰u?×?²(« jDš s! W?FÐUM(« l¹—U?A*« Ê√ U0Ë ∫…œu?'« —U0?! ≠
…œu?'« o¹d?H?( qL?Ž W?O(¬ qL?Ž r²?¹ ·u?Ý w−?Oð«d?²?Ýô« ‰u?×??²(« ŸËd?A?! ‰ö?š s! p(c?ÐË t( jDš U?L?+ ÊuJ¹ wzU??NM(« Z²M*« Ê√ ÊU?L?C?( W?O?L¼_«

Æ‰U:« «c¼ w. WO*UF(« "UIO³D²(« qC.√ l! WOýUL²!
vKŽ "«dO?G²(« Ác¼ …—«œ≈ ÊS. ‰U?LŽú( …eO?L²! W?LO- ÃU?²½ù WK!UJ²*« "«dO?OG²(« s! W?ŽuL−?! u¼ wMI²(« w−?Oð«d²Ýô« ‰u?×²(« Ê≈ ∫dO?OG²(« …—«œ≈ —U?0! ≠
s! l{Ë wMI?²(« w−Oð«d?²Ýô« ‰u?×²(« ŸËd?A! ÊS?. p(c( ŸËdA*« «c?¼ ÕU$ q!«u?Ž r¼√ s! u¼ œ«d.ô« Èu?²0?! vKŽ Ë√ wz«dłô« Ë√ wMI?²(« Èu²?0*«
"«¡«dł≈ l{Ë - ¨Íd?A³(« q!UF(«Ë ¨wz«d?łù«Ë ¨wMI²(« dO?OG²(« V½«u?ł qJ( vMFð dOO?G²(« WOKL?Ž …—«œù WLEM!Ë WD³CM! W?O(¬ œułË tðUłd?6! r¼«
wLOE?M²(« qLF(« —UÞ≈ qL?ŽË dOO?G²K( W?!ËUI?! È√ “ËU& w. bO?Hð w²(«Ë WO?LOKF?²(« wKLF(« ‘—Ë iFÐ b?IŽ -Ë d?OO?G²(« …—«œ≈ WOKL?Ž w. WB?B6?²!
U/≈Ë UM¼ qL?F(« wN?²M¹ ôË »uKD*« qJA(UÐ ‰U?L?Žô« “U$≈ s?! b+Q?²K( Î«b?ł rN?! ÎUIÐU?Ý d?+– UL?+ "U?O−?NM*« ¡UMÐ Ê≈ ¨‰u?×?²(« «c¼ vKŽ d?O0(« W?FÐU?²*
qHG¹ r( p(c?( “U$ù« WFÐU?²! sŽ W(u¾?0!Ë WB?B6²?! qLŽ ‚dH( q+u?! "UO−?NM*« Ác¼ cO?HMð ÊuJ¹ Ê√Ë "UO−?NM*« ÁcN( ÍcO?HMð —UÞ≈ l{Ë V−¹
l{ËË UN?O(≈ WK+u*« ÂUN*« “U$ù …—«œù« Ác?N( …œb×! ÂU?N! l{ËË qLŽ ‚d. Ë√ "«—«œ≈ ¡U?A½SÐ ÍcOHMð —UÞ≈ l?{Ë wMI²(« w−Oð«d?²Ýô« ‰u×²(« ŸËd?A!
ÊuJð wMI?²(« w?−?Oð«d?²?Ýô« ‰u?×?²K( W?!U?Ž …—«œ≈ ¡U?A½« p(– s!Ë ¨"«¡«d?łù« w. …u?−?. Í√ b?ÝË W?LzU?I(« "«—«œù«Ë W?¾?AM*« "«—«œù« Ác?¼ 5Ð q!UJ²(«
…b½U0* W?!UŽ …—«œ≈ ¡UA½≈ ÎU?C¹√ "U!uKF*« WOMI?ð "«¡«dł≈ WL+u?ŠË dOO?G²(« …—«œ≈Ë WO?0ÝR*« WOM³(« ‰ö?š s! WO−?Oð«d²Ýô« c?OHMð WFÐU?²! sŽ W(u¾?0!
ÊuJ¹ …œu?−K( o¹d?. ¡U?A½≈Ë ¨W¹cO?HM²(« "«—«œù« ‰ö?š s! l¹—U?A*« …—«œ≈ d?O¹U?F0 Â«e²?(ù«Ë l¹—UA*« vK?Ž “U$ô« W?FÐU?²?! sŽ W(u¾?0?! ÊuJ²( l¹—U?A*«

Æ"U!uKF*« WOMIð "«¡«dł≈ nK²6! w. ‰ULŽ_« …œuł WFÐU²! sŽ ‰u¾0!
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∫‰ULŽ_« qOK%Ë …œu−K! W$UF!« …—«œù«
s! b+Q²(«Ë WO(UŽ …¡UH+Ë …œuł "«– WO½Ëd²J(« "U!bš .bIðË ‰U?LŽ_« d¹uDðË qOK×²Ð ÂuIð WB²6! …—«œ≈ w¼ ‰ULŽ_« qOK%Ë …œu−K( W!UF(« …—«œù« Ê≈
¡UIð—ö( W?LE½ú( dL²?0*« 50×²(«Ë "U?łd<« …œuł ÊUL?C( w(UŽ Èu²?00 U¼cOHMðË …b?OH²0*« "«—«œù«Ë …—«“u(« "U?łUO²?Šô UN²L?zö!Ë UNðUO(U?F.

ÆWLE½_« s! s¹bOH²0*«Ë 5MÞ«u*« Èb( v{d(« oOI×²(Ë …—«“u(« WF0Ð oOK²( ÎUO*UŽ …bL²F*« dO¹UFLK( ÎUI³ÞË …œułË Î¡«œ√

∫‰ULŽ_« d¹uDð  …—«œ≈
¡b?³K( "U?I?O³D?²K( W!U?F(« …—«œù« v(≈ U?N(U?Ý—√ rŁ s!Ë U¼œU?L?²?Ž«Ë W?!“ö(« ozUŁu(« œ«b?Ž≈Ë …bO?H?²?0*« "«—«œù« l! ‰U?L?Ž_« qOK% vKŽ …—«œù« Ác¼ qL?Fð

∫WO(U²(« WOHOþu(« "U³KD²*« ozUŁË UNM!Ë ¨ÎUO(¬ U¼d¹uDðË UN²−!d³Ð
ÆVð«Ëd(«Ë "ôb³(« ÂUE½ ©±

ÆWO½u½UI(« …—«œù« q³- s! U¼œUL²Žô "«—«d-ù« WIOŁË ©≤
ÆWO½Ëd²+ù« "U!b)« d¹uDð …œUŽ≈ ©≥

Æ©nþu*« WDÝ«uÐ WOð«c(« …dO0(« "U!uKF! W¾³Fð® ± wðdOÝ ©¥
ÆoOŁuð ÂUEM( WOzUBŠù« d¹—UI²(« ©µ

Æ©≤ wðdOÝ® oO-bð ÂUE½ ©∂
ÆUOKF(« …—«œù« "UŽUL²ł« ÂUE½ ©∑

Æ©oOI×²K( W(UŠù« WF-«Ë ¨…—UŽù« WF-«Ë ¨V¹—b²(« WF-«Ë® oOŁuð ÂUE½ ©∏
ÆnzUþu(« ÂUN! W-UDÐ ÂUEM( WOHOþu(« "U³KD²*« ©π
ÆÁUM¦²0*« nzUþuK( `Oýd²(«Ë ÂöF²Ýô« W!bš ©±∞

ÆWO(U*« …—«“Ë s! …—œUB(« W¹uM0(« WO½«eO*« nzUþuÐ ’U)« w½Ëd²J(ù« ÂUEM(« "UŠd²I! WIOŁË ©±±
Æå"UN−K( W!bI*« WOð«c(« …dO0(«ò W¹œuF0(« "«¡UHJK( nOþu²(« rŽœ W!bš ©±≤

Æ©W!UF(« …—«œù« ‰ULŽ√® w0ÝR*« eOL²(«Ë jOD6²K( W!UF(« …—«œû( WO½Ëd²J(ù« W!b)« ©±≥
Æ©oOŁuð ÂUE½®WO½U¦(« WKŠd*« "UŽu-u( WOHOþu(« "U³KD²*« ©±¥

Æå…b½U0* « "U!b)« nzUþËò bŽUÝ ÂUE½ ©±µ
Æ©bŽUÝ® …b½U0*« nzUþu(« ÂUEMÐ W3U)« WO½Ëd²J(ù« W×HB(« "U¹u²×! ©±∂
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ÆbŽUÝ ÂUEM( `Oýd²(« Ë WK{UH*« WOKLF( WOHOþu(« "U³KD²*« o×K! ©±∑
Æ©wHOþu(« býd*«® VKD(«Ë ÷dFK( WOzUBŠù« "«dýR*« ©±∏

Æ…—«“uK( W¹—«œù« "ôUBðô« ÂUE½ ©±π
ÆwðdOÝ W!bš w. „«d²ýô« WO(ü WOHOþu(« "U³KD²*« ©≤∞

Æ©‰ušb(« Vð«d! …b¹b'« "U³KD²*« ® ∫ ©…—«bł® w½Ëd²J(ù« nOþu²(« W!uEM! ©≤±
ÆÃUO²Šô« ∫ ©…—«bł® w½Ëd²J(ù« nOþu²(« W!uEM! ©≤≤

ÆWOHOþu(« "U½öŽô« …—«œ≈ ∫ ©…—«bł® w½Ëd²J(ù« nOþu²(« W!uEM! ©≤≥
Æ.bI²(« Ã–u/ ∫ ©…—«bł® w½Ëd²J(ù« nOþu²(« W!uEM! ©≤¥

Æ`Oýd²(«Ë WK{UH*« ◊UI½ »U0²Š« ∫ ©…—«bł® w½Ëd²J(ù« nOþu²(« W!uEM! ©≤µ
ÆWOzUNM(« WIÐUD*« ∫ ©…—«bł® w½Ëd²J(ù« nOþu²(« W!uEM! ©≤∂

ÆWOLOKF²(« nzUþu(« vKŽ 5×ýdLK( WOzUNM(« WIÐUD*« ∫ ©…—«bł® w½Ëd²J(ù« nOþu²(« W!uEM! ©≤∑
Æ©oOŁuð ÂUE½ l! q!UJ²(«Ë 5OF²(« "Užu0!® ∫ ©…—«bł® w½Ëd²J(ù« nOþu²(« W!uEM! ©≤∏
Æw³D(« nAJ(« ¡«dłù W×B(« …—«“Ë l! w½Ëd²J(ù« jÐdK( WOHOþu(« "U³KD²*« WIOŁË ©≤π

Æ…—«bł W!b) WŠd²I*« d¹—UI²K( WOHOþu(« "U³KD²*« ©≥∞
Æ…—«bł w. WOLOKFð W0ÝR! Ë√ hB6ð W.U{≈ …UOŠ …—Ëœ ©≥±

Æ©W³ÝU;« nzUþu(® …—«bł w. 5!bI²*« dBŠ WO(¬ ©≥≤
Ænþu*« ¡«œ√ rOOIð Ã–uLM( WOHOþu(« "U³KD²*« ©≥≥

ÆwHOþu(« bL−²(« ≠ "UO-d²(« ÂUE½ ©≥¥
ÆW!b)« fK−! —«d- WHý—√ ©≥µ

ÆWO½b*« W!b)« fK−! W½U!QÐ WO½Ëd²J(ù« WHý—_« ÂUE½ ©≥∂
ÆWO½b*« W!b)« fK−! W½U!QÐ W¹—«œù« "ôUBðô« ÂUE½ ©≥∑

ÆUOKF(« nzUþu(« qGý ÂUEM( WOHOþu(« "U³KD²*« ©≥∏
ÆUOKF(« …—«œù« "UŽUL²ł« ÂUE½ vKŽ WÐuKD*« "«dOOG²(« ©≥π
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ÆWOLOKF²(« "U0ÝR*«Ë "UBB6²(« dBŠ ÂUEM( WOHOþu(« "U³KD²*« ©¥∞
ÆWO!UEM(« ¡«—ü«Ë —U0H²ÝôUÐ W3U)« WÐ«u³K( WOHOþu(« "U³KD²*« ©¥±

Æ"ULKE²(UÐ W3U)« WÐ«u³K( WOHOþu(« "U³KD²*« ©¥≤
ÆW+d²A*« ÊU−K(« ÂUEM( WOHOþu(« "U³KD²*« ©¥≥

ÆoOŁuð ÂUE½ l! q!UJ²(«Ë ÀUF²Ðô«Ë V¹—b²(« WF-« Ë qLŽ Õ«d²-« ©¥¥
Æ©d!¬® w(ü« œd(« W!bš d¹uDð Õd²I! ©¥µ

ÆwHOþu(« —UO²)« —U³²š√ —uCŠ bO+Q²( WOHOþu(« "U³KD²*« ©¥∂
Æ‰œU³²*« qIM(« ¡«dł≈ ∫ ©oOŁuð® "UŽu-u(« ÂUE½ ©¥∑

Æf(U:«Ë ÊU−K(« ÂUEM( WOHOþu(« "U³KD²*« ©¥∏

∫UNM$Ë dOOG²!« +U³KÞ
Æ÷«d²Žô« WKŠd! w. "ôU(« iFÐ W'UF! ∫ ©…—«bł® WO½Ëd²J(ù« nOþu²(« W!uEM! ©±

ÆÁ—«bł w. WHOþË vKŽ .bIð VKÞ ¡UG(≈ ∫ ©…—«bł® WO½Ëd²J(ù« nOþu²(« W!uEM! ©≤
ÆWOzUNM(« WIÐUD*« w. i.d(« »U³Ý√ …—«œ≈ ∫ ©…—«bł® WO½Ëd²J(ù« nOþu²(« W!uEM! ©≥

ÆbŽUÝË …—«bł w!UE½ vKŽ .bI²(« WOKLŽ j³{ ∫ ©…—«bł® WO½Ëd²J(ù« nOþu²(« W!uEM! ©¥
ÆÂUF(« 5Hþu*« rKÝ w. …UM¦²0*« "Uł—b(« vKŽ WOLKŽ tł—œ W.U{≈ ∫ ©…—«bł® WO½Ëd²J(ù« nOþu²(« W!uEM! ©µ

Æ"U!b)« oOI% WHOþË vKŽ dOOG²(« ∫ W!UF(« WHOþu(« ©∂
ÆÃd6²(« WMÝ v(≈ Ãd6²(« a¹—Uð qIŠ dOOGð ∫ bŽUÝ ©∑

ÆåV²J¹Ë √dI¹ò q¼R* WO(ü« WIÐUD*« ¡«dł« ∫ bŽUÝ ©∏
Æåb½UÝò qLF(« sŽ qDF²(« b{ 5!Q²(« ÂUE½ vKŽ Î¡UMÐ Vð«Ëd(« »U0²Š« WI¹dÞ q¹bFð ∫ "UIHM(«Ë Vð«Ëd(« ©π

Æ…b¹bł ‰uIŠ W.U{≈ ∫ WOzUM(« oÞUM*« ‰bÐ ©±∞
Æ"U³KD(« "UýUý vKŽ …b¹bł ‰uIŠ W.U{≈ ∫ WO½b*« W!b)« fK−! ‰ULŽ√ ©±±

ÆrOKF²(«Ë WOÐd²(« …—«“Ë s! 5×ýd*« "U½UOÐ W.U{≈ ∫ rOKF²(«Ë WOÐd²(« "UŽu-Ë b3— ©±≤
ÆWOM!√ hzUBš W.U{≈ ∫ …b½U0*«Ë rŽb(« ÂUE½ ©±≥
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Æ‡¼±¥≥µ WMÝ ‰öš X9 w²(« "U½öŽû( WOzUBŠ« d¹—UIð VKÞ ∫ ©…—«bł® w½Ëd²J(ù« nOþu²(« W!uEM! ©±¥
Æ…—«bł ÂUE½ w. …b½U0*«Ë rŽb(« ÂUE½ vKŽ ‰ušb(« WO(¬ ∫ ©…—«bł® w½Ëd²J(ù« nOþu²(« W!uEM! ©±µ

ÆW¹—«œù« "ôUBðô« ÂUE½ vKŽ WÐuKD*« "UMO0×²(« ∫ W¹—«œù« "ôUBðô« ©±∂
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