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 عنه:عامة التعريف بالبرنامج ومعلومات أ. 

 المقر الرئيس للبرنامج: . 1

 جامعة أم القرى مقر العابدية للطلاب، ومقر الزاهر للطالبات

 الفروع التي يقدم فيها البرنامج )إن وجد(:  . 2

 نطبق لا ي                    

 . نظام الدراسة: 3

 للماجستير  التخرج بحث+ مقررات دراسية   مقررات دراسية ورسالة   ☐

 . نمط الدراسة: 4

أخرى .....................................)تذكر(  ☐   تعليم عن بعد   ☐     انتظام 

 . الشراكات مع جهات أخرى )إن وجدت( وطبيعة كل منها: 5

بية  جهة الشراكة:  -  جامعة هونج كونج للتر

  التدريب  نوع الشراكة: -
 والتبادل المعرف 

 عامان مدة الشراكة: -

 . المهن / الوظائف التي يتم تأهيل الطلاب لها: 6

▪  . بوية للتعليم العام والعال  الحكوم  والاهل 
 إدارة المؤسسات التعليمية التر

▪  . بوية للتعليم العام والعال  الحكوم  والاهل 
 قيادة المؤسسات التعليمية التر

 إدارة وقيادة مؤسسات العمل الاجتماع  الحكومية أو الأهلية.  ▪

 إدارة وقيادة مؤسسات العمل التطوع  الحكومية أو الأهلية.  ▪

بية والتعليم.  ▪ بوي والتعليم  عل التر اف التر  إدارة وقيادة عمليات الإشر

بوية والاجتماعية والبحث العلم   ▪   مجال القيادة والإدارة للمؤسسات التر
رالاستشارات ف 

 . القطاعات المهنية ذات العلاقة:7

▪  .  مؤسسات التعليم العام والعال  الحكوم  والأهل 
 مؤسسات العمل الاجتماع  الحكومية أو الأهلية.  ▪
 مؤسسات العمل التطوع  الحكومية أو الأهلية.  ▪

 

 . المسارات الرئيسة للبرنامج )إن وجدت(: 8

 المسار

الساعات  

 المعتمدة 
 )لكل مسار( 

 المهن / الوظائف
 ) )لكل مسار

     لا ينطبق  .1

2.    

3.    

…   

 



 

4 

 

 . نقاط الخروج / المؤهل الممنوح )إن وجدت( 9

 إجمالي الساعات المعتمدة  نقاط الخروج / المؤهل الممنوح 

بوية والتخطيط عال  الدبلوم ال .1   الإدارة التر
 24   ف 

  

 ساعةرمعتمدة(ر42)رإجمالي الساعات المعتمدة:  . 10
 

 ب. رسالة البرنامج وأهدافه ونواتج التعلم: 

 . رسالة البرنامج: 1

توافر كوادر  خلال  من  والتخطيط،  بوية  التر الإدارة  مجال    
ف  متخصصة  وتربوية  أكاديمية  إعداد كفاءات 

   
ة، وبيئة تعليمية محفزة، لإكسابهم المعارف الحديثة وصقل مهاراتهم القيادية والبحثية؛ التر أكاديمية متمت  

  تطوير المؤسسات الأكاديمية والتعليمية لتحقيق مستهدفات ال
 .رؤية الوطنية، والتنافسية العالميةتسهم ف 

 .  أهداف البرنامج: 2

بوية والتخطيطأ إعداد قادة  .1   مجال الإدارة التر
 . كاديميي   وتربويي   وفقا لأفضل الممارسات العالمية ف 

2.   
 
ــا مر ــــــــــــــــــدا ــا جهـ ــة والتخطيط لتكون نتـ بويـ ــادة التر ــال الإدارة والقيـ   مجـ

ــارات البحـــث العلم  ف  ــة مهـ تنميـ
 . للجهات ذات العلاقة

بوية والتخطيط .3   مجال الإدارة والقيادة التر
  التنمية المهنية الإدارية للكوادر الوطنية ف 

 . المساهمة ف 
  تعزيز مكانة القسم وتفعيل دوره المجتمع   .4

بوية والتخطيط الإسهام ف    مجال الإدارة التر
 . ف 

بوية والتخطيط ذات العلاقة ببيئة العمل والمجتمع المحي .5    ط. دراسة قضايا الإدارة التر
 

 

 . نواتج تعلم البرنامج* 3

 المعرفة والفهم 

 1ع
بوية   الإدارة التر

بوي  المعرفة الكاملة بالمفاهيم العامة ف  )القيادة، اقتصاديات  والتخطيط التر
 .)  التعليم، النظريات والعمليات الإدارية، الجودة والاعتماد الأكاديم 

بوية 2ع   مجال الإدارة التر
 التربوي  والتخطيط الإلمام بالتطورات الحديثة ف 

بوية 3ع   تخصص الإدارة التر
 التربوي  والتخطيط  المعرفة الشاملة بمنهجية البحث العلم  ف 

 المهارات 

 1م
بوي القدرة عل التحليل والاستنباط العلم  للنظريات الإدارية  ونظريات الإدارة والتخطيط التر

 عل بت  معرفية حديثة. 

 2م
بوية والإدارية والمشكلات المرتبطة بالإدارة والتخطيط  تقديم حلول مبتكرة للمشكلات التر

بوي   التر

 3م
بوية   تجويد بحوث الإدارة التر

والتخطيط  توظيف الأساليب العلمية والرقمية المتخصصة ف 
بوي  التر

 4م
بوية   مجال الإدارة التر

  استخدام الأساليب الكمية والكيفية لمعالجة البيانات والمعلومات ف 
بوي   والتخطيط التر
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 القيم والاستقلالية والمسؤولية 

بوية 1ق   مجال الإدارة التر
ام بقواعد وأخلاقيات البحث العلم  ف  بوي.  الالتر   والتخطيط التر

 القدرة عل اتخاذ القرارات الإدارية باستقلالية.  2ق

بوية 3ق   بحوث الإدارة التر
اكة المجتمعية ف  بوي.   تحقيق الشر  والتخطيط التر

بوي 4ق   ممارسات العمل الإداري التر
بوي.  دعم قيم التفكت  الريادي ف   والتخطيط التر

 يتم إضافة جدول منفصل لكل مسار )إن وجدت(. *

 ج. المنهج الدراس ي: 

 . مكونات الخطة الدراسية: 1

 عدد المقررات  إجباري / اختياري  مكونات الخطة الدراسية 
الساعات  

 المعتمدة 
 النسبة المئوية 

 المقررات الدراسية 
 %78.57 33 11 إجباري 

 %7.14 3 1 اختياري 

 %14.29 6 1  مشروع التخرج )إن وجد( 

     الرسالة العلمية )إن وجدت( 

     التدريب الميداني )إن وجد( 

     أخرى ) ........( 

 %100 42 13 الإجمالي 

 يتم إضافة جدول منفصل لكل مسار )إن وجد(.  *

 . مقررات البرنامج: 2

 اسم المقرر  رمز المقرر  المستوى 
 إجباري 

 أو اختياري 

المتطلبات  

 السابقة 

الساعات  

 المعتمدة 

 المستوى 

1 

EDA6000 بويةر  3 لاريوجدر إجبارير إدارةرالمؤسساترالير

EDA6001 بويةر  3 لاريوجدر إجبارير أخلاقياتروقيمرالإدارةرالير

EDA6003 بوي رالإدارةرالير ي
 
 3 لاريوجدر إجبارير ةرمناهجروطرقرالبحثرف

EDA6002 رالمؤسساترر ي
 
يةرف إدارةرالمواردرالبشر
بوية  الير

 إجبارير
 3 لاريوجدر

 المستوى 

2 

EDA6010 بويةر رالقيادةرالير ي
 
 3 لاريوجدر إجبارير قضايارمعاصرةرف

EDA6006 6. بويةةةةةة الير رالإدارةر ي
 
بةةةةةال  ةةةةةةررررقراءاترف
ية  الإنج ي  

 إجبارير
 3 لاريوجدر

EDA6008 الابتكارروريادةرالأعمالربالمؤسساترر
 التع يميةر

 إجبارير
 3 لاريوجدر



 

6 

 

 اسم المقرر  رمز المقرر  المستوى 
 إجباري 

 أو اختياري 

المتطلبات  

 السابقة 

الساعات  

 المعتمدة 

EDA6013 

ر بحث ح قةر ي
 
بوي الإدارة ف  ررةالير

مناهجروطرقر إجبارير
رالإدارةرر ي

 
البحثرف

بوية  الير
 

3 

 المستوى 

3 

EDA6005 ر  3 لاريوجدر إجبارير إدارةرالجودةروالاعتمادرالأكاديمي

PSY6003 ر الإحصاء ي
 3 لاريوجدر اختيارير   التطبيقر

IED6000 بية ف سفة  3 لاريوجدر اختيارير   الير

EDA6012 رالمؤسساترالتع يمية ي
 
 3 لاريوجدر اختيارير تقويمرالأداءرف

CUR6005 رالتع يمر ي
 
 3 لاريوجدر اختيارير   تقنيةرالمع وماتروالاتصالاترف

SPED6001 3 لاريوجدر اختيارير   الشامل التع يم ونظريات مفاهيم 

SPTS6000 3 لاريوجدر اختيارير   الرياضية الفعاليات إدارة 

EDA6011 3 لاريوجدر إجبارير خصخصةرالمؤسساترالتع يميةر 

EDA6097 ر  جرالتخرر بحث  6 لاريوجدر إجبارير ل ماجستي 

 المستوى 

4 

EDA6015 
ر التخطيط ي اتيج   الاسير

 إجبارير
 3 لاريوجدر

 . (حسب الحاجة وأ)في حال تطبيق الفصول الثلاثة  المزيد من المستوياتيدرج  *

 جدول لمقررات كل مسار )إن وجد(.يضاف *  *

 

 

 : توصيف مقررات البرنامج. 3.

 .(T-104)  ضع الرابط الإلكتروني لتوصيف جميع مقررات البرنامج وفق نموذج المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديمييو 

https://short-link.me/PN6R 
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 :مصفوفة نواتج التعلم للبرنامج. 4

 للمستويات يربط 
ً
 التالية: الأداء بين كل من نواتج تعلم البرنامج والمقررات وفقا

 (.متمكن= مستوى  3= مستوى الممارسة،  2= مستوى التأسيس،  1) 

 

 

 المقررات 

 )رمز المقرر(  

 نواتج التعلم للبرنامج 

 المهارات    المعرفة والفهم
القيم، الاستقلالية  

 والمسؤولية 

 4 ق 3ق 2ق 1ق 4م 3م 2م 1م 3ع 2ع 1ع

 1  1 1   1 1  1 2 إدارة المؤسسات التربوية

  1 1 1  1  1 1  2 أخلافيات وقيم الإدارة التربوية  

ررالإدارةرفي رالبحثروطرقرمناهج
 التربوية 

2 2 2  1 2 2 2  1  

ررفي رالبشريةرالموارد رإدارة
 التربوية رالمؤسسات

2 2 2 2  2   2 2  

   2 2  3  2 2  2 التربوية رالقيادةرفيرمعاصرة رقضايا 

ررالتربويةرالإدارةرفيرقراءات
 الإنجليزية رباللغة روالتخطيط

2  2 3  3  3 2 3  

ررالأعمالروريادةرالابتكار
 التعليمية رربالمؤسسات

3 2 2 3  3  3 2  2 

   3 3  3 2 3 3  3 ررالتربوية الإدارة  في بحث حلقة

 2 3    3 2 3 3 3 3 الأكاديمي روالاعتماد رالجودة رإدارة

            التطبيقي  الإحصاء 

            التربية   فلسفة

ررالمؤسساترفيرالأداءررتقويم
 التعليمية 

3 3 3  2 3  3 3  2 

تقنية المعلومات والاتصالات في  
 التعليم  

           

              الشامل  التعليم ونظريات   مفاهيم

              الرياضية   الفعاليات إدارة

 3   3 3  3 3 3 3 3 التعليمية رالمؤسسات رخصخصة

 3   3 3 3 3  3 3 3 للماجستير  التخرج  بحث

 3  3   3 3  3 3 3 التخطيط الاستراتيجي 

 ضاف جدول منفصل لكل مسار )إن وجد(.ي* 

 . استراتيجيات التعليم والتعلم المطبقة لتحقيق نواتج التعلم للبرنامج: 5

 صف سياسات واستراتيجيات التعليم والتعلم متضمنة الأنشطة الصفية واللاصفية المناسبة لتحقيق نواتج التعلم المستهدفة في كل مجال

  يستخدمها عضو هيئة التدريس لتحقيق 
اتيجيات التعليم مجموعة الأساليب وطرق التعليم التر تمثل استر

نامج وتوصيف المقرر وتشمل  ونواتج  أهداف المقرر،     توصيف التر
  سبق تحديدها ف 

التعلم المستهدفة التر
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لتحقيق  لتهيئة جو عام مناسب  التدريس    يستخدمها عضو هيئة 
التر الخطط والوسا ل والإجراءات  أيضا 

  يمكن لعضو هيئة 
اتيجيات التر نامج والمقرر، ونعرض هنا مجموعة من الاستر نواتج التعلم المستهدفة للتر

  تحقيق نواتج التعلم المستهدفة: 
 التدريس الاستعانة بها ف 

ها  يوعا ويقع العبء الأكتر فيها استراتيجية المحاضرة § اتيجيات التعليمية وأكتر : وه  من أقدم الاستر

  توزيــــع الوقت عل  
ة مع المهارة ف  ح العناصر موضوع المحاصر  عل عضو هيئة التدريس حيث يقوم بشر

ة واستخدام كافة المهارات التدريسية من تهيئة وجذب الانتباه والتعزيز والغلق.   جميع عناصر المحاصر 

يقوم عضو هيئة التدريس فيها بتقسيم المتعلمي   :  استراتيجية التعلم التعاوني أو العمل في مجموعات §

ة تتكون غالبا من   كة   4  -3إل مجموعات صغت  أ خاص ويكلفهم بمهام محددة لتحقيق أهداف مشتر

  
   -من خلال عدة أساليب كالتعلم التعاون 

  والتعلم التعاون 
.  -التعاون     التنافس 

  تقديم  :  استراتيجية العصف الذهني  §
يقوم عضو هيئة التدريس فيها بإثارة ذهن المتعلمي   بهدف التفكت  ف 

   
الذهت  العصف  مبادئ  تطبيق  مع  الدراسة،  الموضوع محل  والبدا ل حول  الاحتمالات  من  أكتر عدد 

  الموقف 
المتعارف عليها مثل إرجاء التقييم، والكم قبل الكيف، بهدف جعل المتعلم مشاركا وفاعلا ف 

ام آراء الآخرين والاستفادة من معلوماتهم وآرا هم. التعليم      مع احتر

تعتمد عل توجيه الطلاب لإبداء الرأي وطرح أسئلة وتقديم إجابات وه    استراتيجية الحوار والمناقشة: §

 .   الموقف التعليم 
اتيجية تضمن مشاركة أكتر عدد من الطلاب ف 

 استر

وعات التعليمية    استراتيجية المشروعات:  § يقوم عضو هيئة التدريس فيها بتحديد مجموعة من المشر

تختار كل  حتر  الطلاب  عل  الموضوعات  هذه  وعرض  الطلاب  يدرسه  الذي  بالتخصص  المرتبطة 

من كتب   للطلاب  الدعم  بتقديم  التدريس  هيئة  عضو  يقوم  ثم  معينا  وعا  مشر الطلاب  من  مجموعة 

  التنفي 
  ومراجع ومشورة وتسهيلات ف 

  مرحلة التقييم التر
وع وتحقيق الهدف ثم تأنر ذ حتر نهاية المشر

وع وتحقيق الهدف.    تنفيذ المشر
 يقوم بها عضو هيئة التدريس للوقوف عل مدى نجاح الطلاب ف 

  تمكنه من استدامة التعلم لمواجهة    استراتيجية التعلم الذاتي: §
ورية التر يكتسب الطالب المهارات الض 

هذه     
ف  الفاعل  العنض  هو  فالطالب  والمعرفة  البحث  مصادر  مع  والتعامل  الدراسية  المهام  مختلف 

  تحقيق الأهداف التعليمية. 
اتيجية وعليه يقع معظم العبء ف     الاستر

الالكتروني  § التعليم    وغت   :  استراتيجية 
امت  التر  المعلومات والتعليم  تقنية  اتيجية عل  تعتمد هذه الاستر

  أي مكان. 
  أي وقت وف 

  عن طريق المنصات الرقمية مثل البلاك بورد لتعليم الطلاب ف 
امت   التر 

يقوم عضو هيئة التدريس عند تنفيذها بتقسيم الطلاب إل مجموعات بحيث :  استراتيجية تعلم الأقران §

  أداء بعض المهام الدراسية المطلوبة لتحقيق الأهداف 
تتكون كل مجموعة من طالبي   ويتعاونان معا ف 

 التعليمية. 

المفاهيمية § الخرائط  واللغة استراتيجية  والأسهم  والصور  والألوان  الأ كال  توظيف  خلالها  من  يتم   :

تذكر  وتسهيل  المفاهيم  بي    العلاقة  وإيجاد  المعلومات  وتقديم  المعرفة  لتمثيل  الربط(  )كلمات 

 المعلومات وتبسيط المعلومات وتنظيمها. 

انتباه الطلاب من قبل عضو هيئة التدريس تجاه مشكلة    استراتيجية حل المشكلات:  § يتم فيها استثارة 

ط أن تمثل تحديا لهم ولا يستطيعون حلها بسهولة دون بحث أو  معينة مرتبطة بالمقرر الدراس  بشر

المعلومات حول  المشكلة وصياغتها، جمع    حلها وفقا للخطوات الآتية: تحديد 
جهد ثم ينخرطون ف 

  يمكن أن تمثل حلا للمشكلة، اختبار   المشكلة وتحليلها 
للتعرف عل أسبابها، وضع تصور للبدا ل التر

 صحة البدا ل للوصول إل البديل المناسب، تنفيذ الحل الذي تم اختياره. 
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ه  تقنية تقوم عل أنه يُتوقع من الطلاب  :  (just in timeاستراتيجية التدريس في الوقت المناسب ) §

الردود  هذه  المعلم  يستخدم  ثم  النشاط،  هذا  عل  الردود  وإرسال  ة،  المحاصر  قبل  ما  بنشاط  القيام 

الطالب   يُحض   الطريقة  هذه  خلال  من  للطلاب.  المحددة  للاحتياجات  ا 
 
وفق ة  المحاصر  لتخصيص 

  كتاب أو بواسطة إجراء تكليف تعليم  أو مهمة  للموضوع الدراس  مسبقا، إما من خلال القراءة عنه  
ف 

نت، وتتضمن التكاليف والمهام المعطاة أسئلة تتصل بالموضوع   تعليمية بواسطة تطبيقات  بكة الإنتر

محتوى   عل  التعديل  فرصة  التدريس  هيئة  لعضو  ذلك  ويتيح  حلها،  الطالب  عل  يتوجب   ، الدراس 

ة بناء عل أداء الطالب ومستواه    المحاصر 
   . المعرف 

اتيجيةردراسةرالحالة § أنشطة تعلم تتمركز حول الطلبة، وتبت  حول  :    case based learning))  اسير

تطبيق  خطوات  وتشمل   ،  
تطبيقر سياق    

ف  الموضوع  لهذا  النظرية  المفاهيم  لبيان  التعلم  موضوع 

اتيجية دراسة الحالة عرض القضية وتقديم ار ادات حولها،منح الطلبة وقت لقراءة الحالة، تجز ة   استر

، الخطوات المراد تحليلها وتوضيح المحددات، ت   
قسيم الطلبة لمجموعات للمناقشة والعصف الذهت 

 .  اختيار ممثل لكل مجموعة لعرض الحلول، طرح أسئلة للنقاش والتوضيح

المعكوس § الصفر اتيجيةر الحديثة (  flipped classroom)  اسير التقنيات  استخدام  إل  تهدف    
التر

نت بطريقة تسمح لعضو هيئة التدريس بإعداد الدرس عن طريق مقاطع فيديو أو ملفات  و بكة الانتر

  أي مكان آخر باستعمال حواسيبهم  
  منازلهم أو ف 

ها من الوسا ط ليطلع عليها الطلاب ف  صوتية أو غت 

ة للمناقشات  أو هواتفهم الذكية أو أجهزتهم اللوحية ق    حي   يخصص وقت المحاصر 
بل حضور الدرس. ف 

 والمشاريــــع والتدريبات.  

 : الذي يجمع بي   التدريس الحضوري والتدريس عن بعد. التع يمرالمدمج §

 :طرق تقويم نواتج التعلم للبرنامج. 6

   لمستهدفة في كل مجالق التقويم المستخدمة )مباشرة، غير مباشرة( للتحقق من اكتساب الطلاب لنواتج التعلم اأساليب وطر  صف

غطى كل نواتج التعلم 
ٌ
 . البرنامج( على الأقل في دورةمرة ينبغي على البرنامج وضع خطة لتقويم نواتج التعلم على مستوى البرنامج )على أن ت

رمجم هارتتكونرمن:ر ي
 
 خلالرالمرح ةرالمنهجيةريتمرالتقييمرحسبرتوصيفركلرمقرررومتط باتهروف

ة.  ▪  الاختبارات القصت 

 الاختبارات النها ية.  ▪

 العروض  ▪

 التقارير العلمية.  ▪

كة.  ▪  المشاريــــع العلمية المشتر

ات.  ▪  التحضت  والمناقشة والمشاركة الفعالة أثناء المحاصر 

 تحليل المقالات العلمية ونقدها نقد بناء.  ▪

 إعداد البحوث العلمية وعرضها.  ▪
كت   عل نقــاط قوتــه   ▪

  )التقويم من أجــل التعلم( بحيــث يعل  الطــالــب تغــذيــة راجعــة للتر
التقويم التكويت 

  وتقييم الأقران  
لـــــديــــه ويمكن تطبيقـــــه من خلال التقييم الــــذانر   

وضـــــــــــــــعفـــــه ومجـــــالات التطوير المعرف 
 والسجلات التعليمية؟

  نهــايــة  
رمرح ةةةرإعةةدادرالموف    يتم تكوين لجنــة لتحكيم البحــث العلم  بحيــث تتكون اللجنــة    وعشةةةةةةةةةةةةةةر

البحتر

بتوصـــية من مجلســـ  القســـم والكلية واعتمادها من عمادة الدراســـات العليا، وتتكون لجنة التحكيم من مقرر  
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ف ع عل الطالب ع وعضــوين هيئة تدريس من داخل القســم، بحيث لا تقل الرتبة العلمية عن  وهو المشــر

 .  أستاذ مساعد لديه بحثي   منشورة خلال العامي   الماضيي  

 

  )إن وجدت(د. الرسالة العلمية ومتطلباتها: 

رمجم هارتتكونرمن:ر ي
 
 خلالرالمرح ةرالمنهجيةريتمرالتقييمرحسبرتوصيفركلرمقرررومتط باتهروف

ة.  ▪  الاختبارات القصت 

 الاختبارات النها ية.  ▪

 العروض  ▪

 التقارير العلمية.  ▪

كة.  ▪  المشاريــــع العلمية المشتر

ات.  ▪  التحضت  والمناقشة والمشاركة الفعالة أثناء المحاصر 

 تحليل المقالات العلمية ونقدها نقد بناء.  ▪

 إعداد البحوث العلمية وعرضها.  ▪
كت   عل نقاط قوته   ▪

  )التقويم من أجل التعلم( بحيث يعل  الطالب تغذية راجعة للتر
التقويم التكويت 

الأقران   وتقييم    
الذانر التقييم  خلال  من  تطبيقه  ويمكن  لديه    

المعرف  التطوير  ومجالات  وضعفه 
 والسجلات التعليمية؟ 

  نهاية   §
رمرح ةرإعدادرالمروف    يتم تكوين لجنة لتحكيم البحث العلم  بحيث تتكون اللجنة    وعشر

البحتر

بتوصية من مجلس  القسم والكلية واعتمادها من عمادة الدراسات العليا، وتتكون لجنة التحكيم من  

ف ع عل الطالب ع وعضوين هيئة تدريس من داخل القسم، بحيث لا تقل الرتبة  مقرر وهو المشر

(  100درجة التقييم ) وتكون  ،  د لديه بحثي   منشورة خلال العامي   الماضيي   العلمية عن أستاذ مساع

  : ف ) مقسمة عل النحو التال  أثناء تنفيذ بحث التخرج،  25للمشر ( 75و ) ( درجة لتقييم أداء الطالب 

ف وعضوي لجنة التقييم.    صورته النها ية من المشر
 درجة لتقييم بحث التخرج ف 

 

 . تسجيل الرسالة العلمية. 1

 )متطلبات/ شروط وإجراءات التسجيل للرسالة العلمية وكذلك ضوابط ومسؤوليات وإجراءات الإرشاد العلمي (

 الاتصال بالمر د الأكاديم  لاختيار الموضوع  ▪

 مناقشة المر د الأكاديم  حول تحديد متطلبات دراسة الموضوع من الناحية النظرية والتطبيقية  ▪

إعداد خطة البحث بالتواصــــــــــــل مع المر ــــــــــــد الأكاديم  وبعد الانتهاء منها تقدم للجنة الدراســــــــــــات العليا  ▪
بالقســــم لتوزع عل أعضــــاء هيئة التدريس بالقســــم وتحديد موعد لعرضــــها عل الســــيمنار حيث تســــجل  

 جميع الملاحظات من جانب الباحث ويعد تقريرا مفصلا بها ويقدمه للمر د 

تعرض الخطة بعد الانتهاء من كافة ملاحظات الســــــــــيمنار عل لجنة الدراســــــــــات العليا بالقســــــــــم، عل أن   ▪
يحدد مقرر لجنة الدراســـــات العليا موعدا لمناقشـــــتها بحضـــــور المر ـــــد الأكاديم  وبعد إجراء التعديلات  

ف العل  م  المطلوبة إن وجدت يتم عرضها عل مجلس القسم لاعتمادها رسميا وتعيي   المشر
 

 . الإشراف العلمي: 2

 )ضوابط اختيار المشرف العلمي ومسؤولياته ، وكذلك إجراءات/ آليات الإشراف العلمي والمتابعة( 



 

11 

 

ف علم  لكل باحث أثناء عرض خطته لاعتمادها بمجلس القسم  ▪  يخصص مشر

  اختارها الباحث مع   ▪
  موضــــــــــــوع خطة البحث التر

ف العلم  متخصــــــــــــص وخبت  ف  يجب أن يكون المشــــــــــــر
 المر د الأكاديم  

اف العلم  عل الباحث  ▪  موافقة مجلس القسم عل الإشر

ف العلم  مع الباحث إجراءات تنفيذ بحثه وفق خطة البحث المعتمدة  ▪  يتابع المشر

  إعداد الإطار النظري للبحث وإعداد الأدوات البحثية  ▪
ف الدعم للباحث ف   يقدم المشر

  للبحث ويقدم التغذية الراجعة المناسبة للباحث  ▪
ف العلم  إجراءات التنفيذ الميدان   يتابع المشر

ــيات  ▪ ــتها وتقديم التوصــــــــ ها ومناقشــــــــ   للبيانات وتفســــــــــت 
ــان  ف الباحث أثناء التحليل الإحصــــــــ ــر يوجه المشــــــــ

حات البحثية   والمقتر

ف العلم  تقرير الرسالة ككل ويقدم التغذية الراجعة المناسبة ▪  .يراجع المشر

 

 . مناقشة الرسالة العلمية: 3

 مناقشة الرسالة وإجازتها، ومعايير تقييم الرسالة العلمية(  إجراءاتو )ضوابط اختيار لجنة المناقشة ومتطلبات التقدم للمناقشة ،  

)الرسالل  ببلر  ب  شراروب بي ( ب بي ي  تا التوةا   م( ش ال ال ساا بتيم م شي ش   ن م   ش  ءب ال  

ه ئا  التامر ل لتي  ا البياي الياش( ل ال  اللال م( الشراااااروب البي (ا وبيام ا تشالل البياي الياش( م( م ال ا   

شل با اا و يلم لاشراارس الشسااتوا الرابي   وا الشراارس بتسااا شا نلك الشي ش   ا  م  ا لو ااي ش ي لت 

مالل اللال ل  وا باء را  التيام  ط الش اوبا ا وش   ا نبالمت ال لاشي ش   لاتاف ام ش  تم  ايهال وو اااااي ت  ش شال  

وتعتمد    ون لز  البيي الياش(ا وبيم يلك   اااي الشرااارس المر   الياش   لا للل باك الشراااروب البي (ا

لقســـــم ومجلس الكلية ومجلس عمادة الدراســـــات من مجلس االياش( البحث  إجازة بشـــــأن  الشي ش  توصـــــية  

 بالجامعة. والبحوث العليا  

 

 . القبول والدعم الطلابي: هـ

 . متطلبات القبول في البرنامج: 1

 أن يكون المتقدم سعودي الجنسية، أو حاصلا عل منحة دراسية للدراسات العليا.  ▪

  مرحلة البكالوريوس، عل أن يكون حاصـــــلا عل ذلك يكون المتقدم حاصـــــلا عل  نأ  ▪
تقدير جيد جدا ف 

ط معادلة الشـــهادة إن كانت الشـــهادة من خارج  ف بها، وطشـــر المؤهل من جامعة ســـعودية أو جامعة معتر

  المملكة العربية السعودية. 

. 70حصول المتقدم عل )  ▪   اختبار القدرات العامة للجامعيي  
 ( ف 

 . اجتياز الاختبار التحريري ▪

  يحددها  ق معايت  المفاضلةيتطب ▪
.  -إن وجدت -والكلية القسممجلسا التر  عل المتقدمي  

  برامج التوجيه والتهيئة للطلاب الجدد. 2

  بذكر ما يخص الاحتياجات النوعية المقدمة لطلاب البرنامج وتختلف عما يقدم على المستوى المؤسس ي(فقط  )يكتفى

  لطلاب وطالبات برنامج الماجستت  بالقسم ▪
 . الملتقر التعريق 

▪  .   يقدمها القسم لطلابه مع بداية كل مستوى دراس 
ات التوعوية التر  المحاصر 
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  خدمات الإرشاد. 3

 )يكتفى بذكر ما يخص الاحتياجات النوعية المقدمة لطلاب البرنامج وتختلف عما يقدم على المستوى المؤسس ي(   )الأكاديمي، المهني، النفس ي، الاجتماعي(  

  يواجهها طلاب وطالبات برنامج  
  القســــم مر ــــد ومر ــــدة أكاديمية لتذليل الصــــعوبات المختلفة التر

يتوفر ف 

ــ بوية والتخطيط بالقســــــــــــ   الإدارة التر
ــتت  ف     كما  م،  الماجســــــــــــ

ــ  والمهت  ــاد النفســــــــــــ توجد بالقســــــــــــــم خطة للار ــــــــــــ

  لتقديم  وجهات الاختصـــاص بالجامعة المر ـــد الأكاديم  تتضـــح فيها آليات الار ـــاد بالتعاون مع   والاجتماع  

 . ةوالاجتماعي ةوالنفسي يةوالمهن ةالأكاديمي وفق احتياجاتهمللطلاب  المتنوعةلخدمات الدعم وا

 الخاصالدعم . 4

 ......( وغيرهم  الموهوبون دراسيًا، الأشخاص ذوي الإعاقة،  )المتعثرين 

 عمادة  ؤون الطلاب. مع مشاركة الب توجد خطة بالقسم للتعامل مع ذوي الاحتياجات الخاصة ▪

تنمية  وفق آليات لاكتشـــافهم وبرامج تطويرية تســـهم لموهوبي   توجد خطة بالقســـم للتعامل مع الطلبة ا ▪

 . مواهبهم

▪   
ين وفق آليات لاكتشــــــافهم وإجراءات أكاديمية تســــــهم ف  توجد خطة بالقســــــم للتعامل مع الطلبة المتعتر

 . معالجة التعتر وأسبابه

ــاد توجد خطة بالقســـــــــم ل ▪ ، والإر ـــــــ ــاد الاجتماع  ، والإر ـــــــ ــ  ــاد النفســـــــ   لإر ـــــــ
  لابدعم الطت  المهت 

 
أكاديميا

 
 
 ومهنيا

 
 . و خصيا

 . هيئة التدريس والموظفون:و

 . الاحتياجات من هيئة التدريس والإداريين والفنيين. 1

 المرتبة العلمية 
المتطلبات والمهارات   التخصص 

 الخاصة )إن وجدت( 

 العدد المطلوب* 

 المجموع إناث  ذكور  الدقيق العام

إدارة تربوية   أستاذ 
 وتخطيط 

إدارة التعليم 
 العال   

إدارة التعليم 
 العام  

 قيادة تربوية  

 تخطيط تربوي 

 إدارة تربوية  

اقتصاديات  
 التعليم 

بحوث  
 العمليات

توجيه الطلاب نحو  
 المشكلات البحثية  

تدريس مقررات 
 الدراسات العليا 

اف عل  الإشر
 الرسا ل العلمية

 الإر اد الأكاديم  

وفقا لأعداد الطلبة 
نامج كل  المقبولي   بالتر

 عام 
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 المرتبة العلمية 
المتطلبات والمهارات   التخصص 

 الخاصة )إن وجدت( 

 العدد المطلوب* 

 المجموع إناث  ذكور  الدقيق العام

إدارة تربوية   أستاذ مشارك 
 وتخطيط 

إدارة التعليم 
 العال   

إدارة التعليم 
 العام  

 قيادة تربوية  

 تخطيط تربوي 

 إدارة تربوية  

اقتصاديات  
 التعليم 

بحوث  
 العمليات

توجيه الطلاب نحو  
 المشكلات البحثية  

تدريس مقررات 
 الدراسات العليا 

اف عل  الإشر
 الرسا ل العلمية

 الإر اد الأكاديم  

وفقا لأعداد الطلبة 
نامج كل  المقبولي   بالتر

 عام 

إدارة تربوية   أستاذ مساعد 
 وتخطيط 

إدارة التعليم 
 العال   

إدارة التعليم 
 العام  

 قيادة تربوية  

 تخطيط تربوي 

 إدارة تربوية  

اقتصاديات  
 التعليم 

بحوث  
 العمليات

توجيه الطلاب نحو  
 المشكلات البحثية  

تدريس مقررات 
 الدراسات العليا 

اف عل  الإشر
 الرسا ل العلمية

 الإر اد الأكاديم  

وفقا لأعداد الطلبة 
نامج كل  المقبولي   بالتر

 عام 

الفنيون ومساعدو  

 المعامل 
 حاسب آل  

  قاعات  
فت 

 وتقنيات 
 4 2 2 المهارات الرقمية  

 إدارة أعمال   الطاقم الإداري 

 سكرتت   

موظف  
 علاقات عامة  

إجادة استخدام  
الحاسب الآل   
والقيام بالأعمال 

 ية  بالمكت

2 2 4 
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 المرتبة العلمية 
المتطلبات والمهارات   التخصص 

 الخاصة )إن وجدت( 

 العدد المطلوب* 

 المجموع إناث  ذكور  الدقيق العام

      لا يوجد  أخرى )حدد( 

 

افق والتجهيزات: ز  . مصادر التعلم والمر

 . مصادر التعلم 1

 المصادر التي يحتاجها البرنامج )الكتب، المراجع، مصادر التعلم الإلكترونية، مواقع الإنترنت .... الخ(.  

  تخصـــــــــــــــص   مكتبـة الملـك عبـد ن بن عبـد العزيز الجـامعيـةمخـاطبـة  ▪
لتوفت  المراجع العلميـة الحـديثـة ف 

بوية.   الإدارة التر

 بجميع المشاريــــع البحثية بعد إقرارها.  مكتبة الملك عبد ن بن عبد العزيز الجامعيةتزويد  ▪

  مكتبـــة الملـــك عبـــد ن ▪
  توجيـــه الطلبـــة للاســـــــــــــــتفـــادة ممـــا توفره الجـــامعـــة ف 

، ومن قواعـــد المعلومـــات ف 

  وكـــذلـــك الاســـــــــــــــتفـــادة من المكتبـــة الرقميـــة الســـــــــــــــعوديـــة، والمواقع العلميـــة والبحثيـــة 
ون  موقعهـــا الإلكتر

 المتعددة، والمجلات العلمية المحكمة. 

افق والتجهيزات 2  . المر

 )المكتبات، المعامل، القاعات الدراسية ..... الخ( 

 طالب.  20قاعات دراسية تتسع لعدد 

ــادر تقنيـــة )أدوات عرض البيـــانـــات، اللوحـــات الـــذكيـــة، برمجيـــة لتحليـــل البيـــانـــات مثـــل   هـــا(   SPSSمصـــــــــــــــ وغت 

، جهاز عرض.  ، جهاز حاسب أل   
 السبورة الذكية، جهاز عرض تلفزيون 

افر بيئة صحية  3  لطبيعة البرنامج(.وآمنة ) . الإجراءات المتبعة لضمان تو
ً
 طبقا

نـامج لا تتطلــب توفت  مزيـد من إجراءات الســـــــــــــــلامــ ة الاســـــــــــــــتثنــا يــة غت  إجراءات الأمن والســـــــــــــــلامـة طبيعــة التر
  الكلية

  مبان 
  ف 
طها الدفاع المدن    يشتر

  والجامعة.  المتوفرة التر

 . ضمان جودة البرنامج: ح

 نظام ضمان الجودة في البرنامج.. 1

 .  ضع الرابط الإلكتروني لدليل نظام ضمان الجودة

https://short-link.me/MVdk  

اقبة جودة البرنامج.. 2  إجراءات مر

 رفع تقارير دورية عن تطبيق إجراءات الجودة بالقسم والكلية  ▪

نامج لتقارير نتا ج الطلاب وآليات تطويرها  ▪  إعداد منسق التر

اء ▪  الاستعانة بآراء أعضاء هيئة التدريس والختر

 تطبيق توصيات ورش العمل والندوات والمؤتمرات المتخصصة  ▪

نامج ▪ ين لمعرفة نقاط القوة والضعف بالتر  .اللقاءات الدورية بالطلاب والخريجي   المتمت  

https://short-link.me/MVdk
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درّس من خلال أقسام علمية أخرى. . 3
ُ
اقبة جودة مقررات البرنامج التي ت  إجراءات مر

اليةاول باك التذي   الرا ي  ش  ال  ل بصةاوف ميلل   التمر ل ش  ص ل اسات  ب رءي ال  ل  ▪
 م( الش رراط.  

  . تحليل تقارير المقررات ▪
  مع أعضاء هيئة التدريس بالقسم لمناقشة التحديات ▪

  . عقد جلسات للنقاش والعصف الذهت 
   ال استرلراط ش  الشتصةة  .  ▪
 

 المقر الرئيس للبرنامج )بشطريه: طلاب، طالبات( )إن وجد(.  في الإجراءات المتبعة للتأكد من تحقيق التكافؤ . 4

نامج وتوصـــــــــــــيف المقررات والخطط   ▪ ام  ـــــــــــــطري الطلاب والطالبات بتنفيذ توصـــــــــــــيف التر التأكد من التر 
  إطار إجراءات التخطيط والتنفيذ

 التدريسية وإعداد التقارير وتوحيد الممارسات ف 
  كلا الشـــــطرين عل  ▪

نامج ف  التأكد من تطبيق خطة قياس مخرجات التعلم وتحقق خصـــــا ص خريلر  التر
 نحو مماثل 

  مجلس القسم  ▪
اك أعضاء هيئة التدريس بكلا الشطرين ف   إشر

  لجان القسم  ▪
اك أعضاء هيئة التدريس بكلا الشطرين ف   إشر

 وضع اختبارات تقويمية  املة لكلا الشطرين  ▪
    خطة تقييم مخرجات التعلم للبرنامج وآليات الاستفادة من نتائجها في عمليات التطوير . 5

نامج  من خلال الاختبارات النصـــــــــــــفية والنها ية بشـــــــــــــكل مباشر  يتم قياس مخرجات التعلم عل مســـــــــــــتوى التر

وعات البحثية والعروض التقديمية، وجميع التكليفات، والأعمال الفردية، والجماعية.   وتقييم المشر

نامج   من خلال الاســـتبانات واســـتطلاعات  بشـــكل غت  مباشر كما يتم قياس مخرجات التعلم عل مســـتوى التر

نـامج لتحـديـد مـدى جودة   رأي الطلاب وأعضــــــــــــــــاء هيئـة التـدريس وأربـاب العمـل والأطراف ذات الصـــــــــــــــلـة بـالتر

 مخرجاته. 

  إطار نتا ج عمليات التقييم الســــــــــــابقة تتم  
نامج عل مســــــــــــتويات متعددة من بينها عمليات التطوير وف    التر

ف 

  طرق التقييم وتوقيتـاتهـا وتطوير الأهـداف 
اتيجيـات التعليم والتعلم المســـــــــــــــتخـدمـة والتعـديـل ف  تطوير اســـــــــــــــتر

. مرفق رابط خطــة تقييم  لمواكبــة التطورات المجتمعيــة واحتيــاجــات أربــاب العمــل وأصـــــــــــــــحــاب المصـــــــــــــــلحــة

  link.me/NnPx-https://shortمخرجات التعلم 

 تقويم جودة البرنامجمصفوفة . 6

 توقيت التقويم  طرق التقويم  مصادر التقويم  مجالات التقويم 

فاعلية التدريس 
 والتقويم  

 الطلاب والطالبات  
 نهاية كل فصل دراس   الاستبانات  المقابلات  

 الطلاب  الطالبات  مصادر التعلم 

أعضاء هيئة التدريس  
  حكمهم  

 ومن ف 

 نهاية كل فصل دراس   الاستبانات  المقابلات  

نامج    قيادة التر
 أعضاء هيئة التدريس  

 التقييم السنوي للقسم  

 رأي القا مي   بالتدريس  
 نهاية العام الأكاديم  

 جودة الخريجي    
 أرباب العمل 

 الاستبانات  المقابلات 
 

 نهاية العام الأكاديم  
 

https://short-link.me/NnPx
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 توقيت التقويم  طرق التقويم  مصادر التقويم  مجالات التقويم 

    

 )قيادة البرنامج، فاعلية التدريس والتقويم، مصادر التعلم، الخدمات، الشراكات .... الخ(.  مجالات التقويم

 )الطلاب، الخريجون، هيئة التدريس، قيادات البرنامج، الإداريين، الموظفين، المراجع المستقل .... الخ(.  در التقويمامص 

 )استطلاعات الرأي، المقابلات، الزيارات، ......... الخ(.  طرق التقويم

 )بداية الفصل الدراس ي، نهاية العام الأكاديمي ......... الخ(.  توقيت التقويم

 

 . مؤشرات قياس أداء البرنامج 7

 عام.   (2)الفترة الزمنية لتحقيق مؤشرات الأداء المستهدفة 

 توقيت القياس  طرق القياس  المستوى المستهدف  مؤشر الأداء  الرمز م

1 
KPI-PG-

1 
تقويم الطلاب لجودة  
   
ات التعلم ف  ختر
نامج   التر

 نهاية العام الأكاديم   الاستبانات  المقابلات  %83

 

2 
KPI-PG-

2 
تقييم الطلاب لجودة  

 المقررات 
%92 

 
 الاستبانات  المقابلات 

 
 نهاية كل فصل دراس  

3 
KPI-PG-

3 
تقييم الطلاب لجودة  

اف العلم    الإشر
 الاستبانات  المقابلات  %85

 
 نهاية العام الأكاديم  

 

4 
KPI-PG-

4 
   
متوسط المدة التر

 يتخرج فيها الطلاب 
 نهاية العام الأكاديم   إحصا ية  فصول دراسية  5

 

5 
KPI-PG-

5 

 

معدل تشب الطلاب  
نامج   من التر

 

 نهاية العام الأكاديم   إحصا ية  % 10

 

6 
KPI-PG-

6 
تقويم جهات التوظيف  
نامج   لكفاءة خريلر  التر

%75 

 
 الاستبانات  المقابلات 

 
 نهاية كل فصل دراس  

 

7 
KPI-PG-

7 
رضا الطلاب عن  
 الخدمات المقدمة 

%89 

 
 الاستبانات  المقابلات 

 
 نهاية كل فصل دراس  

8 
KPI-PG- 

8 

 

نسبة الطلاب إل  
 أعضاء هيئة التدريس 

 نهاية كل فصل دراس   إحصا ية  1:  4

 

9 
KPI-PG- 

9 

 

النسبة المئوية للنشر  
العلم  لأعضاء هيئة  

 التدريس 

 نهاية العام الأكاديم   إحصا ية  %60

 

10 
KPI-PG- 

10 

 

معدل البحوث  
المنشورة لكل عضو  

 هيئة تدريس 

 نهاية العام الأكاديم   إحصا ية  4:  1

 

11 
KPI-PG- 

11 

 

   
معدل الاقتباسات ف 

المجلات المحكمة لكل  
 عضو هيئة تدريس 

 نهاية العام الأكاديم   إحصا ية  2:  1
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 توقيت القياس  طرق القياس  المستوى المستهدف  مؤشر الأداء  الرمز م

12 
KPI-PG- 

12 

 

نسبة النشر العلم   
 للطلاب 

 نهاية العام الأكاديم   إحصا ية  %40

 

13 
KPI-PG- 

13 

 

اع   عدد براءات الاختر
 والابتكار وجوا ز التمت   

 نهاية العام الأكاديم   إحصا ية  1

 

 مؤشرات الأداء الإضافية 

1 

KPI-PG- 
14 

 

امج النوعية   عدد التر
الموجهة لخدمة  
المجتمع تحقيقا  
لأهداف التنمية  
 المستدامة 

 نهاية العام الأكاديم   إحصا ية  3

 

2 

KPI-PG- 
15 

 

عدد الاستشارات 
الإدارية والقيادية  

والتخطيطية المقدمة  
 للجهات ذات العلاقة 

 نهاية العام الأكاديم   إحصا ية  2

 

3 
KPI-PG- 

16 

 

مستوى وع  الطلاب  
نامج   بلوا ح التر

 أثناء العام الأكاديم   الاستبانات  المقابلات  % 80

4 

KPI-PG- 
17 
 

مستوى رضا أفراد  
امج   المجتمع عن التر
النوعية المقدمة  

 لخدمته  

 نهاية العام الأكاديم   الاستبانات  المقابلات  % 85
 

 * بما في ذلك المؤشرات المطلوبة من المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديمي. 

 اعتماد التوصيف: ط. 

 مجلس قسم الإدارة التربوية والتخطيط  جهة الاعتماد 
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