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 ةينهملا تاداهشلا
قيوستلا يف



ءاقللا رواحم



ةينهملا تاداهشلا ةيمهأ



جرختلا لبق دادعتسلاا



قيوستلا تلااجم



 ةيفارتحلاا قيوستلاةرادٕا ةداهش



 ةيفارتحلاا قيوستلاةرادٕا ةداهش



 ةيفارتحلاا قيوستلاةرادٕا ةداهش



 ةيفارتحلاا قيوستلاةرادٕا ةداهش



 ةيفارتحلاا قيوستلاةرادٕا ةداهش



 ةيفارتحلاا قيوستلاةرادٕا ةداهش

http://www.theiimp.org/cmmp-
designation/



قيوستلا يف دمتعم لامعا فرتحم



قيوستلا يف دمتعم لامعا فرتحم

https://www.ibtalearning.com/certificatio
n.html



يمقرلا قيوستلا فرتحمل ةينهملا ةداهشلا



يمقرلا قيوستلا فرتحمل ةينهملا ةداهشلا

https://triggersacademy.com/ar/certified-
digital-marketing-professional/



تاداهش

• Google Ads Display Certification

• Google Ads Search Certification

• Google Ads - Measurement Certification

• Google Ads Video Certification

• Shopping ads Certification

• Google Ads Apps Certification

https://skillshop.exceedlms.com/student/catalog/browse



 يمقرلا قيوستلاتايساسٔا ةداهش



 يمقرلا قيوستلاتايساسٔا ةداهش

https://learndigital.withgoogle.com/maha
ratgoogle/course/digital-marketing



لقوق تلايلحت ةداهش



ةمدقتملا لقوق تلايلحت ةداهش



لقوق تلايلحت ةداهش

https://analytics.google.com/analytics/ac
ademy/



يقيوستلا ىوتحملا ةداهش



يقيوستلا ىوتحملا ةداهش

https://academy.hubspot.com/courses/co
ntent-marketing?library=true



نوزامأ تانلاعإ ةداهش



نوزامأ تانلاعإ ةداهش

https://learningconsole.amazonadvertisin
g.com/student/catalog/list?category_ids

=559-certifications



ةيفارتحلاا ةينهملا تاداهشلا معد جمانرب

https://www.taqat.sa/web/guest/professi
onal-ceritficates



ميركلا مكروضحل ريدقتلا و ركشلا عم







الشھادات المھنیة في 
ي الموارد البشریة والتطویر المؤسس

والاستشارات
2021نوفمبر 16

بندر بن محمد الربیعي. د
البشریة الاستراتیجیةأستاذ مساعد في الموارد 

أم القرى. ج-بندر الربیعي . الحقوق محفوظة د 1



المحتویات
الفرق بین الشھادات الأكادیمیة والمھنیة•1

إدارة الموارد البشریة•2

تطویر الموارد البشریة•3

التطویر المؤسسي•4

الاستشارات•5

دیةالمقاییس الشخصیة والقیا•6

التطویر المھني •7
المستمر
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ما الفرق بین 
الشھادات المھنیة والأكادیمیة؟
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ما ھو الفرق بین الشھادات الأكادیمیة والمھنیة؟
تيجةنرسميةجهاتمنمعتمدة�عليميةجهةأومعهدمنعل��اا�حصول يتمشهادة��الأ�اديميةالشهادات

ان��اءعندالبالطتقييمو�تم.ا�حتوى لدراسةمحددزم�يإطارو��ما،تخصص��تراكمية�عليميةمراحلاجتياز
ل�حصول ميقةعمهنيةخ��ةتتطلبلاشهادةع��ال��اية��و�حصل.الأ�ادي�يللمحتوى إدراكھمدىع��مرحلة�ل

.العل�يالمؤهلمنجزءأ��اع��الذاتيةالس��ة��ذكرهاو�تمعل��ا،

لمدىقييمتعمليةنتيجةعل��االدارسيحصل.مامجال��متخصصاعتماد��)الاح��افية(المهنيةالشهادات
مجال��المتخصصةالعملسوق احتياجاتع��بناءتصميمھتمالذيا�حتوى إدراك��الكفاءةأو الإتقان
الس��ةبداية��تذكروأحيانا.العمليةوا�خ��ةالممارسةع��ال��ك�� معنظر�اجانبا�ش��ط��لذلك،.الاعتماد
الذاتية��ةالسقراءةبمجردلهاالانتباه�جذببالاعتمادات؛�س�ىقسملهايخصصأومباشرة،الاسم�عدالذاتية

تضعهاال�ي��المعايع��بناءواختبارتقييمبف��ةالمرورمعدوري�ش�لالاعتمادتجديدو�تم.الأعمالأ�حابمن
الاعتمادجهة
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ما ھو الفرق بین الشھادات الأكادیمیة والمھنیة؟
تمیزك من بین 

المتنافسین

تمنحك الثقة 
لدى أصحاب 

الأعمال

الاطلاع 
المستمر على 

تخصصك
دخل مادي 

أفضل

تقییم لقدراتك 
وإمكاناتك
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الشھادات المھنیة في : أولاً 
إدارة الموارد البشریة
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إدارة الموارد البشریة: الشھادات المھنیة في
 مرموقةمهنيةشهاداتلهامنظمات3ع��فقطترك��ناسيكون:

بر�طانياومقرها-CIPDوالتطو�رللتوظيف�شارتردمعهد1.

المتحدةالولاياتومقرها-SHRMالبشر�ةالمواردادارةجمعية2.

المتحدةالولاياتومقرها-HRCIالبشر�ةالموارداعتمادمؤسسة3.
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CCIIPPDD: أولاً 
بر�طانياومقرهاوالتطو�ر،للتوظيفالمعتمدالمعهد:المنظمةمس�ى

CIPD Charted Institute of Personnel and Development

الموقع:https://www.cipd.co.uk/

CIPD��اختصار)Chartered Institute of Personnel and Development)،والتطو�ر،للأفراد�شارتردمعهدأي
،الأسا��يغرضهاع��متجددًاترك�ً�اCIPDأعلنتحيث،1913عاموتأسستلندن��و�مبلدون ��تقعحيث

championing'"الأفضلالعمليةوا�حياةالعملأداءندعم"بأنھذلكوعرّفت better work and working lives'.

��العالممستوى �ع�البشر�ةالمواردإدارةمجال��الأ�خاصتطو�رع���عملحيثأورو�ا��إدار�ةهيئةأك���عت
العالمحول دولة120��عضو160،000منأك���عملوحيث
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CCIIPPDD: أولاً 
 الم�يالإطار:

https://peopleprofession.cipd.org/pr
ofession-map

المتخصصةالمعارف

الموظفتجر�ة•1.

الموظف�نعلاقات•2.

والتنوعالشمولية•3.

التطو�رو التعلم•4.

والتعو�ضاتالأجور •5.

المواهبإدارة•6.

المواردتوف�� •7.

التنظي�يوالتصميمالتطو�ر •8.

البشر�ةالمواردتحليلات•9.
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الأساسيةالسلوكيات

الاخلاقيةالممارسة•1.

والتأث��المهنيةال�جاعة•2.

الناستثم�ن•3.

التعاو�يالعمل•4.

تجار�ة�عقليةالتحرك•5.

التعلمشغف•6.

الناقدالتفك�� •7.

الموقفيةالقراراتاتخاذ•8.



CCIIPPDD: أولاً 
المستویات المھنیة

:البشر�ةللمواردالأسا��يالثالثالمستوى 1.
الم�يالتأهيلتوف��عنفضلاوالتطو�ر،والتعلمالبشر�ةللمواردممتازةمقدمةالتأسي��يالمستوى مؤهلاتتوفر◦

م�ان��بيقهاتطيمكنكال�يالصلةذاتالعمليةالمهاراتمنواسعةمجموعةاكتسابع���ساعدكفإ��ا��ا،المع��ف
.البشر�ةالمواردمجال��للمبتدئ�نجيدةشهادةو�عت��العمل

:البشر�ةالموارد��المتوسطا�خامسالمستوى 2.
تطو�رع��ساعدكو�والتطو�ر،والتعلمالبشر�ةالموارد��خ��تكلبناءالفرصةالمتوسطالمستوى مؤهلاتلكتوفر◦

عت��البشر�ة،المواردنماذجفعاليةتقييمع��قدراتك
ُ
جامعيةشهاداتن يحملو لمنأوخ��ةلد��ملمنجيدةالشهادة�

.البشر�ةالمواردمجال��

:البشر�ةالموارد��المتقدمالسا�عالمستوى 3.
مستوى ع��يي��ا�عو�تموالتطو�ر،والتعلمالبشر�ةالمواردمجال��واسعنطاقع��شهرةالأك��المهنيةالمؤهلات��◦

عاليةخ��ةلديھنلممناسبةالبشر�ة،الموارد��خب�ً�اتصبحأنمنيُمكنكالذيالمعرفةعمق�عطيكالعليا،الدراسات
.ك��ى إدار�ةمناصب�شغلأنو�رغبا�جال��

أم القرى. ج-بندر الربیعي . الحقوق محفوظة د 10



CCIIPPDD: أولاً 
المستویات المھنیة

الإنجل��يةلغةالمنعالمستوى إثباتيتطلبولكنرسمية،�عليميةمتطلباتهناكيوجدلا:الشهادةمتطلبات.

إ��ضافةبالإ اختبارات��ايوجدلاو�حوثمهامعنعبارة��الشهادةع��ا�حصول طر�قة:الاختبارتفاصيل
.تدر�بيةدوراتحضور 

الاعتمادمستو�ات:

.1Foundation CIPD

.2Assoc CIPD

.3Chartered MCIPD

.4Chartered FCIPD
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 ً SSHHRRMM: ثانیا
المتحدةالولاياتومقرهاالبشر�ة،المواردإدارةجمعية:المنظمةمس�ى

Society for Human Resources Management

الموقع:https://www.shrm.org/

فقط،�خص28منم�ونةمجموعةمنأمر��ا��م1948عامتأستجمعيةو��البشر�ة،المواردإدارةجمعية
منأك����وتنتشرعضو275000أعضا��اعدديتجاوز .البشر�ةالمواردلمنظماتالأقوى العال�يالمرجع�عدوالآن
لإدارةم��ةالموالممارساتالبشر�ةالمواردمح����تخدمال�يالمواردجميعا�جمعيةوتقدّمالعالم،حول دولة160

المتحدةةالعر�يوالإماراتوالهندالص�نو��الأمر�كيةالمتحدةالولايات��مكتب575منأك��ولد��االبشر�ةالموارد
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 ً SSHHRRMM: ثانیا
 الم�يالإطار:

https://www.shrm.org/Learnin
gAndCareer/Career/Pages/shrm-

competency-model.aspx
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 ً SSHHRRMM: ثانیا
المستویات المھنیة

1-المعتمدا�ح��فشهادةSHRM-CP

2-المعتمدينا�ح��ف�نكب�� شهادةSHRM-SCP
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 ً SSHHRRMM: ثانیا
المستویات المھنیة

الموارد��سواءً مجالهاحسبتختلفخ��ةإثباتمعمحددة،�عليميةمستو�اتيتطلب:الشهادةمتطلبات
.)السابقةالشر�حةانظر–الشهادةمستوى حسب(غ��ها��أوالبشر�ة

أو)لدرا��ياالمن�ج�شراء(الذاتيةالدراسةطر�قعنلھالتحض��و�مكن.متعددمناختيار:الاختبارتفاصيل
.المعتمدةالمعاهدبأحدالالتحاق
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CCIIPPDD  &&  SSHHRRMMمقارنة بین 
 أ��ماحول والقناعاتالآراءتختلفولكنالتوظيف،عندبالغةأهميةلھالمعهدينمنشهادةأيع��ا�حصول

المسار��عبناءً يتوجھم��الأينفسھال�خصف��ايقرر ال�يا�خاصةا�حالات�عضتوجدقدولكنالأفضل،
م��امكنيدقيقةفرعيةمجالاتعدةوجود.التنظي�يالأداءوتحس�ن،المواهبتخطيطمثلوالتطو�رالوظيفي
لشهادة�نا�حاملغالبيةأننجدحيثالبشر�ةالمواردإدارةجوانبمعظمو�غطيف��امعتمدةشهاداتع��ا�حصول 

CIPD وتطو�رهاالبشر�ةبالمواردالمتعلقةوالمعارفللمهاراتواسعفهمتطو�رإ��يتطلعون.

��عت�CIPDمنأك��مرنةSHRMالأمر�كيةالقوان�نطبقالبشر�ةالمواردإدارةع��تركزال�ي.

معهد�ش��طلاCIPDخ��ةملد��ممنللأفرادم��ة�عت��مماشهاداتھأحد��اعتمادع��ل�حصول طو�لةخ��ة
أنفسهموتطو�رعالميةشهاداتع��ل�حصول قليلة

ع��ا�حاصل�نالأفرادرواتبمتوسطأنإ���ش��الدراسات�عضCIPD��أع 
ً
SHRMع��ا�حاصل�نمن�سبيا
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ما الحل؟.. لیس لدي خبرة
البشر�ةالموارداعتمادمعهدمنمعتمدةشهادةع��ا�حصول بالإم�انHR Certification Institute

البشر�ةالموارد��مشاركمح��ف:الشهادةمس�ىAssociate Professional in Human Resources International aPHRi

ع��ائمةقالشهادةلإنخ��ةيتطلبولاالأقل،ع��العامةالثانو�ةع��ا�حصول يتطلب:الشهادةمتطلبات
فقطالاختبار

أو)لدرا��ياالمن�ج�شراء(الذاتيةالدراسةطر�قعنلھالتحض��و�مكن.متعددمناختيار:الاختبارتفاصيل
.المعتمدةالمعاهدبأحدالالتحاق

متطلباتمنقر�بةو��خ��ة،لھمنتناسبالمعهدهذامنأخرى شهاداتيوجدأنھملاحظةمعSHRMأ��اإلا
 أقل

ً
.م��اتصلبا
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 ً الشھادات المھنیة في : ثانیا
البشریةتطویر الموارد 

أم القرى. ج-بندر الربیعي . الحقوق محفوظة د 18



رابطة إدارة المواھب
المواهبإدارةرابطةTalent Development Association،المتحدةالولايات

الموقع:https://www.td.org/

والمواهبالبشر�ةالمواردتطو�ر��وأشهرهاالمنظماتأقوى من

واختباراتوالدورات�امج�ال��خصمع��تحصل:العضو�ةخلالمن
 و�قامسنوي،مؤتمرولد��مالمهنية،الشهادات

ً
رق للشسنوي مؤتمرحاليا

أفر�قياوشمالالأوسط

شهادت�نأهم:
APTD:أساسيةشهادة

CPTD:متقدمةشهادة
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رابطة إدارة المواھب
الإطار الم�ي :

https://capability.td.org/#/

المهنيةالقدرات

التعلمعلوم1.

والتيس��التدر�بتقديم2.

التعلي�يالتصميم3.

التكنولوجياتطبيق4.

المعرفةإدارة5.

والقيادةالوظيفيالتطو�ر6.

التدر�ب7.

الأثرتقييم8.

أم القرى. ج-بندر الربیعي . الحقوق محفوظة د 20

التنظيميةالقدرات

الأعمال��البص��ة1.

ةالتجار�الاستشارات والشرا�ات 2.

والثقافةالتنظي�يالتطو�ر3.

المواهبواس��اتيجيةإدارة4.

التغي��إدارة5.

الأداءتحس�ن6.

البياناتتحليلات7.

للمستقبلالاستعداد8.



المحترف المشارك في تنمیة المواھب  AAPPTTDD: أولاً 
المواهبتنمية��المشاركا�ح��فشهادةThe Associate Professional in Talent Development (APTD)��مهنيةشهادة

المبتدئةللمستو�اتالمهنيةوالمهاراتالمعرفةتطبيقلقياسوالمواهبالبشر�ةالمواردتطو�رلمتخص��يأساسية

https://www.td.org/certification/aptd/introduction

الشهادةمتطلبات:
التدر�بممارسةأو،نحوهاأوالمؤس��يالتطو�رالعا��،التعليمالبشر�ة،الموارد��سنوات5-3منخ��ة

28الماضيةسنواتالثلاثخلالالم�يالتطو�رمنساعة.

الالتحاقأو)يالدرا��المن�ج�شراء(الذاتيةالدراسةطر�قعنلھالتحض��و�مكنحالات،ودراسةمتعدد،مناختيار:الاختبار
:التاليةالثلاثةا�جالات�غطيالاختبار.المعتمدةالمعاهدبأحد
20%ال�خصيةالقدرات.

50%المهنيةالقدرات.

30%التنظيميةالقدرات.
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 ً المحترف المعتمد في تنمیة المواھب  CCPPTTDD: ثانیا
المواهبتنمية��المعتمدا�ح��فشهادةCertified Professional in Talent Development (CPTD)��لمتقدمةمهنيةشهادة

عاليةمستو�اتع��المهنيةوالمهاراتالمعرفةتطبيقلقياسوالمواهبالبشر�ةالمواردتطو�رلمتخص��ي

https://www.td.org/certification/cptd/apply

الشهادةمتطلبات:
ع��ا�حصول حال��سنوات4أو(سنوات5عنتقللاخ��ةAPTD(��نحوهاأوالمؤس��يالتطو�رالعا��،التعليمالبشر�ة،الموارد

60ع��ا�حصول أو(الم�يالتطو�رمنساعةAPTD(.

الالتحاقأو)يالدرا��المن�ج�شراء(الذاتيةالدراسةطر�قعنلھالتحض��و�مكنحالات،ودراسةمتعدد،مناختيار:الاختبار
:التاليةالثلاثةا�جالات�غطيالاختبار.المعتمدةالمعاهدبأحد
20%ال�خصيةالقدرات.

45%المهنيةالقدرات.

35%التنظيميةالقدرات.
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 ً الشھادات المھنیة في : ثالثا
التطویر المؤسسي
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المحترف المعتمد في التطویر ––OODDCCPP: أولاً 
المؤسسي

مجال��لتقدملالعمليةالمهاراتاكتسابع��المشارك�نلمساعدةالتنظي�يالتطو�رشهادةبرنامجتصميمتم
Organization-التنظي�يالتطو�ر��معتمدكمح��فالتم��ع��المشار�ون يحصل.التنظي�يالتطو�ر

Development Certified Professional (ODCP)

https://instituteod.com/online-certification-programs/od-certification-program/

الشهادةمتطلبات:

متخصصةجامعيةشهادةمعونحوها،المؤس��يوالتطو�رالبشر�ةالموارد��فأك��سنوات4خ��ة

 تطو�رخطةوتصميممقالات،وكتابةا�حالات،دراسةإكمالمعأشهر،8خلاللاينأون عملورش8حضور
��ائياختبارواجتيازمستمر،�خ��ي
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 ً بطاقة الأداء المتوازن: ثانیا
الشهادةيمنحالأداءإدارةمعهد

اقاتبطباستخدامالإدارة��الاح��افية
Certified:المتوازن الأداء Balanced

Scorecard Management System
Professional

https://kpiinstitute.org/

الشهادةمتطلبات:
المرفقالش�لانظر

بيقتطتتطلبالمعتمدالممارسشهادة
داءأمؤشراتلتصميمواق��عملبرنامج

المنظماتأحد��
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المالي العملاء

العملیات 
الداخلیة

العاملون 
والتعلم 
والنمو



 ً محترف وممارس معتمد في مؤشرات الأداء: ثالثا
الرئیسیة

الرئيسيةالأداءمؤشرات��معتمدوممارسمح��ف:الأداءمؤشرات��شهادت�نيمنحالأداءإدارةمعهدCertified
KPI Professional and Practitioner

https://kpiinstitute.org/

السابقةالشر�حةانظر (:الشهادةمتطلبات(
قبليةقراءةقص��ة،كتابةنقاش،منتدى��مشاركةقص��،اختبارذا�ي،تقييم:ال��نامجقبل

أيام5:ال��نامج

التعلملرحلةتقييمإضافية،قراءاتتقدي�ي،عرضتطبيقية،خطةاختبار،:ال��نامج�عد

المنظماتأحد��أداءمؤشراتلتصميمواق��عملبرنامجتطبيقتتطلبالمعتمدالممارسشهادة
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 ً الشھادات المھنیة في : رابعا
الاستشارات
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المستوى السابع في الاستشارات المھنیة
الإدارة��المعتمدالمعهدمعهديمنحCMI��المهنيةالاستشارات��السا�عالمستوى :شهادةبر�طانياCMI Level 7

Professional Consulting

جامعة:مثال(:المعتمدةا�جامعاتأوالمعاهدأحدمنعل��اا�حصول يمكنSussex:
https://sussexbusinessschool.com/management-consulting-courses/cmi-level-7-professional-

consulting/(

الشهادةمتطلبات:

لمة3000-2500(تطبيقيةقص��ةأبحاثيتطلبمقرر �للاين،أون مقررات7اجتياز�(

ستغرق قدال��نامج� 
ً
 عاما

ً
�املا

ت�ون ال��نامجاجتياز�عد 
ً
Theدار�ةالإ الاستشارات�جمعيةللانضمام)ا�خ��ةلمتطلباتبالإضافة(مؤهلا

Management Consultancies Association (MCA)-الموقعانظر:https://www.mca.org.uk/
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 ً المقاییس : خامسا
الشخصیة والقیادیة
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MMBBTTII: أولاً 
مقياسMyers-Briggs Type Indicator® (MBTI®)-أداةتقدمMBTIا�ختلفةعشرالستةال�خصيةأنماطمننمطأيلتحديدنتائج

��تفضيلاتكيتك�خصنمطيمثل.لقرارا��ماتخاذهموكيفيةللعالمالأ�خاصإدراككيفية��يتعلقفيماالأمثلالنحوع��يصفوالذي
:�خصيةأساس�للتشتتحدال�يالرئيسيةا�جالاتالأر�عالفئاتوتصف.متعاكس�نخيار�نمنفئة�لوتتألفمنفصلة،فئاتأر�ع

نتيجةشكيللتفئة�لمنالأول الإنجل��ي ا�حرفيؤخذ.الإدراكأوا�حكمالشعور،أوالتفك��ا�حدس،أوالإحساسالانبساط،أوالانطواء
أحرفأر�عةمنالم�ونةالاختبار

منمعتمدًاممارسًالتصبحالتدر�بخلالمنMBTI،ا�يالذوع��متحس�نع��الآخر�نلمساعدةوالأدواتوالمهاراتالمعرفةستكتسب
و�عز�زالأداءلتعز�زوالمؤسساتالفرق معMBTIعملإطاراستخدامكيفيةأيضًاستتعلم.ال�خصيةالاختلافاتمنالبناءةوالاستفادة

والتعاون القراروصنعالتواصل

والتوظيفطابالاستقو��المطلو�ة،التحس�نفرصواستكشافالبشر�ة،المواردتطو�رالقيادات،ترشيح��واسعةتطبيقاتلھ

الموقع:https://www.myersbriggs.org/my-mbti-personality-type/mbti-basics/home.htm?bhcp=1

 يةتطبيقوت�ليفاتقبلية،قراءةمعمعتمدة،جهةمع)لاينأون أوحضوري(أيامعدةمنبرنامجحضور :الاعتمادع��ا�حصول

بالعر�ية��خةلھيوجد
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 ً DDIISSCC: ثانیا
مقياسEverything DiSC Workplace®-كياتوسلو سلوكيا��محول رؤىاكتسابالذا�ي،الو��ز�ادة���ساعد

اس��اتيجياتعوضفعالية،أك���ش�لوالإقناعالتواصلكيفية�علمالآخر�ن،عملأساليبوتقديرفهمالآخر�ن،
والثباتوالتأث��الهيمنة:®DiSC��الأر�عةالأنماطمختلفمنأ�خاصمعالعملعندالتحدياتع��للتغلب

والامتثال

و��طلو�ة،المالتحس�نفرصواستكشافالبشر�ة،المواردتطو�رالقيادات،ترشيح��واسعةتطبيقاتلھ
والتوظيفالاستقطاب

الموقع:https://www.everythingdisc.com/

 معتمدةجهةمع)لاينأون أوحضوري(أسابيع4�ستغرق قدبرنامجحضور :الاعتمادع��ا�حصول

بالعر�ية��خةلھيوجد
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 ً TThhee  LLeeaaddeerrsshhiipp  CChhaalllleennggeeتحدي القیادة : ثالثا
القيادةتحديمقياسThe Leadership Challenge:ال�خصمنالمقياسع��الإجابةتتمأنھبمع�ىدرجة360المقياس

قدوة،كن:ممارساتخمس��القياديةقدراتھعنمت�املتقر�ريصدرثممرؤوسيھ،ومنزملائھ،ومن،رؤوسائھومننفسھ،
نالقائم،الوضعتحدىمش��كة،برؤ�ةألهم

ّ
القلوب�جعالآخر�ن،مك

30بالأرقاميقيس 
ً
 سلو�ا

ً
 و�قدمالنموذجيةللقيادةممارسات5أبرز تمثلقياديا

ً
 تقر�را

ً
صفحة20منأك��ع��يحتوي مفصلا

العالمحول قائدمليون 2منأك��إجاباتمعا�خمسالممارسات��القائدنتيجةيقارن المقياس

القياديالتعاقبو��القياديالتطو�ر��واسعةتطبيقاتلھ

الموقع:https://www.leadershipchallenge.com/

 أ�خاص10(بھا�حيط�نومننفسھال�خصمنالمقياسع��الإجابةقبلية،ت�ليفات:الاعتمادع��ا�حصول 
ً
،)تقر�با

تقديميةكيفعنآخر�نيوم�نثمالقيادة،تحديبرنامجعنمعتمدةجهةمع)لاينأون أوحضوري(يوم�نلمدةبرنامجحضور 
برامجلتقديممعتمد�و�شع��ل�حصول المواصلةيمكنالرغبةحالو����ائي،�اختبارومناقشةتقدي�يوعرضال��نامج،

المقياسهذاخلالمنللقياداتال�و�شينج

بالعر�ية��خةللمقياسيوجد
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 ً خطة مقترحة للتطویر: سادسا
المھني المستمر
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مراحل برنامج التطویر المھني المستمر
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تحقق من •
مؤشرات نجاحك 

وتأثیرك في 
تطویر عملك 

وشخصیتك
كن مؤثراً وافخر 

بإنجازك

طلع رئیسك أ•
وزملاءك على 
ل تجربتك للحصو

على الدعم 
والتوجیھ

شارك الآخرین 
تجربتك عادةاجعلھا•

للتأملروتینیة
لماوالمراجعة

منوتعلمأنجزت
تجربتك

تفكر وراجع ما 
حققت

بالتنفیذابدأ•
ً كن• تعلمللمنفتحا

تجربتكمن

نفذ خطتك مالتفصیلیةخطةضع•
إنجازهترید

یمكنمخرجاتضع•
لمراحتحدیدمعقیاسھا
منھاكلاً إنجاز

ارسم خطة زمنیة

الآنأنتأینحدد•
أنتریدأین•

تصل؟

حلل وحدد 
احتیاجات 
وطموحاتك



التطویر المھني المستمرنماذج برنامج 
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الخطة
تحقیقھاالمرغوبالأھدافتدوین•
للإنجازدقیقزمنيبرنامجوضع•

السجل
الماضیةالفترةخلالتحقیقھتممامراجعة•
والإخفاقالنجاحجوانبومناقشةتأمل•



DDeevveellooppmmeenntt  PPllaannخطة التطویر والإنجاز : أولاً 

كانتلماكبالتفصیلكتبتكلمابالتحدید؟أنجزأنأریدماذاالفترة؟ھذهبنھایةأكونأنأریدأین
إنجازھامتابعةعلیكویسھلواضحةأھدافك
المحددةالزمنیةالفترةبدایةفي)والإنجازالتطویرخطة(النموذجھذاتعبئةیتم
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DDeevveellooppmmeenntt  PPllaannخطة التطویر والإنجاز : أولاً 

أرغب أن /ماذا أریدم
أتعلم؟/أنجز

ماذا سأعمل بالتحدید 
لإنجاز الھدف؟

الدعم الذي /ماھي المصادر
ستساعدني لإنجاز /سأحتاجھ

الھدف؟

ماھي مؤشرات 
النجاح؟

الزمن المستھدف 
للإكمال والمراجعة
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 ً RReefflleeccttiivvee  LLooggسجل مراجعة الإنجاز : ثانیا

علیھاأبنيأنیمكنكیفوإخفاقاتي؟نجاحاتيمنتعلمتھالذيماالفترة؟ھذهبنھایةحققتماذا
ً كنالقادمة؟للمرحلة وشفافاً صریحا

المحددةالزمنیةالفترةنھایةفي)الإنجازمراجعةسجل(النموذجھذاتعبئةیتم
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 ً RReefflleeccttiivvee  LLooggمراجعة الإنجاز سجل : ثانیا

تواریخ م
أساسیة

ماذا تعلمت منھ كدروس الفعل؟/ لماذا ھذا الإنجازفعلت؟/ ماذا أنجزت 
مستفادة؟

ق كیف ستبني علیھ لتحقی
إنجازات أخرى وللانتقال 

للمرحلة التالیة؟
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...  وآخیراً 
وطنك ینتظرك، ونحن أیضاً بانتظارك: تذكر
فاكتبھا بأسلوب مشرف لك: حیاتك الشخصیة والمھنیة ھي قصتك
خالص دعواتي لكم بالتوفیق، وأصدق أمُنیاتي لكم برحلة مھنیة ماتعة لكم
وسائل التواصل :@BanderAlrebeay

البرید الإلكتروني :bmrebeay@uqu.edu.sa
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ي البحث الع
؟ك�ف نتجنب الاستلال �ف ل�ي

إعداد وتقد�م
ي /د خلود بنت عبدالله الثبييت

أستاذ اللغ��ات التطب�ق�ة المشارك
�ة بكل�ة العلوم الاجتماع�ة ف قسم اللغة الإنجل�ي



11/25/2021 ي /د خلود عبدالله الثبييت 2

محاور العرض

مفهوم الاستلال
أنواع الاستلال

أنواع الاستلال الأ��� شيوعا
أمثلة ع� الاستلال

ك�ف نتجنب الاستلال بالتوثيق العل�ي 
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https://forms.office.com/r/JG8CWJ8NTs

ي ال�ت
ابةاستطلاع آرائكم عن بعض الممارسات �ف
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ي ال�تابة
ممارسات خاطئة �ف

�سخ و لصق نص مكتوب بأ�مله من غ�ي علامة التنص�ص 1
ات الطف�فة  �سخ ولصق نص مكتوب مع بعض التغي�ي 2
�سخ و لصق رسم أو صورة من غ�ي الإشارة ا� المصدر 3

�ة وتقد�مه كعمل جد�د ف ي للإنجل�ي ترجمة بحث عريب 4
ي مكان أخر

إعادة استخدام بحثك نفسه �ف 5
استخدام كود برمجة من غ�ي الإشارة ا� المصدر 6
إعادة ص�اغة الفكرة من غ�ي الإشارة ا� المصدر 7

ي البحث
�سخ ولصق جزء من نص مكتوب واستخدامه �ف 8

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY
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يق بأي شكل من الأشكال بدون توثلنص مكتوب هو عمل�ة �سخ ولصق 
:الأص�ي مصدر النص

بدون الإشارة إ� مصدر المعلومة 
بدون ذكر أسم الباحث الأص�ي 

بدون ذكر سنة الن�ش 
"......."بدون استخدام علامات التنص�ص 

Plagiarismمفهوم الاستلال

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA
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رابط الدراسة
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Plagiarism Spectrum  
الاستلال/أنماط الانتحال
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Plagiarism Spectrum  
الاستلال/أنماط الانتحال
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ي 
 Self-plagiarismالاستلال الذايت

جم  Translated Plagiarismالاستلال الم�ت
Direct Plagiarismالاستلال المبا�ش 

Mosaic Plagiarismالاستلال الموزاي�ك 

أنواع الاستلال الأ��� شيوعا
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ي 
الاستلال الذايت

Self-plagiarism
ە ع� أس اس أنه هو أن �قوم الباحث بتقد�م عمل سابق له قد تم ��ش

:عمل جد�د ، وقد �كون بأحد الأشكال التال�ة
نفسه عمل�ة �سخ ولصق محتوى من بحث سابق منشور للباحث•

ي العمل الجد�د
.من غ�ي توثيق مصدر النص �ف

احث عمل�ة تجميع أجزاء مختلفة من أبحاث منشورة سابقة للب•
ي عمل جد�د من غ�ي توثيق مصادر الأجزاء المنس

.  وخةنفسه �ف
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جم الاستلال الم�ت
Translated Plagiarism

جمة من بحث منشور سابق• له هو أن �قدم الباحث �سخة م�ت
.  من غ�ي الإشارة إ� ذلك

غة ثان�ة هو أن �قوم الباحث باستعارة أفكار من بحث منشور بل•
جمها إ� لغته من غ�ي توثيق مصدر الفكرة الأص �ي حسب و��ت

.الطرق العلم�ة المتبعة

!!هذا خطأ كب�ي 
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الاستلال المبا�ش 
Direct Plagiarism

در هو من غ�ي أي تغي�ي ومن غ�ي توثيق مصهو عمل�ة نقل النص الأص�ي كما
.النص



النص المستلالنص الأص�ي 

ي تحقيق
الأ�شطة المدرس�ة لها دور فعال �ف

��ة الأمن�ة ي ومن الأوع�ة الحاضن. أهداف ال�ت ة اليت
ارة تن�ي الق�م الخلق�ة الداعمة للمعرفة والمه

جملة الأمن�ة وتطب�قها؛ مجلس الفصل، ح�ث أن
ي �ستهدفها مجلس الفصل ت ����ا المهارات اليت
ي والق� ي صالح تنم�ة الو�ي الأميف

م تصب �ف
.الاجتماع�ة والخلق�ة

Direct Plagiarismالاستلال المبا�ش : مثال
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ي تحقيق
الأ�شطة المدرس�ة لها دور فعال �ف

��ة الأمن�ة ي ومن الأوع�ة الحاضن. أهداف ال�ت ة اليت
ارة تن�ي الق�م الخلق�ة الداعمة للمعرفة والمه

جملة الأمن�ة وتطب�قها؛ مجلس الفصل، ح�ث أن
ي �ستهدفها مجلس الفصل ت ����ا المهارات اليت
ي والق� ي صالح تنم�ة الو�ي الأميف

م تصب �ف
لا لم يتم ذكر اسم المؤلف و .الاجتماع�ة والخلق�ة

"   "الصفحة ولا استخدام 
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النص المستلالنص الأص�ي 

Direct Plagiarismالاستلال المبا�ش : مثال
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Original text Extracted text

There are a range of problems faced by minorities 
in the workplace. First, the selection and 
recruitment process is biased against them in one 
form or another. Second, they have very few role 
models in the work environment, who could 
mentor them and socialize them towards 
organizational life. Third, they do not get the 
feedback they need in terms of performance 
appraisal to guide them through the turbulent 
waters of their careers.

There are a range of problems faced by minorities 
in the workplace. First, the selection and 
recruitment process is biased against them in one 
form or another. Second, they have very few role 
models in the work environment, who could 
mentor them and socialize them towards 
organizational life. Third, they do not get the 
feedback they need in terms of performance 
appraisal to guide them through the turbulent 
waters of their careers.

Original text taken from Arnold, Cooper and Robertson (1995, p. 96)

Example: Direct Plagiarism

لا لم يتم ذكر اسم المؤلف و 
"   "الصفحة ولا استخدام 
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الاستلال الموزاي�ك
Mosaic Plagiarism

غي�ي تهو عمل�ة نقل جملة أو ا��� بعد 
ي النص 

كلمة أو عبارة أو حذف �ف
.نصالأص�ي ومن غ�ي توثيق مصدر ال

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC



ي تحقيق
الأ�شطة المدرس�ة لها دور فعال �ف

��ة الأمن�ة �ة ومن الأ�شطة المدرس. أهداف ال�ت
ي تن�ي الق�م الخلق�ة الداعمة للمهارة ا لأمن�ة اليت

وتطب�قها هو مجلس الفصل، فأن مجم�ع 
ي �ستهدفها مجلس الفصل ت صب المهارات اليت

ي  ي صالح تنم�ة الو�ي الأميف
.ت����ا �ف

Mosaic Plagiarismالاستلال الموزاي�ك : مثال
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النص المستلالنص الأص�ي 



ي تحقيق
الأ�شطة المدرس�ة لها دور فعال �ف

��ة الأمن�ة �ة الأ�شطة المدرسومن. أهداف ال�ت
ي تن�ي الق�م الخلق�ة الداعمة  لأمن�ة لمهارة الاليت

مجم�عأنفمجلس الفصل، هووتطب�قها 
ي �ستهدفها مجلس الفصل  صب تالمهارات اليت

ي ت����ا  ي صالح تنم�ة الو�ي الأميف
.�ف

لا لم يتم ذكر اسم المؤلف و 
"   "الصفحة ولا استخدام 

فلم �ش�ي إ� الجزء المحذو 
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Mosaic Plagiarismالاستلال الموزاي�ك : مثال
النص المستلالنص الأص�ي 
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Original text taken from Arnold, Cooper and Robertson (1995, p. 96)

Example: Mosaic Plagiarism

Original text Extracted text

There are a range of problems faced by minorities 
in the workplace. First, the selection and 
recruitment process is biased against them in one 
form or another. Second, they have very few role 
models in the work environment, who could 
mentor them and socialize them towards 
organizational life. Third, they do not get the 
feedback they need in terms of performance 
appraisal to guide them through the turbulent 
waters of their careers.

There are a range of difficulties faced by 
minorities at work. First, the selection and 
recruitment process is biased against them in 
some way. Second, they have few role models in 
the organisational context, who could mentor and 
socialise them regarding organisational life. Third, 
they don't get the feedback they need on their 
performance to guide them through the choppy 
waters of their careers.
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Original text Extracted text

There are a range of problems faced by minorities 
in the workplace. First, the selection and 
recruitment process is biased against them in one 
form or another. Second, they have very few role 
models in the work environment, who could 
mentor them and socialize them towards 
organizational life. Third, they do not get the 
feedback they need in terms of performance 
appraisal to guide them through the turbulent 
waters of their careers.

There are a range of difficulties faced by 
minorities at work. First, the selection and 
recruitment process is biased against them in 
some way. Second, they have few role models in 
the organisational context, who could mentor and 
socialise them regarding organisational life. Third, 
they don't get the feedback they need on their 
performance to guide them through the choppy
waters of their careers. لا لم يتم ذكر اسم المؤلف و 

"   "الصفحة ولا استخدام 

Original text taken from Arnold, Cooper and Robertson (1995, p. 96)

Example: Mosaic Plagiarism
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الاستلال الموزاي�ك
Mosaic Plagiarism

 ف أن �ي كلمة تغي�عتقد بعض الباحثني
هو شكل من أشكالأو أ��� بمرادف
.ول�نه أسلوب خا�ئ إعادة الص�اغة 

ادفات لبعض ال�لمات م ع إ�جاد م�ت
ي إبقاء تركيبة الجملة كما ظهرت

�ف
.النص الأص�ي هو استلال

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC
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ي الاستلال؟
ك�ف نتجنب الوق�ع �ف

التوثيق العل�ي 
In-text citation and References



النص الأص�ي 

ي تحقيق
الأ�شطة المدرس�ة لها دور فعال �ف

��ة الأمن�ة :  2016(العطاس و قد ذكر . أهداف ال�ت
ي تن�ي الق�"أن) 37 م من الأوع�ة الحاضنة اليت

الخلق�ة الداعمة للمعرفة والمهارة الأمن�ة 
وتطب�قها؛ مجلس الفصل، ح�ث أن جملة 

ي �ستهدفها مجلس الفصل ت ����ا المهارات اليت
ي والق� ي صالح تنم�ة الو�ي الأميف

م تصب �ف
۔"الاجتماع�ة والخلق�ة
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ف  ي المنت
التوثيق �ف

توثيق مصدر النص
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Original text In-text citation

There are a range of problems faced by minorities 
in the workplace. First, the selection and 
recruitment process is biased against them in one 
form or another. Second, they have very few role 
models in the work environment, who could 
mentor them and socialize them towards 
organizational life. Third, they do not get the 
feedback they need in terms of performance 
appraisal to guide them through the turbulent 
waters of their careers.

Arnold et al. suggest that “There are a range of 
problems faced by minorities in the workplace. 
First, the selection and recruitment process in 
biased against them in one form or another. 
Second, they have very few role models in the 
work environment, who could mentor them and 
socialise them towards organisational life. Third, 
they do not get the feedback they need in terms 
of performance appraisal to guide them through 
the turbulent waters of their careers.”

Original text taken from Arnold, Cooper and Robertson (1995, p. 96)

(incomplete) Year?, Pages?

توثيق مصدر النص



11/25/2021 ي /د خلود عبدالله الثبييت 25

Original text In-text citation

There are a range of problems faced by minorities 
in the workplace. First, the selection and 
recruitment process is biased against them in one 
form or another. Second, they have very few role 
models in the work environment, who could 
mentor them and socialize them towards 
organizational life. Third, they do not get the 
feedback they need in terms of performance 
appraisal to guide them through the turbulent 
waters of their careers.

Arnold et al. (1995: 96) suggest that “There are a 
range of problems faced by minorities in the 
workplace. First, the selection and recruitment 
process in biased against them in one form or 
another. Second, they have very few role models 
in the work environment, who could mentor them 
and socialise them towards organisational life. 
Third, they do not get the feedback they need in 
terms of performance appraisal to guide them 
through the turbulent waters of their careers.”

Original text taken from Arnold, Cooper and Robertson (1995, p. 96)
توثيق مصدر النص



11/25/2021 ي /د خلود عبدالله الثبييت 26

ةمن المفاه�م الخاطئ

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC-ND

مصدرتلخ�ص الأفكار بكلماتك لا يتطلب ذكر ال

حيت لو لخصت الأفكار 
كارك بكلماتك ف�ي ل�ست أف

ن وعل�ك �سبها لصاحبها م
خلال التوثيق العل�ي 
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Original text Paraphrased text

There are a range of problems faced by minorities 
in the workplace. First, the selection and 
recruitment process is biased against them in one 
form or another. Second, they have very few role 
models in the work environment, who could 
mentor them and socialize them towards 
organizational life. Third, they do not get the 
feedback they need in terms of performance 
appraisal to guide them through the turbulent 
waters of their careers.

Minorities of whatever sort are presented with a 
number of difficulties in the organisational
context. For example, performance appraisal 
often does not meet their needs in terms of 
providing guidance on career development. The 
ways in which organisational personnel are 
selected and recruited are often characterised by 
racism, sexism, homophobia etc. Finally, the lack 
of people of colour, women and other members 
of minorities in senior positions often mean that 
those lower down the organisation cannot get the 
mentoring and socialisation they need at work.

Original text taken from Arnold, Cooper and Robertson (1995, p. 96)
توثيق مصدر النص
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Original text Paraphrased text

There are a range of problems faced by minorities 
in the workplace. First, the selection and 
recruitment process is biased against them in one 
form or another. Second, they have very few role 
models in the work environment, who could 
mentor them and socialize them towards 
organizational life. Third, they do not get the 
feedback they need in terms of performance 
appraisal to guide them through the turbulent 
waters of their careers.

Minorities of whatever sort are presented with a 
number of difficulties in the organisational
context. For example, performance appraisal 
often does not meet their needs in terms of 
providing guidance on career development. The 
ways in which organisational personnel are 
selected and recruited are often characterised by 
racism, sexism, homophobia etc. Finally, the lack 
of people of colour, women and other members 
of minorities in senior positions often mean that 
those lower down the organisation cannot get the 
mentoring and socialisation they need at work 
(Arnold et al., 1995).

Original text taken from Arnold, Cooper and Robertson (1995, p. 96)
توثيق مصدر النص
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؟ ي البحث العل�ي
ما أهم�ة التوثيق �ف

......توثيق مصدر المعلومة
�جنبك الاستلال وال�قة العلم�ة•
�حفظ حقوق المل��ة الفك��ة •
كم قرأت من مصادر علم�ة�ظهر •
�ع�ي بحثك مصداق�ة ا��ب •
�جعل بحثك موضو�ي وعل�ي •
ف الأخ��ن ع� تتبع مصدر المعلوم• ة�ساعد الباحثني
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؟ ي البحث العل�ي
ما �ي طرق التوثيق �ف

This Photo by Unknown Author is 
licensed under CC BYThis Photo by Unknown Author is licensed 

under CC BY-SA
This Photo by Unknown Author is 

licensed under CC BY
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بعض النصائح
 ي ال�تابة

Paraphrasingالتدر�ب ع� أسلوب إعادة الص�اغة �ف
 تدو�ن المعلومات بط��قة دق�قة مع التوثيق)note-taking(
الاستفادة من برامج كشف الاستلال

ي عمادة البحث العل�ي •
وحدة كشف الاستلال �ف

•SafeAssign ي
البلا�بورد�ف
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الخلاصة

ي مصدر �جب علينا أن نوثق مصدر كل فكرة ل�ست فكرتنا قرأنا عنها •
�ف

ي المؤتمرات و آ
حلقات خر أو حيت سمعناها وناقشناها مع زملاء البحث �ف

.البحث
ي توثيق الأفكار العلم�ة والنت•

ائج حسب �جب علينا أن نتحرى الدقة �ف
ي كل تخصص و المطل��ة من المجلة ا

.لعلم�ةطرق التوثيق المتبعة �ف
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االلششههااددااتت  االلممههننييةة



نبذة عن الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين

الطالبعضوية 

المهنيةالشهادات 

الاستعداد للاختبار المهنيخطوات 

والاستفساراتالأسئلة 

ممححااوورر  االلننددووةة



.تطوير مهنة المحاسبة والمراجعة والارتقاء بخدماتها والإسهام بتعزيز الثقة في الاقتصاد الوطني

االلررؤؤييةة

تمعيدة تشجيع ممارسة المهنة ودعمها لتقديم خددمات مهنيدة تات جدودة عاليدةن وةنميدة الشدرامات المج
.2030لموامبة رؤية المملكة 

االلررسسااللةة

::ننببذذةة  ععنن  االلههييئئةة
حسدين مهنة المحاسبة والمراجعة والإشراف عليها فدي المملكدةن بهددف تبتنظيم تُعنى م 1992مهنية تأسست عام هيئة 

فدي خدمدة وتطوير مزاولتها والنهوض بهان ومراقبة جودة ادائها وةنمية الوعي بقواعددها وسدلومياتها وتعزيدز مشدارمتها
.الاقتصاد الوطني والمجتمع



االلممههاامم  ووااللخخددممااتت  
:ةالتي تقدمها الهيئ

.صةالمكاتب المهنية المرخالرقابة على •
رفددع جددودة مخرجددات المكاتددب المهنيددة •

.المرخصة
.يدانيةوضع التنظيم المناسب للرقابة الم•

ممررااققببةة  ججووددةة
::االألأددااءء  االلممههننيي

االلتتأأههييلل  
::ووااللممههننييااللععللمميي

.جعةتطوير واعتماد معايير المحاسبة والمرا•
.قواعد وسلوك المهنةتطوير وإعتماد •

إإععدداادد  االلممععااييييرر  ووااللققووااععدد  
::االلممههننييةة  ووتتططووييررههاا

.المهنيةالاختبارات ةنفيذ •
.صالحكومي والخاتدريب وتأهيل القطاع •
.عضاءمتابعة التعليم المهني المستمر للأ•
وير التنسدديم مددع الجهددات التعليميددة لتطدد•

.مهنة المحاسبة



ععضضووييددددددددددةة
الطددددددالب



::االلممززااييدددداا

.الانضمام إلى مجتمع مهني راقٍ والتواصل مع الأعضاء

يدددا  تتددديل الخدمدددة للطدددلا  التسدددجيل والا تمددداء للك
المحاسددبين وهددي عضددوية مجانيددة لطلبددة المرا ددل 

. الدراسية المحددة في الشروط والضوابط

.سعودي الجنسية•

:التاليةالمؤهلاتأ دتتوفر لدية •
أيوأ )يكو  الطالب في مر لة البكدالوريو  أ -

فددي مليددات العلددوم الإداريددة مددن ( أعلددىدرجددة 
.الجامعات المعترف بها

يكددو  الطالددب فددي مر لددة الدددبلوم فددي أ أو -
.بهاالكليات المعترفأوالمحاسبة من الجامعات 

ي الحصول على مطبوعات الهيئة المجانيةن ومافة المعلومات الت
.تتوفر عن النشاطات المهنية المختلفة

:تخفيض على رسوم الدورات التدريبية التالية

التي المهنية المجانيةوالمؤتمرات واللقاءات الدورات والندوات  ضور 
.ةنظمها الهيئة

11

22

.الدورات التدريبية المتخصصةعلى% 50خصم بنسبة •
.الاعداد لاختبار الزمالةعلى دورات% 50خصم بنسبة •
على البرنامج التأهيلي لاختبار شهادة % 30خصم بنسبة •

.أخصائي ضريبة القيمة المضافة
ني     على البرنامج التأهيلي لاختبار شهادة ف% 30خصم بنسبة •

.المحاسبة
33
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ةةااللششههااددااتت  االلممههننيي



االلششههددددددددددددااددااتت
:المهنيددددددددددة

ة مددن تُعددد الشددهادات المهنيددة التددي تُقدددمها الهيئدد
الأدوات المُمكنددددة لملمددددام بالمعرفددددة النظريددددة 
والتطبيقيدددة ووسدددديلة فعالددددة فددددي رفددددع جددددودة 

افة المعلومات المالية مما تمنل  املهدا قيمدة مضد
.في مختلف القطاعات الاقتصادية

االالاخختتببااررااتت  االلممههننييةة
::    االلتتيي  تتققددممههاا  االلههييئئةة

.)SOCPA(اختبار الزمالة •

. )CAT(اختبار فني المحاسبة •

. )VAT(اختبار أخصائي ضريبة القيمة المضافة•

(.IFRS)اختبار المعايير الدولية للتقرير المالي •

الشهادة المهنية في مسار المحاسبة والمراجعة اختبار •
.الحكومية

.تطوير المهارات والأدوات

.امتسا  معارف ومعلومات  ديثة

.تحسين الأداء

.الحصول على فرص عمل مميزة

ممززاايياا  االلححصصوولل
::ععللىى  االلششههااددااتت

ممارسددددددة المهددددددن تات العلاقددددددة 
.بالمحاسبة والمراجعة



ااخختتبباارر  االلززممااللةة
SOCPA:
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::ررأأسسللوو    االالاخختتبباا

ن ويشدد مل علددى يُنفددذ الاختبددار إلكترونيددا 
.يهأسئلة اختيار متعدد وأسئلة مقال

% 60تشدددكل أسدددئلة الاختيدددار المتعددددد 
% 40نسددبة المقاليددةوتشددكل الأسددئلة 
.الباقية من الاختبار

::ممككاا    ااننععققاادد  االالاخختتبباارر

.درجة110000من أصل %%  6600نسبة النجاح 

11

22

تبوك

الدمام
القصيمالأ ساء

المجمعة
الرياض
الخرج

المدينة 
المنورة
جدة مكة
المكرمة

أبها

::مموواادد  االالاخختتبباارر

المحاسبة

المراجعة

الزمداة
ةوالضريب
فقه

المعاملات

الأنظمة
التجارية

راد يهدف الاختبار إلى قيدا  مفداءة الأفد
الددذين يروبددو  فددي الحصددول علددى  مالددة
قددرة الهيئة من  يث المعرفة النظريدة وال

علددددى تطبيقهددددا بمهددددارة ومددددد  إدراك 
ومية المسؤولية المهنيدة والصدفات السدل
.بهاالتي يتعين على المحاسب التحلي

ععدددد  االلححااصصللوو    ععللىى  االلززممااللةة

:كما يلييّةمقالويشتمل كل اختبار على أسئلة الاختيار من المتعدد وأسئلة * 

الأنظمة 
التجارية

فقه 
المعاملات

الزكاة 
والضريبة

المراجعة المحاسبة

36 36 54 90 90 عدد الأسئلة يار أسئلة الاخت
من متعدد

72 72 108 180 240 (دقيقة)الوقت 

3 3 3 4 6 عدد الأسئلة الأسئلة 
المقالية

48 48 72 120 240 (دقيقة)الوقت 

112200 112200 118800 330000 448800 إإججمماالليي  ممددةة  
((ةةددققييقق))االالاخختتبباارر  

11220066

::ررسسوومم  االالاخختتبباارر

ر لأول تبلددر رسددوم التسددجيل فددي الاختبددا
ريددال وعندددد دخددول الاختبدددار 11000000مددرة 

ريدالن بالإضدافة إلدى 550000للفترات التالية 
.ريال330000رسم دخول لكل مادة قدره 



::ييققببلل  االالاخختتبباارر
.بكالوريو  أو مؤهل أعلى في المحاسبة•
شددهادة جامعيددة أو أي مؤهددل أعلددى فددي أ ددد تخصصددات •

ختبدار العلوم الإدارية أو فروعهان شريطة أ  يكو  المتقدم للا
ره ساعة في المحاسبة أو فروعهان أو ما تعتبد( 2211)مستكملا  

. الهيئة معادلا  لها

ععففىى  االلححااصصللوو    ععللىى  إإ  دد    االلششههااددااتت  االلممههننييةة  االلممذذممووررةة  أأ ددننااهه  ييُُ
::ممنن  ددخخوولل  ااخختتبباارر  ممااددتتيي  االلممححااسسببةة  ووااللممررااججععةة

(.)AICPAمعهد المحاسبين القانونيين الأمريكي •
(.)ICAEWمعهد المحاسبين القانونيين بإنجلترا وويلز •
(.)CICAمعهد المحاسبين القانونيين بكندا •
CA)بأسترالياالقانونيينالمحاسبينمعهد• - Australia).

::    االالاععتتممااددااتت  االلددووللييةة  للللححااصصلليينن  ععللىى    ممااللةة  االلههييئئةة
ين من جمعيدة المحاسدبين القدانونيمعتمدة( )SOCPAشهادة•

ار وتمنل  املها إعفاء من بعض مواد اختب(  )ACCAالمعتمدين
(.)ACCA مالة 

" Challenge Exam"معتمدة لدخول اختبار ( SOCPA)شهادة •
مدن (  )CIAوالحصول على شهادة المدقم الدداخلي المعتمدد

(.)IIAمعهد المدققين الداخليين المعتمدين 

::    االلددععمم  االلمماادديي  االلممققددمم  للللححااصصلليينن  ععللىى  ششههااددةة  االلززممااللةة
برنددامج دعددم –هدددف –يقدددم صددندوق ةنميددة المددوارد البشددرية 

مالة الهيئة للشهادات المهنية للتعويض عن تكاليف رسوم اختبار  
ويض وتلك بعد الحصول علدى الشدهادة ويبلدر الحدد الأعلدى للتعد

.ريال30,000: عن الشهادة



ااخختتبباارر  أأخخصصاائئيي
VATضريبة القيمة المضافة 



::أأسسئئللةة  االالاخختتبباارر  ووممددتتهه

.سؤال متعدد الاختيار( 60)يتكو  الاختبار من •
.دقيقة150مدته •

::ننسسببةة  االلننججااحح

.درجة110000من أصل %%  6600

::إإععااددةة  االالاخختتبباارر

بدار في  الة عدم اجتيا  المتقدم يجدو  لده إعدادة الاخت
أربع مدراتن وفدي  الدة عددم الاجتيدا  فدي المحاولدة 

ي الخامسدددةن يتعدددين عليددده  ضدددور البرندددامج التدددأهيل
.لأخصائي ضريبة القيمة المضافة

::ممككاا    ااننععققاادد  االالاخختتببدددداارر

::االلتتأأههييلل  االلععللمميي  للللممتتققددمم  لللالاخختتبباارر
:يقبل للاختبار

.بكالوريو  أو مؤهل أعلى في المحاسبة•

روبدو  يهدف الاختبار إلى قيدا  مفداءة المتقددمين الدذين ي
افة في الحصول على شهادة أخصدائي ضدريبة القيمدة المضد

يدة ومد  إلمامهم بالمعرفة النظرية وتدوفر المهدارات العمل
.والقدرة لديهم على تطبيقها

هادة شد:  ملة أ د الشهادات المهنية التالية والصادرة عن الهيئدة•
.الزمالةن شهادة فني المحاسبة

: ملدددة أ دددد شدددهادات الزمالدددة مدددن المعاهدددد الدوليدددددة التاليدددة•
AICPAنICAEWنCICAنCA AustraliaنACCAنICAPنICAI. .

سداعات محاسدبية علدى 6ا تواء السجل الدراسي للمتقدم علدى -
ا الأماندة الأقل أو استيفاء الساعات المحاسدبية بدالط ق التدي تقرهد

.العامة
ة والخدداص الهيئددالبرنامج التدريبي التأهيلي الذي تقدمه  ضور -

.ضريبة القيمة المضافةبأخصائي 

وم  ملة الدبلوم أو مؤهل أعلى في أ د تخصصدات مليدات العلد•
:شريطة. الإدارية

الدمام

جدةالرياض

::ررسسوومم  االالاخختتبباارر  وواالإلإععااددةة

.ريال4000تبلر رسوم الاختبار •
.ريال500والإعادة •

::االلششههااددةةععدددد  االلححااصصللوو    ععللىى  

1994



::االلددععمم  االلمماادديي  االلممققددمم  للللححااصصلليينن  ععللىى  ششههااددةة  أأخخصصاائئيي  ضضررييببةة  االلققييممةة  االلممضضااففةة

ة القيمة المضافة برنامج دعم للشهادات المهنية للتعويض عن تكاليف رسوم اختبار أخصائي ضريب–هدف –يقدم صندوق ةنمية الموارد البشرية 
.وتلك بعد الحصول على الشهادة

:يبلر الحد الأعلى للتعويض عن الشهادة-

ريال660000,,44

:ويبلر الحد الأعلى للتعويض عن التدريب-

ريال 005500,,88



ااخختتببدددددددداارر
CATفني المحاسبة



::ييققببلل  لللالاخختتبباارر
دة على ألا يقل م)في المحاسبة ( أو أي درجة أعلى) ملة درجة الدبلوم •

مدددن الجامعددات أو الكليدددات أو المعاهدددد ( الدددبلوم عدددن سددنتين دراسدددية
.السعودية أو الجهات المماثلة المعترف بها

فددي إ ددد  التخصصددات ( أو أي درجددة أعلددى) ملددة درجددة البكددالوريو  •
إدارة الأعمدددالن والعلدددوم الماليدددة والإداريدددة والاقتصددداديةن مدددن: التاليدددة

.الجامعات السعودية والجامعات الأخر  المعترف بها
 ملة درجة البكالوريو  في أي تخصد  خخدر مدن الجامعدات السدعودية•

ساعة فدي ( 15)والجامعات الأخر  المعترف بهان شريطة  صولهم على 
.المحاسبة أو استكمالها بالط ق التي تقرها الهيئة

يهدددددف الاختبددددار إلددددى قيددددا  مفدددداءة المتقدددددمين 
مدد  في الحصول على شهادة فني محاسبة والراوبين

المهدارات إلمامهم بالمعرفة النظرية والتطبيقيدة وتدوفر
فدي المهنية اللا مة للقيدام بالددور المندوط بهدم للعمدل

.مختلف القطاعات الاقتصادية

::ممككاا    ااننععققاادد  االالاخختتبباارر

::أأسسئئللةة  االالاخختتبباارر  ووممددتتهه

.سؤال متعدد الاختيار( 60)يتكو  الاختبار من •
.دقيقة150مدته •

::ننسسببةة  االلننججااحح

.درجة110000من أصل %%  6600

::ةةااللممححااسسببففننييششههااددةةععللىىللللححااصصللييننااللممققددممااللممااددييااللددععمم
برندددامج دعدددم –هددددف –يقددددم صدددندوق ةنميدددة المدددوارد البشدددرية 

نددي للشددهادات المهنيددة للتعددويض عددن تكدداليف رسددوم اختبددار ف
.المحاسبة وتلك بعد الحصول على الشهادة

ريال338800,,11
:ويبلر الحد الأعلى للتعويض عن التدريب-

ريال 775500,,55

:ويبلر الحد الأعلى للتعويض عن الشهادة-

::االلتتأأههييلل  االلععللمميي  للللممتتققددمم  لللالاخختتبباارر

الدمام

جدةالرياض

::ررسسوومم  االالاخختتبباارر

..رريياالل11220000تبلر رسوم الاختبار 

::ععدددد  االلححااصصللوو    ععللىى  االلششههااددةة

220044



االلممععااييييرر  االلددووللييةة
IFRSللتقرير المالي 



::االلتتأأههييلل  االلععللمميي  للللممتتققددمم  لللالاخختتبباارر

::ييققببلل  لللالاخختتبباارر
.بكالوريو  أو دبلوم في المحاسبة أو ما يعادلهما

::ممككاا    ااننععققاادد  االالاخختتبباارر

::أأسسئئللةة  االالاخختتبباارر  ووممددتتهه

.سؤال متعدد الاختيار( 60)يتكو  الاختبار من •
.دقيقة120مدته •

::االلددررججااتت  ووننسسببةة  االلننججااحح

.درجة110000من أصل %%  6600نسبة النجاح 

بدو  فدي يهدف الاختبار إلى قيا  مفاءة المتقدمين الذين يرو
تقريددر الحصددول علددى الشددهادة المهنيددة فددي المعددايير الدوليددة لل

ير ومد  إلمامهم بالمعرفدة النظريدة لتلدك المعداي IFRSالمالي 
.وتوفر المهارات اللا مة لتطبيقها

الدمام

جدةالرياض

::وواالإلإععااددةةررسسوومم  االالاخختتبباارر  
ريال500ريال والإعادة 1200رسوم الاختبار تبلر •
ية  ضر دورات المستويين الأول والثاني للمعاير الدولولمن •

ريال500للتقرير المالين تكو  رسوم الاختبار 

::ععدددد  االلححااصصللوو    ععللىى  االلششههااددةة

6611



ااخختتبباارر  االلممسساارر  االلتتددررييببيي  ففيي
المحاسبة والمراجعة الحكومية 



صدول علدى يهدف الاختبار إلى قيا  مفاءة المتقدمين الذين يروبو  فدي الح
يدة الشهادات المهنية في مسداري المحاسدبة الحكوميدة أو المراجعدة الحكوم
عددة بعددد إممددال برنددامج المسددار التدددريبي فددي المحاسددبة الحكوميددة أو المراج

.الحكومية

::ييققببلل  لللالاخختتبباارر
دلهم  ملة بكالوريو  أو دبلوم أو ثانوية عامة أو ما يعدا
ي بشددرط أ  يكددو  قددد أممددل برنددامج المسددار التدددريبي فدد

.المحاسبة الحكومية أو المراجعة الحكومية

::االالاخختتببااررررسسوومم  

.ريال330000تبلر رسوم الاختبار 
::ممككاا    ااننععققاادد  االالاخختتبباارر

::أأسسئئللةة  االالاخختتبباارر  ووممددتتهه

.سؤال متعدد الاختيار( 60)يتكو  الاختبار من •
.دقيقة120مدته •

::االلددررججااتت  ووننسسببةة  االلننججااحح

.درجة لكل اختبار110000أصل من %%  6600

::االلتتأأههييلل  االلععللمميي  للللممتتققددمم  لللالاخختتبباارر

الدمام

::االلششههااددةةععدددد  االلححااصصللوو    ععللىى  جدةالرياض

3388



خخططددددددددددددددددددددددددددووااتت  
االالاسسددددددددددددددددددددتتععدداادد  
لللالاخختتببدددددددددددددددددددددددددددددداارر  
االلممههددددددددددددددددددددددددددننيي

والاستعداد النفسيالتهيئة -1

معرفة القواعد المنظمة للاختبار المهني-2

.تحديد الوقت الملائم لدخول الاختبار وتحديد المواد او الأجزاء-3

.شراء المراجع العلمية أو تحديد  اجتك لدخول دورة تدريبية-4

.إعداد خطة دراسية وإدارة الوقت-5

.التسجيل في الاختبار في الفترة المحددة للتسجيل-6



االألأسسئئللةة  وواالالاسستتففسسااررااتت



شكراً لكم 







Google Forms كللاا ةناب;سلاا ميمصت تارا0مو سسأABةينو 

ميدقتو دادعإ
يروزلأا سابع ا/م .أ

لامعلأا ةرادإ ةيل7
قCوسAلا مسق

mamazwari@uqu.edu.sa



ةرودلا رواحم

üةناب-سلااب ف&رعتلا

ü9ع فرعتلاو ةناب-سلاا ميمصت:

عقولما ةينا=مإ

üةلئسلاا ةفاضا FGتاباجلإا عاونأ فلت

üماسقلااو ويديفلا و روصلا ةفاضإ

ةناب-سلال

üاتمTةكراشمو تايئاصحلااو دودرلا ةع 

ةناب-سلاا طبارل ن&رخلاا



؟ةينوABكللاا ةناب;سلاا ام

ققحيلDش<ضعبلااAضع<عمطبترت78لاوةعونتلماةلئسلأانمةعومجمناي%تسلاا

لسر[و.ھثحباAحرطي78لاةلDشلماللاخنمثحابلاھيلإPQسNيذلافدAلا

78لاتاسسؤلماوأدارفلأانمةعومجمdQإىرخأةق[رطيأبوأدي_^لابناي%تسلاا

.ثحابللاqoداعإمثاnoئبعmمتييDلھثحبلثحابلااjراتخا



طاش!
ةةييننووررتتككلللالااا  ةةننااببتتسسلالااا  تتااززييمممم  ييههاامم

https://www.menti.com/1sk5x61ct8



؟=>لعلا ثحبلا %5 ناي2تسلاا مادختسا ايازم م'أ %$ ام

.ھتNوLM ءلادلإل ھتجاح مدعل ناملأاب كراشلما روعش للاخ نم ةقيقد تاباجإ ,+ع لوص%$ا1.

.ةدحاو ةغايصو ددحم بولسأب نRكراشملل فورظلاو ةلئسلأا سفن RSفوت2.

.3gتعhS س ةادأjةل kl عم لماعتلاو تانايبلا ,+ع لوص%$اjو اoاتلاpl سjإ لوصولا ةلوp, جئاتنلا 

.نايuتسلاا مادختسا للاخ نم

.م�Mساني يذلا تقولل مzرايتخاب كلذو ةلئسلأا ,+ع نRكراشلما ةباجإ ةيحNرأ نايuتسلاا رفوي4.

.5gاسzم kl فوتRS نم تانايبلا ,+ع لوص%$ا نم ثحابلا نكمتي ھللاخ نمف ثحابلا تقو 

تقولا سفن kl نRكراشلما نم ةRSبك ةعومجم



؟يMوABكللاا نايKتسلاا بويع

 اM†غايصو اzدادعا kl ةيانعو دjج ,pا جاتحت1.

 ةباتكلاو ةءارقلا نوديجي لا وأ نRفقثم RSغ نRبيجتسلما نا̂ اذا اjمادختسا بعصي2.

ةلئسلأا ضعŠ مjف ءوس لامتحا3.

.4Œغ عم ةلئسلأا ةشقانم ةصرف بيجتسملل يطعRSثأتلل ھضرع نو‘يف هRS هءاراب

ةباجلااب فدM†سلما درفلا RSغ نNرخا دارفا مايق لامتحا5.

.6Šبك اددع ةناب•سلاا بلطتت نايحلأا ضعRSا يدؤي يذلا رملاا ةلئسلأا نم اp, لعجjوط اNثتو ھلRS 

 بيجتسلما للم



 ناي*تسلاا  عاونأ

ةلئسأثحابلامدختسیثیح؛ھمسانمحضتیو:)ةباجلإاددحملا(قلغمُلانایبتـــــــسلاا1.
معنوأ،قفاومُریغ-قفاومُبكلذنوكیدقو،تاباجلإانمةدیقمتایعونباھددحیو،ةزكرمُ
مدعو،میمصتلايفةلوھسلابمسَّتیو،خلإ...زاتمم-طسوتم–دیج–فیعضوأ،لا-
ّیعدارفأةردقممدعيفةیبلسلاضعبھبوشیھنأریغ،نیبیجتسملاقاھرإ ىلعةساردلاةنِ
.ثحابلااھغوصیيتلاتاباجلإابمھدُّیقتلارًظن؛فٍاولكشبةباجلإا
ثحبلايفنایبتسلااجذامننمةیعونلاكلتيفو:)ةباجلإاددحملاریغ(حوتفملانایبتسلاا2.

امبةباجلإانیبیجتسملاعیطتسیو،ةدیقمریغىنعمب،ةحوتفمةلئسأثحابلاغوصیيملعلا
تقوھمزلیو،ثحابلانمةریبكةراھمبَّلطتیو،دادعلإاثیحنمبعصوھو،مھلولحی
.تاباجلإاىلعلوصحلل
،تاباجإبةدیقمةلئسأحوتفملا–قلغمُلانایبتسلاالمشیو:حوتفملا–قلغمُلانایبتسلاا3.

،ھتیؤرلاًقفو،ةحوتفموأةقلغمُءاوس،ةلئسلأاةیعونثحابلاعضیثیح؛ةحوتفمىرخأو
نملكيفروصقلاحوتفملا-قلغمُلانایبتسلااجذومنجلاعُیو،اھنمفدھلاققحیامبو
نیقباسلانیعونلا



 ةلئسلأا ةغايص دنع اWXاعارم TUبSي PQلا دعاوقلا

حوضوب اaمaف نكم&و fgعم نم deكأ لمتحت لا ةلaس ةلئسلأا نو=ت نأ1.

 ةبعصلا مث ةلaسلا ةلئسلأاب ةناب-سلاا أدبت نا2.

ةلئسلأا ددع نم راثكلإا بنجت3.

ةحوتفم تاباجإ بلطتت rsلا ةلئسلأا بنجت4.

 اxyلع ةباجلإا بعصت rsلا ةدقعلما ةلئسلأا بنجت5.



 ةينوABكللاا ةناب;سلاا لمع عقاوم ر0شأ

Survey monkey:  http://ww1.surveymonkkey.com/

Microsoft Forms: www.Microsoft.com

Google Forms : 



45معلا قيبطتلا

:ي[لآا ديدحت بجي ةينوWXكللاا ةنابAسلاا ميمصت دنع

عوضولما رايتخا-١

فادjلأا ديدحت-٢

ةلئسلأا ديدحت-٣



 لجوج جذامن مادختساب يMوABكلا نايKتسا ءاشMا تاوطخ

اقبسم دوجوم باسحب لوخدلا وأ Gmail {| باسح ءاشyإ-١
ً

https://youtu.be/TWsMitdeERM :ليميلااب باسح حتف تاوطخ



 لجوج جذامن مادختساب يMوABكلا نايKتسا ءاشMا تاوطخ

 Driveفيارد 45ع رقنلا مث تاقيبطتلا رايتخا-٢



 لجوج جذامن مادختساب يMوABكلا نايKتسا ءاشMا تاوطخ

 لجوج جذامن رايتخا مث ديدج Q—ع رقنلا-٣
طبارلا مادختسا للاخ نم لجوج جذامنل لوخدلا كنكمي امك

https://www.google.com/intl/ar/forms/about/



 لجوج جذامن مادختساب يMوABكلا نايKتسا ءاشMا تاوطخ

 ةلئسلأا ن[وDتو بسانلما قيس§تلاب ءدبلاو لجوج جذومن حتف-٤



 لجوج جذامن مادختساب يMوABكلا نايKتسا ءاشMا تاوطخ

للاخ نم طبارلا ةكراشم كنكمي ةناب»سلاا ميمصت نم ءاnoنلاا دع<-٥



 لجوج جذامن مادختساب يMوABكلا نايKتسا ءاشMا تاوطخ

(Add collaborators)نJنواعتم ةفاضإ كنكمي-٦



 لجوج جذامن مادختساب يMوABكلا نايKتسا ءاشMا تاوطخ

(Responses)  دودرلا ةنوقيا Q—ع طغضلا للاخ نم دودرلا ةع<اتم كنكمي-٧

 لسكا ةملاع Q—ع طغضلا للاخ نم دودرلا لي±°ت كنكمي امك



 لجوج جذامن مادختساب يMوABكلا نايKتسا ءاشMا تاوطخ

dQاباjذلاكنكميدودرلاليفقت{|ةبغروةيفاDلادودرلاQ—عتلصح لاح {|-٨
دودرلالوبقمدعQ—عطغضلامثدودرلاةنوقيا



ةماp ةظحلام

 اbلاسرا لبق ةناب_سلااتدادعا \] دحاو درب دييقتلا ةنوقيا رايتخا دنع
 45عةباجلااب دحاولا صhiل حامسلا  مدع \] كنم ةبغر كلذلو
نم بلطي فوس ةنوقيلاا هذu ليعفت ةلاح \] ..ةرم نم noكا نايlتسلاا

 45ع ةباجلإا نم اونكمتي ‚Åحلجوج \] لي€�_لا ةفد~{سلما كتئف عيمج
 ھيدل ل‡لاوم نلا ةنوقيلاا هذu ليعفت مدع† مك…„نا اذل .. ةناب_سلاا

 دنع م~›م بلطي نل ةنوقيلاا هذu ليفقت مت اذا \] لجوج \] باسح
 45ع لوص…çا دع†عيطسŒ  .لجوج \] لي€�_لا نايlتسلاا 45ع ةباجلإا
.لسكلاا نم راركتلا ةلازإ وا اbل ةيفصت لمعŒ نا دودرلا



ةماp ةظحلام

لسكلاا فلم 45ع اbلي’‘ت دع† ةرركلما تاباجلإا و دودرلا فذحكنكمي
 دودرلا ةلازإ 45ع رقنلا مث تانايبلا ةناخ نم



ادان;سامسقtuالاقتنلااةقrرط
ً

ةباجلإا tuإ



تاباجلااط}رةقrرط

12



 فيارد لجوج U€ ةغللا �Bغ{ةقrرط

 دنع كيلع بجي نكل،روصلاب كماما rsلا تاوطÅGا عابتا كنكمي ةغللا e€يغ~ {| كتبغردنع
لاثم.اy„دحتت rsلا ةلودلا وا دلبلا رايتخاب موقت نا ةلضفلما ةغللا رايتخا

ً
ةغللارايتخاب موقأ

. كلذ :9ع اوسˆقو ةيدوعسلا ةي†رعلا ةكلملماراتخاكلذدعTمثةي†رعلا

123



لجوج جذامنب ةحاتلما ةلئسلأا عاونأ

Text  صن-١
Multiple choice   ةددعتم تارايخ-٢

Check boxes   رايتخلاا تاعùرم-٣
Choose from list   ةمئاقلا نم o¡خا-٤

ةجرد وأ ىدم نع لاؤسلل Scale ٥-ŒغJo اç©€م  
Grid  ةكبش-٦

ç¬.. Paragraph textا  ةرقف صن-٧



دي†…ا نايKتسلاا تافصاوم
 ىدل ا̂اoرإ بuسg كلذ نلأ ةددعتلما تاRSسفتلا لمحتي لا يذلا ‹šاولا بولسلأاو ةموjفلما ةغللا-1
. ةقيقد RSغ تاباجإ ,pإ يدؤي امم نRبيجتسلما

ضفر ,pإ يدؤت لا ùžح ةلNوط ةلئسلأا نو‘ت لاأ بجي plاتلاoو نRبيجتسلما ىدل رفوتلما تقولا ةاعارم-2
. ةقيقد RSغو ةع رس تاباجإ ميدقت وأ نايuتسلاا ,+ع ةباجلإا نRكراشلما

 ةقيقد اRSبعŒ ةفلت¡¤ا مM£ارآ نع RSبعتلا نم نور̂اشلما نكمي امم ةحورطلما تاراي¡$ا نم klا̂ ددع ءاطعإ-3
 kl نواعتلاو بواجتلا ,+ع مjع¨§g امم نNرخلآا سوفن kl ةرثؤلما ةحئلالاو ةقيقرلا تارابعلا مادختسا-4
Œتسلاا ةئبعuا.… اركش– ءاجر ( : لثم ناي$ (.

. ھتل‘شمو ثحبلا عوضوم نoRو اM±يب طباS¯لا كلذكو ةفلت¡¤ا نايuتسلاا ةلئسأ نRب طباS¯لا نم دكأتلا-5
نايuتسلاا ةئبعkl Œ بواجتلا ,+ع نRكراشلما عي¨§Œ مدع يدؤت اM´أش نم ù³لا ةجر%¤ا ةلئسلأا نع داعتبلاا-6
 klنلأ ھنع راسفتسلاا دارلما عوضولما نع ةدحاو ةركف نم S¶كأ لمتشù³ Œلا ةبكرلما ةلئسلأا نع داعتبلاا-7
. نRبيجتسلم كاoرإ كلذ



دوكراب tuا طباورلا لrوحت U€ دعاس‡ عقوم



ةمتا‰…ا



Google Forms سلاا ميمصت تارا/مو سسأ ةرود مييقتAكللاا ةنابWXةينو 

https://forms.gle/McwNEUQWVwffsC1C7







الأعمالريادة
نحوطريق)

(مشرقمستقبل

د ا عد ءإ ا ق ل إ :و
ة.أ وزي يف نيعل زهرا ل ا



:محاور اللقاء

المقدمة 

GEMقراءة في تقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال 
وأبرز نتائج المملكة رياديا 

في المملكة العربية الأعماللروادالداعمةالجهات
السعودية

قصص نجاح لمشاريع ريادية سعودية 



مقدمة 
ميةالتنعمليةفيأساسيامكوناتعتبرالأعمالريادة•

ثمارالاستحركةتنشيطآلياتأهممنوآليهالاقتصادية،
دعيموتوالخدميةوالصناعيةالتجاريةالمجالاتجميعفي

.المعرفيالاقتصادنحوالتوجهوبناءالقدرات،



مثال







تحقيقمساعيفيالجوهريالأعمالريادةدوريقعأين
؟22003300المملكةرؤيةمستهدفات





علتفلماذاالآنمعيوافكر
؟ذلكالمملكة



أدركت الحكومة أن الصناعة 
قبل والتقدم التكنولوجي هو المست

ية والاعتماد على المصادر الطبيع
لا تدوم كثيرًا لذلك وضعت 

المملكة الخطة التي تساعدها 
ل على أن تصبح في مصاف الدو

.العالمية في مجال الصناعة



ج صنع في السعوديةبرنام



قراءة في تقرير المرصد 
GEMالعالمي لريادة الأعمال

 ً وأبرز نتائج المملكة رياديا



GEMعننبذة
ثركأالأعماللريادةالعالميالمرصدبرنامجيعد•

زيركطموحاالعالميةالأعمالريادةأبحاثبرامج
مستوياتوتحليلالأوليةالبياناتجمععلى

 .العالمأنحاءكافةفيالأعماليادةروخصائص
لأعمالللندنكليةفيباحثونتأسيسهفيشارك•

ةيادلرلميالعاالمرصدوأطلق،بابسونوكلية
.الحينذلكومنذ 1999فيلهمسحأولالأعمال



منهجية المرصد العالمي لريادة الأعمال

منصةالمستخلالمعلوماتعلىالمرصدوتقاريرتحليلاتتستند
.الوطنيينوالخبراءالبالغينالسكانمسحي
هجيةالمننفسالمرصدفيالمشاركةالوطنيةالفرقجميعتطبق

ذاتئلةأسإضافةالبعضيختاروقدالموحدة،الاستبياناتوتستخدم
.الوطنيبسياقهمصلة



دللمرصالمفاهيميالإطار
الأعماللريادةالعالمي

الأعماليادةلرلميالعاالمرصدعملإطاريوضح•

ياسيوالسوالثقافيالاجتماعيالسياقتأثيركيفية

روغيمباشربشكلالأعماليادةرعلىوالاقتصادي

ماتوالسالمجتمعيةالقيمعلىتأثيرهخلالمنمباشر

.بيةسلأوإيجابيةالتأثرياتهذهتكونوقد،الفردية

ووظائفمضافةقيمةبدورهاالأعمالريادةتخلق•

.والإقتصاديةالاجتماعيةالتنميةفييساهممما



فيالمشاركةالبلدان
لريادةالعالميالمرصد

الأعمال



أبرز نتائج المملكة 
 ً رياديا



لمي أبرز نتائج المملكة في مؤشرات تقرير المرصد العا
(GGEEMM)لريادة الأعمال



الحكومة لجائحة كوروناإستجابةمؤشر 







تجاريعملفيالبدءسهولةمؤشر

(meras.gov.sa)مِراس | الرئيسية 

للأعمالالسعوديالمركزبرامجأحدهومِراس
بدءاجراءاتتيسيرإلىيهدفوالذيالاقتصادية
جميعوتقديمومزاولتهاالاقتصاديةالأعمال
هذايقدم.بهاالصلةذاتوالأعمالالخدمات
الجهاتمنالمقدمّةالخدماتجميعالبرنامج
يفتفيدكالتيوالخاصةوالقطاعاتالحكومية

راسمِ تتميز.فقطواحدبيومالتجاريعملكبدء
خدامباستمترابطةالكترونيةخدماتتقديمفي

راكزموالمنصّةفيالمطبقّةوحديثةتقنيات
.مِراس



مؤشر حالة ريادة الأعمال
ول في يعتمد مؤشر حالة ريادة الأعمال بشكل أساسي على قياس معدل نتائج الد

.عامل ضمن إطار منظومة ريادة الأعمال12



متوسط تقييمات الخبراء لإثني عشر ظرفاً في الإطار 
2020-2016الوطني لريادة الأعمال في السعودية 



المواقف المجتمعية تجاه ريادة الأعمال في السعودية حسب 
2020,الجنس 



تصورات الفرص والقدرات الريادية لدى السكان البالغين
2020-2016,في السعودية 



الخوف من الفشل لدى الأشخاص الذين يرون فرصاً من 
2020-2016,السكان البالغين في السعودية



مظاهر دعم 
المملكة لريادة 

الأعمال
.



مظاهر دعم المملكة لريادة الأعمال

مبادرة صندوق 
دعم المشاريع

مبادرة برنامج 
استدامة الشركات

برنامج طموح 
الامتياز التجاري

مبادرة الشركات 
الناشئة الجامعية

مبادرة إعادة مبالغ 
الرسوم الحكومية 

المدفوعة
الملتقى السعودي 
للشركات الناشئة برنامج طموح الشركة السعودية 

للاستثمار الجريء

نظام التجارة 
الإلكترونية

نظام الامتياز 
التجاري

ملتقى الاستثمار 
الملائكي

مبادرة الإقراض 
غير المباشر



الجهات الداعمة لرواد الأعمال
المبادرات 
المجتمعية

–« جنى»مركز •
مؤسسة سليمان 
بن عبد العزيز 
ل الراجحي للتموي

التنموي
برنامج باب رزق•

عبد )جميل 
(اللطيف جميل

مبادرات القطاع 
الخاص 

برامج البنك •
الأهلي لخدمة 

المجتمع
إدارة خدمة •

بنك –المجتمع 
الجزيرة

مركز أرامكو •
السعودية لريادة

(واعد)الأعمال 

مبادرات حكومية 

برنامج بادر •
يةلحاضنات التقن

شركة وادي مكة •
للتقنية

شركة وادي •
الذراع–الرياض 

الاستثماري 
لجامعة الملك 

سعود



الجهات الداعمة لرواد الأعمال
(عبد اللطيف جميل)برنامج باب رزق جميل •

الهيئة العليا للسياحة•

(بنك التنمية الصناعي)برنامج كفالة •

صندوق تنمية الموارد البشرية•

(مركز الأمير سلطان بن عبد العزيز للعلوم والتقنية)برنامج المنافسة الوطنية •

بنك الجزيرة–إدارة خدمة المجتمع •

مؤسسة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإسكان•

مركز ريادة الأعمال بجامعة الملك سعود–المركز الوطني لأبحاث الشباب •

الصندوق الخيري الوطني•

البنك الزراعي العربي السعودي•

•InspireU

برامج البنك الأهلي لخدمة المجتمع•

وزارة التجارة والصناعة–مركز خدمات سيدات الأعمال •

مجلس الغرف التجارية الصناعية–مركز تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة •

وزارة الاستثمار–مركز خدمات الاستثمار النسائي •

(المؤسسة العامة للتدريب المهني والتقني)مركز تنمية المنشآت الصغيرة •

ريادة دعم المشاريع الصغيرة–معهد ريادة الأعمال الوطني •

مؤسسة سليمان بن عبد العزيز الراجحي للتمويل التنموي–« جنى»مركز •

(واعد)مركز أرامكو السعودية لريادة الأعمال •

صندوق الأمير سلطان بن عبد العزيز للتنموي•

برنامج بادر لحاضنات التقنية•

(ديم المناهل)صندوق الأميرة مضاوي بنت مساعد بن عبدالعزيز لتنمية المرأة •

الذراع الاستثماري لجامعة الملك سعود–شركة وادي الرياض •

شركة وادي مكة للتقنية•



الهيئة العامة للمنشآت –
الصغيرة والمتوسطة 

(:منشآت)
monshaat.gov.sa



الداعمة لرواد الأعماللأبرزالجهاتمثال عملي 

riyadah.com.sa
ة ي ول مسئ ل ةا عي ما الاجت

نك ب ل |ل نك  ب ل يا لأهل ا
تجاري ل سعوديا ل ا

ALAHLI .COM

jana-sa.orgمركز جنى  https://waed.net/ar/index.ht
ml



قصص نجاح 
مشاريع ريادية



SSTTCC  PPAAYY

Stcلـالتنفيذيالرئيس |العنزيأحمد |سين pay - YouTube



شركة زد
. هـــــي شـــــركـــــة قـــــابـــــضـة، تـأسسـ ـت فـي : زد 

م تهـــــــدف إلـــــــى 2017الـســعوديـة فــ ـي عـــــام 
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