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 المقدمة
الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على رسوله الأمين، صللى الله علهله وعللى  لله وصل اجمعه   علين، 

ادارة الأوقـــاف : واذفلللهذ يلللحا الي لللل الللح   مللل  ع للل,  ملللا جمعلللد . وعلللى ملللع اديللللى يدمللله ن  ملللوم اللللدمع
بحللل ممللعو جمعووللاا و لأللوا  الأوجللا  ن  ه  مللا مللع , وتنميتهــا فــي نيجيريــا مشــاكلها وحلــول مقترحــة 

 لأهل ادارتها والاشرا  علهما ومع لأهل الع مهة والاسعثمارات المعاصرة
 موقع نيجيريا الجوغرافي 

مرجمعللا ، هللديا دولللة جمه للين أرجمللا ،  كهلللومه ا    923،768،000دقلللى  ه  مللا أللرب  فرجهللا، وديللل  مسلل عما  
لللممة،  140ودوللللة اليرلللام وذ شلللرجا ، ودوللللي د لللاد، وال ه لللر كلللالا ، وعلللدد سللليرا ا  كثلللر ملللع  ملهلللوذ  مسم

بهلللا جياكللل  كثللل ، ول،لللات عدملللدة، وملللع  شلللمر جياكلملللا ال لادلللة،   ،%60و سلللية المسللللمين فهملللا  كثلللر ملللع
 .    ووالهوسا، ومروجما، ونمي
 :البلاد وصول الإسلام إلى

لقللد كللاذ ال للعج ال ه لل   المسلللو، معمعلللى بحرمللة دم هللة دامللة، هللا  لل  دوملللات نسلللامهة،  ات صلللة     
جمالعالم الاسلامي العلر   لأها لا، ومسلعقلة م  صلرة ن الرجملوا ال ه  ملة دلارة  ذلر ، ودلحكر جمعل  المصلادر 

للللى ملللد عقيلللة جملللع  لللافلى الصللل ا   ذ  للللن م لللح ملللا وصللل  اقسللللام ن   فرمقهلللة ن القلللرذ الأو  اله لللر  ع
والمرة الثا هة ن عمد المللن ميملد جملع المعاوملة، . لأه ما كاذ والها على كا   فرجها -روي الله ع ه -الجله ، 

فقللد واصلل  ن فعولأادلله رللو ال،للرب لأللا وصلل  ن  بحللر األلهف، ورللو الج للوب و  للرا  اللليلاد لأللا دذلل  
، كدولللللة أا للللا، ودولللللة المللللراجمممين، و ليرللللة مللللا ، و ليرللللة أا للللة و ديرللللرور، ب دوالللللا جمعللللد  لللللن  دوملللللات

 . س ،ا ، و ليرة جمر و، وكانم، ب  ذ ا دولة عثماذ جمع فودمو
وجممميهعللة الحلللا   ذ ديرلللوذ ي لللام م لللاعر نسللللامهة دعيللللى دللللن اللللدوملات اقسللللامهة واللللي ملللع جمه ملللا  و     

اجمر وأ يللا، أل   ذ معظلو دللن الأوجللا  معظمملا الأوجلا ، اللي ايعملا جمع للههد المسلااد والملدار  والمقل
جللد ا مممسللا معالممللا، وا درسللا  علاممللا، فلللا واللود لهللا الهللوم ولا  هللر، ومللا واللد م مللا فمللو علللى دفللة 

   .ال ليرولور الي تجسو ن المعالأف
 :أحوال الأوقاف أيام الإستعمار

عذر وصلللولهو ن  كالهلللا ودللل.  م1862لقلللد وصللل  المسلللععمروذ  اللى لللا هوذ ن  ا لللوب  ه  ملللا ن سللل ة   
م، د،لملج المسلعمروذ عللى 1903 سية للمقاومة ال دمدة مع جي  دولة نجمع فودملوا اقسللامهة، ف لي سل ة 
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ال للمالين، واسللعلموا  علللى لممللام الملللن، لقللد د لهللو  لللن  جمعللد عمللود ومواههلل ، ومللع وللم ما  لا مععللر  
 ولا لمم لة، ولم ملقلوا لعلن العملود جملالا، فعلدذلوا اق يرلهي ل لي  ملع  ملور اللدمع، وليرلع الير لار لم مرجيلوا نلا  

ن شللنوذ الللدمع جم للي  مللع الحقللد والعللدواذ، و للوا عللع اليكللاة والصللدجات، واععلىويللا وللرمية مسلل لم  بهللا 
الملللوم واكمللة الللدمع، فيرللاذ مللع اللرا   لللن  ذ ا مممسللا معللالم الللدمع و وجافمللا، وا قممعللا صلللة لأاوللريا 

 .هوم ولا  هر، وما واد م ما يو على دفة المع فبماوهما، فعصيح لا واود لها ال
 

 :أحوال الأوقاف بعد الإستعمار ودور المؤسسات الخيرية في إدارة الوقف
لقد مضى  كثر مع  صف جرذ وندارة الأوجا  ود ظهو  مريا ن  ه  ما ها رعاملة الجمعهلات اي ملة،    

المسلللمين ورعامللة  وجللافمو، وكللاذ  لللن  عه للة  ويللحا الجمعهللات    للعت  ساسللا لمممللة الللدعوة ود ظللهو  مللور
قسعهقاظ المسلمين على منامرات الأفر ج والصللهيهين  ملام اقسلععمار، فقلد جلام لمعملا  المسللمين ملع جمللاد 

م، جماسلللو   صلللار اللللدمع، ب  سسلللوا لمملللرة 1923مروجملللا ن الج لللوب جمععسلللهي  عهلللة ذ ملللة الأو  ن سللل ة 
  .م1945م، ب   صار الاسلام1934م، ب  ور الدمع 1926اقسلام س ة

فملووا الملدذ والقلر  جمالملدار  الاسللامهة اللي اهعللا مممعملا دسللهح  جم لا  : "و مقو  ال هخ  دم عيلدالله 
 . ..." المسلمين جمالثقافة الا يرلهيمة الي  صي ا ورورمة لأجم ا  اليلاد، ملى اقلمام بميادئ الدمع

مللع  لللن نلا جمعللد اسللعقلا  اللليلاد جمسلل ة، ن   ذ سهاسللة  الأفر للي  مللا ال للمالهوذ فلللو معمير للو ن شلله     
م، ااعملللى ال للهخ  جمللوجميرر  مللود 1961علللهمو  سللو ، وولل،و ات الصلللهيهين علللهمو  كثللر، ف للي السلل ة 

بميرلللة، والحلللاب  الللد جملللللوا، اللللح  كلللاذ  اقسللللامي ألللومي راللله الله، اللللح  كلللاذ عضلللوا ن ا للللي ال قملللي
عدهللا جم يرللرة ا  للا   عهللة ذ مللة م للعظو هللا  لمللا  مللور المسلللمين، واذعلل  لهللا ركللهي الللولمرا  ن ال للما  ف

 اعة  صر اقسلام ، ب دوالا  جمعديا  عهات وم ظ مات هلا مسلمهات كثل ة، كلملا تهلد  ن  : اسو
 . القهام جمالدعوة والععلهو 

ديراد تجد مدم لة ن كلا  لقد جاما يحا المنسسات جمدوريا ولم دي ، لأهل    عت  وجافا كث ة ادا ولا  
الللليلاد وا وبهلللا نلا ولهلللو ملللع الأوجلللا  ملللا الله جمللله عللللهو ،و ملللا الم لللا   ال لللرجهة اللللي دسلللير ما جياكللل  نميلللو 
و أليهلعمو ك للار د جمعللوذ الله دعللا  دعسلهي  عهللة ذ مللة جماسللو  المعلراب  ولهللا دور كيلل  ن شللنوذ الأوجللا  

  .ن الم ممقة
ت ملللع جملللين المسلللااد، وملللدار  ومعايلللد وكلهلللات ومقلللاجمر ومسع للل هات ودع لللوا  وجلللا  يلللحا المنسسلللا   

وجمهوت و راوي وسهارات، أ   ذ ي لام د لاوت كيل  الدا جملين ال ي و ذلر ن اليرمهلة، ف ل ي المسلااد 
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 كثر مع أ ا، ب ا ي المدار ، ب السهارات ب المقاجمر مثلا،  ويحا له علاجلة ومسلييات د مملو  ن  ملور 
 :م ما

  .جفو   م موم الو ات اقسلامهة عامة لأن ا عمع ال مو ال اكلى - 
 .عام  اقلأعهاب  - 

 
 : التنظيم الإداري

مععملللد الع ظلللهو اقدار  لووجلللا  العاجمعلللة لهلللحا الجمعهلللات عللللى لأسلللج السهاسلللات المعيعلللة للللد  كللل     
علف  عهللة، ونذ كللاذ ي للام  والله العوافلل  جمللين جمعضللما، فع للد ع للد كثلل  م مللا  ذ شللنوذ ندارة الأوجللا  معلل

 :مع 
ويو ا للي الأعللى ن المنسسلة، ومليعع لله كل  فلرا ملع فلروا المنسسلة، ولله القلرار : المركي الركهسي الو ني - 

 . الأذ 
ويو داجملى لما فوجه ن الردية، وم ارم ن الساده  لوماب ملع كل  ولاملات اقجلالهو، : ا لي ال رعي اقجلهمي - 

 .  والساده معداولة جمين الولامات
 .وله نشرا  على شنوذ اقدارة ن ك  الولامة: رعي الولاكيالمركي ال  - 
 . المراكي ن الحيرومات األهة - 

 (:المتولي)الناظر 
 ديرللع مللع لللهي لأوجللا  يللحا الجمعهللات  للا ر مرشللح مللع جيلل  الواجللف ن ال،الللج، و لللن  ذ  كثريللا لم 

 للروا طمممملله ا عملللى  و ن   صللج  للا ر   للق للله وج لله، ونةللا يللي عيللارة عللع م معلللىا والأللد لأللا مضللممر  
ولهللحا كللاذ  Collective Endowmentالمنسسللة   سللما، و العموملل  مللع عللدد كيلل  مللع  فللراد ، 

 .لأسج  دلن المراكي والل اذ اقدارمة السال ة الحكر اال ظر على  وجا  يحا المنسسات أالي
 :موارد المؤسسات، ومساندة الحكومة لها

مع الحيرومة، جم  ولا    مساعدة رسمهة دلعدهمو شلمرما  وسل وما، نلا  لم ميرع لهحا المنسسات    مهيا هة   
الح  معتي  لأها ا جمعد المملج، جم  ا ه اععماديا على ملا تجمعله ملع الصلدجات، للحلن كلاذ دلوفر السلهولة 

ة صلي،ة تجارملة   -نلا القلهل  ال لادر-مع  كلى م اكلما، و لممادة على  لن،  ذ م لارمعما جمعهلدة علع   م م
 أهابهلللا علللع علللالم اقسلللعثمار لاملللا، مللللى  ذ ال لللرا اقسلللعثمارمة  مامملللا معالألللة، والأملللر علهملللا  لللا  د  ن 
ليرع ي ام امود ديحلها الحيرومة ن يحا ا ا ، يجدر اقشلارة نلهملا ي لا،  اللن  ذ الحيروملة . سم  مهسر
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  للى الحيرومللة ديعلل كثل ا ملع الأسلادحة والمدرسلين لهدرسلوا ن جمعلل  ملدار  يلحا المنسسلات وروادليمو ع
Secondment وكلللحلن هصللل   لأها لللا عللللى الأراولللي وا لللا ملللع الحيروملللة وكلللحلن  لأها لللا السلللهارات

 . والأموا 
واللدمر جمالللحكر ي للا  ذ   لل  ن  امللود جمعلل  المنسسللات اي مللة العالمهللة الللي دسللايو اللدا ن ا  للا      

لللللالأوجلللللا  وندارتهلللللا، فقلللللد  م  ملللللع اللللل ي الملللللدار  والمسلللللااد عت  وجافلللللا كثللللل ة الللللدا و أللللللج  وجافملللللا   م
 . وجافمالأوالمسع  هات واليرعج، ولها سهاسات وم مج ذاا بها ن ادارتها 

 الحكومة نيجيريا وإدارة الأوقاف
لم ديرلللع الحيروملللة ال ه  ملللا  ات ايعملللام جملللعمر الأوجلللا ، وكع للله م،هلللج علللع جمالهلللا   هلللة الأوجلللا  ن جم لللا   

د والجمعهلللات ن كللل  ملللا م  للللى ا عمللللى، أللل   ذ  للللن لم ا عمللللى، ونذ كا لللا هلللل عللللى مسلللا ات الأفلللرا
، لمللا جللام وا  ولامللة  م1999مهللدعو لأقهقللة  ماد مللا  ولامع ومللا، و لللا الأووللاا ييرللحا ن   ذ ااكللا سلل ة 

جمعمميه  ال رمعة اقسلامهة ن ولامعله، وديعله جمعلد  للن جمعل  اللولاة ن  للن، وكلاذ ملع (  اد هاني) لمم را 
عللللا جمعلللل  الولامللللات ولمارةم ال للللنوذ اقسلللللامهة الللللي مللللع  كلللللى  عللللاكج دمميهلللل  ال للللرمع ة اقسلللللامهة  ذ اذ ه

الأوجا  واليكاة، واكع ا جمع  الولامات جمل  ة الأوجلا  واليكلاة، ودقلوم لأالهلا يلحا المنسسلات :   ا ما
 .جمدوريا، وا عظو  مر الأوجا  ها مظلة يا

 :الأنشطة الحكومية باسم الوقف
  ركي ي ا على ولامة لمم را كعسي  ولامة ن دمميه  ال رمعة و   

 : ولمارة شنوذ اقسلامهة ن لمم را
م، ويي مع  عاكج دمميه  ال لرمعة اقسللامهة ن الولاملة كملا  كر لا 2003   عت يحا الولمارة ن س ة     

للى رسمهلة وجا و هلة  كثلر الأعضلا  ن وللي ال لواب اللولاكي ع ا، وبمواج ايضوا للقا وذ د دصومساجمقا
  ولها صلالأهة القهام جمالأ  ممة العالهة. م2000لس ة . 13يحا الولمارة بمواج القا وذ 

 .ندارة  الأوجا  - 
 .ايامة اليكاة ودولممعما على  ص افما الثما هة - 
  .اقلأع اظ جماللقممة والي ل عع صالأيما على الوساك  الم اسية  - 

 .وأ يا مع  مور الدمع والدعوة 
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 :ومي للوزارةالدعم الحك
لأيروملة ولاملة لمم لرا دلدعو يلحا اللولمارة دعملا مسلع   الث لا  و ذ ديرلوذ مثلالا ل، يلا،  للن  ذ الحيروملة    

د لر  علللى كل  مللع لأصلل  عللى    م للروا ملع م للارملى الحيرومللة  ذ معمملي يللحا اللولمارة والأللدا ن الماكللة 
 .، مع جهمة الم روا كوجف مع الحيرومة1%

وكللحلن هصلل  الللولمارة علللى . 2000،000# الللولمارة  ال للمرمة  دصلل  ن ونوللافة علللى  لللن  ذ مهيا هللة 
 .الأراوي والسهارات وال الأ ات مع الحيرومة 

 
 :إنجازات الوزارة 

ي كث ا مع الم ارملى جماسو الوجف، ود م   وجافملا اوا لج عدملدة ملع   لقد اسعمماعا يحا الولمارة  ذ د   
  -:اوا ج الحهاة ، والي مع   ما 

 الصحية المشاريع 
اسعمماعا الولمارة  ذ ديني سيعة  ع لر مسعوصل ا، ومسع ل ا  والألدا ،  لودة عالهلة، ولمودت المسع ل ى     

ومعللا  . والمسعوصلل ات جمعلأللدج الأامللية المميهللة الراجهللة، والحيرومللة ديوديللا جمالأ يللا  والصللهادلة والممر وللين
  يا  والمرااعة والدوا  والعملهلات الجرالأهلة،فهما المروى وا ا  جمير  ما دع هه كلمة المعا  مع اسع ارة الأ 

 .وما لمالة الجمود معواصة جمعوذ الله
 :المشاريع التربوية  

لهلللحا الللللولمارة ذممللللة جم للللا  الملللدار  ن كلللل   افظاتهللللا، واسللللعمماعا  ذ د   لللي كثلللل ا م مللللا، و هعللللو  يللللحا    
 –يلي موجوفلة مللع جيل  الأذللرمع مللا الملدار  الللي . الملدار  ميلدكها  رجمعللة فصلو  واامللات وميرعلج لل دارة

فلللالولمارة دسلللا ديا جمالم لللايج، ودلللدرمج المدرسلللين، وجميرللل  ملللا معيللل  المدرسلللة ن الحصلللو  عللللى  – صللل ابها
 . اع ا  الحيرومة لأسج معام  ولمارة الععلهو

 
 

 المشاريع العقارية 

                                                           
 

                      Zamfara State Zakat and Endowment Board Paper for first Regional Workshop for Zakat 
Organization in Africa  at Sudan. 2009 , p. 4   
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 مللهو و اعللادة جم للا  ، جمهعللا جم عمللا  واسللعلما م اده مللا موجوفللة مللع  صلل ابها ولربمللا دقللوم جم52لهللحا الللولمارة   
م، وللللولمارة  لأقهللة اسلليراذ مللع شللاكا وعلهملللا 300جمهللوت العللاايمع وال قللرا ، ووصلل  عللدد يللحا اليهللوت

 . مسنلهة الح اظ واقدارة
 
 :المشاريع الزراعية   
، ي  ر  و أليما  وجافا سلمما  ص ابها ن  اللولمارة، دلولما  يلحا المليارا عللى 206لعلن الولمارة   كثر مع   
عام فقف لهيرعويا س ة ب دراللى ن  اللولمارة، ودليوديو اللولمارة جمالسلماد واليليور والمعلدات اليراعهلة، وجميرل  الأم

ما  عااوذ نلهه ن اليراعة، والحصاد والعص هة  ا كاذ معوفرا لدا الولمارة، ويحا كله دم ا لا وا لا، دسل اعه 
 .   اتالولمارة جمعد الحصاد مع أ     فاكدة، ولا مممالية جمالضما

 :محاربة الفقر 
ولمارة الأوجا  جاما  مود ايارة ن ممماردة ال قر ن الولامة، فقلد جاملا جميرثل  ملع الأ  لممة ن ولا     

 العو هف ودوف  الأعما  لومد العاملة وال قرا ، جماسو الوجف واليكاة،
همو جملال  لى، فملع ال لا  ملع وجد اسع اد بهحا اللىامج كث  ملع ال لا ، و شل،لوا  وجلات فلراأمو بملا معلود علل
 . ويلو ارا... ص  على ر   ما ، وم مو مع واد امالما مسع،له ن كسج المعه ة، 

 
 :المساجد 

لقللد  الللا المسللااد  صللهيما الللوافر هللا ندارة يللحا الللولمارة، فقللد ذصلله لهللا سللمما والأللد مللع  سللمو    
رات  ذ مع ذصلاكه يلحا اللولمارة اياملة وجد سي  ن جمع  ال ق( ن سيه  الله) اليكاة الثما هة ويو سمو 

اليكواة، فهةا ملعو دقسلهمما جمعلد  ذلحيا لأسلج دقسلهو الله لهلا ن كعاجمله العيملي، فسصصلوا للمسلااد سلمو 
 .ن سيه  الله، ن  الجماد أ  جاكو، ولدذو  المسااد فهه دذولا كولها

 : موقف الشعب واستجابتهم لهذه البرنامج
لمارة وجمراوما جيولا  هيا مع ال عج المسلو ال ه    عاملة، وملع شلعج لمم لرا جممميهعة الحا ، جد وادت الو 

وال سلللا  عللللى لأللليي  عليرلللاتهو ن سللليه  الله، اجمع،لللا ا لمرولللاة الله   ذاصلللة، لقلللد د للل لى كثللل  ملللع الرالللا 
 .لهيروذ لهو لمادا ولمذرا موم القهامة
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والمعام للة معمللو معاروللوذ ومعاكسللوذ  وعلللى الممللر  المقاجملل ، تجللد  ألللج الير للار الللحمع اجمعلللين جمالموا  للة   
يحا العممورات، ولا أراجمة ن  لن، ا   ذ يحا يي سمعمو الي عرفوا بها، فمعظملو معلار  كل  شلي   دلى 

 .جمه المسلمين، ونذ جماذ ذ ا لدممو وووح ال مار ، وعو   عه ال ا   والصاما
 :الولايات الأخرى

ك مولماللا راكعللا مسللع   الللحكر والاذعهللار مللع جمللين   –را لمم ل–كلاذ ال كهللي فهمللا مضللى علللى ولامللة والأللدة     
 جرا للله، لأهللللل  ذ جمللللاجي الولاملللات لادعادلهللللا ن ا الماتهللللا، ونذ كا للللا دع للل  معمللللا  لأها للللا ن ملللل مج اقدارة 
والع  هللي، ودللعذهر جمللاجي الولامللات عللع ولامللة لمم للرا راالللى ن  جلللة نيعمللام لأيروماتهللا بهللحا اللللىامج مللع  الأهللة 

 . العموم 
 

 :يات والمشاكل التحد  
لا شلللن  ذ يلللحا الأوجلللا  دوااللله م لللاك  عدملللدة، ويلللحا  ملللر  يهعلللي ن الللللىامج، ومسلللعو  ن  للللن     

 وجللللا  الحيروملللللة و وجللللا  المنسسلللللات، ألللل   ذ الع لللللدمات القا و هللللة دقللللل  عللللع الع لللللدمات اقجعصلللللادمة 
ن  لا مهيا هلة لهلا، ومقل  واقدارمة، ونذ كا ا الم اك  اقجعصادمة دعيراسلف ن  وجلا  المنسسلات   كثلر، 

فهمللا  مضللا العوالله الع للار ، وكللحلن م لليرلة عللدم اقسللعقرار ن  لا لالللوا  عهللة م مللا نلا ودعللاني الم للاك  
الداذلهللة جمللين جادتهللا نلا القلهلل ، وكللحلن الم للاك  اقاعماعهللة، لأهللل  ذ جمعضللما دواالله ال ظللرات السللليهة 

جمعوجافما العامة واياصلة نلا اللحمع م عملوذ نلهملا  مع جمع  ال عج، ومع  سياب  لن  ذ جمعضما لا م ع لى
. 
ويللحا الم للاك  دقلل  اللدا  ن الأوجللا  الحيرومللة، ألل   ذ يللحا الأوجللا  الحيرومهللة جللد مواالله مسللعقيلما    

                                                          الاوللللللللللللللللللللللللممراجمات لأ للللللللللللللللللللللللا لاضلللللللللللللللللللللللللى لل ظللللللللللللللللللللللللام الللللللللللللللللللللللللد قرا ي المع،لللللللللللللللللللللللل  جمممييهعللللللللللللللللللللللللة الحللللللللللللللللللللللللا ،                                                     
لا دع يله يلحا العمملورات،  و رال   –لاسملح الله –فايو  جاكو مع  ذ م لولم رال  علملاني ن اق عسلاب 

 . فاش  ن اقدارة، فه دج على  لن  ورار وذهمة على الأوجا ، والله المسععاذ
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 .الخاتمة 
ولله ن يللحا الي للل، ملالأللق القللارئ ال للر  ال اسلللى جمللين مللا كا للا علهلله الأوجللا  ن فهمللا د اسععرا    

الساجم  وما يي علهه الهوم، ملع العقلدم اليايل  السلرملى، وكملا ملالألق  مضلا، للهي ي لام ايعملام كيل  عللى 
اا ج الأوجا  الع ارمة مع  وعهات الأوجلا  ن الليلاد، مللى  ذ  للن ملع  يلو الأملور اللي درسلخ جواعلد 

 .لأوجا  على  ر  الواجلى لأقهقة، وهدد لها المسعقي  ال ااحا
   
 

 التوصيات   
 :و ذ  موصي الي ل جمعمور م ما 

 . ذ دو  الحيرومات كلما ع امة جمال،ة جمعمر الوجف  - 
 ذ تهللعوم ولمارت الأوجللا  جماقسللع ادة مللع الع للارب العملهللة الجدمللة للللدو  اقسلللامهة الللي   للا ن يللحا  - 

 .المهداذ
 .  د لله رب العلمين وص  اللموم على سهد ا  مد وعلى  يله وص يه وسلووالحم

 
 
 
 


