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 ةيعمتجملا ةكارشلاو لامعلأا ةيمنتل ةعماجلا ةلاكو
 ةيجيتارتسلاا ةرادإ بتكم







 مقر
ةحفصلا

8 "2027 ىرقلا مأ ةعماج" ةيجيتارتسالولأا ءزجلا§

9 ةيؤرلا

9 ةلاسرلا

9 ميقلا

10  ةيجيتارتسلاا فادهلأا

11  ةيؤرل ةماعلا فادهلأاو ميلعتلا ةرازو فادهأ عم ىرقلا مأ ةعماج فادهأ طابترا
 2030 ةيدوعسلا

12  ةيؤرل ةيعرفلا فادهلأاو ميلعتلا ةرازو فادهأ عم ىرقلا مأ ةعماج فادهأ طابترا
 2030 ةيدوعسلا

13  2030  ةيدوعسلا ةيؤرل ةيليصفتلا فادهلأاو ىرقلا مأ ةعماج فادهأ طابترا

14  ةيمنت جمانرب فادهأو ميلعتلا ةرازو فادهأ عم ىرقلا مأ ةعماج فادهأ طابترا
 ةيرشبلا تاردقلا

15 2027 ىرقلا مأ ةعماج ةيجيتارتسا صخلم  

16 اهفادهأو اهجماربو ةيجيتارتسلاا تاراسملايناثلا ءزجلا§

17 اهمدخت يتلا فادهلأاو اهجماربو ةيجيتارتسلاا تاراسملا

21 S1 ميلعتلاو ملعتلا راسم

22 S1.1ةيميداكلأا جماربلا ةدوج جمانرب

22 جمانربلا نع ةذبن§

22 جمانربلا فادهأ§

22 جمانربلا رثأ§

22 جمانربلا لمع قاطن§

22 جمانربلل ءادلأا تارشؤم§

23 S1.2يمقرلا لوحتلا جمانرب

23 جمانربلا نع ةذبن§

23 جمانربلا فادهأ§

23 جمانربلا رثأ§

23 جمانربلا لمع قاطن§

23 جمانربلل ءادلأا تارشؤم§

24  S1.3ةلماشلا ةبرجتلا عورشم جمانرب

24 جمانربلا نع ةذبن§

24 جمانربلا فادهأ§

24 جمانربلا رثأ§

24 جمانربلا لمع قاطن§

24 جمانربلل ءادلأا تارشؤم§

 مقر
ةحفصلا

25 S2 ايلعلا تاساردلاو يملعلا ثحبلا راسم 

26  S2.1  يملعلا ثحبلا ديوجت جمانرب 

26 جمانربلا نع ةذبن§

26 جمانربلا فادهأ§

26 جمانربلا رثأ§

26 جمانربلا لمع قاطن§

26 جمانربلل ءادلأا تارشؤم§

27 S2.2 ايلعلا تاساردلا ديوجت جمانرب	ثاعتبلااو 

27 جمانربلا نع ةذبن§

27 جمانربلا فادهأ§

27 جمانربلا رثأ§

27 جمانربلا لمع قاطن§

27 جمانربلل ءادلأا تارشؤم§

28 S2.3 ةفرعملا رداصمو ةئيب ريوطت جمانرب 

28 جمانربلا نع ةذبن§

28 جمانربلا فادهأ§

28 جمانربلا رثأ§

28 جمانربلا لمع قاطن§

28 جمانربلل ءادلأا تارشؤم§

29 S3  راكتبلاا راسم	ةيسفانتلاو  

30  S3.1 ةمادتسلاا جمانرب	ةليدبلا تاداريلإا ةيمنت يف	 

30 جمانربلا نع ةذبن§

30 جمانربلا فادهأ§

30 جمانربلا رثأ§

30 جمانربلا لمع قاطن§

30 جمانربلل ءادلأا تارشؤم§



 مقر
ةحفصلا

S3  راكتبلاا راسم	ةيسفانتلاو  

31  S3.2 لامعلأا ةدايرو راكتبلاا جمانرب  

31 جمانربلا نع ةذبن§

31 جمانربلا فادهأ§

31 جمانربلا رثأ§

31 جمانربلا لمع قاطن§

31 جمانربلل ءادلأا تارشؤم§

32 S3.3 تاكارشلاو ةيسفانتلا جمانرب	ةيجيتارتسلاا	 

32 جمانربلا نع ةذبن§

32 جمانربلا فادهأ§

32 جمانربلا رثأ§

32 جمانربلا لمع قاطن§

32 جمانربلل ءادلأا تارشؤم§

33 S4  دراوملا ةءافكو ةمكوحلا راسم 

34  S4.1  ةيرشبلا دراوملا ةءافك جمانرب 

34 جمانربلا نع ةذبن§

34 جمانربلا فادهأ§

34 جمانربلا رثأ§

34 جمانربلا لمع قاطن§

34 جمانربلل ءادلأا تارشؤم§

35 S4.2  قافنلإا ةءافكو ةمكوحلا جمانرب  

35 جمانربلا نع ةذبن§

35 جمانربلا فادهأ§

35 جمانربلا رثأ§

35 جمانربلا لمع قاطن§

35 جمانربلل ءادلأا تارشؤم§

 مقر
ةحفصلا

36  S4.3  قفارملل ةيتحتلا ةينبلا ريوطت جمانرب 

36 جمانربلا نع ةذبن§

36 جمانربلا فادهأ§

36 جمانربلا رثأ§

36 جمانربلا لمع قاطن§

36 جمانربلل ءادلأا تارشؤم§

37 S5  عمتجملا ةمدخ راسم 

38  S5.1  زيزعت جمانرب	لمعلا	يعوطتلا	ةيلوؤسملاو	ةيعمتجملا 

38 جمانربلا نع ةذبن§

38 جمانربلا فادهأ§

38 جمانربلا رثأ§

38 جمانربلا لمع قاطن§

38 جمانربلل ءادلأا تارشؤم§

39  S5.2  نمحرلا فويض ةبرجت ءارثإ جمانرب 

39 جمانربلا نع ةذبن§

39 جمانربلا فادهأ§

39 جمانربلا رثأ§

39 جمانربلا لمع قاطن§

39 جمانربلل ءادلأا تارشؤم§

40  S5.3  يلودلا دعبلا زيزعت جمانرب 

40 جمانربلا نع ةذبن§

40 جمانربلا فادهأ§

40 جمانربلا رثأ§

40 جمانربلا لمع قاطن§

40 جمانربلل ءادلأا تارشؤم§

41  ةعماج" ةيجيتارتسا قيقحتل ءادلأا ةرادإو ةمكوحلاثلاثلا ءزجلا•

 "2027 ىرقلا مأ

42  ةيجيتارتسلاا ةرادإ ةيجهنم

43  ةيجيتارتسلاا ةرادلإ ةيميظنتلا تايوتسملا

47  ةيجيتارتسلاا ةطراخلا

48  ءادلأا ةعباتمو مييقتلا

49  ةيجيتارتسلاا ةرادإ بتكم ماهمو تايلوؤسم

50  قحلاملا



مقدمة عن الاستراتيجية

حققــت جامعــة أم القــرى تقدمًًــا كبيــرآ فــي اســتراتيجية الجامعــة 2027 ضمــن تحقيــق  	

الكلــي  الرئيســية، حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز  مســتهدفاتها مــن خلال قيــاس مؤشــرات الأداء 

للإســتراتيجية %70، تمثلت في تحقيق %78 من مؤشــرات الأداء الرئيســة للمســارات لمســتهدفاتها 

الســنوية وتجــاوزت بعــض هــذه المؤشــرات مســتهدفات العــام، فيمــا حققــت %80 مــن مؤشــرات 

الأداء للمبــادرات مســتهدفاتها الســنوية. وقــد تــم تحديــث الاســتراتيجية بعــد أن تــم مراجعــة ســير 

تقــدم الاســتراتيجية وتحقيقهــا لمســتويات عاليــة فــي التنفيــذ تفــوق المســتهدف فــي عــدد كبيــر 

ــة. ــاملة للجامع ــة الش ــروع التجرب ــن مش ــة ع ــات الناتج ــى الاقتراح ــاء عل ــادرات، وبن ــن المب م

ــس  ــى مجلـ ــة علـ ــا المحدثـ ــب صيغتهـ ــة 2027 بحسـ ــتراتيجية الجامعـ ــرض اسـ ــم عـ ــد تـ وقـ 	 

.2025-01-29 فـــي  المنعقـــدة  السادســـة  بجلســـته  عليهـــا  والموافقـــة  الجامعـــة 
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ةيؤرلا§

ةلاسرلا§

ميقلا§

ةيجيتارتسلاا فادهلأا§

لولأا ءزجلا
 ةـــيـجـيــتارـــــتــــــسا

2027 ىرقلا مأ ةعماج
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ةيؤرلا§

ةلاسرلا§

ميقلا§

ةيجيتارتسلاا فادهلأا§

لولأا ءزجلا
 ةـــيـجـيــتارـــــتــــــسا
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ةـــــيؤرـلا

 ةبلطلل دصقمو ،ةيملاع تافصاومب ةيميلعت ةئيب
.نيزيمملا ءاملعلاو

ةــــلاسرلا

 ةيمنت يف مهسي امب راكتبلااو ثحبلاو ميلعتلا يف زيمتلا
  نيقلطنم عمتجملا ةمدخو يفرعملا داصتقلاا
.يملاسلإاو يبرعلا انقمع نم

مـيقلا

 

 عوـــــــــــــــنتلا
ةـيلومشلاو

 ةداـــــــــيرلا
راـــكتبلااو

 ةدوــــــــجلا
زــــيمتلاو

 ءاــــــــــــــــمتنلاا
ةــيلوؤسملاو

 ةءاــــــــــفكلا
ةــــيلاعفلاو

0102030405



 2027ىرقلا مأ ةعماجل ةيجيتارتسلاا فادهلأا

 جمارب ميدقت
 ةيعون ةيميلعت
 بلاط دادعلإ
ايملاع سفانم

 ةدوج ىوتسم عفر
 ثحبلا تاجرخم
 تاساردلاو  يملعلا

ايلعلا

 ةموظنم ريوطت
 اههيجوتو راكتبلاا
 داصتقلاا زيزعتل

 يفرعملا

 دراوملا ةءافك عفر
 قيقحتل ةمكوحلاو
 لمعلا يف زيمتلا

يسسؤملا

 ةعماجلا ةناكم زيزعت
 يبرعلا اهقمعب ايملاع
 ليعفتو يملاسلإاو
يعمتجملا اهرود

اســـتــراتـيــجــيــة جـامعـــة أم الــقـــرى 2027 
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 ميلعتلا ةرازو فادهأ عم ىرقلا مأ ةعماج فادهأ طابترا

  2030 ةيدوعسلا ةيؤرل ةماعلا فادهلأاو

 فادهأ

 ةرازو

 م/لعتلا

فادهلأا
 ةماعلا 

 ة7ؤرل
 2030 ة;دوعسلا

  فادهأ
 ةعماج

 ىرقلا مأ

 جمارـــــب ميدـــــقت -1
 ةــــــيعون ةــــــيميلعت

 بـــــــلاط دادـــــــعلإ
 .ايملاع سفانم

 ىوتــــسم عــــفر -2
 تاــــجرخم ةدوــــج

  يـــــملعلا ثـــــحبلا
 .ايلعلا تاساردلاو

 ةــــموظنم ريوــــطت -3
 اــــــههيجوتو راــــــكتبلاا
 داــــــــصتقلاا زــــــــيزعتل
 .يفرعملا

 دراوـملا ةءافك عفر -4
 قــــيقحتل ةــــمكوحلاو
 لــــمعلا يــــف زــــيمتلا
 .يسسؤملا

 ةــــعماجلا ةــــناكم زــــيزعت -5
 يــــــبرعلا اــــــهقمعب اًــــــيملاع
 اـــهرود لـــيعفتو يملاـــسلإاو
  .يعمتجملا

 تلادـــعم ةداـــيز-4
 .فيظوتلا

 تلادـــعم ةداـــيز-4
 .فيظوتلا

 عـــــــيونتو ةـــــــيمنت -3
 .داصتقلاا

 ةيملاــسلإا ميــقلا زــيزعت -1
 .ةينطولا ةيوهلاو
 ةرماـــع ةاـــيح نيـــكمت -2
 .ةيحصو
 ةـــــــــــيلعاف زـــــــــــيزعت -5
 .ةموكحلا

 ةيملاــــسلإا ميــــقلا زــــيزعت -1
 .ةينطولا ةيوهلاو
 ةرماــــــع ةاــــــيح نيــــــكمت -2
 .ةيحصو
 ةيلوؤـــــــــسملا نيـــــــــكمت-6
 .ةيعمتجملا

 ءاـــمتنلااو ميـــقلا زـــيزعت -1

 .ينطولا

 ةكراــــــــــشم زــــــــــيزعت -5

 ميــــلعتلا يــــف عــــمتجملا

 .ملعتلاو

 جتاوـــــن دـــــيوجت -2

 نيــــسحتو ملعتــــلا

 ماــــــظنلا عــــــقوم

 .ايًملاع يميلعتلا

 ماـــــظن ريوـــــطت -3

 ةــــــيبلتل ميــــــلعتلا

 ةــــيمنتلا تاــــبلطتم

 قوــــس تاــــجايتحاو

 .لمعلا

 تاردق ريوطتو ةيمنت -4

 .ةيميلعتلا رداوكلا

 تاــــموظنم ريوــــطت -9

 تاسسؤملاو تاعماجلا

 .ةيبيردتلاو ةيميلعتلا

 عاــــــطقلا نيــــــكمت -7

 يـــحبرلا رـــيغو صاـــخلا

 مهتكراــــــشمُ عـــــفرو

 ةءاـــــــفكلا نيـــــــسحتل

 .ميلعتلا عاطقل ةيلّاملا

 ميــــلعتلا نامــــض -6

 صرـف زيزعتو عيمجلل

 .ةايحلا ىدم ملعتلا

 ةدوـــــــــج عـــــــــفر-8

 ثـــــــحبلا ةـــــــيلعافو

 .راكتبلااو يملعلا
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  فادهأ
 ةعماج

 ىرقلا مأ

 .ةيحص ةايح طمن زيزعت 2-2

 ةاــيحلا ةدوــجب ءاــقترلاا 2-3

 .ةيدوعسلا ندملا يف

 .هيفرتلاو ةفاقثلا معد 2-5

 ةـــــمئلام ةـــــئيب قـــــلخ2-6

 .نييدوعسلا نيكمتل

 ةــينازيملا نزاوــت قــيقحت 5-1

 .ةماعلا

 

 زاـــــهجلا ءادأ نيـــــسحت 5-2

 .يموكحلا

 لاــعف لكــشب لــعافتلا 5-3

 نينطاوملا عم

 عاطقلا ةمهاسم ةيمنت 3-1

 .داصتقلاا يف صاخلا

 تاردــــــــــق قلاــــــــــطإ 3-3

 ةــــيطفنلا رــــيغ تاــــعاطقلا

 .ةدعاولا

 ةـكلمملا ةـناكم خسري 3-5

 .يملاع يتسجول زكرمك

 داصتقلاا جامدنا قيمعت 3-6

 ةــموظنملا يــف يدوعــسلا

 .ةيملاعلاو ةيميلقلإا

 رـــيغ تارداـــصلا ةـــيمنت 3-7

 .ةيطفنلا

 لاـملا سأر ريوطت 4-1

 مءاوـــتي اـــمب يرـــشبلا

 قوــس تاــجايتحا عــم

 .لمعلا

 صرــــــف ةــــــحاتا 4-2

 .عيمجلل لمعلا

 قـــــلخ نيـــــكمت 4-3

 نــــم لــــمعلا صرــــف

 تآـــــــشنملا للاـــــــخ

 ةريغــــــــــــــــــــــــــصلا

 ةطــــــــــــــــــسوتملاو

 ةــيهانتم عيراــشملاو

 .رغصلا

 فادهأ
 ةرازو

 ميلعتلا

 فادهلأا
 ةيعرفلا

 ةيؤرل

 ةيدوعسلا

2030 

 جمارـــــــب ميدـــــــقت -1
 دادـعلإ ةـيعون ةيميلعت

 .ايملاع سفانم بلاط

 ىوتــــــسم عــــــفر -2
 تاـــــــجرخم ةدوـــــــج

  يــــــــملعلا ثــــــــحبلا
 .ايلعلا تاساردلاو

 ةـــــــموظنم ريوـــــــطت -٣
 زــيزعتل اــههيجوتو راــكتبلاا
 .يفرعملا داصتقلاا

 دراوـــملا ةءاـــفك عـــفر -٤
 زـيمتلا قيقحتل ةمكوحلاو
 .يسسؤملا لمعلا يف

 اـهقمعب اًيملاع ةعماجلا ةناكم زيزعت -٥
 اــــهرود لــــيعفتو يملاــــسلإاو يــــبرعلا
 . يعمتجملا

 ميلعتلا ةرازو فادهأ عم ىرقلا مأ ةعماج فادهأ طابترا

  2030 ةيدوعسلا ةيؤرل ةيعرفلا فادهلأاو

 لاـملا سأر ريوطت 4-1

 مءاوـــتي اـــمب يرـــشبلا

 قوــس تاــجايتحا عــم

 .لمعلا

 صرــــــف ةــــــحاتا 4-2

 .عيمجلل لمعلا

 ةــيهانتم عيراــشملاو

 .رغصلا

 بــهاوملا بذــج 4-4

 ةبـــــسانملا ةدـــــفاولا

 .داصتقلال

 .ةيملاسلإا ميقلا زيزعت 1-1

 ىــلع نمحرــلا فويــض نــم دــيزملا ةــمدخ 1-2

 .هجو لمكأ

 .ةينطولا ةيوهلا زيزعت 1-3

 .ةيحص ةايح طمن زيزعت 2-2

 ندـــــملا يـــــف ةاـــــيحلا ةدوـــــجب ءاـــــقترلاا 2-3

 .ةيدوعسلا

 .هيفرتلاو ةفاقثلا معد 2-5

 .نييدوعسلا نيكمتل ةمئلام ةئيب قلخ2-6

 .ةيلوؤسملل نطاوملا لمحت ىوتسم عفر 6-1

 ةمهاـــــسملا نـــــم تاكرـــــشلا نيـــــكمت 6-2

 .ةيعامتجلاا

 .يحبر ريغلا عاطقلل ربكأ رثأ قيقحت نيكمت 6-3

 ملعتـلا جتاوـن ديوجت -2
 ماـظنلا عقوم نيسحتو
 .ايًملاع يميلعتلا

 ماـــــــــظن ريوـــــــــطت -3
 تاـبلطتم ةيبلتل ميلعتلا
 قوس تاجايتحاو ةيمنتلا
 .لمعلا

 ميــــلعتلا نامــــض -6
 صرـف زـيزعتو عيمجلل
 .ةايحلا ىدم ملعتلا

 ةدوـــــــــج عـــــــــفر-8
 ثـــــــحبلا ةـــــــيلعافو
 .راكتبلااو يملعلا

 تاردــق ريوــطتو ةــيمنت -4
 .ةيميلعتلا رداوكلا

 تاــــــموظنم ريوــــــطت -9
 تاـــسسؤملاو تاـــعماجلا
 .ةيبيردتلاو ةيميلعتلا

 صاخلا عاطقلا نيكمت -7
 عـــــــــفرو يــــحبرلا رــــيغو
 نيــسحتل مهتكراـــــــشُم

 عاـــطقل ةـــيلّاملا ةءاـــفكلا
 .ميلعتلا

 .ينطولا ءامتنلااو ميقلا زيزعت -1
 ميـلعتلا يف عمتجملا ةكراشم زيزعت -5
 .ملعتلاو
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 فادهلأاو ىرقلا مأ ةعماج فادهأ طابترا

  2030 ةيدوعسلا ةيؤرل ةيليصفتلا

 ناــــــــقتلاا ميــــــــق زــــــــيزعت 1-1-2

  .طابضنلااو

 ةـــــــلادعلا ميـــــــق زـــــــيزعت 1-1-3

 .ةيفافشلاو

 ىـــــلع لوـــــصحلا ليهـــــست 2-1-1

 .ةيحصلا تامدخلا

 طيــــطختلا ةــــيلعاف زــــيزعت 2-2-1

 .يموكحلا قافنلإا ةءافكو يلاملا

 ةــيموكحلا تادارــيلإا عيونت 2-2-3

 لوـــصلأا نـــم تادارـــيلإا ميـــظعت–

 )تاكرشلا لثم( ةلودلل ةكولمملا

 يرــضحلا دهشملا نيسحت 2-3-2

 .ةيدوعسلا ندملا يف

 .ةيرورملا ةملاسلا زيزعت 2-3-4

 قطاـــنملا ةـــئيهتو ةـــيامح 2-4-3

 .ةيعيبطلا

 نكــسلا كــلمت صرف ةحاتإ 2-6-2

 ةيدوعسلا رسلأل مئلاملا

 نــــم نينطاوــــملا نيــــكمت 2-6-4

 تامدـــــــخلا ةـــــــموظنم للاـــــــخ

 .ةيعامتجلاا

 لاـــمعلأا ةـــسرامم ليهـــست 3-1-1

 لكــــــشب ةــــــيميظنتلا بــــــناوجلا(

 .يسيئر

 ةــيلاملا تاسسؤملا نيكمت 3-5-1

 صاـــخلا عاـــطقلا وـــمن مـــعد نـــم

 .)ةيوناثلا قوسلا(

  ففااددههلألأاا

  ةةييللييصصففتتللاا

  ةةييؤؤررلل

  ةةييددووععسسللاا

22003300  

    ففااددههأأ
  ةةععممااجج

  ىىررققللاا  ممأأ

 جمارـــــب ميدـــــقت -1
 ةــــــيعون ةــــــيميلعت

 بـــــــلاط دادـــــــعلإ
 .ايملاع سفانم

 ىوتــــسم عــــفر -2
 تاــــجرخم ةدوــــج

  يـــــملعلا ثـــــحبلا
 .ايلعلا تاساردلاو

 ريوـــــــــــــــــــطت -3
 راـــكتبلاا ةـــموظنم
 زــيزعتل اــههيجوتو
 داـــــــــــــــــــــصتقلاا
 .يفرعملا

 دراوـملا ةءافك عفر -4
 قــــيقحتل ةــــمكوحلاو
 لــــمعلا يــــف زــــيمتلا
 .يسسؤملا

 اًــيملاع ةــعماجلا ةــناكم زــيزعت -5
 يملاـــــسلإاو يـــــبرعلا اـــــهقمعب

  .يعمتجملا اهرود ليعفتو

 ليهـــــــــــــــست 3-1-1

 لاـــــمعلأا ةـــــسرامم

 ةــيميظنتلا بــناوجلا(

 .يسيئر لكشب

 نيطوـــــــــــــت 3-3-3

 .ةدعاولا تاعانصلا

 عاـطق ريوطت 3-3-6

 .ةحايسلا

 ةبــــسن عــــفر 3-3-7

 يــــلحملا ىوــــتحملا

 رـيغلا تاـعاطقلا يف

 .ةيطفن

 مــــــــــــــــــعد 3-7-1

 ةــــينطولا تاكرــــشلا

 اهتداير زيزعتل ىربكلا

 .ايملاع

 ريوـــــــــــــــطت 3-7-2

 ةــــيلحملا تاكرــــشلا

 تاكرـش ىـلإ ةدعاولا

 .ايملاعو ايميلقإ ةدئار

 مـــعدو زـــيزعت 4-3-1

 ةداـيرو راـكتبلاا ةفاقث

 .لامعلأا

 ةـــيميلعت ةـــلحر ءاـــنب 4-1-1

 تاراـــسم( لـــثم ةـــلماكتم

 قـفاوتلاو ،ةلماشو ةحضاو

 .)تايوتسملا ددعتم

 ؤفاــــــكت نيــــــسحت 4-1-2

 ىـــــلع لوـــــصحلا صرـــــف

 يـــــف ةـــــصاخ( ميـــــلعتلا

 .)ةيورقلا قطانملا

 تاـــجرخم نيـــسحت 4-1-3

 .ةيساسلأا ملعتلا

 ةيعون فراعم ريفوت 4-1-5

 تلااــجملا يــف نيزــيمتملل

 .ةيولولأا تاذ

 نيب ةمءاوملا نامض 4-1-6

 ميـــــــــلعتلا تاـــــــــجرخم

 .لمعلا قوس تاجايتحاو

 يــــــــف عــــــــسوتلا 4-1-7

 ريفوـــتل يـــنهملا بيردـــتلا

 .لمعلا قوس تاجايتحا

 ةــــيزهاج نيــــسحت 4-2-1

 قوــــس لوخدــــل بابــــشلا

 .لمعلا

 ةكراـــــشم ةداـــــيز 4-2-2

 .لمعلا قوس يف ةأرملا

 ةـــيميلعت ةـــلحر ءاـــنب 4-1-1

 تاراـــسم( لـــثم ةـــلماكتم

 قــفاوتلاو ،ةلماــشو ةحضاو

 .)تايوتسملا ددعتم

 ؤفاـــــــكت نيـــــــسحت 4-1-2

 ىــــــلع لوــــــصحلا صرــــــف

 يــــــف ةــــــصاخ( ميــــــلعتلا

 .)ةيورقلا قطانملا

 تاــــجرخم نيــــسحت 4-1-3

 .ةيساسلأا ملعتلا

 ةــيعون فراعم ريفوت 4-1-5

 تلااـــجملا يـــف نيزـــيمتملل

 .ةيولولأا تاذ

 نيــب ةــمءاوملا نامض 4-1-6

 ميـــــــــــلعتلا تاـــــــــــجرخم

 .لمعلا قوس تاجايتحاو

 بيردــتلا يف عسوتلا 4-1-7

 تاــجايتحا ريفوــتل يــنهملا

 .لمعلا قوس

 ةـــــيزهاج نيـــــسحت 4-2-1

 قوـــــس لوخدـــــل بابـــــشلا

 .لمعلا

 يوذ جامدــنا نيكمت 4-2-3

 .لمعلا قوس يف ةقاعلإا

 باطقتــــــــــــــــــــسا 4-4-3

 ةــــــــــيملاعلا بــــــــــهاوملا

 .ةيلعافب ةبسانملا

 نم ديزملا ةفاضتسا ريسيت 1-2-1

 ىلإ لوصولا ليهستو نيرمتعملا

 .نيفيرشلا نيمرحلا

 تاذ تامدـــــــخ ميدـــــــقت 1-2-2

 .نيرمتعملاو جاجحلل ةيلاع ةدوج

 ةــــــينيدلا ةــــــبرجتلا ءارــــــثإ 1-2-3

 .نيرمتعملاو جاجحلل ةيفاقثلاو

 ميــــقلاو ئداــــبملا سرــــغ 1-3-1

 .ينطولا ءامتنلاا زيزعتو ةينطولا

 ثارــــت ىــــلع ةــــظفاحملا 1-3-2

 يــــبرعلاو يملاــــسلإا ةــــكلمملا

 هب فيرعتلاو ينطولاو

 ىــــلع لوــــصحلا ليهــــست 1-2-2

 .ةيحصلا تامدخلا

 ةطــشنلأا ةــسرامم زــيزعت 2-2-1

 .عمتجملا يف ةيضايرلا

 يــف ةأرملا ةكراشم ةدايز 4-2-2

 .لمعلا قوس

 طيـــطختلا نيـــكمتو زـــيزعت 6-1-1

 ىلإ امو ،راخدلااو ،دعاقتلا( يلاملا

 )كلذ

 .يعوطتلا لمعلا عيجشت 6-1-2

 تاكرــــشلا ماــــيق زــــيزعت 6-2-1

 .ةيعامتجلاا اهتايلوؤسمب



اســـتــراتـيــجــيــة جـامعـــة أم الــقـــرى 2027 
U Q U  S T R A T E G Y  2 0 2 714

 ميلعتلا ةرازو فادهأ عم ىرقلا مأ ةعماج فادهأ طابترا

ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمانرب فادهأو  

  فادهأ

 ةعماج

 ىرقلا مأ

 ةــيعون ةــيميلعت جمارــب ميدــقت -1
 .ايملاع سفانم بلاط دادعلإ

 ىوتــــــسم عــــــفر -2
 تاـــــــجرخم ةدوـــــــج

  يــــــــملعلا ثــــــــحبلا
 .ايلعلا تاساردلاو

 ةـــــــموظنم ريوـــــــطت -3
 زــيزعتل اــههيجوتو راــكتبلاا
 .يفرعملا داصتقلاا

 دراوـــملا ةءاـــفك عـــفر -4
 زـيمتلا قيقحتل ةمكوحلاو
 .يسسؤملا لمعلا يف

 ةـــعماجلا ةـــناكم زـــيزعت -5
 يـــــبرعلا اـــــهقمعب اـــــيملاع
 اـــهرود لـــيعفتو يملاـــسلإاو
 .يعمتجملا

  ففااددههأأ

  ةةررااززوو

  ممييللععتتللاا

  ففااددــــــــــــههأأ
  ججممااــــــــــــــننرربب

  ةةــــــــــــــــييممننتت

  تتااررددــــــــققللاا

  ةةــييررششببللاا

 ءاـــــمتنلااو ميـــــقلا زـــــيزعت -1

 .ينطولا

 عــمتجملا ةكراــشم زــيزعت -5

 .ملعتلاو ميلعتلا يف

 نيـسحتو ملعتـلا جتاون ديوجت -2

 .ايًملاع يميلعتلا ماظنلا عقوم

 ةــيبلتل ميــلعتلا ماــظن ريوــطت -3

 قوس تاجايتحاو ةيمنتلا تابلطتم

 .لمعلا

 تاردــــق ريوــــطتو ةــــيمنت -4

 .ةيميلعتلا رداوكلا

 تاـــــــــموظنم ريوـــــــــطت -9

 تاــــــسسؤملاو تاــــــعماجلا

 .ةيبيردتلاو ةيميلعتلا

 صاــخلا عاــطقلا نيــكمت -7

 عـــــــــــفرو يــــــحبرلا رــــــيغو

 نيـــــسحتل مهتكراــــــــــشُم

 عاـــــطقل ةـــــيلّاملا ةءاـــــفكلا

 .ميلعتلا

 عـيمجلل ميلعتلا نامض -6

 ىدـم ملعتـلا صرف زيزعتو

 .ةايحلا

 ةــــيلعافو ةدوــــج عــــفر-8

 .راكتبلااو يملعلا ثحبلا

 .حماستلاو ةيطسولا ميق زيزعت -1

 ةـينطولا ميـقلاو ئداـبملا سرغ -4

 .ينطولا ءامتنلاا زيزعتو

 ةــنورملاو ةــيباجيلإا ميــق زــيزعت -7

 .انلافطأ نيب داجلا لمعلا ةفاقثو

 

 .ةيبرعلا ةغللاب ةيانعلا -5

 ريــضحتلا يــف ةرــسلأا ةكراــشم زــيزعت -6

 .مهئانبأ لبقتسمل

 .ةلماكتم ةيميلعت ةلحر ءانب -8

 ىــلع لوــصحلا صرــف ؤفاــكت نيــسحت -9

 .ميلعتلا

 .ةيساسلأا ميلعتلا تاجرخم نيحت -10

 يــف نيزــيمتملل ةــيعون فراــعم ريفوــت -12

 .ةيولولأا تاذ تلااجملا

 ميـلعتلا تاجرخم نيب ةمءاوملا نامض -13

 .لمعلا قوس تاجايتحاو

 ريفوــتل يــنهملا بيردــتلا يــف عــسوتلا -14

 .لمعلا قوس تاجايتحا

 قوـس لوخدل بابشلا ةيزهاج نيسحت -15

 .لمعلا

 تاــــسسؤملا بــــيترت نيــــسحت -11

 .ةيميلعتلا

 راــكتبلاا ةــفاقث مــعدو زــيزعت -16

 .لامعلأا ةدايرو

 .طابضنلااو ناقتلاا ميق زيزعت -2

 .ةرباثملاو ةميزعلا ميق زيزعت -3

 

 .ةلماكتم ةيميلعت ةلحر ءانب -8

 صرـــــف ؤفاـــــكت نيـــــسحت -9

 .ميلعتلا ىلع لوصحلا

 ميـــلعتلا تاـــجرخم نيـــحت -10

 .ةيساسلأا

 ةــــــيعون فراــــــعم ريفوــــــت -12

 تاذ تلااـــجملا يـــف نيزـــيمتملل

 .ةيولولأا

 نيــــــب ةــــــمءاوملا نامــــــض -13

 تاــجايتحاو ميــلعتلا تاــجرخم

 .لمعلا قوس
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13

 2027 ىرقلا مأ ةعماج ةيجيتارتسا صخلم

ةـــــيؤرـلا

 دصقمو ،ةيملاع تافصاومب ةيميلعت ةئيب
.نيزيمملا ءاملعلاو ةبلطلل

ةــــلاسرلا

 يـف مهـسي اـمب راـكتبلااو ثـحبلاو ميـلعتلا يـف زيمتلا
 نيـقلطنم عـمتجملا ةـمدخو يـفرعملا داصتقلاا ةيمنت
.يملاسلإاو يبرعلا انقمع نم

مــيــقلا

 عوــــنـــتـلا
ةيلومشلاو

 ةداـيرــلا
راكـتبلااو

 ةدوـجلا
زيمتلاو

 ءاـــمــتـــنلاا
ةيلوؤسملاو

 ةءاــفكلا
ةيلاعفلاو

0103 020405

ةيجيتارتسلاا تاراــسملا

22131516

  مـــيــــلــعتلا

مـــلـــعـتـلاو

 يمـلعلا ثــحـبلا

ايلعلا تاساردلاو

 راــــكـــتبلاا

ةيسفانتلاو

 ةــــــمـــــكوــحلا

 دراوملا ةءافكو

 ةــــــمدـــــخ

عـــمـتـجـملا

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ جــــمارــــبـــلا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ةيميداكلأا جماربلا ةدوج

يمقرلا لوحتلا

ةلماشلا ةبرجتلا عورشم

يملعلا ثحبلا ديوجت

ثاعتبلااو ايلعلا تاساردلا ديوجت

ةفرعملا رداصمو ةئيب ريوطت

 ةليدبلا تاداريلإا ةيمنت يف ةمادتسلاا

لامعلأا ةدايرو راكتبلاا

 ةيجيتارتسلاا تاكارشلاو ةيسفانتلا

ةيرشبلا دراوملا ةءافك

قافنلإا ةءافكو ةمكوحلا

قفارملل ةيتحتلا ةينبلا ريوطت

 يعوــطـــتلا لمـعلا زيزعت
ةيعمتجملا ةيلوؤــسملاو

نمحرلا فويض ةبرجت ءارثإ

يلودلا دعبلا زيزعت

ةيجيتارتسلاا فادـــهلأا

 ةيعون ةيميلعت جمارب ميدقت

ايملاع سفانم بلاط دادعلإ
 ثحبلا تاجرخم ةدوج نيسحت

ايلعلا تاساردلاو يملعلا

 ةموظنم ريوطت

 زيزعتل اههيجوتو راكتبلاا 

يفرعملا داصتقلاا

 ةمكوحلاو دراوملا ةءافك عفر

 لــمـعلا يف زيـمـتلا قيـقحتل

يسسؤملا

 اــــيــملاع ةــعــماجلا ةناكم زيزعت

 يملاــسلإاو يبرـعــلا اهـقــمــعب

يعمتجملا اهرود ليعفتو

ةردابمةردابمةردابمةردابمةردابم
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يناثلا ءزجلا
 ةـيجـيتارتـسا جماربو تاراـــســم

2027 ىرــــــقـلا مأ ةـــــــــعـماج

 .مــــيـــلـــــعــتلاو مــلـــــعــــتـــــلا راسم§

 .اــــيـلعلا تاساردلاو يملعلا ثحبلا راسم§

 .ةــيـــسفاـــــــنتلاو راـــــــــكـــتبلاا راسم§

 .دراوملا ةءاـــفكو ةـــــمـــكوــــحلا راسم§

.عـــمـــــتـــــجــملا ةـــــمدـــــــــــخ راسم§
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 اهتيؤر قيقحتل ةعماجلا تددح
ةــيجيتارتسا تاراـــسم ةـــسمخ

 ةيجيتارتسلاا فادهلأا تاراسملا هذه لثمت 

 رـــشع ةـــسمخ للاـــخ نـــم قـــقحتت يـــتلاو ةـــعماجلل

 تاراسملا ىلع  جماربلا عيزوت مت ،اًيجيتارتسا اًجمانرب

 جمارـبلا هذـه نـم ةعومجم لك مهست ثيح سمخلا

 ةيجيتارتــــسلاا فادــــهلأا هذــــه دــــحأ قــــيقحت يـــفـ

 ةــــعومجم جماــــنرب لــــك نمــــضتي اــــمك ،ةــــعماجلل

 فادـــــــهلأا قـــــــيقحت يـــــفــ بـــــــصت تافدهتـــــــسم

 للاـخ نم جماربلا ليعفت متي .ةعماجلل ةيجيتارتسلاا

 ساـــيقل تارـــشؤم عـــضو مـــت .تارداـــبملا نـــم ددـــع

 تافدهتـــسم قـــيقحت نمـــضت تارداـــبملا تاـــجرخم

 ىـلع سكعنتس اهرودب يتلاو اهب ةطبترملا جماربلا

 .ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت

.عمتجملا ةمدخ راسم

.ميلعتلاو ملعتلا راسم

.ايلعلا تاساردلاو يملعلا ثحبلا راسم

.ةيسفانتلاو راكتبلاا راسم

.دراوملا ةءافكو ةمكوحلا راسم



لولأا	يجيتارتسلاا راسملا

 يجيتارتسلاا راسملا  يجيتارتسلاا راسملا زمر

ميلعتلاو ملعتلا راسم S1

 يجيتارتسلاا فدهلا  يجيتارتسلاا فدهلا زمر

 بلاط دادعلإ ةيعون ةيميلعت جمارب ميدقت
ايملاع سفانم

G1

 ةطبترملا جماربلا

 جمانربلا  جمانربلا زمر

S1.1 ةيميداكلأا جماربلا ةدوج

يمقرلا لوحتلا S1.2

S1.3 ةلماشلا ةبرجتلا عورشم

 تاراــــــــسملا

 ةـيجيتارتسلاا

 اـــــــهجماربو

 فادـــــــهلأاو

اهمدخت يتلا

يناثلا يجيتارتسلاا راسملا

 يجيتارتسلاا راسملا  يجيتارتسلاا راسملا زمر

ايلعلا تاساردلاو يملعلا ثحبلا راسم S2

 يجيتارتسلاا فدهلا  يجيتارتسلاا فدهلا زمر

 ثحبلا تاجرخم ةدوج ىوتسم عفر
ايلعلا تاساردلا و يملعلا

G2

 ةطبترملا جماربلا

 جمانربلا  جمانربلا زمر

يملعلا ثحبلا ديوجت S2.1

ثاعتبلااو	ايلعلا تاساردلا ديوجت 2S.2

ةفرعملا رداصمو ةئيب ريوطت 2.S3
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ثلاثلا	يجيتارتسلاا راسملا

 يجيتارتسلاا راسملا  يجيتارتسلاا راسملا زمر

ةيسفانتلاو 	راكتبلاا راسم S3

 يجيتارتسلاا فدهلا  يجيتارتسلاا فدهلا زمر

 زيزعتل اههيجوتو راكتبلاا ةموظنم ريوطت
يفرعملا داصتقلاا

G3

 ةطبترملا جماربلا

 جمانربلا  جمانربلا زمر

	ةليدبلا تاداريلإا ةيمنت يف	ةمادتسلاا S3.1

لامعلاا ةدايرو راكتبلاا S3.2

	ةيجيتارتسلاا	تاكارشلاو ةيسفانتلا S3.3

 تاراــــــــسملا

 ةـيجيتارتسلاا

 اـــــــهجماربو

 فادـــــــهلأاو

اهمدخت يتلا

عبارلا يجيتارتسلاا راسملا

 يجيتارتسلاا راسملا  يجيتارتسلاا راسملا زمر

دراوملا ةءافكو ةمكوحلا راسم S4

 يجيتارتسلاا فدهلا  يجيتارتسلاا فدهلا زمر

 قيقحتل ةمكوحلاو دراوملا ةءافك عفر
يسسؤملا لمعلا يف زيمتلا

G4

 ةطبترملا جماربلا

 جمانربلا  جمانربلا زمر

ةيرشبلا دراوملا ةءافك S4.1

قافنلاا ةءافكو ةمكوحلا S4.2

قفارملل ةيتحتلا ةينبلا ريوطت S4.3
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سماخلا	يجيتارتسلاا راسملا

 يجيتارتسلاا راسملا  يجيتارتسلاا راسملا زمر

عمتجملا ةمدخ راسم S5

 يجيتارتسلاا فدهلا  يجيتارتسلاا فدهلا زمر

 يبرعلا اهقمعب ايملاع ةعماجلا ةناكم زيزعت
يعمتجملا اهرود ليعفتو يملاسلإاو G5

 ةطبترملا جماربلا

 جمانربلا  جمانربلا زمر

ةيعمتجملا	ةيلوؤسملاو	يعوطتلا	لمعلا	زيزعت S5.1

نمحرلا فويض ةبرجت ءارثإ S5.2

يلودلا دعبلا زيزعت S5.3

 اـهجماربو ةـيجيتارتسلاا تاراــــسملا

اــــهمدخت يتلا فادـــــــهلأاو
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مسـار
التعلم والتعليم S1

اســـتــراتـيــجــيــة جـامعـــة أم الــقـــرى 2027 21
U Q U  S T R A T E G Y  2 0 2 7



S1 ميلعتلاو ملعتلا راسم

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

 يـبلت ةـلهؤم رداوـكب لـمعلا قوـس مـعد يف مهسي ،ةلاعف ةيميلعت تاجرخم قيقحت ىلإ  )ةيميداكلأا جماربلا ةدوج( جمانرب فدهي

 ةـمءاوملا نامـض ىـلع لـمعي يذـلاو -2030ةـكلمملا ةـيؤر جمارب دحأ – ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت جمانرب تافدهتسم ققحيو ،هتابلطتم

 ميدـقت ىـلإ ) ةـيميداكلأا جماربلا ةدوج ( جمانرب للاخ نم ىرقلا مأ ةعماج ىعست هيلعو ،لمعلا قوس تاجايتحاو ميلعتلا تاجرخم نيب

 ، راكتبلااو عادبلاا ىلع مهتاردق ءانبو ،لبقتسملا نهمل ةبلطلا دادعإ ىلع ةيجيتارتسلاا اهتاهجوت يف زيكرتلاو ، ةيعون ةيميلعت جمارب

 نيـسحت يـف مهـسي اـمم ةدعـصلأا عـيمج ىـلع ةـيومنت تاراـهمو تاردـقب عـتمتي يدوعس عمتجم ءانب يف ةمهاسملاو ،لامعلأا ةدايرو

 .ايملاعو ايميلقإو ايلحم ةعماجلا ةناكم

S1.1 ةيميداكلأا جماربلا ةدوج جمانرب

 ةـــعماجلا جمارـــب  ةدوـــج نامـــض 1.
 يــــبلي اــــمب ةــــمئاقلا ةــــيميلعتلا
 بسانتيو ةيملاعلا ةدوجلا ريياعم
 لــــمعلا قوــــس تاــــجايتحا عــــم
 ةكلمملا يف ةيمنتلا تابلطتمو

 عـم ةـيعون ةـيميلعت جمارـب ميدقت2.
 ةرباـــعلا جمارـــبلا ىـــلع زـــيكرتلا
 تاصصختلل

 ةــــيلآو ةــــماعلا داوــــملا ريوــــطت3.
 ةبلطلل اهميدقت

 اـم تامولبدـلا ميدـقت يف عسوتلا4.
 نـــم سويرولاـــكبلا ةـــلحرم نود
 ةيقيبطتلا ةيلكلا ليعفت للاخ

 ةـــــيميلعتلا تامدـــــخلا ريفوـــــت5.
 ةـــيلمعلا ريـــس نامـــضل ةـــمئلاملا
 ةيميلعتلا
 
 

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

 ةدوـــج نيـــسحت يـــف ماهـــسلإا 1.
 ةيميلعتلا جماربلا

 يــبلت ةــيميلعت تاــجرخم قــيقحت2.
 لمعلا قوس تابلطتم

ً اــيلحم ةــعماجلا ةــناكم نيــسحت3.
 اًيملاعو اًيميلقاو
 

 ةـــــمئاقلا ةـــــيميلعتلا جمارـــــبلا1.
  .اهنود امو سويرولاكبلا ةلحرمل

 ةــبلطلل ةــمدقملا ةــماعلا داوــملا2.
  .اهميدقت ةيلآو

  .سويرولاكبلا نود ام تامولبدلا3.

 ةيـــسيردتلا ةـــئيهلاو تاداـــيقلا4.
 جمارـــبلا ميدـــقت ىـــلع ةفرـــشملا
 سويرولاــكبلا ةــلحرمل ةــيميلعتلا
  .اهنود امو
 

 ةــثدحملا ةــيميلعتلا جمارــبلا ددــع1.
 تاــــبلطتم عــــم مءاوــــتت يــــتلاو
 لمعلا قوسو ةينطولا ةيمنتلا

 نيلــصاحلا ةــعماجلا ةــبلط ةبــسن2.
 نــــم ةــــيفارتحا تاداهــــش ىــــلع
 . نيجرختملا يلامجا

 نـــع لـــمعلا باـــبرأ اـــضر ةبـــسن3.
 نيجيرخلا

 راــبتخا قــبطت يــتلا جمارــبلا ددــع4.
 ةيزهاج

 راــبتخلإ نيزاــتجملا ةــبلطلا ةبــسن5.
 ةيزهاج

 

اســـتــراتـيــجــيــة جـامعـــة أم الــقـــرى 2027 
U Q U  S T R A T E G Y  2 0 2 722



اســـتــراتـيــجــيــة جـامعـــة أم الــقـــرى 2027 23
U Q U  S T R A T E G Y  2 0 2 7

S1 ميلعتلاو ملعتلا راسم

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

 مأ ةـعماج تـمتها ،ةـيومنتلا اهتامدـخ ريوـطت يـف يـمقرلا لوـحتلا ىـلإ ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلمملا ةموكح تاهجوت نم اقلاطنا

 جماــنرب قلاطإــب كــلذو ،اــهب ةــطانملا اــهلامعأ زاــجنإ يــف ةددــجتملا تاــجايتحلاا ةــمءاومو اــهئادأ نيــسحتل ؛ةــيمقرلا تاــينقتلاب ىرــقلا

 ريياـعملا عـم قـفاوتي اـمب ةـيميلعتلا ةـيلمعلا حاـجنل مزلاـلا جاـيتحلاا ريفوـتلو ،ةـيميلعتلاو ةـيرادلإا اهتامدخ ةنمقرل "يمقرلا لوحتلا"

 اـقيقحتو ،لابقتـسم وا رـضاح لـمعلا قوـس اـهبلطتي يـتلا تاراـهملا نـم ةـعومجم اهتبلط بستكيلو ؛ةيملاعلاو ةيلحملا تاسايسلاو

 .ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتب ةكلمملل ينطولا لوحتلا جمانرب تافدهتسمل

S1.2 يمقرلا لوحتلا جمانرب

 ةــــيميداكلأا ةــــموظنملا ريوــــطت1.
 مزلاــلا جاــيتحلاا ريفوــتل ؛ةــينقتلا
  .ةيميلعتلا ةيلمعلا حاجنل

 ملعتـــــــلا ريوـــــــطتو عـــــــسوتلا2.
  .دعبُ نع ميلعتلاو ينورتكللإا

 يــــمقرلا لوــــحتلل ةــــطخ عــــضو3.
 تامدــــخ عــــيمج ةــــتمتأ نامــــضل
  .ةيجراخلاو ةيلخادلا ةعماجلا

  .ةيرادلإا ةينقتلا تامدخلا ريوطت4.
 

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

 قـــفاوت ةـــيرادإ ةـــيمقر تامدـــخ1.
 ةـــيلحملا تاـــسايسلاو ريياـــعملا
  .ةيملاعلاو

 بــكاوت ةــيمقر ةــيميلعت تامدــخ2.
 يكاـــحتو ،ةـــيملاعلا تاـــهجوتلا
  .ةثيدحلا ةيميلعتلا بيلاسلأا
 

  .ةينقتلا ةيميداكلأا ةموظنملا1.

 يــــــنورتكللإا ملعتــــــلا ةــــــمظنأ2.
  .دعب نع ميلعتلاو

   .ةيرادلإا تامدخلا ماظن3.

 ةــــحاتملا ةــــينقتلا تاــــيناكملإا4.
 لوــحتلا ةــطخ ذــيفنتل ؛ةــعماجلاب
  .يمقرلا
 

 تاءارــجا نــع بلاــطلا اــضر ةبــسن1.
 يعماجلا لوبقلا

 تامدــــخلا يــــف لوــــحتلا ةبــــسن2.
 ماـظن عـم مءاوـتي اـمب ةينورتكللاا
  نيلصفلا

 ةيكذلا تاعاقلا ددع3.

 اينورتكلا ةروطملا تاررقملا ددع4.

 نــــع نيديفتــــسملا اــــضر ةبــــسن5.
 زــــكرمل ةــــينورتكللاا تامدــــخلا
 لاصتلاا



S1 ميلعتلاو ملعتلا راسم

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

 ةـلحر ءاـنبو مهيدـل اـضرلا ةبـسن عـفرل كـلذو فـظوملا ةـبرجتو ،بلاطلا ةبرجتو ،سيردتلا ةئيه وضع ةبرجت مسر ةداعلإ عورشم وه

 ةـبرجتلا ةغايـص ةداـعلإ جماـنربلا هذـه للاـخ نـم ةـعماجلا ىعـست ثـيح .اـيملاع ةـسفانم ةديرف ةيعماج ةبرجت قلخو ةلماكتم ةيميلعت

 :يـف ةـلثمم تاـئف 3 ىـلإ دنتـست اـهرابتعاب ؛ليمعلا وأ ديفتسملا ةبرجت نم لمشأو معأ ةلماكتمو ةديرف ةيميلعت ةلحر ءانبو ةيعماجلا

 ةـلحر مـسر نـم ةـعماجلا نكمتـت ةـيريوطتلا مهتاـحرتقمو هـتاعلطتو مهبراـجت للاـخ نـمو ؛بـلاطلاو ،فـظوملاو ،سيردتلا ةئيه وضع

 لاـمعلأا ةداـيرو راـكتبلاا ةـفاقث مـعد ززـعي اـمب ةيرـشبلا تاردقلا ةيمنت جمانرب عم عورشملا اذه تاجرخم طبترت ثيح ،ةزيمتم ةيميداكأ

 .لمعلا قوس تاجايتحا عم ميلعتلا تاجرخم ةمءاوم ىلإ ةفاضإ ،تلااجملا فلتخم يف نيزيمتملل ةيعون فراعم ريفوتو

 ةـثلاثلا ةـلحرملا – فـيرعتلا ةـيناثلا ةـلحرملا – فاـشكتسلاا ىـلولأا ةـلحرملا  :يـهو لـحارم عـبرأ ىـلع  عورـشملا لـمع ةـطخ رمتو  

 ذيفنتلا ةعبارلا ةلحرملاا – ميمصتلا

 

S1.3 ةلماشلا ةبرجتلا عورشم جمانرب

  ةيعماجلا ةبرجتلا مسر ةداعإ 1.

  ةلماكتم ةيميلعت ةلحر ءانب2.

 نيبوـــسنملاو بلاـــطلا اـــضر عـــفر3.
 مهتاــــــعلطت ىــــــلع فرــــــعتلاو
 .ةيريوطتلا مهتاحرتقمو

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

 وــضعو بــلاطلل ةــبرجتلا نــسحت1.
  .فظوملاو سيردتلا ةئيه

 بــــــلاطلا اــــــضر ةبــــــسن عــــــفر2.
 .نيبوسنملاو

 عــيمجل نيــسحتلا ةــبرجت ةيلومــش3.
 .نيديفتسملا تائف

 ةـــــبلطلاو سيردـــــتلا ةـــــئيه ءاـــــضعأ
 .نيفظوملاو

 ةـيريوطتلا راكفلأاو تاحرتقملا ةبسن1.
 ةـلحرملا ةـياهن يف ذيفنتلل ةحشرملا
 ةحــشرملا تاــحرتقملا ددــع ( ةــيناثلا
 ) تاحرتقملا ددع يلامجإ / ذيفنتلل

 ةـيريوطتلا راكفلأاو تاحرتقملا ةبسن2.
 ددــع( عورــشملا ةــياهن يــف ةذــفنملا
 ددــع يلاــمجإ /  ةذــفنملا تاــحرتقملا
 )ذيفنتلل ةحشرملا تاحرتقملا

 .ةأشنملا نع ماعلا اضرلا ةبسن3.

 6 رورـم دعب عورشملا نع اضرلا ةبسن4.
 .ةردابم لك ءاهتنا نم رهشأ
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مسـار البحث العلمي 
والدراســـــــات العليـــــا S2
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 S2 ايلعلا تاساردلاو يملعلا ثحبلا راسم

 ةــيثحبلا ةــيتحتلا ةــينبلا ةــمكوح1.
 .ةعماجلاب

 تاــــــجرخملا ةءاــــــفك نيــــــسحت2.
 .ةيثحبلا

 ةـــعماجلا تلاـــجم فينـــصت عـــفر3.
 .اًيلود

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

 مهاـست تاءارجإو تاسايس رادصإ1.
 زــــكارم لــــيعفتو ءاــــشنإ يــــف
ٍتامدـخ مTدـقت ةـيثحب تاعومجمو  
 تاذ ريياـــعمب ٍةزـــيمتم ٍةـــيعمتجم
  .ةيملاع ةدوج

 ةـــيلاع ةدوـــج تاذ ثاـــحبأ جاـــتنإ2.
 ةــــيملع تلاــــجم يــــف ةروــــشنم
 .اًيملاع ةفن̂صم

 ىـــلإ ةـــعماجلا تلاـــجم مامـــضنا3.
 .ةيملاعلا ثحبلا دعاوق
 

  .ةروشنملا ةيملعلا ثاحبلأا1.

 ةـــــيهتنملا ةـــــيملعلا ثاـــــحبلأا2.
  .ةيعانص تاجتنمب

  .اًيلودو اًيلحم ةفنصملا تلاجملا3.

  .ةيثحبلا عيراشملاو حنملا4.

  .ةيملعلا ثاحبلأا ليومتو ةينازيم5.

 تاـصصختلا نيـب يـثحبلا نواـعتلا6.
  .ةعماجلا يف ةفلتخملا

 تاــعماجلا عــم يــثحبلا نواــعتلا7.
  .ةيلودلاو ةيلحملا

 تاراــهملا يــف يــنهملا ريوــطتلا8.
  .ةيثحبلا

 ةـــــــيثحبلا تاـــــــجرخملا طـــــــبر9.
 .ةينطولا تاجايتحلااب

 يـف ةروـشنملا ةـيملعلا ثاـحبلأا ددع1.
ISI ةيملع تلاجم

 يـف ةروـشنملا ةـيملعلا ثاـحبلأا ددع2.
SCOPUS ةيملع تلاجم

 تاداهشتسلاا ددع3.

 نييلودلا سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةبسن4.

 سيردـــت ةـــئيه ءاـــضعأ رـــشن ةبـــسن5.
 اهتلاجمب ةعماجلا

يملعلا ثحبلا ديوجت جمانرب S2.1

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

 غلاـب ريثأـتلا اذـهل اراعـشتساو ،ةـيميلعتلا تاـسسؤملل ىدـملا ةدـيعب فادـهأ قـيقحت ىـلع دعاسي ايويح ارصنع يملعلا ثحبلا :دعي

 جماـنرب تافدهتــسم دحأ قيقحت يف ةمهاسملل ؛"يملعلا ثحبلا ديوجت" جمانرب ىرقلا مأ ةعماج تقلطأ دقف يملعلا ثحبلل ةيمهلأا

 نيـسحتو ريوـطت ىـلإ جماـنربلا اذه فدهي ثيح ،ةيميلعتلا تاسسؤملا بيترت نيسحت يف لثمتملاو ،ةكلمملل ةيرشبلا تاردقلا ةـيمنت

 ةـيثحبلا تاـجرخملا طـبرو ً،اـيملاع ةفlنـصم ةـيملع تلاـجم يـف رـشنت ةدوـجلا ةـيلاع ةـيملعلا ثاحبلأا زيفحت للاخ نم ةيثحبلا تاجرخملا

 ةــيملعلا تاــصصختلا نيــب ةكراــشملا لــيعفتو ،ةّيداــصتقلااو ةــّيعامتجلاا ةــيمنتلل ةنــسحملا ةــفرعملا جاــتنلإ ةــينطولا تاــجايتحلااب

:بصت يتلا ةيثحبلا حنملاو عيراشملا معد ىلع زيكرتلاو ،يملعلا ثحبلل يسسؤملا ليومتلاب جمانربلا اذه ىنعْيُ امك،ةفلتخملا  عـفر يف 

 نـم ةرداـصلا ةيملعلا  ثاحبلأا ريثأت ةبسن عفرو ،اًيلودو ايًلحم ةعماجلا تلاجم فينصتب ءاقترلإاو ،ةًيمكو ةًدوج ؛يملعلا رشنلا ىوتسم

 .تاداهشتسلاا ددع ةدايزب ؛تاصصختلا عيمج يف ةعماجلا

 S2 ايلعلا تاساردلاو يملعلا ثحبلا راسم

 اـــيلعلا تاـــساردلا جمارـــب ريوـــطت1.
 قوـــس عـــم اـــهتاجرخم ةـــمئاومل
 .لمعلا

 لــــمع ةــــئيب ريوــــطتو ةــــمكوح2.
 .ايلعلا تاساردلا

 ىــــلإ ثاــــعتبلاا ريياــــعم ريوــــطت3.
 .ةزيمتملا ةيملاعلا تاعماجلا

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

 يــــجيرخ قاــــحتلا صرــــف ةداــــيز1.
 .لمعلا قوسب ايلعلا تاساردلا

 ةـــــبلط نـــــم نيزـــــيمملا بذـــــج2.
 نـــع نيثحاـــبلا اـــيلعلا تاـــساردلا
 .ةيعونو ةدمتعم جمارب

 اــيلعلا تاــساردلا تامدــخ ةــتمتأ3.
 ةــئيب ةــمكوح نامــضل ؛ثاــعتبلااو
 .لمعلا

 ،ةثدحتـسم ثاـعتبا ريياـعم دادعإ4.
 ةـــيملاعلا تاـــعماجلا فدهتـــست
 .ةزيمتملا

 ةـمدقملا اـيلعلا تاـساردلا جمارب1.
  .ةعماجلا يف

 يجراــــــخلا ثاــــــعتبلاا جمارــــــب2.
  .نيرضاحملاو نيديعملل

  .لمعلا قوسل نيجيرخلا ةمءاوم3.

 ةـيملعلا تاـصصختلا ىلع زيكرتلا4.
 ىــــــــلع ًءاــــــــنب ةــــــــيمهلأا تاذ
  .ةينطولا تاجايتحلاا

 تاراــهملا يــف يــنهملا ريوــطتلا5.
  .ايلعلا تاساردلا ةلحرمل ةيثحبلا

 يــف اــيلعلا تاــساردلا ةمهاــسم6.
  .يملعلا رشنلا

 .ةروطملا ايلعلا تاساردلا جمارب ددع1.

 تاــساردلا جمارــب يــف روــطتلا ةبــسن2.
 ميوــقت ةــئيه نــم ةدــمتعملا اــيلعلا
 .بيردتلاو ميلعتلا

 تاـــعماجلل ثاـــعتبلاا ريوـــطت ةبـــسن3.
 .ةعماج 200 لضفأك ةفنصملا

 يــف ةــعماجلا تاكرــش روــطت ةبــسن4.
 تاــــعماجلا  عــــم ثاــــعتبلاا لاــــجم
 .ةيملاعلا ةيملعلا تامظنملاو

 تاــــعماجلا عــــم تاكارــــشلا ددــــع5.
 .ةيلحملا

S2.2 ثاعتبلااو ايلعلا تاساردلا ديوجت جمانرب

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

 ؛ىرقلا مأ ةعماجب ةيلبقتسملاو ،ةيلاحلا ايلعلا تاساردلا جمارب نيسحتو ديوجتب "ثاعتبلااو ،ايلعلا تاساردلا ديوجت" جمانرب ىنعي

 قـيقحتل ؛ةـينيب وأ ،ةـصصختم ةدـيدج جمارب ثادحتساو ،ةمئاقلا جماربلا ثيدحت للاخ نم كلذو ،ايثحبو ،ايملع ةعماجلا ةناكمب ءاقترلال

 تاــسايسلا ريوــطت ىــلع جماــنربلا اذــه زــكري اــمك ،لــمعلا قوــسل ةــيلعفلا تاــجايتحلاا ةــيبلتو ،ةــفرعملا جاــتنإو ،موــلعلا نيــب لــماكتلا

 ثاـعتبا نامـضل ؛يجراـخلا ثاـعتبلاا ريياعمو تاسايس ريوطتو ،اهريياعم ةءافك نم عفرلاو ،ةيلاملاو ،ةيرادلإاو ،ةيميداكلأا تاءارجلإاو

 .ةزيمتملا ةيملاعلا تاعماجلل يميلعتلا رداكلا
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 S2 ايلعلا تاساردلاو يملعلا ثحبلا راسم

 اـــيلعلا تاـــساردلا جمارـــب ريوـــطت1.
 قوـــس عـــم اـــهتاجرخم ةـــمئاومل
 .لمعلا

 لــــمع ةــــئيب ريوــــطتو ةــــمكوح2.
 .ايلعلا تاساردلا

 ىــــلإ ثاــــعتبلاا ريياــــعم ريوــــطت3.
 .ةزيمتملا ةيملاعلا تاعماجلا

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

 يــــجيرخ قاــــحتلا صرــــف ةداــــيز1.
 .لمعلا قوسب ايلعلا تاساردلا

 ةـــــبلط نـــــم نيزـــــيمملا بذـــــج2.
 نـــع نيثحاـــبلا اـــيلعلا تاـــساردلا
 .ةيعونو ةدمتعم جمارب

 اــيلعلا تاــساردلا تامدــخ ةــتمتأ3.
 ةــئيب ةــمكوح نامــضل ؛ثاــعتبلااو
 .لمعلا

 ،ةثدحتـسم ثاـعتبا ريياـعم دادعإ4.
 ةـــيملاعلا تاـــعماجلا فدهتـــست
 .ةزيمتملا

 ةـمدقملا اـيلعلا تاـساردلا جمارب1.
  .ةعماجلا يف

 يجراــــــخلا ثاــــــعتبلاا جمارــــــب2.
  .نيرضاحملاو نيديعملل

  .لمعلا قوسل نيجيرخلا ةمءاوم3.

 ةـيملعلا تاـصصختلا ىلع زيكرتلا4.
 ىــــــــلع ًءاــــــــنب ةــــــــيمهلأا تاذ
  .ةينطولا تاجايتحلاا

 تاراــهملا يــف يــنهملا ريوــطتلا5.
  .ايلعلا تاساردلا ةلحرمل ةيثحبلا

 يــف اــيلعلا تاــساردلا ةمهاــسم6.
  .يملعلا رشنلا

 .ةروطملا ايلعلا تاساردلا جمارب ددع1.

 تاــساردلا جمارــب يــف روــطتلا ةبــسن2.
 ميوــقت ةــئيه نــم ةدــمتعملا اــيلعلا
 .بيردتلاو ميلعتلا

 تاـــعماجلل ثاـــعتبلاا ريوـــطت ةبـــسن3.
 .ةعماج 200 لضفأك ةفنصملا

 يــف ةــعماجلا تاكرــش روــطت ةبــسن4.
 تاــــعماجلا  عــــم ثاــــعتبلاا لاــــجم
 .ةيملاعلا ةيملعلا تامظنملاو

 تاــــعماجلا عــــم تاكارــــشلا ددــــع5.
 .ةيلحملا

S2.2 ثاعتبلااو ايلعلا تاساردلا ديوجت جمانرب

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

 ؛ىرقلا مأ ةعماجب ةيلبقتسملاو ،ةيلاحلا ايلعلا تاساردلا جمارب نيسحتو ديوجتب "ثاعتبلااو ،ايلعلا تاساردلا ديوجت" جمانرب ىنعي

 قـيقحتل ؛ةـينيب وأ ،ةـصصختم ةدـيدج جمارب ثادحتساو ،ةمئاقلا جماربلا ثيدحت للاخ نم كلذو ،ايثحبو ،ايملع ةعماجلا ةناكمب ءاقترلال

 تاــسايسلا ريوــطت ىــلع جماــنربلا اذــه زــكري اــمك ،لــمعلا قوــسل ةــيلعفلا تاــجايتحلاا ةــيبلتو ،ةــفرعملا جاــتنإو ،موــلعلا نيــب لــماكتلا

 ثاـعتبا نامـضل ؛يجراـخلا ثاـعتبلاا ريياعمو تاسايس ريوطتو ،اهريياعم ةءافك نم عفرلاو ،ةيلاملاو ،ةيرادلإاو ،ةيميداكلأا تاءارجلإاو

 .ةزيمتملا ةيملاعلا تاعماجلل يميلعتلا رداكلا
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 S2 ايلعلا تاساردلاو يملعلا ثحبلا راسم

 ،ةـــفرعملا رداـــصمو ةـــئيب ريوـــطت1.
 تاــــــبلطتم عــــــم اــــــهتمءاومو
 .يعماجلا عمتجملا

 تاـــــــبتكملا تامدـــــــخ ةـــــــتمتأ2.
 .ةيثحبلا لماعملاو

 ةيرامثتـسا ةيسفانت ةزيم سيسأت3.
 .ةعماجلل

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

 بيجتـــست ةـــفرعم رداـــصم ةـــحاتإ1.
 .يعماجلا عمتجملا تاجايتحلا

 رداـــصمو ةـــئيب ةباجتـــسا نامـــض2.
 تاــــــجايتحلا ةــــــفرعملا تاودأو
 .يعماجلا عمتجملا

 مهاست ،ةزVفحم ةيثحب ةئيب زيهجت3.
 ةيرامثتسا ةيسفانت ةزيم قلْخ يف
 .ةعماجلل

  .ةيصصختلا ةيثحبلا لماعملا1.

  .ةيزكرملا لماعملا2.

 دـــــعاوقو تاـــــمولعملا رداـــــصم3.
   .تانايبلا

 داوــملا معدــل ةيليغــشتلا دوــقعلا4.
  .لماعملل تازيهجتلاو

 ةــــــيثحبلا تامدــــــخلا نيــــــسحت5.
  .نيثحابلل ةمدقملا

 ةــــــيرادلإا تاءارــــــجلإا ريوــــــطت6.
 .يملعلا ثحبلاب ةقلعتملا

  ةــنمقرملا تاــمولعملا رداــصم ةبــسن1.
 ىرـقلا مأ ةـحاو ةـصنملا ىلع ةحاتملا
 .ةيفرعملا

 ىـلا ةـمجرتملا ةـيملعلا عـجارملا ددع2.
 .ةيبرعلا ةغللا

 .ةفرعملا رداصم مادختسا ومن ةبسن3.

ةفرعملا رداصمو ةئيب ريوطت جمانرب S2.3

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

 تـلوأ دـقو ،2030 ةـكلمملا ةـيؤر تاـعلطت ةـبكاومل ؛ةدعـصلأا ةفاك ىلع يملعلا ثحبلا ريوطتو معد ىلع ىرقلا مأ ةعماج تصرح

 يـف مهاـسي يذـلاو "ةـفرعملا رداـصمو ةـئيب ريوـطت" جمانرب تقلطأ كلذل ،ةيتحتلا ةينبلاو تازيهجتلا عيراشمل ىربك ًةيمهأ ةعماجلا

ٍةيفوتسم ةيثحب ةئيب ريفوت  تاـصصختلل ةـمئلاملا ةـينقتلا اـهتازيهجتو ،ةيـصصختلاو ،ةـيثحبلا لـماعملا نـم يـملعلا ثحبلا تابلطتمل 

 ريفوـتو ،ةّيداـصتقلااو ةـّيعامتجلاا ةـيمنتلل ةنـسحملا ةـفرعملا جاـتنإو ،ةدوـجلا ةيلاع ةيملعلا ثاحبلأا زيفحت فدهب ،ةفلتخملا ةيملعلا

 تاودلأاـب مهدـيوزتو ،ةـيبنجلأاو ،ةـيبرعلا تاـمولعملا رداـصم ىـلإ لوـصولاو ،اهرـشنو ،مهثاـحبأ لامكتـسلا ؛نيثحاـبلا تاجايتحا عيمج

 .ةعماجلا يف يملعلا ثحبلاب ةينعملا تاهجلا نيب لماكتلا قيقحتو ،اهمادختسا يف مهتاراهم ريوطتو ،ةدناسملا ةينقتلا جماربلاو
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مسـار
الابتكار والتنافسية S3
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 S3 ةيسفانتلاو راكتبلاا راسم

 ةـــــــــموظنملا ةـــــــــمكوحو ريوـــــــــطت1.

 ةمادتــــسلاا قــــقحي اــــمب ةيرامثتــــسلاا

   .ةعماجلل ةيلاملا

 ةـــصصختم ةيراـــشتسا تامدـــخ ميدـــقت2.

 يــــف مهاــــست ةــــفلتخملا تاــــعاطقلل

 .ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت

 يــــــنهملا ريوــــــطتلا تامدــــــخ مــــــعد3.

 تاصصختلا يف ةيفارتحلاا تاداهشلاو

   .ةيقيبطتلا

 اــيلعلا تاــساردلل ةــيعون جمارــب ريوــطت4.

   .ةعوفدملا

 يـــف راـــكتبلال زـــكارم ريوـــطتو ءاـــشنإ5.

 ءاكذـــــلا :لـــــثم ،ةـــــيويحلا تلااـــــجملا

 ةيعانــصلا ةروــثلا تاينقتو ،يعانطصلاا

  .ةعبارلا

 ةــمدقملا تامدــخلا يــف راــكتبلاا مــعد6.

  .ةرمعلاو جحلا يف

 ةــــعماجلا فاــــقوأ ةــــموظنم ريوــــطت7.

  .اياصولاو تابهلاو

 ةــمدخل ريوــطتلاو ثــحبلا دوهج هيجوت8.

  .ةيعانصلا تلااجملا يف راكتبلاا

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

 ةــــيمنتو عــــيونت يــــف ماهــــسلإا1.
  .ةعماجلل ةليدبلا دراوملا

 ،ةيداــــصتقلاا ةءاــــفكلا قــــيقحت2.
  .ةيلاملا ةمادتسلاا نامضو

 اهتردـقو ،ةـعماجلا ةيـسفانت عفر3.
 لوـــلحلاو راـــكفلأا دـــيلوت ىـــلع
  .قيوستلل ةلباقلا ةركتبملا

 ةــموظنم ريوــطت يــف ةمهاــسملا4.
  .اهنيطوتو ،تاراشتسلاا

 ،لبقتـسملا نـهمل ةبلطلا ريضحت5.
 ،راـــكتبلاا يـــف مهتاردـــق ءاـــنبو
  .ةورثلا جاتنإ يف ةمهاسملاو

 ،ةعماجلا تامدخو قفارم نيسحت6.
  .ةٍبذاج ةٍئيب ريفوتو

  .لوصلأا ومنو رامثتسلاا1.

 تاـبهلاو ةعماجلا فاقوأ تادئاع2.
  .اياصولاو

  .تاراشتسلاا دوقع3.

  .ةعوفدملا ايلعلا تاساردلا4.

  .ينهملا ريوطتلا دوقع5.

  .لامعلأا ةداير عيراشم6.

  .ةعانصلا عاطق لولح7.

 .ةرمعلاو جحلا عاطق تاجتنم8.

 يــف ةــليدبلا دراوــملا ةمهاــسم ةبــسن1.
 ةعماجلا ةينازيم

 تامدــخلا تادارــيإ يــف ةداــيزلا ةبــسن2.
 ةمدقملا ةيراشتسلاا

 ةــمكوح ةــموظنم يــف روــطتلا ةبــسن3.
 ةليدبلا دراوملا

 تادــــــئاعلا يــــــف ةداــــــيزلا ةبــــــسن4.
 ةيرامثتسلاا

  اهليجست مت يتلا فاقولأا ددع5.

يــــف ةــــــمادتسلاا جـــــمانرب
ةــــليدبلا تادارــــيلإا ةــــيمنت S3.1

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

 داـجيإ ةرورـض عـم ،اـهدراوم عـيونتو ةرادإ يـف تاـعماجلل ةعـساو ةحاـسم ةيدوعـسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ديدجلا تاعماجلا ماظن أيه

 ةــيلاملا ةمادتــسلاا قــيقحتو ،ةــيتاذلا ةــيافكلا قــيقحت نامــضل ؛ةــعماجلا نوؤــش فيرــصتو ،ةرادإو ،ةــمكوح ىلوــتت ،ةــلماكتم ةــموظنم

 ،ةـيملعلا اهرداـصمو ،ةـعماجلا لوـصأ يـف رامثتـسلااو ،تادارـيلإا رداـصم يـف عوـنتلا للاخ نم ،ةبولطملا ةدوجلابو ،بسانملا لكشلاب

 يعـست ثـيح ."ةـليدبلا تادارـيلإا ةيمنت يف ةمادتسلاا" جمانرب ىرقلا مأ ةعماج تقلطأ اذل .يفرعملا داصتقلاا ريوطت يف ةمهاسملاو

 ةـيعون ةـيميلعت جمارـب ريوـطتو ،ةـصصختم ةيراـشتسا تامدـخ ميدقتل تاراشتسلاا ةموظنم ريوطت ىلإ جمانربلا اذه للاخ نم ةعماجلا

 ثحبلا دوهج هيجوتو ،اياصولاو ،تابهلاو ،ةعماجلا فاقوأ ةموظنم ريوطتو ،قيوستلل ةلباقلا تاعارتخلااو ،راكفلأا عيجشتو ،ةعوفدم

 .ةرمعلاو جحلا يف ةمدقملا تامدخلاو ،ةيعانصلا تلااجملا يف راكتبلاا ةمدخ يف رشابم لكشب يملعلا
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 S3 ةيسفانتلاو راكتبلاا راسم

 ةداــيرو راــكتبلاا ةــموظنم ريوــطت1.
  .لامعلأا

 ةــيميلعت جمارــب ميدــقتو ريوــطت2.
 .ةيداير

 تاءارـبو ةـيملعلا تاراكتبلاا معد3.
  .ةيركفلا ةيكلملاو عارتخلاا

 عـــم ةـــعماجلا تاـــجرخم ةـــمءاوم4.
  .لمعلا قوس تابلطتم

 يـــف ةـــيدايرلا عيراـــشملا نيـــكمت5.
 .لامعلأا تاعرسمو تانضاح

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

 ةـــيكلملاو راـــكتبلاا ةـــفاقث رـــشن1.
  .ةيركفلا

 ةداـــير يـــف ةـــبلطلا تاردـــق ءاـــنب2.
  .لامعلأا

 تاءاـــفك لـــيهأت يـــف ماهـــسلإا3.
  .لمعلا قوسل ةيداير

 داـــصتقلاا ةـــيمنت يـــف ماهـــسلإا4.
 .هدراوم عيونتو ،ينطولا

 ىوتــــسم عــــفر يــــف ماهــــسلإا 5.
 راـــكتبلاا رـــشؤم يـــف ةـــكلمملا
  .يملاعلا

 ىـــلع ةـــعماجلا عـــقوم نيـــسحت6.
 يــــــفو ،ينطوــــــلا ىوتــــــسملا
   .ةيملاعلا تافينصتلا

  .راكتبلاا ةموظنم1.

  .لامعلأا ةداير ةموظنم2.

  .ةيركفلا ةيكلملا3.

 ةيدايرلا عيراشملا تاجتنم ددع1.

 ددــع ىــلإ ةــيدايرلا عيراــشملا ةبــسن2.
 ةمدقملا جماربلا يف نيكرتشملا

 رـــشن يـــف ةـــيراكتبلاا جمارـــبلا ددـــع3.
 نيركتبملا نيكمتو ةفاقثلا

 مــساب ةرداــصلا عارــتخلاا تاءارــب ددــع4.
 . ةعماجلا

لامعلأا ةدايرو راكتبلاا جمانرب S3.2

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

 راـكتبلاا جماـنرب" تـقلطأ اذـل ؛لاـمعلأا ةداـيرو ،راكتبلاا تاراهم ءانب ىلع زكترت ةلماش ةموظنم ريوطت ىلإ ىرقلا مأ ةعماج ىعست

 ةـيكلملاو ،عارـتخلاا تاءارـبو ،ةـيملعلا تاراـكتبلاا مـعدو ،ةـيدايرلا ةيميلعتلا جماربلاو ،يملعلا ثحبلا تاودأ ريوطتل ؛"لامعلأا ةدايرو

 ةدايرو ،راكتبلاا مدخي امب ،ةعماجلاب  يرادرلإاو ،يميلعتلا نيعاطقلل يدايرلا ءادلأا عفرل ؛ةمكوحلاو ،ةرادلاا تاسايس ريوطتو ،ةيركفلا

 اذـه زـكري اـمك ،ىملاـعلا راـكتبلاا رـشؤم يـف ةـكلمملا ىوتـسم عـفرلو ،ةـيملاعلا تافينـصتلا يف ةعماجلا ىوتسمب ءاقترلال ؛لامعلأا

  .ةرمعلاو ،جحلاب ةمدقملا تامدخلا ةصاخو تامدخلا يف راكتبلاا ةموظنم ريوطت ىلع جمانربلا
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 S3 ةيسفانتلاو راكتبلاا راسم

 اًــيلحم ةــعماجلا ةيــسفانت زــيزعت1.
 اًيملاعو

 ةــــــيميلعتلا ةــــــيلمعلا ريوــــــطت2.
 ءوـــض يـــف راـــكتبلااو ةـــيثحبلاو
 ةدمتعملا ةيعجرملا ريياعملا

 نيثحاـــبلاو ةذتاـــسلأا باطقتـــسا3.
  نيزيمتملا

 ةـيفرعملا تارـبخلا نم ةدافتسلاا4.
 عيراـشم يـف ةيثحبلاو ةيميداكلأا
 ةكرتشم

 ةــساردلاو بيردــتلا صرــف ريفوــت5.
 اًيلودو اًيلحم نيجيرخلاو ةبلطلل

 تاــــيلمع عــــيمج ةدوــــج نامــــض6.
 ةــفاقث رــشنو ةــعماجلا تاــجرخمو
 رمتسملا ريوطتلا

 ةــعماجلاب ةدوــجلا ماــظن قــيثوت7.
  .هتاءارجإ ةتمتأو

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

 يسسؤملا زيمتلا قيقحت1.

 ةيسفانتلا ىوتسم عفر2.

 تامدـــخلا ةدوـــج ىوتـــسم عـــفر3.
 ةعماجلا نم ةمدقملا ةيفرعملا

 نيـــسحتو ميـــلعتلا ةدوـــج عـــفر4.
 زـيمتلا قـقحي اـمب ةـبلطلل هجمارب
 راكتبلااو عادبلااو

 ةلماــــشلا ةدوــــجلا ةــــفاقث رــــشن5.
 رمتسملا ريوطتلاو

 ثاـــــحبلأا ىوتـــــسمب ءاـــــقترلاا6.
 ةيملعلا

 ايملاع ةعماجلا فينصت عفر7.

 يفرعملا لدابتلا زيزعت8.

 نيجيرخلل ةديدج لمع صرف داجيإ9.

  .يسسؤملا زيّمتلاو ةيسفانتلا1.

 .ريوطتلاو ةدوجلا2.

  .ةيريوطتلا تاساردلا3.

  .ةتمتلااو قيثوتلا4.

 ةــــــيلحملا تاكارــــــشلا دوــــــقع5.
  .ةيلودلاو

 .يميداكلأا دامتعلاا6.

  .ةيملعلا ثوحبلا7.

 ةــيبيردتلا زــكارملاو تاــسسؤملا8.
 .ايًملاعو ايًلحم ؛ةينعملا

 داــمتعا ىــلع ةلــصاحلا جمارــبلا ةبــسن1.
 .لوعفملا يراس يميداكأ

 تاعماجلا فينصت يف ةعماجلا بيترت2.
 .)فينصت -يلزانت( QS ةيملاعلا

 نيــــــيلعفلا نيمدختــــــسملا ددــــــع3.
 ةـــــينورتكللاا ةدوـــــجلا ةـــــموظنمل
 .ةعماجلاب

 تاكارـــــــــشلا لـــــــــيعفت ةبـــــــــسن4.
 .ةيجيتارتسلاا

 ناــنعأ تارودو تاــيلاعفو جمارــب ددــع5.
 .لامعلأا داور نيكمتل

 جمارـبب ةئشانلا عيراشملا نيكمت ددع6.
 . ةكم يداوب ةكرتشم

ةيجيتارتسلاا تاكارشلاو ةيسفانتلا جمانرب S3.3

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

 زـيزعتو ،اهتامدـخ يـف ةدوـجلا ىوتـسم عـفر يـلإ "ةيجيتارتـسلاا تاكارـشلاو ةيـسفانتلا" جماـنرب للاخ نم ىرقلا مأ ةعماج ىعست

aفاك ىــلع ةــفلتخملا تاــعاطقلاو ،زــكارملاو ،تاــعماجلا عــم ةــيعون تاــيقافتاو ،تاكارــش دــقعو ً،اــيملاعو ً،اــيلحم ةــعماجلا ةيــسفانت  ةــ

 ،ةـساردلا صرـف ريفوـتو ،راـكتبلااو يـملعلا ثـحبلا ريوـطتو ،ةـيميلعتلا ةـيلمعلا نيـسحتو ،اـًيملاع ةـعماجلا فينـصت عفرل ؛تايوتسملا

 ،تاراـكتبلااو ،ةـيملعلا ثوـحبلاو ،يميداـكلأا ريوـطتلا لاـجم يـف ٍةزـيمتملا تاكارـشلا للاـخ نـم كـلذو ،نيجيرـخلاو ةبلطلل بيردتلاو

 يـف ماهـسلإاو ،ةيجيتارتـسا ةـيولوأك ةـفرعملا داـصتقا ءاـنب وـحن ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلمملا يف ةيومنتلا ططخلا هجوت عم اًماجسنا

 نـم ةدافتـسلال ؛نيزـيمتملا نيثحاـبلاو ،ةذتاـسلأا باطقتـساو ،يـفرعملا لداـبتلا ىلإ ةفاضلإاب ،هدراوم عيونتو ،ينطولا داصتقلاا ةيمنت

 .ةينقتلاو ،ةفرعملا نيطوتو لقنو ،جاتنا يف ةمهاسملاو ،ةيثحبلاو ،ةيميداكلأا ةيفرعملا مهتاربخ
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 S4 دراوملا ةءافكو ةمكوحلا راسم

  .ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت1.

 عـفرل ةـلا9عف تايجيتارتـسا دامتعا2.
 ،ريوـــطتلا للاـــخ نـــم ؛ةءاـــفكلا
  .ءادلأا مييقتو ،زيفحتلاو

 ؛ةزــيمتملا تاءاــفكلا باطقتــسا3.
  .ةعماجلا ةيسفانت زOزعي امب

 ،ةيرـشبلا دراوـملل ةـلكيهلا ةداعإ4.
 يـتلا تلااـجملا يف اهتاردق عفرو
  .اهزيزعت ىلإ ةعماجلا جاتحت

  .يفيظولا اضرلا ىوتسم نيسحت5.

  .يفيظولا ءادلأا ةءافك نيسحت6.

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

 تاراـــهم لْقـــص يـــف ةمهاـــسملا1.
  .ةعماجلا تابوسنمو يبوسنم

  .يفيظولا ءادلأا ةءافك عفر2.

   .يرشبلا يلاملا ردهلا صيلقت3.

 ةزـيمتملا ةيرـشبلا رداوـكلا ريفوت4.
  .ةثيدحلا تاصصختلل

 تاـعاطق يـف ريوـطتلا ةفاقث رشن5.
  .ةفلتخملا ةعماجلا

   .ةيطمنلا ةعماجلا ةروص نيسحت6.

  .سيردتلا ةئيه1.

  .نيفظوملا نوؤش2.

  .ةيلاملا ةرادلإا3.

  .ةملاسلاو نملأا تامدخ4.

  .ةيحصلا تامدخلا5.

 يفيظوـــلا ريودـــتلا ضاـــفخنا لدـــعم1.
 )يلزانت( ةعماجلاب

 لا تاـهجب نيلماـعلا نيفظوملا ةبسن2.
  مـهل يفيظوـلا ىمـسملا عـم قباطتت
 )يلزانت(

 ةــــصنمل قلاــــطلإاو دادــــعلاا ةبــــسن3.
 تاءافك

ةيرشبلا دراوملا ةءافك جمانرب S4.1

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

 ةءاــفكلا قــيقحتل ؛ةــيعونلا تاــصصختلا يــف ةزــيمتملا ةيرــشبلا رداوــكلا باطقتــسا ىــلإ "ةيرــشبلا دراوــملا ةءاــفك" جماــنرب ىعــسي

 ةــعماجلا فادــهأ قــيقحتو ،مهتيجاــتنا ةداــيزو ،يفيظوــلا مهئادأــب ءاــقترلااو ،ةــيرادلإا نيفظوــملا تاءاــفك عــفرو ،اًيــسسؤم ةــيرادلإا

 رـشنو ،ةـلاoعفو ،ةحـضاو تايجيتارتـسا داـمتعا للاـخ نم كلذو ،مهل يفيظولا اضرلا قيقحيو ،نيفظوملا حومط يبليُ امب ،ةيجيتارتسلاا

 تاردـقلا ةيمنت جمانرب يف ةلثمتملاو ،2030 ةكلمملا ةيؤر عم ىشامتت يتلاو ةفلتخملا ةعماجلا تاعاطق يف يفيظولا ريوطتلا ةفاقث

  .رمتسم لكشب نيفظوملا تاراهم ريوطت عيجشت ىلإ ىعسي يذلاو ةيرشبلا
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 S4 دراوملا ةءافكو ةمكوحلا راسم

 ،ةيــــــسفانتلا ةردــــــقلا زــــــيزعت1.
 داـــسفلا تلااـــح نـــم لـــيلقتلاو
  .يلاملاو يرادلإا

 دراوـــم نـــم ىـــلثملا ةدافتـــسلاا2.
  .ةعماجلا

  .ةيلاملاو ةيليغشتلا ةءافكلا عفر3.

  .قافنلإا ةءافك ةفاقث رشن4.

 ةـــــلدلأاو تاـــــسايسلا ثيدـــــحت5.
  .تايحلاصلاو ةيئارجلإا

 يجيتارتـــسلاا طيـــطختلا داـــمتعا6.
  .ىدملا ريصق

 ةكراـــــشمو ةيفافـــــشلا زـــــيزعت7.
 ذاــختا يــف نيــينعملاو تاداــيقلا
  .رارقلا

 عيراــشملا ر̀خأــتو رــ`ثعت نــمّ دــحلا8.
  .ةعماجلا ةينازيم نم ةلcومملا

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

  .كلاهتسلاا ديشرت يف ةدعاسملا1.

  .قافنلإا ةءافك ىوتسم عفر2.

  .ةعماجلا ةيسفانت ىوتسم عفر3.

 دراوــملا للاغتــسا يــف ةــيلاعفلا4.
   .اهترادإ نسحو

 ةــــــيلاملا تاءارــــــجلإا نيــــــسحت5.
  .ةيرادلإاو

  .ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت6.

 نوؤــــشلا يــــف قاــــفنلإا ةءاــــفك1.
  .ةيلاملاو ةيرادلإا

  .ةيتحتلا ةينبلا يف قافنلإا ةءافك2.

 يحاوــــنلا يــــف قاــــفنلإا ةءاــــفك3.
  .ةيميلعتلا

 عيراـــشملا يـــف قاـــفنلإا ةءاـــفك4.
  .ةيثحبلا

 تاـــــسايسلا ةـــــلدأ دادـــــعإ  ةبـــــسن 1.
 تلااـــــكول جذاـــــمنلاو تاءارـــــجلإاو
 اهل ةعباتلا تاهجلاو ةعماجلا

 يفاـقثلا يعولا ىوتسم عافترا ةبسن2.
 تاــسايسب ةــعماجلا يفظوــم عــيمجل
 قافنلاا ةءافك

 لــبق نــم ةــعماجلا ءادأ ميــيقت ةــجرد3.
 تاعورــشملاو قاــفنلاا ةءاــفك ةــئيه
 ةيموكحلا

 ةـيئابرهكلا ةـقاطلا كلاهتـسا لدعم4.
 .)ةعاس .تاو اقيق(

قافنلإا ةءافكو ةمكوحلا جمانرب S4.2

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

 ،ةـماعلا ةزـهجلأا ءادأ ساـيقل ينطوـلا زـكرملا نـع ةرداـصلا ةـلدلأاو ،ديدجلا تاعماجلا ماظنو ،ميلعتلا ةرازو ةيجيتارتسإ عم اقاستإ

 يـف ةمهاـسملاو ،يـسسؤملا ءادلأا زـيزعت ىـلإ هـللاخ نـم ىعست يذلاو ،"قافنلاا ةءافكو ةمكوحلا" جمانرب ىرقلا مأ ةعماج تقلطأ

 ،ةبـساحملا ئداـبم لـيعفت للاـخ نم كلذو ،ةعماجلل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتو ،ةيفرعملا تامدخلاو ،جماربلا ةدوجو ةيلعاف معد

 ةمادتـسلااو ،قاـفنلإا ةءاـفك قـيقحتو ،دراوـملل لـثملأا مادختـسلاا يـف ماهسلإل ؛تاءارجلإاو حئاوللا قيبطتو ،ةلءاسملاو ،ةيفافشلاو

 يلامــسأرلا يموــكحلا قاــفنلاا ةءاــفك عــفر ىــلإ ىعــسي يذــلاو 2030 ةــكلمملا ةــيؤرل ةــيلاملا ةمادتــسلاا جماــنرب عــم ايــشامت ؛ةــيلاملا

  .يليغشتلاو



 S4 دراوملا ةءافكو ةمكوحلا راسم

 ةــيتحتلا ةــينبلا لاــمعا لامكتــسا1.
  .ةيولولأا تاذ

Dسحُت تامدــخلل قــفارم ءاــشنإ2.  نــ
 .ةيعماجلا ةئيبلا

 ةـــنيدملل ةحـــضاو ةـــيؤر نيوـــكت3.
 ثـــيح نـــم ؛اـــهعورفو ةـــيعماجلا
  .ةيلبقتسملا ينابملا

 ثادحتـــساو لامكتـــساو ءاـــشنإ4.
 ةـــــيعماجلا ةـــــنيدملا تاـــــموقم
  .ةعماجلل ةعباتلا عقاوملاو

 ،ةــيلاحلا يناــبملا ةنايــصو ريوــطت5.
 تاــــــجايتحلاا ةــــــفاك ريفوــــــتو
  .ةيبلاطلا

 يناــــبم مادختــــسا ةءاــــفك عــــفر6.
  .ةعماجلا

 يناـــــــبملا ىـــــــلع ةـــــــظفاحملا7.
  .اهنيسحتو ،ةيعماجلا

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

 ةيئاـشنلإا ةـيتحتلا ةـينبلا نيسحت1.
  .ةعماجلل

   .لمعلا ةئيب ةءافك عفر2.

 ةــــحيرم ةــــيميلعت ةــــئيب ريفوــــت3.
 ىــنبلا ريوــطت للاــخ نــم ؛ةــبذاجو
  .ةيتحتلا

 تامدـــــخلا ىوتـــــسم نيـــــسحت4.
  .يعماجلا مرحلا لخاد ةيليغشتلا

 تابوـسنمو يبوـسنم ةبرجت ءارثإ5.
  .اهراوزو ةعماجلا

  .عيراشملا ةرادإ1.

  .تامدخلاو قفارملا ةرادإ2.

  .ةيلاملا ةرادلإا3.

  .ةملاسلاو نملأا تامدخ4.

  .ةيحصلا تامدخلا5.

 ةــــنيدملا يناــــبم لامكتــــسا ةبــــسن1.
 .ةيدباعلاب تابلاطلل ةيعماجلا

 ةـــيبطلا ةـــنيدملا لامكتـــسا ةبـــسن2.
 .ةيدباعلاب

 يـــبلاطلا روـــحملا لامكتـــسا ةبـــسن3.
 .ةيدباعلاب يناثلا

 ةــيعماجلا ةــنيدملا لامكتــسا ةبــسن4.
 .ةذنفقلاب

 .ثيللاب ةيعماجلا ةنيدملا زاجنا ةبسن5.

 ةــــيعماجلا ةــــنيدملا زاــــجنا ةبــــسن6.
 . مومجلاب

قفارملل ةيتحتلا ةينبلا ريوطت جمانرب S4.3

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

 ،ةـينفو ةيـسدنه رـظن ةـهجو نـم اـهقفارمو اـهينابم ميـيقت ىـلإ ىرـقلا مأ ةعماجب "قفارملل ةيتحتلا ةينبلا ريوطت" جمانرب ىعسي

 يـف مهـست ةـبذاج ةـيميلعت ةـئيب ريفوتل ؛ةديدج قفارم ءاشناو ،ةيتحتلا ةينبلا لامعأ لامكتساو ريوطت فدهب ةيملع ةيجهنم ةقيرطب

  .ةنكمم ةقيرط لضفأب يعماجلا عمتجملا ةئيب ريوطت
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 S5 عمتجملا ةمدخ راسم

 تاــــــجايتحا لــــــيلحتو ةــــــسارد 1.
 لـــــمعلل عـــــمتجملاو ةـــــعماجلا
 ةيلوؤـــــــــــسملاو يعوـــــــــــطتلا
 ةيعمتجملا

 ةـــعماجلا نيـــب تاـــقلاعلا زـــيزعت2.
 تاكارشلا ليعفتو عمتجملاو

 ةــيعون ةــيعمتجم تامدــخ ميدــقت3.
 قيمع رثأ تاذو

 ةيلوؤــــــسملا ذــــــفانم لــــــيعفت4.
 – ميـلعتلا( تاعماجلل ةيعمتجملا
  )عمتجملا ةمدخ – يملعلا ثحبلا

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

 ةـــــكلمملا ةـــــيؤر يـــــف ةمهاـــــسملا  1.

 يرــيخلا لــمعلا ريوطتل ةفداهلا 2023

 . يعوطتلا لمعلا عيجشتو يسسؤملا

 يـــــف ةمادتـــــسملا ةـــــيمنتلا قـــــيقحت2.

 ةدوـــج نيـــسحت للاـــخ نـــم عـــمتجملا

 .ةايحلا

 فويـــضل ةـــمدقملا تامدـــخلا ريوـــطت3.

 . نمحرلا

 ايميلقإو اًيلحم ةعماجلا ةناكم نيسحت4.

 .اًيملاعو

 نيـــب تاـــيقافتلااو تاكارـــشلا لـــيعفت5.

 لاــجم يــف ىرــخلأا تاــهجلاو ةــعماجلا

 ةيلؤؤـــــــسملاو يعوـــــــطتلا لـــــــمعلا

 .ةيعمتجملا

 باـستكاو ةمدخلاب ملعتلا ةصرف ةحاتا6.

 .نيعوطتملا ىدل ةديدج تاراهم

 ءاــمتنلاا حورو ةيلوؤــسملا ســح ةيمنت7.

 .عوطتملا درفلا ىدل

 زــيزعتو ةينطولا ميقلاو ئدابملا سرغ8.

 .ينطولا ءامتنلاا

 تاـــسسؤملاو تآـــشنملا عـــيمج1.
  .عمتجملاب

 ةــيلحملا تابــسانملاو تاــيلاعفلا2.
 :اــــهتلااجم فــــلتخمب ةــــيلودلاو
 ،ةـــيعامتجاو ،ةيحـــصو ،ةـــيميلعت
  .اهريغو ،ةيئيبو ،ةيداصتقاو

 ةـــــماقملا ةـــــيفاقثلا ةطـــــشنلأا3.
  .ةعماجلاب

 اــهرفوت يــتلا ةيــضايرلا ةطــشنلأا4.
 .ةعماجلا

 اهمدـقت يتلا ةيهيفرتلا ةطشنلأا5.
 .ةعماجلا

 ةـــيعامتجلااو ةيحـــصلا تامدـــخلا6.
 .ةعماجلاب ةدوجوملا

 .ةعماجلاب ةذeفنملا عيراشملا7.

 ةعماجلا راقمب ةمدقملا تامدخلا8.
 .اهقفارمو

 . نيعوطتملا ددع يلامجا 1.

 ةـــمدقملا ةـــيليهأتلا جمارـــبلا ددـــع2.
 . نيعوطتملل

  اهنع نلعملا ةيعوطتلا صرفلا ددع3.

 ةــماقملا ةــيعمتجملا تاــيلاعفلا ددــع4.
 . ةعماجلا لبق نم

 ةمدقملا ةيصصختلا تاراشتسلاا ددع5.
 كراـشتسم ةـصنم للاـخ نم عمتجملل
 .ينورتكللاا

  اهليعفت مت يتلا ةيملاعلا مايلأا ددع6.

 .ةلوؤسملا ةيعمتجملا ثاحبلأا ددع7.

 يعوطتلا لمعلا زيزعت جمانرب
ةـــــيعمتجملا ةـــــيلوؤسملاو S5.1

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

 ةـيعمتجملا ةـينبلا زـيزعت يـف يباـجيإو ،مـهم رود نـم يعوطتلا لمعلل امب اهنم اًناميإ عوطتلا ةفاقث رشنب ىرقلا مأ ةعماج تمتها

 فـلتخم عيجـشتو ،عوـطتلا ةـفاقث رـشنل ؛"ةـيعمتجملا ةيلوؤـسملاو يعوـطتلا لـمعلا زـيزعت" جماـنرب تـقلطأ اذل ،تلااجملا عيمج يف

 ةمهاـسملا ىـلإ ةـعماجلا ىعـست جماـنربلا اذـه للاـخ نـمف ،يعوـطتلا لـمعلا زـيزعتل دوهجلا نم ديزملا لذبب ةعماجلا لخاد تاهجلا

 قـفو ةـيعون ةـيعوطت تامدـخ ميدـقتل ،مهتاءاـفك نـم عـفرلل ؛مهيـلإ تارـبخلا لـقنو ،مهبيردـتو ،نيعوـطتملا دادـعأ ةدايز يف ةلاعفلا

 فدـهي اـمك .يعوـطتلا لـمعلا عجـشي يذـلاو ينطوـلا لوـحتلا جماـنرب يـف ،2030 ةـكلمملا ةـيؤر عـم ىـشامتي امب ؛ةلماكتم ةموظنم

ًمهم اًرود ةـعماجلا بـعلتو .ىرـخلأا تاـعاطقلا فـلتخم عـم ةـيعمتجملا ةكارـشلا زـيزعتو يـعمتجملا رودـلا ليعفت ىلإ جمانربلا  يـف اـ

 مهستو .هتيمنت يف ةمهاسملاو ،عمتجملا اياضق ةمدخل ةيثحبلاو ةيميداكلأا اهتاناكمإ هيجوت للاخ نم ةيعمتجملا ةيلوؤسملا ليعفت

 فـيظوت ىـلع لـمعت اـمك ،ةـيعمتجملا تارداـبملاو ةطـشنلأا يـف مهكارـشإ للاـخ نـم ءاـمتنلااو ءاـطعلا ميـقب ةـبلطلا يعو زيزعت يف

 .ةيلحملا تايدحتلل لولح داجيلإ ةفرعملا
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 S5 عمتجملا ةمدخ راسم

 نمحرـلا فويـض تاـجايتحا ةسارد1.
 ةرــــمعلاو جــــحلا يمــــسوم يــــف
 تامدـــخلاو تارداـــبملا ميمـــصتو
 .اهل ةمئلاملا

 نمحرـلا فويـض تاـعلطت ةبكاوم2.
 .مهتابغرو

 ةــيلاع ةدوــج تاذ تامدــخ ميدــقت3.
 اهذـــيفنتو نيرـــمتعملاو جاـــجحلل
 تاذ تاـــــهجلا عـــــم نواـــــعتلاب
 .ةقلاعلا

 ةــيفاقثلاو ةــينيدلا ةــبرجتلا ءارــثإ4.
 .نيرمتعملاو جاجحلل

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

 ،نمحرــلا فويــض ةــبرجت ةدوــج نيــسحت1.

 ةــسلاسو ةــحار رــثكأ مهتــلحر لــعجو

 .ةنينأمطو

 يباــجيلإا عاــبطنلااو اضرلا ىوتسم عفر2.

 تامدــخلا نع نيرمتعملاو جاجحلا ىدل

 .ةمدقملا

 لـــماعتلا يـــف ةيملاـــسلإا ميـــقلا زارـــبإ3.

 ةيراـــضح ةروـــص ديـــسجتو ،ةفايـــضلاو

 .ةكلمملا نع ةفرّشم

 ةــيناديم ةيبيردتو ةيميلعت صرف ةحاتإ4.

 مهتاراــهم نــم ززــعت ةــعماجلا ةــبلطل

 .ةيناسنلإاو ةيلمعلا

 نــــــم ةــــــيعماجلا رداوــــــكلا نيــــــكمت5.

 عــمتجملا مدــخت عيراشم يف ةكراشملا

 .ةيعمتجملا ةيلوؤسملا معدتو

 يـــف يـــملعلا ثـــحبلاو راـــكتبلاا مـــعد6.

 ،دوــــشحلا ةــــمدخب ةــــطبترم تلااــــجم

 .ةينقتلاو ،ةحصلاو

 ىدــل رــخفلاو ءاــمتنلااب روعــشلا زــيزعت7.

 ماهــسلإا للاــخ نــم ةــعماجلا يبوسنم

 .يعمتجملا ةعماجلا رود زيزعت يف

 تافدهتــسم قــيقحت يــف ةمهاــسملا8.

 يلاــــجم يــــف 2030 ةــــكلمملا ةــــيؤر

 .نيفيرشلا نيمرحلا ةمدخو ميلعتلا

 . ةيميداكلأا تايلكلا1.

 . ةدناسملا تادامعلا2.

 . ةيراشتسلاا دهاعملا3.

 . ةصتخملا ترادلاا4.

 .ةيراشتسلاا تامدخلا ددع1.

 تامدــــخلا نــــم نيديفتــــسملا ددــــع2.
 .ةيراشتسلاا

 .ةيثحبلا تامدخلا ددع 3.

 .ةيراكتبلاا تامدخلا ددع4.

 .ليهأتلاو بيردتلا تاعاس ددع5.

 تامدــــخ نــــم نيديفتــــسملا ددــــع6.
 .ليهأتلاو بيردتلا

 فويــض ةــمدخ يــف نيعوــطتملا ددــع7.
 . نمحرلا

 . ةيعوطتلا تاعاسلا ددع8.

S5.2 نمحرلا فويض ةبرجت ءارثإ جمانرب

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

 نيرـمتعملاو جاـجحلا نيـيلام لبقتـست يـتلا ةـسدقملا ةنيدملا ،ةمركملا ةكم يف يفارغجلا اهعقومب ةزيمتم ىرقلا مأ ةعماج دعُت

 ميدـقتب ماهـسلإا يـف اًريبك اًمامتها ةعماجلا يلوت ،قلطنملا اذه نمو .نمحرلا فويض ةمدخ يف ةكراشملا فرش اهبسكأ امم ،اًيونس

 و رـسي لـكب ةـيناميلإا مهتـلحر ءادلا ،ةـيفاقثلاو ةـيحورلا نيرـئازلا ةـبرجت زـيزعت يـف جماـنربلا اذه فده لثمتيو .مهل تامدخلاو معدلا

 ةـكم يـف مهتماـقإ للاخ تلايهستلا لضفأ ريفوتو ،ةيماسلا ملاسلإا ةلاسر معدو ،ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحت للاخ نم ،ةنينأمط

 .نمحرلا فويضو نيفيرشلا نيمرحلا ةياعر يف ةكلمملل ةيراضحلاو ةفرشملا ةروصلا سكعي امب ،ةسدقملا رعاشملاو



اســـتــراتـيــجــيــة جـامعـــة أم الــقـــرى 2027 
U Q U  S T R A T E G Y  2 0 2 740

 S5 عمتجملا ةمدخ راسم

 .يلودلا ةعماجلا رود ليعفت1.

 يـف ةـعماجلا ةكراشمو ةمهاسم2.
 جمارــــبلا نــــم ةلــــسلس ميدــــقت
 ةــغللا رــشنل ةــيميلعتلا ةــيلودلا
 ،ةيملاـــسلإا ةعيرـــشلاو ةـــيبرعلا
 ةـيبرعلا ةـكلمملا رودل اراعشتسا
 هاـجت يدايرلاو يريخلا ةيدوعسلا
 . ةيلودلا تاعمتجملا

جمانربلا ءادأ تارشؤمجمانربلا لمع قاطنجمانربلا رثأجمانربلا فادهأ

 ةــــــيبرعلا ةــــــكلمملا دوــــــهج مــــــعد1.

 ةــيؤر فادــهأ قــيقحت يــف ةيدوعــسلا

 ،ةــفاقثلاو ،ميــلعتلا تلااــجم يف 2030

 .يراضحلا لصاوتلاو

 ةــــــيبرعلا ةــــــكلمملا دوــــــهج مــــــعد2.

 ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت يف ةيدوعسلا

 .ةيملاعلاو ةيلحملا

 زــكرمك ىرــقلا مأ ةــعماج ةناكم زيزعت3.

 ةعيرــشلاو ةــيبرعلا ةغللا ميلعتل يلود

 .ةيطسولا ةيملاسلإا

 نييلودـــــــلا بلاـــــــطلا ددـــــــع ةداـــــــيز4.

 .ةعماجلا جمارب نم نيديفتسملا

 دــينفتو ةيطــسولاو لادــتعلاا ميــق رشن5.

 .ملاسلإا نع ةطولغملا ةيطمنلا روصلا

 رــيغب نيقطاــنلا نــم ةــلهؤم رداوك ءانب6.

 ةــفاقثلاو ةغلل ءارفس اونوكيل ةيبرعلا

 .مهنادلب يف ةيملاسلإا

 يــفرعملا داــصتقلاا ءاــنب يــف ةهاسملا7.

 ةــغللا ميــلعت ةعانــص ريوــطت للاــخ نــم

 . ةيبرعلا

 ةــبغر رامثتــساو ةينيدلا ةحايسلا زيزعت8.

 ةــيميلعت جمارــب ريفوــت للاخ نم ملاعلا

 جاـــحلا ةـــبرجت ءارـــثإو ةـــينيدو ةـــيوغل

 .رئازلاو رمتعملاو

 ىدل يناسنلإا لمعلا ميق زيزعت   1.
 .ةعماجلا يبوسنم

 اــيميلقإ ةــعماجلا ةــناكم نيــسحت2.
 .اًيملاعو

 يـــــف نيكراـــــشملا ددـــــع يلاـــــمجا 1.
 .عيراشملا

 .اهذيفنت مت يتلا عيراشملا ددع2.

 عيراـــشملا نـــم نيديفتـــسملا ددـــع3.
 .ةذفنملا

 .ةديفتسملا لودلا ددع4.

يلودلا دعبلا زيزعت جمانرب S5.3

 نع ةذبن

 جمانربلا

	ـــــــــــــ

  ،ةـينهملاو ةـيميداكلأا جمارـبلا نـم ةلـسلس رـبع ،ةيطـسو ةـيجهنمب ةيملاـسلإا ةعيرشلاو ةيبرعلا ةغللا ميلعت ىلإ جمانربلا فدهي

 اـهرود ليعفتو يملاسلإاو يبرعلا اهقمعب ةعماجلا ةناكم زيزعتل كلذو ،ةينورتكللإا تاصنملا ربع وأ اهجراخو ةكلمملا لخاد اًيروضح

 اـمك .ةدـئارلا ةـيميلعتلا تاسسؤملاو تاعماجلا عم ةكارشلاب يملاعلا يفاقثلا اهروضح زيزعتو ،ةكلمملا ةناكم خيسرت و ،يعمتجملا

 ميمـصت ذـيفنتلا تاـيلآ لمـشت و ةـيوغللا ةـيوُهلا ىـلع ظاـفحلاو ،ةيطـسولا ميـقلا زيزعتو ،ملاسلإا نع ةحيحص ةروص ميدقت ىلإ فدهت

 تاـيقتلملا للاـخ نم نييلودلا ةعماجلا يجيرخ عم لصاوتلاو ،ةيلودلا تارمتؤملا ةماقإو ،ةيميلعتلا رداوكلا بيردتو ،ةصصختم جهانم

 ةـيؤر عـم اًيـشامت جماـنربلا  اذـه يتأـي  .ملاـعلا لوـح نيـسرادلا نـم ددـع رـبكأ ىلإ لوصولا فدهب كلذو ةعماجلا اهمظنت يتلا ةيلودلا

 اـمم ،تاـفاقثلا نيـب راوـحلاو يملـسلا شياـعتلا زـيزعتو ،ةـيبرعلا ةـغللاو ملاـسلإا ةمدخ يف يدايرلا اهرودل اًديسجتو ،2030 ةكلمملا

 .اًيملاع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةناكم خيسرتو ،فرطتلا ةهجاومو ،يفاقثلا لصاوتلا روسج ءانب يف مهسي

ثلاثلا ءزجلا
 قــــيقحتل ءادلأا ةرادإو ةـــــمكوحلا

2027 ىرقلا مأ ةعماج  ةيجيتارتسا

 ةيجيتارتسلاا ةرادإ ةيجهنم§

 ةيجيتارتسلاا ةرادلإ ةيميظنتلا تايوتسملا§

 ءادلأا ةعباتمو مييقتلا§
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ثلاثلا ءزجلا
 قــــيقحتل ءادلأا ةرادإو ةـــــمكوحلا

2027 ىرقلا مأ ةعماج  ةيجيتارتسا

 ةيجيتارتسلاا ةرادإ ةيجهنم§

 ةيجيتارتسلاا ةرادلإ ةيميظنتلا تايوتسملا§

 ءادلأا ةعباتمو مييقتلا§
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ةيجيتارتسلاا ةرادإ ةيجهنم

 تارداــبملاو جمارــبلا نــم ةــعومجم قلاــطإ مــت ةــعماجلا ةيجيتارتــسا فادــهأ قــيقحت نامــضلو

 مــعد ىلع لمعت ،ةددحم تايلوؤسمو ماهمبو ،ةعونتم تايوتسمب ناجل اشنا مت امك ،ةيذيفنتلا

  .ةيجيتارتسلاا ذيفنت

 للاـخ نـم يرود لكـشب ةيجيتارتسلاا ةعجارم

 .ةيجيتارتـسلاا ةرادلإ ةـيميظنتلا تايوتـسملا

 تارداـبملاو جـماربلل يزـكرملالا ذـيفنتلا  ةحاتإ

 .ةيجيتارتــسلال ماـعلا راـطلإا تاددـحم نـمض

 فلتخم نـم عـيمجلل ةـلعافلا ةكراـشملا ناـمض

 .ةعماجلل يميظنتلا لكـيهلا تايوتـسم

 تاــنوكم ةــمكوحل ةــلماكتم ةــموظنم داــمتعإ

 .يرودــلا مــييقتلل اــهعاضخإو ،ةيجيتارتــسلاا

 ، ةيجيتارتــسلااةرادإةـيجهنمو ، عــبتملاةداـيقلا طــمن هددـــحي 2027 اهتيجيتارتـــسا قـــيبطت يـــف ىرـــقلا مأ ةــعماج حاــجن ىدــم نِإ

 :اهمهأ ةيساسأ رواـحم ىـلع زـكـتري ، حـضاو لـمع راـطإ داـمتعا مOـت ببـسلااذـهلو
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 ةنجللا لولأا ىوتسملا يف Fمضت ،ةيجيتارتسلاا ةرادلإ ةد>دحم ماهمو تايلوؤسمب ةيميظنت تايوتسم ةثلاث دامتعا مت
.ةيذيفنتلا ناجللا يف ثلاثلا ىوتسملا ل>ثمتيو ،ةيجيتارتسلاا ناجللا يناثلا ىوتسملا يفو ،ةيفارشلإا

ةيجيتارتسلاا ةرادلإ ةيميظنتلا تايوتسملا

 يــهو ،لبقتــسملا فارــشتساو يهيجوــتلا رودــلاب موــقتو ،لولأا ىوتــسملا يـفـ ةيفارــشلإا ةــنجللا يتأــت

  .ةيجيتارتسلاا ةرادإ بتكمو ،ةعماجلا ءلاكو اهتيوضع يف Oمضتو ،ةعماجلا سيئر ةدايقب

  :لولأا ىوتسملا

 ةيفارشلإا ةنجللا

  ةيفارشلإا ةنجللا ماهمو تايلوؤسم

 ،ةيملاعلاو ةينطولاو ةيسسؤملا تاريغتملاو تاقايسلا ءوض يف ؛ماظنلاو جهنملا عضوو ،لوحتلا ةدايقب ةيفارشلإا ةنجللا ىنعت
 :يلي ام ةسيئرلا اهماهم Fمضتو

 تاهجوتلا عضوو ،لوحتلا ةدايق
 .ةيجيتارتسلاا

 ةيؤرلا قيقحت نامضل مزلالا معدلا ميدقت
 .تاردابملاو جماربلا دامتعا  .ةعماجلل ةيجيتارتسلاا فادهلأاو ةلاسرلاو
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 ةعماجلا ءلاكو ةنجل لك سأرتي ،لوحتلا ةرادإ ىلع موقت ،ةيجيتارتسا ناجل سمخ يناثلا ىوتسملا يف يتأي

 وٌضعو ،ةيجيتارتسلاا ةرادإ بتكم لWثمي وٌضعو ،جماربلا ةداق ةيوضعو ،ةيجيتارتسلاا تاراسملا ىلع نيفرشملا

  .ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع لWثمي

 :يناثلا ىوتسملا

 ةيجيتارتسلاا ناجللا

 ةيجيتارتسلاا ناجللا ماهمو تايلوؤسم

 Jمهأ نمو ،ةيجيتارتسلاا فادهلأا ققحي امب ؛اهجمارب ةعباتمو ،ةيجيتارتسلاا تاراسملا ةرادإب ةيجيتارتسلاا ناجللا ىنعتُ

 :ناجللا هذه ماهم

 .زيفحتلاو معدلا ةموظنم ليعفت   .مييقتلاو ةعباتملا ةموظنم ليعفت
 معدلا صخي اميف ةيجيتارتسا تارارق ذاختا

 .يونعملا معدلا وأ ،يتسجوللا معدلا وأ ،يداملا

 داجيإو ،بعاصملاو تايدحتلل لولح عضو
 .اهذيفنتل تايللآا
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 ثلاثلا ىوتسملا

ةيذيفنتلا ناجللا

>متــي ثــيح ،ةــيذيفنتلا ناــجللا ثــلاثلا ىوتــسملا يـفـ يتأــي  ةــنجل لــك دوــقيو ،جماــنرب لــكل ةــنجل داــمتعاو نيوــكت 

 .ةيجيتارتسلاا ةرادإ بتكم لثمي وضعو ،تاردابملا ءاردم ةيوضع ىلإ ةفاضإ ،جمانربلا ىلع فرشملا

ةيذيفنتلا ناجللا ماهمو تايلوؤسم

:يلاتلا وحنلا ىلع اهزاجيإ نكميف اهماهم Aمهأ ا<مأ ،عيراشملاو تاردابملا ذيفنت ةعباتمب ةيذيفنتلا ناجللا ىنعتُ

 .مييقتلاو ةعباتملا تايلآ ليعفت .ذيفنتلا تايلآ عضو.تاردابملاو جماربلا تايولوأ ديدحت
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ةيجيتارتسلاا ةطراخلا
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:مـت "2027 ىرقلا مأ ةعماج" ةيجيتارتسا قيقحت ليبس يف  Objectives & Key( ةيجيتارتـسا زاـجنإ تارـشؤم دـيدحت 

Results ( مـت ذإ ؛ةيجيتارتـسلاا فادـهلأا قـيقحت يفـ زاـجنلإا ةبسن سايقل:  نـم فدـه لـكل ةـصاخ ةـيفيرعت تاـقاطب دادـعإ 

^متيـس يـتلاو ،اهتافدهتـسمو ةيجيتارتـسلاا زاـجنلإا تارـشؤم كـلذ نمـضتي ثـيح ؛ةيجيتارتـسلاا فادهلأا  دـيدحت اـهبجومب 

  .ةيجيتارتسلاا فادهلأا ةقاطبل يحيضوت لاثم نع ةرابع 1 مقر لودجلاو  .ةعماجلا ةيجيتارتسا قيقحت يف زاجنلإا بسن

:مـــت دـــقف ةيجيتارتـــسلاا فادـــهلأا نـــم قـــقحتملا ةبـــسن باـــسحلو  ،جمارـــبلا ىوتـــسم ىـــلع ءادأ تارـــشؤم دـــيدحت 

)KeyPerformance Indicators( ٌتارــشؤم يــهو :مــت ذإ ؛ةــعماجلا ةيجيتارتــسا قــيقحت جمارــب ءادأ ةــعباتمب ىــنعُت   دادــعإ 

 قيقحت يف جماربلا ءادأ ةعباتمل ؛اهتافدهتسمو ءادلأا تارشؤم ديدحت كلذ نمضتيو ،جمانرب لكل ةصاخ ةيفيرعت تاقاطب

 ةيجيتارتـسا قيقحت جمارب ةقاطبل يحيضوت لاثم نع ةرابع 2 مقر لودجلاو .هل عبتي يذلا يجيتارتسلاا فدهلا تافدهتسم

 .ةعماجلا

:مــت دــقف ةــعماجلا ةيجيتارتــسا قــيقحت جمارــب تافدهتــسم قــيقحت ليبــس يـفـو  ىــلع ةــيعرف ءادأ تارــشؤم دــيدحت 

ٌتارشؤم يهو (Performance Indicators)،تاردابملا ىوتسم  قـيقحت جمارب نم ةقثبنملا تاردابملا ءادأ ةعباتمب ىنعُت 

:مــت ذإ ؛ةــعماجلا ةيجيتارتــسا  اهتافدهتــسمو ءادأ تارــشؤم كــلذ نمــضتيو   .ةرداــبم لــكل ةــصاخ ةــيفيرعت تاــقاطب دادــعإ 

 يحيـضوت لاـثم نـع ةراـبع 3 مـقر لودـجلاو .ةردابملا اهل عبتت يتلا جماربلا تافدهتسم قيقحت يف تاردابملا ءادأ ةعباتمل

  .تاردابملا ةقاطبل

 

ءادلأا ةعباتمو مييقتلا
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 :اهمهأ نم لعل ،ةديدع تايلوؤسمو ماهم ةيجيتارتسلاا ةرادإ بتكمب طاني

 .ةيجيتارتسلاا ءانبل ةيساسلأا زئاكرلا عضو

 .ةيفارشلإا ةنجللا نم اهدامتعلا ؛ةيجيتارتسلاا تاراسملاو فادهلأا ديدحت1.

 .يجيتارتسلاا رثلاا ىلإ لوصولا معدو طيطختلا معد2.

  .2027 ةعماجلا ةيجيتارتسا جمارب اهYمضت يتلا عيراشملاو تاردابملا ذيفنت دوهج عفد3.

 .ذيفنتلا تايلمع هجاوت يتلا تايدحتلاو تابوعصلا ليلذت يف ةدعاسملا ىلع ةيفارشلإا ةنجللا عم قيسنتلابو لمعلا4.

  .رييغتلا ةرادإ يف نأشلا باحصأ نيكمت5.

  .اهب ةطبترملا تاهجلاو ناجللا نيب لصاوتلا تاونق دّمو ليهست6.

 .تاردابملا ذيفنت يف تايولولأا ديدحت يف ةمهاسملا7.

 .ءادلأا ةءافك ةعباتمو زاجنلإا مييقت8.

 .ةعماجلا ةيجيتارتسا يف ةدمتعملا ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت نامضل ؛ةيرود ريراقتب ةيفارشلإا ةنجللا ديوزت9.

ةيجيتارتسلاا ةرادإ بتكم ماهمو تايلوؤسم
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قــحلاملا
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قــحلاملا

)1( مقر لودجلا :يحيضوت لاثم

عمتجملا ةمدخ – سماخلا يجيتارتسلاا راسملا ةقاطب

يجيتارتسلاا راسملا راسملا زمر

عمتجملا ةمدخ S5

يجيتارتسلاا فدهلا فدهلا مقر

يعمتجملا اهرود ليعفتو يملاسلإاو يبرعلا اهقمعب اًيملاع ةعماجلا ةناكم زيزعت G5

راسملا نع ةلوؤسملا ةهجلا

ةيعمتجملا ةكارشلاو لامعلأا ةيمنتل ةعماجلا ةلاكو

راسملا نع ةرصتخم ةذبن

 رود لـيعفتو ،نمحرـلا فويـض تامدـخ ميدـقت يفـ ةمهاـسملاو عـمتجملا ةـمدخ يف يرهوجلا اهرود زيزعت ىلإ راسملا اذه ىعسي
 نـكمي يعماـج عـمتجم ءاـنب ىـلع لـمعلاو .ةـيعماجلا ةاـيحلا ةدوـج نيـسحت ىلـإ فدهي امك .ةعماجلا يبوسنمل يعوطتلا لمعلا
 ريفوـت يفـ مهـسي اـمك .ةفلتخملا ةيرمعلا تائفلا عيمج عم بسانتت يتلاو ةفلتخملاو ةنزاوتملا ةايحلا بيلاسأب عتمتلا نم هدارفأ
 اهتاردـق مـعد للاـخ نـم اـهرود لـيعفتو ،يوـمنتلا ءاـنبلاو لـمعلا يفـ اهدعاـست ةأرـملا فورـظل ةـمئلامو ةـنرمو ةبذاج لمع ةئيب
.يدوعسلا عمتجملا ديلاقتو تاداعو ةيملاسلإا ةعيرشلا طباوض عم اهتاقاط رامثتساو

راسملاب ةطبترملا جماربلا

S5.3يلودلا دعبلا زيزعت S5.2فويض ةبرجت ءارثإ 
نمحرلا S5.1ةيعمتجملا ةيلوؤسملاو يعوطتلا لمعلا زيزعت

راسملا جماربب ةطبترملا تاردابملا

 .ةيلودلا ىرقلا مأ1.

.نييلودلا نيجيرخلا ىقتلم2.

 .ةيراشتسلاا ةمدخلا1.

 ةــــــــــــيثحبلا تامدــــــــــــخلا2.
 .ةيراكتبلااو

 .ةيعوطتلا تامدخلا3.

 ىرـــقلا مأ ةـــعماج ةـــهجاو4.
.ةيفاقثلا

 .)يعوطتلا لمعلا( ىرقلا مأ ةعماج دعاوس1.

 .ةيملاعلا مايلأا ليعفت2.

 .ةيعمتجملا ةيلوؤسملا زيزعت3.

 .ةقاعلإا يوذل ةقيدص ةئيب4.

 .ينورتكللاا كراشتسم5.

 .انتيوه انتفاقث6.

.ةبذاجلا ةئيبلا7.



2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأب يجيتارتسلاا فدهلاو راسملا طابترا

ةينطولا ةيوهلاو ةيملاسلإا ميقلا زيزعت .1

ةيحص ةرماع ةايح نيكمت .2

 فيظوتلا تلادعم ةدايز .4

ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا نيكمت .6

 ىوتسملا
لولأا

ةيناسنلاا ميقلا زيزعت 1.1

هجو لمكأ ىلع نمحرلا فويض نم ديزملا ةمدخ 1.2

ةينطولا ةيوهلا زيزعت 1.3

ةيحصلا تامدخلاب ءاقترلاا 2.1

يحص ةايح طمن زيزعت 2.2

هيفرتلاو ةفاقثلا معد 2.5

نييدوعسلا نيكمتل ةمئلام ةئيب قلخ 2.6

 عيمجلل لمعلا صرف ةحاتإ 4.2

ةيلوؤسملل نطاوملا لمحت ىوتسم عفر 6.1

ةيعامتجلاا ةمهاسملا نم تاكرشلا نيكمت 6.2

 ىوتسملا
يـــــــناثلا

ةرباثملاو ةميزعلا ميق زيزعت 1.1.4

نيرمتعملاو جاجحلل ةيفاقثلاو ةينيدلا ةبرجتلا ءارثإ 1.2.3

ينطولا ءامتنلاا زيزعتو ةينطولا ميقلاو ئدابملا سرغ 1.3.1

هب فيرعتلاو ينطولاو يبرعلاو يملاسلإا ةكلمملا ثارت ىلع ةظفاحملا 1.3.2

ةيحصلا تامدخلا ىلع لوصحلا ليهست 2.1.2

عمتجملا يف ةيضايرلا ةطشنلأا ةسرامم ريوطت 2.2.1

ةفاقثلاو نونفلا يف ةيدوعسلا ةمهاسملا ةيمنت 2.5.2

مهئانبأ لبقتسمل ريضحتلا يف ةرسلأا ةكراشم زيزعت 2.6.1

لمعلا قوس يف ةأرملا ةكراشم ةدايز 4.2.2

يعوطتلا لمعلا عيجشت 6.1.2

ةيعامتجلاا اهتايلوؤسمب تاكرشلا مايق زيزعت 6.2.1

 ىوتسملا
ثــــــلاثلا

 فدـــــهلا طاـــــــبترا
 يــــــــجــــيتارــــتسلاا
 قــــــيقحت جـــــــماربب
2030 ةكلمملا ةيؤر

 .ينطولا لوحتلا جمانرب1.

 .نمحرلا فويض ةمدخ جمانرب2.

 .ةايحلا ةدوج جمانرب3.

 تاردـــــــقلا ةـــــــيمنت جماـــــــنرب4.

 .ةيرشبلا
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فدهتسملا  طخ
ساسلأا

 سايقلا راركت
 فصن ،يونس(
)يونس عبر ،يونس

سيئرلا رشؤملا
)OKR(

 رشؤملا زمر
سيئرلا
)OKR(

2026 2025 2024 2023 2022

95% 70% 65% 60% 55% 50% يونس
 نع نيديفتسملا اضر ةبسن

ةيعمتجملا تامدخلا OKR5.1

65,000 55.000 45,000 35,000 25,000 13,641 يونس نيعوطتملا ددع يلامجا	 OKR5.2

400 300 200 150 40 30 يونس
 يف ةيعمتجملا تايلاعفلا ددع
ةيعمتجملا ةيلوؤسملا ذيفنت OKR5.3

250 200 يونس
 ذيفنت يف نيكراشملا ددع
ةيعمتجملا ةيلوؤسملا OKR5.4

1000 800 500 400 200 يونس
 ةيصصختلا تاراشتسلاا ددع

 ةصنم للاخ نم عمتجملل ةمدقملا
ينورتكللاا كراشتسم

OKR5.5

450 350 250
 ةيثحبلا تامدخلا ددع

 ةمدخ يف ةمدقملا ةيراكتبلااو
نمحرلا فويض

OKR5.6

200 125 50 يونس  جماربلا نم نيديفتسملا ددع
ةيلودلا OKR5.7

)OKR( ةيجيتارتسلاا تارشؤملا جئاتن	



)2( مقر لودجلا :يحيضوت لاثم

ةليدبلا تاداريلإا ةيمنت يف ةمادتسلاا جمانرب ةقاطب

يجيتارتسلاا راسملا زمر يجيتارتسلاا راسملا

S3 ةيسفانتلاو راكتبلاا

 يجيتارتسلاا فدهلا زمر يجيتارتسلاا فدهلا

يفرعملا داصتقلاا زيزعتل اههيجوتو راكتبلاا ةموظنم ريوطت G3

جمانربلا ىلع فرشملا  جمانربلا زمر جمانربلا

ةيتاذلا دراوملا ةرادإ ةليدبلا تاداريلإا ةيمنت يف ةمادتسلاا S1.3

جمانربلا فصو

يفرعملا داصتقلاا ريوطت يف ةمهاسملاو ةيملعلا اهرداصمو ةعماجلا لوصأ يف رامثتسلااو ةعماجلا دراوم ةيمنت للاخ نم مادتسم لبقتسم نامض

جمانربلا فادهأ جمانربلا رثأ جمانربلا فده زمر

 ةمادتسا ققحي امب ةيرامثتسلاا ةموظنملا ةمكوحو ريوطت .ةعماجلل ةليدبلا دراوملا ةيمنتو عيونت يف ماهسلإا
.ةعماجلا G3.1.1

.ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف مهاست ةيراشتسا تامدخ ميدقت .ةيلاملا ةمادتسلاا نامضو ةيداصتقلاا ةءافكلا قيقحت G3.1.2

 لولحلاو راكفلأا ديلوت ىلع اهتاردقو ةعماجلا ةيسفانت عفر
 .قيوستلل ةلباقلا ةركتبملا

 يف ةيفارتحلاا تاداهشلاو ينهملا ريوطتلا تامدخ معد
.ةيقيبطتلا تاصصختلا G3.1.3

.ةعوفدملا ايلعلا تاساردلل ةيعون جمارب ريوطت G3.1.4

 يف اهنيطوتو تاراشتسلاا ةموظنم ريوطت يف ةمهاسملا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 ءاكذلا لثم ةيويحلا تلااجملا يف راكتبلال زكارم ريوطتو ءاشنإ
.ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تاينقتو يعانصلا G3.1.5

 راكتبلاا يف مهتاردق ءانبو لبقتسملا نهمل ةبلطلا ريضحت
.ةرمعلاو جحلا تامدخو اياضق يف راكتبلاا معد .ةورثلا جاتنإ يف ةمهاسملاو G3.1.6

 ينابمب ةبذاج ةئيب ريفوتو ،ةعماجلا تامدخو قفارم نيسحت
 .ةثيدح تاينقتو

.اياصولاو تابهلاو ةعماجلا فاقوأ ةموظنم ريوطت G3.1.7
 تلااجملا يف راكتبلاا ةمدخل ريوطتلاو ثحبلا دوهج هيجوت

.ةيعانصلا G3.1.8
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جمانربلاب ةــــطــــبترـــملا تاردابملا

7  : جــــــمانرــــبلاب ةــــطـــبترـــملا تارداـــبــملا ددع

ةردابملا مسا ةردابملا مقر

ةليدبلا دراوملا ةمكوح S3.1.1

ةيزكرملا لماعملا S3.1.2

ةيرامثتسلاا صرفلا زيزعت S3.1.4

ةعماجلا فاقوأ S3.1.5

ةينقتلا لقنو ةيراشتسلاا تامدخلا ةموظنم ةتمتأ S3.1.6
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جمانربلل تافدهتسملاو ءادلأا تارشؤم

فدهتسملا
ساسلأا طخ

 راركتلا
 ،يونس(
 فصن
 عبر ،يونس

)يونس

ءادلأا تارشؤم

(PI)

 تارشؤم زمر
ءادلأا

)PI(2026 2025 2024 2023 2022

12% 10% 8% 6% 1% 0%  فصن
يونس

 ةليدبلا دراوملا ةمهاسم ةبسن

ةعماجلا ةينازيم يف
KPI 3.1.1

100% 80% 70% 50% 25% 0% يونس
 تاداريإ يف ةدايزلا ةبسن

ةمدقملا ةيراشتسلاا تامدخلا
KPI 3.1.2

95% 90% 80% 70% 50% 20%  فصن
يونس

 ةموظنم يف روطتلا ةبسن

ةليدبلا دراوملا ةمكوح
KPI 3.1.3

100% 70% 50% 10% 5% يونس لاير150,000
 تادئاعلا يف ةدايزلا ةبسن

ةيرامثتسلاا
KPI 3.1.4

3 2 1 2024 يف سايقلا 0 يونس
 مت يتلا فاقولأا ددع

اهليجست
KPI 3.1.5
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ةردابملا مسا ةردابملا مقر

يعوطتلا لمعلا ىرقلا مأ دعاوس S5.1.2

ةردابملا نع ةماع ةرظن .1

ةردابملا هل عبتت يذلا يجيتارتسلاا راسملا راسملا زمر

عمتجملا ةمدخ راسم S5

ةردابملا همدخت يذلا جمانربلا جمانربلا زمر ةردابملا همدخت يذلا يجيتارتسلاا فدهلا  فدهلا  زمر
يجيتارتسلاا

 ةيلوؤسملاو يعوطتلا لمعلا زيزعت
ةيعمتجملا S5.1  يبرعلا اهقمعب اًيملاع ةعماجلا ةناكم زيزعت

يعمتجملا اهرود ليعفتو يملاسلإاو G5

)رهش( ةردابملا ةدم ةردابملا ذيفنت نع ةلوؤسملا تاهجلا / ةهجلا ةردابملا  ريدم

60 ةيعمتجملا ةيلوؤسملاو  يعوطتلا لمعلا ةرادإ ةيعمتجملا ةكارشلاو لامعلأا ةيمنتل ةعماجلا ةلاكو

ةردابملا نع ةذبن .2

ةردابملل رصتخم فصو

 قلطنت ،ةيعوطتلا قرفلا ءانبو ،ةيعامجلاو ةيدرفلا ةيعوطتلا تاردابملا ميدقتو يعوطتلا لمعلا ةيمنت يف ةعماجلا رود زيزعت قلطنم نم

 ةعماجلا يف ةيلخادلا تاهجلا نيب ةقلاعلا قيثوتو مهبيردتو نيعوطتملا ليهأتو ةفلتخملا ةيعوطتلا جماربلا ميدقتل ةردابملا هذه

.نطولاو عمتجملا ةمدخل ةيجراخلا تاهجلاو

 )3( مــــقر قحلملا : يـحـيــضوـت لاثم

S5.1.1 :مقر ةردابم

يعوطتلا لمعلا ىرقلا مأ ةعماج دعاوس
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تافدهتسملاو ءادلأا تارشؤم .3

فدهتسملا
ساسلأا طخ

 راركتلا
 ،يونس(

 ،يونس فصن
)يونس عبر

ءادلأا تارشؤم

(PI)

 تارشؤم زمر
ءادلأا

)PI(2026 2025 2024 2023 2022

65000 55000 45000 35000 25000 14215 يونس نيعوطتملا ددع يلامجا PI 5.1.1.1

280 230 180 130 80 10 يونس
 ةمدقملا ةيليهأتلا جماربلا ددع

.نيعوطتملل
PI 5.1.1.2

800 650 500 350 250 20 يونس
 ةيعوطتلا صرفلا ددع يلامجا

.اهنع نلعملا
PI 5.1.1.3
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ةردابملل ةيذيفنتلا تاءارجلإا .4
ينمزلا لودجلا

 ةهجلا
ةلوؤسملا طاشنلا / ةمهملا سماخلا ماعلام

2026

عبارلا ماعلا

2025                                                          

ثلاثلا ماعلا

2024

يناثلا ماعلا

2023

لولأا ماعلا

2022

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 . لمع قيرف ليكشت 1

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 2  .ةيعوطتلا صرفلل ةينمز ةطخ لمع

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  ةيلخادلا تاهجلا عم نواعتلاب صرفلا ذيفنت
3 . ةيجراخلاو

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 . ريراقتلا عفرو مييقتلا 4

اهنم دحلا تارايخو ذيفنتلاب ةقلعتملا رطاخملا .5

ةحرتقملا لولحلا
ريثأتلا ىوتسم

ضفخنم/ طسوتم / لٍاع

عوقولا ةيلامتحا ىوتسم

ضفخنم/ طسوتم/ لٍاع
رطاخملا فصو

.نيمعادلاو تاياعرلا ريفوت طسوتم لٍاع . ةينازيم ريفوت نم نكمتلا مدع

 ىلع لوصحلل تاهجلا ةبطاخمل فٍاك تقو ريفوت
بسانملا تقولا يف تاقفاوملا لٍاع طسوتم

 تاقفاوم ىلع لوصحلا نم نكمتلا مدع
 تقولا يف ةيجراخلا تاهجلا نم ةيمسر
ةردابملاب ةطبترملا عيراشملا ذيفنتل بسانملا
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نواة التعليم العالي

https://uqu.edu.sa :

@UQU_EDU :

Cscenter@uqu.edu.sa :

0125426222 – 0125270000 – 0125501000 :

+966 12554 2487 :


