
الزمالة التطبيقية للأنظمة الوقفية

بجامعة أم القرى





بناء القدرات المتخصصة

الاستدامة الماليةالشراكات الاستراتيجية

التأثير المؤسسيالتميز الأكاديمي والبحثي

الأهداف الاستراتيجية

تأهيــل وتطويــر كــوادر وطنيــة 

متخصصــة فــي الأنظمــة والقوانين 

ــة. الوقفي

الشراكـــــــات  مــن  شــبكة  بنــاء 

لتعزيــز  والإقليميــة  المحليـــــــة 

الزمالـــــة. مكانــة 

ماليــاً  البرنامــج  اســتدامة  ضمــان 

الطويــل. المــدى  علــى  وإداريــاً 

ــي  ــوى أكاديمـــ ــر محتــــ تطويـــ

متميـــــــز ومرجعيــات علميــة في 

ــي. ــال الوقف المج

المســاهمة الفعالــة فــي تطويــر 

والممارســات  النظاميــة  الأطـــــــر 

للقطــاع. المهنيــة 

01

0405

0203
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تفاصيل البرنامج الأساسية

الجهة المنفذة

الشهادة

مدة البرنامج

رسوم البرنامجنمط التقديمعدد الساعات لكل دوره

عدد أيام التدريبعدد الساعات التدريبية

تدريب عن بعد
)عبر الإنترنت(

90 يوم 

4 ساعات

7 أسابيع نظري32 ساعة تدريبية
واسبوع تطبيقي ميداني

الكلية التطبيقية
بجامعة أم القرى

والهيئة العامة للاوقاف

شهادة معتمدة من 
الجامعة والهيئة 

العامة للأوقاف

 4,000
ريال سعودي
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الفئات المستهدفة

يستهدف البرنامج الفئات التالية:

• قيادات القطاع الوقفي والقطاع غير الربحي	

• متخصصو الموارد البشرية والقانونية في القطاعات غير الربحية	

• المحامون والمستشارون القانونيون في القطاع الخاص	

• المتخصصون في إدارة الأوقاف والمؤسسات الوقفية	
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الهيكل الأكاديمي والمحاور التدريبية

العناصر الفرعية المحور

تعيين الناظر النظارة على الوقف

مهام الناظر

حقوق الناظر

انتهاء النظارة

استبدال الناظر

تعريف بالزمالة التطبيقية في الأنظمة الوقفية

 الحقيبة الأولى: الأحكام النظامية للنظارة على الأوقاف
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الهيكل الأكاديمي والمحاور التدريبية

الحقيبة الثانية: الجوانب النظامية لحفظ الأصل الوقفي.

العناصر الفرعية المحور

تمثيل الوقف حفظ الأصل الوقفي

صيانة الوقف وإصلاحه

استبدال الوقف

جمع التبرعات لإنشاء الأوقاف

حماية الأصل الوقفي

الهيكل الأكاديمي والمحاور التدريبية
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العناصر الفرعية المحور

أمانة مجلس النظارة الإدارة والتشغيل

تشكيل اللجان المتخصصة

إدارة العلاقات والتنسيق

التوثيق والأرشفة

نظام العمل الداخلي

الهيكل الأكاديمي والمحاور التدريبية

الحقيبة الثالثة:الجوانب النظامية لإدارة وتشغيل الوقف.
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الهيكل الأكاديمي والمحاور التدريبية

الحقيبة الرابعة: الجوانب النظامية لاستثمار الوقف.

العناصر الفرعية المحور

العقارات الوقفية الاستثمار الوقفي

الشركات الوقفية

الأسهم والمحافظ الاستثمارية

الصناديق الاستثمارية الوقفية

إدارة الاستثمارات

الهيكل الأكاديمي والمحاور التدريبية
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العناصر الفرعية المحور

تنفيذ شرط الواقف تنفيذ مصارف الوقف

الصرف من عوائد الوقف

الشراكة مع الجهات والأفراد

تنفيذ المصارف الخيرية

إدارة المصارف

الهيكل الأكاديمي والمحاور التدريبية

الحقيبة الخامسة: الجوانب النظامية لتنفيذ مصارف الوقف.
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الهيكل الأكاديمي والمحاور التدريبية

العناصر الفرعية المحور

إدارة الحسابات البنكية الإدارة المالية

إعداد الموازنة المالية

القوائم المالية

التقارير المالية

المراجعة المالية

الهيكل الأكاديمي والمحاور التدريبية

الحقيبة السادسة: الإطار القانوني للإدارة المالية للوقف.
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العناصر الفرعية المحور

اختصاصات الجهات الإشرافية الإشراف والرقابة

المخالفات والعقوبات

الاعتراض على القرارات

الرقابة الإدارية

الرقابة المالية

الهيكل الأكاديمي والمحاور التدريبية

الحقيبة السابعة: الإشراف والرقابة على الأوقاف.
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الهيكل الأكاديمي والمحاور التدريبية

العناصر الفرعية المحور

تدريبات عملية لدى الجهات الوقفية التدريب الميداني

تطبيق المعارف والمهارات

التعامل مع الحالات الواقعية

بناء الخبرات العملية

التقييم الميداني

الهيكل الأكاديمي والمحاور التدريبية

التدريب الميداني
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يشرف ويقدم البرنامج عدد من المتخصصين في الأوقاف وهم التالية أسماؤهم:

الفريق العلمي للبرنامج التنفيذي

للزمالة التطبيقية للأنظمة الوقفية

د. صالح بن عبدالله الغالبأ.ياسر بن صالح الصقيرد. زياد بن عبدالله الفوازأ.د. تركي بن محمد اليحيىأ.د. أحمد بن عبدالعزيز الشثري

ــر  ــوراه بتقدي ــة الدكت ــل درج يحم

ــى  ــة الشــرف الأول ــاز مــع مرتب ممت

فــي الفقــه المقــارن مــن المعهــد 

خبــرة  ويمتلــك  للقضــاء،  العالــي 

واســعة  وأكاديميــة  تخصصيــة 

فــي مجــالات المصــارف الإسلاميــة، 

حوكمــة الصيرفــة، أســتاذ دكتــور 

بجامعــة  الفقــه  )بروفيســور( 

الأميـــــر سطـــــام بــن عبدالعزيــز 

ــوث  ــد البح ــار معهــــــ ومستشـــــ

ــى  ــة، إل ــات الاستشاريــــ والخدمـــــ

جانــب كونــه خبيــراًً فــي الأوقــاف 

ومستشــاراًً لجهــات وقفيــة.

فــي  الدكتــوراه  درجــة  يحمــل 

ــرة  ــك خب ــة، ويمتل ــص الأنظم تخص

أكاديميــة وقضائيــة واســعة فــي 

مجــالات النظــام والقضــاء التجــاري، 

والحقوقــي،  التجــاري  التحكيــم 

والأوقــاف،  الشــركات  وحوكمــة 

أســتاذ )بروفيســور( فــي المعهــد 

ــد  ــم معتم ــاء ومحكّّ ــي للقض العال

إلــى  الاســتئناف،  محاكــم  لــدى 

جانــب كونــه عضــواًً فــي اللجنــة 

العامــة  للهيئــة  الاستشــارية 

للأوقــاف.

فــي  الدكتــوراه  درجــة  يحمــل 

السياســة الشرعيـــــة والأنظمــــــة، 

ــة  ــرة تخصصيــــــ ــلك خبـــــ ويمتــ

وأكاديميــة واســعة تمتــد لنحــو 

28 عامــاًً فــي مجــالات الاستشــارات 

ناظــر  ومســؤوليات  القانونيــــــة، 

الوقـــــــف، والامتثـــــــال للجهــات 

للأوقــاف،  والرقابيــــــة  الإشــرافية 

المعهــد  فــي  مســاعد  أســتاذ 

الإمــام  بجامعــة  للقضــاء  العالــي 

محمــد بــن ســعود الإسلاميــة، إلــى 

ــه عمــل مستشــاراًً فــي  جانــب كون

للأوقــاف. العامــة  الهيئــة 

مــن  الماجســتير  درجــة  يحمــل 

وهــو  للقضــاء،  العالــي  المعهــد 

شــؤون  فــي  وخبيــر  متخصــص 

بمنازعاتهــا،  والترافــع  الأوقــاف، 

ـّة  الوقفي� صكوكهــا  وصياغــة 

فــي  ســابق  قــاضٍٍ  وتطويرهــا، 

محاكــم القضــاء العــام وقاضــي 

ــغل  ــة، ويش ــة المكرم ــاف بمك أوق

شــركة  مؤســس  منصــب  حاليــا� 

والتحكيــم  للمحامــاة  الصقيــر 

القانونيــة. والاستشــارات 

ــر  ــوراه بتقدي ــة الدكت ــل درج يحم

المقــارن،  الفقــه  فــي  ممتــاز 

ــرة تخصصيــة واســعة  ــك خب ويمتل

العــادل،  القضــاء  مجــالات  فــي 

وصياغــة  الأوقــاف،  ومنازعــات 

والاســتثمارية،  التجاريــة  العقــود 

قــاضٍٍ ســابق ومحــامٍٍ ومستشــار 

ـًا  حالي� يشــغل  ســعودي  قانونــي 

العقــود  إدارة  مديــر  منصــب 

والامتثــال فــي الشــركة الوطنيــة 

جانــب  إلــى  الزراعيــة،  للخدمــات 

كونــه مؤسسًًــا لمكتــب محامــاة 

قانونيــة. واستشــارات 
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الفريق العلمي للبرنامج التنفيذي

للزمالة التطبيقية للأنظمة الوقفية

د. علي بن محمد نورأ.عبدالرحمن بن عبدالله العثمانيوسف بن صالح السديسد. علي بن ابراهيم العقيفي

القضــاء  فــي  دكتــوراه  يحمــل 

ــرة  ــي بخب ــار قانون الإداري ومستش

النيابــة  شــملت  عامــا�   15 تتجــاوز 

الاجتماعيــة  والتأمينــات  العامــة 

ـًا  والأوقــاف، خبيــر معتمــد دولي�

وإدارة  الشــركات  حوكمــة  فــي 

والأدلــة  التنظيميــة  المشــاريع 

ـًا  حالي� ويشــغل  الاسترشــادية، 

الشــؤون  إدارة  مديــر  منصــب 

الوطنــي  بالمعهــد  القانونيــة 

الصحــة. لأبحــاث 

ــي  ــتير ف ــي الماجس ــل درجت يحم

وباحــث  الأوقــاف  وإدارة  الأنظمــة 

ــك  ــوراه، ويمتل ــة الدكت ــي مرحل ف

فــي  واســعة  تخصصيــة  خبــرة 

مجــالات صياغــة الوثائــق الوقفيــة، 

قســمة التــركات الكبــرى، وتطويــر 

الاســتثمارية،  والصناديــق  اللوائــح 

محــامٍٍ ومستشــار قانونــي مرخــص 

الوقفــي  القطــاع  فــي  خبيــر 

والشــركات التجاريــة والجهــات غيــر 

ــا. ــذ 17 عامًً ــة من الربحي

خريــج شــريعة ومستشــار خبيــر 

والوصايــا  الأوقــاف  إدارة  فــي 

وتطويــر لوائحهـــــا التنفيذيــــــة 

ـًا  لجان� تــرأس  التــركات،  وقســمة 

وشــارك  وأهليـــــة،  حكوميــــة 

الوثائــق  فــي صياغــة وتحكيــم 

والبحــوث الوقفيــة داخــل وخــارج 

المملكــة، ومؤلــف كتــاب “الوقــف.. 

بــاب خيــر لا ينقطــع”.

ــي  ــي وقانونـــ ــار شرعــــ مستشـــ

وشــريك بشــركة مســارات قانونيــة، 

الإسلامــي،  التمويــل  فــي  خبيــر 

الوقفــي،  والاســتثمار  الشــركات، 

وأبحــاث منشــورة  ولــه مؤلفــات 

ــارزة. ــة ب ــة ودولي بمجامــع فقهي
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ضوابط القبول والالتحاق

التفصيل المتطلب

درجة البكالوريوس فأعلى المؤهل التعليمي

(خبرة في القطاع الوقفي أو القطاع غير الربحي )مرغوب الخبرة المهنية

إتقان اللغة العربية اللغة العربية

القدرة على استخدام الإنترنت والمنصات الرقمية المهارات التقنية

التفصيل المتطلب

الالتزام بنسبة حضور لا تقل عن 95% من إجمالي ساعات البرنامج )30.4 ساعة على 
الأقل من 32 ساعة(.

الحضور

المشاركة الفعالة في الأنشطة والمناقشات. المشاركة

الالتزام بمواعيد الجلسات والتسليمات. الالتزام

احترام أنظمة البرنامج والزملاء. الاحترام 16



آلية الاجتياز

يجب على المتدرب:

إتمام الجانب النظري بنجاح 	.1

إكمال التدريب الميداني بشكل مرضٍ 	.2

تقديم العرض الختامي بنجاح 	.3

الحصول على درجة نهائية لا تقل عن 75% 	.4
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آلية التقييم الشاملة :

مصفوفة التقييم الرئيسية

الحد الأدنى للاجتياز الوزن النسبي الأداة والآلية الأداة والآلية

%95 من الساعات  20% Blackboard سجلات الدخول عبر منصة الحضور والالتزام

%70 من درجة التقييم  30%  استبيان تقييم الأداء من الجهة
المستضيفة التدريب الميداني

اكتمال %100  من المهام 20%
 اكتمال كافة المهام والأنشطة على

المنصة
الحقيبة التدريبية

تقدير »ناجح« من اللجنة 30% (Project Presentation) عرض تقديمي العرض الختامي

الحصول على %75 فأعلى 100% مجموع عناصر التقييم الإجمالي
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آلية التقييم الشاملة :ً

جدول توزيع ساعات التدريب والتقييم الأسبوعي

درجة التقييم  نوع التقييم
بعد كل برنامج تدريبي

 عدد
الساعات الموضوع الرئيسي الحقيبة التدريبية

10 اختبار تفاعلي + مهام 4 الأحكام النظامية للنظارة على الأوقاف  الأولى

10 اختبار تفاعلي + مهام 4 الجوانب النظامية لحفظ الأصل الوقفي الثانية

10 اختبار تفاعلي + مهام 4 الجوانب النظامية لإدارة وتشغيل الوقف الثالثة

10 اختبار تفاعل + مهام 4 الجوانب النظامية لاستثمار الوقف الرابعة

10 اختبار تفاعل + مهام 4 الجوانب النظامية لتنفيذ مصارف الوقف الخامسة

10 اختبار تفاعل + مهام 4 الإطار القانوني للإدارة المالية للوقف السادسة

10 اختبار تفاعل + مهام 4 الإشراف والرقابة على الأوقاف. السابعة

30 تقييم + تدريب ميداني+ عرض ختامي 4 التدريب الميداني التدريب الميداني

100 التقييم الشامل 32 البرنامج الكامل الإجمالي
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تقييم الأداء الميداني
يتم تقييم الأداء الميداني من قبل الجهة المستضيفة وفقًا للمعايير التالية:

الدرجة من 5 الوصف معيار التقييم

من 5 الالتزام بساعات التدريب الميدانية والمواعيد الانضباط

من 5 القدرة على تطبيق الأنظمة الوقفية عمليًا التطبيق

من 5 جودة التقارير والمستندات المقدمة التقنية

من 5 القيمة المضافة والمساهمة الفعلية المخرج
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آلية الاتصال والدعم التقني

جهة الدعم طريقة التواصل الوقت المتاح

منصة التعليم Blackboard متاح 24/7

الدعم الفني البريد الإلكتروني للكلية أيام العمل

المشرف الأكاديمي البريد الإلكتروني والاجتماعات المجدولة حسب الجدول المحدد

مدير البرنامج البريد الإلكتروني الرسمي أيام العمل
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• المخرجات المباشرة	

• المخرجات المعرفية	

المخرجات والأثر المتوقع

تخريج كوادر مؤهلة

إصدار أبحاث ودراسات

تطوير أدوات ونماذج عمل

بناء مكتبة رقمية

بناء شبكة من الخبراء

تنظيم ندوات ومؤتمرات

إعداد متخصصين قادرين على العمل 

بكفاءة في القطاع الوقفي

نشر أبحاث متخصصة في الأنظمة 

الوقفية

إنشاء أدوات وقوالب تطبيقية قابلة 

للاستخدام في الجهات الوقفية

إنشاء مكتبة شاملة للمراجع والأنظمة 

الوقفية

تكوين شبكة من المتخصصين والخبراء 

في المجال الوقفي

عقد فعاليات علمية لنشر المعرفة
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المخرجات والأثر المتوقع

تعزيز الاستدامةتطوير التشريعاترفع مستوى الحوكمة

تحسين ممارسات الحوكمة في 

القطاع الوقفي

المساهمة في تطوير الأنظمة 

والتشريعات الوقفية

دعم استدامة الأوقاف ونموها 

المستمر

• الأثر طويل المدى	
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 الكلية التطبيقية
جامعة أم القرى

+966125504742applied@uqu.edu.sa


