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 معايير ترشيح القيادات الأكاديمية للمناصب الإدارية بجامعة أم القرى

 

 مقدمة :

ة لدددددد  حلدددددين ةصدددددد  ين أ عدددددد   الحمدددددد ص ةالاددددددلى ةالندددددلم  لدددددد    ينددددددا  مدددددد    

 ةبعد،

فددددددددات الجامنددددددددات الجامعيددددددددة   هياتنددددددددا الجعاصددددددددرى تعددددددددد أهددددددددد أ دددددددد  الج ددددددددات         

كو  ددددددا ت دددددد ل  اندددددداةليات ةم ددددددام    ؛لالجندددددداةلة  دددددد  تقدددددددم ا تمدددددد  ة   ددددددتين     

متعدددددددددى لإ دددددددداد الكدددددددوادر الجتماادددددددة امتلددددددد  ا دددددددا ت العلميدددددددة ةالج نيدددددددة،         

لجددددددددا يعا يددددددددين ا تمدددددددد  مدددددددد     طددددددددرا الحلددددددددو  العلميددددددددة إصددددددددافة إه  إمدددددددد ام ا 

مشددددددددددكلت ، ةيقدددددددددد  العددددددددددبيم الأكدددددددددد   لدددددددددد   ددددددددددات  القيددددددددددادات الأكاديميددددددددددة    

بالجامعددددددة ، كمددددددا ينددددددتللجم الجناددددددب القيدددددداد  الجددددددامع  تددددددوفر شماددددددية  لدددددد        

قدددددددرات قياديددددددة ةإداريددددددة ةأكاديميددددددة متميددددددلجى ، إ ددددددافة إه مددددددا يتندددددد  بددددددين مدددددد      

مدددددد  القدددددددرى  النددددددمات الشماددددددية الددددددم تا لددددددين للقيددددددادى   منددددددا  مدددددد  التعدددددداةت       

 لدددددددد  إدارى الأ مددددددددات ةهددددددددمخ الجشددددددددكلت ةفدددددددد  التواصددددددددمخ مدددددددد   تلدددددددد  ف ددددددددات       

ا تمددددددد  الجدددددددامع  مددددددد  ال ل دددددددة ةالأمدددددددات ى ةالجدددددددو    الإداريددددددد  ، ةالن دددددددو      

بال  ددددددددد، العلمددددددددد  ، ةًدمدددددددددة ا تمددددددددد ، ةدا مدددددددددا  يدددددددددرت    ددددددددداا الجامعدددددددددة    

ك دددددددا   تحقيددددددد  أ دددددددداف ا بدددددددالج ود الدددددددم ت ددددددد  ا القيدددددددادات ةالج دددددددارات الدددددددم  تل  

تلدددددد  الأ دددددددام إه ةاقدددددد  ملمددددددوا، ةمدددددد   دددددد ا الجن لدددددد  تنددددددع   امعددددددة     ويددددددمختح

أم القدددددددرى إه تحنددددددد  اًتيدددددددار قيادات ددددددددا الأكاديميدددددددة الدددددددم يتوقددددددد  أت تشدددددددد مخ       

مناصدددددددب إداريدددددددة    دددددددويم معدددددددايير الندددددددمات الشمادددددددية ، ةالك ايدددددددات العلميدددددددة        

 ةالج نية الم تُمكن ا م  ا   لع ا ام ا بك ايمى  الية .

 الجعايير:تكلجات الم تم ا  تماد  لي ا   ة     ه الجر

الج ددددددددددادلأ ةالقددددددددددي  الأًلقيددددددددددة الجن  قددددددددددة مدددددددددد  الشددددددددددريعة الإمددددددددددلمية ةمددددددددددا   -1

 تت منين    القيادى ةًاا ا ا ةسمات القا د ال عا .

ا تجا دددددددددات العالجيدددددددددة   ترشددددددددديح ةاًتيدددددددددار القيدددددددددادات الأكاديميدددددددددة لتدددددددددول       -2

 الجناصب الإدارية.

الجنادددددددب القيددددددداد  ةالج دددددددام ةالجنددددددداةليات الجرت  دددددددة بدددددددين، ةمدددددددا يت ل دددددددين  ط يعدددددددة  -3

 م  سمات شماية ةك ايات  لمية ةم نية.

  تحقيددددددد  العدالدددددددة  اركدددددددة الجملكدددددددة العربيدددددددة الندددددددعودية  تو  دددددددات دةلتندددددددا الج -4

 .2030ةتكافا ال رص م  ًل  رؤية الجملكة 

 الجعايير:أ دام ة     ه 

ةالك ايدددددددات العلميدددددددة ةال نيدددددددة الدددددددل م توافر دددددددا   الشمادددددددية،تحديدددددددد الندددددددمات  -1

   شاغمخ الجناب.

اكتشدددددددام الك دددددددايمات مددددددد  الكدددددددوادر الأكاديميدددددددة بالجامعدددددددة الددددددد ي  يمتلكدددددددوت     -2

الندددددددمات الشمادددددددية ةالك ايدددددددات العلميدددددددة ةالج نيدددددددة لتدددددددول  الجناصدددددددب القياديدددددددة        

 منتق ل .



 للجنة الاستشارية لترش يح القيادات الأكاديمية للمناصب الإداريةا

3 
 

العمدددددددددمخ  لددددددددد  ت ي دددددددددة صددددددددد   دددددددددات مددددددددد  الكدددددددددوادر  ات الك دددددددددايمى للتعاقدددددددددب     -3

 و ي     الجناصب القيادية.ال

ا مدددددددددتناد إه معدددددددددايير تتنددددددددد  بالجو دددددددددو ية ةالجددددددددددارى   اًتيدددددددددار العناصدددددددددر   -4

 القيادية.

 

 القيادات الأكاديمية للمناصب الإدارية ايير تلجكية ةترشيحمع

 

 تلجكيددددددة ةترشدددددديح  دددددد ه ممو ددددددة مدددددد  الجعددددددايير الددددددم مدددددد  شدددددد   ا أت تنددددددا د    

 : الإداريةأ نب الجرش   م  القيادات الأكاديمية للمناصب 

 

 النمات الشماية: أة  : معايير

تشددددممخ  دددد ه الجعددددايير النددددمات اة لقيددددة ةا  تما يددددة ةالإدراكيددددة ةا   عاليددددة. لكدددد     

 ظدددددرا  لادددددعوبة قيددددداا ةتقيدددددي   ددددد ه الندددددمات بشدددددكمخ مو دددددو  ، يمكددددد  أت يكدددددوت     

ت ادددديل  ةمنددددتوى  ددددام ، ة دددد ا تم إدرا  سمددددات   التقيددددي   لدددد  منددددتوي : منددددتوى   

( تحدددو   دددو ر الندددمات الجن دددوية تحت دددا، لتندددا د        umbrella traits امعدددة  

ة ود ددددا يعددددع ة ددددود معظدددد  النددددمات الت ادددديلية    دددد ا الجعيددددار، ةاددددا    التقيددددي ؛ لأت

أ  دددا سمدددة مركلجيددددة ةاهددددى ةلينددددن ممو دددة سمدددات، فدددديمك  مددد ل تاددددمي  أدةات       

واقددددددددددددد   دددددددددددددددى   الجقابلدددددددددددددة الشمادددددددددددددية، أة مقدددددددددددددايي       ك مددددددددددددد لة أة م

 psychometrics) ،  ةفيمدددددا يلددددد  ت اددددديمخ  ددددد ه   للكشددددد   ن دددددا بشدددددكمخ مو دددددو

 الجعايير:

 اة لقية:النمات  -1

 ة افتين.تقوى اص  (أ 

 ةالأ اى.اةل  الحن  ةالحل   (ب 

 ةالعممخ.الادق   القو   (  

 الجا ب.الجرة ة ةالتوا   ةل   (د 

 ةأ ظمت ا.ا لتلجام بقي  الجامعة  (ه 

 .(" كنمة  امعة   ه النمات اة لقيةintegrityةميت  معاملة سمة " ا متقامة  

 ا  تما ية:النمات  -2

 .أمرهةلو ى  للوط الو يم  (أ 

 ا  تمايم للجامعة. (ب 

 الجو و ية ةالش افية. (  

 ةا  ترام باة  . النقد،ةتق مخ  التنامح، (د 

 ةهن  التعاممخ مع  . ةتقدير  ،اهترام  مليم العممخ  (ه 

 إقنا   .ةالقدرى  ل   الآًري ،الت  ير الإيجاب     (ة 
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"صددددددددق  سمدددددددم:تددددددتلم      ة دددددد ه الندددددددمات ا  تما يدددددددة ي لددددددب  لي دددددددا معدددددددات   

 (belonging ا  تمايم

 ميت  معاملت ا كنمة  امعة   ا الجعيار. "، ةالم( empathyةالشعور بالآًري   

 النمات الإدراكية: -3

 ا متراتيج .القدرى  ل  التن ا ةالت كير  (أ 

 معة الأف  ةبعد النظر. (ب 

 تخا  القرارات الجنام ة.اة هن  التارم (  

 القدرى  ل  الت كير الناقد ةالإبدا  . (د 

 Wisdom and business  ةمديت  معاملدة سمدة "الحكمدة ةالرؤيدا ا متشدرافية      

vision).كنمة  امعة   ه النمات ا دراكية " 

 ا   عالية:النمات  -4

 ةا تلجات العاط  . ال  ات، (أ 

     الن    ند ال  ب. (ب 

 ةا  ا .أت يكوت م ي ا  للمنا  المح لج للعممخ  (  

 للآًري .يكوت مادر قل   أ  (د 

( كندددمة emotional intelligenceةمددديت  معاملدددة سمدددة "الددد كايم العددداط  "  

  امعة تلم   و ر   ه النمات ا   عالية.

 القيادية :الجعايير  ا يا : 

أت يكوت للمرشح إلجام برؤية ةرمالة ةقي  ةأ دام الجامعة ةالكليدة الدم ينتمد      - أ

 إلي ا، ةم ام الوكا ت ةالأقنام ةالجراكلج التابعة  ا.

 أت يتن  الجرشح بالجو و ية ةالش افية. - ب

 أت تكوت لدية رؤية ت ويرية للكلية ةمننوبي ا. - ت

  ية ةالتو ية ا تمعية.الأ ما  الت و فا مخ  أت يكوت لين ام ام  - ث

 أت تكوت لين قدرى  ل  إبرام شراكات متمعية فا لة. -  

 أت تكوت لديين هايلة تراكمية م  الجشاركة   أ ش ة الجامعة. - ا

  ال ا : الجعايير العلمية :

 مرموقة.أت يكوت للمرشح إ تا   لم    ملت  لمية  - أ

 .المحلية ةالإقليمية ةالعالجية.أت يكوت لين ه ور   العديد م  الجا رات العلمية  - ب

   ارت ددددددا  ة ددددددود مدددددد   بددددددد ، الجنددددددا دىةالعمددددددادات  الجعا ددددددد الترشدددددديح  نددددددد - ت

 بالجنادددددددددب الأًدددددددددرى ً اتدددددددددين أة للمرشدددددددددح العلمددددددددد  التماددددددددد  مدددددددددا 

 الجعلومدددددددات تقنيدددددددة لعمدددددددادى الترشددددددديح فمددددددد ل لدددددددين، ميرشدددددددح الددددددد   الإدار 

 أة الجعلومدددددددددات  بتقنيدددددددددة م اشدددددددددرى صدددددددددلة  لتماادددددددددين يكدددددددددوت أت ين  ددددددددد 

أة  ةالتنددددددددجيمخ الق ددددددددو  لعمددددددددادى الترشدددددددديح أمددددددددا،  مدددددددد ل الآلدددددددد  الحامددددددددب
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 فلبددددددد ةنحو ددددددا ا تمدددددد  ًدمددددددة أة العليددددددا الدرامددددددات أة ال ددددددلب شدددددداةت

 الددددددددم العلميددددددددة ةالجواصدددددددد ات للتمااددددددددات الجامعددددددددة إدارى تحديددددددددد مدددددددد 

 العمادى. تل   ميد   توافر ا ترغب

 ةًار  دددددددا  الجامعدددددددة داًدددددددمخ   لميدددددددة ةم دددددددادرات  إمددددددد امات لدددددددين  يكدددددددوت أت - ث

 الدددددددددددةرات ةإقامددددددددددة إ ددددددددددداد   ةالجشدددددددددداركة المحا ددددددددددرات، إلقددددددددددايم م ددددددددددمخ

 ةالجددددددددددا رات العلميددددددددددة الجلتقيددددددددددات ةتنظددددددددددي  ، العمددددددددددمخ ةةرش ةالندددددددددددةات

 الت و ية. ةالحملت التمااية

 : الجعايير الج نية:رابعا

 الآت :ين    مرا اى 

  هدددددددا  كدددددددات الترشددددددديح لجنادددددددب    ميدددددددد (، ين  ددددددد  مرا ددددددداى أت يمتلددددددد      - أ

أة إدارى   مددددددددادى،ًدددددددد ات  مليددددددددة ةإداريددددددددة مددددددددابقة كوكالددددددددة     الجرشددددددددح 

، ةكددددددددددد ل    هدددددددددددا    مدددددددددددمخ،قنددددددددددد ، أة إدارى مركدددددددددددلج، أة إدارى فدددددددددددرق   

الجرشددددددددح  ين  دددددددد  مرا دددددددداى  أت يمتلدددددددد  الترشدددددددديح لجناددددددددب  ر ددددددددي  قندددددددد   

مركدددددددددلج، أة إدارى فدددددددددرق ًددددددددد ات  مليدددددددددة ةإداريدددددددددة مدددددددددابقة م دددددددددمخ إدارى   

  ممخ ، أة ر امة لجنة.

لجدددددددام ا بالج دددددددام الإداريدددددددة الأمامدددددددية مددددددد  تخ دددددددي  ةتنظدددددددي  ةتو يدددددددين،       الإ - ب

 ةمتابعة ةتقوي .

 لجام بلوا ح الجامعة ةأ ظمت ا.الإ - ت

 م ارات التواصمخ الكتابية ةالش وية، ةم ارات الحوار ةالإقناع. لديين - ث

ريددددددددة داًددددددددمخ أت تكددددددددوت لددددددددين مشدددددددداركات     ددددددددوية لجددددددددات  لميددددددددة ةإدا   -  

 الجامعة. الكلية، أة القن ، أة

  امة: ًامنا : معايير

 الجرش  :م  ال رةر  مرا اى الجعايير العامة التالية   

ة  القيددددددددداد ،يمتدددددددددا  الجرشدددددددددح بالك دددددددددايمى القيميدددددددددة ةالج نيدددددددددة ةالحددددددددد      أت  - أ

تُرا ددددددد  الرتدددددددب العلميدددددددة  الأكاديميدددددددة ، مددددددد  الحدددددددرص  لددددددد  أت يكدددددددوت       

الجرشددددددددح قريددددددددب   ددددددددد بالنشددددددددا  العلمدددددددد  ةالحددددددددرا  ال   دددددددد  ، كمددددددددا       

  ل  منتوى القن  ةالكلية. فا ل اين    أت يكوت الجرشح كادر

 ددددددددم إشددددددد ا    دددددددو  ي دددددددة التددددددددري  الجديدددددددد بددددددد   منادددددددب إدار  إ         - ب

منددددددا د ليكتنددددددب   ك مددددددتا مددددددنوات مدددددد  تعيينددددددين  ( 3بعددددددد م دددددد   ددددددلث   

الت ا ددددددد   ددددددد   ددددددد ا ال ددددددداب    هالدددددددة النددددددددرى ةتدددددددوفر   ةيمكددددددد ًددددددد ى 

( 3الجدددددددارى لدددددددى الشددددددم  الدددددد   م دددددد   لدددددد  تعينددددددين أقددددددمخ مدددددد   ددددددلث   

 منوات(.

مرا دددددداى أت يددددددت  التعددددددي  ًددددددار  أةقددددددات الدددددد رةى ةفقددددددا  لظددددددرةم ة دددددددة       - ت

  يددددددت  تعددددددي   ميددددددد الق ددددددو   الج ددددددا :فعلدددددد  مدددددد يمخ   مددددددادى،أ مددددددا  كددددددمخ 

ةالتنددددددددددجيمخ     ايددددددددددة أة بدايددددددددددة أ  فاددددددددددمخ درامدددددددددد  أة ًددددددددددل  فددددددددددترى  



 للجنة الاستشارية لترش يح القيادات الأكاديمية للمناصب الإداريةا

6 
 

فددددددديُقترا أ   الأكاديميدددددددة،ة كددددددد ل  الحدددددددا  بالننددددددد ة للكليدددددددات    الق دددددددو ،

ةأت يدددددددددت  تحاشددددددددد   الدرامددددددددد ،يدددددددددت  التعدددددددددي  إ    منتاددددددددد  ال ادددددددددمخ  

 درام .إصدار قرارات التعي      اية أة بداية أ  فامخ 

ةرؤمدددددددايم الأقندددددددام مددددددد  فدددددددترى     الك ليدددددددات،م فدددددددترى ةكدددددددليم  ؤاومرا ددددددداى تددددددد  - ث

ليددددددتمك  العميددددددد الجديددددددد    ةا  ت ددددددايم،العميددددددد الحددددددال  مدددددد  هيدددددد، ال ددددددديم     

ةيُمكدددددد  هددددددمخ  لدددددد  مدددددد  ًددددددل   بددددددين،مدددددد  تكددددددوي  فريدددددد  العمددددددمخ اةدددددداص 

 ديددددددددد فدددددددددترى أ  ةكيددددددددمخ أة ر دددددددددي  قنددددددددد  لددددددددن   ال دددددددددترى الجت قيدددددددددة    

مدددددد   تددددددد   ةُيع دددددد  فقدددددد ،للعميددددددد الحددددددال  يُ ددددددام إلي ددددددا شدددددد ر ةاهددددددد    

 .  إ ا رغب العميد الجديد   بقا ينفترتين لأك ر م  ش ر إ

دايم القيددددددداد  الأكددددددداديم  الجعددددددد    منادددددددب إدار     ميدددددددد    أيدددددددت  تقيدددددددي    -  

 ا ت ددددددايم/ ةكيددددددمخ / ر ددددددي  قندددددد  / مدددددددير مركددددددلج/ مشددددددرم  ددددددام  ق ددددددمخ       

مددددددى تعيندددددين بندددددتة أشددددد ر(، بندددددايمو  لددددد  ماشدددددرات إ دددددا   دددددددى ، ة تدددددا          

التقيددددددي  الجن  قددددددة مدددددد  تحليددددددمخ امددددددتمارات تقيددددددي  معددددددال  مدددددددير الجامعددددددة  

، الدددددددددوكليم ، أ  دددددددددايم  ي دددددددددة التددددددددددري  ،  ةمنندددددددددوب  الجامعدددددددددة  ددددددددد      

يعملدددددددوت   الج دددددددة الدددددددم يددددددددير ا ، ةإ ا امدددددددتوف   لددددددد  بدر دددددددة  اليدددددددة ،  

إ دددددددافية ةاهددددددددى ، مددددددد  الأًددددددد    ا  ت دددددددار    فيدددددددت  التجديدددددددد لدددددددين ل دددددددترى 

 ددددددددم التجديدددددددد لأ  قيددددددداد  أكددددددداديم  لأك دددددددر مددددددد  فترتددددددد      ددددددد      

الجناددددددب إ    أ ددددددي  الحدددددددةد، ة  يمندددددد  شدددددد لين لجناددددددب مددددددا ل ترتدددددد  أت       

 يترشح لجناب حًر، شري ة أ  يجم  ب  الجنا     حت ةاهد.

ددى، يرا دددددددد   نددددددددد ت  يدددددددد   دددددددد ه الجعددددددددايير أت تكددددددددوت ةفدددددددد  حليددددددددة  دددددددد     - ا

 الجامعة.ةمعلنة لجمي  مننوب   ةةا  ة،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


