
إدارة الموارد البشرية
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معايير المفاضلة والعناصر المرجحة 

المراتب العليالترقية 
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إدارة الموارد البشرية

المعيار الثانيالمعيار الأول

المقابلة الشخصيةتقييم الأداء الوظيفي

وزن 

المعيار
التقييم

النسبة من 

وزن المعيار
وزن 

المعيار
النتيجة

النسبة من وزن

المعيار

30%

%100ممتاز

%75جيد جدا  

40%

%100ممتاز

%75جيد جدا  %60جيد

يستبعد منمرضي

الترقية

%60جيد

%0لم يجتازغير مرضي

المعيار الثالث

المبادرات والإنجازات

الوصفوزن المعيار
النسبة من

وزن المعيار

30%

%80الأعمال التطوعية والمشاركة المجتمعية

للجهةالبشريةالمواردإدارةمنمصدقةمشاركةشهادةأومعتمدةجمعياتخلالمن

إدارةبممثلةالعملجهةمنالمسبقةالموافقةويشترطالمرشحلهاالتابعالحكومية

.الرسميةالدوامأوقاتخارجتكونأنعلى.البشريةالموارد

%100جهةاقتراح مبادرة بعد تطبيقها تم تحقيق وفر مالي أو رفع كفاءة أداء ال

بشريةالالمواردإدارةلدىالموظفسجلفيالتطبيققبلالمبادرةتسجيليتمأنيجب

وضوعمفيخبيرأحدهماشخاصثلاثةمنلجنةقبلمنالمبادرةنتائجمنالتحققويتم

ؤوليةمستكون:احتسابطريقة.البشريةالمواردلإدارةممثلاللجنةضمنومنالمبادرات

.للمبادرةالمستحقةالنسبتحدداللجنة

%20الحصول على شهادة تميز

إدارةنمصادرالتميزبرنامجيكونأنيجب(السنة/الربع/الشهر)موظفالمثالسبيلعلى

.تماعيةالاجوالتنميةالبشريةالمواردوزارةقبلمناعتمادهوتمالجهةمنالبشريةالموارد

المرشحينالعناصر المرجحة عند تساوي النقاط بين 

معايير المفاضلة 

نتيجة المقابلة الشخصية. 1.

الأقدمية في تاريخ التعيين. (.ةسن/شهر/يوم)2

تقييم الأداء الوظيفي. 3.



معايير المفاضلة والعناصر المرجحة 

دونالمراتب العاشرة فما لترقية 
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إدارة الموارد البشرية

المرشحينالعناصر المرجحة عند تساوي النقاط بين 

معايير المفاضلة 

الأعلى في درجة الاختبار. 1.

الأقدمية في تاريخ التعيين . (.ةسن/شهر/يوم)2

برامج التدريب والتطوير. 3.

المعيار الثانيالمعيار الأول

اختبار القدرة المعرفيةتقييم الأداء الوظيفي

وزن 

المعيار
التقييم

النسبة من وزن

المعيار

وزن 

رالمعيا
ارالنسبة من وزن المعيالدرجة

30%

%100ممتاز

40%

100إلى 50من 

نسبة وتناسب مع

الدرجة

(0.4× الدرجة )
%75جيد جدا  

%60جيد
صفر50اقل من 

مرضي
يستبعد من 

الترقية غير مرضي
لترقيةتنتهي صلاحية اختبار القدرة المعرفية بالحصول على ا

(قأيهما يسب)شهرا  هجريا من تاريخ الاختبار 24أو بعد مضي  

المعيار الثالث

برنامج التدريب والتطوير

وزن 

المعيار
خاصحكوميدوليالوصفنوع البرنامج

30%

ختبار برامج تدريبية لا تتضمن ا

اجتياز

رشح احتساب برنامجين في السنة لكل م

بحد أقصى
40%30%-

برامج التعليم الذاتي
برنامج في السنة 20إثرائي يتم احتساب 

لكل مرشح
-1%-

ار برامج اعتماد منتهية باختب

اجتياز

(الشهادات الاحترافية)

مثال برامج سكوبا للماليين وإدارة 

المشاريع واعتماد أخصائي اللائحة 

التنفيذية للموارد البشرية

80%60%40%

لبرامج التدريب على راس العم

والتوجيه تقدير ممتاز

يس خطة تطوير يتم وضعها من قبل الرئ

المباشر وتراجع وتعتمد من الموارد 

البشرية في الجهة

-50%-

لبرامج التدريب على راس العم

والتوجيه تقدير جيد جدا  

يس خطة تطوير يتم وضعها من قبل الرئ

المباشر وتراجع وتعتمد من الموارد 

البشرية في الجهة

-20%-




