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 : الملخص
ك من وجهة هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع التمكين العلمي والاجتماعي والاقتصادي والإداري المهني والثقافي لعضوات هيئة التدريس بجامعة تبو 

تمكين الخمسة نظرهن، وكذا الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابات أفراد العينة من عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك على أبعاد ال
من عضوات هيئة    82حسب متغيري التخصص والجنسية. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي من خلال استبانة طبقت على عينة قوامها  

لاجتماعية، التدريس بجامعة تبوك. وتوصلت الدراسة لجملة من النتائج، أهمها: أن عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك ممكنات من حقوقهن العلمية، وا
يس بجامعة تبوك  والاقتصادية، والإدارية والمهنية، والثقافية بدرجة كبيرة، ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات عضوات هيئة التدر 

بحسب متغير الجنسية في  بحسب متغير التخصص، بينما توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك 
 .اتجاه عضوات هيئة التدريس السعوديات

 

     .تمكين، عضوات هيئة التدريس، جامعة تبوك الكلمات المفتاحية: 
     

 

Abstract: 
The study aimed to identify the status-que of the scientific, social, economic, administrative, professional and 

cultural empowerment of female faculty members at the University of Tabuk from their points of view, as well as 

to reveal statistically significant differences in the responses of the sample of faculty members at the University 

of Tabuk on the five dimensions of empowerment according to the variables of specialization and nationality. The 

study used the survey descriptive method through a questionnaire applied to a sample of 140 female faculty 

members at the University of Tabuk. The most important results of the study were: that female faculty members 

at the University of Tabuk are empowered by their scientific, social, economic, administrative, professional and 

cultural rights to a large extent, and there are no statistically significant differences between the averages of the 

responses of the sample according to the variable of specialization, while there are statistically significant 

differences between the average responses of the sample according to the nationality variable towards the Saudi 

female faculty members. 
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 مقدمة 
المرأة نصف المجتمع، وعليها تقع مسؤولية تربية النصف الآخر. وبالرغم من 
القوامة التي قررها الإسلام للرجل على المرأة، إلا أنه عاملها ككائن بشري 
مكرم لها شخصيها المستقلة ولها ذمتها المالية المنفصلة عن الرجل. ولا يتصور 

بد أن يهتم المجتمع    مجتمع يقوم على نصف ويهمل النصف الآخر، بل لا
التنمية والتطوير. ولقد كرم الإسلام   بالمرأة إعدادا وتربية ومشاركة فاعلة في 
المرأة واعتبرها شريكة للرجل في المجتمع، فجعلها قسيمة الرجل لها ما له من 
الحقوق وعليها من الواجبات ما يلائم تكوينها وفطرتها، وسواها بالرجل في  

وأثبت لها حقها في التصرف، ومباشرة جميع الحقوق  أهلية الوجوب والأداء،
كالبيع والشراء والإقراض والاقتراض والتملك والهبة والوصية، وغير ذلك من  
القرآن بأن الله   تعالى في  حينما أخبر الله  الإسلام كذلك  الحقوق؛ وكرمها 
خلقنا من ذكر وأنثى، وجعل ميزان التفاضل العمل الصالح والتقوى؛ واهتم 

سلام بتعليمها؛ وذكرها الله تعالى بجانب الرجل ف كثير من آيات القرآن  الإ
الكريم؛ بل وسمى سورة من السور الطوال في القرآن باسمها. ومن ثم فعلى  

 وأسرتها ومجتمعها ودينها.  ،نفسهاالمرأة الكثير من الأدوار والواجبات تجاه 

عامة   بصفة  للأفراد  الاقتصادية  المشاركة  أهمية  تقتصر  بصفة –ولا  والنساء 
على إخراجهم من دائرة الفقر، بل تزيد من الثقة بالنفس والاستقلالية  -خاصة

والتفاعل الاجتماعي وتحسين جودة حياتهم، وهذا ما يمكن تسميته بالأمن 
دى للأسرة كلها  الاقتصادي والذي لا تتوقف فائدته عند الفرد فقط بل تتع

 والمجتمع بأسره. 

وتشكل زيادة مشاركة القوى العاملة وإدماج النساء فيها تحديين رئيسين في  
المنطقة العربية، وقد يؤدي الفشل في إجراء تحسينات على هذا الصعيد إلى  
عواقب اجتماعية واقتصادية في المنطقة من حيث استغلال إمكانات رأس  

من الرؤساء    %(90المال البشري والعائد من التعليم. وكذلك يرى أكثر من )
التنفيذيين العرب أن تنامي تعليم المرأة سوف يحدث أثرا إيجابيا في العالم العربي  
من خلال تحسين قيمة رأس المال البشري للنساء في المنطقة العربية، الأمر 
الذي يؤكد على ضرورة زيادة نسبة تعليم المرأة، بما في ذلك الدول التي تتدنى 

ة في القوى العاملة مثل المملكة العربية السعودية  فيها معدلات مشاركة المرأ
 (. 11)مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم، د. ت.، ص 

أحد  السياسي والاجتماعي والاقتصادي  الشامل  المرأة بالمعنى  ويعد تمكين 
الملامح الأساسية للسياسات التحديثية التي شهدتها المنطقة العربية في الآونة  
الأخيرة. وبالرغم من تعدد الأهداف لهذا النوع من السياسات، إلا أنها جميعا  

المرأة جزء لا يتجزأ من صفقة    تحمل قناعة أساسية مفادها الاقتناع بأن تمكين
الاجتماعية   الأصعدة  على  التقليدي  النظام  قواعد  الشاملة وتحطيم  التنمية 
العملية.   لتفعيل هذه  تفاديه  والقيمية والسياسية، فهو يمثل شرطا لا يمكن 
بتعليم  بدأت  التي  السعودية  العربية  المملكة  تجربة  في  الحتمية  هذه  وتجلت 

إلى سلسلة لم تنته من عمليات تمكين المرأة في المجتمع    البنات الذي قاد بدوره
 (. 469السعودي )صالح، د.ت.، ص 

والتمكين مفهوم حديث ظهر في التسعينات من القرن الماضي، وهو مفهوم 
يعترف بالمرأة كعنصر فاعل في التنمية، ويسعى إلى القضاء على جميع مظاهر 
التمييز ضدها من خلال الآليات التي تمكنها من تقوية قدرتها والاعتماد على  

الاقتصادي القوة  لعناصر  النساء  تمليك  إلى  ويسعى  والاجتماعية  الذات،  ة 
من التأثير في العملية التنموية وممارسة الاختيار،    نوالسياسية والمعرفية وتمكينه

ويتم ذلك من خلال: تمكين النساء من التحكم بتوفير الخيارات والبدائل، 
وتوفير الفرص للنساء لدعم شبكات الأمان الاجتماعي، والوصول إلى زيادة 

ء، وتمكين النساء من أن يكونوا قوة تفاوضية  حقيقية في الدخول المادية للنسا
 (.2007)السمالوطي، لتحسين مكانتهن 

فيه الساحة   إلى أنه في الوقت الذي تشهد  (2010)  وأشارت ريا الحسن
الأكاديمية جدلا حول تحديد مفهوم التمكين والمؤشرات التي يجب اعتمادها 
لقياسه، يجمع المنظرون والعاملون في حقل التنمية على أن التمكين ينطوي 
على ضمان المشاركة الفاعلة للمرأة في صنع القرارات السياسية والاقتصادية  

مية وعلى مجتمعها ككل، كذلك والاجتماعية التي تنعكس على حياتها اليو 
وتؤثر  تتأثر  ديناميكية  عملية  للمرأة  السياسي  التمكين  أن  على  يجمعون 
العملية  الاجتماعية والسياسية والاقتصادية. ولضمان نجاح هذه  بحضانتها 
الفرص   وتوفر  والأمية؛  الجهل  محو  منها:  أساسية  شروط  توافر  ينبغي 

ساء الوعي بأهمية وضرورة ممارسة هذا والخيارات؛ وضمان الحق بالاختيار؛ وإر 
 (. 3-2الحق )ص 

 cognitiveمكونات تشمل المكون المعرفي    ةويتضمن مفهوم التمكين أربع
والسياسي   economicوالاقتصادي    psychologicalوالنفسي  
political ويشير المكون المعرفي إلى ظروف تفوقها والأسباب التي تؤدي .

الظروف على مختلف الأصعدة والمستويات، إضافة إلى اكتسابها   إلى تلك 
وكذلك  الآخر  النوع  مع  العلاقة  طبيعة  إدراك  من  تمكنها  جديدة  لمعارف 

في  تعديل المفاهيم القديمة السائدة التي تفرق بين الأفراد تبعا لنوعهم؛ هذا  
حين يشير المكون النفسي في عملية التمكين إلى ضرورة أن تنمي المرأة مشاعر 

لإحداث  إيجابية تمكنها من تحسين ظروفها وقدرتها على بذل مجهود أكبر  
التغير المطلوب. ويشير المكون الاقتصادي إلى قدرة المرأة على الانخراط في  
الذاتية والاستقلالية؛ في حين  تزيد من قدرتها على  منتجة  إبداعية  أنشطة 
يشير المكون السياسي في عملية تمكين المرأة إلى قدرتها على التنظيم والحراك 

ة ألا تقتصر الأمور على الوعي  من أجل التغيير، الأمر الذي يتطلب ضرور 
الفردي بل يتخطى ذلك للوعي والعمل الجماعيين. وبالتبعية فإن المكونات 
تمكينها  تجاه  عزيمتها  وتقوى  خياراتها  تملك  أن  إلى  بالمرأة  تؤدي  السابقة 

( وسياسيا  واقتصاديا  وثقافيا   & Medel-Anonuevoاجتماعيا 

Bochynek, 1995, p 8.)  

وهناك العديد من المؤشرات لتمكين المرأة على المستويات المختلفة أشارت 
   ( :Medel-Anonuevo & Bochynek, 1995, p 9)إليها دراسة 

 على المستوى الفردي للمرأة وأسرتها شملت المؤشرات ما يلي:

30 
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 القرارات بالأسرة. المشاركة الفاعلة في عمليات اتخاذ  -
 مدى إشراك الرجال في العمل المنزلي.  -
دخلها  - فيه  ينفق  التي  الأوجه  تحديد  من  المرأة  فيه  تتمكن  الذي  المدى 

 الخاص. 
 شعورها وتعبيرها عن ذاتها وقيمتها فيما تقدمه من أعمال.  -
 مدى إدراك المرأة لذاتها وثقتها بنفسها.  -
 الطرق والوسائل. قدرتها على منع العنف تجاهها بشتى  -

 على المستوى المجتمعي والمؤسسي ويشمل:
 وجود مؤسسات نسائية بالمجتمع.  -
 توفر مصادر تمويل للنساء والمشروعات الخاصة بهن.  -
والمقاطعات  - القرى  مستوى  على  النسائية  القيادية  الشخصيات  زيادة 

  .والمناطق
 وكذلك على المستوى الدولي ويشمل: 

 انخراط النساء في تصميم وتطوير وتطبيق التقنيات الحديثة.  -
 المشاركة في البرامج المجتمعية والفعاليات الإبداعية والأنشطة السياسية.  -
 الانخراط في مناشط نسائية غير تقليدية.  -
 ازدياد البرامج التدريبية النسائية.  -
 القدرة على ممارسة المرأة لحقوقها المشروعة عند الحاجة لذلك.  -

 على المستوى الوطني ويشمل: 
 وعي المرأة بحقوقها الاجتماعية والسياسية. -
 تضمينها في خطط التنمية الوطنية العامة.  -
 وجود شبكات ومطبوعات نسائية.  -
 مدى معرفة النساء ورؤيتهن رسميا على المستوى الوطني.  -
 درجة تناول وسائل الإعلام للمرأة وقضاياها.  -

للمرأة  الإنمائي  الصندوق  خلال  من  المتحدة  الأمم  لمنظمة  وطبقا 
UNIFEEM  (2010  فإن هناك سبعة مبادئ تقوم عليها عملية التمكين )

وتشمل: إعداد قيادة عالية المستوى للشركات من أجل تحقيق المساواة بين  
الجنسين؛ الإنصاف في معاملة جميع النساء والرجال في العمل واحترام ودعم 
حقوق الإنسان وعدم التمييز؛ كفالة الصحة والأمان والخير لجميع العاملين 

لنساء والرجال؛ تشجيع التعليم والتدريب والتنمية المهنية للمرأة؛ تحقيق من ا
التنمية للمشروعات والممارسات المتعلقة بسلسلة الإمداد والتسويق التي تمكن 

وا المبادرات  المساواة من خلال  تعزيز  التقدم  المرأة؛  المجتمعية؛ وقياس  لدعوة 
 المحرز والتقديم العلني للتقارير من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين. 

  ةالدراس  مشكلة 
التعليم بصفة عامة، والجامعي بصفة خاصة واحدا من أهم السبل التي  يمثل  

يمكن من خلالها تزويد البشر بمتطلبات التمكين في شتى المجالات الثقافية  
الدراسات  من  العديد  أكدت  ولقد  والسياسية.  والاجتماعية  والاقتصادية 

ة التربية على أهمية التعليم لتمكين المرأة، فأكدت إحدى الدراسات على أهمي
الرسمية وغير الرسمية ودورها في التمكين للمرأة، وكذلك ضرورة تحليل المحتويات  
والمقررات الدراسية وكيفية تناولها للقضايا ذات الصلة بالمرأة، إضافة إلى ضرورة 

إحداث التغييرات اللازمة لذلك في أنظمة التعليم ومحتوياتها، وكذلك إعادة  
ل القضايا المتعلقة بذلك؛ الأمر الذي يتطلب عددا توجيه المعلمين حيال تناو 

القرارات، وتأمين  توجيه وتأهيل صانعي  إعادة  بينها:  من  الإجراءات  من 
فرص متكافئة لكل من البنين والبنات للالتحاق بالتعليم في مراحله المختلفة،  
التدريسية  المواد  النقاشية للمعلمين، ومراجعة  العمل والحلقات  وعقد ورش 

للنساء في مجال  وتقد ببرامج خاصة  والقيام  المحلية،  أفضل باللغات  مواد  يم 
بين   والحساسية  البشري  العرق  مثل  موضوعات  وتضمينها  الكبار  تعليم 
الرعاية  الوعي بضرورة  المدنية والريفية، وزيادة  الأجناس والتراث والسياقات 

الوالدين كنماذج  على  والتركيز    Medel-Anonuevo)  للأبناء  الصحية، 

 &Bochynek, 1995, p 10 .) 
دراسة   أكدت  العالي في (  Jayaweera, 1997)كما  التعليم  أهمية  على 

تنمية القدرات اللازمة لمساعدة المرأة في إدراكها للقضايا المتعلقة بعدم المساواة  
إلى  إضافة  للغبن الاجتماعي والاقتصادي،  الجنسين وكذلك مقاومتها  بين 
الدراسات   من  العديد  أكدت  لذلك. كما  اللازمة  الممارسات  تطوير 

ت الحكومية والمدنية محليا وعالميا على ما يمكن والمنشورات التابعة للمنظما
والثقافي  الاجتماعي  التمكين  عملية  في  الجامعي  التعليم  به  يسهم  أن 
الهرم  قمة  يمثل  الجامعي  التعليم  ولما كان  للمرأة.  والسياسي  والاقتصادي 

توقع أن يسهم بفعالية كبيرة  التعليمي في جميع الأنظمة التعليمية فإنه من الم
في تدعيم وتعزيز قدرات ومهارات وإمكانات المرأة للإسهام بفعالية في تنمية  

 المجتمع. 

نتائج دراسة   )الوأكدت  المرأة 2016قحطاني  تساعد  أداة  التمكين  أن   )
على المطالبة بحقوقها بما يدعمها للإسهام في تنمية المجتمع، وأشارت دراسة  

( إلى أن المستوى التعليمي أكثر العوامل المثرة في تمكين  2018الجدعاني )
المرأة، وكذلك في المشاركة المستقبلية في سوق العمل، وتوصلت نتائج دراسة 

( إلى ضعف المشاركة الاقتصادية للمرأة، وكذلك 2018عمر والعبدي )آل  
البطالة بين   ارتفاع نسبة  الموظفات منهن مقارنة بالذكور، كذلك  قلة عدد 
الفتيات، وقلة استيعاب الفتيات في التعليم ما بعد الجامعي. كما خلصت 

ين النمو الاقتصادي ونسبة ( إلى وجود علاقة ب2019نتائج دراسة الجعيد )
الفتيات في التعليم العام في المدى الطويل. وكذلك أكدت دراسة الضبيحي  

( السعودية  2019وآخرين  المرأة  تمكين  في  والتدريب  للتعليم  أثر  وجود   )
( عيد  دراسة  نتائج  أشارت  ، كما  وجود  2019اقتصادياا درجة  أن  إلى   )

معوقات تمكين المرأة للوظائف القيادية كانت كبيرة جداا، وكذلك درجة أهمية 
متطلبات تمكينها من تلك الوظائف، واتفقت معها كذلك دراسة الغفيلي 

ز  ( حيث أشارت إلى أن المرأة السعودية واجهت عدداا من الحواج2019)
وشرعبي  فرج  دراسة  أكدت  وأيضا  القيادية.  المناصب  إلى  الصعود  في 

( على أن للتعليم الجامعي دورا كبيرا في تحقيق التمكين الاجتماعي 2020)
، وأوصت  2030والاقتصادي للمرأة السعودية في ضوء استراتيجية التنمية  

اقت لتمكينهن  الطالبات كسبيل  بتعليم  صاديا  الدراسة على ضرورة الاهتمام 
 واجتماعيا. 
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سبق تتحدد مشكلة الدراسة الحالية في الوقوف على واقع تمكين    مافي ضوء  
المرأة السعودية في التعليم الجامعي بدراسة حالة على جامعة تبوك من وجهة  

  نظر عضوات هيئة التدريس، وذلك من خلال الإجابة على أسئلة الدراسة.

                                                      الدراسةأسئلة 
 يمكن تحديد مشكلة الدراسة في الإجابة عن الأسئلة الآتية: 

ما واقع التمكين العلمي لعضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك من وجهة   -
 نظرهن؟  

من   - تبوك  التدريس بجامعة  هيئة  لعضوات  الاجتماعي  التمكين  واقع  ما 
 وجهة نظرهن؟  

من  - تبوك  التدريس بجامعة  هيئة  لعضوات  الاقتصادي  التمكين  واقع  ما 
 وجهة نظرهن؟  

ما واقع التمكين الإداري والمهني لعضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك من  -
 وجهة نظرهن؟  

ما واقع التمكين الثقافي لعضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك من وجهة  -
 نظرهن؟  

الدلالة الإحصائية بين استجابات أفراد العينة من ما الفروق المحتملة ذات   -
عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك على أبعاد التمكين الخمسة حسب 

 متغيري: التخصص، والجنسية؟

                                                      الدراسة أهداف 
 تمثلت أهداف الدراسة في الكشف عن:

وجهة   - من  تبوك  بجامعة  التدريس  هيئة  لعضوات  العلمي  التمكين  واقع 
 نظرهن. 

واقع التمكين الاجتماعي لعضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك من وجهة  -
 نظرهن. 

واقع التمكين الاقتصادي لعضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك من وجهة    -
 نظرهن. 

تبوك من   - التدريس بجامعة  التمكين الإداري والمهني لعضوات هيئة  واقع 
 وجهة نظرهن.

وجهة   - من  تبوك  بجامعة  التدريس  هيئة  لعضوات  الثقافي  التمكين  واقع 
 نظرهن.

الفروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابات أفراد العينة من عضوات   -
هيئة التدريس بجامعة تبوك على أبعاد التمكين الخمسة حسب متغيري: 

 التخصص، والجنسية. 

                                                          الدراسة أهمية 
 يمكن إبراز أهمية الدراسة من خلال النقاط الآتية: 

رؤية   - وفي  التنمية  في خطط  البارزة  ومكانته  المرأة،  تمكين  موضوع  أهمية 
 .2030المملكة 

المرأة ومدى تحققها إثراء المكتبة العربية بدراسة ميدانية حول أبعاد تمكين    -
 بجامعة تبوك. 

تزويد المسؤولين بجامعة تبوك بنتائج الدراسة الميدانية التي تبصرهم بحجم    -

تمكين المرأة داخل الجامعة وإمكانية تعزيزه بما يتوافق وحقوق المرأة في ضوء 
معطيات الشريعة الإسلامية من ناحية، ومواكبة التوجهات العالمية من 

 أخرى. ناحية 

 مصطلحات الدراسة 
 : Empowermentالتمكين 

بلول  عرف بأنه(  2009)ه  عنصرا    :التمكين  ليصبح  للقوة  الفرد  "امتلاك 
مشاركا بفعالية في الحياة الاقتصادية والاجتماعية، ويقاس من خلال المشاركة  

 . ( 649")صالسياسية والاقتصادية للمرأة والسيطرة على الموارد الاقتصادية

الذات   زيادة   ه ( بأن 2010) الكتبي    وعرفته المرأة في الاعتماد على  فرصة 
    ( 41  )ص والاستقلالية  

العملية التي يمكن :  بأنه   إجرائياا   -لغرض الدراسة الحالية    -ويعرف التمكين  
من خلالها تعزيز فرص عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك للحصول على 

والاقتصادية    نحقوقه والاجتماعية  والمهنية  العلمية  والثقافية  والإدارية 
 .للمشاركة الفاعلة داخل الجامعة وفي المجتمع المحلي

تستعرض                                     ة الدراسات السابق
الدراسة فيما يلي عدداا من الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع  تستعرض  

السعودية، مرتبة إياها من الأقدم إلى الأحدث، مع الاقتصار  المرأة  تمكين 
 أهدافها ونتائجها. على أهم 

(؛ إلى تقدير مستوى تمكين المرأة 2018هدفت دراسة آل عمر والعبدي )
السعودية في مؤسسات التعليم العالي ومدى تطور تمكينها في المستقبل في  
استبانة   التحليلي من خلال  الوصفي  المنهج  المؤسسات، وباستخدام  تلك 

من منسوبي مؤسسات التعليم العالي، توصلت الدراسة إلى    32طبقت على  
ضعف المشاركة الاقتصادية للمرأة، وكذلك قلة عدد الموظفات منهن مقارنة 
بالذكور، كذلك ارتفاع نسبة البطالة بين الفتيات، وقلة استيعاب الفتيات في  

 التعليم ما بعد الجامعي. 

( إلى الكشف عن Al-Mssalem, 2018كذلك هدفت دراسة المسلم )
دور كلية العلوم الزراعية والغذائية بجامعة الملك فيصل في تعليم المرأة السعودية 

بناءا على بيانات ثانوية    -التحليل الوصفي والكمي    ومن خلالوتمكينها.  
تم الحصول عليها من إحصائيات جامعة الملك فيصل السنوية وإحصاءات 

أظهرت النتائج أن عدد الطالبات بلغ نحو ، - وزارة التربية والتعليم السعودية
٪ للعام الدراسي  68وارتفع إلى    ،1979  -1978٪ للعام الدراسي  14

الكلية الباب أمام الطالبات لإكمال درجة  ت  . كما فتح2016-2017
. كما حرصت الكلية على توظيف وتعيين موظفين  2006- 2005الماجستير  

كان موظفو  و   . مما أتاح بعض الفرص لشغل مناصب قيادية   عاليا، مؤهلين تأهيلا  
الكلية واثقين من حمل الرسالة التي تلقوها من كليتهم، وتحقيق رؤية الكلية نحو  
رؤية   يحقق  بالتأكيد  وهذا  المجتمع.  وخدمة  العلمي  والبحث  التعليم  في  التميز 

 من خلال تكافؤ الفرص في التعليم والتمكين.   2030السعودية  

32 



 نجمي ، علي                                                                  4202سبتمبر  (3العدد ) 16المجلد   مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والنفسية

( الجعيد  دراسة  هدفت  التمكين (  2019كما  أثر  على  التعرف  إلى 
  - 1990الاقتصادي للمرأة السعودية على النمو الاقتصادي خلال الفترة  

التحليلي  وباستخدام  .2015 الوصفي  الاعتماد    المنهج  خلال  على  من 
استقرار السلاسل    اختبار جذر الوحدة لاختبارفي  الأساليب القياسية المتمثلة  

النتائج وجود علاقة بين النمو الاقتصادي ونسبة الفتيات    أوضحتالزمنية،  
علاقة بين   كما دلت النتائج على وجود،  في التعليم العام في المدى الطويل

أظهر اختبار السببية  ، كما  النمو الاقتصادي ومعدل الإعالة في المدى الطويل
الاقتصادي ونسبة    النمو  لجرانجر عن وجود علاقة طردية أحادية الاتجاه بين

الفتيات في التعليم العام في المدى الطويل، مما يشير إلى أن النمو الاقتصادي 
الفتيات، أما نسبة تعليم الفتيات فلا تؤثر في النمو   يؤثر في زيادة نسبة تعليم

الاقتصادي. في حين لم تظهر النتائج وجود أي علاقة ذات دلالة إحصائية  
 الاقتصادي ومساهمة المرأة في سوق العمل.  بين النمو

  التي   الاحتياجات  على  التعرف  إلى  (؛ فقد هدفت2019أما دراسة عمر )
 والمعوقات   والاقتصادية،  الاجتماعية  التنمية  في  المرأة السعودية  تمكين  في  تسهم

الشامل   المسح  بطريقة  الاجتماعي  المسح  وباستخدام منهج.  تواجهها  التي
 جامعة   في  الاجتماعية  الدراسات  بقسم  موظفة  70عبر استبانة طبقت على  

سعود، إلى  توصلت  الملك  منها  نتائج  الدراسة    المجتمع   وعي  زيادة:  عدة، 
 التنمية   في  المرأة  طاقات  من  والاستفادة  خارج المنزل،  العمل  في  المرأة  دور  بأهمية

 وتقديم  التنمية، في المرأة دور توضيح الإعلام في وسائل وتفعيل الاجتماعية،
القطاعات،  في   للمرأة  وتأهيل  تدريب  برامج  التأمينات   نظام  وتطبيق  كافة 

 المشروعات  إدارة  كيفية  على  وتدريب المرأة  الخاصة،  المؤسسات  في  الاجتماعية
  التي   الصغيرة  للمشاريع  قبل الدولة  من  الكافي  التمويل  وتوفير  الحر،  والعمل
 العمل   في ممارسة  المرأة  حرية  تقييد:  المرأة. أما المعوقات؛ فتمثلت في  تنشئها

 ممارسة   النساء من  وحرمان   للمرأة،  الاقتصادي  الوعي  وضعف  الحر،  التجاري
  الموروثات التي   بعض   ووجود  الرجال،  على  وقصورها  المهن  بعض   في  العمل
 .والاقتصادية الاجتماعية التنمية في المرأة مشاركة من تقلص 

( التعرف على المعوقات 2019دراسة الزهراني، والهمامي )كذلك هدفت  
اقتراح الحلول   التنموي، ومحاولة  السعودية في تحقيق دورها  المرأة  التي تواجه 

استبانة و   تباع المنهج الوصفي التحليليوبااللازمة للتغلب على هذه المعوقات.  
الدراسة عن أن   تامرأة من نساء محافظة شروره، كشف  447طبُقت على  

جاءت في   المعوقات الاجتماعية التي ترتبط بنظرة المجتمع ومؤسساته للمرأة
خدمة  من  تمكينها  سبيل  في  للمرأة  الأكبر  المعوق  وتُشكل  الأولى،  المرتبة 

 . مجتمعها والمساهمة في تنميته

 التعليم   ( إلى الكشف عن أثر2019بينما هدفت دراسة الضبيحي وآخرين )
، وذلك من السعودية  المرأة تمكين في والتدريب  على  التطبيق خلال اقتصادياا

خلال   .الرياض  مدينة  في  كنموذج   المأكولات(  )فئة  المنتجة  الُأسَر   ومن 
ودوره  أهمية  في  المستهلكين  آراء  استطلاع  استبانات   زيادة  في  التدريب، 

أوضحت   سوق  في  ومنافستها  للمرأة  المتاحة  الاقتصادية  الفرص   العمل، 
 في دعم   -العلمية  التخصصات  كإحدى-الجغرافية  الد ِّراسات  دور  الد ِّراسة

نظم   أهمية  الد ِّراسة  وبيَّنت.  الاقتصادية  الجدوى  ودراسة  الخدمية،  المشارع
  أنسب   اختيار  في  والتدريب،  التعليم  وسائل  كإحدى  الجغرافية؛  المعلومات

المكانية وفي  الُأسَر  منتجات  لتسويق  معارض  لإنشاء  المواقع    رفع   المنتجة، 
 .والتعليمية  كفاءة المرأة الاقتصادية والمهنية

  المرأة   تمكين  معوقات  على  التعرف  إلى  (؛ فهدفت2019أما دراسة عيد )
  ووضع  تمكينها،  ومتطلبات  بالجامعات،  القيادية  المناصب تولي  السعودية من

 من  السعودية  المرأة  لتمكين  آليات  عدة  يقدم  الأبعاد  مقترح متكامل  تصور
  يدعم   بما  ومهاراتها  معارفها  وتطوير  وتنمية  بالجامعات،  الوظائف القيادية  شغل

التحليلي واستبانة طبقت   الوصفي  المنهج   وباستخدام.  المجال  في هذا  تمكينها
التدريس  عضوات  على أن   إلى  النتائج  السعودية، أشارت  بالجامعات   هيئة 

  تلك  من  تمكينها  ومتطلبات  القيادية،  للوظائف  المرأة  معوقات تمكين   كلاا من 
ا.  الوظائف تحققا بدرجة كبيرة  جدا

الغفيلي   واجز بحث الح  (Alghofaily, 2019)كذلك استهدفت دراسة 
  تحول دون وصول المرأة السعودية إلى القيادة في مؤسسات التعليم العالي. التي  

خلال   في ومن  العاملات  السعوديات  النساء  مع  المنظمة  شبه  المقابلات 
المرأة السعودية واجهت ، تم التوصل إلى أن  العالي السعوديةمؤسسات التعليم  

لكن من المتوقع أن تعمل    القيادية،عدداا من الحواجز في الصعود إلى المناصب  
العوائق  2030رؤية   هذه  من  العديد  تقليل  أن على  استخدام   ، كما 

الإشارات المباشرة إلى تمكين المرأة في بيانات السياسة الحكومية من المرجح 
أن يؤدي إلى نتائج أكثر فاعلية في تقليل العوائق أمام صعود المرأة إلى القيادة 

 في المملكة. 

( إلى التعرف على مساهمة برنامجي 2020الفريح )، و وهدفت دراسة عمر
. وباتباع  في تمكين المرأة السعودية العاملة في القطاع الخاص "وصول"و "قرة"

مقياسين   وبتطبيقمنهج المسح الاجتماعي بأسلوبيه: الحصر الشامل والعينة،  
أبها،   حائل،  المتمثلة في:  المملكة  مدن  بعض  في  المستفيدات  النساء  على 
الدمام، جدة، والرياض، توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج منها: أن  

)قرة( وف ر للمرأة السعودية العاملة في القطاع الخاص مراكز حضانة   برنامج
العمل، وأصبحت  بيئة  لأطفالها؛ مما جعلها أكثر اطمئناناا عليهم وهي في 

تت ولا  جيد،  بشكل  العمل  في  واجباتها  وشعورها  تؤدي  العمل،  عن  غيب 
بالاستقرار والرضا النفسي تجاه مسؤولياتها في المنزل والعمل. وكذلك بينت  

وف ر للمرأة وسيلة نقل آمنة من وإلى مقر عملها؛  (  النتائج أن برنامج )وصول
البدني   والجهد  الوقت  لها  ووفر  بالعمل،  وتمسكاا  انتظاماا  أكثر  جعلها  مما 
والنفسي، وصولها للعمل في الوقت المحدد، وتحسين بيئة النقل أسهم في زيادة 

 .إنتاجيتها

( إلى التعرف على دور التعليم 2020شرعبي )فرج، و دراسة  كما هدفت  
التنمية   استراتيجية  ضوء  في  السعودية  المرأة  تمكين  في  ، 2030الجامعي 

نظر  وجهة  من  الدور  ذلك  على  المتغيرات  بعض  تأثير  استقصاء  وكذلك 
  600م المنهج الوصفي من خلال استبانة طبقت على  استخدباالطالبات. و 

توصلت الدراسة إلى ، زعبد العزيطالبة من طالبات جامعة الأمير سطام بن 
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والاقتصادي  الاجتماعي  التمكين  دورا كبيرا في تحقيق  الجامعي  للتعليم  أن 
صلت إلى عدم و ، كما ت2030للمرأة السعودية في ضوء استراتيجية التنمية 

وجود فروق دالة إحصائيا في استجابات أفراد العينة وفقا لمتغير المسار عدا 
 التمكين المؤسسي فقد كانت الفروق في اتجاه المسار الأدبي. 

( إلى التعرف على دور تمكين المرأة  2020دراسة الهذلي )كذلك هدفت  
  وباستخدام .  ٢٠٣٠السعودية في تعزيز المسؤولية الاجتماعية في ضوء رؤية  

وكيلة جامعة، وعميدتين    ١٦  من خلال استبانة طبقت على  المنهج الوصفي
أقسام  ٨وكيلة كلية و  14و العزيزبج  رئيسات  ، امعة الأمير سطام بن عبد 

في   :نتائجالأظهرت   المرأة  تمكين  واقع  بعد  على  موافقات  العينة  أفراد  أن 
رؤية   ضوء  في  الاجتماعية    ،٢٠٣٠السعودية  المسؤولية  واقع  بعد  وكذلك 

المرأة  تمكين  لدور  احصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  للمرأة، كذلك 
تعزى لمتغيرات    ٢٠٣٠السعودية في تعزيز المسؤولية الاجتماعية في ضوء رؤية  

 المسمى الوظيفي. و عدد سنوات الخبرة، و الرتبة العلمية، 

أثر دعم المشاريع الصغيرة  إلى تعرف  (  2020دراسة الرقيب )بينما هدفت  
من خلال  وذلك  المختلفة،  بأنواعه  المرأة  مستويات تمكين  على  والمتوسطة 
استخدام الأساليب الإحصائية المبنية على بيانات ثانوية مستقاة من برنامج  
"كفالة" الذي يعتبر أحد الجهات الداعمة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  
مقابلات  إجراء  على  المبني  النوعي  الأسلوب  استخدام  تم  بالمملكة، كما 

رائدة أعمال من مختلف مناطق المملكة. وتم التوصل إلى    20شخصية مع  
أن الدوافع النفسية والمادية لها تأثير قوي في تحفيز   :أهمها  ،مجموعة من النتائج

سيدات الأعمال للبدء في مشاريعهن الخاصة بهن. أما فيما يخص مدى تأثير  
  ؛ المشروع على مستويات تمكين المرأة الاجتماعي والاقتصادي والاجتماعي

الشخصي  أفقد   المرأة  تمكين  على  المشروع  تأثير  أهمية  إلى  النتائج  شارت 
 %.50والاقتصادي بنسبة تفوق 

فاستهدفت ؛  (Al-Qahtani et al, 2021)أما دراسة القحطاني وآخرين  
العمل الكشف عن   المرأة في مكان  أمام تمكين  المتصورة والحقيقية  العوائق 

جامعة حكومية   15وصفية في  الدراسة  هذه الأجريت  و لجامعات السعودية.  با
خلال    سعودية متعددمن  العنقودية  العينات  أخذ  أسلوب  المراحل    ةاتباع 

٪ من المشاركين في الدراسة 52.1أظهرت الدراسة أن و مشاركاا(.    5587)
٪ فقط لديهم مستوى  10.2وأن    العمل، يتمتعون بتمكين معتدل في مكان  

وافق   العمل،منخفض. فيما يتعلق بالعوائق الملحوظة أمام التمكين في مكان  
علاوة  42.6 عائقاا.  الذكور كانت  هيمنة  أن  على  المشاركين  من  على  ٪ 
٪ من المشاركات واتفقن بشدة على أن العادات والتقاليد 36.2وافق    ذلك،

الخطي  الانحدار  أظهر  العمل.  مكان  في  المرأة  تمكين  أمام  حاجزاا  تشكل 
كانا من أهم العوامل الديموغرافية   الخبرة،متبوعاا بسنوات    العمر،المتعدد أن  

تم اعتبار الموقف  ذلك،التي تنبئ بتمكين المرأة في مكان العمل. علاوة على  
المتغيرات الأخرى التي تتنبأ   الجيدة منوالمعرفة    العالي،وتقدير الذات    الإيجابي،

تجربة العنف القائم على   أمابشكل إيجابي بتمكين المرأة في مكان العمل.  
،  مؤشراا سلبياا على تمكين المرأة في مكان العمل ؛ فكانتالنوع الاجتماعي

٪ من الأكاديميات والموظفات  62.3خلصت الدراسة إلى أن حوالي  كما  
 العمل  مكان  في  منخفض   أوالإداريات السعوديات يتمتعن بتمكين متوسط

 .  السعودية بالجامعات

ويتضح من تعدد الدراسات السابقة الأهمية المتزايدة لموضوع تمكين المرأة على 
كافة الأصعدة، وفي شتى المجالات، وخاصة في السنوات الخمس الأخيرة. 
وقد اتفقت الدراسة الحالية مع معظم الدراسات السابقة في هدف: استقصاء 

العالي، ك التعليم  بمؤسسات  المرأة  لتمكين  القائم  مع  الوضع  اتفقت  ما 
وآخرين   القحطاني  و Al-Qahtani et al  (2021دراسات:  فرج (، 

)و  والغفيلي  (2020شرعبي   ،Alghofaily  (2019( وعيد   ،)2019  ،)
(، في منهجيتها؛ حيث استخدمت الأساليب  2018وآل عمر والعبدي )

الدراسات  نتائج  معظم  تشابهت  استبانات، كذلك  خلال  من  المسحية 
السابقة من حيث التأكيد على أهمية تمكين المرأة كمحرك رئيس لعملية التنمية 

  الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والتعليمية والصحية.

أما أهم أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة فتمثلت في: 
مجتمع الدراسة الذي اقتصر على عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك، إضافة  
إلى تعرف واقع معظم مجالات تمكين المرأة، فضلاا عن الاختلاف مع معظم 

ت الدراسة الحالية  الدراسات في التأطير النظري لتلك المجالات. وقد استفاد
توفير  إلى  إضافة  وبنائها علميا،  بلورة مشكلتها  السابقة في  الدراسات  من 

 البيانات اللازمة لبناء أداتها واختيار عينتها وتفسير نتائجها. 

 الإطار النظري 
 ويشتمل على العناصر الآتية: 

 :2030المرأة في رؤية المملكة  أ. تمكين
الخطط التنموية بالمملكة العربية السعودية من الاهتمام  أخذت المرأة في كافة 

ما يؤكد على أهمية تمكينها ودورها التنموي في المجتمع، حيث سعت هذه  
في  المشاركة  في  دورهن  وعززت  العمل  على  النساء  تشجيع  إلى  الخطط 
مجال   في  الاستشارية  الخدمات  لهن  ووفرت  والخاص،  الحكومي  القطاعين 

ال وإجراء  أمثلة العمل،  ومن  بالمرأة.  الخاصة  والتعليمات  للأنظمة  دراسات 
خطة في  التركيز  مجال  1395-1390الأولى   التنمية ذلك: كان  على  هـ 

التعليم وتخريج متعلمات وسد العجز في العمالة النسائية في التعليم، وفي خطة  
حيث  التنموية،  المرأة  عمل  لمسيرة  الفعلية  الانطلاقة  الثالثة كانت  التنمية 
الدين  تعاليم  مع  يتعارض  لا  بما  المرأة  عمل  ومجالات  أسس  تضمنت 
الإسلامي، وتوعية المرأة بمختلف مجالات العمل المتاحة لها وتشجيعها على 

 (.97-25هـ، ص ص1422الإسهام في تلك الأعمال )وزارة التخطيط، 

وإذا كانت المرأة السعودية محل اهتمام جميع الخطط التنموية المتعاقبة بدءاا من 
الأولى   الخمسية  المملكة  1390الخطة  رؤية  فإن  أيضاا    2030هـ؛  أولت 

تمكين المرأة اهتمامها الأكبر بل ووضعها في المقدمة، وقد نصت الرؤية صراحة  
المرأة في سوق   مشاركة  نسبة  رفع  على:  أهدافها  من  في  إلى  ٢٢العمل   ٪

٪، كما نصت الرؤية أن المرأة السعودية تعد عنصراا مهم اا من عناصر ٣٠
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على   يزيد  ما  تشكل  إذ  الجامعيين،  50قوتنا،  الخريجين  عدد  إجمالي  من   %
وسنستمر في تنمية مواهبها واستثمار طاقاتها وتمكينها من الحصول على الفرص  

 (. 37المناسبة لبناء مستقبلها والإسهام في تنمية مجتمعنا واقتصادنا )ص 

وإذا كانت الرؤية تعتبر المرأة نصف المجتمع، وعليها واجبات وطنية، ولديها   
البرامج  من  الرؤية  لها  فقد كفلت  التنمية؛  عملية  في  اللازمة  الإمكانيات 
شتى  في  تقدماا كبيراا  الماضية  السنوات  في  تحقق  المرأة  جعل  ما  والمبادرات 

بالمرأة في جوانب كثيرة    2030المجالات المجتمعية. ويمكن تلمس اهتمام رؤية  
 رفعت من مكانة المرأة السعودية بدرجة عالية، منها: 

تهدف الرؤية إلى رفع نسبة مشاركة المرأة السعودية في سوق العمل من  -
 %.30% إلى 22

اهتمت الرؤية بالمرأة على مستوى البرامج والمبادرات، ومنها: برامج دعم   -
 وتمكين المرأة.

دعم ومشاركة المرأة في التنمية الاقتصادية، ودخولها سوق العمل من خلال  -
توفير بيئة عمل مناسبة، تحفظ لها خصوصيتها، وتضمن لها حقوقها، من 

 خلال آليات وتشريعات برامج عمل المرأة.
تطوير   - عبر  المرأة  تخدم  التي  الجديدة  العمل  قطاعات  إيجاد  على  العمل 

 وتأهيل ودعم الكوادر البشرية النسائية، لتلبية احتياجات سوق العمل. 
سعت الرؤية إلى تمكين المرأة في المناصب القيادية على مستوى الدولة،   -

 ومنها: مجلس الشورى، وفي الوزارات والجامعات والمناصب الخارجية. 
والاقتصادية   - السياسية  المستويات  جميع  على  السعودية  المرأة  تمكين 

 والاجتماعية، ومساهمتها في قيادة التغيير. 
 تعزيز دور المرأة حوارياا حيال القضايا الوطنية والاجتماعية الخاصة بها.  -
 تحفيز أدوار المرأة، وتعزيزها في مجالات ريادة الأعمال والقيادة.  -

أن الهدف الأساسي لتمكين المرأة    2030يتضح مما ورد في رؤية المملكة  
هو: تحقيق العدالة والمساواة الاجتماعية بين الرجل والمرأة؛ إذ لا يمكن إغفال 
دور المرأة كعنصر مهم وبارز في نجاح برامج التنمية المجتمعية الشاملة. ومن  

على ومن أصحاب من المستويات الأ  2030جانب آخر، فإن صدور رؤية  
القرار في الدولة يعني أن قضية تمكين المرأة تحتاج لتضافر جهود كافة منظمات 
ومؤسسات المجتمع بصورة منظمة ومستمرة لتنفيذها ولزيادة فرص المرأة في  
الحصول على حقوقها المختلفة، وعلى الاعتماد على ذاتها، وعلى المشاركة  

 الإيجابية في بناء المجتمع وتنميته. 

 تمكين المرأة تب. مجالا
تشمل مجالات تمكين المرأة السعودية كافة مجالات المجتمع التنموية، ومن تلك 

 المجالات:

 التمكين العلمي للمرأة 
التعليم أهم المقومات التي تساعد المرأة على التمكين، حيث يسمح لها يعد  

بالارتقاء وتحطيم القيود التي تعوقها في المجتمع، فبالعلم تستطيع الفتيات 

أشارت  وقد  المجتمعية.  الحياة  نواحي  في كافة  هائل  تقدم  تحقيق  والنساء 
القدرات  تنمية  المتخصصة إلى ذلك، ومنها:  للمرأة  العربي  أهداف الاتحاد 
المعرفية والمهارات الأكاديمية والبحثية والفنية والتقنية للمرأة من خلال التدريب 

ة، ويُمك ِّن لها فرصاا أكبر في  والتأهيل، وأن ذلك يزُيد من فرص استيعاب المرأ
)أبو كليلة،   والبحثي  والفني  والتقني  والعلمي  الأكاديمي  التعليم  مجالات 

 (.313، ص2017

وبذلك، لا يمكن لأي مجتمع أن يسير في طريق التنمية الشاملة والمستدامة  
بدون مشاركة إيجابية وفاعلة من المرأة، فتهميش دور المرأة في العملية التنموية 
تنمية مشوهة طالما تم إغفال دور ركن رئيس يشكل  النهاية إلى  يؤدي في 

كين المرأة" من أكثر نصف المجتمع، وجزء لا يتجزأ منه؛ ومن ثم أصبح "تم
المفاهيم تداولاا في المؤتمرات الدولية، ومن أهم المؤشرات الدالة على وضع المرأة 
قنيبر،   )سلامة،  وديمقراطيته  المجتمع  تقدم  مقاييس  أكثر  ومن  المجتمع،  في 

 (.92-91، ص ص2020حمودة، وعمار، 
وإذا كان التعليم هو أهم أدوات الدولة لعملية تمكين فئة من فئات المجتمع،  

متماشية مع التوجهات العالمية لتمكين المرأة،   2030جاءت رؤية المملكة  
سواء على المستوى الاجتماعي   –فكان من أهدافها: تمكين المرأة في المجتمع  

يب والتنمية. ولقد  من خلال التعليم والتدر   –أو الاقتصادي أو السياسي  
%( من إجمالي مخرجات التعليم الجامعي  50حظيت المرأة السعودية بنسبة )

، وذلك بهدف المساهمة في تمكينها اقتصادياا 2030في إستراتيجية التنمية  
واجتماعياا، وتمكينها من الحصول على الفرص المناسبة في سوق العمل. وإذا 

المجت التنمية  في  المرأة  مشاركة  رؤية كانت  أهداف  أهم  من  الشاملة  معية 
، فهي أيضاا أضحت من أهم أهداف التعليم العالي في المملكة العربية 2030

السعودية. وتأكيداا للعلاقة بين التعليم وتمكين المرأة السعودية، أوردت دراسة  
 ( ما يلي: 36-34، ص ص2020فرج وشرعبي )

مما   - والاقتصادية؛  الاجتماعية  مهاراتها  صقل  على  المرأة  التعليم  يساعد 
يساعد على زيادة فرص التشاركية في المجتمع، وعلى توفير فرص مناسبة  

 للالتحاق بسوق العمل. 
وسائل المجتمع لتحقيق أهداف القيادة السياسية في تمكين  يعد التعليم من أهم   -

 المرأة من سوق العمل في محاولته استيعاب الطاقات النسائية المهدرة. 
يساعد التعليم على توفير الكفاءات النسائية ذات الخبرة التطبيقية فيما  -

 يتعلق بالربط بين المؤسسات البحثية والإنتاجية. 
يشجع التعليم على تدريب المرأة على البرامج الاقتصادية والاجتماعية  -

 الحديثة بما يتناسب مع التغيرات المجتمعية.
يعزز التعليم من دور المرأة في الندوات والدورات وورش العمل التي تقيمها   -

 الجامعات، والتي تسهم في تعزيز مكانة المرأة ووجودها في المجتمع المحلي. 
المحلي،  - المجتمع  المرأة في  عن  تشكلت  التي  السلبية  الصورة  التعليم  يغير 

وذلك من خلال البرامج التي تظهر دور المرأة، والإنجازات التي حققتها 
والعلمية  الاجتماعية  الحياة  مجالات  مختلف  في  السنين  مر  على 

دور  والاقتصادية والسياسية، بهدف نشر التوعية بين شرائح المجتمع بأهمية  
 المرأة في تنمية المجتمع.  
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يتضح مما سبق أن العلاقة بين التمكين العلمي للمرأة وأنواع التمكين الأخرى 
المشاركة  زادت  للمرأة،  التعليمي  المستوى  زاد  فكلما  طردية؛  علاقة 
الاقتصادية، حيث تزداد احتمالية اختيارها للعمل، فضلاا عن التأثير الإيجابي 

تصادي، ونمط الادخار،  للتعليم في زيادة اختيار نوع الوظيفة، والنشاط الاق
(، وهكذا 4، ص2019ونمط الاستهلاك والاستثمار )شملاوي، والحيط،  

 الحال مع بافي أنواع التمكين الأخرى. 

توفير كافة  يتطلب:  للمرأة  العلمي  التمكين  فإن  ذلك،  على  وتأسيساا 
والطرق   الوسائل  جميع  وإتاحة  المرأة،  وأدوار  تتناسب  التي  التخصصات 
المختلفة للتعليم والتعلم والتدريب والتنمية المهنية والبحث العلمي والشراكة 

 المجتمعية والابتعاث، والتمويل اللازم لتحقيق ذلك كله.  

 التمكين الاجتماعي للمرأة 
الجامعة أهم مؤسسات المجتمع التي تسهم بشكل كبير في إعداد الفرد  تعد  

اتجاهاته وتطوير قدراته وصقلها، لتجعل منه مواطناا صالحاا وعضواا  وتشكيل  
فعالاا في مجتمعه، يعمل على تنميته وتطويره وحل مشكلاته، قادراا على إنتاج  
على   وقادراا  المجتمعي،  النشاط  مجالات  جميع  في  بكفاءة  وتوظيفها  المعرفة 

بمهمة عظيمة   مواكبة مستجدات العصر ومتطلباته، ومن ثم فالجامعة تضطلع
البشرية فكراا  الطاقات  تنمية  للمجتمع وهي  الحقيقة  الثروة  تنمية  تتمثل في 

 وانتماءا وقيادة. 

التنمية   السعودية في  المرأة  إشراك  إلى  التعليم  تسعى وزارة  الإطار،  وفي هذا 
الاقتصادية والثقافية والاجتماعية، وأن يكون لها دوراا بارزاا في التطوير والتقدم  
الذي تسعى إليه الدولة، لذلك توفر لها كافة سبل الدعم لإكمال تعليمها  

الوظائف والمهن التي تناسب   وصقل شخصيتها وتطوير مهاراتها لشغل كافة
في  بفاعلية  الإسهام  على  قادرة  ولتكون  وإمكاناتها،  وقدراتها  خصوصيتها 
خدمة المجتمع وتنميته. ومما يدلل على ذلك ما تحظى به مؤسسات التربية  
والنساء   الفتيات  إقبال  نسب  من زيادة  السعودية  العربية  بالمملكة  والتعليم 

الدراسية   بالبرامج  في  للالتحاق  الأخص  وعلى  المختلفة،  المراحل  في 
الطالبات المستجدات  الجامعات، والتي أوضحت الإحصاءات زيادة نسبة 

%( من  52.7%(، و)57فيها ببرامج الدبلوم العالي، والبكالوريوس بنسبة )
الترتيب  على  منهما  برنامج  بكل  المستجدين  الطلبة  إجمالي 

(http://departments.moe.gov.sa.) 

متعددة  جديدة  وتخصصات  أقساماا  الوزارة  أتاحت  الكيفية،  الناحية  ومن 
والزراعة،  والقانون،  والإعلام،  والعمارة،  الهندسة،  مثل:  السعودية،  للمرأة 

حكراا على الرجال    -في فترات سابقة    –وحماية البيئة، وغير ذلك مما كان  
كذلك سعت الوزارة إلى تهيئة الكوادر البشرية النسائية السعودية للعمل   فقط.

نماذج   ظهور  الواقع  أثبت  تدريس،  هيئة  السعودية كعضوات  الجامعات  في 
متفوقة منهن، قدمن إسهامات علمية وتقنية متميزة، فتبوأن أعلى درجات  

والتفوق والتنافس بين نظرائهن على المستويين العربي والعالمي، كذلك  العلم  
قامت المملكة العربية السعودية بتهيئة البيئة التعليمية المناسبة للمرأة السعودية  

تعزيزاا    –سواء في إنشاء جامعة خاصة للنساء أو مشاريع المدن الجامعية    –

لدورها ومشاركتها الإيجابية في التنمية وخدمة المجتمع السعودي، وإسهاماا في 
 (.11، ص2014تحقيق التنمية المستدامة )وزارة التعليم، 

رؤية   التحول   2030وإذا كانت  تحقيق  في  السعودية  المرأة  أدوار  تناولت 
فإن  لذلك  الاجتماعي،  المجال  بارزاا في  إسهاماا  للمرأة  والتي تجعل  الوطني، 

برامجها إلى توسيع دائرة المستفيدات من الجامعة المأمول من الجامعة أن تسعى  
العلمية  والملتقيات  التدريبية  والدورات  والمفتوح،  المستمر  التعليم  من خلال 
والثقافية والترفيهية، والتي تهدف إلى رفع المستوى العلمي، وتنمية المهارات، 

المسؤو  بمهام  القيام  تستطيع  التي  النسائية  والقيادات  القدرات  لية وبناء 
الدين،   )فضل  المجتمع  وخدمة  ص1438الاجتماعية،  ص  - 113هـ، 

114.) 

وتحقيقاا لأهداف هذه الرؤية، فإن التمكين الاجتماعي للمرأة ينبغي أن يقوم  
السيئة  الاجتماعية  الموروثات  من  التخلص  أهمها:  عدة،  متطلبات  على 
المرأة  مسؤوليات  بين  للتوفيق  والتخطيط  للمرأة،  التقليدية  بالصورة  المتعلقة 

درة لحل القضايا والمشكلات الأسرية والمجتمعية والقيمية، وتمكين المرأة من المبا
 الاجتماعية، ومن أداء أدوارها الاجتماعية والقيادية. 

 التمكين الاقتصادي للمرأة 
القول أن الإسلام ضمن الإسلام للمرأة حقوقها المالية، حيث ضمن سبق  

وفي   الدية،  وفي  الغنيمة،  وفي  والإرث،  والنفقة،  الصداق،  في  حقها  لها: 
التعاقدات المالية؛ الأمر الذي يؤكد على حقيقة عدم وجود فرق بين الرجل  

م أباح لها  والمرأة في الأهلية المالية، وما يتبعها من تصرفات، ذلك أن الإسلا
كل ما أباح للرجل سواء بسواء، وجعل لها كالرجل حق مباشرة العقود المالية  
بكافة ألوانها، وجعلها صاحبة الحق المطلق على ملكها، ولم يجعل للرجل أيا  
الأرض،   تتملك  أن  فلها  عليها،  أي سلطان  منها  قرابته  أو  كانت صفته 

لها أن تمارس التجارة من بيع، أو شراء، والمباني، وكافة الممتلكات، والأموال، و 
الكسب   تصرفات  وسائر  مضاربة،  أو  شركة،  أو  مزارعة،  أو  مساقاة،  أو 
الحلال، ولها توكيل غيرها فيما لا تريد مباشرته بنفسها، ولها أن تضمن غيرها، 
وأن يضمنها غيرها، ولها أن توصي لمن تشاء ممن هو أهل للوصية، ويصح  

رق في ذلك بينها وبين الرجل، سواء أكانت متزوجة أم  أن تكون وصياا، لا ف
 (. 716  ، ص2006لم تكن؛ لأن الزوج ليست له ولاية على أموالها )العيد،  

وبهذا، يتضح حرص الإسلام على منح المرأة القدرة على الوصول إلى الموارد  
الاقتصادية   التنمية  عملية  في  مشاركتها  لضمان  المختلفة  الاقتصادية 
إلى   التاسعة  التنمية  خطة  أشارت  وقد  المهم.  الميدان  هذا  في  واستمراريتها 

طة التنموية، ذلك، حيث كان من أهم ملامحها: دعم مشاركة المرأة في الأنش
وفسح المجال أمام مشاركتها في مختلف الأنشطة والأعمال بما لا يتعارض مع 
القيم والعادات الأصيلة للمجتمع السعودي. وتنفيذاا لهذا، صدرت القرارات  
الاقتصاد،  في  المرأة  مشاركة  من  وترفع  التنموية،  الأهداف  هذه  تحقق  التي 

وب النسائية،  الاستثمارية  الفرص  الاقتصادية  فتوسعت  الساحة  على  رزت 
نسائية   أعمال  ومؤسسات  عدة،  مجالات  في  مستثمرات  أعمال  سيدات 

 (70، ص2014تملكها وتديرها المرأة )آل عوض، 
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؛ فإن الأمر يتطلب  2030ولتعزيز التمكين الاقتصادي للمرأة في ضوء رؤية  
تنمية   في:  العمل  وورش  التدريبية  والدورات  الأكاديمية  البرامج  من  الإفادة 
الاستهلاك   وترشيد  الإنتاجية،  المجتمع  قدرات  تطوير  المرأة في  بدور  الوعي 

وتنمية اقتصاده، والتأكيد  المجتمعي، واستثمار طاقاتها في بناء مستقبل المجتمع  
والتسويق  والإنتاج  العمل  وعلى  المالية،  المرأة  استقلالية  على  التشريعي 

 والاستثمار وتحقيق العائد الربحي.  

  التمكين الإداري والمهني للمرأة
الهيكل تمثل   إجمالي  نصف  يقارب  ما  السعودية  العربية  المملكة  في  المرأة 

المشاركة في العديد من  السكاني السعودي، وقد مُك ِّنت المرأة السعودية من  
المؤسسات والمجالات والأنشطة الإدارية والمهنية والمدنية، فأصبح لها مكاناا في  
مجلس الشورى، وفي المجالس البلدية والغرف التجارية الصناعية، وتقلدت المرأة 
مناصب عالية في الدولة؛ مما جعل الأمين العام للاتحاد البرلماني الدولي يصرح 

رأة في المجالس والبرلمانات يشهد تطوراا كبيراا وخطوة متقدمة على أن تمثيل الم
 (.74، ص2014طريق تمكين المرأة السعودية )آل عوض،  

المملكة   رؤية  أسهمت  السعودية،  للمرأة  والمهني  الإداري  التمكين  ولأهمية 
المرأة   2030 منح  خلال:  ومن  لها،  التمكين  عمليات  تسريع  في 

في  والمشاركة  العمل،  وتنفيذ  الأداء،  في  والحرية  والسلطات،  الصلاحيات، 
المرأة  تعيين  قرارات  صدرت  الجامعات،  يخص  ففيما  القرار.  واتخاذ  صنع 

يلات للجامعات، إضافة إلى وجود عميدات، ورئيسات أقسام، استجابة وك
لتحقيق المنافع المتبادلة بين إدارة الجامعة، والقيادات النسائية في إطار دعم  
القيادات العليا، وتحسين عمليات الاتصال بين الإدارات، وتحقيق متطلبات 

لرقابة الذاتية، ودعم تطبيق  الجودة، والاتجاه نحو البناء التنظيمي المرن، وتطبيق ا
الشبل،   )يوسف  الإدارية  الحوكمة  إطار  في  والمحاسبية  والمساءلة  الشفافية 

 (.117، ص2019

، فإن التمكين الإداري والمهني للمرأة يتطلب:  2030وتحقيقاا لرؤية المملكة 
وجود ثقة الرؤساء والمرؤوسين في كفاءة المرأة وقدراتها على العمل، ومن ثم  
إتاحة الفرص للمشاركة في كافة الأعمال واللجان، وتقلد الوظائف والمهام  

دور الأنظمة والتشريعات التي    التي تتناسب وقدرات المرأة وإمكانياتها، ثم يأتي
لتسيير  التفويض  وفي  واتخاذها،  القرارات  صناعة  في  المشاركة  للمرأة  تكفل 
الأعمال، وفي تقييم الأوضاع وتحسينها، وفي التدرج الوظيفي بما يتناسب مع 

 التطور المهني. 

وقد اتضح من خلال إحصاء القيادات الأكاديمية بجامعة تبوك وجود تمكين  
إداري ومهني للمرأة، حيث توجد وكيلة لمعالي رئيس الجامعة، ولها مساعدتان، 
وهناك مستشارة لمعالي مدير الجامعة، وعميدة لكلية التصاميم والفنون، كما 

كما توجد وكيلة لكل    كلية،  16أنه توجد وكيلة لكل كلية والتي تبلغ عددها  
عددها   تبلغ  والتي  الجامعة  في  مساندة  هناك   عمادات  9عمادة  أن  كما 

مساعدتين لوكيل الجامعة للتطوير والجودة، إضافة إلى مشرفة لكل قسم علمي  
 في الجامعة. 

 للمرأة التمكين الثقافي 
والاجتماعية  بالرغم   والاقتصادية  العلمية  الحياة  في  المرأة  دور  تنامي  من 

والإدارية والمهنية، إلا أنه ما زال هناك ببعض المجتمعات العربية بعض أشكال 
التمييز بين الرجل والمرأة، والتي تعيق انخراط المرأة في ميادين التنمية الشاملة.  

ود إلى عوامل ثقافية واجتماعية وتتعدد أشكال هذا التمييز، إلا أن أكثرها يع
موروثة، مثل: العادات والتقاليد والموروث الاجتماعي والقيمي المتحيز ضد 
مشاركة المرأة في الحياة والعمل العام. ومن تلك العوامل أيضاا ما يتعلق بنظرة 
المجتمع الضيقة، وبخلفياته الثقافية والاجتماعية التقليدية والعرفية التي تحصر 

رأة في الإنجاب أو في البيت، ومن ثم تقليص دورها في التنمية المجتمعية دور الم
 (. 17، ص2016الشاملة )كاظم، 

ولا شك أن مثل هذه الموروثات الثقافية السلبية تنعكس آثارها على المرأة؛  
مما يمنعها من ممارسة دورها في بناء المجتمع والمشاركة في عملية التنمية التي لا 
تتم إلا بتكامل الأدوار بين كل من المرأة والرجل، الأمر الذي يحتاج إلى نشر 

العم تتطلب:  التي  المرأة  تمكين  المفاهيم ثقافة  لتصحيح  والدؤوب  الجاد  ل 
المغلوطة لهذه المعتقدات والمورثات، وتعزيز الوعي السلوكي بأهمية تمكين المرأة  
في مختلف مجالات الحياة، وإزالة العقبات القانونية التي تميز ضد المرأة، وتفعيل  
لهذه  والوطني  الذاتي  والتمويل  الدعم  وتوفير  النسائية،  المنظمات  قدرات 

 ظمات وأجهزتها التنفيذية. المن

كذلك فإن التمكين الثقافي للمرأة لا يعني تكريس المساواة والحقوق العادلة  
الثقافي مساحة أكبرى على سلم   البعد  منح  يقتضي  بل  للنساء فحسب، 
التنمية، وذلك من خلال تسليح المرأة بالعلم والمعرفة، وبناء اتجاهات ومواقف  

عية، مع تطوير الخطاب تسهم في بناء صورة إيجابية عن مكانتها وأدوارها المجتم
التربوي والثقافي والإعلامي، وتمكينها من أن تكون فاعلة في عمليات التغيير 

 . والبناء الحضاري لمجتمعها

ومن ناحية أخرى، يندرج تحت التمكين الثقافي للمرأة سلامة صحتها؛ فتمتع 
المرأة بحياة صحية مُرضية شرط أساسي للتمكين في كافة المجالات المجتمعية،  
لذا فإنه من حق جميع النساء التمكين الصحي، في جميع جوانب صحتهن 

قع حياة  وعلى الأخص فيما يتعلق بصحتهن الإنجابية وصحة أطفالهن وتو 
  54ب، ص2019صحية أسرية خالية من الأمراض )شملاوي، والحيط،  

 &Orabi, Wason, & Bekeet, 2020, p.787 .) 

وإجمالاا يمكن القول بأن أهم مقومات التمكين الثقافي للمرأة تتمثل في: تنمية  
الاعتزاز بهويتها الثقافية، ومراعاة حقوقها، وتوفير سبل العيش وأنماط الحياة 
التي تتوافق مع خصائصها الفطرية وظروفها المختلفة، وتوفير الأنشطة الثقافية  

ية، وإتاحة فرص تثقيفها بالصحة الإنجابية  والترفيهية المناسبة لطبيعتها الأنثو 
المجتمع   نظرة  تغيير  تسهم في  التي  والقوانين  التشريعات  إيجاد  مع  والنفسية، 

 السلبية نحوها. 
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 : وخارجهاداخـل المؤسسة الجامعية  المرأة العلاقة بين تمكينجـ. 
تمثل الجامعات منارات للعلم والفكر في المجتمعات البشرية وذلك لطبيعتها  
الوظيفية المتمثلة في التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع، مما يجعل جميع  
الممارسات التي تحصل داخل المؤسسة الجامعية هي ممارسات يجب أن تمثل  
الجانب المثالي و الحضاري والعلمي الذي يتطلع إليه المجتمع بجميع مكوناته، 
وبالتالي فإن تمكين المرأة من حقوقها في المؤسسة الجامعية يجب أن يعكس 
هيئة  عضوات  تمكين  إن  للجامعة، كذلك  والحضاري  الريادي  الدور  هذا 

ابا على أدوراهم  التدريس في الجامعة من أدوراهم في جميع المجالات ينعكس إيج
التدريس قبل أن تكون موظفة   المؤسسة الجامعية فعضوة هيئة  خارج إطار 
تابعة لمؤسسة تعليمية هي الأم أو الزوجة أو الأخت في أسرتها وبالتالي فإن 
ذلك له الأثر الكبير في تعزيز دورها في إطار الأسرة كعضو فاعل يمارس دوره  

الأ داخل  والثقافي  والفكري  المجتمع التربوي  نطاق  على  ثم  ومن  بداية  سرة 
 بشكل أوسع. 

المجتمع ككوادر  أفراد  الجامعات من  ما تضمه  فإن نسب  من جانب آخر 
تعليمية وإدارية وطلبة هي نسب ليست قليلة في مجملها وتمثل معظم الأسر  
في المجتمع المحلي، وبالتالي فإن تأثير الممارسات الخاصة بتمكين المرأة داخل 

 المجتمع المحلي. المؤسسة الجامعية سيكون تأثيرها على العديد من الأسر في 

   الميدانية إجراءات الدراسة  
ستخدم تبوك، تم ا  بجامعة  التدريس  هيئة  عضوات  تمكين   عن واقع   للكشف

موجود، الذي يستهدف فهم وتحليل الواقع كما هو  المنهج الوصفي المسحي  
 بغرض الوصول إلى استنتاجات تساعد في تطوير هذا الواقع. 

ــتبانة  ــميم اســــــ ــة مــــــــن ) –ولتحقيــــــــق ذلــــــــك، تم تصــــــ ــارة 40مكونــــــ  -( عبــــــ
ــذا التمكــــــين ــوات تســــــعى للكشــــــف عــــــن واقــــــع هــــ  مــــــن وجهــــــة نظــــــر عضــــ

 تبوك، وذلك من خلال خمسة محاور، هي: بجامعة التدريس هيئة
الأول:  - تبوك،   بجامعة  التدريس  هيئة  لعضواتالعلمي    التمكين  المحور 

 ( عبارات. 8ويندرج تحته )
تبوك،    بجامعة  التدريس  هيئة  الاجتماعي لعضوات  التمكين  المحور الثاني:  -

 ( عبارات. 9ويندرج تحته )

تبوك،   بجامعة  التدريس  هيئة  الاقتصادي لعضوات  التمكين  المحور الثالث:  -
 ( عبارات. 9ويندرج تحته )

لعضوات  التمكين  الرابع:المحور    - والمهني   بجامعة   التدريس  هيئة  الإداري 
 ( عبارات. 7تبوك، ويندرج تحته )

الخامس:  - لعضوات  التمكين  المحور  تبوك،    بجامعة  التدريس  هيئة  الثقافي 
 ( عبارات. 7ويندرج تحته )

ويتم الاستجابة على جميع عبارات الاستبانة على مقياس خماسي حسب 
الخمس   الخيارات  بإحدى  وذلك  ليكرت    - أحيانا  -عادة  -)دائماا طريقة 

، 5، حيث تأخذ هذه الاستجابات الدرجات الخمس )لا يحدث(  -قليلا
 ( على الترتيب. 1، 2، 3، 4

ولحساب صدق الاستبانة، تم عرضها أولاا على سبعة محكمين للتحقق من 
صدقها الظاهري، والحكم على صدق فقرات الأداة في الكشف عما وضعت  
من أجله، وعلى ترابطها بالمحاور التي تندرج تحتها، وعلى وضوحها وسلامة  

بعض   صياغتها، وقد تم الاستفادة من آراء السادة المحكمين في تعديل صياغة
 عبارات الاستبانة. 

بعد تطبيقه   الدراسة، وذلك  أداة  ثبات وصدق  وقد تم حساب معاملات 
( من أعضاء هيئة التدريس الإناث بجامعة 41على عينة استطلاعية قوامها )

العشوائية، حيث تم حساب  الجداول  بطريقة  اختيارهن عشوائيا  تم  تبوك، 
 ثبات وصدق الاستبانة بالطرق التالية: 

 حساب ثبات العبارات بطريقتين هما
ــ    معامل - (، محورعبارات كل   )بعدد  Alpha-Cronbachكرونباخ ألفا لــــ

وفي كــل مرة يتم حــذف درجــات إحــدى العبــارات من الــدرجــة الكليــة 
ــاب الثبات الكلي  للمحور ــه العبارة. كما تم حســـ   للمحاورالذي تقيســـ

  Spearman-Brown. بطريقة التجزئة النصفية لـ ستبانةوللا
حســــــــــــــــاب معــاملات الارتبــاط بين درجــات العبــارة والــدرجــات الكليــة   -

 الذي تقيسه.  للمحور
طريق حســـاب معامل الارتباط بين   عنالاســتبانة  عبارات  صــد  حســاب 

فكـانـت النتـائج كمـا  تقيســـــــــــــــه.   للمحور الـذيدرجـة العبـارة والـدرجـة الكليـة 
 بالجدول الآتي:

 ( 41)ن = : معاملات ثبات وصدق عبارات الاستبانة   (1جدول )

 العبارة  المحــاور
 كرونباخ معامل ألفا لـ  

Alpha-
Cronbach 

معامل ارتباط درجة العبارة 
 بالدرجة الكلية للمحور )ثبات( 

معامل ارتباط درجة العبارة بالدرجة الكلية للمحور  
 )صد (  المحورالعبارة من عند حذف درجة 

 العلمي  التمكين
 0.828معامل ألفا الكلي للمحور = 

  معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية لـ
Spearman-Brown  =0.894 

1 .808 .664** .572** 
2 .797 .735** .630** 
3 .798 .738** .620** 
4 .803 .700** .598** 
5 .864 .408** .306* 
6 .784 .817** .748** 
7 .807 .686** .560** 
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(0.01** دال إحصائيًا عند مستوى )

 يتضح من الجدول السابق ما يأتي:
غياب أي عبارة من   أن جميع معاملات ألفا لـــــ كرونباخ للمحور في حالة -

حـالـة وجود جميع    للمحور فيعبـاراتـه أقـل من أو يســـــــــــــــاوي معـامـل ألفـا 
لا يؤدي إلى   محورأي عبــــارة من عبــــارات أي    وجودعبــــاراتــــه، أي أن  

، وهـذا يشــــــــــــــير إلى أن كـل عبـارة  للمحورانخفـاض معـامـل الثبـات الكلي  
تقيســــــه )حســــــن،  للمحور الذيتســــــهم بدرجة معقولة في الثبات الكلي 

2016 ،518 .) 
أن جميع معــاملات ارتبــاط درجــة العبــارة بالــدرجــة الكليــة للمحور الــذي  -

(، مما يدل على الاتســــــاق  0.01تقيســــــه دالة إحصــــــائياا عند مســــــتوى )
 الاستبانة. محاور الداخلي وثبات جميع عبارات

ــواء   - ــتبـانـة الفرعيـة أو   للمحـاور أن معـاملات الثبـات الكلي ســـــــــــ ككـل   للاســـــــــــ
ــ كرونباخ بطريقتي  ــ  ألفا لـــ   معاملات مرتفعة   سبيرمان/ براون ، التجزئة النصفية لـــ

 ككل.   وللاستبانة الفرعية  للمحاور الثبات الكلي مما يدل على 
أن جميع معــاملات ارتبــاط درجــة العبــارة بالــدرجــة الكليــة للمحور الــذي  -

ــه )في حالة حذف درجة العبارة من الدرجة الكلية للمحور( دالة  تقيســــــــــ
ــتوى ) ــائياا عند مسـ (، مما يدل على صـــدق جميع  0.05أو  0.01إحصـ

 عبارات الاستبانة.
 من الإجراءات السابقة تم التأكد من ثبات وصدق استبانة تمكين عضوات 

التدريس بجامعة تبوك، ومن ثم   وصلاحيتها لقياس واقع تمكين  هيئة

 العبارة  المحــاور
 كرونباخ معامل ألفا لـ  

Alpha-
Cronbach 

معامل ارتباط درجة العبارة 
 بالدرجة الكلية للمحور )ثبات( 

معامل ارتباط درجة العبارة بالدرجة الكلية للمحور  
 )صد (  المحورالعبارة من عند حذف درجة 

8 .795 .749** .648** 

 الاجتماعي  التمكين
 

 0.818معامل ألفا الكلي للمحور = 
  معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية لـ

Spearman-Brown  =0.862 

9 .818 .465** .329* 
10 .794 .677** .591** 
11 .801 .636** .505** 
12 .787 .726** .648** 
13 .781 .768** .695** 
14 .791 .690** .591** 
15 .793 .677** .568** 
16 .810 .544** .363* 
17 .784 .738** .641** 

 الاقتصادي  التمكين
 0.911معامل ألفا الكلي للمحور = 

 
  معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية لـ

Spearman-Brown  =0.925 

18 .898 .805** .740** 
19 .890 .889** .845** 
20 .896 .821** .761** 
21 .913 .610** .512** 
22 .901 .776** .724** 
23 .916 .570** .468** 
24 .901 .779** .702** 
25 .896 .831** .780** 
26 .898 .799** .737** 

 الإداري والمهني  التمكين
 0.916معامل ألفا الكلي للمحور = 

  معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية لـ
Spearman-Brown   =0.929 

27 .905 .810** .736** 
28 .888 .921** .878** 
29 .913 .745** .653** 
30 .904 .816** .741** 
31 .894 .887** .840** 
32 .915 .729** .633** 
33 .905 .801** .735** 

 التمكين الثقافي 
 0.864معامل ألفا الكلي للمحور = 

  معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية لـ
Spearman-Brown   =0.907 

34 .864 .597** .400** 
35 .843 .746** .657** 
36 .829 .846** .792** 
37 .821 .889** .847** 
38 .825 .854** .793*** 
39 .862 .651** .474** 
40 .829 .597** .756** 
 0.960=  للاستبانةالعام الكلي  Alpha-Cronbach معامل
 Spearman-Brown =  0.968بطريقة التجزئة النصفية لـ  للاستبانةمعامل الثبات الكلي 
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صلاحية   هيئة  عضوات على  يدل  الذي  الأمر  تبوك.  بجامعة  التدريس 
الاستبانة فيما وضعت لقياسه، مع إمكانية ثبات النتائج التي يمكن أن تسفر  

 عنها الدراسة الحالية، ويكون مؤشراا جيداا لتعميم نتائجها.  

 عينة الدراسة 
النهائية  تقنين    بعد في صورتها  توزيعها  تم  الدراسة،  البريد  و   -استبانة  عبر 
في الفصل الدراسي الثاني من    –لكتروني الرسمي لعمادة البحث العلمي  الإ

هـ على جميع عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك،  41/1442العام الجامعي  
 ( استبانة صالحة للتحليل الإحصائي. 82وتم استلام )

معادلة مدخل رابطة التربية الأمريكية  وقد تم تحديد حجم هذه العينة في ضوء  
وهذه المعادلة في    Kergcie & Morgan (1970)لـ كيرجسي ومورجان  

  الصورة التالية:

P)(1 P1)(Nd

P)(1 P N

  

 
22

2

n
−−

−

+


= 

 حيث: 
 n      .حجم العينة المطلوب = 

N    .حجم مجتمع البحث = 
P    المجتمع= مؤشر السكان أو نسبةPopulation Proportion    واقترح

 .0.5كيرجيسي ومورجان أن تساوي 
d   0.05=  نسبة الخطأ الذي يمكن التجاوز عنه وأكبر قيمة له . 
2    = عند مستوى ثقة =   3.841= قيمة مربع كاي بدرجة حرية واحدة

 .0.05أو مستوى دلالة  0.95
، وُجدَ أن حجم العينة الذي يمثل مجتمع البحث القيم  بهذه  التعويض   وبعد

( التدريس(  333البالغ عدده  هيئة  تبوك  من عضوات  )  بجامعة  (  52هو 
على،  عضوة التطبيق  تم  )  وقد  من(  82عينة حجمها  ، لأن  (52)  بدلا 

المعاينة   يقلل من خطأ  العينة  أن زيادة حجم  للعينات هي  العامة  القاعدة 
ويمكن أن يوفر تمثيلاا أعلى لخصائص المجتمع وبالتالي تعميماا أصدق لنتائج  

الآتي توزيع أفراد   الجدولويبين    (.535-533،  2016البحث )حسن،  
 العينة بحسب متغيري الدراسة: 

 ( 82أفراد العينة بحسب متغيرات الدراسة )ن = توزيع (: 2جدول )

ولتصحيح الاستبانة، تم حساب مستوى ومدى التمكين على كل استجابة  
 الاستبانة وفق ما هو موضح بالجدول الآتي:من استجابات 

 مستوى ومدى التمكين لكل استجابة (: 3جدول ) 

وبعد تطبيق الاستبانة، تم الاعتماد في تحليل البيانات على المتوسط الحسابي،  
"ت واختبار  المعياري،  )والانحراف   "T-test،)    برنامج خلال  من  وذلك 

SPSS  21الإصدار  . 

  نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها
عرض نتائج الدراسة الميدانية وفقاا لترتيب محاور وعبارات الاستبانة إجمالاا  يتم  

النتائج   لملخص  عرض  ذلك  يلي  الدراسة،  متغيرات  حسب  ثم  وتفصيلاا، 
 وتفسيرها. وفي الآتي تفصيل ذلك:

ــتبانة و اورها  النتائج   الخاصــــة باســــتجابات أيراد العينة مجملة على الاســ
 ككل:

استبانة   على  الحسابي  المتوسط  إجمالي  أن  الاستجابات  نتائج  أوضحت 
بلغ  تبوك  بجامعة  التدريس  هيئة  لعضوات  التمكين  واقع  عن  الكشف 

 (، والجدول الآتي يوضح ذلك:3.92)
محاور استبانة الكشف عن واقع التمكين لعضوات  استجابات أفراد العينة على  (:  4جدول )

 هيئة التدريس بجامعة تبوك من وجهة نظرهن بصورة مجملة 

يتضح من الجدول السابق أن عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك ممكنات 
امتدت متوسطات من حقوقهن بدرجة كبيرة بصورة مجملة ومفصلة، حيث  

(، وأن  4.17( إلى )3.49الاستجابات على محاور التمكين الخمسة من )
بلغ   المتوسط الحسابي الكلي لواقع تمكين عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك

بدرجة كبيرة 3.72) الاستجابة  مدى  في  تقع  المتوسطات  هذه  وجميع   )
( ويوضح الشكل الآتي متوسطات 4.20إلى أقل من    3.40)الذي يمتد من  

المحاور الخمسة لواقع تمكين عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك مرتبة تنازلياا،  
ويعقبه تفصيلها 

 النسبة المئوية  العدد الفئة  متغيرات الدراسة

 التخصص
 %61 50 نظري

 %39 32 عملي

 الجنسية 
 %53.7 44 سعودية  

 %46.3 38 غير سعودية 

 مستوى التمكين  المــــــدى  الاستجابة
 لا يوجد تمكين  1.80إلى أقل من  1.00من  لا يحدث

 بدرجة ضعيفة  2.60إلى أقل من  1.80من  قليلاً 

 متوسطة بدرجة  3.40إلى أقل من  2.60من  أحيانً 

 بدرجة كبيرة 4.20إلى أقل من  3.40من  عادة

 بدرجة كبيرة جدًا 5.00إلى  4.20من  دائماً 

 الترتيب المعياري  الانحراف وسط الحساب تالم  اور الاستبانة

 4 1.06 3.51 التمكين العلمي 

 2 0.65 3.79 التمكين الاجتماعي 

 3 0.90 3.66 التمكين الاقتصادي 

الإداري  التمكين 
 المهني و 

3.49 1.16 5 

 1 0.58 4.18 الثقافي التمكين 

الدرجة الكلية لواقع  
 التمكين 

3.72 0.72 - 
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:

 ترتيب محاور الاستبانة حسب متوسط الاستجابات   (:1شكل )
 

 : على عبارات المحور الأول من الاستبانة النتائج الخاصة باستجابات أيراد العينة  
دريس بجامعة تبوك تحقق ــــــــــــــــــــــعضوات هيئة التنتائج استجابات  أوضحت   

، وذلك حيث بلغ المتوسط الحسابي لإجمالي كبيرة بدرجة  التمكين العلمي لهن  

ه )ــــــــــــــــــــــعبارات  المحور  المتوسطات 3.51ذا  الآتي  الجدول  ويوضح   ،)
ب الاستجابات الإيجابية والسلبية ــــــــنسعدد و ابية والانحرافات المعيارية و ــالحس

 بارات هذا المحور:ــــــــــــــــــــــــــــــلع
 

 

 استجابات عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك عن واقع التمكين العلمي لهن مرتبة تنازلياا (: 5جدول )

 هيئة التدريس  لعضواتالتمكين العلمي عبارات 
وسط  تالم الاستجـابة 

 الحساب 
الانحراف  
 المعياري

 الترتيب
 دائمًا عادةً  أحيانً  قليلاً  لا يحدث

مجال   .1 في  المهني  للنمو  اللازمة  التقنيات  لي  تتوير 
 تخصصي

 40 16 12 14 0 ك
4.00 1.15 1 

% 0.0 17.1 14.6 19.5 48.8 

 تتاح لي الفرص للابتعاث الخارجي .2
 29 20 21 10 2 ك

3.78 1.13 2 
% 2.4 12.2 25.6 24.4 35.4 

 العلمي الخارجي   التواصللدى يرصة الحصول على   .3
 40 15 5 4 18 ك

3.67 1.63 3 
% 22.0 4.9 6.1 18.3 48.8 

البحوث   .4 في  للمشاركة  المناسب  التمويل  لي  يتاح 
 العلمية 

 26 23 10 19 4 ك
3.59 1.29 4 

% 4.9 23.2 12.2 28.0 31.7 
الحصول   .5 يرص  لي  التدريبية    علىتتاح  الدورات 

 والتطوير لمهاراتي
 28 19 9 20 6 ك

3.52 1.37 5 
% 7.3 24.4 11.0 23.2 34.1 

لتخصصات التي تتناسب  الدراسة باتتوير لي يرص   .6
 وطبيعتي 

 24 19 7 21 11 ك
3.29 1.46 6 

% 13.4 25.6 8.5 23.2 29.3 

 العلمي بطريقة مكايئة لزملائي الترقي  تتاح لي يرص   .7
 22 16 8 22 14 ك

3.12 1.49 7 
% 17.1 26.8 9.8 19.5 26.8 

ا .8 يرص  لي  المحلية  تتاح  المؤتمرات  في  لمشاركة 
 والاقليمية والعالمية 

 26 11 9 17 19 ك
3.10 1.60 8 

% 23.2 20.7 11.0 13.4 31.7 
 - 1.06 3.51 لتمكين العلمي الدرجة الكلية ل

 ك = تكرار الاستجابة        % = النسبة المئوية لتكرار الاستجابة 

عبارات التمكين العلمي  يتضح من الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية ل
أي أن ؛  ( 4)إلى  (  3.10)  لعضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك امتدت من  

يين  ستو الم  تنحصر فيبدرجة  العلمية متحقق    تمكين العضوات من حقوقهن  
التمكين العلمي المتحققة لدى عضوات أما أكثر عبارات  المتوسط والكبير.  

تتوفر لي التقنيات هيئة التدريس بجامعة تبوك من وجهة نظرهن؛ فكانت: "
تخصصي  مجال  في  المهني  للنمو  و"اللازمة  للابتعاث  "،  الفرص  لي  تتاح 

أقل عبارات  ".  الخارجي المتحققة  أما  العلمي  هيئة التمكين  لدى عضوات 
لمشاركة  التدريس بجامعة تبوك من وجهة نظرهن؛ فكانت: "تتاح لي فرص ا

الترقي العلمي بطريقة  "، و"تتاح لي فرص  في المؤتمرات المحلية والاقليمية والعالمية 
 ". مكافئة لزملائي

على مستوى نسب الاستجابات الإيجابية   -يتضح من الجدول السابق  كما  
( تبوك  بجامعة  التدريس  هيئة  أن   –(  أحيانا–عادة  –دائما  لعضوات 

%  82.9للابتعاث الخارجي، وأن  فرص  ال  % من العضوات يتاح لهن 85.4
هن،  التقنيات اللازمة للنمو المهني في مجال تخصص  نتتوفر لهمن العضوات  

فرص الحصول على التواصل   % من العضوات تتوفر لهن 73.2كما أوضح  
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الخارجي تتاح لهن  72. كذلك رأى  العلمي  أنه  العضوات  التمويل % من 
العلمية البحوث  في  للمشاركة  وأن  المناسب  تتاح68.3،  فرص لهن    % 

التقنيات  ن وأنه تتوفر لهن  التدريبية والتطوير لمهاراتهالحصول على الدورات  
 هن.اللازمة للنمو المهني في مجال تخصص

النتائج  تؤكد كل  و  التدريس هذه  هيئة  لعضوات  علمي  تمكين  وجود  على 
تبوك   نظرهن    –بجامعة  وجهة  عن   –من  تزيد  إيجابية  استجابات  بنسبة 

(. ولعل تفسير هذا يعزى إلى  3.51%، وإجمالي متوسط حسابي كبير )69
الجهود التي تبذلها الجامعة لتذليل العقبات وتوفير الإمكانات المادية والتقنية 
التي من شأنها تعزيز مهارات الأكاديميات والمنسوبات الجامعيات، كما يمكن  

القناعة المتزايدة لدى عضوات هيئة التدريس بما لديهن   تفسير ذلك في ضوء
التدريب والتمهين في  قدر  تؤهلهن للحصول على أعلى    تمن إمكانا من 

المجالات المختلفة؛ فالإمكانات متاحة والعقبات مذللة أمام كل من يمتلك  

الريادي   مهارته وتفعل دوره  تعزز مكانته وتصقل  التي  المهارات والمؤهلات 
العربية والتنمو  المملكة  رؤية  معطيات  ضوء  في  ذلك  تفسير  يمكن  ي، كما 

التي عززت مكانة المرأة وأكدت على إسهامها الفاعل في   2030السعودية 
 عملية التنمية والتطوير والتحديث.  

العينة    أيراد  الخاصة باستجابات  المحور  النتائج  من   الثانيعلى عبارات 
 :  الاستبانة

استجابات  أوضحت   تحقق  نتائج  تبوك  بجامعة  التدريس  هيئة  عضوات 
المتوسط الحسابي  كبيرةبدرجة  التمكين الاجتماعي لهن   بلغ  ، وذلك حيث 

)  لإجمالي عبارات   المحور  المتوسطات  3.79هذا  الآتي  الجدول  (، ويوضح 
نسب الاستجابات الإيجابية والسلبية  عدد و الحسابية والانحرافات المعيارية و 

 لعبارات هذا المحور: 

 استجابات عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك عن واقع التمكين الاجتماعي لهن مرتبة تنازلياا (: 6جدول )

 ك = تكرار الاستجابة        % = النسبة المئوية لتكرار الاستجابة 

ل الحسابية  المتوسطات  أن  السابق  الجدول  من  التمكين يتضح  عبارات 
إلى (  2.89)الاجتماعي لعضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك امتدت من  

بدرجة تمكين العضوات من حقوقهن الاجتماعية متحقق  أي أن  ؛  (4.34)
من جداا.  ستو الم  تمتد  الكبير  إلى  المتوسط  عبارات  ى  أكثر  التمكين  أما 

بجامعة تبوك من وجهة    الاجتماعي المتحققة لدى عضوات هيئة التدريس  
يتاح لي التخطيط والتوفيق بين مسؤولياتي داخل المنزل  نظرهن؛ فكانت: "

تتوفر بمجتمعي  "، و"أجد التقدير والاحترام الكافي من مجتمعي"، و"وخارجه
التمكين الاجتماعي  أما أقل عبارات    ."دور الحضانة ورياض الأطفال المتطورة

نظرهن؛  وجهة  من  تبوك  بجامعة  التدريس  هيئة  عضوات  لدى  المتحققة 

تتاح "، و"تحمل مسؤولية بناء المنظومة القيمية للمجتمع المحيط بيفكانت: "أ
 ". لي المشاركة في القيادة والعضوية بالمنظمات الحكومية والمجتمعية

على مستوى نسب الاستجابات الإيجابية   -يتضح من الجدول السابق  كما  
أن أكثر من    –(  أحيانا–عادة  –دائما  لعضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك )

داخل    نالتخطيط والتوفيق بين مسؤولياته  نيتاح له%  من العضوات  95
، دور الحضانة ورياض الأطفال المتطورة  هنتوفر بمجتمعي  ، والمنزل وخارجه 
حوالي   يجدن  93وأن  منهن  مجتمع%  من  الكافي  والاحترام  هن،  لتقدير 

نظمة مواكبة  القوانين والأ  نتتيح لهو   المجتمعية  هنأدوار التوفيق بين    هنيمكنو 
% يعززن صورتهن الذاتية لتغيير  90وكذلك أكثر من      ،التغيرات الاجتماعية

 هيئة التدريس  لعضوات الاجتماعيالتمكين عبارات 
وسط  تالم الاستجـابة 

 الحساب 
الانحراف  
 المعياري

 الترتيب
 دائمًا عادةً  أحيانً  قليلاً  لا يحدث

يتاح لي التخطيط والتوييق بين مسؤولياتي داخل  .1
 المنزل وخارجه.

 48 20 10 2 2 ك
4.34 0.96 1 

% 2.4 2.4 12.2 24.4 58.5 

 الكافي من مجتمعي أجد التقدير والاحترام  .2
 37 27 12 4 2 ك

4.13 1.00 2 
% 2.4 4.9 14.6 32.9 45.1 

الأطفال  .3 ورياض  الحضانة  دور  بمجتمعي  تتوير 
 المتطورة 

 31 34 13 4 0 ك
4.12 0.85 3 

% 0.0 4.9 15.9 41.5 37.8 

 صورة المجتمع التقليدية أمام عزز صورتي الذاتية أ .4
 26 39 9 8 0 ك

4.01 0.91 4 
% 0.0 9.8 11.0 47.6 31.7 

بين  يمكنني   .5 )زوجةالتوييق  المجتمعية  - أدواري 
 الخ(-وظفةم

 22 43 11 4 2 ك
3.96 0.91 5 

% 2.4 4.9 13.4 52.4 26.8 
القضايا  ز أمتلك   .6 من  في كثير  الذاتية  المبادرة  مام 

 الاجتماعية 
 27 25 18 12 0 ك

3.82 1.06 6 
% 0.0 14.6 22.0 30.5 32.9 

والأ .7 القوانين  لي  التغيرات تتيح  مواكبة  نظمة 
 الاجتماعية 

 20 31 25 6 0 ك
3.79 0.90 7 

% 0.0 7.3 30.5 37.8 24.4 
للمجتمع  أ .8 القيمية  المنظومة  بناء  مسؤولية  تحمل 

 المحيط ب 
 20 12 14 24 12 ك

3.05 1.42 8 
% 14.6 29.3 17.1 14.6 24.4 

المشاركة في القيادة والعضوية بالمنظمات تتاح لي   .9
 الحكومية والمجتمعية 

 14 19 10 22 17 ك
2.89 1.42 9 

% 20.7 26.8 12.2 23.2 17.1 
 - 0.65 3.79 الاجتماعي لتمكين الدرجة الكلية ل
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  % منهن امتلاك 85صورة المجتمع التقليدية عن المرأة، كما أوضح أكثر من 
 . مام المبادرة الذاتية في كثير من القضايا الاجتماعيةز 

النتائج  تؤكد كل  و  هيئة  هذه  لعضوات  اجتماعي  تمكين  وجود  على 
بنسب استجابات إيجابية    – من وجهة نظرهن    – التدريس بجامعة تبوك  

(. ويمكن تفسير  3.79%، وإجمالي متوسط حسابي كبير ) 83تزيد عن  
ذلك في ضوء طبيعة العمل الأكاديمي الذي تعد المرونة أحد أهم مكوناته  
من   وغيرها  الاجتماعية  واجباتهن  بين  بالتوفيق  للعضوات  يسمح  بما 

ات الاجتماعية  الواجبات الأخرى، كما يمكن تفسير ذلك في ضوء التطور 
التي طرأت على ثقافة المجتمع من خلال تعديل بعض المفاهيم الاجتماعية  
النساء   به  تقوم  أن  الذي يمكن  الدور الاجتماعي  التي تؤكد على أهمية 

مع، ويربين الشطر الآخر، كذلك يمكن تفسير ذلك  باعتبارهن شطر المجت 
في ضوء ثقافة المجتمعات المسلمة التي تقدر العلم وأهله، بغض النظر عن  
جنس من يحمل هذا العلم، فعضوات هيئة التدريس من حملة الدكتوراه،  

وكذلك الساعيات للحصول عليها يحظين بتقدير اجتماعي على مستوى  
دوائرهن الاجتماعية المحيطة، وكذلك على مستوى المجتمع الواسع الذي  

فرج وشرعبي  . وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة  ء يقدر العلم والعلما 
تحقيق  التي  (  2020)  في  دورا كبيرا  الجامعي  للتعليم  أن  إلى  توصلت 

 . الاجتماعي للمرأة السعودية التمكين  

من   الثالثعلى عبارات المحور النتائج الخاصـــــة باســـــتجابات أيراد العينة  
 :الاستبانة

استجابات   نتائج  تحقق  أوضحت  تبوك  بجامعة  التدريس  هيئة  عضوات 
المتوسط الحسابي  كبيرةبدرجة  التمكين الاقتصادي لهن   بلغ  ، وذلك حيث 

( المحور  هذا  عبارات  المتوسطات  4.17لإجمالي  الآتي  الجدول  ويوضح   ،)
ة ونسب الاستجابات الإيجابية والسلبية لعبارات الحسابية والانحرافات المعيار 

 هذا المحور: 

 استجابات عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك عن واقع التمكين الاقتصادي لهن مرتبة تنازلياا (: 7جدول )

 ك = تكرار الاستجابة        % = النسبة المئوية لتكرار الاستجابة 

ل الحسابية  المتوسطات  أن  السابق  الجدول  من  التمكين عبارات  يتضح 
من يمتد  تبوك  بجامعة  التدريس  هيئة  لعضوات  إلى  (  3.17)  الاقتصادي 

متحقق بدرجة  من حقوقهن الاقتصادية تمكين العضوات  أي أن  ؛  (4.33)
التمكين الاقتصادي  أما أكثر عبارات  ا.  تمتد من المستوى المتوسط إلى الكبير جدا 

المتحققة لدى عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك من وجهة نظرهن؛ فكانت:  
أجد  "، و" تتيح لي القوانين الاقتصادية فرص متكافئة في العمل والإنتاج والتسويق " 

  فرص لي  "، و"تتيسر مالية  مكاسب المعلومات والمهارات والموارد الكافية لتحقيق 
 اريع الإنتاجية".  ش الم نشاء  المالي لإ الإقراض  

التمكين الاقتصادي المتحققة لدى عضوات هيئة التدريس بجامعة  أما أقل عبارات  
تتاح لي الفرصة للتدريب الذي يسهم في  وجهة نظرهن؛ فكانت: "تبوك من 

 ". نتاجالتنمية الاقتصادية وزيادة الإ
على مستوى نسب الاستجابات الإيجابية   -يتضح من الجدول السابق  كما  

أن أكثر من    –(  أحيانا–عادة  –دائما  لعضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك )
تتيح القوانين الاقتصادية فرص متكافئة في  % من العضوات تتيح لهن  95

 % من العضوات يجدن المعلومات  94، وأن حوالي  العمل والإنتاج والتسويق
% من 90وأن أكثر من    مالية  مكاسبوالمهارات والموارد الكافية لتحقيق  

 هيئة التدريس لعضوات الاقتصادي التمكين عبارات 
وسط  تالم الاستجـابة 

 الحساب 
الانحراف  
 الترتيب المعياري

 دائمًا عادةً  أحيانً  قليلاً  لا يحدث
لي   .1 في  تتيح  متكايئة  يرص  الاقتصادية  القوانين 

 العمل والإنتاج والتسويق 
 46 23 9 2 2 ك

4.33 0.94 1 
% 2.4 2.4 11.0 28.0 56.1 

أجد المعلومات والمهارات والموارد الكايية لتحقيق   .2
 مالية  مكاسب

 47 20 10 4 1 ك
4.32 0.95 2 

% 1.2 4.9 12.2 24.4 57.3 
لإالإقراض    يرصلي    تتيسر .3 اريع  شالمنشاء  المالي 

 الإنتاجية
 30 22 22 4 4 ك

3.85 1.12 3 
% 4.9 4.9 26.8 26.8 36.6 

 21 30 13 14 4 ك أمتلك الحق في الشراء والتملك دون تميز نوعي  .4
3.61 1.18 4 

% 4.9 17.1 15.9 36.6 25.6 
العمل  تمنح لي الصلاحيات المالية المطلقة بالمنزل أو   .5

 أو المجتمع 
 5 1.28 3.59 26 22 12 18 4 ك
% 4.9 22.0 14.6 26.8 31.7 

يرص   .6 لي  أتتوير  لأن  والاستقلالية  كون  التمكين 
 اقتصادياً  امنتج نسانإ

 20 22 15 21 4 ك
3.40 1.25 6 

% 4.9 25.6 18.3 26.8 24.4 
والشراء   .7 والتسليف  القروض  في  الحق  أمتلك 

 تميز نوعي والتملك دون 
 20 18 20 18 6 ك

3.34 1.27 7 
% 7.3 22.0 24.4 22.0 24.4 

 ت المالية دون تميز آالامتيازات والمكاي  علىحصل  أ .8
 22 16 15 22 7 ك

3.29 1.35 8 
% 8.5 26.8 18.3 19.5 26.8 

التنمية   .9 الذي يسهم في  للتدريب  الفرصة  تتاح لي 
 نتاج الاقتصادية وزيادة الإ

 21 12 18 22 9 ك
3.17 1.37 9 

% 11.0 26.8 22.0 14.6 25.6 
 - 0.90 3.66 الاقتصادي لتمكين الدرجة الكلية ل
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اريع الإنتاجية، ورأى شالمنشاء  المالي لإالإقراض    العضوات يتاح لهن: فرص
. كذلك رأى أكثر  الحق في الشراء والتملك دون تميز نوعي% امتلاك  78
أنه  62من   العضوات  من  يسهم في    نتتاح له%  الذي  للتدريب  الفرصة 

 . نتاجالتنمية الاقتصادية وزيادة الإ

على وجود تمكين اقتصادي لعضوات هيئة التدريس  هذه النتائج  تؤكد كل  و 
تبوك   نظرهن    –بجامعة  وجهة  عن   –من  تزيد  إيجابية  استجابات  بنسبة 

(. ولعل تفسير هذا يعزى إلى  3.66%، وإجمالي متوسط حسابي كبير )77
ثقافة المجتمع السعودي، المستمدة بدرجة رئيسة من الشريعة الإسلامية، حيث 
الرجل والمرأة، وكذلك   لكل من  المنفصلة والمستقلة  المالية  الذمة  تؤكد على 

لا يمكنه الاستغناء عن العنصر النسائي الذي يمثل   ميدان العمل بصفة رئيسة
مطلباا ضرورياا في التعليم والصحة وغيرهما من فرص التوظيف العديدة، وكذلك  

ضوات هيئة التدريس مقارنة يمكن تفسير ذلك في ضوء فئة الرواتب العالية لع
قد   اقتصاديا، كما  تمكينهن  يعزز  الذي  الأمر  الأخرى؛  المهن  في  بمثيلاتهن 

يعُزى تفسير ذلك إلى القدر الكبير من الاستقلالية التي تتمتع بها عضوات 
هيئة التدريس مقارنة بغيرها من المهن، مما يؤثر إيجابا على مستوى التمكين  

نتائج دراسة: فرج مع  أيضاا  النتيجة  وشرعبي    الاقتصادي لهن. وتتفق هذه 
التمكين توصلت  التي  (  2020) للمرأة  أهمية  و الاقتصادي  للتعليم ،  أن 

ه. بينما تختلف هذه النتيجة مع دراسة آل عمر الجامعي دورا كبيرا في تحقيق
 ( التي أشارت إلى ضعف التمكين الاقتصادي للمرأة. 2018والعبدي )

من   الرابععلى عبارات المحور النتائج الخاصـــــــة باســـــــتجابات أيراد العينة  
 الاستبانة:

عضـــــــــوات هيئة التدريس بجامعة تبوك تحقق نتائج اســـــــــتجابات  أوضـــــــــحت  
ــة  التمكين الإداري والمهني لهن   ــدرجـ ، وذلـــك حيـــث بلغ المتوســــــــــــــط  كبيرةبـ

(، ويوضــــــــــــــح الجـدول الآتي 3.94الحســـــــــــــــابي لإجمـالي عبـارات هـذا المحور )
المعيارية ونســـــب الاســـــتجابات الإيجابية   المتوســـــطات الحســـــابية والانحرافات  

 والسلبية لعبارات هذا المحور:
 

 استجابات عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك عن واقع التمكين الإداري والمهني لهن مرتبة تنازلياا (: 8جدول )

 هيئة التدريس الإداري والمهني لعضواتالتمكين عبارات 
وسط  تالم الاستجـابة 

 الحساب 
الانحراف  
 الترتيب المعياري

 دائمًا عادةً  أحيانً  قليلاً  لا يحدث
ير  يأجد الصلاحيات والمرونة الإدارية ليتاح لي تس  .1

 العمل دون تمييز نوعي 
 37 14 13 15 3 ك

3.82 1.29 1 
% 3.7 18.3 15.9 17.1 45.1 

والمهني   .2 الإداري  وضعي  لتقييم  الفرصة  لي  تتاح 
 وتحسينه 

 26 21 10 17 8 ك
3.49 1.18 2 

% 17.0 20.7 12.2 25.6 31.7 
توجد ثقة إدارية كايية واحترام نحو كفاءتي في مجال   .3

 العمل
 33 12 11 14 12 ك

3.49 1.38 3 
% 14.6 17.1 13.4 14.6 40.2 

 24 11 31 13 3 ك مجال العمل دون تمييز أشعر بالعدل في  .4
3.49 1.52 4 

% 3.7 15.9 37.8 13.4 29.3 
 23 18 19 15 7 ك أشارك في اتخاذ القرارات الإدارية المتعلقة بعملي  .5

3.43 1.31 5 
% 8.5 18.3 23.2 22.0 28.0 

أن   .6 وقدراتي أأستطيع  تتناسب  وظيفة  أي  تقلد 
 مكانتيإو 

 25 15 13 23 6 ك
3.37 1.37 6 

% 7.3 28.0 15.9 18.3 30.5 
فرص لتقلد أعلي المناصب القيادية متي  التوجد لي   .7

 ما تويرت الكفاءة
 22 15 25 9 11 ك

3.34 1.34 7 
% 13.4 11.0 30.5 18.3 26.8 

 - 1.16 3.49 الإداري والمهني لتمكين الدرجة الكلية ل

 النسبة المئوية لتكرار الاستجابة ك = تكرار الاستجابة        % = 

ل يتضح   الحسابية  المتوسطات  أن  السابق  الجدول  الإداري  من  التمكين  عبارات 
أي أن  ؛  ( 3.82( و) 3.34)   والمهني لعضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك تمتد من 

  يين المستو   تنحصر في متحقق بدرجة  تمكين العضوات من حقوقهن الإدارية والمهنية  
التمكين الإداري والمهني المتحققة لدى عضوات  أما أكثر عبارات  .  الكبير و المتوسط  

أجد الصلاحيات والمرونة  هيئة التدريس بجامعة تبوك من وجهة نظرهن؛ فكانت: " 
تتاح لي الفرصة لتقييم وضعي  "، " ير العمل دون تمييز نوعي ي الإدارية ليتاح لي تس 

التمكين الإداري والمهني المتحققة لدى  أما أقل عبارات  ". الإداري والمهني وتحسينه 
تقلد  أ أستطيع أن  عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك من وجهة نظرهن؛ فكانت: " 

ب  فرص لتقلد أعلي المناص ال توجد لي "، و" مكاناتي إ أي وظيفة تتناسب وقدراتي و 
اتفاق نسب يتضح من الجدول السابق كما ". القيادية متي ما توفرت الكفاءة 

تلك   مع  تبوك  بجامعة  التدريس  هيئة  لعضوات  الإيجابية  الاستجابات 
على وجود تمكين إداري ومهني  هذه النتائج  تؤكد كل  و المتوسطات الحسابية.  

بنسبة استجابات   –من وجهة نظرهن    –لعضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك  
عن   تزيد  )72إيجابية  حسابي كبير  متوسط  وإجمالي  ولعل %3.49،   .)

تفسير هذا يعزى إلى الشعور المؤكد لدى عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك 
المتوفر لهن   القيادي والإداري والمهني  الواقع    – بالتمكين  على    – في أرض 

مستوى الأقسام والكليات والإدارة الجامعية. ويؤكد هذا إحصاء القيادات 
دي وإداري  وجود تمكين قيا الأكاديمية بجامعة تبوك والذي اتضح من خلاله

وكيلة توجد  حيث  للمرأة،  ولها  رئيس  لمعالي   ومهني  مساعدتان،    الجامعة، 
والفنون، كما    التصاميم  لكلية  وعميدةالجامعة،    رئيس  لمعالي  مستشارة  وهناك
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كلية، كما توجد وكيلة لكل    16عددها  والتي تبلغ    كلية  لكل  أنه توجد وكيلة
( عمادات، كما أن  9والتي تبلغ عددها تسع )  الجامعة  في  مساندة  عمادة

 قسم   لكل  والجودة، إضافة إلى مشرفة  للتطوير  الجامعة  لوكيل  هناك مساعدتين
 الجامعة.  في علمي

 ( الـــــــــتي أشــــــــــارت2019وتختلـــــــــف هــــــــــذه النتيجـــــــــة مــــــــــع دراســـــــــة عيــــــــــد )
ا تحـــــــــول دون تمكـــــــــين كبـــــــــيرة  وقاتـمعـــــــــ وجـــــــــود إلى نتائجهـــــــــا  المـــــــــرأة جـــــــــدا
( Alghofaily, 2019القياديــــــة، ومــــــع دراســــــة الغفيلــــــي ) للوظــــــائف

عــــــــدداا مــــــــن الحــــــــواجز في  تواجــــــــهالمــــــــرأة الســــــــعودية الــــــــتي توصــــــــلت إلى أن 
 القيادية.الصعود إلى المناصب 

 : من الاستبانة الخامس على عبارات المحور  النتائج الخاصة باستجابات أيراد العينة  
ئة التدريس بجامعة تبوك تحقق ـــــــــــــــــــــعضوات هيأوضحت نتائج استجابات  

توسط  ـــــــــــــــــيث بلغ المـــــــــــــــــــ، وذلك حيرة ـــــــــــــــــــــكبدرجة  ـــــــــــــــــــــبالتمكين الثقافي لهن  
عب )ـــــــــــــــــــــــــــــــالحسابي لإجمالي  المحور  هذا  ويوض4.17ارات  الجــــ(،  دول  ــــــــــح 

الم الحســــــــــــــــــالآتي  والانحــــــــــــــتوسطات  ونسب ــــــــــــابية  المعيارية    رافات 
ور:ـــــــــذا المحــــــــــــــــابية والسلبية لعبارات هـــــــــــــــجابات الإيج ــــــــالاست

 استجابات عضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك عن واقع التمكين الثقافي لهن مرتبة تنازلياا (: 9جدول )

 هيئة التدريس  لعضوات الثقافيالتمكين عبارات 
وسط  تالم الاستجـابة 

 الحساب 
الانحراف  
 الترتيب المعياري

 دائمًا عادةً  أحيانً  قليلاً  لا يحدث
 49 27 6 0 0 ك أتخذ قراراتي وما يتعلق بنمط حياتي وطريقة عيشي  .1

4.52 0.63 1 
% 0.0 0.0 7.3 32.9 59.8 

وملبس  أ .2 مأكل  من  الحياة  جودة  بمقومات  تمتع 
 وتعليم وصحة وثقاية 

 49 26 7 0 0 ك
4.51 0.59 2 

% 0.0 0.0 8.5 31.7 59.8 
لي   .3 يحقق  بما  المهني  للنمو  يرص كايية  لي  تتوير 

 استقلالية مادية 
 46 32 4 0 0 ك

4.51 0.65 3 
% 0.0 0.0 4.9 39.0 56.1 

عتز بهويتي وأستطيع أن أدمج نفسي في عمليات  أ .4
 والتغيير المستمرة التطوير  

 50 25 5 2 0 ك
4.50 0.72 4 

% 0.0 2.4 6.1 30.5 61.0 
تتوير لي الأماكن الترييهية المتنوعة المناسبة لطبيعتي   .5

 الأنثوية 
 42 23 17 0 0 ك

4.30 0.80 5 
% 0.0 0.0 20.7 28.0 51.2 

نجابية والنفسية  يتعلق بصحتي الإ  ييماأتخذ القرار   .6
 والجسدية

 25 20 13 22 2 ك
3.54 1.25 6 

% 2.4 26.8 15.9 24.4 30.5 
أشارك في منظمات تهدف لنشر ودعم ثقاية تمكين   .7

 المرأة
 23 15 19 19 6 ك

3.37 1.31 7 
% 7.3 23.2 23.2 18.3 28.0 

 - 0.58 4.18 الثقافي لتمكين الدرجة الكلية ل

ك = تكرار الاستجابة        % = النسبة المئوية لتكرار الاستجابة 

عبارات التمكين الثقافي يتضح من الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية ل
أي أن ؛  (4.52( و)3.37)  تمتد من  لعضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك  

الثقافية   حقوقهن  من  العضوات  المستوى تمكين  من  تمتد  بدرجة  متحقق 
الكبير جدا  الثقافي  أما أكثر عبارات  ا.  المتوسط إلى  لدى  التمكين  المتحققة 

تبوك من وجهة نظرهن؛ فكانت: " التدريس بجامعة  أتخذ قراراتي  عضوات هيئة 
تمتع بمقومات جودة الحياة من مأكل  "، و"أ وما يتعلق بنمط حياتي وطريقة عيشي 

التمكين الثقافي المتحققة لدى  أما أقل عبارات  ".  وملبس وتعليم وصحة وثقافة 
في   "أشارك  فكانت:  نظرهن؛  وجهة  من  تبوك  بجامعة  التدريس  هيئة  عضوات 

 منظمات تهدف لنشر ودعم ثقافة تمكين المرأة". 
اتفاق نسب الاستجابات الإيجابية لعضوات يتضح من الجدول السابق  كما  

هذه تؤكد كل  و هيئة التدريس بجامعة تبوك مع تلك المتوسطات الحسابية.  
من    –على وجود تمكين ثقافي لعضوات هيئة التدريس بجامعة تبوك  النتائج  

%، وإجمالي متوسط  91بنسبة استجابات إيجابية تزيد عن    –وجهة نظرهن  
مستوى دخل  4.18حسابي كبير ) ارتفاع  إلى  يعزى  هذا  تفسير  ولعل   .)

انعكاس كبير  له  مما كان  الحياة؛  مقومات جودة  وتوفر  السعودي،  المواطن 
الشهادات   أعلى  على  والحصول  المعيشي  بالنمط  الأفراد  اهتمام  على 

من تفسير ذلك في ضوء ثقافة المجتمع السعودي المنبثقة    التعليمية، كما يمكن

ذلك  انعكس  وقد  أهمية واهتماماا كبيراا،  المرأة  توُلي  والتي  الإسلامية  الثقافة 
على أفراد المجتمع عامة، وعلى النساء بوجه أخص، فمكانتها رفيعة، وقراراتها 
مستقلة ومحل اعتبار، كذلك فمن المؤكد أنه كلما تزداد مكانة المرأة العلمية 

اد أيضاا مكانتها الثقافية. ومن الممكن والاجتماعية والاقتصادية والمهنية؛ تزد
إليه   توصلت  ما  ضوء  في  النتيجة  هذه  تفسير  والفريح أيضاا  عمر  دراسة 

والتي أكدت على أن توفير مقومات جودة الحياة وسبل العيش  (  2020)
بالاستقرار والرضا النفسي اا  وشعور ،  أكثر اطمئناناا الكريم يسهم في جعل المرأة  

علها أكثر انتظاماا وتمسكاا بالعمل، يجالمنزل والعمل؛ مما  تجاه مسؤولياتها في  
كما تتفق هذه النتيجة أيضاا مع ما توصلت إليه دراستي:    .التنميةفي    وإسهاماا 

( )2018الجدعاني  والجعيد  علاقة 2019(،  وجود  إلى  توصلتا  واللتين   )
 وارتباط طردي بين مؤشرات التمكين. 

ي  النتائج الخاصــــــــة بالفرو  بين اســــــــتجابات أيراد العينة  ســــــــب متغير 
 :التخصص والجنسية

  عضوات للكشف عن الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات استجابات  
استبانة الكشف عن    -بجامعة تبوك  هيئة التدريس    -واقع تمكينهن  على 

متغير  والجنسيةبحسب  التخصص  والجدول ي  "ت".  اختبار  استخدام  تم   ،
 الآتي يوضح ذلك:
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الاستبانة بحسب متغيري التخصص  الفروق بين استجابات أفراد العينة على  (:  10جدول )
 والجنسية 

يتضـــــــــــح من الجدول الســـــــــــابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـــــــــــائية بين  
بحسـب متغير   - تبوكهيئة التدريس بجامعة    عضـواتمتوسـطات اسـتجابات  

ــتبانة الكشـــــــف عن    -  التخصـــــــص  ، وذلك حيث واقع تمكين المرأةعلى اســـــ
(؛ الأمر الذي  0.85( وعند مســــتوى دلالة )0.19كانت قيمة )ت( = )

من ذوي اســــــــــــــتجـابات أفراد عينـة الـدراســـــــــــــــة    وتقـارب يـدل على اتســـــــــــــــاق
ــتبانةالتخصـــصـــات النظرية والعملية   ، وأن التخصـــص لا يؤثر على على الاسـ

( 2020دراســــــة فرج وشــــــرعبي )وتختلف هذه النتيجة مع   .اختلاف النتائج
اســتجابات طالبات جامعة    بينوجود فروق دالة إحصــائيا  إلى توصــلت التي  

ذوات  التمكين المؤســــــــــــــســــــــــــــي في اتجـاه على  الأمير ســــــــــــــطـام بن عبـد العزيز 
 .ةالأدبي التخصصات

وج الجدول  هذا  من  يتضح  بين  ـــــــــــــــــــــــكما  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  ود 
بحسب  - تبوكهيئة التدريس بجامعة   ضواتـــــــــــــــــــــــــــــعمتوسطات استجابات 

، وذلك حيث  واقع تمكين المرأةعلى استبانة الكشف عن    -  الجنسيةمتغير  
(  = )ت(  قيمة  )11.75كانت  دلالة  مستوى  وعند  وقد  0.01(   ،)

حيث السعوديات  هيئة التدريس    عضواتتجاه  اهذه الفروق في  انت  ــــــــــــــــــــــــــك
 ( أعلى متــــــــــــــــــــــــوسط 4.24متوسط استجاباتهن ) كان 

 

(. ويمكن عزو  3.11)غير السعوديات  هيئة التدريس    عضواتاستجابات  
الف إلى  ـــــــــــــــــــهذه  الوظيفي والاجتماعي والاقتـــــــــــــــــــالاستروق  صادي  ــــــــــــــــــــقرار 

الت هيئة  عضوات  به  تحظى  مــــــــــــالذي  السعوديات  بغير ــــــــــــــــــدريس  قارنة 
عورهن  ــــــــــــــــمعاتهن؛ مما قد يؤثر على ش ــــــــــــــــربن عن مجتـــــــــــ ــــالسعوديات اللاتي اغت

التنظي تفسير ذلك في ضوء  والتمكين، كما يمكن  التي ـــــــــــــــــبالاستقرار  مات 
واطنات عند  ــــــــــــــــــ المدريس على غير ـــــــــــــــــــــ ــــتقدم المواطنات من عضوات هيئة الت

 شارية في الجامعات. ــــــــــــــــللوظائف القيادية التنفيذية والاست الاختيار

 الدراسة   ملخص نتائج
 النتائج الآتية: وعة كبيرة من النتائج من أهمها ـــــــــــــــــــــتوصلت الدراسة إلى مجم

دريس بجامعة تبوك ممكنات من حقوقهن العلمية، ـــــــــــــــــــــأن عضوات هيئة الت -
 والاجتماعية، والاقتصادية، والإدارية والمهنية، والثقافية بدرجة كبيرة. 

المم - أعلى هذه  الاستبانة ككل  – ت  كناــــــــــــــــــــــتمثلت  في    -على مستوى 
 الجدول الآتي: 

 ترتيب أعلى الممكنات على مستوى الاستبانة ككل   (:11)جدول 

 المجال المتوسط  أعلى الممكنات

 الثقافي 4.52 أتخذ قراراتي وما يتعلق بنمط حياتي وطريقة عيشي 

 الثقافي 4.51 تمتع بمقومات جودة الحياة من مأكل وملبس وتعليم وصحة وثقاية أ

 الثقافي 4.51 تتوير لي يرص كايية للنمو المهني بما يحقق لي استقلالية مادية 

 الثقافي 4.50 عتز بهويتي وأستطيع أن أدمج نفسي في عمليات التطوير والتغيير المستمرة أ

 الاجتماعي 4.34 يتاح لي التخطيط والتوييق بين مسؤولياتي داخل المنزل وخارجه.

 الإداري والمهني  4.34 فرص لتقلد أعلي المناصب القيادية متي ما تويرت الكفاءةالتوجد لي 

 الاقتصادي  4.33 تتيح لي القوانين الاقتصادية يرص متكايئة في العمل والإنتاج والتسويق.

 الاقتصادي  4.32 أجد المعلومات والمهارات والموارد الكايية لتحقيق مكاسب مالية

 العلمي 4.00 التقنيات اللازمة للنمو المهني في مجال تخصصيتتوير لي 

 في الآتي: –على مستوى الاستبانة ككل  –تمثلت أقل هذه الممكنات  -
 ترتيب أقل الممكنات على مستوى الاستبانة ككل (:  12)جدول 

 المجال المتوسط  أدنى الممكنات

 الثقافي 3.37 المرأةأشارك في منظمات تهدف لنشر ودعم ثقاية تمكين 

 الاقتصادي  3.29 أحصل على الامتيازات والمكايآت المالية دون تميز 

 الاقتصادي  3.17 تتاح لي الفرصة للتدريب الذي يسهم في التنمية الاقتصادية وزيادة الإنتاج

 العلمي 3.10 تتاح لي يرص المشاركة في المؤتمرات المحلية والاقليمية والعالمية 

 الاجتماعي 2.89 المشاركة في القيادة والعضوية بالمنظمات الحكومية والمجتمعية تتاح لي 
 

 المتغير ويئاته 
توسط  الم العدد

 الحساب 
الانحراف  
 المعياري

قيمة  
 )ت( 

مستوى  
 الدلالة 

 التخصص

 0.77 3.71 50 نظري

0.19 

0.85 

 0.65 3.74 32 عملي
غير 
 دالة 

 الجنسية 
 0.53 4.24 44 سعودية 

11.75 
0.01 

 دالة  0.32 3.11 38 غير سعودية 
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توجد - استجابات   لا  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 
على    -  التخصص بحسب متغير    -  تبوكهيئة التدريس بجامعة    عضوات

 واقع تمكين المرأة.استبانة الكشف عن 
 عضواتفروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات  توجد   -

على استبانة   -  الجنسيةبحسب متغير    -  تبوكهيئة التدريس بجامعة  
هيئة   عضواتتجاه  اهذه الفروق في  وأن  ،  واقع تمكين المرأةالكشف عن  

 السعوديات.التدريس 

النتائج السابقة الجهود الوطنية الكبيرة في تعزيز ثقافة تمكين المرأة وتعكس 
الوطنية   الرؤية  في ضوء  المرأة    2030السعودية  تمكن  على  تعمل  والتي 

السعودية لتقوم بدورها التنموي بما يسهم في تحقيق التنمية والازدهار في 
الثقافي كأعل المجال  في  عبارات  أربع  جاءت  حيث  المجالات  ى  جميع 

" عبارة  جاءت  بينما  والعضوية الممكنات.  القيادة  في  المشاركة  لي  تتاح 
" كأدنى الممكنات وقد تعزى هذه النتيجة بالمنظمات الحكومية والمجتمعية

لتحقيق ذلك خاصة وأن هناك  الوقت  مزيد من  إلى  المجتمع  إلى حاجة 
 بعض الآراء الفقهية التي لها رأي مخالف في قيادة المرأة. 

 توصيات الدراسة 
في ضوء النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة، يمكن أن توصي  

 الدراسة بما يلي: 

مزيد  واتعض  منح − تبوك  بجامعة  التدريس  الصلاحيات    اهيئة  من 
القر  اتخاذ  في  المشاركة  لهم  تتاح  بحيث  المتعلقة االإدارية،  الإدارية  رات 

 بعملهم. 

جامعية   − مراكز  الاجتماعية    -إنشاء  الشؤون  وزارة  مع   -بالشراكة 
تمكينها   دعم  وفي  للمرأة،  الاجتماعية  المهارات  زيادة  في  متخصصة 

 . 2030بالمجتمع للمشاركة في التنمية الشاملة، وتحقيقاا لرؤية 

المتخصصة  − النسائية  الكوادر  عقد مؤتمرات خاصة بالمرأة، وتُدعى لها 
من كافة أنحاء العالم الإسلامي؛ لمناقشة الخطوات التنفيذية لتمكين المرأة  

 في مختلف كافة المجالات وعلى مستوى كل القطاعات. 

أفراد   − وبتوعية  المرأة،  بقضايا تمكين  تهتم  إعلامية بالجامعة  قناة  إنشاء 
المجتمع الداخلي والخارجي بالجهود المبذولة والإنجازات الحادثة في هذا  

 المجال. 

والقيادات  − القدرات  تنمية  تستهدف  وتدريبية  أكاديمية  دورات  عقد 
الفعال،  الإيجابي  والتواصل  القيادة،  مهارات  من:  وتمكينهن  النسائية 
وتطوير  الشخصية،  وبناء  الإبداعي،  والتفكير  المشكلات،  وحل 
القرار  العمل الجماعي، وصناعة  العمل، وإدارة  الذات، وتكوين فرق 

ا وترتيب  والتقويم واتخاذه،  والتفويض،  المسؤولية،  وتحمل  لأولويات، 
 الذاتي. 

إقامة الملتقيات والندوات التثقيفية عن صحة المرأة الإنجابية، والنفسية،  −

والأسرية، والوظيفية، وكيفية توفير أجود وأفضل أنماط الحياة التي تتوافق 
 مع خصائصها الفطرية وظروفها المختلفة. 

من خلال الدورات التدريبية    –تنمية ممارسة المهارات والقيم الاقتصادية   −
الاستثمارية، والإنتاجية،   – المشاريع  المرأة لإدارة وتخطيط  تؤهل  التي 

 والتسويقية، وريادة الأعمال. 

   مقترحات الدراسة
 يقترح الباحث إجراء الدراسات التالية: 

في   - التدريس  هيئة  عضوات  لتمكين  والاجتماعية  الثقافية  المعوقات 
 الجامعات السعودية الناشئة. 

في  - المعاصرة  وتطبيقاته  الإسلامية  التربية  في  المرأة  تمكين  مقومات 
 المؤسسات التربوية.  

 لتعزيز الوعي المجتمعي بأهمية تمكين المرأة السعودية.  تصور مقترح -

 والتصريحاتالإيصاح 
 المصال تضارب 

للكشف  مالية ذات صلة  أو غير  مالية  المؤلفون أي مصالح  لدى  ليس 
 عنها. المؤلفون يعلنون عن عدم وجود اي تضارب في المصالح. 

ــول المفتوح: هذه المقالة مرخصـــــــة بموجب ترخيص اســـــــناد الابداع    الوصـــ
الذي يسـمح    ، (CC BY- NC 4.0)الدولي  4.0 التشـاركي غير تجاري 

ــيلة أو  ــاركة والتعديل والتوزيع وإعادة الإنتاج بأي وســــ ــتخدام والمشــــ بالاســــ
تنســيق، طالما أنك تمنح الاعتماد المناســب للمؤلف )المؤلفين( الأصــليين.  
ــاع الإبداعي، ووضـــــــح ما إذا تم  ــدر، قم بتوفير رابط لترخيص المشـــــ والمصـــــ

التـابعـة لجهـات  إجراء تغييرات. يتم تضــــــــــــــمين الصــــــــــــــور أو المواد الأخرى  
خارجية في هذه المقالة في ترخيص المشــــــــــاع الإبداعي الخاص بالمقالة، الا 
إذا تمت الإشـــارة الى خلاف ذلك في جزء المواد. إذا لم يتم تضـــمين المادة  
في ترخيص المشــــــاع الإبداعي الخاص بالمقال وكان الاســــــتخدام المقصــــــود  

ز الاســـتخدام المســـموح  غير مســـموح به بموجب اللوائح القانونية أو يتجاو 
به، فســــــوف تحتاج إلى الحصــــــول على إذن مباشــــــر من صــــــاحب حقوق  

  الطبع والنشر. لعرض نسخة من هذا الترخيص، قم بزيارة:

0.4/nc-by/licenses/org.creativecommons://https 

 المراجع 
النوع الاجتماعي   . (2010رويدا واخرون ) المعايطة،  رشا،  منصور،  ابتسام، 

 . القاهرة  العربية، منظمة المرأة  ، العربيوابعاد تمكين المرأة في الوطن  
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       https://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law / 
  2030(. دور تمكين المرأة السعودية في رؤية  2018الجدعاني، تغريد عابد. )

، المجلة الدولية للعلوم الإنسانية  في تحسين مشاركتها المستقبلية بسوق العمل 
   .158- 142،  4  ،والاجتماعية

 4822-https://doaj.org/toc/2415 
العلاقة 2019)  .الجعيد، شوق حباب      السعودية   المرأة  تمكين  بين  السببية  (. 

والإدارية    الاقتصاديةمجلة العلوم    .2015–1999  للفترة  الاقتصادي  والنمو
 . 120- 101(،  7)3،  والقانونية

 https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/issue/view/828 

للمرأة في مجال تحقيق أهداف  التمكين السياسي  (.  2010)  .، ريا حفارالحسن
ورقة مقدمة للمؤتمر الدولي التاسع لمعهد التخطيط العربي حول: المرأة    .التنمية 

 القاهرة.   والشباب في التنمية العربية،
محمد الحميد  عبد  عزت  والتربوي:  (.  2016)  .حسن،  النفسي  الإحصاء 

 . القاهرة: دار الفكر العربي. SPSS18تطبيقات باستخدام برنامج  
أثر دعم المشاريع المتوسطة والصغيرة على مستويات تمكين  .  ( 2020)   . ، هند الرقيب 

.  2030المرأة السعودية: الواقع والتحديات: دراسة استكشافية في ظل معطيات رؤية  
 . 502- 486(،  3) 8،  المجلة العالمية للاقتصاد والأعمال 

10.31559/GJEBhttps://www.refaad.com/Journal/Index/2 
السعودية    المملكة رؤية   على:  2030العربية  متاحة   .

www.vision2030.gov.sa 
السعودية    المملكة رؤية   على:  2030العربية  متاحة   .

www.vision2030.gov.sa . 
المعوقات التي تواجه المرأة    . ( 2019)   . ، طالب أحمد الهمامي غيداء صالح، و   الزهراني، 

السعودية في تحقيق دورها التنموي وسبل تجاوزها: دراسة ميدانية على نساء محافظة  
بحث مقدم للمؤتمر الأول لدراسات المرأة    . شروره جنوب المملكة العربية السعودية 

، الرياض،  ودراسات المرأة  مركز الأبحاث الواعدة في البحوث الاجتماعية السعودية،  
289 -332 . 

المعوقات التي تواجه  (.  2019الزهراني، غيداء صالح، والهمامي، طالب أحمد. ) 
المرأة السعودية في تحقيق دورها التنموي وسبل تجاوزها: دراسة ميدانية على  

السعودية، العربية  المملكة  محافظة شروره جنوب  للمؤتمر    نساء  بحث مقدم 
البحوث   في  الواعدة  الأبحاث  مركز  السعودية،  المرأة  لدراسات  الأول 

المرأة، الرياض،    -  24ه/    1440صفر  16- 15الاجتماعية ودراسات 
 .332- 289م، المجلد الأول،    2018أكتوبر    25

اللطيف؛ قنيبر، خالد عبد الفتاح؛ حمودة، عزيزة محمود؛ وعمار، هالة    عبد سلامة، فؤاد  
المنوفية.  2020)   . صابر  بمحافظة  الريفية  المرأة  تمكين  محددات  العلوم  (.  مجلة 

 . 121- 91(،  5، ) الاقتصادية والاجتماعية 
 https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/issue/view/828

2522-3372 
دور الجمعيات الأهلية في تمكين المرأة، ، المؤتمر  (.  2007)   . الأمير السمالوطي، إقبال  

مركز تعليم الكبار، جامعة   السنوي الرابع: محو أمية المرأة العربية مشكلات وحلول، 
 . 2007عين شمس، دار الفكر العربي، القاهرة،  

(. إستراتيجية مقترحة لتمكين القيادات النسائية  2019)   . الشبل، يوسف عبد الرحمن 
مجلة جامعة  .  2030في الجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  

 . 137- 103(،  2) 5،  الجوف للعلوم التربوية 
 905796-https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM 

أ(. أثر تمكين المرأة في نسبة  2019)   . شملاوي، حنان عطا، والحيط، نهيل إسماعيل 
مجلة جامعة  مشاركتها في القوى العاملة: دراسة تطبيقية على عينة من الدول العربية.  

 . 25- 1(،  1) 16،  الشارقة للعلوم الإنسانية والاجتماعية 
 doi.org/10.36394https://spu.sharjah.ac.ae/index.php/HSS 

ب(. محددات تمكين المرأة في  2019)  . شملاوي، حنان عطا، والحيط، نهيل إسماعيل 
 . 66- 48(،  1) 46،  الإنسانية والاجتماعية    مجلة دراسات للعلوم الدول العربية.  

  https://dsr.ju.edu.jo/djournals/index.php/Hum/index

6190-2663 

أماني  العربي...الشروط والمحددات:  )د.ت.(.    . صالح،  الوطن  السياسي في  التمكين 
، جمعية دراسات المرأة والحضارة،  دراسة حالة للتمكين السياسي في الكويت وقطر 

 القاهرة. 
رافع؛ وسلام،  الضبيحي، مها عبدالله؛ والعمري،   إيمان  جميلة يحيى؛ والعمري، 

  السعودية   المرأة  تمكين  في  والتدريب  التعليم  أثر(.  2019)  .ذكرى عبدالجليل
دراسة مقدم    المنتج.  الُأسر  مشاريع  على  تطبيقية  جغرافية  اقتصادياا:  بحث 

للمؤتمر الأول لدراسات المرأة السعودية، مركز الأبحاث الواعدة في البحوث  
 .783- 739الاجتماعية ودراسات المرأة، الرياض،  

العطا   التنمية  في  السعودية  المرأة  تمكين  احتياجات (.  2019)  .عمر، أحلام 
والاقتصادية دراسة  التي  والمعوقات  الاجتماعية    على   مطبقة  تواجهها: 

  سعود.  الملك جامعة في الاجتماعية بقسم الدراسات السعوديات الموظفات
مركز الأبحاث الواعدة في  بحث مقدم للمؤتمر الأول لدراسات المرأة السعودية،  

 . 383- 333، الرياض،  ودراسات المرأة  البحوث الاجتماعية
(. مساهمة برنامجي قرة ووصول في تمكين 2020) .عمر، أحلام، والفريح، مها

الخاص  القطاع  في  العاملة  السعودية  النساء  :  المرأة  على  ميدانية  دراسة 
 .  131- 109(،  2)32،  الآداب  مجلة  .المستفيدات في بعض مدن المملكة 

 .org/10.31973/9bgh0t23doihttps:// 

تمكين المرأة في مؤسسات التعليم  (.  2018)  .آل عمر، حمود، والعبدي، عمر 
في العربية    العالي  والمأمول   السعودية:المملكة  الإدارية  .  الواقع  العلوم  مجلة 
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