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م، والكشف 2030هدفت الدراسة إلى التعرف على دور مؤسسات التعليم العالي في تمكين القيادات النسائية في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية   :الملخص
دراسة الحالة،    عن واقع هذا التمكين، والتحديات التي تواجهه من وجهة نظر القيادات النسائية بجامعة المجمعة، ولتحقيق هذه الأهداف تم استخدام منهج

( قيادية من القيادات النسائية بجامعة المجمعة، وذلك خلال الفصل الأول من 45واسُتخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات، تم تطبيقها على عينة قوامها )
مؤسسات التعليم العالي يتراوح بين المتوسط إلى  م( وكان من أبرز النتائج ما يلي: أن مستوى واقع تمكين القيادات النسائية في  2022هـ،  1444العام الدراسي)

ائيًا في استجابات الضعيف، وجاء هذا المستوى على الترتيب التدريب، ثم الاتصال الفاعل، ثم التفويض، ثم التحفيز، كما توصلت إلى عدم وجود فروق دالة إحص
ت التي تواجه عملية تمكين القيادات النسائية في مؤسسات التعليم العالي عالية، عينة الدراسة تعزى لمتغير الخبرة والتخصص، وخلصت الدراسة إلى أن التحديا

ذليلها، وأوصت حيث جاءت على الترتيب التحديات التنظيمية الإدارية تليها التحديات الثقافية المؤسسية، مما يتطلب مواجهة هذه التحديات والعمل على ت
لتشريعات والتوجيهات التي تشجع المرأة على المشاركة في العمل القيادي، وتنظيم برامج تأهيلية وتدريبية لدعم الدراسة بمجموعة من التوصيات منها: تفعيل ا

 .المناسبة لها تمكين المرأة وتطويرها مهنياً وقيادياً، مع أهمية تشخيص المعوقات والتحديات التي تواجه عملية تمكين القيادات النسائية ووضع الحلول
 

         .دور، مؤسسات التعليم العالي، التمكين، تمكين المرأة، القيادات النسائية الكلمات المفتاحية: 

 

Abstract: This study aims to identify the role of higher education institutions (HEIs) in Empowering women leaders 

in Light of the Vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030 AD, and trying to reveal the reality of this Empowering, 

and the challenges it faces, from the Viewpoint of Female Leaders in University Majmaah, To achieve this goal, the 

case study approach was used, The questionnaire was used as tool for data collection, The data were analyzed using the 

statistical package for social science, was applied to a sample (45) One of the women leaders at Majmaah University,  

during the first semester of the academic year 1444 AH/2022AD, it was one of the most prominent results:The Reality 

Empowering women leaders in institutions of higher education It ranges from medium to weak, Training came in the 

first level, then effective communication, then delegation, then motivation, The study reached that there were not 

statistically significant differences, in the responses of the study sample, in relation to:  years of experience, major, One 

of the most important conclusions of the study was that the challenges facing the process of empowering women leaders 

in higher education institutions are high, as they came in order: organizational and administrative challenges, followed 

by institutional cultural challenges, This requires facing these challenges and working to solve them. The study 

recommended some recommendations: activating legislation and directives that encourage women to participate in 

leadership work, organizing rehabilitation and training programs to support women’s empowerment and development 

in the professional and leadership aspects This requires facing these challenges and working to solve them.The study 

recommended some recommendations: activating legislation and directives that encourage women to participate in 

leadership work, organizing rehabilitation and training programs to support women’s empowerment and development 

in the professional and leadership aspects, And diagnosing the obstacles and challenges facing the process of 

empowering women leaders and developing appropriate solutions. 
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 مقدمة
ــعودية  ولاً كبيراً في  تلف المجالات ــهد المملكة العربية الســــــــــ مدفوعًا  ، تشــــــــــ

ــاف الدول المتقدمة ــع المملكة بين مصــــ وكان   ،برؤية طموحة تهدف إلى وضــــ
وتعزيز مشـــــــــــــاركتها في   ،تمكين المرأة الســـــــــــــعوديةمن أهم أهداف هذه الرؤية 

لتكون شـــــــريكاً فاعلاً في التنمية، وركناً أســـــــاســـــــياً في برنامج    ؛ســـــــوق العمل
 .التحول الوطني

حظي موضــــــــــــــوا تمكين المرأة في الســــــــــــــنوات الأخيرة باهتمـام كبير من وقـد  
لمنحها دوراً في درجت المرأة ضـــــــــــمن خططها التنموية  أُ ، فالدولة الســـــــــــعودية

الإســهام في التنمية، وتعالت الأصــوات التي تنادي بتحقيق العدالة والمســاواة  
بين الرجل والمرأة، والإســـــــهام في رفع مســـــــتوى وعيها، و ســـــــين مشـــــــاركتها  

 (.6ص ،2020عمر، )التغيير وفي إحداث  ،الفاعلة في صنع القرار

" ســـيمنق اقتصـــادنا الفرص للجميع رجالاً ونســـاءً    الرسمي  البيان   أكد ذلكو 
ــهموا  فضـــــل   ــعودية تعد    مما لديهكي يســـ من قدرات... كما أن المرأة الســـ

% من إجمالي  50عن  دما يزيعنصـــــــراً مهماً من عناصـــــــر قوتنا؛ إذ تشـــــــكل  
  ،عدد الخريجين الجامعيين، وســــــــــنســــــــــتمر في بناء مواهبها واســــــــــتثمار طاقاتها 

وتمكينها من الحصــــــول على الفرص المناســــــبة لبناء مســــــتقبلها والإســــــهام في 
ــادنا ،  2030المملكـة العربيـة الســــــــــــــعوديـة  وثيقـة رؤيـة ) تنميـة تتمعنـا واقتصــــــــــــ

2016.) 

م، واســـــــــــتهداف وضـــــــــــع التشـــــــــــريعات اللازمة  2016مع إعلان الرؤية عام و 
لإدماج المرأة في قطاعات ســــــــــــوق العمل، تســــــــــــارعت وتيرة الإصــــــــــــلاحات  
التشــــــريعية والتوجيهات التنفيذية لتذليل العقبات في طريق المشــــــاركة الكاملة  

شـغل  الاقتصـاد، و و   التعليم،و للمرأة في المجالات التنموية الأسـاسـية كالصـحة،  
 .المناصب القيادية

ــار   أن المملكـة العربية    (2019)قرير تلس شــــــــــــــؤون الأســــــــــــــرة  تحيـث أشــــــــــــ
التدابير    واتخاذ كافةعلى تعزيز مكانة المرأة في كافة المجالات  السعودية  رص  

التربية  و الصـــــحة،  و الحق في الأمن،   أبرزها:من  التي   التي تكفل حماية حقوقها
، وتعزيز المشــــــاركة في الحياة الســــــياســــــية والعامة،  لوالتدريب، والعم  ،والتعليم

الأنشــــــــــــــطة  و وحرية تكوين الجمعيات ودعمها، والحق في المشــــــــــــــاركة الثقافية  
 .(2ص )والترفيهية الرياضية 

تموعة العمليات المخططة والمقصودة التي تستهدف  ويقصد بتمكين المرأة:  
ــادية والصـــحية والتعليمية    تنمية القدرات الاجتماعية ــاء،والاقتصـ بحيث   للنسـ

آل ) تتمعهنيصــبحن أكثر قدرة على إشــباا احتياجاتهن وحل مشــكلات  
 (.14، ص2014عوض، 

ــ ــد الرحيذكر  ويـ ــة2014)  معبـ ــدف إلىتمكين المرأة    ( أن عمليـ ــا  تهـ ــائإعطـ   هـ
ومنحها الصــــــــــلاحيات في وضــــــــــع   ،حقها في المشــــــــــاركة في صــــــــــنع القرارات

الأهداف التنموية للمجتمع، وإتاحة جميع الفرص لحصــــــــــولها على المشــــــــــورة  

ــات ــدمـ ــات والخـ ــا   ،والمعلومـ ــادرة على الســــــــــــــيطرة على  روفهـ ــا قـ التي تجعلهـ
 .(14ص)المجتمع ووضعها ثم المشاركة الواعية في دفع عجلة التنمية في 

ــول دعم نفوذلالمرأة اتجاه  تمكين   ( أن 2011)عبادة يرى و  على ها في الحصـــــــــ
ير إدراكهـــا لنفســــــــــــــهـــا على لاو يجعلهـــا قــادرة على الاختيــار  يوتغ،  حقوقهـــا
على المشاركة وإحداث  تهاللدفاا عن مصالحها، وقدر  وسماا صوتهالنفسها،  
 (. 59)ص  التغيير

( إلى أهداف تمكين 2007)قنديل (، و 6، ص  2017ابن شـلهو  ) وأشـار
 المرأة كالتالي: 

 أن تتمكن المرأة من صنع قراراتها بنفسها. -

 أن تكون قادرة على تغيير أفكار الآخرين بالوسائل الديمقراطية. -

 أن تعمل على دمج نفسها في عمليات التطوير والتغيير المستمرة. -

الصـــورة  أن تعمل على  ســـين صـــورتها الذاتية عن نفســـها والتغلب على   -
 التقليدية المتصورة عنها.

(  222، ص 2012)(، وعفيفي  101، ص2010)وأضــــــــــــــاف الســــــــــــــروجي  
 أخرى كالتالي:  أهداف

 ســــين المهارات الفردية والجماعية لإعادة الســــيطرة والهيمنة على  روف  -
 العمل والمعيشة.

  قيق مزيد من العدالة والمساواة. -

 بث الحرية وديمقراطية المشاركة والمرونة والإبداا و مل المسؤولية. -

  سين نوعية الحياة و قيق الجودة. -

 تدعيم روح التعاون وبناء الثقة بالنفس والقدرات والآخرين. -

جملـــة من المبـــاد  (  352  -351، ص  2005عبـــد اللطيف )  أضـــــــــــــــــافو 
 كالتالي:  لتمكين المرأة

والمشـــاركة مبدأ المشـــاركة: من خلال إحســـاة المرأة بمشـــكلاتها وقضـــاياها   -
 في حلها بناء على قدراتها واستثمار إمكانياتها.

مبدأ الثقة والإحساة بالمسؤولية: من خلال تنمية قدرات المرأة في القيام   -
 بالمسؤوليات والمهام الملقاة على عاتقها والثقة بقدراتها.

مبـدأ العـدالـة الاجتمـاعيـة: من خلال  قيق المســــــــــــــاواة والعـدالـة بين أفراد  -
المجتمع، والدفاا عن الأفراد المحرومين والضـعفاء  سـلو  موضـوعي بعيداً  

 عن العنصرية والتمييز.

مبــدأ العــدالــة القــانونيــة: من خلال المســــــــــــــــاواة في الحقوق والواجبــات،    -
والعـدالـة في التشــــــــــــــريع بين المواطنين على اختلاف انتمـاءاتهم الجنســــــــــــــيـة  

 والفئوية والمهنية. 
ــات إلى أن التعليم من أهم العوامل التي   ــارت العـديد من الدراســــــــــــ وقد أشــــــــــــ
تســـــــهم في عملية تمكين المرأة ومســـــــاعدتها على القيام بدورها في دفع عجلة 

 ,Hardina et al.,2006), (Harrison, 1995), (Olimat التنمية.

2011), (Miller,2015):ويتضق ذلك من خلال ) 
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 لانخراط في سوق العمل.لمهاراتها خبراتها و مساعدة المرأة في صقل  -

 بما يتناسب مع التغييرات المجتمعية. المختلفةتدريب المرأة على البرامج  -

مشـاركتها في الندوات والمهرجانات والدورات وور  العمل التي تسـهم في  -
 تعزيز مكانتها ووجودها في المجتمع.

تغيير الصــــــورة الســــــلبية التي تشــــــكلت عن المرأة لبراز الجهود التي بذلتها   -
 .والإنجازات التي حققتها

ــريعية  وقد  ــلاحات التشـــــــــــ ــعودية جملة من الإصـــــــــــ تبنت المملكة العربية الســـــــــــ
ــتحدثت بعض و  ــات من أجل  اســــ ــياســــ ــعودية  تمكين  الأنظمة والســــ المرأة الســــ

 (.2022، )المنصة الوطنية السعودية الموحدة للخدمات الحكوميةكالتالي 
بشـــكل أســـاســـي على   العربية الســـعوديةيقوم النظام التعليمي في المملكة  -

في كل جوانبه، ســــــواءً ما يتعلق اليات القبول  المســــــاواة بين الرجل والمرأة  
ــة،   ــيـ ــاهج الـــدراســــــــــــ ــة، أو مـــا يتعلق بالمنـ ــيـ ــاق بالمراحـــل الـــدراســــــــــــ والالتحـ
والاختبـارات، أو مـا يتعلق بمؤهلات المعلمين والمحـاضــــــــــــــرين، أو في نوعيـة  

 .المرافق والمعدات الدراسية

واصــــــلت مؤســــــســــــات التعليم تنفيذ الخطط الوطنية الرامية لتهيئة الكوادر   -
البشـرية النسـائية للعمل في الجامعات من خلال البرامج الأكاديمية داخل 

 .المملكة وخارجها، لمعالجة النقص الكبير في الكادر النسائي

تم اســتحداث تخصــصــات متنوعة في الجامعات الســعودية مثل )الإعلام،   -
الشـــبكات وانترنت و الأمن الســـيبراني،  و ،  القانون و الهندســـة،  و الســـياســـة،  و 

 الهندسة المعمارية(. و علم البيانات، و الأشياء، 

ــيـة والأكـاديميـة وتوعيـة المرأة  - عملـت وزارة التعليم على  ـديـث المنـاهج الـدراســـــــــــ
ســــوق العمل، حيث اتجهت  مع متطلبات التي تتلاءم    بالتخصــــصــــات المهنية 

برامج تأهيلية في   كاســــــتحداث إلى التوســــــع في التعليم والتدريب الفني والمهني  
ــياحي، العمل   ــاد الســـ كليات التقنية للبنات )التأمين، إدارة الفعاليات، الإرشـــ

 . بشرية( ال وارد  الم هنية،  الم سلامة ال صحة و ال في الحج والعمرة، 

أولت المملكة عناية خاصـــــــــة ببرامج مواصـــــــــلة التعليم، بما يتوافق مع تطلعاتها   -
ــريعيـة  من أبرزهـا تطبيق قرار   المحـددة في خطط التنميـة من خلال تـدابير تشـــــــــــ

والتوســع في نشــر مدارة  ،  إلزامية التعليم، وإنشــاء إدارة حكومية لتعليم الكبار 
مراكز لمحو الأمية في إصــلاحات   النائية، وافتتاح التعليم العام في القرى والهجر  

 . النساء ودور رعاية الفتيات ودور رعاية المسنات والجمعيات الخيرية 

آمنـت المملكـة بـدور المرأة كقيـاديـة فكلتفـت متحـدثـة رسميـة باســــــــــــــم وزارة  -
التعليم للمرة الأولى في تاريخ التعليم وأول امرأة تشـــــــغل هذا المنصـــــــب في 

 وزارة على مستوى المملكة.

عدد من البرامج التعليمية والتطويرية لتحســــــــين بيئة المرأة العاملة   تم تقديم  -
في المجال التعليمي، حيث أعلنت ضــــــــــمن البرنامج الوطني لتطوير التعليم  
ــات المهنية والتربوية لدى المعلمات، والبعد   ــين الممارسـ إطلاق مبادرة  سـ

 .عن العزلة المهنية

ــاء العـاملات خـدمـات أبرزهـا: إيـجاد عـدد من مقـار   - وفرت وزارة التعليم للنســـــــــــ
 منق بدل)توصيل(. و لأطفال العاملات في قطاا التعليم،   ت ضانا الح 

أطلقــت وزارة التعليم مبــادرة التربيــة البــدنيــة المعززة لصــــــــــــــحــة الطــالبــات،   -
بتطبيق مصـفوفة أنشـطة بدنية معززة للصـحة وفق خطة مرحلية، يتم فيها 
تطوير معـارف واتجـاهـات ومهـارات الطـالبـات للمحـافظـة على  ط حيـاة  

 صحي. 

حضـــور محلي ودولي في المحافل العربية الســـعودية أصـــبق للمرأة في المملكة   -
ختراا في التقنيات  الاالعلمية، وحصلت سعوديات على عدد من براءات  

المتقدمة في تال النانو والخلايا الشــــــــــــــمســــــــــــــية وكذلك في معالجة الأورام 
 السرطانية، وفي الطب والهندسة.

 وقد  هرت العديد من الدراسات حول تمكين المرأة من أبرزها:
التعرف على الأسس  ( التي هدفت إلى 2021)  شرف والبكري دراسة م 

الفلسفية لتمكين المرأة، والكشف عن جهود تمكين المرأة في جامعة طيبة،  
الوصفي،   المنهج  الدراسة  التي  واستخدمت  الاستبانة  في  الأداة  وتمثلت 

(  1054( عضوة من عضوات هيئة التدريس، و) 110) عدد طبقت على 
تمكين المرأة  أبعاد    طالبة من  تلف الكليات، وتوصلت الدراسة إلى أن 

عباراته ة  متوسط   ت كان  أغلب    ، والاجتماعية   ، والسياسية   ، العلمية ا:  في 
   والاقتصادية. 

وهدفت إلى معرفة درجة فاعلية الإدارة النســـــائية  (  2020) هانيدراسةةةةة ب  
في التمكين الإداري لـــدى فروا جـــامعـــة حـــائـــل ومعوقـــاتهـــا من وجهـــة نظر 
ــفي التحليلي، وتمثلت  ــتخدمت المنهج الوصـــــ ــوات هيئة التدريس، واســـــ عضـــــ

( عضـــوة، وتوصـــلت 53الأداة في اســـتبانة، تم تطبيقها على عينة مكونة من)
النتـــائج إلى: أن الـــدرجـــة الكليـــة لأبعـــاد التمكين الإداري حصــــــــــــــلـــت على 

وتوصـــلت الدراســـة إلى   ،متوســـطة، بينما حصـــلت المعوقات على درجة كبيرة
تموعة من التوصـيات والمقترحات لزيادة فاعلية أعضـاء هيئة التدريس وإزالة 

 المعوقات التي تواجههم.

هدفت إلى التعرف على واقع تمكين المرأة في التي   (2019)  المليحاندراسةة 
ــات التي  ول دون ذلـــك،  العمـــل الإداري في المجتمع الســــــــــــــعودي، والمعوقـ

ــة  ،اعتمدت الدراســــة على المنهج المســــحي الاجتماعيو    وكانت أداة الدراســ
ــتبـانـة طبقـت على عينـة مكونـة  من العـاملات في القطـاعين  (  131)من  اســــــــــــ

النتـائج: أن هنـاك كفـاءات نســـــــــــــــائيـة أحـدثـت أ هرت  و ، الحكومي والخـاص
  لات أن أهم معوقـــات تمكين المرأة محـــدوديـــة تـــاو تغييراً في العمـــل الإداري،  

مال الإدارية المتاحة للمرأة، وانخفاض فرص تو يف النساء، وعدم تقبل  عالأ
 المجتمع لإدارة المرأة.

هدفت إلى فحص و ( Elsayed,I, & Elmulthum,N, 2019دراســة ) 
علام الرقمي لتحقيق رؤية المملكة العربية السعودية  إمكانية تو يف الإمدى  
فيمـا يتعلق بتمكين المرأة، واســــــــــــــتخـدمـت المنهجين الوصــــــــــــــفي   2030لعـام  

( امرأة من أعضـــــــــــــــاء هيئـة  50)عن ةعبـار  والكمي، وكـانـت عينـة الـدراســـــــــــــــة
في  ليل الوثائق القومية  الأداة  وتمثلت  ،  جامعة سعودية(  13)التدريس في 
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تقدم تدريجي خلال   كوتوصـــــلت الدراســـــة إلى هنا  ،المقابلات شـــــبه البنائيةو 
 .تال تمكين المرأةالسنوات الأخيرة في 

أبعاد تمكين المرأة   الكشف عنهدفت إلى  و   (2017)  بن شلهوبادراسة  
 ، السعودية من خلال  ديد مفهوم التمكين وتالاته واحتياجاته ومستوياته

أعضاء اللجان في تلس الشورى وأعضاء هيئة   من  تعن طريق بيانات جمع
تالات   أهم   أن التدريس في بعض الجامعات السعودية، وتوصلت الدراسة إلى

مشارك زيادة  على  يركز  الذي  التعليمي  التمكين  المرأة  النظام   تهاتمكين  في 
والاستفا البشريةدة  التعليمي  الموارد  تنمية  برامج  التمكين ،  من  وكذلك 

الاقتصادي الذي يزيد من تالات عمل المرأة لتحقيق استقلاليتها وحصولها  
 على دخل كاف لتلبية احتياجاتها. 

التي    (Mugambwa, Mwebaza& Namubiru, 2017)    ةدراس
التعرف على مدى ممارسة مؤسسات التعليم العالي لتمكين المرأة، هدفت إلى  

وعوائق مساهمة التعليم العالي في تمكين المرأة، وتم استخدام المنهج النوعي، 
حيث تم الحصول على البيانات من المقابلات شبه المنظمة التي تم إجراؤها  

المو فين الأكاديميين في جامعة ماكيريري في أوغندا،  40على ) من  ( فرداً 
وأ هرت النتائج أنه لا تزال هناك فجوة لتمكين المرأة من المشاركة على قدم 

وثقافية واقتصادية مفروضة على   قيود اجتماعية  وجودو ،  المساواة مع الرجل
 تمكين المرأة في التعليم العالي. 

قزاز  العوامل  و   ( Gazzaz, 2017) دراسة  على  التعرف  إلى  هدفت 
للوصول   السعودية  المرأة  تمكين  أسهمت في  التي  والثقافية  الاجتماعية 
إلى المناصب القيادية في المؤسسات، وقد اعتمدت المنهج الاستقرائي،  

النتائج  وأ هرت  الدراسة،  أداة  هي  المقابلة  القيم    : وكانت  فهم  أهمية 
القيادية،   المناصب  في  المرأة  نجاح  تسهم في  للعوامل  و التي  تأثير  وجود 

وأوصت   القيادية،  للمناصب  المرأة  وصول  على  والبيئة  الاجتماعية 
بضرورة   القيادة  الدراسة  إلى  المرأة  لوصول  الرئيسة  القيم  بدراسة 

الشخصية،   وقوة  التكيف،  على  والقدرة  المو فين،  مع  كالتعاطف 
 والمعرفة التخصصية.  

التعرف  التي    Igiebor & Ogbogu, 2016))  دراسة  إلى  هدفت 
في مناصب الإدارة الجامعية في جنو  غر     مدى تمثيل النساء على  

تواجههن  التي  والتحديات  الوصفي   ، نيجيريا  المنهج  استخدام  ،  وتم 
( امرأة  100على عينة تكونت من ) وزعت  استبانة  وتمثلت الأداة في  

أن مستوى تمثيل المرأة   : وأ هرت النتائج ، في مناصب الإدارة الجامعية 
التي   التحديات  وتم  ديد  منخفض،  بالجامعة  الإدارية  المناصب  في 

الجامعية  الإدارة  مناصب  في  المرأة  أعلى   تواجهها  مستوى  وجود    في 
القرار ل  صنع  الرجل،   عملية  عليه  يسيطر  إلى    والذي  بالإضافة 

بين   التوازن  و قيق  الأطفال  رعاية  مثل  بالأسرة  المتعلقة  التحديات 
 الأسرة والو يفة. 

 الدراسة مشكلة 
في  تلــف  مشــاركتها  وضــرورة  المــرأة  تمكــن  بقضيــة  العالمــي  الاهتمــام  جــاء 
تــالات الحياة  قيقاً لعمليــات المســاواة والتنميــة والســلام، فــأكدت المؤتمرات  
العالمية المتعلقة بالمرأة علــى ضــرورة تعــاون الحكومــات والقطاعات في تعزيــز  

 ،والقضــاء علــى التفرقــة الو يفيــة،  ــرأة، وحصولهــا علــى فــرص العملمكانة الم
 . (14، ص 2014، وآخرون وجميــع أشــكال التمييــز في العمــل )أبــو منديل 

أن تمكين المرأة من التعليم  م  2030  رؤية المملكة العربية السعودية  واعتبرت 
للحصول   ،من أجل مساعدتها  التي يجب  قيقها  وطنيةأحد أهم الأهداف ال

والمناصب القيادية، لذا قامت والتدريب  على فرص مماثلة للرجل في التعليم  
بمراجعة الكثير من التنظيمات والتشريعات    حكومة المملكة العربية السعودية

التي تكبل المرأة وقامت بتعديلها لتشهد المرأة السعودية نقلة نوعية في تال 
 (. 2018، بسيوني ) الحصول على حقوقها

(  ن المرأة السعودية Alghofaily,2019والغفيلي)  (  2017وأكد الميزر)
العمل في المجالات الإدارية والعلمية والأكاديمية    لىأثبتت حضورها وقدرتها ع

والمجال   الدولية  المنظمات  بالعمل في  الالتحاق  والمهنية،  كما  نجحت في 
الفعال بدورها  وبرزت  الخارج،  في  المملكة  وسفارات  في   الدبلوماسي 

 القطاعات الحيوية القيادية. 

وتعد القيادات النسائية واحدة من الموضوعات الحديثة والحيوية المطروحة   
، القيادي للمرأةللنقا  والبحث في شتى المجالات حيث أصبق تجاهل الدور  

وتدني الفرص المتاحة لها في المناصب القيادية ونقص تمثيل المرأة في الأدوار  
بالرجل  اهرة   مقارنة  والإدارية   Bonebright etعالمية  القيادية 

al,2012))، (pyke,2013 .) 

والإدارية   القيادية  المناصب  لبعض  وتقلدها  الباحثة  عمل  فقد ومن خلال 
السعودية  أن    لاحظت التمكينتقدمت  المرأة  ثابتة لاو  وأثبتت   ،بخطوات 

كفاءتها وتفوقها في كثير من المجالات وعلى رأسها المجال التعليمي، إلا أن  
هو موجود على أرض الواقع،   وما  ما تتطلع إليه  الفجوة مازالت واسعة بين

لدورها   المرأة  ممارسة  في  هناك  ديات  يزال  لا   وتمكينها   قياديالحيث 
 .الإداري

من: دراسة كل  أكدت  وكعك2010الخمشي)  حيث  وأبو  2011) ي(،   ،)
والشمري)2014العلا)  ،  Al kayed,2015))  الكايد  و (،  2014(، 

   والغامدي  (2016والرشيدي)  Kattan, 2015)وقطان)

(Alghamdi,2018)  مؤسسات التعليم العاليإلى ضعف تمكين المرأة في  ،
وقصر نشاطها في مهام ومسؤوليات    ،تهامشارك  أمام  وإلى وجود  ديات كبيرة

   .محددة لا ترتقي إلى المستوى المأمول

إعـادة النظر في   هـذه التحـدياتفي  ـل وجود  ي أصــــــــــــــبق من الضــــــــــــــرور   لـذا
والعمل    مؤســـســـات التعليم العالي،الســـياســـات والإجراءات والنظم المتبعة في 
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، والتخلص من التقليدية،  تمكين المرأةشـــــــــــــأ ا  جديدة منفاهيم  على تبني م
والتحسين  طوير  والتوجه لاو الت  ر،الهدر والتفرد في صناعة القراالقضاء على و 

في ضــــوء لتحقيق مســــتوى عال من الإنتاجية    الكفاءات النســــائيةواســــتثمار  
  المتاحة.الإمكانات الموارد و 

 في السؤال الرئيس التالي: وتأسيساً على ما سبق تمثلت مشكلة الدراسة 
ــات التعليم العالي في تمكين   ــسـ ــائيةما دور مؤسـ ــوء    القيادات النسـ   رؤيةفي ضـ

 ؟ م2030 المملكة العربية السعودية

 تساؤلات الدراسة التالية:وتفرا من السؤال الرئيس 
وجهة  منمؤســــســــات التعليم العالي  واقع تمكين القيادات النســــائية في ما  -

 بجامعة المجمعة؟ القيادات النسائيةنظر  

تمكين في اســــتجابات عينة الدراســــة حول دالة إحصــــائياً  هل توجد فروق   -
ــائية ــات التعليم العالي    القيادات النســـــــــــ ــســـــــــــ الخبرة،  تعزى لمتغير  في مؤســـــــــــ

 ؟والتخصص 

مؤســــــــــســــــــــات التعليم العالي في تمكين القيادات  تحديات التي تواجه ما ال -
 ؟بجامعة المجمعة القيادات النسائيةنظر وجهة  النسائية من

ما دور مؤســــــســــــات التعليم العالي في تمكين القيادات النســــــائية في ضــــــوء  -
 م؟2030رؤية المملكة العربية السعودية 

 أهداف الدراسة
الكشـــف عن واقع تمكين القيادات النســـائية في مؤســـســـات التعليم العالي   -

 بجامعة المجمعة. القيادات النسائيةوجهة  من

في اسـتجابات عينة الدراسـة حول الفروق الإحصـائية  الكشـف عن دلالة  -
ــات التعليم العالي تعزى لمتغير الخبرة،   ــسـ ــائية في مؤسـ تمكين القيادات النسـ

 .والتخصص 

مؤســـــــــســـــــــات التعليم العالي في تمكين التحديات التي تواجه   التعرف على -
 .بجامعة المجمعة القيادات النسائيةوجهة نظر  القيادات النسائية من

دور مؤســـــســـــات التعليم العالي في تمكين القيادات النســـــائية  التعرف على   -
 م.2030في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

 أهمية الدراسة
 الأهمية النظرية   - أ 

؛  شـــــــــرنة كبيرة من أفراد المجتمع   ســـــــــتهدف ت   حيث   ؛ أهمية موضـــــــــوعها  -
 من المجتمع السعودي.   %( 50ما يقار ) تشكل  المرأة  ف 

ــتجابة   - ــيات المؤتمرات  اســــــ الدولية في مطالباتها بتمكين    والاتفاقياتلتوصــــــ
 عنصراً فاعلاً في عملية التنمية. هاباعتبار المرأة وتعزيز مكانتها؛ 

كإســــتراتيجية وطنية   2030رؤية المملكة العربية الســــعودية    تتزامن مع  -
 ووطن طموح.   ر تهدف لتحقيق تتمع حيوي واقتصادر مزده 

، حيــث تقـدم حيويــة الموضـــــــــــــــوا الــذي تبحــث فيــه حول تمكين المرأة  -
قائمة بالأدوار والمهام التي تزيد من فرص مشــــاركة القيادات  الدراســــة  

ــة بالجــامعــات،     هــا ترصـــــــــــــــــد المعوقــات التي  ــد من تقــدم و النســـــــــــــــــائي
 ومشاركتها في تنمية تتمعها. 

وتكمن في نتائجها وتوصــــــياتها والتي تســــــهم في    الأهمية التطبيقية:   -   
 إفادة كل من:  

التي يمكن    جراءات الآليات والإ تطوير  من خلال    : والمسةؤولين القادة   -
 . قف أمامها من خلالها زيادة تمكين المرأة ومعالجة المعوقات التي ت 

من خلال تقديم بعض التوصيات والمقترحات    والأكاديميين: الباحثين   -
موضـوا تمكين    تفتق تالًا لبحوث ودراسـات مسـتقبلية حول التي قد  

 المرأة وتعزيز مكانتها. 

من خلال الوقوف على بعض أدوارهن في قيادة   : قيادات النسةائية ال  -
 عجلة التنمية في المملكة العربية السعودية. 

التعليم العالي والمؤسسات  مؤسسات  يز ف : من خلال   المجتمع المحلي  -
بــــذل المزيــــد من   المرأة   الجهود المنتجــــة للمعرفــــة على  في تــــال تمكين 

 وتعزيز دورها في المجتمع. 

 حدود الدراسة 
ــات التعليم  :  ددت في الحدود الموضةةةةةةوعية - ــســــــ التعرف على دور مؤســــــ

هذا التمكين  ، والكشـــــــــــف عن واقع  تمكين القيادات النســـــــــــائيةالعالي في 
 . من وجهة نظر القيادات النسائية بجامعة المجمعة  والتحديات التي تواجهه

  ياديةق( 45مكونة من )تم تطبيق الدراســــــة على عينة    الحدود البشةةةةةرية: -
 .من القيادات النسائية بجامعة المجمعة

ــة في الفصـــــل الدراســـــي الأ  الحدود الزمانية: - من  ولتم تطبيق أداة الدراســـ
 (.م2022 /ه1444)الجامعي العام 

طبقت الدراســــــــة على عدد من الكليات التابعة لجامعة    الحدود المكانية: -
،  التربيــة، كليــة العلوم، كليــة إدارة الأعمــال   )كليــةالمجمعــة وهي كــالتــالي:  

 (.الحاسب والمعلوماتكلية الهندسة، كلية الطب، كلية علوم 

 مصطلحات الدراسة 
 )  Roleدور ) 

يرتكز حول بعض الحقوق  1997) عرفــــه غيــــث     (  نــــه:"  ـــــــــــــــــــــــــــــــوذج 
ويرتبط بوضـــــــــــــــع محـــدد للمكـــانـــة داخـــل جمـــاعـــة أو موقف ،  والواجبـــات 

اجتماعي معين، ويتحدد دور الشخص في أي موقف عن طريق تموعة 
(. 391)ص  " يعتنقها الآخرون كما يعتنقهـا الفرد نفسه توقعات  
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 ( Higher education institutions) العالي  مؤسسات التعليم  

(   ـــا: كـــل أنواا التعليم الـــذي يلي مرحلــة 2012) عرفهـــا الغـــامــدي  
التعليم الثـانوي أو مـا يعـادلهـا، وتقـدمـه مراكز التـدريـب المهني والمعـاهـد 
العليا والكليات الجامعية فهو مرحلة التخصــــــــــــص العلمي رعاية لذوي  
الكفـايـة، وتنميـة المواهـب، وســــــــــــــــد حـاجـات المجتمع بمـا يواكـب التطور 

 (. 245ص  ) داف الأمة وغاياتها النبيلة  الذي يشهده العالم لتحقيق أه 

   Empowerment)) التمكين  
 توسيع قدرات وإمكانات الأفراد في المشاركة    : عرفه البنك الدولي  نه 

  كما والتأثير والتحكم والتعامل مع المؤســــــســــــات التي تتحكم في حياتهم،  
حتى يتمكن    ، عملية تتضمن توفير الوسائل الثقافية والتعليمية الهادفة أنه 

من المشـــــــــــــــــاركــة في اتخــاذ القرارات والتحكم في الموارد التي  ــت    الأفراد 
()  Hegeman, Raya G, 2013,p36) أيــــــــــــــــــديــــــــــــــــــهــــــــــــــــــم  
Kolas,2015,p2 .) 

   ( Women empowerment) المرأة  تمكين  
من     قيق المسـاواة (  نه: عملية مقصـودة تسـتهدف  2020) عمر  عرفته 

وتنمية قدراتها ورفع مســتوى وعيها وثقتها بنفســها   ، المرأة   خلال مشــاركة 
من خلال تدريبها وصـــقلها بالمهارات والمعرفة حتى تصــبق  ؛ و قيق ذاتها 

قادرة على الاختيار واتخاذ القرار والســيطرة على الموارد المتاحة والمشـاركة  
 . ( 11)ص الفاعلة في التنمية 

 ( Women leadership) النسائية  القيادات  
" الأكـاديميـات في الجـامعـات الســـــــــــــــعوديـة   :   ـا  ( 2019) القرني عرفتهـا  

 مشرفة كلية، وكيلة قسم،   ة ، وكيل ة اللواتي يشغلن مراكز قيادية مثل عميد 
 . ( 402)ص " ، مديرة إدارة وحدة 

:  في هذه الدراسة   ا إجرائياً  النسائية    ات وتعرف عملية تمكين القياد 

ــياســـــــات والإجراءات التي  ــبيل النهوض  الســـــ تتبعها جامعة المجمعة في ســـــ
اذ  ــــــــــــــــــــــــــة والمشاركة في اتخ ــــــــــــــــــــالثق  ن خلال منحه من  ،  بالقيادات النسائية 

ــبــة والعمــل على التــدريــب والتطوير   القرارات، وتوفير بيئــة عمــل منــاســـــــــــــ
  المسـتمر لمهاراتهن، وتبادل الخبرة والمعرفة والدعم اللازم والتحفيز المسـتمر 

 في تنمية المجتمع.   أدوارهن تعزيز  ل 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها 
 الإجراءات العلمية التالية: دراسة  اتبعت ال 

 منهج الدراسة   
ــة   بناءً على مشــــكلة الدراســــة وتســــاؤلاتها فإن المنهج الملائم لهذه الدراســ

ــة الحـالـة الـذي يعني "بـدراســـــــــــــــة حـالـة فرد مـا أو جمـاعـة مـا أو  هو   دراســـــــــــــ
ــة عن طريق جمع المعلومات والبيانات   ــرة أو المدرســـ ــة ما، كالأســـ ــســـ مؤســـ
عن الوضـــــــع الحالي للحالة، والأوضـــــــاا الســـــــابقة لها ومعرفة العوامل التي 
أثرت عليها والخبرات الماضـــــــية لها لفهم جذور هذه الحالة التي ســـــــاهمت  

:  1416،  عدة وعبيدات وعبدالحق ) الحالة بوضعها الراهن"   في تشكيل 
دور مؤســــــســــــات  الدراســــــة هذا المنهج للتعرف على    وقد اتبعت ،  ( 281

هذا   واقع التعليم العالي في تمكين القيادات النســـــــــــــائية، والكشـــــــــــــف عن  
ــائيــة   والتحــديات التي تواجهــه   تمكين ال    من وجهــة نظر القيــادات النســــــــــــــ

 . بجامعة المجمعة 

 مجتمع وعينة الدراسة 
قياديـــــــــة مـــــــــن القيـــــــــادات ( 45) الأصـــــــــلي للدراســـــــــة مـــــــــن المجتمـــــــــعتكـــــــــون 

ــة  ــة المجمعــــــ ــام الأولالفصــــــــل الدراســــــــي خــــــــلال النســــــــائية بجامعــــــ ــن العــــــ  مــــــ
ــي ــم المجتمــــــع فقــــــد تكونــــــت ، (2022-1444) الدراســـ ونظــــــراً لصــــــغر حجـــ

( قياديـــــــة )موقـــــــع جامعـــــــة 45)عينـــــــة الدراســـــــة مـــــــن كامـــــــل المجتمـــــــع وهـــــــو 
 (.2022المجمعة،

 

 وفقاً لمتغيرات الدراسة  عينةالتوزيع   :1جدول 

 

 الاستطلاعية الدراسة 
اسـتبانة تمكين القيادات النسـائية في مؤسـسات  لدراسـة وهي:  تم تطبيق أداة ا

قــائــدة من القيــادات    (30)عينــة اســــــــــــــتطلاعيــة عــددهــا    ىالتعليم العــالي عل
صـــــــــــلاحيتها  و الأداة  امعة المجمعة، بهدف التحقق من ضـــــــــــبطبجالنســـــــــــائية  

 لطريقتين هما: للتطبيق، وذلك وفقاً 

المحكمين والتعديل  ى الأولية عل  ابعرض الأداة في صورته  صدق المحكمين: -
  .رائهمآفي ضوء 

ــاق الداخلي:   -  ــدق الاتسـ ــاق الداخل   صـ ــدق الاتسـ ــا  صـ ــتبانة ل  ي تم حسـ   لاسـ
باســــــتخدام معامل ارتباط بيرســــــون وذلك عن طريق حســــــا  معامل ارتباط 

 ( يوضق ذلك.   2والجدول )   إليه،   ي تنتم  ي درجة كل فقرة بدرجة البعد الذ 

 التخصص 
 المجموا  الخــــــــــــــــبرة 

 نسبة %  العدد ست سنوات فأكثر  خمس سنوات فأقل 
 نسبة%  العدد  نسبة%  العدد 

 % 55,6 25 % 33,3 15 % 22,2 10 النظرية والإنسانية التخصصات 

 % 44,4 20 % 15,6 7 % 28,9 13 العلمية والطبيةالتخصصات 
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 لمفردات استبانة تمكين القيادات النسائية في مؤسسات التعليم العالي  يالاتساق الداخل :2جدول 

 التحفيز  الاتصال الفاعل التدريب  التفويض 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

1 0.770 ** 9 0.530 ** 15 586,0 ** 20 0.607 ** 

2 0.683 ** 10 0.649 ** 16 415,0 * 21 0.722 ** 

3 0.531 ** 11 0.755 ** 17 679,0 ** 22 0.624 ** 

4 0.567 ** 12 0.861 ** 18 736,0 ** 23 0.783 ** 

5 0.780 ** 13 0.611 ** 19 674,0 ** 24 0.631 ** 

6 0.607 ** 14 0.788 **   25 0.634 ** 

7 0.722 **     26 0.630 ** 

8 0.624 **       

 التحديات

 التنظيمية الادارية 
     التحديات الثقافية المؤسسية

     معامل الارتباط م معامل الارتباط م

27 0.631 ** 40 614,0 **     

28 0.634 ** 41 749,0 **     

29 0.630 ** 42 722,0 **     

30 0,743 ** 43 614,0 **     

31 815,0 ** 44 679,0 **     

32 0.713 ** 45 637,0 **     

33 0.756 ** 46 612,0 **     

34 0.789 ** 47 0,662 **     

35 0.742 ** 48 679,0 **     

36 0,67 ** 49 712,0 **     

37 0,718 **       

38 403,0 *       

39 722,0 **       

 0.05* دال عند مستوي             0.01** احصائيا عند مستوى 
 

ــائج   ــانــة تمكين    ( 2) الجــدول  يتضــــــــــــــــق من نت أن جميع مفردات اســــــــــــــــتب
القيادات النسائية في مؤسسات التعليم العالي لها علاقة ارتباطية ذات  

أن الاســـــتبانة   مما يعني ؛ إليه  ي تنتم  ذي دلالة احصـــــائية بدرجة البعد ال 

ــاق الداخل ت  ــا  معاملات    ي، تمتع بدرجة عالية من الاتسـ كما تم حسـ
الجدول  ارتباط أبعاد الاســــتبانة بالدرجة الكلية للمحور ويوضــــق ذلك  

 (3 .) 
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 معاملات الارتباط بين أبعاد الاستبانة والدرجة الكلية للمحور :3جدول

0.05* دال عند مستوي             0.01عند مستوى ا حصائيً إ**          

ــائيـاً إأن قيم معـاملات الارتبـاط دالـة   (3)من جـدول   ويتضــــــــــــــق عند    حصــــــــــــ
مما يدل على أن الاســـــتبانة بوجه عام تتمتع بدرجة عالية    (0.01توى )مســـــ

 من الصدق.

 . الثبات: طريقة ألفا كرونباخ للثبات ثانياً:
ــا  ثبات محاور  ــا  الثبات بطريقة ألفا كرونبا ، حيث تم حســـــــــــ تم حســـــــــــ

 ( ثبات الاستبانة بطريقة ألفا كرونبا .4) الاستبانة ويوضق جدول
 

 ألفا كرونبا  لمحاور الاستبانة  لمعام :4جدول

أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات. (4) يتضق من الجدول

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 
 التكرارات )ك(.  -1
 النسبة المئوية )%(.  -2

 المتوسط الحسابي.    -3

 راف المعياري. لا الا  -4

 . لحسا  الثبات   معامل )ألفا كرونبا (  -5

 لحسا  الاتساق الداخلي.   رتباط البسيط " بيرسون" معامل الا  -6

لدلالة الفرق بين   للمجموعتين المســـــــــــتقلتين   T – Test)اختبار)   -7
 تموعتين مستقلتين. 

   ومناقشتها وتفسيرها   نتائج الدراسة 
 التساؤل الأول 

واقع تمكين القيادات النسةةةائية في مؤسةةةسةةةات التعليم العالي من  ما  
 وجهة نظر القيادات النسائية بجامعة المجمعة؟ 

حسا  التكرارات والنسب المئوية لاستجابات   تم   لتساؤلهذا ا  نجابة عللإ
كل فقرة اختيار أحد خمســة  ى  تضــمن الاســتجابة علت، وحيث دراســةعينة ال
 –( 2ضـــــــــعيف ) –( 3متوســـــــــط )  -(  4عالية ) –( 5ا )عالية جدً ]بدائل  

ــائية في   ى، لذا تم الحكم عل[(1ا )ضـــــــــعيف جدً  واقع تمكين القيادات النســـــــ
 النحو التالي: على مؤسسات التعليم العالي وذلك

 مقياة دلالة المتوسط الحسابي   : 5جدول 

وتم حسا  التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي المرجق والالارافات  
ــتو  ــســــــــات   ىالمعيارية والترتيب لمســــــ ــائية في مؤســــــ واقع تمكين القيادات النســــــ

كما يلي:   التعليم العالي

 التحديات التمكين  المحور

 التحفيز  الاتصال الفاعل التدريب  التفويض  الأبعاد
التحديات 

 التنظيمية الادارية 
التحديات الثقافية 

 المؤسسية

 ** 0,815 ** 0,822 ** 0,724 ** 0,716 ** 0,689 ** 0,747 معامل الارتباط بالمحور 

 التحديات التمكين  المحور

 التدريب  التفويض  الأبعاد
الاتصال 
 المحور ككل التحفيز  الفاعل

التحديات التنظيمية 
 الإدارية 

التحديات الثقافية 
 المحور ككل المؤسسية

 0.789 0.786 0.788 0.720 0.714 0.712 0.718 0.717 معامل ألفا كرونبا 

 المتوسط الحسابي

 مستوي الواقع 

 إلى من

 ا ضعيف جدً  1.79 1

 ضعيف  2.59 1.80

 متوسط 3.39 2.60

 عالية  4.19 3.40

 اعالية جدً  5 4.20
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 من وجهة نظر القيادات النسائية بجامعة المجمعةتمكين القيادات النسائية في مؤسسات التعليم العالي  واقع :6جدول

 عالية جدا  عالية  متوسط ضعيف ضعيف جدا الفقرة  م

بي  
لحسا

ط ا
وس
المت

ري  
لمعيا

ف ا
لارا

الا
 

قع  
 الوا

وى
مست

 

ب  
لترتي

ا
 

     % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

1 
صلاحيات كافية لإنجاز   أمنق

 2 متوسط 1.71 2.64 26.7 12 6.7 3 15.6 7 6.7 3 44.4 20 مهامي 

2 
للتصرف في  كافيةرونة  أتمتع بم

 4 ضعيف 1.29 1.91 6.7 3 11.1 5 4.4 2 22.2 10 55.6 25 عملي هام  م

3 
  ةباستقلاليلمشاركة افرصة اح لي تت

 3 ضعيف 0.82 2.31     53.3 24 24.4 11 22.2 10 في اتخاذ القرارات 

4 
  في حلفرصة المبادرة تتاح لي 

جهات  المشكلات دون الرجوا لل
 العليا 

29 64.4 5 11.1 4 8.9 7 15.6   1.76 1.15 
ضعيف 
 6 جدا

5 
تتناسب مع صلاحيات أمارة 

 1 متوسط 1.50 2.82 22.2 10 13.3 6 11.1 5 31.1 14 22.2 10 لي  المهام الموكلة

6 
أشارك في وضع الخطط والبرامج  

 5 ضعيف 0.86 1.89   4.4 2 17.8 8 40 18 37.8 17 ذات العلاقة بعملي 

7 
الجامعة في   يسمق لي بتمثيل

 0.84 1.73     24.4 11 24.4 11 51.1 23 المؤتمرات واللقاءات الخارجية
ضعيف 
 7 جدا

8 
ميزانيات مالية كافية لتسيير   أمنق

 0.90 1.67   4.4 2 15.6 7 22.2 10 57.8 26 عمليأمور 
ضعيف 
 8 جدا

  ضعيف 0.43 2.09 البعد الأول ككل: التفويض 

9 
سياسات وخطط تدريبية   تهيئ لي

 2 متوسط 1.49 2.69 17.8 8 15.6 7 13.3 6 24.4 11 28.9 13 واضحة 

10 
الاحتياجات التدريبية  لي  دد 

 1 متوسط 1.18 2.71 4.4 2 26.7 12 22.2 10 28.9 13 17.8 8 بشكل مستمر 

11 
برامج التدريب والتأهيل  توفر لي 
 5 ضعيف 1.07 1.93 4.4 2 4.4 2 13.3 6 35.6 16 42.2 19 القيادية والإدارية  مهاراتيلتطوير 

12 
على تبادل الخبرات داخل   أشجع

 1.07 1.73 4.4 2 2.2 1 13.3 6 22.2 10 57.8 26 مؤسستي وخارج 
ضعيف 
 6 جدا

13 
فرص التعلم الذاتي والتعلم   وفر ليت

 3 متوسط 1.15 2.62 8.9 4 11.1 5 28.9 13 35.6 16 15.6 7 المستمر

14 
تستثمر قدراتي وإمكانياتي لصالح  

 4 ضعيف 1.15 2.00 4.4 2 6.7 3 17.8 8 26.7 12 44.4 20 تمكيني

  ضعيف 1.00 2.28 البعد الثاني ككل: التدريب

15 
توفر لي قنوات اتصال مرنة وفاعلة  

 3 ضعيف 1.77 2.29 24.4 11 6.7 3 4.4 2 2.2 1 62.2 28 لتبادل المعلومات 

16 
تتاح لي فرص التواصل مع 
 1.38 1.64 11.1 5 4.4 2 2.2 1 2.2 1 80 36 أصحا  القرار بسهولة 

ضعيف 
 5 جدا

17 
توفر لي المعلومات والبيانات  

 2 ضعيف 1.41 2.31 4.4 2 28.9 13 4.4 2 17.8 8 44.4 20 اللازمة لمتطلبات عملي 

18 
تقابل ملحو اتي ومقترحاتي بثقة  

 1 ضعيف 1.68 2.38 22.2 10 6.7 3 11.1 5 6.7 3 53.3 24 واحترام بالغ 

19 
تقدم لي التغذية الراجعة لتحسين  

 4 ضعيف 1.19 2.24   26.7 12 4.4 2 35.6 16 33.3 15 مستوى أدائي

15 
توفر لي قنوات اتصال مرنة وفاعلة  

 3 ضعيف 1.77 2.29 24.4 11 6.7 3 4.4 2 2.2 1 62.2 28 لتبادل المعلومات 

16 
تتاح لي فرص التواصل مع 
 1.38 1.64 11.1 5 4.4 2 2.2 1 2.2 1 80 36 أصحا  القرار بسهولة 

ضعيف 
 5 جدا

17 
توفر لي المعلومات والبيانات  

 2 ضعيف 1.41 2.31 4.4 2 28.9 13 4.4 2 17.8 8 44.4 20 اللازمة لمتطلبات عملي 

18 
تقابل ملحو اتي ومقترحاتي بثقة  

 1 ضعيف 1.68 2.38 22.2 10 6.7 3 11.1 5 6.7 3 53.3 24 واحترام بالغ 

19 
تقدم لي التغذية الراجعة لتحسين  

 4 ضعيف 1.19 2.24   26.7 12 4.4 2 35.6 16 33.3 15 مستوى أدائي

  ضعيف 1.24 2.17 البعد الثالث ككل: الاتصال الفاعل

20 
تذلل العقبات والصعوبات لأجل  

 1.23 1.64 6.7 3 4.4 2 8.9 4 6.7 3 73.3 33 أدائي  سين 
ضعيف 
 7 جدا
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واقع تمكين القيادات النســــائية في  ىانخفاض مســــتو  (6) يتضــــق من الجدول
  كالتالي: التعليم  مؤسسات 

 قق هـــذا البعـــد في تملهـــا   ى الموافقـــة عل   ى مســـــــــــــتو   : لتفويض : ا البعةةد الأول  -
لعدد  وضـعيفة (  2) لعدد درجة التحقق متوسـطة   ؛ ضـعيفة ويتضـمن نان عبارات 

أول العبـارات من حيـث    ( 5) رقم  ثـل العبـارة تم و  ( 3) لعـدد  وضـــــــــــــعيفـة جـداً  ( 3) 
 التحقق.  ى أقل العبارات من حيث مستو   ( 8) رقم التحقق والعبارة  ى مستو 

 قق هذا البعد في تملها ضـعيفة    ى الموافقة عل  ى مسـتو  : تدريب ال   الثاني: البعد   -
  ( 2) لعدد  وضـــعيفة    ( 3) لعدد  درجة التحقق متوســـطة   ؛ ويتضـــمن ســـت عبارات 

أول العبــارات من حيــث    ( 10) رقم  ثــل العبــارة  تم و   ( 1) لعــدد    وضـــــــــــــعيفــة جــداً 
 التحقق.  ى أقل العبارات من حيث مستو   ( 12) التحقق والعبارة رقم  ى مستو 

ــتو   : الاتصةةةةةةةةةال الفاعل البعد الثالث:   -  قق هذا البعد في   ى الموافقة عل  ى مســــــــــ
ــعيفة ويتضــــــــــمن خمس عبارات  ــعيفة لعدد   ؛ تملها ضــــــــ   ( 4) درجة التحقق ضــــــــ

أول العبــارات من حيــث    ( 18) ثــل العبــارة رقم  تم و   ( 1) لعــدد    وضـــــــــــــعيفــة جــداً 
 التحقق.  ى أقل العبارات من حيث مستو   ( 16) التحقق والعبارة رقم  ى مستو 

 قق هذا البعد في تملها ضــعيفة   ى الموافقة عل  ى مســتو   : التحفيز  الرابع: البعد   -
لعدد    وضــــعيفة جداً   ( 2) درجة التحقق ضــــعيفة لعدد   ؛ ويتضــــمن ســــبع عبارات 

التحقق والعبـارة  ى أول العبـارات من حيـث مســـــــــــــتو   ( 22) ثل العبـارة رقم تم و   ( 5) 
 التحقق.  ى أقل العبارات من حيث مستو   ( 20) رقم 

المتعلق بواقع تمكين القيادات النســــائية في   تســــاؤل الأول ال   ن الإجابة ع   ت وبذلك تم 
 ( 2.11) ككل  بلغ المتوسط الحسابي لواقع التمكين  حيث  مؤسسات التعليم العالي  

واقع تمكين القيادات النســـــــائية في  ضـــــــعف  ما يعني   %( وهو 42,2) بنســـــــبة مئوية  
الواقع هي   ى مؤســـســـات التعليم العالي، ويتضـــق أن ترتيب الأبعاد من حيث مســـتو 

 . ثم التحفيز  ، ثم التفويض  ، ثم الاتصال الفاعل  ، التدريب 

ــة كـــل من:   ، وابن Igiebor & Ogbogu (2016) وهو مـــا يتفق مع دراســـــــــــــ
(، التي أشـــارت إلى ضـــعف تمكين 2021) (، ومشـــرف والبكري  2017) شـــلهو   

للحصــول على حقوقها وتعزيز    ا إتاحة الفرصــة له و   ها إلى ضــرورة تمكين المرأة، ودعت  
من برامج تنمية الموارد  دة  في النظام التعليمي والاســتفا   تها زيادة مشــارك و  ، ها شــخصــيت 

وتفســـــــــــــر الباحثة ذلك  نه على الرغم من الإنجازات التي حققتها المرأة ، البشـــــــــــــرية 
ــة في تال التعليم إلا أنه لا يزال أمامها الكثير من التحديات التي   ــعودية خاصـــ الســـ
تقف أمـام تمكينهـا، ولعـل أبرز هـذه التحـديات قـد تمـت الإشــــــــــــــارة إليهـا في نتـائج  

ــة، الأمر ا  ــئلة هذه الدراســــــــ ــؤال الثالث من أســــــــ لذي يتطلب من المســــــــــؤولين  الســــــــ
، وأصـحا  القرار إعادة النظر في كثير من السـياسـات والإجراءات وتذليل العقبات 

ات الكافية لتحقيق مســـــــــتوى عال في تمكين المرأة، ولاشـــــــــك أن  ومنق الصـــــــــلاحي 
المســــتقبل واعد بمزيد من الإنجازات المتميزة والأدوار التنموية التي ينتظرها المجتمع من  

 المرأة السعودية. 
القيادات  كما تشير الباحثة إلى أن   الجهود التي تبذلها جامعة المجمعة في تمكين 

  بخطوات ضعيفة أو متوسطة لكنها مؤشرات وإن كانت    إيجابية النسائية مؤشرات  
 في استمرارها ودعمها بشكل أكبر حتى يكتب لها الظهور القوي.    ونتفاءل طموحة  

 ثاني التساؤل ال 
هل توجد فروق دالة إحصةةةةةةةةةائياً في اسةةةةةةةةةتجالت عينة الدراسةةةةةةةةةة حول تمكين 
 القيادات النسائية في مؤسسات التعليم العالي تعزى لمتغير الخبرة، والتخصص؟    

  :الفرضين التاليين  تم صياغة ن هذا التساؤل جابة ع للإ 
تمكين   دراســــــــــــــــة حولفي تقــدير عينــة الــ  حصــــــــــــــــائيــاً إلا يوجــد فرق دال   -

 لمتغير الخبرة.لنسائية في مؤسسات التعليم العالي تعزى القياداتا

تمكين القيادات    دراسـة حولفي تقدير عينة ال  حصـائياً إلا يوجد فرق دال   -
 النسائية في مؤسسات التعليم العالي تعزى لمتغير التخصص.

في تقةةدير عينةةة    حصةةةةةةةةةةةةةائيةةاً إاختبةةار الفرا الأول: لا يوجةةد فرق دال  
لواقع تمكين القيادات النسةةةةةائية في مؤسةةةةةسةةةةةات التعليم العالي    دراسةةةةةةال

 تغير الخبرة.لمتعزي 

بحســــــــا  )المتوســــــــط    دراســــــــةولاختبار صــــــــحة الفرض تم وصــــــــف بيانات ال
ويوضق    الخبرة،الحسابي، الالاراف المعياري( لدرجات المجموعات وفق متغير  

 (.7ذلك الجدول )

 عالية جدا  عالية  متوسط ضعيف ضعيف جدا الفقرة  م

بي  
لحسا

ط ا
وس
المت

ري  
لمعيا

ف ا
لارا

الا
 

قع  
 الوا

وى
مست

 

ب  
لترتي

ا
 

     % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

21 
تقدم لي مكافآت تزية عند إنجاز  

 1.33 1.69 8.9 4 4.4 2 8.9 4 2.2 1 75.6 34 أعمال متميزة
ضعيف 
 6 جدا

22 
يطبق نظام الترقيات بموضوعية 

 1 ضعيف 1.64 2.58 24.4 11 6.7 3 11.1 5 17.8 8 40 18 وعدالة 

23 
تختار القيادات المناسبة في ضوء  

 1.23 1.73 4.4 2 8.9 4 11.1 5 6.7 3 68.9 31 معايير الكفاءة والجودة 
ضعيف 
 4 جدا

24 
تشجع الأفكار الإبداعية المقدمة 

 0.94 1.71   2.2 1 26.7 12 11.1 5 60 27 لتطوير العمل
ضعيف 
 5 جدا

25 
  فؤالتشريعات الخاصة بتكا ددتج

 1.15 1.76 2.2 1 8.9 4 15.6 7 8.9 4 64.4 29 الفرص والعدالة الاجتماعية 
ضعيف 
 3 جدا

26 
تهيئ لي البيئة المؤسسية المناسبة 

 2 ضعيفة  1.52 2.56 17.8 8 11.1 5 15.6 7 20 9 35.6 16 لأداء عملي 

 ضعيف  1.14 1.95 البعد الرابع ككل: التحفيز 
 ضعيف  0.76 2.11 واقع تمكين القيادات النسائية في مؤسسات التعليم العالي ككل 
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 (45)ن=دراسة حصاءات الوصفية لاستجابات تموعات الالإا :7جدول

 العدد  الخبرة المحاور 
المتوسط 
 الحسابي

الالاراف 
 المعياري 

 درجة الحرية  ت
مستوي الدلالة  

 حصائيةالإ

 التفويض 
13.2 23 خمس سنوات فأقل   39.0  0.61 

 

43 

 
 حصائياً إغير دالة 

05.2 22 ست سنوات فأكثر   48.0  

 التدريب 
28.2 23 خمس سنوات فأقل   05.1  0.01 

 

43 

 
 حصائياً إغير دالة 

28.2 22 ست سنوات فأكثر   97.0  

 الاتصال الفاعل
18.2 23 خمس سنوات فأقل   35.1  0.05 

 

43 

 
 حصائياً إغير دالة 

16.2 22 ست سنوات فأكثر   15.1  

 التحفيز 
01.2 23 خمس سنوات فأقل   28.1  0.36 

 

43 

 
 حصائياً إغير دالة 

89.1 22 ست سنوات فأكثر   99.0  

 التمكين ككل
14.2 23 خمس سنوات فأقل   81.0  

 حصائياً إغير دالة  43 0.69
08.2 22 ست سنوات فأكثر   72.0  

تموعتي   بين  حصـــــــــــــــائيـاً إعـدم وجود فروق دالـة    (7)  يتضــــــــــــــق من الجـدول
أي أنه لا    سـت سـنوات فأكثر( –وفق الخبرة )خمسـة سـنوات فأقل    دراسـةال

تمكين القيادات النســائية في مؤســســات    ىتوجد فروق في تقييم العينة لمســتو 
لا يوجةةد فرق دال    اختبةةار الفرا الثةةاني: الخبرة.تعزى لمتغير    التعليم العـــالي

لواقع تمكين القيةادات النسةةةةةةةةةةةائيةة في   دراسةةةةةةةةةةةة في تقةدير عينةة الة حصةةةةةةةةةةةائيةاً إ 
   تغير التخصص. لم مؤسسات التعليم العالي تعزي 

بحســا  )المتوســط الحســابي،    دراســة ولاختبار صــحة الفرض تم وصــف بيانات ال 
ويوضــــــق ذلك  التخصــــــص، الالاراف المعياري( لدرجات المجموعات وفق متغير  

 (. 8) الجدول 
 ( 45)ن= دراسةحصاءات الوصفية لاستجابات تموعات الالإ    :8جدول 

 مستوي الدلالة الاحصائية  درجة الحرية  ت الالاراف المعياري المتوسط الحسابي العدد  التخصص  المحاور 

 التفويض 
 1.02 0.40 2.15 25 نظرية 

 

43 

 
 حصائياً إغير دالة 

 0.47 2.02 20 عملية

 التدريب 
 0.74 1.14 2.38 25 نظرية 

 

43 

 
 حصائياً إغير دالة 

 0.80 2.16 20 عملية

 الاتصال الفاعل
 0.21 1.36 2.21 25 نظرية 

 

43 

 
 حصائياً إغير دالة 

 1.10 2.13 20 عملية

 التحفيز 
 0.57 1.29 2.04 25 نظرية 

 

43 

 
 حصائياً إغير دالة 

 0.93 1.84 20 عملية

 التمكين ككل
 0.7 0.86 2.18 25 نظرية 

 

43 

 
 حصائياً إغير دالة 

 0.63 2.03 20 عملية

ــائيـاً   (8)  ليتضــــــــــــــق من الجـدو  تموعتي   بين  عـدم وجود فروق دالـة احصـــــــــــــ
ــةال ــ  دراســـــ ــصـــــ أي أنه لا توجد فروق في ،  عملية(  –)نظرية   اتوفق التخصـــــ

تمكين القيادات النســـــائية في مؤســـــســـــات التعليم العالي   ىتقييم العينة لمســـــتو 
أفراد  كبير بين  تجانس بوجودوتفســــــر الباحثة ذلك ، التخصــــــص ى لمتغير  تعز 

عينة الدراســــــة وامتلاكهن لخصــــــائص متقاربة مما يجعلهن متفقات في آرائهن 
التفويض،  )الأربعـة حول تمكين القيـادات النســــــــــــــائيـة في عنـاصــــــــــــــر التمكين 

 التدريب، الاتصال الفاعل، التحفيز(.

 ثالثالتساؤل ال
ما التحديات التي تواجه مؤسةةةةةةةسةةةةةةةات التعليم العالي في تمكين القيادات  

 بجامعة المجمعة؟ القيادات النسائيةالنسائية من وجهة نظر 

حسا  التكرارات والنسب المئوية لاستجابات   تم   تساؤلهذا ال  نجابة عللإ
كل فقرة اختيار أحد خمســة    ىالاســتجابة علضــمن  تت، وحيث دراســةعينة ال

 –( 2ضـــــــــعيف ) –( 3متوســـــــــط )  -(  4عالية ) –( 5) عالية جداً ]بدائل  
التحديات التي تواجه مؤســــــســــــات  ى، لذا تم الحكم عل[(1ا )ضــــــعيف جدً 

 النحو التالي: ىوذلك عل التعليم العالي في تمكين القيادات النسائية
 الحسابيمقياة دلالة المتوسط  :9جدول 

وتم حسا  التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي المرجق والالارافات  
التحديات التي تواجه مؤســســات التعليم العالي في  ىالمعيارية والترتيب لمســتو 

 كما يلي:  النسائيةتمكين القيادات 

 المتوسط الحسابي
 مستوي الواقع 

 إلى من
 ضعيف جدا  1.79 1

 ضعيف  2.59 1.80
 متوسط 3.39 2.60
 عالية  4.19 3.40
 عالية جدا 5 4.20
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 التحديات التي تواجه مؤسسات التعليم العالي في تمكين القيادات النسائية.  :10جدول

 

 عالية جدا عالية  متوسط  ضعيف  ضعيف جدا الفقرة  م

ابي  
لحس
ط ا
وس
المت

ري  
لمعيا
ف ا
نحرا
الا

 

قع  
الوا
وى 
مست

 

ب  
لترتي

ا
 

 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

27 
الهيكل التنظيمي الحالي لمؤسسات  

 1.94 3.31 53.3 24 4.4 2 2.2 1   40 18 التعليم العالي 
متوة 
 13 طة

 0.84 4.47 60 27 33.3 15 2.2 1 2.2 1 2.2 1 القرارات الإدارية المركزية في اتخاذ  28
عالية 
 1 جدا

 1.03 4.38 60 27 31.1 14   4.4 2 4.4 2 هيمنة الإجراءات البيروقراطية  29
عالية 
 3 جدا

30 
قلة الصلاحيات الممنوحة 

عالية  0.84 4.47 60 27 33.3 15 2.2 1 2.2 1 2.2 1 للقيادات النسائية
 2 جدا

31 
المكافآت والحوافز  نظام ضعف 

عالية  0.98 4.24 48.9 22 35.6 16 11.1 5   4.4 2 التشجيعية 
 6 جدا

32 
ة  لممارسالافتقار للبرامج التأهيلية 

 11 عالية  0.86 4.11 37.8 17 40 18 17.8 8 4.4 2   قيادية الالأدوار 

33 
ازدواجية المهام والمسؤوليات بين  

عالية  1.04 4.22 51.1 23 33.3 15 4.4 2 8.9 4 2.2 1 النسائية والرجالية القيادات 
 8 جدا

34 
عدم تكافؤ الفرص الو يفية بين 

عالية  0.83 4.33 51.1 23 35.6 16 8.9 4 4.4 2   ية والرجال ئيةالنساالقيادات 
 4 جدا

35 
ضعف الخبرة الإدارية اللازمة  

 9 عالية  1.14 4.13 51.1 23 26.7 12 11.1 5 6.7 3 4.4 2 لممارسة الدور القيادي

36 
مشاركة  محدودية الفرص المتاحة لل

الخطط  السياسات و في رسم 
 والبرامج 

عالية  1.00 4.31 53.3 24 35.6 16 4.4 2 2.2 1 4.4 2
 5 جدا

37 
النسائية في  تمثيل القيادات ضعف 

عالية  1.13 4.22 53.3 24 31.1 14 6.7 3 2.2 1 6.7 3 اللقاءات والمؤتمرات الخارجية
 7 جدا

38 
ضعف قنوات التواصل مع  

 12 عالية  1.11 4.11 46.7 21 33.3 15 8.9 4 6.7 3 4.4 2 القيادات الرجالية 

39 
التمثيل الضعيف للقيادات 
 10 عالية  1.14 4.13 48.9 22 33.3 15 4.4 2 8.9 4 4.4 2 النسائية في اللجان والمجالس 

عالية  0.62 4.20 التنظيمية الادارية ككل التحديات 
  جدا

40 
التردد في قبول سلطة المرأة 

عالية  0.81 4.38 53.3 24 35.6 16 6.7 3 4.4 2   القيادية 
 1 جدا

41 
ضعف الثقة الإدارية بقرارات 

 7 عالية  1.26 4.09 53.3 24 26.7 12   15.6 7 4.4 2 القيادات النسائية 

42 
قلة الوعي  همية تمكين المرأة 

متوة  1.32 3.38 28.9 13 17.8 8 22.2 10 24.4 11 6.7 3 التنميةودورها في  قيق 
 8 طة

عالية  1.09 4.38 62.2 28 28.9 13   2.2 1 6.7 3 التخوف من المسائلة الإدارية 43
 2 جدا

44 
سيطرة بعض العادات والقيم 

 1.36 3.22 28.9 13 17.8 8   53.3 24   التقليدية
متوة 
 10 طة

45 
التوفيق بين الواجبات   صعوبة

 1.52 3.31 35.6 16 15.6 7 4.4 2 33.3 15 11.1 5 الأسرية والالتزامات الو يفية 
متوة 
 9 طة

46 
التخوف من الفشل عند تقلد  

 6 عالية  0.91 4.18 44.4 20 35.6 16 13.3 6 6.7 3   القياديةالمناصب 

47 
القيادات للتغيير  مقاومة بعض 

 سباً لافتقاد بعض 
 الصلاحيات

2 4.4 1 2.2 5 11.1 14 31.1 23 51.1 4.22 1.04 
عالية 
 5 جدا

48 
غيا  المعايير الموضوعية  
لاختيار القيادات النسائية 

 المناسبة
  2 4.4 5 11.1 18 40 20 44.4 4.24 0.83 

عالية 
 3 جدا

49 
الضغوط النفسية والعملية 
 1.03 4.24 51.1 23 33.3 15 8.9 4 2.2 1 4.4 2 المترتبة على المناصب القيادية

عالية 
 4 جدا

 عالية  0.68 3.96 التحديات الثقافية المؤسسية
 عالية  0.60 4.09 التحديات التي تواجه مؤسسات التعليم العالي في تمكين القيادات النسائية ككل 
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التحديات لتمكين القيادات النســائية   ىأن مســتو  (10)الجدول تضــق من ي
 كالتالي:، وجاءت على التفصيل  في مؤسسات التعليم العالي عالية

هذا   ىالموافقة عل ىدارية: مســــــــــــــتو : التحديات التنظيمية الإالبعةد الأول -
 ىســــــــــــــتو حيـث م ؛ ـدياً  (13)ويتضــــــــــــــمن جـداً، البعـد في تملهـا عـاليـة  

 (1)ومتوســــــــــــــطـة لعـدد  (4)وعـاليـة لعـدد   (8)لعـدد   التحـدي عـالي جـداً 
(  27)والتحــدي رقم    ،أول التحــديات  (30  –  28)ويمثــل التحــدي رقم  

 أقل التحديات.

هذا  ىالموافقة عل  ىالتحديات الثقافية المؤســـــــســـــــية: مســـــــتو   الثاني:البعد   -
التحدي    ىستو م  ؛ حيث ديات  (10)ويتضمن    ،البعد في تملها عالية

ويمثــل   (،3)ومتوســــــــــــــطــة لعــدد    (2)وعــاليــة لعــدد  (  5)لعــدد    عــالي جــداً 
أقـــل  (  44)رقم  والتحـــدي    ،أول التحـــديات  (43  –  40)التحـــدي رقم  
 التحديات.

بلغ المتوســــــط  ، حيث التحديات عال في تمله ىأن مســــــتو وهكذا يتضــــــق  
وهو ما    (،%81,8)مئوية  بنســــبة    (4,09)الحســــابي لواقع التحديات ككل  

يعني أن التحديات التي تواجه عملية تمكين المرأة في مؤســــــــــــــســــــــــــــات التعليم  
ــتو   العالي التحديات هي   ىعالية، ويتضــــــق أن ترتيب الأبعاد من حيث مســــ

 .ثم التحديات الثقافية المؤسسية ،داريةالتحديات التنظيمية الإ

المتعلق بالتحديات التي تواجه عملية تمكين   ن التســــاؤلوبذلك تم الإجابة ع
ــات التعليم العالي ــسـ أن التحديات التي   لىإوخلصـــت النتيجة    ؛المرأة في مؤسـ

الجهود ، الأمر الـذي يتطلـب بـذل المزيـد من  عـاليـة  تواجـه عمليـة تمكين المرأة
مع دراســــــــــــــــة كــل من:   ق، وهو مــا يتفالتحــديات ومواجهتهــا  هــذه  لمعــالجــة

Mugambwa (2017)     ،Gazzaz (2017)  (ن  2019، والمليحــــان)
تزال هناك فجوة لتمكين المرأة   (، والتي أكدت على أنه لا2020وبني هاني)

وثقافية    قيود اجتماعية وجودو ،  من المشـــــــــاركة على قدم المســـــــــاواة مع الرجل
وتفســر الباحثة ذلك ،  واقتصــادية مفروضــة على تمكين المرأة في التعليم العالي

التحــــديات المرتبطــــة بالتنظيمــــات الإداريــــة بالإضــــــــــــــــــافــــة إلى   إلى جملــــة من 
ــارة إليها في نتائج   ــية والتي تمت الإشـــــــ ــســـــــ التحديات المتعلقة بالثقافية المؤســـــــ

 السؤال الثالث من أسئلة هذه الدراسة.

 رابعالتساؤل ال
ــائية في ضـــوء رؤية   ــات التعليم العالي في تمكين القيادات النسـ ــسـ ما دور مؤسـ

 م؟2030المملكة العربية السعودية 
عملية تمكين القيادات  يمكن لمؤسسات التعليم العالي أن تلعب دوراً بارزاً في 

 : النسائية من خلال بعض الأدوار والآليات المقترحة كالتالي

 في الجوانب التشريعية والقانونية

 تجديد التشريعات الخاصة بتكافؤ الفرص والعدالة الاجتماعية. -

رفع مســـــــــتوى مشـــــــــاركة المرأة كماً ونوعاً في  تلف النشـــــــــاطات، وزيادة   -
 السلطة وصنع القرار.نسبة تمثيلها في مواقع 

تأمين بيئـة عمـل آمنـة للمرأة )تكـافؤ الفرص، خـاليـة من التحر ، توفير  -
 الحضانات، تأمين المواصلات(.

ــســـي داعم يتماشـــى مع أفضـــل الممارســـات في  - ــريعي مؤسـ إيجاد إطار تشـ
 تال تمكين المرأة.

توفير الحمـايـة التشــــــــــــــريعيـة القـانونيـة للمرأة في حـالات العنف الأســــــــــــــري  -
 والمجتمعي بكافة أشكاله.

 في الجوانب الاجتماعية

 نشر الثقافة المجتمعية التي تعزز من تقبل المجتمع للدور القيادي للمرأة. -

 العمل على تنمية المهارات القيادية والشخصية للمرأة. -

ــافــــــل  - المحــــ في  تلف  المرأة  ــانــــــة  مكــــ لتعزيز  والريادة  المبــــــادأة  تنميــــــة روح 
 والمناسبات.

 مقومات الحياة الكريمة المعززة للرفاه الاجتماعي للمرأة.توفير  -

التقــــاليــــد والعــــادات المتحيزة ضـــــــــــــــــد المرأة مع المحــــافظــــة على   - تغيير  ط 
 خصوصية المجتمع السعودي.

دعوة وســـــــــائل الإعلام للتوعية بحقوق المرأة ودورها في  تلف القطاعات   -
 التنموية.

 التأكيد على أهمية ربط احتياجات المرأة بالاحتياجات التنموية. -

المعـــــارف والمهـــــارات  - من  الفني والمهني وتمكينهن  مـــــدارة التعليم  ارتيـــــاد 
 التقنية.

 في الجوانب الاقتصادية

إقامة الشـــراكات والكيانات الاقتصـــادية لعقد ندوات ومنتديات تو يف  -
 لفتق فرص عمل للخريجات.

ــائية في الحياة العملية   - ــجيع المبادرات النســــــ ــيدات أعمال( وإزالة )تشــــــ ســــــ
المعوقــات أمــامهن، وإفســــــــــــــــاح المجــال لهن للانخراط والتواجــد في تــالس 

 الغرف التجارية والصناعية.

توســــــيع مشــــــاركة المرأة في القطاا الخاص والأعمال الاســــــتثمارية، وتوثيق   -
الشــــــــــراكة بين القطاعين الحكومي والخاص في تال تمكين المرأة في الحياة  

 العملية.

إنشـــــاء صـــــندوق مشـــــترك لدعم المشـــــاريع الخاصـــــة بالمرأة والاســـــتفادة من  -
 التجار  الناجحة لبعض الدول في هذا الشأن.

تقديم مناهج تؤهل المرأة للدخول في ســـــوق العمل والحصـــــول على فرص  -
 عمل جيدة.

 توعية المرأة بحقوقها المهنية في تال عملها. -

 والابتعاث.  ،والتدريب ،والترقيات ، قيق توازن عادل في نظام التو يف -

 توفير نظام مكافآت وحوافز مادية ومعنوية للقيادات المتميزة. -
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 جهود جامعة المجمعة نحو تمكين المرأة
المرأة السـعودية باهتمام بالغ من القيادة الرشـيدة، وشـكلت القرارات   ظيتح

من دورها  ؛ عززتنقلة غير مســـــــــــــبوقةحيال تمكين المرأة النوعية التي اتخذتها 
لاســـيما دورها في الجامعات وصـــولاً إلى  وذج مؤســســي  في  تلف الميادين،  

ممكن، حيث ســعت إلى: طرح تخصــصــات جديدة للطالبات، وزيادة نســب 
ــع في المناصـــب القيادية،  الابتعاث والإيفاد الداخلي والخارجي، وز  يادة التوسـ

ــنـاعـة القرار و زيادة مشــــــــــــــاركـة القيـادات الأو  الخطط وضــــــــــــــع كـاديميـة في صــــــــــــ
ــة بالمرأة برامج تــدريبيــة، و طلاق  وإســــــــــــــتراتيجيــة، الإ مبــادرات نوعيــة خــاصـــــــــــــ

 .عمال والابتكاروتمكينها في ريادة الأ

الجامعات التي انضـــــــمت لمنظومة من الصـــــــروح   إحدىوتعد جامعة المجمعة  
العلمية الكثيرة والكبيرة في بلادنا لتصـــــــــــــبق رافداً من روافد التعليم الجامعي،  

 وكان لها جهود بارزة في تال تمكين المرأة تتمثل في المحاور التالية:

 ي.التمكين الأكاديمأولا: 
أولـت جـامعـة المجمعـة عنـايـة لاو إبراز رؤيـة القيـادات النســـــــــــــــائيـة حول واقع  

ــات وندواتل  من خلاالمرأة الأكاديمية  ــافة  في  جلسـ تمكين أبحاث المرأة، إضـ
ــة   إلى تعزيز مقومـــات الابتكـــار في دراســـــــــــــــــة البحـــث العلمي بمـــا يوائم رؤيـ

في الابتكــــار البحثي داخــــل أروقــــة هــــا  من خلال تعزيز دور   2030المملكــــة
وتطوير تموعة من المهارات والكفاءات   ،الجامعة وتوفير الدعم الســــــخي لها
افتتـاح عـدد من التخصــــــــــــــصـــــــــــــــات  يـة، و للتفوق في المجـالات البحثيـة والقيـاد

حيث تم ارتفاا نســـــــــبة تســـــــــكين الو ائف الأكاديمية للمرأة ، الموجهة للمرأة
اديمي من كالســـــــعودية بالجامعة في كافة التخصـــــــصـــــــات تتمثل بالتمكين الأ

 خلال المجالات الأربعة التالية:

 مجال البحث العلمي 
يعنى هـذا المجـال بتقـديم الأبحـاث العلميـة التي تعمـل على دراســــــــــــــة الاحتيـاجـات 
والمشــــــكلات المجتمعية وتقديم الحلول لها، ومن الدراســــــات المقدمة في هذا المجال 

المجتمعيـة، دراســــــــــــــات تخـدم الاحتيـاجـات بالتعـاون مع اللجنـة النســــــــــــــائيـة للتنميـة 
 ومن الشواهد الدالة على ذلك:   لأسرة، ا التنموية للمرأة، والطفل، و 

 الدراسات المقدمة  -أ 
 الدراسات والأبحاث المقدمة في دراسة الاحتياجات   :  11جدول

 الإصدارات  - 
التعريفية    يعنى هذا المجال لنجاز وتصـميم وطباعة  تلف أشـكال الإصـدارات

كتيبـات، ونشــــــــــــــرات، وتقـارير،    والتوعويـة بمبـادرات الجـامعـة لتمكين المرأة من
 عن ذلك عشرات من الإصدارات. نتجوقد ، مرتبطة بفعاليات الجامعة

 حصاءاتالإ  -ج 
ــرة على  ــراكة مع الجهات المعنية بالمرأة والأســــــــــ عملت الجامعة في إطار الشــــــــــ

كمـا تنفيـذ العـديـد من الفعـاليـات والأنشــــــــــــــطـة والبرامج والحملات المختلفـة  
 في الجدول التالي:  يظهر
   والأنشطة والبرامج المقدمة  تإحصائيات بالفعاليا  :12جدول

 توزيع المشاركات في تنفيذ برامج الجامعة الموجهة لتمكين المرأة وفق النطاق الجغرافي: 
 عدد المشاركات وفق النطاق الجغرافي   :13جدول

 إحصائيات جامعة المجمعة للأكاديميات السعوديات: 

 عدد القيادات والأكاديميات السعوديات بالجامعة  :14جدول

 حالة الدراسة الدراسة  م

 تمت  ( 1المجمعة )التحليل البيئي للاحتياجات التنموية في محافظة  1

 تمت  ( 2التحليل البيئي للاحتياجات التنموية في محافظة المجمعة ) 2

 تمت  دراسة  ديد الاحتياجات التنموية للمرأة 3

4 
دراسة  ديد أولويات العمل التطوعي الموجة للمرأة في نطاق  

 تمت  الجامعة الجغرافي

 جارية دراسة  ديد الاحتياجات التنموية للطفل  5

 المستفيدينعدد  عدد الفعاليات المجال  م

 متزايد 30 المجال المؤسسي التنظيمي  1

 متزايد 60 تال الدراسات  2

 5130 410 تال التدريب 3

 23010 920 تال التوعية والتثقيف  4

 متزايد 58 تال الشراكات 5

 متزايد 40 تال إطلاق المبادرات 6

 متزايد 440 تال الإصدارات  7

 28140أكثر من  1958 المجالات إجمالي عدد الفعاليات في كل 

 النسبة  عدد المشاركين  المحافظة/ المركز  م

 % 54,02 1520 المجمعة 1

 % 15,99 450 الزلفي  2

 % 9,95 280 الغاط 3

 % 5,12 144 رماح 4

 % 14,93 420 حوطة سدير 5

 % 100 2814 المجموا 

 العدد  العام الصفة 

 0 2010 قيادية 
2022 45 

 81 2010 أكاديمية 
2022 366 
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 المجال التعليمي 
حرصــت الجامعة منذ نشــأتها على توفير البرامج التعليمية للطالبات في  -أ

 تلف المجالات حيث قامت بفتق جميع التخصـــــــــــــصـــــــــــــات في مرحلة  
 .لجميع المحافظات البكالوريوة لجميع من تنطبق عليه شروط القبول

ــروط قبول  -   ــصـــــــات  تلفة ممن تنطبق عليها شـــــ فتق دبلومات في تخصـــــ
 العنصر النسائي لكافة المحافظات.

فتق القبول في مرحلة البكالوريوة لتخصـــــصـــــات نوعية مواكبة لخطط  -ج
 التنمية المستدامة كالهندسة والقانون. 

تاحة القبول في برامج الدراســـــات العليا في مرحلة الماجســـــتير في عدد إ - د
 من التخصصات وفي عدد من الكليات.

( برنامج من إجمالي  40وبلغ عدد البرامج التعليمية المقدمة للطالبات ) -ه
 .%86,67( برنامج دراسي توفرهم الجامعة بنسبة 45)

 مجال التطوير والنمو المه 
حرصــــــت الجامعة على تفعيل الندوات وور  العمل الخاصــــــة بتمكين المرأة،  

  كما اهتمت(،  ندوة بعنوان )تمكين المرأة الحاضـــــــــر والمســـــــــتقبل قامتأحيث 
ــاء هيئة التدريس    الباتمن الط  تهاوإمكانات منســـــوباتطوير مهارات ب وأعضـــ

التـــــدريبيـــــة    اتوالمو فـــــ البرامج والـــــدورات  باقـــــات من   التي تلبيمن خلال 
 .الفعلية ناحتياجاته

 مجال التدريب

عملـــت الجـــامعـــة في إطـــار تمكين المرأة على تقـــديم العـــديـــد من الـــدورات   
ــائيـة في تـالات تربويـة، ومـاليـة،    التـدريبيـة التي تعنى بتـأهيـل القيـادات النســـــــــــــ

وتطوير الأســــرة، والعمل التطوعي، والتنمية المســــتدامة، والتقنية، والوقاية من 
 .والنفسية المؤثرات العقلية

ــتفـاد منهـا ما يزيد    ( فعـاليـة32)إقامة وقد أنر التعـاون عن   (  800)عن اســــــــــــ
 ، ومن أهم البرامج التدريبية المقامة:متدربة

 

 

   الفعاليات والأنشطة المقامة لتدريب وتأهيل المرأة :  15جدول

 
 

 .التمكين القيادي ثانياً:
ــراك ها ارتبط مفهوم التمكين القيادي للمرأة بمجالات التنمية، من خلال إشــ

  ،مشـــــاركاتها الكاملة في ســـــوق العمل في قطاعات العمل المختلفة وتشـــــجيع  
وتنمية مواهبها واســـــتثمار طاقاتها، وتمكينها من إدارة المناصـــــب العليا وذات  

 ومن الشواهد الدالة على ذلك:، القرارات المؤثرة

توفير البيئة الو يفية المناســـــــــبة للمرأة من خلال إتاحة المكان المناســـــــــب،   -
إضــــــــــــــافـة إلى تقـديم العـديـد من البرامج التـدريبيـة، والنـدوات وور  العمـل  

 بهدف تطويرها علمياً وعملياً وتمكينها من تولي المناصب القيادية.

ــاركة المرأة بفاعلية في تالس الجامعة واللجان المختلفة   - الحرص على مشـــــــــــ
 وذلك لتعزيز مشاركتها كصانعة قرار.

 تمكين المرأة في مجال الأنشطة
الأنشــــطة للمرأة منذ نشــــأته بمجالات التنمية  ارتبط مفهوم التمكين في تال 

 الاجتماعية لمختلف فئات المجتمع ومن الشواهد الدالة على ذلك:
 جهود الجامعة لتمكين المرأة في تال الأنشطة:16جدول

 عدد الفعاليات التوصيف البرنامج م

 2 الوطنية.يهدف إلى إعداد جيل من القيادات النسائية الشابة في برامج التنمية  تأهيل القيادات النسائية. 1

ــلوكهم، وتطوير ثقة الأم   التدريب المنتظم للتربية الفعالة. 2 ــية لبناء العلاقة الإيجابية مع الأطفال والمراهقين، وفهم ســ ــاســ تدريب المتدربات على الركائز الأســ
 2 بنفسها وبقدراتها.

 12 برنامج تدريبي  صص للأطفال يتم من خلاله تقديم دورات مكثفة في تعليم اللغة الإنجليزية. اللغة الإنجليزية للأطفال 3

4 
برنامج التنظيم المالي لميزانية الأســــــــــرة بين  

 4 يهدف إلى اكسا  مهارات إدارة ميزانية الأسرة بشكل نقق إشباا رغبات ومتطلبات الأسرة. الإنفاق والادخار.

 برنامج القيادات النسائية. 5
الخبراء والمختصـــين في تال القيادة، بالإضـــافة إلى لقاءات مع شـــخصـــيات قيادية لنقل يتم التدريب عليه من قبل أفضـــل  

التجار ، وزيارات ميدانية لقطاعات  تلفة للتطبيق العملي وملامســـــة الواقع، ويهدف إلى إكســـــا  القيادات المهارات  
 والسلوكيات والمعارف في تال القيادة الإدارية.

1 

 3 تهدف لتعزيز جودة و رجات البرامج المجتمعية التطوعية، وبناء قدرات المتطوعات دعماً للتطوا المؤسسي المستدام. ورشة العمل التطوعي للمرأة. 6

7 
الأمم المتحـــــدة   أهـــــداف  )تطبيق  برنامج 

 8 م.2030المستدامة وفقاً لرؤية المملكة برنامج تدريبي مكثف يعنى لعداد كوادر لتطبيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية  للتنمية المستدامة(.

 32 المجموا 

 عدد المستفيدين عددها  الفعاليات

 5048 45 الدورات التدريبية 

 3200 80 المسابقات الثقافية والرياضية الطلابية 

 800 3 الملتقيات الطلابية

 200 4 الرحلات الطلابية 

 230 4 المحاضرات والندوات 
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 على النحو التالي: المجالاتهذه وفيما يلي توضيق 
 المجال الاجتماعي -أ
  عملت الجامعة على العناية بالنشـــــــاط الاجتماعي:  النشـــــــاط الاجتماعي -

 على تكوين اللجان الاجتماعية في الأقسام النسائية  من خلال خطتها

وإقـامـة الرحلات والزيارات داخـل وخـارج الأقســـــــــــــــام كمـا أتاحـت المجـال  -
 .لمشاركة الطالبات في الأنشطة خارج الجامعة

عملـت الجـامعـة على إتاحـة المجـال أمـام الطـالبـات : النشــــــــــــــاط الرياضــــــــــــــي -
الأقســـام العلمية من حيث لممارســـة النشـــاط الرياضـــي المتناســـب مع واقع 

ولذا فقد تم تجهيز أماكن اســـــــــتراحة بتجهيزات رياضـــــــــية  ،الوقت والمكان 
 .منها في وقت الفراغ بين المحاضرات فدن ستي

ا من العناية  ا كبيرً تولي الجامعة العنصـــــر النســـــائي قدرً :  الخدمات المســـــاندة -
الســلامة  وســائل  نقل مزودة بحيث وفرت حافلات   ،في تال توفير النقل

 .والراحة

 المجال الثقافي التوعوي  -ب
يعنى هــذا المجــال بتثقيف وتوعيــة الأســــــــــــــرة في  تلف تــالات تنميــة الــذات  
  -والتنميــة المجتمعيــة حيــث نفــذت الجــامعــة بالتعــاون مع الشــــــــــــــريــك الرئيس 

وقد أنر  ،  البرامج والفعاليات العديد من  -اللجنة النســــــــــائية للتنمية المجتمعية
من الأســـــر،  عدد كبيرالتعاون عن إقامة العديد من الفعاليات اســـــتفاد منها  

 التي تم تغطيتها: المجالاتومن أهم 
 

 تالات تمكين المرأة :  17جدول

 

 اكات شرمجال ال-ج 
يعنى هذا المجال ببناء شـــــــراكات فاعلة لتمكين المرأة فيما عص المجتمع 

تعاون ال والبيئة ووضــع أســســها وآلياتها، وتتمثل  رجات هذا المجال في  
المؤســــــــــــــــســـــــــــــــات والجمعيات، والمراكز، والغرف ك   مع عدد من الجهات 

التجارية، وغيرها من الجهـات الحكومية والخيريـة والخـاصـــــــــــــــة حيـث بلغ  
 جهة. 58تموا الجهات التي تم التعاون معها  

قـــامـــت الجـــامعـــة بتوقيع مـــذكرات تفـــاهم مع جهـــات تعنى وتهتم  كمـــا    
متخصصة كتوقيع مذكرة تفاهم  أنشطة  بتطوير المرأة من خلال تقديم  

توقيع مذكرة ، و مع اللجنة النســـــائية للتنمية المجتمعية في منطقة الرياض 
توقيع مـذكرة تفـاهم مع جمعيـة ، و تفـاهم مع مؤســــــــــــــــســــــــــــــــة تكوين القيم 

 . سان إن 

 مجال إطلاق المبادرات - د 
ــابعــة المبــادرات التنمويــة  يعنى هــذا المجــال بتصــــــــــــــــميم وتنفيــذ وإدارة ومت
الموجهـــة لتمكين المرأة، ومن أهم المبـــادرات التي أطلقتهـــا الجـــامعـــة مع  

: ي ما يل   المجتمعية   النسائية للتنمية شريكها اللجنة  
  

 المبادرات التنموية الموجهة لتمكين المرأة:18جدول

 

 التوصيف المجال  م

1 
التعامل مع إيجابيات وسلبيات  مهارات 

 الألعا  الإلكترونية. 
 يهدف للكشف عن تأثير الألعا  الإلكترونية على الأطفال.

 حملة التثقيف بالصحة العامة.  2
شاركت جامعة المجمعة عدداً من طالبات كلية الطب والتمريض بجامعة الملك سعود، في إقامة الأركان والمحاضرات التوعوية التي تهم 

 صحة الأسرة والمجتمع. 

 للتوعية  مراض الكلى بالشراكة مع مركز الملك سلمان لأمراض الكلى.  التوعية  مراض الكلى.  3

 تهدف إلى غرة معنى الوطنية وخدمة المجتمع والبيئة بصورة تشكيلية، كذلك إثراء تال الفنون البصرية للمجتمع بصورة معاصرة.  المعارض التشكيلية. 4

 المشاركة في الحملة الوطنية للتوفير والادخار. 5
تهدف إلى ترسيخ قيم التوفير والادخار، ورفع مستوى الوعي لدى الأسر  همية التوفير، والمساهمة في الاقتصاد الوطني، و قيق التنمية  

 الاجتماعية.

 ور  عمل تم عقدها في مركز التدريب المجتمعي النسوي بجامعة المجمعة، بحضور مكثف للمرأة من جميع الفئات العمرية. الحقوق الصحية.  6

 تنفيذ عدد من البرامج التوعوية  مراض السرطان.  التوعية  مراض السرطان.  7

 حملة تضم باقة من أركان ومحاضرات توعوية تهم الأسرة والمجتمع، تسعى لنشر الوعي والثقافة الصحية بين أفراد المجتمع. التعامل مع الحالات الطارئة. 8

 وهي ملتقيات تقيمها اللجنة الوطنية لمكافحة المخدرات)نبراة(، في كليات الجامعة.  ملتقيات نبراة.  9

 المبادرة  م

1 
استكمال إجراءات تسكين المبادرة ة حالياً على  برنامج الشلل الدماغي للأطفال دون الثامنة عشرة، وهي مبادرة نوعية كانت إحدى  رجات برنامج تأهيل القيادات النسائية، وتعمل الجامع

 في مركز جامعة المجمعة الدولي لتقنيات التأهيل والأطراف الاصطناعية، وذلك وفق الاختصاص.

2 
 البيئة.على  آليات تفعيل استخدام البلاستيك المتحلل، وهي مبادرة تعنى بالحفاظ على البيئة ومعالجة ما يسببه استخدام البلاستيك المعتاد من أضرار

3 
ستغلال والغش ورفع الأسعار، وتغيير الأ اط حملة تنمية الوعي الاستهلاكي، وهي مبادرة تهدف إلى رفع الوعي الاستهلاكي، وتثقيف المستهلك  فضل السبل لمعرفة حقوقه وحمايته من الا

 الاستهلاكية السائدة في المجتمع حفا اً على مقدرات الوطن ومكتسباته.

4 
 وفق خطة مبنية على الاحتياج الفعلي.  مبادرة  ديد الاحتياج التنموي، وهي مبادرة تعنى بتحديد الاحتياج التنموي للمكونات المجتمعية المختلفة بهدف بناء البرامج التنموية
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 الدراسة جةتائن
يتراوح  واقع تمكين القيادات النســائية في مؤســســات التعليم العالي  مســتوى أن  -

ثم  ، التدريب ، وجاء هذا المســـــــتوى على الترتيب  ضـــــــعيف ال توســـــــط إلى  الم   بين 
ــال الفاعل    ود المزيد من الجه بذل ، مما يتطلب ثم التحفيز   ، ثم التفويض  ، الاتصــ

 ى النســـــــــــــائية والعمل عل لدراســـــــــــــة التحديات التي تقف أمام تمكين القيادات  
 الواقع.   ى هذا مستو من فع  تذليلها للر 

ــائيًا في  إ عدم وجود فروق دالة  - ــتجابات حصــــــ ــة عينة ال  اســــــ حول   اقع لو ل  دراســــــ
 الخبرة والتخصص.    ي تعزى لمتغير   تمكين القيادات النسائية 

في مؤســــــــــســــــــــات   القيادات النســــــــــائية أن التحديات التي تواجه عملية تمكين  -
، حيـث جـاءت على الترتيـب التحـديات التنظيميـة الإداريـة  التعليم العـالي عـاليـة 

ــيـة، مـما يتطلـب مواجهـة  ــســـــــــــ   التحـديات هـذه   تليهـا التحـديات الثقـافيـة المؤســـــــــــ
 والعمل على تذليلها. 

 . لتوصيات ا 
ــريعات والت  - ــاركة في العمل   وجيهات تفعيل التشـــــــ التي تشـــــــــجع المرأة على المشـــــــ

 القيادي. 

 تنظيم برامج تأهيلية وتدريبية لدعم تمكين المرأة وتطويرها مهنياً وقيادياً.  -

تشــــــــخيص المعوقات والتحديات التي تواجه عملية تمكين القيادات النســــــــائية   -
 ل المناسبة لها.  و ووضع الحل 

 المقترحات 
درجة ممارســة القيادات النســائية للتمكين الإداري وعلاقته إجراء دراســة حول  -

 بدافعية الإنجاز. 
المتطلبات التربوية لتفعيل تمكين المرأة في مؤسـسـات التعليم  إجراء دراسـة حول  -

 العالي.  

 الإفصاح والتصريحات 
ليس لدى المؤلفون أي مصالح مالية أو غير مالية ذات صلة للكشف    تضارب المصالح: 

 عنها. المؤلفون يعلنون عن عدم وجود اي تضار  في المصالح. 
هذه المقالة مرخصـــــة بموجب ترخيص اســـــناد الابداا التشـــــاركي غير    الوصةةةةول المفتوح: 

ــاركة  ( CC BY- NC 4.0) الدولي 4.0 تجاري   ــتخدام والمشـــــــ ــمق بالاســـــــ ، الذي يســـــــ
ــيق، طـالمـا أنـك تمنق الاعتمـاد   ــيلـة أو تنســـــــــــ والتعـديـل والتوزيع وإعـادة الإنتـاج  ي وســـــــــــ
المناســـــــــب للمؤلف )المؤلفين( الأصـــــــــليين. والمصـــــــــدر، قم بتوفير رابط لترخيص المشـــــــــاا  

ــور أو المواد الأخرى  ــمين الصـ ــق ما إذا تم إجراء تغييرات. يتم تضـ التابعة   الإبداعي، ووضـ
لجهات خارجية في هذه المقالة في ترخيص المشـاا الإبداعي الخاص بالمقالة، الا إذا تمت  
الإشــــــــارة الى خلاف ذلك في جزء المواد. إذا لم يتم تضــــــــمين المادة في ترخيص المشــــــــاا  
الإبداعي الخاص بالمقال وكان الاســـــــــتخدام المقصـــــــــود غير مســـــــــموح به بموجب اللوائق  

دام المسموح به، فسوف  تاج إلى الحصول على إذن مباشر  القانونية أو يتجاوز الاستخ 
  من صاحب حقوق الطبع والنشر. لعرض نسخة من هذا الترخيص، قم بزيارة: 

0.4/nc-by/licenses/org.creativecommons://https 

 المراجع 
(. أبعاد تمكين المرأة السعودية، دراسة  2017ابن شلهو ، هيفاء عبد الرحمن. )

مسحية من وجهة نظر أعضاء تلس الشورى وعينة من أعضاء هيئة التدريس  
(،  70)33في الجامعات السعودية، المجلة العربية للدراسات الأمنية والتدريب،  

3 -  39. https://search.emarefa.net/ar/detail/
780729-BIM   

(. إستراتيجية مقترحة لتفعيل دور القيادة النسائية  2014أبو العلا، ليلى محمد. )
السعودية في صناعة القرار التربوي في كلية التربية بجامعة الطائف، المجلة الدولية  

المتخصصة، . 146  - 123(،  10) 3التربوية 
https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=10

3736 
داوود، نرمين، جنينة، رولا، وخضر، بيسان، المصدر، نجوى،  أبو منديل، غسان،  

(. واقع التمكين الاقتصادي للمرأة في قطاا غزة  2014وأبو كر ، أسماء. )
 مركز شؤون المرأة، برنامج الأبحاث والمعلومات، غزة، فلسطين. 

(. معوقـــات تمكـــن المـــرأة حقوقهـــا القانونيـــة في المملكـــة  2014آل عوض، نجلاء. )
ــات   ــة ودراسـ العربيـــة الســـعودية، مركـــز الأبحـــاث الواعـــدة في البحـــوث الاجتماعيـ

الم  الـــرياض:  الرحمـــن،  عبـــد  بنـــت  نـــورة  الأمـــرة  جامعـــة  العربيـــة  المـــرأة،  ملكـــة 
https://ecat.kfnl.gov.sa/ipac20/ipac الســـعودية.  

.jsp?session=173 
المرأة الجامعية القيادية السعودية في  ل إستراتيجية  2018بسيوني، سوزان. )  .)

المساندة الزوجية والاجتماعية وأنواا العنف لدى المعنفات وغير    2030التنمية  
مقارنة،   وصفية  دراسة  السعودية،  بالجامعات  القيادات  من  زوجياً  المعنفات 

 .66  - 23  (،94دراسات عربية في التربية وعلم النفس، )
(. درجة فاعلية الإدارة النسائية في التمكين  2020بني هاني، ميساء حسن مفلق. )

هيئة   عضوات  نظر  وجهة  من  حائل  جامعة  فروا  لدى  ومعوقاتها  الإداري 
والنفسية،   التربوية  العلوم  تلة  .  20  - 1(،  3)4التدريس، 

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/ar
ticle/view/2089 

(. المعوقات التي تواجه تمكين المرأة من العمل في  2010الخمشي، جواهر صالح. )
 المجتمع السعودي، رسالة ماجستير، جامعة الإمام محمد بن سعود، الرياض. 

( ثاري.  شيخة  للتمكين  2016الرشيدي،  المصاحبة  الأكاديمية  المتطلبات   .)
النسائي في الو ائف القيادية في جامعة حائل، دراسات عربية في التربية وعلم  

( .  454  - 427(،  70النفس، 
https://saep.journals.ekb.eg/article_25196.ht

ml 
(. الخدمة الاجتماعية الدولية، مكتبة أنجلو المصرية،  2010السروجي، طلعت. )

 القاهرة. 
( نايف.  ذهب  الجامعات  2014الشمري،  التربوي في  الإداري  والعمل  المرأة   .)

  - 81(،  6)3السعودية جامعة حائل أ وذجاً، المجلة الدولية التربوية المتخصصة،  
98  .

https://hjuoz.uoz.edu.krd/index.php/hum/ar
ticle/ view/1399 
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(. قضايا المرأة المعاصرة بين  ديات الواقع وطموحات  2011عبادة، مدنة أحمد. )
 المستقبل، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة، جمهورية مصر العربية.  

(. اتجاه الطالبة الجامعية السعودية لاو تمكين  2014عبد الرحيم، آمال صلاح. )
المرأة من المشاركة في صنع واتخاذ القرار، مركز بحوث الدراسات الإنسانية، جامعة  

العدد سعود،  .  123الملك 
-418793-https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%   
(. التمكين وأجهزته، المعهد العالي للخدمة  2005عبد اللطيف، سوسن عثمان. )

 الاجتماعية، القاهرة، جمهورية مصر العربية.  
(. البحث العلمي  1416عدة، عبد الرحمن، عبيدات، ذوقان، وعبد الحق كايد. )

 مفهومه وأدواه وأساليبه، دار أسامة للنشر والتوزيع، الرياض. 
( محمد.  الخالق  عبد  والممارسة  2012عفيفي،  المنهجية  المجتمع  تنظيم  طريقة   .)

 العملية، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية.  
(. التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية الأبعاد  2020عمر، أحلام العطا محمد. )

الاجتماعية،   للعلوم  القرى  أم  جامعة  تلة    - 3(،  2)12والمعوقات، 
41.-https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM

1280922 
( فوز سعيد.  المناصب  2012الغامدي،  إلى  السعودية  المرأة  معوقات وصول   .)

القيادية في القطاا العام، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الملك عبد العزيز،  
 جدة، المملكة العربية السعودية. 

( عاطف.  محمد  الجامعية،  1997غيث،  المعرفة  دار  الاجتماا،  علم  قاموة   .)
 الإسكندرية.  

(. المعوقات التي تواجه القيادات الأكاديمية النسائية  2019القرني، نورة عوض. )
في الجامعات السعودية الناشئة وسبل التغلب عليها من وجهة نظرهن، تلة كلية  

القاهرة،   جامعة  للتربية،  العليا    - 392(،  4)27الدراسات 
412.https://search.shamaa.org/PDF/Articles/

-v27-EGJes/JesVol27No4P3Y2019/jes_2019
412.pdf-p3_391-4n 
(. المنظمات الأهلية وتمكين المرأة، التقرير السنوي الرابع  2007قنديل، أماني. )

 للمنظمات الأهلية العربية، مصر.  
(. واقع المرأة العربية في الإدارة وسبل النهوض بها، ورقة  2011كعكي، سهام. )

مواجهة   في  الإبداعية  القيادة  إدارة  في  الثاني  العربي  المؤتمر  في  مقدمة  عمل 
القاهرة،   والتعليم،  للتربية  العربية  المنظمة  العربي،  للإدارة  المعاصرة  التحديات 

667 -  676. 
(. تقرير التقدم المحرز والتحديات القائمة في تنفيذ 2019تلس شؤون الأسرة. )

 منهاج عمل بيجن، المملكة العربية السعودية. 
(. جهود تمكين  2021مشرف، شيرين عيد مرسي، والبكري، سحر عبد الحميد. )

،  129المرأة في جامعة طيبة: مركز تمكين المرأة أ وذجاً، رابط التربويين العر ، 
39 -  337. https://journals.ekb.eg/article_

134554.html 
(. مدى تمكين المرأة في العمل الإداري في المجتمع  2019المليحان، عبد الله محمد. ) 

والإدارية،   القانونية  للدراسات  المنارة  تلة  .  115  - 77السعودي، 
-https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM

891533 
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