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 المدارس في منطقة الجوف لأبعاد القيادة التحويلية في مدارسهم  قادةدرجة مدارسة 

 من وجهة نظر المعلمتُ والمعلمات

 

 الملخص
المددارس في منطقدة الجدوف لأبعداد القيدادة التحويليدة في مدارسدهم مدن  قادةمدارسة  درجة إلى التعرف علىهدفت الدراسة 

حصاايية بتُ متوسطات استاابات أفراد عينة الدراسة لدرجة الإدلالة ال فروق ذاتال  والمعلمات  والشش  عنوجهة نظر المعلمتُ
لمتغدتَ الجدنو والتصادس وسدنوات اودوة وندو   اتبعًد  لأبعداد القيدادة التحويليدة في مدارسدهم  المدارس في منطقة الجدوف قادةمدارسة 
( 356لجمددا البيانددات  وتشونددت عينددة الدراسددة مددن  تبعددت الدراسددة المددنهف الوتددفل التحليلددل  وابقددت الاسددتبانة  دد داة ا المرحصلددة 

 معلمًا ومعلمة 

المدددارس في منطقددة الجددوف لأبعدداد القيددادة التحويليددة في مدارسددهم مددن وجهددة نظددر  قددادةأن درجددة مدارسددة أظهددرت النتددايف 
ثتَ المثدددا (  لا تددد   البعدددد (  وجدددا) أعلدددى الأبعددداد  ايفدددلا الإلدددامل(  تددد   البعدددد  التددد عاليدددةالمعلمدددتُ والمعلمدددات  جدددا)ت بدرجدددة  

عدددم وجددود فددروق ذات دلالددة و  ( عاليددة الاهتمددام بددالفرد(  وأ ددتَاً جددا) البعددد  الاسددتثارة الفشريددة( وجيعهددا جددا)ت بدرجددة مدارسددة  
دلالدة إحصادايية  إحصاايية تعلاى لمتغتَ الجنو في الأبعاد  الت ثتَ المثا   الاستثارة الفشرية  الاهتمام بالفرد(  بينما توجد فدروق ذات

في عددم وجدود فدروق ذات دلالدة إحصادايية تعدلاى لمتغدتَ التصادس  ما أظهرت النتايف   في البعد  ايفلا الإلامل(  ولاافٌ الإناث 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصاايية تعلاى لمتغتَ سنوات اووة في الأبعاد  الت ثتَ المثا   الاستثارة جيا أبعاد القيادة التحويلية  و 

 01-5الفشريدددة  الاهتمدددام بدددالفرد(  بينمدددا توجدددد فدددروق ذات دلالدددة إحصادددايية في البعدددد  ايفدددلا الإلدددامل(  ولادددافٌ سدددنوات اودددوة 
عدددم وجددود فددروق ذات دلالددة إحصاددايية تعددلاى لمتغددتَ نددو  المرحصلددة في البعدددين  ايفددلا الإلددامل  الاسددتثارة الفشريددة(  بينمددا و  سددنوات 

ولادددافٌ مرحصلدددة ريددداض  تددد ثتَ المثدددا   الاهتمدددام بدددالفرد(ية تعدددلاى لمتغدددتَ ندددو  المرحصلدددة في البعددددين  التوجدددد فدددروق ذات دلالدددة إحصاددداي
  الأافال

المددددارس الممارسدددتُ للقيدددادة  قدددادةتخاددديس جدددايلاة سدددنوية دفيلايدددة تقددددمها وزارة التعلددديم لوجدددا)ت أبدددرز توتددديات الدراسدددة 
 لتبادل اووات في مدارسة القيادة التحويلية  ؛تُ قادة المدارستفعيل إدارات التعليم للقا)ات التًبوية ب  و التحويلية

 المدارس  المعلمات  قادةالقيادة التحويلية   الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

     The practicing degree of schools headmasters in Aljouf region to the transformational 

leadership dimentions according to the teachers viewpoints.  

 

This study aimed to identify the practicing degree of schools' headmasters in Aljouf 

region to the transformational leadership dimensions from the teachers point of view, and 

to explore the differences of statistical significance between the responses to the degree of 

headmasters practicing in Aljouf region to the dimensions of transformational leadership in 

their schools according to: gender, specialization, years of experience and educational 

level. The study followed the descriptive methodology, and the questionnaire was used as a 

tool for data collection. The study sample included (653) teachers (Males and Females).  

The results showed that the practicing degree of schools headmasters in Aljouf region to 

transformational leadership dimensions from the teachers point of view were high, and (Inspirational 

stimulation) dimension was the highest followed by (Ideal effect) dimension then (Attention to the 

individual) dimension and the (Intellectual stimulation) dimension was in the last rank, and there were 

no statistically significant differences due to gender variable in dimensions:  Ideal effect, Intellectual 

stimulation and Attention to the individual, whereas there were significant differences for females in 

(inspirational stimulus) dimension. The results also showed no statistically significant differences due 

to the specialization variable in all dimensions of transformational leadership and there were 

no statistically significant differences due to (years of experience) variable in dimensions (ideal effect, 

intellectual stimulation, attention to the individual). While there were significant differences for year 

of experience 5-10 years in the dimension (Inspirational stimulation), and there were no significant 

differences due to educational level in dimensions (Inspirational 

stimulation and intellectual stimulation ), while there were significant differences due to educational 

level for Kindergarten level in dimensions (ideal effect and attention to the individual).  

The main recommendations of the study were determining annual award by the 

Ministry of Education to the headmasters whom use and practice the transformational 

leadership. In addition, the researcher recommends to holding educational meetings 

for schools' headmasters to share their experiences in the practice of transformational 

leadership.  

Keywords: Transformational leadership, Schools Headmasters, Teachers 
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 المقدمة:

 تششل  لاسيما وأن الإدارة وضرورة لا يدشن تجاهلها اا ملحً لمفاهيم والأساليب الإدارية أمرً النظر في اإعادة  باتتلقد 
والموجه ايقيقل لجهود الأفراد   المحرك الرييو لشافة الأعمال لأنها ؛أهم النشااات التي لايدشن الاستغنا) عنها أو التهاون في أدايها

وإن المتعمق في الأار الإدارية   يدشن تنسيق  افة الجهود دون هدر والتي من   لا  واستغ ل إمشاناتهم وااقاتهم والجماعات
ابيعة التطورات السريعة التي تواجه المجتما و ق توافتالتي تتبعها العديد من المؤسسات التًبوية  لياد أن العديد من هذ  الأساليب لا

التي قد تساهم بششل أو بآ ر في دقيق أ و و   وتتطلب من المديرين والمسؤولتُ في  افة المجالات موا بة المتطلبات الجديدة  اليوم
ق عليها أحصد لبنات البنا) التي تعل  ويعد مدير المدرسة اليوم  قدر من الفعالية  لتحقيق الطموحصات التي يسعى إليها الفرد والمجتما 

فهو المسؤول الأول في البيئة المدرسية  وهو المصطط والمنظم لشافة الأعمال  ؛من عناتر التنمية اأساسي   اباعتبار  عنارً  ؛الآمال
لى الطالب والأسرة والمجتما والمهام الإدارية والتعليمية فيها  ولذا فهل تتطلب منه مجهوداً  بتَاً لما يتًتب عليه من قرارات تنعشو ع

 وبالتا  يتوجب عليه امت ك الشثتَ من المهارات ال زمة لإحصداث التغيتَ المطلوب   ب سر 

   عوضًاتوا ب التطور والتغتَ السريا الذي نشهد  اليومعلى مدير المدرسة استصدام أساليب جديدة  اومن هنا  ان للاامً 
لاهم يدفالعمل على وبحشم أن المعلمتُ والط ب شر ا) في العمل  فياب  عن الأساليب السايدة  الإدارة الأوتوقرااية وغتَها 

 والإحصساس بمشش تهم وإثارة دافعيتهم  

ن في تطوير العمل في المؤسسات التًبوية  تلك الأساليب التي م ولقد ساعدت الشثتَ من الأساليب الإدارية ايديثة
 إيجاد الت ثتَ الفعال في أدا) العاملتُ  ش نها

فهل نمط قيادي يبتٍ الالتلاام ويخلق ايماس والدافعية لدى العاملتُ في المؤسسة ومن هذ  الأساليب القيادة التحويلية   
فالقيادة التحويلية هل القيادة التي تساعد على إعادة  ؛وإمشانية التصطيط والعمل المشتًكالتعليمية للتغيتَ  ويلار  لديهم الأمل  

النظر في الرؤية المتعلقة بالأفراد ومهماتهم وأدوارهم  وتعمل على تجديد التلاامهم  وتسعى لإعادة بنا) النظم والقواعد العامة التي 
 ( Robert,1985تسهم في دقيق أهدافهم 

من المشونات ذات الع قة المتبادلة من  ايادة التي تتضمن عددً ا ب نها الق( أيضً Bass&Avolio,1993عرفها   ما 
القيادة التحويلية في  ر سلوكث  ويؤ ستثارة الفشرية  والاعتبار الفرديوالا الدت ثتَ المثا    السلوك أو الافات(  والتحفيلا الإلامل 

مرو المهام المطلوبة  والتًقل بهم مرو مستويات أعلى من اياجات  وتجاوز دايرة  اأ ثر وعيً  نيابحو  إذ ؛تغيتَ دوافا المرؤستُ
 الاهتمامات الذاتية للأفراد من أجل مالحة العمل 

لما لا من التنو  الواضح في الاهتمامات  ؛ولقد حصظيت القيادة التحويلية باهتمام واسا من قبل الباحصثتُ في مجال الإدارة
الت ثتَ المثا  ليحظى القايد باهتمام وإعااب  :لنفسية   فشان من أهم الجوانب التي تناولتها القيادة التحويليةالتنفيذية والجوانب ا
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لامى الذي  ن لديهم مبدأ ايفلا الإ  مدا يشوّ جيا العاملتُ معه باعتبار  النموذج المثا  لم  حصيث يتم فيه التً يلا على سلوك القايد
 ما اهتمت    بجد على حصلها لتُ حصب مواجهة المشش ت والعملالتي تثتَ في العام  ت القايدير لا على تارفات وسلو يا
و ما  تثارة ااقاتهم الشامنة وحصسن استغ لا من   ل اهتمام القايد نفسه بتشايا العاملتُ واس  بالاستثارة الفشرية للعاملتُ

فشانت هناك اعتبارات  ؛لعنار الإنساني الام في العملية الإدارية والتًبويةلم تغفل افإنها  اهتمت القيادة التحويلية بالعناتر السابقة
من   ل اهتمامها    ونه الأداة الرييسية في هذا التنظيم  ف ولت الاهتمام  بتوفتَ المناخ التنظيمل المناسب للعنار البشري

  بحاجات العاملتُ الفردية وإشباعها   ودقيق الرضا والأمان لم 

 :الدراسةمشكلة 

تتبعها يتطلب من قادة المدارس في ظل التطورات السريعة منعطفًا  طتَاً  تمثل التحديات التي تواجه مستقبل التعليم
 تسيتَ الأعمال   فقد بات استصدام الأساليب الروتينية فيوتسار  والنظر إليها بطريقة تنسام ما ما يعتًيها من غموض

وارايق   والطالب   المعلم: ونها تتعامل ما عناتر متعددة   قد مد  ت هذا النظام و يانهلا يتماشى ما تع والإجرا)ات أمراً
ومتطلباته فضً  عن تطلعات المجتما واموحصاته  الأمر الذي يستللام إعادة النظر في مجريات العملية التعليمية وموا بة   التدريو

 ا التالية الذ ر  تساؤلاته تاسد مششلة الدراسة في الإجابة علىالمستقبل  وت

 :الدراسةأسئلة 

 أسئلة الدراسة التالية: لىوالتي تمثل في مجملها الإجابة ع من الأهداف اتتضمن هذ  الدراسة عددً 

 المدارس في منطقة الجوف لأبعاد القيادة التحويلية في مدارسهم من وجهة نظر المعلمتُ والمعلمات؟ قادةمدارسة  درجةما   -0

لمتغتَ  استاابات أفراد عينة الدراسة تبعً بتُ متوسطات ا ≤∞15 1دالة إحصاايياً عند مستوى الدلالة  هل هناك فروق   -2
 ؟والتصاس وسنوات اووة ونو  المرحصلةالجنو 

 :الدراسة أهداف

 تسعى الدراسة ايالية لتحقيق الأهداف الآتية:

درجة مدارسة قادة المدارس في منطقة الجوف لأبعاد القيادة التحويلية في مدارسهم من وجهة نظر المعلمتُ  التعرف على  -0
  والمعلمات

والتصاس وسنوات لمتغتَ الجنو  استاابات أفراد عينة الدراسة تبعً إحصاايياً بتُ متوسطات ا الشش  عن الفروق الدالة  -2
  اووة ونو  المرحصلة
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  :الدراسةأهمية 

دة هم الذين تمثل القيادة المفتاح الرييو لنااح عملية التحول والتغيتَ والتي هل سمة العار وابيعته  ولا شك أن القا
ستفيد  افة العاملتُ بالميدان  وت تي أهمية هذ  الدراسة في أنها  ا بة التطورات التي نشهدها اليومال زم لمو يقودون دفة التغيتَ 

ت ثتَ  الإيجابي فيما يحقق  درجةلى نتايف هذا الأسلوب و إولفت انتباههم   تُ ومشرفتُ لتوجيه اهتمماماتهمومعلم قادةالتًبوي من 
واستثارة   على دفيلا العنار البشري من   له يعمل القايد ة التحويلية أسلوب إداريالقيادأن  ناهيك عن  الأهداف المشتً ة

وشحذ همته في سبيل دقيق الأهداف المطلوبة  إلى جانب استغ ل ااقاته من   ل عمل الفريق  إضافة إلى الت ثتَ في   تفشتَ 
 من ش نها دديد اتجاهات التطور وموا بة ددياته وتداعياته  الأفراد وإيجاد بيئة تنظيمية جاذبة

 :الدراسةحدود 

هد 0361/0361ية التابعة للإدارة العامة للتعليم في العام الدراسل ابُقت الدراسة على مدارس منطقة الجوف التعليم
 من الذ ور والإناث 

 :الدراسةمصطلحات 

المعلمتُ من   ل التً يلا على استثارة دافعيتهم أدا) ب نها القيادة التي تعمل على رفا  القيادة التحويلية: وتعرف إجراييً ا
 م فيهوالت ثتَ والاهتمام بحاجاتهم وإلامهم 

 الإطار النظري للدراسة:

في    James McGroger Burnsلقد ظهرت نظرية القيادة التحويلية في أوا ر الثمانينات على يد العالم الأمريشل 
أن أحصد الرغبات العالمية الملحة في العار ايا  تتمثل في اياجة الشديدة إلى قيادة  "القيادة" والذي أ د من   له تابه 

 (2113ابتشارية مؤثرة بدلاً من القيادة التقليدية التي تعتمد على تبادل المنفعة  العمري  

ن في ع قة ما و عندما يد ل الأفراد قادة ومرؤوس ( ب نها مفهوم يختس بالسلوك الذي يظهرBurns,1978وقد عرفها  
 فيما بينهم بحيث يرتقل  ل منهم بالآ ر إلى مستويات أعلى من الدوافا والجوانب الأ  قية والمعنوية 

لى ( ب نها ذلك النو  من القيادة الذي يتااوز تقديم ايوافلا مقابل الأدا) المرغوب إConger, 1999ويافها  ومذر  
  من الرسالة العليا للمنظمة اا أساسيً ل اهتماماتهم الذاتية لتشون جلا)ً ودوي  اا وإبداعي  تطوير وتشايا المرؤوستُ فشري  

  ايرية :فشار وقيم أ  قية مثلألى إ الاحصتشاملى النهوض بشعور التابعتُ وذلك من   ل إتسعى لقيادة التحويلية فا
وليو على تبادل   من القيم والمعتقدات الشصاية للقايدفسلوك القيادة التحويلية يبدأ  .نسانيةوالإ الع قاتو   والمساوة  والعدالة

رفا مستوى العاملتُ لتحقيق ب   من   ل اهتمامهافهل العملية التي تغتَ الأفراد ودولم  (Bass, 1985) المرؤوستُماافٌ ما 
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العاملتُ المم العالية  والوعل بالقضايا الإمذاز والتنمية الذاتية  وتروج لعملية تنمية وتطوير الجماعات والمنظمات  وتستثتَ في 
 ( 0111الرييسية في الوقت الذي تعمل فيه على زيادة ثقتهم ب نفسهم  الواري  

لبية وت  وقيمها مخرجات الوظيفةهمية   ثر معرفة بأيحولون التابعتُ من   ل جعلهم  ن القادةإواعتمادا على ذلك ف
ن بالثقة والاحصتًام و و نتياة لذلك يشعر التابع  لمنظمةجل التضحية بماايهم الفردية لأعهم باقناإو   احصتياجات والبات التابعتُ

 . (yuki , 1989)ثر من المتوقا أ عمال أمذاز ون لإويندفع  تجا  القايد

ذا بههداف ودوافا التابعتُ و أولئك الذين يستطيعون تياغة وتفعيل أنهم   بتُات الاتجا  يعرف القادة التحويليوبذ
  هداف العامةعلى اياجة الى العمل باتجا  الأ النمط من القيادة تدرك اهتمامات القادة والتابعتُ والت  يد

(megginson,1989,366,et.al.) 
والتي   وعناترها  القيادة التحويليةنموذج متشامل يدثل أبعاد  بتطوير   Bass and Avolioقام  (1994) وفي عام 

 : من مدى فاعليتها على النحو الآتي يستند إليها في تطبيفات القيادة التحويلية والتحقق

 )ويتطلب ذلك هموتقدير  همواحصتًام التابعتُ عاابإايد الذى يحظى بحصيث تا  سلوك الق :الجاذبية   الت ثتَ المثالى  
للقايد  والقيام بتارفات ذات  ةبل الاحصتياجات الشصايقحصتياجات التابعتُ االمصاار من قبل القايد  وتقديم  المشار ة فى

 .اابا أ  قى

 وتلك السلو يات  التى تثتَ فى التابعتُ حصب التحدى  وسلو ياته  القايدلا هذا البعد على تارفات ير و  :لامىايفلا الإ
وح الفريق من   ل تا  أسلوب الالتلاام للأهداف التنظيمية  واستثارة ر و يضاح التوقعات للتابعتُ  إتعمل على 

 .ايماسة والمثالية

 بداعية إوفيها يعمل القايد التحويلى على البحث عن الأفشار الجديدة وتشايا حصل المشا ل بطريقة  :الاستثارة الفشرية
 .دا) العملمن قبل التابعتُ  ودعم النماذج الجديدة واو قة لأ

 لاحصتياجات  ا ات اهتماما القايد الذى يستما بلط   ويو وب الافة من   ل أسل  وتظهر هذ :يالاعتبار الفرد
  ارا)ل تبتٌ استًاتيايات التقدير والإمن     تهمامذاز لإالتابعتُ و 

ي على وجه اواوص والتعامل ما إدارة النظم الاجتماعية بششل عام  وإدارة النظام التًبو وتتناسب ابيعة هذ  النظرية 
رؤى فريق لتحقيق أهداف  ومرامِ تجسد مل وظايفه وتمارس النشااات فيه عو متصااتُ يعملون  تتشا باعتبار  نظامًا اجتماعيًا

عليها  فالنظام التًبوي لايعرف فقط ب ار  وحصدود  وأبعاد  البنايية بقدر ما يعرف بالمناشط والممارسات التي تنظمها سلسلة  امتفق
 ( 2105ؤداها إلى دقيق مخرجات تربوية ناجحه عبدالعال  شة ع قات مب تربط بينها شتيال  من المشونات الفرعية
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 الدراسات السابقة:
وقد حصددت   إلى تطوير أداة لقياس سلوك القيادة التحويلية في الإدارة التًبويةدراسة هدفت ( 2113العمراني   أجرى

أبعاد الأداة وتيغت فقراتها بما يتناسب ما البيئة التًبوية اليمنية  وتم إيجاد تدقها وثباتها  وبعد ذلك ابقت على عينة بلغ عدد 
ت حصية الأداة لقياس  معلماً ومعلمة وا تتَوا بالطريقة العشوايية البسيطة  وباستصدام التحليل العاملل تم الت  د من 122أفرادها 

 وك القيادة التحويلية للمديرين اليمنيتُ سل

دولة الإمارات للقيادة ( دراسة بعنوان درجة مدارسة مديري المدارس الثانوية اواتة في 2101والتنح  لأجرى الشريفو 
المتحدة للقيادة   هدفت الدراسة إلى الشش  عن درجة مدارسة مديري المدارس الثانوية اواتة في دولة الإمارات العربية التحويلية

  واستصدمت استبانة القيادة متعددة معلما ومعلمة 311من  الدراسةقد تشونت عينه و   لتحويلية من وجهة نظر معلميهما
العوامل  لقياس درجة مدارسة القيادة التحويلية  وأظهرت النتايف أن درجة مدارسة مديري المدارس الثانوية اواتة في دولة الإمارات 

المعلمات   ما أظهرت أن هناك فروق ذات و نت مرتفعة من وجهة نظر المعلمتُ تحدة للقيادة التحويلية بششل عام  االعربية الم
( في درجة مدارسة مديري المدارس الثانوية اواتة في دولة الإمارات العربية المتحدة للقيادة 1010دلالة إحصاايية عند مستوى  

لم توجد فروق  المؤهل العلمل ماجستتَ فما فوق  و  الإناث  ولمتغتَ المؤهل العملل ولاافٌتعلاي لمتغتَ الجنو و لاافٌ  التحويلية
 ذات دلالة إحصاايية تعلاى لمتغتَ اووة  

درجة مدارسة مديري محافظة اللارقا) ومديراتها للقيادة التحويلية  :( دراسة بعنوان2101  جرى او يلة وسعادةوأ
و معلمة  وتوتلت  امعلمً  253تشونت عينة الدراسة من معلماتها  لك المدارس و وع قتها بسلوك المواانة التنظيمية لمعلمل ت

وسلوك   ومجتمعة متفرقة  الأربعة ب نمااها ةبتُ القيادة التحويلي إحصاايياً  رتبااية موجبة ومتوسطة ودالةاالدراسة إلى وجود ع قة 
السلوك ايضاري والشياسة  بينما ارتبطت القيادة و   والاهتمام  والوعل  وأربعة أبعاد منها : التعاون  المواانة التنظيمية للمعلمتُ

 يتوسط ذبم تنبي)ادة التحويلية أن القي إلى  ما توتلت الدراسة التحويلية وأبعادها بسلوك الروح الرياضية بع قة ضعيفة وسالبة 
( ويليه 31 1( وأن أ ثر أنماط القيادة التحويلة تنبؤا هو الت ثتَ المثا   16 1دلالة إحصاايية لسلوك المواانة التنظيمية للمعلمتُ  

 الاستثارة الفشرية  الاعتبارية الفردية و  يت الدلالة الإحصاايية لأثر بعدف(  بينما انت63 1الدفا الإلامل  

هدفت إلى تعرف درجة مدارسة رؤسا) الأقسام لنمطل القيادة التحويلية والتعاملية  والتي ( 2101دراسة السميح  وفي 
واستصدم الباحصث المنهف الوتفل التحليلل  وابق استبانة على أعضا) اليئة التعليمية الذ ور في جامعة الإمام محمد بن سعود 

اض في المملشة العربية السعودية  وتوتلت الدراسة إلى أن درجة مدارسة نمط القيادة التعاملية أ و من التحويلية الإس مية بالري
مارستها التغلب على بملأنه يدشن  ؛ومشار ة الأعضا) في تنا القرارات بدرجة  بتَة  وأوتت بضرورة مدارسة نمط القيادة التحويلية

مشرو  تنمية  والتدريب ضمن برامف  الطرق الممشنة تنا القرارات بمصتل  الوسايل و  ة فيوتفعيل المشار   التحديات ايديثة
 أساليب تطبيق المشار ة  الإبدا  و التميلا و 

  ( دراسة بعنوان "مدارسة مديري مدارس التعليم العام للقيادة التحويلية بمحافظة المصواة "0362 ما أجرى الغامدي  
والفروق ذات   هدف من   لا إلى التعرف على درجة مدارسة مديري مدارس التعليم العام للقيادة التحويلية بمحافظة المصواة
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 وتمم   الدلالة الإحصاايية بتُ متوسطات استاابات أفراد مجتما الدراسة  حصيث استصدم الباحصث المنهف الوتفل المسحل
بتطبيق الدراسة على جيا مديري مدارس التعليم العام بمحافظة المصواة للعام  ة  وقامتحقيق أهداف الدارسالاستبانة   داة ل

وقد أظهرت النتايف أن مدارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة   امديرً  001والبالغ عددهم   هد0362هد 0360الدراسل 
لنتايف أنه توجد فروق    ما أظهرت ا51 2حصسابي المصواة للقيادة التحويلية من وجهة نظرهم  انت بدرجة منصفضة بمتوسط 

حصول درجة مدارسة مدارس   ( بتُ متوسطات استاابات أفراد مجتما الدراسةa=0.05حصاايية عند مستوى الدلالة  إذات دلالة 
الوريوس   الذين مؤهلهم بشلمتغتَ المؤهل العلمل لاافٌ مديري المدارس  اوفقً   ة لأبعاد القيادة التحويليةالتعليم العام بمحافظة المصوا
ضرورة زيادة وعل مديري المدارس ب همية مدارسة القيادة التحويلية  من   ل  :أبرزها  من التوتيات ا ما أفرزت الدراسة عددً 

عقد ندوات محاضرات  توضح أهمية مدارستها وأهميتها في تطوير العمل التًبوي دا ل المدرسة  وضرورة تشايا مديري المدارس 
 ن مؤهلهم أقل من بشالوريوس  للحاول على درجة البشالوريوس  والاستفادة من الدورات التدريبية في مجال القيادة التحويلية الذي

( بعنوان ع قة القيادة التحويلية بالمناخ التنظيمل في المدارس ايشومية الثانوية في فلسطتُ من 2102وفي دراسة عواد  
هدفت الدراسة إلى التعرف على واقا تطبيق مديري المدارس ايشومية الثانوية للقيادة التحويلية وجهات نظر المديرين فيها  وقد 

ان الا ت ف في والمناخ التنظيمل فيها  والع قة بينهما من وجهات نظر المديرين في مديريات شمال الضفة الغربية  إضافة إلى بي
لمتغتَات الجنو  والمؤهل العلمل واودمة والتصاس  في آرا) المديرين حصول واقا تطبيق مديري المدارس  اوجهات النظر تبعً 

ايشومية الثانوية للقيادة التحويلية وع قتها بالمناخ التنظيمل في مديريات شمال الضفة الغربية   حصيث استصدم الباحصث المنهف 
 ذ أ( مديراً ومديرة  حصيث تم 211ها  انة لتحقيق أغراض الدراسة على عينة قوامالوتفل التحليلل  وقامت الباحصثة بإعداد استب

للقيادة التحويلية في المدارس  اف من أهمها درجة تطبيق عالية جدً عينة بطريقة ابقية عشوايية  وتوتلت الدراسة إلى عدة نتاي
حصاايياً بتُ القيادة إيجابي دال إ%(  ووجود ارتباط 13  بوزن نسبي تىأسطتُ من وجهة نظر المديرين  وقد ايشومية الثانوية في فل

 التحويلية والمناخ التنظيمل في المدارس ايشومية الثانوية في فلسطتُ من وجهات نظر المديرين 
( والدددتي هددددفت إلى التعدددرف علدددى دور القيدددادة التحويليدددة في دفيدددلا العددداملتُ مدددن وجهدددة نظدددر 2103وفي دراسدددة ايبدددابي  

ومدددديرة ا تدددتَوا بالطريقدددة الطبقيدددة العشدددوايية مدددن  دددو محافظدددات   امدددديرً  216وقدددد تشوندددت عيندددة الدراسدددة مدددن   رسمدددديري المددددا
واستصدم الباحصث المنهف الوتفل والاستبانة   داة مدن أدواتده بعدد دشيمهدا والت  دد مدن تددقها وثباتهدا  واسدتصدمت المتوسدطات 

ودليل التباين الأحصادي   وسايل إحصاايية لمعالجة البيانات  وقد توتلت الدراسة إلى  ايسابية والامررافات المعيارية  والا تبارات 
أن درجة مدارسة مديري المدارس الثانوية لأدوارهم القيادية في دفيلا العاملتُ في ضو) القيدادة التحويليدة بشدشل عدام  اندت متوسدطة 

ه لا توجدددد فدددروق ذات دلالدددة إحصادددايية عندددد مسدددتوى الدلالدددة مدددن وجهدددة نظدددر المدددديرين أنفسدددهم   مدددا أظهدددرت نتدددايف الدراسدددة  أنددد
 1010a<  ( في درجدة مدارسدة مدديري المددارس الثانويدة لأدوارهدم القياديدة في ضدو) القيدادة التحويليدة تعدلاى لمتغدتَ سدنوات العمدل أو

الإندداث  هددذا وقددد أوتددت الدراسددة اودوة  في دفيددلا العدداملتُ  بينمددا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصاددايية تعددلاى لمتغددتَ الجددنو ولاددافٌ 
 بإجرا) بحوث مداثلة للبحث ايا  عن القيادة التحويلية في مؤسسات تربوية أ رى  تتناول متغتَات أ رى لمعرفة أثرها 

( دراسة هدفت إلى معرفة درجة توافر سمات القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية 2105وأجرت عبدالعال  
 ع قتها بمستوى الانتما) المهتٍ لمعلميهم  وقد استصدمت الباحصثة المنهف الوتفل التحليلل واستصدمت استبانتتُبمحافظة غلاة و 
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ن ( فقرة  وقد تشو 21( فقرة  والثانية من  51أسئلتها  حصيث تشونت الاستبانة الأولى من   لىلجما بيانات الدراسة والإجابة ع
ا الدراسة وقد تم توزيا الاستبانة على عينة من مجتم  للمدارس الثانوية بمحافظة غلاة ومعلمة  ا( معلمً 0561مجتما الدراسة من  

ومعلمة  وقد توتلت الباحصثة إلى أن درجة توافر سمات القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية  ا( معلمً 311بلغ حصامها  
%(   ما أنه لا توجد فروق ذات دلالة احصاايية عند 21 15بمحافظة غلاة ومن وجهة نظر المعلمتُ  انت عالية بوزن نسبي  

( بتُ متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة حصول درجة توافر سمات القيادة التحويلية لدى مديري >1015aمستوى دلالة  
لثانوية  وتدريبهم عليها  المدارس الثانوية  وقد أوتت الباحصثة في العمل على نشر ثقافة القيادة التحويلية بتُ مديري المدارس ا

وذلك من   ل إعداد وتنفيذ برامف تدريبية  وضرورة دستُ شروط ا تيار مدير المدرسة  وتقديم دورات للمرشحتُ قبل تعيينهم 
 وترفيهية للاميا بتُ المديرين والمعلمتُ  ةوعقد ا تبار لم  واياجة إلى عمل لقا)ات ثقافي

برز أ( دراسة هدفت إلى التعرف على ابيعة القيادة التحويلية و  Devanna &Tichy  1990 ما أجرى   
  وإدراك اليشلة والعمليات والإجرا)ات المطلوبة لإحصداث التغيتَ الذاتي في   وفهم ديناميات التغيتَ الناجحة ااياها ومدارساتها

ان  في مؤسساتهم بنااح وتميلا  وقد استصدم الباحصثقايدا للتغيتَ عملوا على قيادة التغيتَ 02المؤسسة  وتت ل  عينة الدراسة من 
بإجرا) مقاب ت ميدانية ما  ل فرد من أفراد العينة  وقد توتلت الدراسة إلى أن قادة التغيتَ  امنحى الدراسات النوعية  وقام

 يشتً ون باورة واضحة في مجموعة من اواايس العامة التي تميلاهم عن القادة الإداريتُ التقليديتُ  
( إلى ا تبار الع قة بتُ القيادة التحويلية والإجرايية BarneetMccormick, Conners  1999هدفت دراسة  و 

مدرسة تم ا تيارها عشواييا من المدارس الثانوية  02والمتسيبة وبتُ مخرجات المعلم وإنتاجه  وتشونت عينة الدراسة من معلمل 
  وتم استصدام نمط القيادة متعدد الأبعاد الذي اور   معلما 023وبلغت العينة   جنوب وايشلا في سيدني في استًاليا

Bass&Avolio,1994) )  ونموذج مسح التشي  في التعليم 
وتوتلت الدراسة إلى النتايف التالية: أن المعلمتُ لا يديلاون بتُ أسلوب القيادة التحويلية وأسلوب القيادة الإجرايية وقد 

ارتباط و  ودافا الإلام  ةأن المعلمتُ لايديلاون بتُ المثتَات الفشرية والشارزماتيو   إلى التشابك بتُ النمطتُعلاى الباحصثون ذلك 
 والرضا الوظيفل والفعالية ودافعيته مرو العمل   يجابيا بإنتاجية المعلم ومخرجاته وجهود  الإضافيةإالقيادة التحويلية 

عرف نمط القيادة التحويلية الذي يدارسه مديرو المدارس الثانوية في ( دراسة هدفت إلى تSupising  2001أجرى  و 
مديرا  واستصدمت استبانة القيادة  012وقد تشون مجتما الدراسة من  قسم التعليم العام بالمنطقة التعليمية الثامنة في أمتَ ا 

 (لجما البيانات MLQمتعددة العوامل  
ة  أن النمط القيادي التحويلل الذي يستصدمه مديرو المدارس  ان بمستوى ومن بتُ النتايف التي توتلت إليها الدراس

والاعتبارية الفردية   ( سنة بممارستهم للت ثتَ المثا   والإثارة  والتحفيلا العقلل 05 – 00ا  المديرون من ذوي اووة  اتجيد  و 
 وهل مجالات القيادة التحويلية  بدرجة عالية 

ة هدفت إلى دديد الع قة بتُ مدارسة القيادة التحويلية في المدارس العامة في مدينة ( دراسLUCKS 2002وأجرى  
: أن اتجا  القايد مرو القيادة التحويلية يلايد دافعية المعلمتُ فرضيةنيويورك وبتُ دافعية المعلمتُ في تلك المدارس  من   ل ا تبار ال

( وأداة مسح MLQمدرسة  واستصدمت استبانة القيادة متعددة العوامل   0111وتشونت عينة الدراسة من المعلمتُ في  للعمل 
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في دافعية المعلمتُ في  اأثر  لتحويليةلقيادة الت النتايف عدم وجود دليل على أن وبين الرضا الوظيفل وسيلتتُ لجما البيانات 
يختل  عن غتَ  من القادة الذين لا  ما أظهرت النتايف أن القايد التحويلل المدارس  وبذلك رفضت الفرضية الافرية 

 يستصدمون أنمااا قيادية أ رى للت ثتَ في دافعية العاملتُ مرو العمل 
  ى بيئة التدريو و نتايف المعلمتُثر نمط القيادة التحويلية للإدارة المدرسية علأ( بعنوان "  bryant , 2003دراسة   و 
 ةلى  ل من الط ب  وأدوات التدريو  والنتايف لدى المعلمتُ  وقد شملت عينأثرها عسة إلى بيان الع قة التحويلية و هدفت الدرا
ثر  بتَ للقيادة التحويلية أ( مدرسا في منطقة جنوب ويللا  و لات الدراسة إلى وجود 351و  ( مدرسة عشوايية52الدراسة  

   ة وحصام الإمذاز الأ اديدلعلى ابيعة الإدارة المدرسية  وعلى ششل الع قة بتُ المدير والمعلمتُ  وعلى ابيع
( بدراسة هدفت إلى الت  د من وجود ع قة بتُ سلوك القيادة التحويلية لمديري المدارس Layton  2003وقام  
وتسا)لت الدراسة هل نمط القيادة التحويلية يقود إلى درجات أعلى ( وبتُ تعلم الطلبة  Indiananديانا   إنالمتوسطة في ولاية 
  ان من أهم مديرا  استصدمت الاستبانة وسيلة لجما البيانات  و  025وتشونت عينة الدراسة من  ؟للمعلمتُ للرضا الوظيفل

تُ نمط القيادة التحويلية ب( 15 1النتايف التي توتلت إليها الدراسة: عدم وجود ع قة ذات دلالة إحصاايية عند مستوى  
(  بالرضا 15 1يجابيا وبدلالة إحصاايية عند مستوى إط القيادة التحويلية   وارتبط نمودايل الطلبة في الافتُ السابا والثامن

 الوظيفل للمعلمتُ  

هم بيان الع قة بتُ القيادة التحويلية ورضا المعلمتُ وأداي: دراسة  ان الدف منها( Griffith  2004 وأجرى 
العدد من الطلبة و اايس   وتم تطبيق هذ  الدراسة على مدارس ابتدايية في منطقة تعليمية  بتَة المدرسل ورغبتهم في ترك العمل

الأ ثر فاعلية في جيا    وقد علازت نتايف الدراسة الدليل القايل ب ن القيادة التحويلية تظل أحصد أهم أنماط القيادةالمعلمتُ
ولم تشن القيادة التحويلية لمدير المدرسة مرتبطة بششل مباشر ما الأدا)   بما في ذلك المنظمات التعليمية ايشومية  المنظمات

 بتُ هذين المتغتَين  ا ان الرضا الوظيفل عام ً وسيطً   المدرسل وترك العمل  بل

( دراسة بعنوان مهارات القيادة التحويلية للإدارة المدرسية ورضا المعلمتُ في نياتَيا  Ejmofor, 2007أجرى  و 
هم عن وظيفتهم   ما هدفت إلى رضا درجةسة إ  بحث الع قة بتُ إدراك المعلمتُ لمهارات القيادة التحويلية و هدفت الدرا

   توضيح الع قة بتُ  اايس القيادة التحويلية وقابلية المعلمتُ لممارسة هذا النمط من القيادة
س الثانوية في منطقة نياتَيا  وقد  لات من معلمل ومديري المدار  ( مديراً 31( معلما و 501شملت عينة الدراسة  

رضا  الوظيفل   ما بينت الدراسة أن عدد و   تبا  المعلم واايس القيادة التحويليةاالدراسة إلى وجود ع قة قوية بتُ  ل من 
 تباعها  اسنوات اووة في المدرسة تلايد من قدرة المعلم على تبتٍ منهف القيادة التحويلية و 

بتُ مفاهيم القيادة التحويلية والقايد  الع قة بيان( حصيث هدفت الدراسة إلى  ceri –Booms, 2010   دراسةوفي 
أجريت الدراسة في تر يا؛ حصيث استصدمت الدراسة المنهف الوتفل  وتشون مجتما و التماثل المنظمى  وبتُ الثقة بالقايد و   ايقيقل

تم استصدام هذ  البيانات ومعالجتها حصيث شر ة تر ية   262الدراسة من  تشونت عينةو   الدراسة من مجموعة الشر ات التً ية
والتي تمثلت في أن أنوا  القيادة لا ع قة موجبة ما مقدار الثقة بالقايد   ما بينت الدراسة أن   للتوتل إلى أهم نتايف الدراسة

 الثقة بالقايد من ش نها أن تطور التماثل الوظيفل بتُ الموظفتُ  
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 :والإجراءات الطريقة
الذي يعتمد على جا المعلومات والبيانات وتانيفها وتنظيمها  ؛المسحلاتبعت الدراسة المنهف الوتفل  :الدراسةمنهج 
وتطدوير   فدالتعبتَ الشيفدل ياد  لندا  الواقدا فهدم في تسداعد وتعميمدات اسدتنتاجات بهددف الوتدول إلى  ا و يفداً والتعبدتَ عنهدا  مًد

 عبيددات وعبدد ايدق يوضدح مقددار هدذ  الظداهرة أو حصامهدا  أما التعبتَ الشمدل فيعطيندا وتدفًا رقميدًاالظاهرة ويوضح  ااياها  
  (2103عدس  و 

ملشدة منطقدة الجدوف بالم في المدارس ايشوميدة معلماتمعلمل و  من جيا الدراسةتشون مجتما  :الدراسةوعينة مجتمع 
بالطريقة  متم ا تياره( استبانة  حصيث 356بلغت الاستبانات الااية للتحليل     ا الاستباناتالعربية السعودية  وبعد عملية ج

للانو  عينة وفقاً ال(  اايس 0ويوضح جدول    من مجتما الدراسة ما المحافظة على نسب  اايس المجتما العشواييةالطبقية 
 اووة  ونو  المرحصلة والتصاس  وسنوات 

حسب الجنس، والتخصص، وسنوات الخبرة، ونوع المرحلةتوزيع أفراد الدراسة  (:0جدول )  

 المتغير الفئة التكرار النسبة %
  ذ ر 013 61%

 الجنو
 أنثى 351 11%
 المجمو  356 011%

 علمل  212 1% 30
 التصاس

 أدبي 610 6% 51
 المجمو  356 011%

 ( سنوات 5أقل من   036 25%
 ( سنوات                 01( إلى أقل  5من   031 %1 25 سنوات اووة

 ( سنوات ف  ثر          01   622 6% 31
 المجمو  356 011%

  رياض الأافال 31 3% 01

 نو  المرحصلة
 ابتدايل 633 56%
 متوسط 001 0% 01
 ثانوي 021 3% 01
 المجمو  356 011%

  وبلغ عدد %(11وبنسبة   معلمة( 351    وبلغ عددهنالإناثأفراد عينة الدراسة من  غالبية( أن 0يتضح من جدول  
م في بلغ عددهبينما توز  أفراد عينة الدراسة بتُ التصااات العلمية والأدبية  حصيث   %(61( معلمًا وبنسبة  013الذ ور  

( معلمًا ومعلمة  212تلتها التصااات العلمية وبلغ عددهم  %(  6 51وبنسبة   ا ومعلمةمعلمً ( 610  التصااات الأدبية
وبنسبة   معلمةمعلمًا و ( 622  موبلغ عدده  سنوات ف  ثر 01سنوات اووة للفئة  أعلى جا)ت%(  و 1 30وبنسبة  

 31 6 )% 
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  وتشوندت  الاسدتبانة(اياليدة لدراسدة لأداة  بندا)تم الأدب النظدري والدراسدات السدابقة  بعد الااد   علدى  :الدراسةأداة 
( 36(  وتشون القسم الثداني مدن  الجنو  والتصاس  وسنوات اووة  ونو  المرحصلة لأول: تضمن المتغتَات من قسمتُ: القسم ا
الاسدتثارة و ( فقدرة  02( فقرة  وايفلا الإلامل  واشدتمل علدى  02: الت ثتَ المثا   واشتمل على  وهل أبعاد أربعةفقرة موزعة على 

المددارس في منطقدة  قدادة( فقدرة  تقديو في مجملهدا مدارسدة 00( فقرات  والاهتمام بالفرد  واشتمل على  1الفشرية  واشتمل على  
بدرجدة   بدرجدة  بدتَة  بدرجدة  بدتَة جددًا مقيداس ليشدرت اوماسدل ويقابل  ل فقدرة   الجوف لأبعاد القيادة التحويلية في مدارسهم

 ( بدرجة قليلة جدًا  بدرجة قليلة  متوسطة

 صدق أداة الدراسة:
الذي  البعدمن الادق الظاهري لأداة الدراسة من   ل عرض الفقرات موزعة حصسب  تم التحقق الصدق الظاهري: . 0

( محشمتُ  للحشم 1ه  ل فقرة  على مجموعة من المحشمتُ المصتاتُ من ذوي اووة والشفا)ة والبالغ عددهم  إليتنتمل 
الذي تنفت فيه  وفي ضو) التغذية الراجعة وبنسبة  للبعدعلى مدى تحة وشمولية الفقرات وس متها اللغوية وانتمايها  

  %(  تم اعتماد أداة الدراسة لتابح في تورتها النهايية11اتفاق  

معلمًا ( 61: للتحقق من تدق بنا) الاستبانة تم تطبيقها على عينة استط عية مشونة من  الاتساق الداخليصدق  . 2
وحصساب   والدرجة الشلية ل ستبانة البعدمن  ارج عينة الدراسة  وحصساب معامل ارتباط بتَسون بتُ درجة معلمة و 

معامل ارتباط ( يوضح 2 جدول و   لشليةوالدرجة ا الفقرة معامل الارتباط الماحح بتُ الفقرة والبعد الذي تنتمل إليه
  بتَسون بتُ درجة البعد والدرجة الشلية ل ستبانة

 والدرجة الكلية للاستبانة في العينة الاستطلاعية. بعدمعامل ارتباط بيرسون بين درجة كل  :(2جدول )   
 معامل الارتباط البعد الرقم
 **1.673 الت ثتَ المثا  0
 **1.542 ايفلا الإلامل 2

 **1.461 الاستثارة الفشرية 3

 **1.588 الاهتمام بالفرد 4

 ( =1010α**وجود دلالة إحصاايية عند مستوى الدلالة  

( 331 1ما الدرجة الشلية تراوحصت ما بتُ    القيادة التحويلية لأبعاد( أن قيم معام ت الارتباط 2يتضح من جدول  
بما يعشو   مدا يعتٍ وجود درجة عالية من الاتساق الدا لل (=1010α ( وذات دلالة إحصاايية عند مستوى الدلالة 316 1و 

  والدرجة الشلية الفقرة ويساب معامل الارتباط الماحح بتُ الفقرة والبعد الذي تنتمل إليه درجة مقبولة من تدق الاستبانة 
 ( يوضح ذلك 6جدول  و 
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 . والدرجة الكلية الفقرةالذي تنتمي اليه  البعدودرجة  فقرةكل   درجةبين  المصححرتباط الامعاملات (: 3جدول )
 المصحح معامل الارتباط المصحح معامل الارتباط المصحح معامل الارتباط المصحح معامل الارتباط

 م
البعد 
 الأول

الدرجة 
 م الكلية

البعد 
 الثاني

الدرجة 
 م الكلية

البعد 
 الثالث

الدرجة 
 م الكلية

البعد 
 الرابع

الدرجة 
 الكلية

0 1 532 1 311 0 1 511 1 311 0 1 551 1 311 0 1 536 1 500 
2 1 311 1 311 2 1 331 1 316 2 1 566 1 512 2 1 611 1 612 
6 1 312 1 512 6 1 321 1 553 6 1 311 1 306 6 1 311 1 611 
3 1 555 1 311 3 1 511 1 322 3 1 361 1 305 3 1 356 1 611 
5 1 311 1 300 5 1 310 1 533 5 1 311 1 360 5 1 331 1 316 
3 1 311 1 321 3 1 535 1 511 3 1 351 1 311 3 1 533 1 311 
1 1 311 1 613 1 1 311 1 312 1 1 311 1 311 1 1 511 1 333 
1 1 532 1 312 1 1 333 1 566 1 1 366 1 612 1 1 511 1 311 
1 1 332 1 513 1 1 531 1 511    1 1 533 1 515 
01 1 531 1 566 01 1 533 1 501    01 1 532 1 501 
00 1 322 1 511 00 1 511 1 311    00 1 321 1 301 
02 1 530 1 311 02 1 531 1 502       

 – 611 1الذي تنتمل إليه  تراوحصت بتُ    البعدما  للفقرات الماححرتباط الا( أن معامل 6  يتضح من جدول
 ,Guilfordولجميا أبعاد القيادة التحويلية  وللحشم على انتما) الفقرة للبعد تم الاعتماد على ما أشار إليه جيلفورد  ( 310 1

ورتها النهايية وعليه تابح الاستبانة في ت(  61 1(  والذي يشتَ إلى رفض الفقرة إذا ما  ان معامل ارتبااها أقل من  1954
 .المدارس في منطقة الجوف لأبعاد القيادة التحويلية في مدارسهم قادةمدارسة أبعاد تمثل ( 3( فقرة موزعة على  36مشونة من  

  (Cronbachs Alphaرونباخ     تم تقدير معامل ثبات الاستبانة الدا لل بتطبيق معادلة "ألفا" :الدراسةثبات أداة 
معلمة ومن  ارج عينة الدراسة  ويوضح معلمًا و ( 61والاستبانة  شل على العينة الاستط عية التي بلغت    الاستبانة أبعادلجميا 

 ( 3ذلك جدول  
 الاستبانة، والاستبانة ككل في العينة الاستطلاعية لأبعاد" αمعاملات ثبات كرونباخ ألفا ": (4جدول )

 " αكرونباخ ألفا "  معاملات ثبات البعد الرقم
 11 1 الت ثتَ المثا  0
 15 1 ايفلا الإلامل 2

 11 1 الاستثارة الفشرية 6

 16 1 الاهتمام بالفرد 3
 15 1 الاستبانة  شل 5
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 -11 1الاستبانة قد تراوحصت بتُ   لأبعاد" α( أن معام ت الثبات المقدرة بمعادلة  رونباخ ألفا"3  يظُهر جدول
 & Crocker)(  وهل قيم مرتفعة ومقبولة لأغراض تطبيق الدراسة 15 1(  وقد بلغت درجة الثبات الشلية ل ستبانة  11 1

Algina, 1986)  

( فقرة  أمام  ل فقرة مقياس ليشرت اوماسل  والذي يعشو درجة 36تشونت الاستبانة من   تصحيح أداة الدراسة:

( بدرجة متوسطة   درجات 3 ( أعطيتبدرجة  بتَة   درجات 5( أعطيت رجة  بتَة جدًابد  :تيموافقة أفراد عينة الدراسة  الآ

ولتحديد درجة الممارسة ودديد   درجة واحصدة( أعطيت بدرجة قليلة جدًا   درجتتُ( أعطيت بدرجة قليلة درجات   6أعطيت 
تم دويل المقياس اوماسل إلى مقياس معياري ث ثل  وعليه تابح  فئات ايشم على  الاتجا  لمقياس ليشرت اوماسل 

 33 6بدرجة متوسطة  أ ثر من  33 6 –66 2بدرجة ضعيفة  من  66 2المتوسطات للفقرات والأبعاد  ما يلل: أقل من 
 ( 2113 أبو تافٌ   عاليةبدرجة 

برنامف ايلامة الإحصاايية باستصدام حصاايية الأساليب الإ تنفيذ أسئلة الدراسة تم لىللإجابة ع :الأساليب الإحصائية

  ما يلل:  Statistical package for Social Sciences (SPSS) V20( 21للعلوم الاجتماعية الإتدار  

   معامل ارتباط بتَسونPearson) للتحقق من تدق الاتساق الدا لل لأداة الدراسة ومعامل الارتباط الماحح  
  الاستبانة( 

   معادلة  رونباخ ألفاCronbachs Alpha لتقدير معام ت ثبات الاستبانة  ) 

  ايسابية والامررافات المعيارية    والمتوسطاتالنسب المئويةالإحصاا) الوتفل: التشرارات و 

   دليل التباين المتعددMANOVAشار تُ في لاستاابات الم المتوسطات ايسابية بتُ ( للشش  عن دلالة الفروق
للمتغتَات  الجنو  والتصاس  وسنوات اووة  ونو   امن أبعاد القيادة التحويلية تبعً الدراسة حصول درجة  ل بعد 

  (المرحصلة

 :ومناقشتها نتائج الدراسة

المدارس في منطقة الجوف لأبعاد القيادة التحويلية في  قادةممارسة  درجةما أولًا: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:" 

 مدارسهم من وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟

المدارس  قادةمدارسة  هذا السؤال تم استصدام المتوسطات ايسابية والامررافات المعيارية  لشل فقرة من فقرات لىللإجابة ع
البعد الأول  ( يوضح5وجدول  م من وجهة نظر المعلمتُ والمعلمات  لأبعاد القيادة التحويلية في مدارسه  في منطقة الجوف
   الت ثتَ المثا (
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لبعد المدارس في منطقة الجوف  قادةممارسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة أفراد عينة الدراسة لدرجة : (5جدول )
 مرتبة ترتيبًا تنازليًا حسب المتوسط الحسابي ،والمعلماتفي مدارسهم من وجهة نظر المعلمين التأثير المثالي 

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة الممارسة

 عالية 11133 1 3065 3 يدتلك أ  قاً عالية لا الت ثتَ في شصايات مرؤوسيه 02

 عالية 11603 1 6015 3 يحظى باحصتًام  جيا مرؤوسيه 0

 عالية 16155 1 2166 3 المالحة العامة على المالحة اواتةيقدم  1

 عالية 10311 1 2311 3 يشارك الجميا في دقيق رسالة المدرسة ورؤيتها 2

 عالية 16336 1 2316 3 يشعر الجميا بادق أقواله عندما يرون أفعاله ومدارساته 1

 عالية 10111 1 2006 3 يتبتٌ دايما عمليات التغيتَ والتحستُ المستمر 3

 عالية 11012 1 2120 3 يراعل النتايف المهنية والأ  قية للقرارات التي يادرها 00

 عالية 15363 1 0110 3 يعطل الأولوية لوامف التطوير والتغيتَ 6

 عالية 15011 1 0130 3 يتمتا بايشمة واووة التي تساعد  في مواجهة المواق  الاعبة وإدارة الأزمات 01

 عالية 10113 1 1101 3 يواجه مااعب ومعوقات النااح بشااعة وتفان 5

 عالية 11161 1 1550 3 لا يتًدد في اتخاذ القرارات التي دتاج إلى جرأة 3

 عالية 16153 1 1622 3 يشارك جيا المرؤوستُ في إدارة المصاار 1

 عالية  20 3 الدرجة الشلية

المثددا  في مدارسددهم مددن وجهددة نظددر المدددارس في منطقددة الجددوف لبعددد التدد ثر  قددادةمدارسددة درجددة ( أن 5يتضددح مددن جدددول  
أن  مددا يتضددح مددن النتددايف (  20 3  البعددد(  حصيددث بلددغ المتوسددط ايسددابي العددام لددذا عاليددةجددا)ت بدرجددة   المعلمددتُ والمعلمددات 

  وجا) (3065 3 إلى 1622 3ما بتُ   ( وتراوحصت متوسطاتها ايسابية عالية المثا ( جا)ت بدرجة  تَالبعد  الت ث فقراتجيا 
" بمتوسدددط حصسدددابي عاليدددة لدددا التددد ثتَ في شصاددديات مرؤوسددديه ايدتلدددك أ  قدًدد "تدددنس علدددى:( والدددتي 02أعلدددى الفقدددرات للفقدددرة رقدددم  

" وحصددازت م  جيدا مرؤوسديهيحظددى بداحصتًا " تدنس علدى:( والدتي 0(  تلتهدا الفقدرة رقددم  11133 1( وامردراف معيداري  3065 3 
يقدم المالحة العامة  " تنس على:( والتي 1(  تلتها الفقرة رقم  11603 1( وامرراف معياري  6015 3على متوسط حصسابي  
( والددتي 2(  تلتهددا الفقددرة رقددم  16155 1( وامرددراف معيدداري  2166 3" وحصددازت علددى متوسددط حصسددابي  علددى الماددلحة اواتددة

( وامرددددراف معيدددداري 2311 3" وحصددددازت علدددى متوسددددط حصسدددابي  الجميددددا في دقيدددق رسددددالة المدرسددددة ورؤيتهدددايشدددارك " تدددنس علددددى:
" وحصدازت علدى يشدعر الجميدا باددق أقوالده عنددما يدرون أفعالده ومدارسداته" :( والدتي تدنس علدى1(  تلتها الفقدرة رقدم  10311 1 

يتبتٌ دايما عمليات التغيتَ " تنس على:( والتي 3رقم  (  تلتها الفقرة 16336 1( وامرراف معياري  2316 3متوسط حصسابي  
( والددتي 00(  تلتهددا الفقددرة رقددم  10111 1( وامرددراف معيدداري  2006 3" وحصددازت علددى متوسددط حصسددابي  والتحسددتُ المسددتمر

ف معيداري ( وامردرا2120 3" وحصدازت علدى متوسدط حصسدابي  يراعل النتايف المهنية والأ  قية للقرارات التي يادرها" تنس على:
وحصددازت علددى متوسددط حصسددابي   "يعطددل الأولويددة لددوامف التطددوير والتغيددتَ" تددنس علددى:( والددتي 6(  تلتهددا الفقددرة رقددم  11012 1 
يتمتدا بايشمدة واودوة الدتي تسداعد  في " تدنس علدى:( والدتي 01(  تلتهدا الفقدرة رقدم  15363 1( وامردراف معيداري  0110 3 

(  تلتها الفقرة 15011 1( وامرراف معياري  0130 3وحصازت على متوسط حصسابي    "ة الأزماتمواجهة المواق  الاعبة وإدار 
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( 1101 3وحصدددازت علدددى متوسدددط حصسدددابي    "يواجددده ماددداعب ومعوقدددات الناددداح بشدددااعة وتفدددان" تدددنس علدددى:( والدددتي 5رقدددم  
وحصازت   "اذ القرارات التي دتاج إلى جرأةلا يتًدد في اتخ" :( والتي تنس على3(  تلتها الفقرة رقم  10113 1وامرراف معياري  

يشارك جيا " تنس على:( والتي 1الفقرة رقم   وأ تَاً جا)ت(  11161 1( وامرراف معياري  1550 3على متوسط حصسابي  
 ( 16153 1( وامرراف معياري  1622 3وحصازت على متوسط حصسابي    "المرؤوستُ في إدارة المصاار

الددتي   قددوة الشصاددية وايرفيددة المهنيددةالمدددارس في منطقددة الجددوف  قددادةالباحصددث أن السددبب في ذلددك يعددود إلى امددت ك ويددرى 
والاحصتًام والتقددير  حصيدث يضدا ع قة تتسم بالثقة المتبادلة  والعاملتُتتسم بالادق والعدالة  مدا يجعل الع قة بتُ القادة التًبويتُ 

مجموعدات لمدا ا فرق العمل المصتلفدة  وتنمدل فشدرة العمدل ضدمن يمشتً ة لجميا العاملتُ في المدرسة  وتشا ان أهدافً و القادة التًبوي
يجابيدًا في الأدا)  الأمدر الدذي يتًتدب عليده زيدادة شدعورهم إمددا يدؤثر   فيه من إثرا) للعاملتُ وتقديم نماذج ذات قيمة ومعدتٌ في العمدل

 بالرضا الوظيفل والتمشتُ الإداري 

( والدددتي أظهددرت أن التددد ثتَ المثددا  جدددا) مدددن أعلددى أنمددداط القيدددادة 2101ق هدددذ  النتياددة مدددا دراسدددة او يلددة وسدددعادة  وتتفدد
  وبدرجة مرتفعةالتحويلة 

 ( يوضح ذلك.6أما بالنسبة للبعد الثاني ) الحفز الإلهامي(، وجدول )
المدارس في منطقة الجوف لبعد  قادة(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة 6جدول )

 الحفز الإلهامي في مدارسهم من وجهة نظر المعلمين والمعلمات مرتبة ترتيبًا تنازليًا حسب المتوسط الحسابي
رقم 
 الفقرة الفقرة

المتوسط 
 بيالحسا

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 عالية 11565 1 3102 3 يشاا على استصدام التقنية في العمل 01

 عالية 15133 1 6511 3 يفضل  العمل من   ل روح الفريق 22

 عالية 11165 1 6011 3 يشعر مرؤوسيه دايما ب همية العمل الذي يقومون به 23

 عالية 15131 1 6136 3 الإنسانية التي تساعد  على بنا) فريق العمليدتلك القايد المهارات  05

 عالية 13011 1 6131 3 لديه تفاؤل وحماس لتحقيق الامذازات المستقبلية 21

 عالية 15111 1 2316 3 يشاا على  دقيق الأهداف المستقبلية 20

 عالية 16113 1 2500 3 المدرسة وغاياتهاينمل القايد لدى المرؤوستُ المسؤولية تجا  دقيق أهداف  06

 عالية 16166 1 2313 3 يعد مثالاً لإلام المرؤوستُ في الالتلاام والإ  ص في بيئة العمل 26

 عالية 10115 1 2116 3 ينمل في مرؤوسيه روح التحدي والثبات ليقدموا أفضل ما لديهم في جيا الظروف 01

 عالية 12601 1 2116 3 الإدارية التي تساعد  في بنا) فريق العمليدتلك القايد المهارات  03

 عالية 11331 1 0503 3 يولد  الدافعية لدى مرؤسيه ب سلوب إدارته 03

 عالية 13206 1 1306 3 يور قرارته ب سلوب منطقل  01

 عالية  23 3 الدرجة الشلية

في مدارسدهم مدن وجهدة نظدر  ايفدلا الإلداملالمددارس في منطقدة الجدوف لبعدد  قدادة( أن درجدة مدارسدة 3يتضح من جدول  
(   ما يتضح من النتايف أن جيا 23 3(  حصيث بلغ المتوسط ايسابي العام لذا البعد  عاليةالمعلمتُ والمعلمات  جا)ت بدرجة  
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  وجددا) (3102 3إلى  1306 3ية  مددا بددتُ  ( وتراوحصددت متوسددطاتها ايسددابعاليددة( جددا)ت بدرجددة  ايفددلا الإلدداملفقددرات البعددد  
( 3102 3بمتوسدددط حصسدددابي    "يشددداا علدددى اسدددتصدام التقنيدددة في العمدددل" :( والدددتي تدددنس علدددى01أعلدددى الفقدددرات للفقدددرة رقدددم  

وحصدازت علدى   "يفضدل  العمدل مدن  د ل روح الفريدق" تنس علدى:( والتي 22(  تلتها الفقرة رقم  11565 1وامرراف معياري  
يشددعر مرؤوسدديه دايمددا " تددنس علددى:( والددتي 23(  تلتهددا الفقددرة رقددم  15133 1( وامرددراف معيدداري  6511 3متوسددط حصسددابي  

(  تلتهددا الفقددرة رقددم 11165 1( وامرددراف معيدداري  6011 3وحصددازت علددى متوسددط حصسددابي    "ب هميددة العمددل الددذي يقومددون بدده
وحصددازت علددى متوسددط حصسددابي   "هددارات الإنسددانية الددتي تسدداعد  علددى بنددا) فريددق العمددليدتلددك القايددد الم" تددنس علددى:( والددتي 05 
لديدده تفدداؤل وحمدداس لتحقيددق الامذددازات " تددنس علددى:( والددتي 21(  تلتهددا الفقددرة رقددم  15131 1( وامرددراف معيدداري  6136 3 

 تنس علدى:( والتي 20لفقرة رقم  (  تلتها ا13011 1( وامرراف معياري  6131 3وحصازت على متوسط حصسابي    "المستقبلية
(  تلتهددا 15111 1( وامرددراف معيدداري  2316 3وحصددازت علددى متوسددط حصسددابي    "يشدداا علددى  دقيددق الأهددداف المسددتقبلية"

وحصددازت علددى   "ينمددل القايددد لدددى المرؤوسددتُ المسددؤولية تجددا  دقيددق أهددداف المدرسددة وغاياتهددا" تددنس علددى:( والددتي 06الفقددرة رقددم  
يعددددد مثددددالًا لإلددددام " تددددنس علددددى:( والددددتي 26(  تلتهددددا الفقددددرة رقددددم  16113 1( وامرددددراف معيدددداري  2500 3  متوسددددط حصسددددابي

(  تلتها 16166 1( وامرراف معياري  2313 3وحصازت على متوسط حصسابي    "المرؤوستُ في الالتلاام والإ  ص في بيئة العمل
وحصدازت   "تحدي والثبات ليقدموا أفضل ما لديهم في جيا الظدروفينمل في مرؤوسيه روح ال" تنس على:( والتي 01الفقرة رقم  

يدتلدددك القايدددد " تدددنس علدددى:( والدددتي 03(  تلتهدددا الفقدددرة رقدددم  10115 1( وامردددراف معيددداري  2116 3علدددى متوسدددط حصسدددابي  
(  12601 1  ( وامردراف معيداري2116 3وحصدازت علدى متوسدط حصسدابي    "المهارات الإدارية التي تساعد  في بنا) فريق العمدل

( 0503 3وحصازت على متوسط حصسابي    "يولد  الدافعية لدى مرؤسيه ب سلوب إدارته" تنس على:( والتي 03تلتها الفقرة رقم  
وحصدازت علدى   "يدور قرارتده ب سدلوب منطقدل" تدنس علدى:( والدتي 01الفقدرة رقدم   وأ تَاً جدا)ت(  11331 1وامرراف معياري  
 ( 13206 1راف معياري  ( وامر1306 3متوسط حصسابي  

والدددتي   سددتًاتيايةالتغددتَ ووضددا اوطددط الا القددادة التًبددويتُ إلى موا بددة سددعل ويددرى الباحصددث أن السددبب في ذلددك يعددود إلى
ال للتعامدل سدلوب اسدتًاتي وأنهم يفشدرون ب  قدرة على التنظيم والتصطيطالمبدورها تجعل النظرة للمستقبل تفاؤلية   ما أن لديهم 

ل بشل مهنية   مدا أن القدادة التًبدويتُ يسدعون بحشدم  دواتهم العاليدة الاحصتًافيدة إلى تدناعة منداخ مدن التحددي والمنافسدة المستقبما 
درسددة   مددا أنهدددم يدتلشددون القدددرة والمعرفدددة علددى تقددديم النادددح السددليمة أثنددا) العمدددل  للعمددل  فريددق واحصدددد لتحقيددق رؤيددة ورسدددالة الم

 اسدليمً  ان نموذجًدو تادقة معهم وتثق في قدراتهم على إمذاز الأهداف المحددة  وبالتدا  يقددم القدادة التًبويد للعاملتُ  وإقناعهم  ونها
 يضا تورة للأدوار المطلوب القيام بها من قبل العاملتُ  اومرغوبً  اوواضحً 

ن أعلددى أنمدداط القيددادة ( والددتي أظهددرت أن ايفددلا الإلددامل جددا) مدد2101او يلددة وسددعادة   وتتفددق هددذ  النتياددة مددا دراسددة
  التحويلة وبدرجة مرتفعة
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 ( يوضح ذلك.7أما بالنسبة للبعد الثالث )الاستثارة الفكرية(، وجدول )
المدارس في منطقة الجوف لبعد  قادة(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة 7جدول )

 الاستثارة الفكرية في مدارسهم من وجهة نظر المعلمين والمعلمات مرتبة ترتيبًا تنازليًا حسب المتوسط الحسابي
رقم 
 الفقرة الفقرة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 درجة الممارسة المعياري

 عالية 13213 1 2021 3 يحث على استصدام أساليب وارق جديدة ومتنوعة في العمل 23

 عالية 11111 1 0113 3 يشاا على ارح الأفشار المصتلفة التي تساعد على حصل المشش ت 25

 عالية 13211 1 0323 3 يحفلا روح الابتشار والإبدا  لدى المرؤوستُ 21

 عالية 13026 1 0066 3 يستصدم النقد البنا) والتعلايلا عندما يقدم رأيه في العمل  المنالا 21

 عالية 12335 1 1113 3 يشارك المرؤوستُ في ارح ايلول للمشش ت التي ددث في العمل 62

 عالية 16312 1 1103 6 يستثتَ فشر المرؤوستُ للنظر إلى المششلة من جوانب مختلفة 61

 عالية 1113 0 1336 6 يشاا المرؤوستُ على التقويم الذاتي لأدايهم في العمل 60

 عالية 11111 0 1136 6 للمرؤوستُ يدنح الا حصيات 21

 عالية  11 3 الدرجة الشلية

في مدارسهم من وجهة نظر  الاستثارة الفشريةالمدارس في منطقة الجوف لبعد  قادة( أن درجة مدارسة 1يتضح من جدول  
 مددا يتضددح مددن النتددايف أن (  11 3(  حصيددث بلددغ المتوسددط ايسددابي العددام لددذا البعددد  عاليددةالمعلمددتُ والمعلمددات  جددا)ت بدرجددة  

 ( 2021 3 إلى 1136 6( وتراوحصت متوسطاتها ايسابية  ما بتُ  عالية( جا)ت بدرجة  الاستثارة الفشريةجيا فقرات البعد  
  "يحث علدى اسدتصدام أسداليب وادرق جديددة ومتنوعدة في العمدل"تنس على:( والتي 23وجا) أعلى الفقرات للفقرة رقم  

يشددداا علدددى ادددرح " تدددنس علدددى:( والدددتي 25(  تلتهدددا الفقدددرة رقدددم  13213 1( وامردددراف معيددداري  2021 3بمتوسدددط حصسدددابي  
(  11111 1( وامردراف معيداري  0113 3وحصازت على متوسط حصسدابي    "الأفشار المصتلفة التي تساعد على حصل المشش ت

( 0323 3وحصازت على متوسط حصسابي    "ؤوستُيحفلا روح الابتشار والإبدا  لدى المر " تنس على:( والتي 21تلتها الفقرة رقم  
يستصدم النقد البنا) والتعلايلا عندما يقدم رأيه في العمل  " تنس على:( والتي 21(  تلتها الفقرة رقم  13211 1وامرراف معياري  

 علددى:تددنس ( والددتي 62(  تلتهددا الفقددرة رقددم  13026 1( وامرددراف معيدداري  0066 3وحصددازت علددى متوسددط حصسددابي    "المناددلا
( وامرراف معياري 1113 3وحصازت على متوسط حصسابي    "يشارك المرؤوستُ في ارح ايلول للمشش ت التي ددث في العمل"
وحصدازت   " يستثتَ فشر المرؤوستُ للنظر إلى المششلة من جوانب مختلفدة" تنس على:( والتي 61تلتها الفقرة رقم   ( 12335 1 

يشداا المرؤوسدتُ " تدنس علدى:( والدتي 60(  تلتهدا الفقدرة رقدم  16312 1ف معيداري  ( وامردرا1103 6على متوسط حصسدابي  
(  وأ دتَاً جدا)ت 1113 0( وامردراف معيداري  1336 6وحصازت علدى متوسدط حصسدابي    "على التقويم الذاتي لأدايهم في العمل

( وامردراف معيداري 1136 6سدابي  وحصدازت علدى متوسدط حص  "يددنح الاد حصيات للمرؤوسدتُ" تنس على:( والتي 21الفقرة رقم  
 0 11111 ) 

أن القادة التًبويتُ يبحثون بشدشل مسدتمر عدن الأفضدل والمتميدلا الدذي يجعلهدم ويرى الباحصث أن السبب في ذلك يعود إلى 
لعداملتُ تشليد  اإلى  ينجاهدد يسدعونشش ت التي ددث في العمدل  و بتقديم الأفشار النوعية والمميلاة يل الم ؛متميلاين عن غتَهم
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إلى دعدم نقداط  ويسدعونبدتُ العداملتُ  الفروق الفردية  يراعون مالإبدا  بجميا مستوياته   ما أنهلديهم  ينب عمال غتَ روتينية محفلا 
على استغ ل الفرص وايد من التهديددات  ايرصالضع  والعمل على تقويدها  و  على نقاط التً يلاتوفرة لدى العاملتُ  و القوة الم

واعتبارها تجارب علمية يدشن الاستفادة منها  وأن الاستثارة الفشرية   روح التعلم بتُ العاملتُ من الأ طا) السابقة من   ل بث
مطلب مهم في حصل مشش ت العمل بالطرق المناسبة  حصيث تساعد الاستثارة الفشرية على دعم جهود العاملتُ وتعلايلا مشار تهم 

وتقددديم أفشددار ومقتًحصددات دون حصددرج  الأمددر الددذي يعددلاز لددديهم الشددعور   تَ عددن آرايهددممددن  دد ل تدد متُ مندداخ يسددمح بحريددة التعبدد
 بالمسؤولية ومنحهم قدراً من الثقة التي تمشنهم من مدارسة مهامهم بشل  فا)ة ومهنية 

 ( يوضح ذلك.8أما بالنسبة للبعد الرابع )الاهتمام بالفرد(، وجدول )
المدارس في منطقة الجوف لبعد  قادةات المعيارية لاستجابة أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة (: المتوسطات الحسابية والانحراف8جدول )

 الاهتمام بالفرد في مدارسهم من وجهة نظر المعلمين والمعلمات مرتبة ترتيبًا تنازليًا حسب المتوسط الحسابي
رقم 
 الفقرة الفقرة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 درجة الممارسة المعياري

 عالية 13211 1 6101 3 يتيح لجميا المرؤوستُ إمشانية الوتول إليه بسرعة وسهولة 32

 عالية 10121 1 2532 3 ينات باهتمام ولط  لشل حصديث يوجه له 63

 عالية 13311 1 2015 3 يدنح ثقته للاميا للقيام بالعمل بشل مسؤولية واقتدار 31

 عالية 15266 1 2120 3 مهمة يراعل قدرات المرؤوستُ عند تشليفهم ب ية 36

 عالية 16113 1 0331 3 يعلاز الع قات الاجتماعية بتُ العاملتُ 61

 عالية 13356 1 0353 3 يظهر القايد اهتماماً شصاياً بجميا المرؤوستُ 65

 عالية 1113 0 1165 3 يراعل مشاعر الآ رين دون النظر ل  ت ف في الآرا) والانتما)ات 61

 عالية 11323 1 1121 3 أدا) المرؤوستُ بحيادية وموضوعيةيقوم  61

 عالية 1133 0 1550 3 يراعل الا ت ف والفروق الفردية بتُ المرؤوستُ في رغباتهم واحصتياجاتهم 63

 عالية 11136 1 1261 3 يلبي احصتياجات المرؤوستُ الشصاية والوظيفية ويعطل ذلك جل اهتمامه 66

 عالية 1131 0 1132 6 لدى المرؤوستُ ويدعم نقاط القوة لديهميعافً  نقاط الضع   30

 عالية  03 3 الدرجة الشلية

في مدارسدهم مدن وجهدة نظدر  الاهتمدام بدالفردالمدارس في منطقدة الجدوف لبعدد  قادة( أن درجة مدارسة 1يتضح من جدول  
(   ما يتضح من النتايف أن جيا 03 3العام لذا البعد  (  حصيث بلغ المتوسط ايسابي عاليةالمعلمتُ والمعلمات  جا)ت بدرجة  

وجدا)  ( 6101 3إلى  1132 6( وتراوحصدت متوسدطاتها ايسدابية  مدا بدتُ  عاليدة( جدا)ت بدرجدة  الاهتمدام بدالفردفقرات البعد  
بمتوسدط حصسدابي   "هولةيتديح لجميدا المرؤوسدتُ إمشانيدة الوتدول إليده بسدرعة وسد"تدنس علدى:( والدتي 32أعلى الفقرات للفقرة رقم  

يناددت باهتمددام ولطدد  لشددل حصددديث " تددنس علددى:( والددتي 63(  تلتهددا الفقددرة رقددم  13211 1( وامرددراف معيدداري  6101 3 
 تدنس علدى:( والدتي 31(  تلتهدا الفقدرة رقدم  10121 1( وامردراف معيداري  2532 3وحصازت على متوسط حصسابي    "يوجه له

( وامردددددراف معيددددداري 2015 3وحصدددددازت علدددددى متوسدددددط حصسدددددابي    "بشدددددل مسدددددؤولية واقتدددددداريددددددنح ثقتددددده للاميدددددا للقيدددددام بالعمدددددل "
وحصددازت علددى   " يراعددل قدددرات المرؤوسددتُ عنددد تشلدديفهم ب يددة مهمددة" تددنس علددى:( والددتي 36(  تلتهددا الفقددرة رقددم  13311 1 
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يعددددلاز الع قدددددات " علددددى:تددددنس ( والددددتي 61(  تلتهددددا الفقددددرة رقددددم  15266 1( وامرددددراف معيدددداري  2120 3متوسددددط حصسددددابي  
( 65(  تلتهدا الفقدرة رقدم  16113 1( وامردراف معيداري  0331 3وحصدازت علدى متوسدط حصسدابي    " الاجتماعية بتُ العداملتُ

( وامردراف معيداري 0353 3وحصدازت علدى متوسدط حصسدابي    "يظهر القايدد اهتمامداً شصادياً بجميدا المرؤوسدتُ" تنس على:والتي 
" يراعددل مشدداعر الآ ددرين دون النظددر ل  ددت ف في الآرا) والانتمددا)ات" تددنس علددى:( والددتي 61ة رقددم  (  تلتهددا الفقددر 13356 1 

يقددوم أدا) " تددنس علددى:( والددتي 61(  تلتهددا الفقددرة رقددم  1113 0( وامرددراف معيدداري  1165 3وحصددازت علددى متوسددط حصسددابي  
( 63(  تلتها الفقرة رقم  11323 1راف معياري  ( وامر1121 3وحصازت على متوسط حصسابي    "المرؤوستُ بحيادية وموضوعية

وحصدددازت علدددى متوسدددط حصسدددابي   "يراعدددل الا دددت ف والفدددروق الفرديدددة بدددتُ المرؤوسدددتُ في رغبددداتهم واحصتياجددداتهم" تدددنس علدددى:والدددتي 
 يلدددبي احصتياجدددات المرؤوسدددتُ الشصادددية" تدددنس علدددى:( والدددتي 66(  تلتهدددا الفقدددرة رقدددم  1133 0( وامردددراف معيددداري  1550 3 

(  وأ تَاً جا)ت 11136 1( وامرراف معياري  1261 3وحصازت على متوسط حصسابي    "والوظيفية ويعطل ذلك جل اهتمامه
وحصددازت علددى متوسددط   "يعددافً  نقدداط الضددع  لدددى المرؤوسددتُ ويدددعم نقدداط القددوة لددديهم" تددنس علددى:( والددتي 30الفقددرة رقددم  
 ( 1131 0( وامرراف معياري  1132 6حصسابي  

أن القددادة التًبددويتُ يسددعون إلى التطددور ودعددم التغيددتَ إلى الأفضددل  مددن  دد ل ويددرى الباحصددث أن السددبب في ذلددك يعددود إلى 
  سددابهمإو قددراتهم  ةوتنميدد  إلى تددريب العدداملتُ بشدشل مسدتمر يسددعونهدم ف ؛والشصادلالاهتمدام بالعداملتُ علددى المسدتوى المهددتٍ 

يعملدون و   بمشداعر العداملتُ ن ما أن القادة التًبويتُ يهتمدو ية والمؤتمرات وورش العمل   من   ل الدورات التدريب  مهارات جديدة
مذازهددا مددا إسددناد المهددام للأفددراد القددادرين علددى إسددلوب اتاددال مفتددوح ومباشددر  و  ب  تددوجيههم وتقددديم الناددح لددمو عهم يتشدداعلددى 
ن و بددد مور العمدددل  ويتبدددتٌ القدددادة التًبويددد يهتمدددوناجدددات العددداملتُ الشصادددية مثلمدددا باحصتي ويهتمدددونللفدددروق الفرديدددة بيدددنهم   مراعددداة

ما قيدادة ددتًمهم وتقددرهم وتهدتم  عملهمب ون بششل دايم بالفصر العاملتُ يشعر  تجعل   التييجابياستًاتيايات التقدير والتعلايلا الإ
 ب مورهم 

لأبعاد القيادة التحويلية في مدارسهم من وجهة نظر المدارس في منطقة الجوف  قادةممارسة  درجةأما بالنسبة  ل
 ( يوضح ذلك.9المعلمين والمعلمات، والجدول )

 المدارس في منطقة الجوف لأبعاد القيادة التحويلية في مدارسهم  قادةممارسة لدرجة المتوسطات الحسابية  :(9جدول )

 من وجهة نظر المعلمين والمعلمات
رقم 
 المجال

 الممارسةدرجة  الرتبة الحسابيالمتوسط  الأبعاد

 عالية 2 20 3 الت ثتَ المثا  0
 عالية 0 23 3 ايفلا الإلامل 2
 عالية 3 11 3 الاستثارة الفشرية 6
 عالية 6 03 3 الاهتمام بالفرد 3

 عالية  01 3 مدارسة القيادة التحويلية
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المدارس في منطقة الجوف لأبعاد القيادة التحويلية في مدارسهم من وجهة نظر  قادةمدارسة ( أن درجة 1يتبتُ من جدول  

(  وجدا) أعلدى الأبعداد  ايفدلا الإلدامل( بمتوسدط حصسدابي 01 3(  بمتوسط حصسابي بلغ  عاليةالمعلمتُ والمعلمات  جا)ت بدرجة  

(  وأ دتَاً 03 3 الاهتمام بالفرد( بمتوسدط حصسدابي   (  لا ت   البعد20 3(  ت   البعد  الت ثتَ المثا ( بمتوسط حصسابي  23 3 

 ( عالية(  وجيعها جا)ت بدرجة مدارسة  11 3جا) البعد  الاستثارة الفشرية بمتوسط حصسابي  

 اوواضددحً  اسددليمً  ا وندده يقدددم نموذجًدد؛المدارس قددادةبعددد ايفددلا الإلددامل مددن أهددم أبعدداد القيددادة التحويليددة لويددرى الباحصددث أن 

موا بدة التغدتَ   ما أن الت ثتَ المثا  يقود إلى   ا تورة واضحة واستًاتياية للأدوار المطلوب القيام بها من قبل العاملتُ يض اومرغوبً 

 مدن أجدل دقيدق رؤيدةمدا المسدتقبل بشدل مهنيدة   والتعامدلستًاتياية والتي بدورها تجعدل النظدرة للمسدتقبل تفاؤليدة  ووضا اوطط الا

ويرى الباحصث أن القادة التًبويتُ يبحثون بششل مستمر عن الأفضل والمتميلا الذي يجعلهم متميدلاين عدن غدتَهم   ورسالتها المدرسة

لتشليد  العداملتُ ب عمدال غدتَ روتينيدة محفدلاة لدديهم  والسدعلبتقديم الأفشار النوعية والمميلاة يل المشدش ت الدتي دددث في العمدل  

ت متُ مناخ يسمح بحرية التعبتَ عن آرايهم وتقديم أفشدار مدا يوفر ق الفردية بتُ العاملتُ  لفرو   ما مراعاة لالإبدا  بجميا مستوياته

نحهم قددراً مددن الثقددة الدتي تمشددنهم مددن مدارسدة مهددامهم بشددل  يدددومقتًحصدات دون حصددرج  الأمددر الدذي يعددلاز لددديهم الشدعور بالمسددؤولية و 

 سدابهم مهدارات إسدتمر وتنميدة قددراتهم و المتددريب  التٍ والشصادل   الاهتمام بالعاملتُ على المستوى المهد ما أن    فا)ة ومهنية 

بمشاعر العاملتُ وتشايعهم وتدوجيههم وتقدديم النادح لدم والاهتمام جديدة من   ل الدورات التدريبية والمؤتمرات وورش العمل  

ا قيددادة دددتًمهم وتقدددرهم وتهددتم  ددونهم يعملددون مدد  ؛سددلوب اتاددال مفتددوح ومباشددر  تجعددل العدداملتُ يشددعرون بشددشل دايددم بددالفصر ب

 ب مورهم 

( والتي أظهرت أن درجدة مدارسدة مدديري المددارس للقيدادة التحويليدة 2101النتياة ما دراسة الشريفى والتنح   هذ  وتتفق 

 ,BarneetMccormick 1999  وتتفددق أيضًددا مددا دراسددة  بشددشل عددام  انددت مرتفعددة مددن وجهددة نظددر المعلمددتُ و المعلمددات

Conners )فعالية والرضا الوظيفل وال  يجابيا بإنتاجية المعلم ومخرجاته وجهود  الإضافيةإفت عن ارتباط القيادة التحويلية والتي  ش

( والددتي  لاددت إلى وجددود أثددر  بددتَ للقيددادة التحويليددة علددى  bryant, 2003تتفددق مددا دراسددة بريددات  ودافعيتدده مرددو العمددل   مددا 

  ل الع قة بتُ المدير والمعلمتُ  وعلى ابيعة وحصام الإمذاز الأ اديدل ابيعة الإدارة المدرسية  وعلى شش

( بين α ≤ 1015هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) :الثاني: النتائج المتعلقة بالسؤال ثانيًا

قيادة التحويلية في المدارس في منطقة الجوف لأبعاد ال قادةمتوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة 

 وسنوات الخبرة ونوع المرحلة. والتخصصلمتغير الجنس  امدارسهم تبعً 
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(  MANOVAهذا السؤال تم استصدام المتوسطات ايسابية والامررافات المعيارية  ودليل التباين المتعدد   لىللإجابة ع

المدارس في منطقة  قادةدرجة مدارسة المشار تُ في الدراسة حصول  لاستاابات طات ايسابيةالمتوس بتُ للشش  عن دلالة الفروق

لمتغتَ الجنو  الاهتمام بالفرد( في مدارسهم تبعً الجوف لأبعاد القيادة التحويلية  الت ثتَ المثا   ايفلا الإلامل  الاستثارة الفشرية  ا

تم استصدام أبعاد القيادة التحويلية دلالة أثر المتغتَات المستقلة على  ل بعد من  ولتحديدوالتصاس وسنوات اووة ونو  المرحصلة  

للمتوسطات  ا( يبتُ وتفً 01والجدول    (Hotelling's Trace( وهوتلينف  Wilks' Lambdaا تباري ولشو لامبدا  

الجنو  التصاس  سنوات اووة  نو  للمتغتَات   اتبعً  أبعاد القيادة التحويليةايسابية والامررافات المعيارية لشل بعد من 

  المرحصلة(

 للمتغيرات  اتبعً  لأبعاد القيادة التحويليةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية : (01جدول )

 )الجنس، التخصص، سنوات الخبرة، نوع المرحلة(
 الاهتمام بالفرد الفكريةالاستثارة  الحفز الإلهامي التأثير المثالي الفئـــة المتغير

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الجنو
 116 1 111 6 111 1 105 6 113 1 115 3 113 1 001 3 ذ ر

 115 1 061 3 115 1 111 3 111 1 231 3 115 1 011 3 أنثى

 التصاس 
 111 1 116 6 113 1 161 6 115 1 000 3 111 1 110 3 علمل

 111 1 033 3 115 1 110 3 111 1 231 3 115 1 261 3 أدبي

سنوات 
 اووة
 

 5أقل من 
 سنوات

3 035 1 111 3 013 1 111 6 112 1 112 3 013 1 116 

5-01 
 سنوات

3 251 1 112 3 603 1 111 3 030 1 153 3 031 1 111 

أ ثر من 
01 
 سنوات

3 111 1 111 3 111 1 113 6 102 1 116 6 113 1 111 

 نو  المرحصلة

رياض 
 أافال

3 620 1 113 3 213 1 113 3 011 1 111 3 216 1 111 

 111 1 011 3 111 1 111 3 115 1 211 3 116 1 231 3 ابتدايل

 111 1 151 3 113 1 123 3 111 1 053 3 111 1 015 3 متوسط

 155 1 111 6 111 1 132 6 111 1 133 3 155 1 131 3 ثانوي

حصول درجة  ل بعد من   ظاهرية بتُ متوسطات استاابات أفراد عينة الدراسة ا( أن هناك فروقً 01يتضح من الجدول  
وللشش  عن دلالة هذ  الفروق تم الجنو  التصاس  سنوات اووة  نو  المرحصلة(  للمتغتَات المستقلة   اتبعً القيادة التحويلية 
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لاستاابات  المتوسطات ايسابية بتُ (  للشش  عن دلالة الفروقMANOVAاستصدام ا تبار دليل التباين المتعدد  
 ( 00جدول  ه لمتغتَات الدراسة   ما يوضح اتبعً  أبعاد القيادة التحويليةحصول درجة  ل بعد من   المشار تُ في الدراسة

لاستجابات المشاركين في  المتوسطات الحسابية بين ( للكشف عن دلالة الفروقMANOVAنتائج تحليل التباين المتعدد ): (00جدول )
 (المرحلة الجنس، التخصص، سنوات الخبرة، نوع) تبعاً للمتغيرات سة حول درجة كل بعد من أبعاد القيادة التحويليةالدرا

مجموع  البعد المتغير
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الدلالة  قيمة ف
 الإحصائية

 الجنو

H: 0.092* 
 

 

 366 1 221 1 006 1 0 006 1 الت ثتَ المثا 
 *161 1 603 3 613 2 0 613 2 ايفلا الإلامل

 013 1 320 2 310 0 0 310 0 الاستثارة الفشرية
 606 1 122 0 311 1 0 311 1 بالفردالاهتمام 

 التصاس
H: 0.030* 

 

 066 1 231 2 001 0 0 001 0 الت ثتَ المثا 
 000 1 531 2 316 0 0 316 0 ايفلا الإلامل

 012 1 111 0 061 0 0 061 0 الاستثارة الفشرية
 011 1 120 2 153 0 0 153 0 الاهتمام بالفرد

 سنوات اووة

W: 0.228* 

 

 006 1 012 2 113 0 2 031 2 الت ثتَ المثا 
 *161 1 211 6 102 0 2 323 6 ايفلا الإلامل

 110 1 355 2 316 0 2 613 6 الاستثارة الفشرية
 211 1 513 0 115 0 2 031 2 الاهتمام بالفرد

 نو  المرحصلة

W: 0.132* 

 

 *162 1 133 2 351 0 6 612 3 الت ثتَ المثا 
 111 1 003 2 031 0 6 513 6 الإلاملايفلا 

 111 1 011 2 613 0 6 016 3 الاستثارة الفشرية
 *136 1 121 2 131 0 6 511 5 الاهتمام بالفرد

  α = 1 15عند مستوى الدلالة   ة*  ذات دلالة إحصاايي

H  دلالة ا تبار هوتلينف :Hotelling's Trace ) 

W  دلالة ا تبار ويلشو لامبدا :Wilks' Lambda ) 

( تعلاى لمتغتَ الجنو في α= 15 1( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصاايية عند مستوى الدلالة  01يتضح من الجدول  
( 122 0  320 2  221 1المحسوبة   ف"" حصيث جا)ت قيمة(  الت ثتَ المثا   الاستثارة الفشرية  الاهتمام بالفرد  الأبعاد

( على التوا    ما أظهرت النتايف وجود فروق ذات دلالة إحصاايية 606 1  013 1  366 1على التوا   بمستوى دلالة  
( 603 3المحسوبة   ف"" حصيث جا)ت قيمة(  ايفلا الإلامل( تعلاى لمتغتَ الجنو في البعد  α= 15 1عند مستوى الدلالة  

 ولاافٌ الإناث  (161 1لالة  بمستوى دو 

ويرى الباحصث أن الاتفاق اياتل في الأبعاد  الت ثتَ المثا   الاستثارة الفشرية  الاهتمام بالفرد( يعود إلى الاحصتًافية المهنية 
  وعدم وجود فروق بينهم في التطبيق  أما في بعد ايفلا الإلامل جا)ت الفروق لاافٌ اومديراته المدارس والتي يتمتا بها مدير 
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تجعل النظرة للمستقبل التي   ستًاتيايةة التغتَ ووضا اوطط الاموا ب الإناث  قد يعود مرد  إلى  ون قايدات المدارس يسعتُ إلى
والتي أظهرت أن الفروق في ( 2101  الشريفى والتنحما دراسة وتتفق  قدرة على التنظيم والتصطيط الم تفاؤلية   ما أن لديهن

 ي لمتغتَ الجنو ولاافٌ الإناث لقيادة التحويلية تعلا مديري المدارس لدرجة مدارسة 

جيا في  التصاس( تعلاى لمتغتَ α= 15 1عدم وجود فروق ذات دلالة إحصاايية عند مستوى الدلالة  وأظهرت النتايف 
"ف" المحسوبة    حصيث جا)ت قيمة(الت ثتَ المثا   ايفلا الإلامل  الاستثارة الفشرية  الاهتمام بالفرد  التحويليةأبعاد القيادة 

( على التوا   011 1  012 1  000 1  066 1( على التوا   بمستوى دلالة  120 2  111 0  531 2  231 2 
 ة  تشون مدارسة واقعية في الميدان وعلى جيا العاملتُ  دون تمييلا لتصاسالمدارس للقيادة التحويلي قادةويرى الباحصث أن مدارسة 

   ر  لذلك جا)ت آراؤهم متفقة على درجة مدارسة القيادة التحويليةآعن 

( تعلاى لمتغتَ α= 15 1( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصاايية عند مستوى الدلالة  01 ما يتضح من جدول  
  012 2ف" المحسوبة  " ت ثتَ المثا   الاستثارة الفشرية  الاهتمام بالفرد(  حصيث جا)ت قيمةسنوات اووة في الأبعاد  ال

وهذا يعتٍ اتفاق أفراد عينة الدراسة  ( على التوا  211 1  110 1  006 1( على التوا   بمستوى دلالة  513 0  355 2
ن و من القدرات العلمية والمهنية التي يتا  بها المعلم اعلى أهمية هذ  الأبعاد ودورها في العملية التعلمية  وأن هذا الاتفاق نابع

  فة الجديدةفي تلاويد المعلمتُ والمعلمات باووات والمعر  أثر  الواضحوالمعلمات   ما أن التدريب أثنا) اودمة له 

في  سنوات اووة( تعلاى لمتغتَ α= 15 1 ما أظهرت النتايف وجود فروق ذات دلالة إحصاايية عند مستوى الدلالة  
  ولمعرفة لاافٌ أي الفئات  تم (161 1( وبمستوى دلالة  21 6ف" المحسوبة  " ايفلا الإلامل(  حصيث جا)ت قيمةالبعد  

 01-5للمقارنات البعدية لعدم تجانو التباين  حصيث تبتُ الفرق بتُ الفئتتُ  ( Dunnett T3  6عمل ا تبار دونيت ت
= 15 1سنوات  وذات دلالة إحصااية عند مستوى الدلالة   01-5سنوات( لاافٌ سنوات اووة  01سنوات  وبتُ أ ثر من 

α لى المستقبل من أجل والنظر إ سنوات( قد بدأت البحث عن التميلا 01-5أن هذ  الفئة  إلى (  ويرى الباحصث أن ذلك يعود
أن رأيها  ان بدرجة مرتفة( سنوات(  على الرغم  01 أ ثر من  العلمية والوظيفية  بعشو الفئة ذات اووة الأ و اتطوير مشانته

 حصيث يبدأ دورها في جتٍ ثمرات تطورها  وأنها قد حصازت على التطور المهتٍ والوظيفل الذي ترغب به  

( والتي أظهرت أن النمط القيادي التحويلل الذي Supising   2001ما دراسة سوبلانك   وتختل  هذ  النتياة
( سنة بممارستهم للت ثتَ المثا   والإثارة  05– 00تا  المديرون من ذوي اووة  امديرو المدارس  ان بمستوى جيد  و يستصدمه 

  بدرجة عالية  ويليةة  وهل مجالات القيادة التحوالاعتبارية الفردي والتحفيلا العقلل 

 أظهرت النتايف عدم وجود فروق ذات دلالة إحصاايية عند مستوى الدلالة  فقد أما بالنسبة لنو  المرحصلة
 1 15 =α)  ف" المحسوبة " تعلاى لمتغتَ نو  المرحصلة في البعدين  ايفلا الإلامل  الاستثارة الفشرية(  حصيث جا)ت قيمة
المدارس للقيادة  قادة( على التوا   ويرى الباحصث أن مدارسة 111 1  111 1( على التوا   بمستوى دلالة  011 2  003 2 

التحويلية  تشون مدارسة واقعية في الميدان وعلى جيا العاملتُ  دون تمييلا لنو  المرحصلة  لذلك جا)ت آراؤهم متفقة على درجة 
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سيطة لاحصتياجات مرحصلة عن بة ما فروق يالمراحصل الدراسالتحويلية   ما أن التدريب أثنا) اودمة يتم ولجميا مدارسة القيادة 
 أ رى 

في  نو  المرحصلة( تعلاى لمتغتَ α= 15 1أظهرت النتايف وجود فروق ذات دلالة إحصاايية عند مستوى الدلالة   بينما
بمستوى دلالة ( على التوا   121 2  133 2ف" المحسوبة  " جا)ت قيمة (  حصيثالت ثتَ المثا   الاهتمام بالفرد  البعدين

( للمقارنات البعدية Dunnett T3  6ا تبار دونيت ت إجرا)  ولمعرفة لاافٌ أي الفئات  تم على التوا  (136 1  162 1 
  وذات دلالة لاافٌ مرحصلة رياض الأافالرياض الأافال  والمرحصلة الثانوية( و لعدم تجانو التباين  حصيث تبتُ الفرق بتُ الفئتتُ  

مرحصلة رياض الأافال لا  اوتية  بتَة من أن  إلى (  ويرى الباحصث أن ذلك يعودα= 15 1ة عند مستوى الدلالة  يإحصااي
الذهنية  :المصتلفةالتعليم العام  وتعتو مرحصلة الطفولة المبشرة التي يتم من   لا الت سيو لنمو شصاية الطفل وقدراته بتُ مراحصل 

جا)ت أهمية معلمة مرحصلة رياض الأافال  ومدى هنا واللغوية والعاافية والاجتماعية والجسدية  وقدرته على التعلم ورغبته به  من 
تتا  وية لوامف التطوير والتغيتَ  و الأول تعطليات التغيتَ والتحستُ المستمر  و حصاجتها إلى قايدة تربوية تقوم على تبتٍ عمل

 التي تساعدها في مواجهة المواق  الاعبة وإدارة الأزمات في مرحصلة رياض الأافال   يشمة واووةبا

 ملخص النتائج:
المدارس في منطقة الجوف لأبعاد القيادة التحويلية في مدارسهم من وجهة نظر المعلمتُ والمعلمات   قادةأن درجة مدارسة   -0

الأبعاد  ايفلا الإلامل(  ت   البعد  الت ثتَ المثا (  لا البعد  الاهتمام بالفرد(  وأ تَاً (  وجا) أعلى عاليةجا)ت بدرجة  
 ( عاليةجا) البعد  الاستثارة الفشرية( وجيعها جا)ت بدرجة مدارسة  

تَ المثا   ( تعلاى لمتغتَ الجنو في الأبعاد  الت ثα= 15 1عدم وجود فروق ذات دلالة إحصاايية عند مستوى الدلالة    -2
الاستثارة الفشرية  الاهتمام بالفرد(  بينما توجد فروق ذات دلالة إحصاايية تعلاى لمتغتَ الجنو في البعد  ايفلا الإلامل(  

 ولاافٌ الإناث 

( تعلاى لمتغتَ التصاس في جيا أبعاد القيادة α= 15 1عدم وجود فروق ذات دلالة إحصاايية عند مستوى الدلالة    -6
 ة  الت ثتَ المثا   ايفلا الإلامل  الاستثارة الفشرية  الاهتمام بالفرد( التحويلي

( تعلاى لمتغتَ سنوات اووة في الأبعاد  الت ثتَ α= 15 1عدم وجود فروق ذات دلالة إحصاايية عند مستوى الدلالة    -3
اايية تعلاى لمتغتَ سنوات اووة في البعد المثا   الاستثارة الفشرية  الاهتمام بالفرد(  بينما توجد فروق ذات دلالة إحص

-5سنوات( ولاافٌ سنوات اووة  01سنوات  وبتُ أ ثر من  01-5 ايفلا الإلامل(  حصيث تبتُ الفرق بتُ الفئتتُ  
  سنوات 01

فلا ( تعلاى لمتغتَ نو  المرحصلة في البعدين  ايα= 15 1عدم وجود فروق ذات دلالة إحصاايية عند مستوى الدلالة    -5
الإلامل  الاستثارة الفشرية(  بينما توجد فروق ذات دلالة إحصاايية تعلاى لمتغتَ نو  المرحصلة في البعدين  الت ثتَ المثا   

  الاهتمام بالفرد(  حصيث تبتُ الفرق بتُ الفئتتُ  رياض الأافال  والمرحصلة الثانوية( ولاافٌ مرحصلة رياض الأافال
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 : الآتي  ا من التوتياتقدم الباحصث عددً ي الدراسةفي ضو) نتايف  :التوصيات
  التحويلية للقيادة الممارستُالمدارس  قادةلالتعليم  تخايس جايلاة سنوية دفيلاية تقدمها وزارة  0

 القيادة التحويلية في مدارسة  اووات لتبادلالمدارس  قادةالتعليم للقا)ات التًبوية بتُ  إداراتتفعيل   2

  جيا المرؤوستُ في إدارة المصاار مشار ة قادة المدارس  6

  ليقدموا أفضل ما لديهم في جيا الظروف لدى المعلمتُ روح التحدي والثبات تنمية  3

 المقترحات:

وتطوير العمل الإداري في مؤسسات التعليم العام والأهلل تتناول مجدالات  القيادة التحويليةإجرا) الباحصثتُ لدراسات حصول   0
 ومجتمعات أ رى 

  والإشراف التًبويالمدارس  قادةدا) من وجهة نظر الأفي دستُ  القيادة التحويليةدور إجرا) دراسة حصول    2
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 :المراجع
   عمان  الأردن: دار المستَة للطباعة والنشر spssمقدمة في الإحصاا)/ مبادئ ودليل باستصدام (  2113أبو تافٌ  محمد   

(  درجة مدارسة مديري المدارس لدورهم القيادي في ايفلا الذهتٍ للعاملتُ في ضو) القيادة التحويلية 2103ايبابي محمد إسماعيل  
   ليدددة علدددوم التًبية جامعدددة محمدددد اودددامو 013- 10(:6   6 المجلدددة الدوليدددة التًبويدددة المتصاادددةفي الجمهوريدددة اليمنيدددة  

 السويسل الرباط  المغرب 

(  درجددة مدارسدة مددديري مدددارس محافظددة اللارقدا) ومددديراتها للقيددادة التحويليددة 2101يلدة  هدددى أحمددد  وسدعادة  سددايدة تيسددتَ  او 
   المتاحصة الإلشتًونياً  مجلة آفاق علمية وتربويةوع قتها بسلوك المواانة التنظيمية لمعلمل تلك المدارس ومعلماتها  

   الأردن  دار ايامد للنشر والتوزيا في الإدارة الجامعية دراسات( : 2101السميح  عبد المحسن  

(  درجة مدارسة مديري المدارس الثانوية اواتة في دولة الإمارات 2101الشريفل  عباس عبد مهدي  والتنح  منال محمود محمد  
    (35العدد    (1    المجلدنسانيةالإعلوم المجلة العربية المتحدة للقيادة التحويلية من وجهة نظر معلميهم  

ــادة التحويليــة لــدى مــديري المــدارس الثانويــة بمحافظــة  ــزة وعلاقتهــا ( 2105عبدددالعال   ولددة   ــوافر ســمات القي درجــة ت
   رسالة ماجستتَ غتَ منشورة  لية التًبية   الجامعة الإس مية  غلاة  فلسطتُ  بمستوى الانتماء المهني لمعلميهم

  عمدان  03  طأدواتـه وأسـاليبه-البحـث العلمـي: مفهومـه(  2103عدس و ايدد  عبدد ايدق    عبيدات  ذوقان وعبد الرحمن 
 الأردن: دار الفشر للنشر والتوزيا 

أاروحصة د تورا  غدتَ   تطوير أداة لقياس سلو يات القيادة التحويلية في الإدارة التًبوية( 2113العمراني  عبد الغتٍ محمد إسماعيل  
  ية  عمان  الأردنمنشورة  جامعة الأردن

  رسدالة العلاقـة بـين خصـائص القيـادة التحويليـة ومـدى تـوافر مبـادئ  إدارة الجـودة الشـاملة(  2113العمري  مشهر ناتر 
 ماجستتَ غتَ منشورة  جامعة الملك سعود  الرياض 

ة في فلسطين من وجهات نظـر علاقة القيادة التحويلية بالمناخ التنظيمي في المدارس الحكومية الثانوي (2102عواد  ريم  
 فلسطتُ    نابلو     لية الدراسات العليا جامعة النااح الوانيةغتَ منشورةماجستتَ   رسالة  هاالمديرين في

  رسدالة ماجسدتتَ ممارسة مديري مدارس التعليم العام للقيادة التحويليـة بمحافظـة المخـواة( 0362الغامدي  جعان  ل   
 قرى   مشة المشرمة غتَ منشورة  جامعة أم ال

: رؤية عن قائد جديـد بأفكـار ومهـارات جديـدة  20القائد التحويلي للعبور بالمنظمات إلى القرن (  0111الواري  سيد  
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