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  الخلاصة

تمخض عن الرغبѧة فѧي تنفيѧذ وتطبيѧق تعميѧر يحتѧرم المبѧادئ الأساسѧية للتنميѧة المѧستدامة، تѧصور جديѧد للتهيئѧة                      
 croissance( ثيѧѧѧر مѧѧѧن المختѧѧѧصين بѧѧѧالنمو الѧѧѧذآي   العمرانيѧѧѧة والتنميѧѧѧة الاقتѧѧѧصادية اتفѧѧѧق علѧѧѧى تѧѧѧسميته لѧѧѧدى آ     

intelligente.(  
يتناول موضوع بحثنا تخطيط النشاط التجاري لمدينة باتنة التي تعتبѧر إحѧدى أهѧم المѧدن الداخليѧة الكبѧرى بتعѧداد                 

يا فѧي   ألف نسمة وذلك وفقا لمبادئ التنمية المستدامة خاصة وأن الوظѧائف التجاريѧة تلعѧب دورا رئيѧس                 ٢٥٠سكاني يفوق   
عѧѧلاوة علѧѧى أن التحѧѧولات الكميѧѧة والنوعيѧѧة التѧѧي شѧѧهدها الجهѧѧاز التجѧѧاري سѧѧاهمت فѧѧي بلѧѧورة  . هيكلѧѧة المدينѧѧة وتنظيمهѧѧا

مفاهيم عمرانية جديدة للتعمير التجاري تقضي الفصل بين التجارة آنشاط اقتصادي، والتجارة آوظيفѧة حѧضرية منظمѧة                  
فكيѧѧف يمكѧѧن إذن تحقيѧѧق تنميѧѧة . جها المتنѧѧاغم فѧѧي محيطهѧѧا الحѧѧضريللمجѧѧال تѧѧساهم فѧѧي ارتقѧѧاء الحيѧѧاة الحѧѧضرية بانѧѧدما

  .مستدامة أو النمو الذآي للبنية التجارية؟
لضمان تطبيق تعمير تجاري ينѧدرج ضѧمن أبعѧاد التنميѧة المѧستدامة والنمѧو الѧذآي يجѧب إعѧداد مخطѧط تѧوجيهي                          

  :معالجة النقائص والسلبيات حسب ما يلييعتمد على مؤهلات الوضعية القائمة من خلال . لتنمية البنية التجارية
  .تحليل الوضع الراهن للمعطيات المكانية وآذا تحليل العرض والطلب: أولا
 .الإسقاطات المستقبلية للبنية التجارية من خلال إعداد سينريوهات وتوجهات تنظيمية: ثانيا
  . العمران التجاريالتقنين لتأآيد التوافق مع باقي الأدوات التخطيطية وضبط قواعد: ثالثا

النمѧѧو الѧѧذآي، الوسѧѧط الحѧѧضري، البنيѧѧة التجاريѧѧة، المنظومѧѧة التجاريѧѧة، المخطѧѧط التѧѧوجيهي للتنميѧѧة        : آلمѧѧات الفهرسѧѧة 
  .التجارية



Waheeb et al: Preparation of master plan 
 

אאא٤א١١٤٣٣ J٢٠١١  

38

  
Preparation of master plan of urban trade as a mechanism to achieve 

sustainable growth of the commercial structure, the city of Batna as a model 
Anoune nourdine 

Department of Earth Sciences, Faculty of Science, El Hadj Lakhdar University - Batna, Algeria 
 

Abstract : 
The purpose of our research focuses on business planning of the city of Batna 

with the principles of sustainable development; particularly the functions of private 
enterprises and other urban functions play a key role in structuring and organizing the city. 
In addition, the quantitative and qualitative changes reflected in the trade have contributed 
to the development of new concepts for urban reconstruction requires the separation of 
trade as an economic trade according to the urban area. This will be a contribution to the 
improvement of urban life in their integration into a harmonious urban environment. How 
then to achieve sustainable development or smart growth structure of the company?. 

To ensure the application, the reconstruction of the commercial dimension of 
sustainable development and smart growth plan must be prepared for the development of 
trade patterns. This depends on the characterization of the current situation of gaps and 
weaknesses as follows: 

a) an analysis of the current state of spatial data and analysis as well as supply and demand. 

b) projections for the future structure of trade during the preparation of scenario and 
regulatory approaches. 

c) rationing to confirm compatibility with the rest of the planning tools and the rules 
established commercial construction. 

 

  :المقدمة -١
 فѧي عمليѧة تنظѧيم المجѧالات الحѧضرية فقѧد اسѧتقطبت اهتمѧام المѧسؤولين حيѧث            نظرا لأهميѧة الوظѧائف التجاريѧة   

الوزارة متجهة إلى اعتمѧاد الأسѧواق المجѧاورة عبѧر مختلѧف التجمعѧات الѧسكانية                 : "م أن ٢٠٠٦آشف وزير التجارة عام     
ية ومراقبة تكون في صالح المستهلكين والتجار وأنѧه سѧيتم   لولايات الوطن، حيث أن الهدف منها هو خلق فضاءات محم  

). mouradia.dz ,2006"( إطار جامعي فѧي مختلѧف التخصѧصات لتѧأطير التجѧارة            ١٥٠٠ تكوين   ٢٠٠٦خلال سنة   
وعليه، وعلى ضوء هذه الأهمية، سنحاول الشروع في إنجاز تصور يحلѧل آيفيѧة تنظѧيم وهيكلѧة الاسѧتخدامات التجاريѧة                       

نѧة آنمѧوذج لإحѧدى المѧدن الكبѧرى الداخليѧة الجزائريѧة، عѧلاوة علѧى آيفيѧة تنميتهѧا وتطويرهѧا وفقѧا لمقتѧضيات                       لمدينة بات 
  .شروط ومبادئ التنمية المستديمة

  : الطرق البحثية-٢
لقد تم توجيه مسار البحث في جزء منه وفقا للمقاربة الجغرافية من خلال قياس واستعراض المنظومѧة التجاريѧة                   

لجزائري، بهدف تثمين الوزن التجاري لمجال الدراسة على المستوى الجهوي، لإبراز التباين بين مختلف             لمدن الشرق ا  
ثم وفقا لمقاربة وظيفية على مستوى المدينة سمحت لنا بقياس حجم وآيفيѧة التغطيѧة الوظيفيѧة لمختلѧف الأصѧناف                    . المدن

  .التجارية عبر مختلف قطاعاتها العمرانية
بحث ومنهجيته على المنهج الوصفي والكمѧي أحيانѧا، وفѧي أحيѧان آثيѧرة اعتمѧد علѧى المѧنهج                  وعليه اعتمد سير ال   

ولقѧد بѧدأ العمѧل بѧإجراء        . تم اللجوء إلى هذا عند ضبطنا لرهانات التنمية المѧستدامة للبنيѧة التجاريѧة             . التحليلي الاستنتاجي 
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 عمرانيѧة وفقѧا لمعѧايير وظيفيѧة مدروسѧة، آمѧا            مسح وإحصاء ميداني للوظائف التجارية، ثم تقѧسيم المدينѧة إلѧى قطاعѧات             
  .تجدر الإشارة إلى أنه تم استخدم نوعين من الاستمارات إحداهما خاصة بالسكان والأخرى بالتجار

 : خصوصية النشاط التجاري أداة للتحكم في التنظيم المكاني-٣
  :ريوضعية الوظيفة التجارية لولاية باتنة في المنظومة التجارية للشرق الجزائ ١-٣

توضح المعطيات الرسمية لعѧدد الѧسجلات التجاريѧة فѧي ولايѧات الѧشرق الجزائري،أهميѧة ولايѧة باتنѧة مѧن حيѧث                         
 ٢٤٦١٥عدد التجار المشتغلين بها، إذ تأتي في المرتبة الرابعة بعد آل من سطيف، قسنطينة وبجاية، بعدد إجمالي قدره 

وما يزيد أآثر فѧي     . جال الدراسة يؤهلها لأن تلعب دورا إقليميا      وبالتالي فإن وزن البنية التجارية لم     ) ٢٠٠٢عنون،(سجل
أهمية هذا الدور هو أصناف التجارة السائدة بها، حيث أن أغلب أصناف الѧسجلات التجاريѧة بالولايѧة تنѧدرج ضѧمن فئѧة                        

)  Martin Landré,1999(تجارة استيراد وتصدير، وآذا تجѧارة الجملѧة التѧي هѧي الأآثѧر توظيفѧا لѧرؤوس الأمѧوال         
  . وبالتالي الأآثر تأثيرا في التنظيم المجالي

ولقد أثبتت عمليѧة المѧسح الميѧداني أن المدينѧة تتميѧز ببѧروز تخѧصص فѧي تجѧارة الѧذهب التѧي بلѧغ عѧدد محلاتهѧا                                  
 ورشѧة لتحويѧل المعѧادن النفيѧسة     ١٠٠ نسمة، إضافة إلѧى وجѧود أآثѧر مѧن      ٧٩٣ محل أي ما يعادل محل واحد لكل         ٣١٣

. وذلك في ظل غياب مؤشرات نظرية رسمية لضبط تغطية آل صنف تجاري حسب الكثافѧة الѧسكانية              (ها  غير مصرح ب  
. وعليه فإن التفسير الذي يمكننا تقديمه لارتفاع آثافة انتشار هذا التخصص التجاري هو اتѧساع مجѧال نفѧوذ هѧذه المدينѧة                      

وهو ما يѧسمح لنѧا بتѧصنيفها آمدينѧة مختѧصة            ). هاحيث أن قدوم الزبائن من خارجها يساهم بقدر آبير في ازدهار عائدات           
، الذي قمنا بإنجازه انطلاقا مѧن   )٠١( في تجارة الذهب داخل المنظومة التجارية الجهوية آما هو موضح في الشكل رقم            

  :دراسة التوزيع الجغرافي للأصناف التجارية السائدة في أهم المدن التجارية للشرق الجزائري
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ):٠١(الشكل 
 خصوصية المنظومة التجارية في الشرق الجزائري، حيث التخصص التجاري السائد في أهم المدن التجارية
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نستنتج من آل ذلك أن وفرة المقومات الأساسية لتطوير النشاط التجاري يجعل محاولة تنميتها تحتѧاج إلѧى تقنѧين           
  .أآثر مما تحتاجه من ضخ للاستثمار في هذا الميدان

 :زيع المجالي والنوعي للبنية التجارية في مجال الدراسةخصوصية التو ٢-٣
ولإبراز آيفية توزيعها ونوعيته اعتمدنا     .  صنفاً تجارياً  ١٩٢ محلاًً تجارياً موزعة على      ٨٧٣٢ينتشر في المدينة    

محѧѧلات تجѧѧارة صѧѧرفة، حرفيѧѧة،   ) (Lekehel Abdel Wahab.2001( علѧѧى تѧѧصنيفها وفقѧѧا لمقاربѧѧة اقتѧѧصادية  
  :لذلك من دلالة مجالية في قياس المرآزية التجارية حيث تثبت ما يلي، لما )خدمات

 من إجمالي محلات تجارة الخدمات تنتشر بمرآز المدينة، %٣١٫١إذ إن . ترآز تجارة الخدمات في مرآز المدينة •
ت المهن الحرة، بالإضافة إلى نوعية النمط العمراني المهيأ لاستقبال نشاطا. نتيجة للدور التاريخي والثقافي للنواة

 .ومكاتب الخدمات
حيث ) بارآا فوراج، وطريق حملة: أحياء (ترآز صنف التجارة الحرفية في الأطراف الشرقية والجنوبية الغربية  •

 من إجمالي عدد المحلات التجارية، ويعزى ذلك لموقعهما عند أطراف النسيج العمراني من %٣٥يترآز أآثر من 
نمط الفردي الذي يستخدم طابقه الأرضي آمساحة للتجارة الحرفية مثل الحدادة، جهة، ومن جهة أخرى لسيادة ال

 .الخ...النجارة، الميكانيكي، 
تخصص القطاعات العمرانية المتاخمة لمرآز المدينة في التجارة الصافية، ويفسر ذلك بخروج معتبر لمحلات  •

اشرة للنواة، أي الانتقال من المرآز التاريخي إلى التجارة الصرفة وانتقالها من المرآز نحو التوسعات الموالية مب
ويوفر تنظيم . ، خاصة وأن أنماط مباني هذه التوسعات)الوسط الجغرافي للنسيج الحضري(مرآز ثقل المدينة 

 .شكلها العمراني مساحة آبيرة مؤهلة لاستيعاب فئة التجارة الصافية
 ADEME( ز الكمѧي والنѧوعي للنѧشاطات التجاريѧة    الذي تم إنجازه حѧسب الترآѧ  ). ٠٢( ومن خلال الشكل رقم

Annick.2005(اتضح لنا وجود أربعة أنواع من الترآزات التجارية هي ،:  
  

 
 

  أنواع الترآزات التجارية في مجال الدراسة): ٠٢( الشكل
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مѧن   محѧل تجѧاري   ١٥٠٠الترآزات التي تشكل القطب الرئيسي للمدينة الذي يترآز فيѧه أآثѧر مѧن              : النوع الأول   
  . ويتمثل دورها الوظيفي في خدمة المجال الحضري آله بل وظهير المدينة. مختلف الأصناف

الترآزات التي تشكل القطѧب الثѧانوي فѧي حѧي بوعقѧال وأآѧشيدة، وظيفتهѧا التلبيѧة الفعليѧة للحاجѧات                       : النوع الثاني 
  . ذات التردد الدائم والحاجات ذات التردد العارض

لتي تشكل قطѧب الѧربط نتيجѧة لتكتѧل حجѧم محѧدد مѧن أصѧناف المحѧلات التجاريѧة علѧى                        الترآزات ا : النوع الثالث 
  .محور رئيسي واحد
 محѧلاً   ٣٠وهي آل التكتلات التي تضم أآثر من        . الترآزات التي تشكل محاور تجارية متخصصة     : النوع الرابع 

 .يتجارياً من الصنف نفسه على محور واحد يمكن أن يكون من قطب رئيسي أو قطب ثانو
  خصوصية أنماط العمران التجاري٣-٣

، )FNAU.١٩٩٩(تمثل مساحة البيع للمحل التجاري الوسيلة المѧستعملة للتمييѧز بѧين أشѧكال العمѧران التجѧاري                   
وعليه يمكن في مجال الدراسة التمييز بѧين عѧدة مورفولوجيѧات مѧن المحѧلات التجاريѧة لا تعѧدو فѧي أغلѧب الأحيѧان عѧن                          

ومن خلال بعض المؤشرات التخطيطيѧة مثѧل المѧساحة الѧسطحية،            . آما هي غالبية المدن الجزائرية    آونها أشكالاً تقليدية    
  : عرض الواجهة، توفرها على مرافق ملحقة، يمكن التمييز بين أشكال التعمير التالية

نتيجѧة  ). %٨٥أآثѧر مѧن   (شكل الدآان والحانوت هو أآثر أشكال العمѧران التجѧاري انتѧشارا بالمجѧال الحѧضري            
فقѧد أدى توسѧع الѧنمط الفѧردي         . لبساطته العمرانية وإمكانية تحويل جѧزء مѧن مѧساآن الѧنمط الفѧردي إلѧى مѧساحة تجاريѧة                   

آنمѧѧوذج سѧѧكني نحѧѧو الأطѧѧراف إلѧѧى المѧѧساهمة فѧѧي توجيѧѧه توسѧѧع البنيѧѧة التجاريѧѧة، وبالتѧѧالي انتقѧѧال التخѧѧصص والترآѧѧز       
تراجѧع الهيمنѧة المطلقѧة لجميѧع التخصѧصات التجاريѧة فѧي        التجاري من النواة نحو الأطراف، وهو الأمر الذي أثѧر علѧى          

وتبقѧى هѧذه الأشѧكال العمرانيѧة        . مرآز المدينة، خاصة وأن تشبعه بالمساحات السطحية التجارية آان أفقيا وليس عموديا           
 ولا يمكѧن    ضمن الأشكال التقليدية للعمران التجاري التي يمكن الاعتماد عليها في التجѧارة الجواريѧة             ) الدآان والحانوت (

  ))٠١(راجع الجدول.(تبنيها في تشكيل أقطاب عمران تجاري وفقا للمقاييس المعاصرة
  خصائص الأشكال التقليدية للعمران التجاري):٠١(الجدول

الشكل 
  العمراني

مساحته 
  )²م(المتوسطة

  الصورة  نطاق ترآزها  خصائصه

  الحانوت
l’Echoppe  ]٢٠ ، ٩[   

  .واجهة متواضعة -
ق بѧѧѧنمط البنѧѧѧاء الفѧѧѧردي    وثيѧѧѧ  ارتبѧѧѧاط-
  )تحتل الطابق الأرضي(
  .غذائيةصرفة  صافية تجارة -

 فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي جميѧѧѧѧѧѧѧѧѧع -
القطاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

  العمرانية
  

  الدآان
Boutique  ]٤٠ ، ١٥[  

-  ѧѧة وتنظيمѧѧر تهيئѧѧسلع، اً أآثѧѧرض الѧѧلع  
  ).صرفةتجارة (
  مѧѧѧن مѧѧѧساحته توجѧѧѧه آمѧѧѧساحة  %٣٠ -

  .تخزن 
 الطوابѧѧѧق الأرضѧѧѧية للبنايѧѧѧات الѧѧѧسكنية -
  )أو جماعيةفردية (

 فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي جميѧѧѧѧѧѧѧѧѧع -
القطاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

  العمرانية

 الكشك
kiosque   ]١٥ ، ٦[   

 إطѧѧѧاره المبنѧѧѧي مفѧѧѧصول مجاليѧѧѧا عمѧѧѧا  -
  .حوله 

 تѧѧردد ظهѧѧوره فѧѧي المجѧѧال الحѧѧضري    -
  .نادر 

  . مخصص لتجارة التبغ و الجرائد-

 فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي %١٠٠ -
  .مرآز المدينة
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رية متوسطة الحجم، حديثة الإنشاء وتضم بѧداخلها عѧدداً   فهو شكل جديد من البنايات التجا   ) البازار(الشكل الثاني   
ويتميز تѧصميمها المعمѧاري   . محل تجاري) ٢٥ و٦(معتبراً من المحلات من صنف تجارة الخدمات يتراوح عددها بين         

  :ببساطة خصائصه التي نذآر منها ما يلي
   مساحتها العقارية هي قطعة أرضية ضمن تحصيص سكني   -
-      ѧا يقѧن        متوسط علوهѧع مѧستويات تجمѧة مѧين       ٢٥-٦در بثلاثѧراوح بѧسطحية تتѧساحتها الѧا، مѧلا تجاريѧر  ٣٠-١٠ محѧمت 

  .مربع، آما تجمع بين صنف التجارة الصافية وتجارة المهن الحرة
  .ثلثا البازارات في مدينة باتنة تقع في مرآز المدينة والأحياء المتاخمة له  -

. م لعدد محدود نسبيا من المحلات التجارية في مجال ضيق نѧسبيا إن البازار في مجال الدراسة ما هو سوى تراآ        
ولا يتوافق مع المفهوم الحقيقي للبازار الذي يعتبَر مجѧالاً اقتѧصادياً معقѧداً مѧن سѧماته الامتѧداد الأفقѧي والعمѧودي للنѧشاط                        

  .ين المكانيوعليه فهو النمو غير المدروس للمساحات التجارية من حيث الشكل العمراني والتوط. التجاري
  خصائص الأشكال العصرية للتعمير التجاري):٠٢(الجدول

الشكل 
  العمراني

مساحته 
  الصورة  نطاق ترآزها  خصائصه  )²م(المتوسطة

 المتجر
superette  

 ]٨٠ ، 
٢٠٠[   

 ذو واجهتѧѧѧين لѧѧѧه أغلѧѧѧب الحѧѧѧالات -
  .متجاورتين

 يѧѧѧѧѧسمح للزبѧѧѧѧѧون التجѧѧѧѧѧول بѧѧѧѧѧين    -
  .الرفوف

 صѧنف مѧن الѧسلع       ١٠٠٠أآثر من   -
  .حتياجات اليوميةالا
 منهѧѧѧѧا محѧѧѧѧصلة اسѧѧѧѧتغلال   %٩٠ -

  .مرآبين متجاورين

مѧѧѧѧѧѧѧرتبط بѧѧѧѧѧѧѧالنمط  -
  البناء الفردي

 البازار
Bazar  

  

تجمع 
لأآشاك أو 
  دآانين

 تراآم و تكتل أفقي وعمودي على    -
ملكية عقارية واحѧدة لمجموعѧة مѧن        

  )قل دآاآين على الأ٦( المحلات 
 الѧѧѧѧѧنمط  أغلبهѧѧѧѧѧا تحѧѧѧѧѧول مѧѧѧѧѧساآن -

  .ستخدام تجاريالفردي إلى ا

 فѧѧѧѧي أحيѧѧѧѧاء  %٧٥-
  المرآز

 فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي %٢٠-
  الأطراف المدمجة

انطلاقѧا مѧن آونهѧا جѧزءاً مѧن البنيѧة التجاريѧة القائمѧة خѧارج الإطѧار القѧانوني                      : استخدامات التجارة غير الرسمية   
شوارع فمنهѧѧا مѧѧا هѧѧو متنقѧѧل ويمѧѧارس علѧѧى أرصѧѧفة الѧѧ . وهѧѧي ثلاثѧѧة أشѧѧكال مѧѧن حيѧѧث الهيئѧѧة والوظيفѧѧة والѧѧشكل . المѧѧنظم

وبالتѧѧالي لا ينѧѧدرج ضѧѧمن الأشѧѧكال العمرانيѧѧة، ومنهѧѧا مѧѧا هѧѧو ثابѧѧت يѧѧستحوذ علѧѧى المѧѧساحات الملحقѧѧة بѧѧبعض المرافѧѧق        
أمѧا  . وتعѧرف هѧذه الأشѧكال بالنѧصبات       . والتجهيزات تستخدم في إنشائها على بعض المواد البسيطة مѧن قѧصدير وخѧشب             

            ѧسكنية فѧشقق الѧانوني للѧساآنه           الشكل الثالث فهو التحول غير القѧررا لѧدث ضѧا يحѧة ممѧساحات تجاريѧى مѧارات إلѧي العم
وعليѧه ستѧساهم محاولѧة دمѧج التجѧارة غيѧر            )). ٠٣(راجع الجدول رقѧم   (وخللاً في الأداء الوظيفي للاستخدامات السكنية،       

حيѧث مѧن خѧلال    . الكثير من المشاآل الحضرية، وسوف يدعم عملية تنميѧة البنيѧة التجاريѧة وتطويرهѧا     الرسمية في حل 
وقѧد قѧدر هѧذا العѧدد بѧـ          . التحقيق الميداني تم إحصاء عدد الباعة، وتوقيعهم مجاليѧا وآѧذا تحديѧد صѧنف الѧسلع المعروضѧة                  

 مѧѧنهم %٢٥و). حѧѧي شѧѧيخي، حѧѧي زمالѧѧة   ( بمرآѧѧز المدينѧѧة وأحيائهѧѧا التقليديѧѧة    ن مѧѧنهم يتواجѧѧدو %٦٠ تѧѧاجراً، ١٣٦١
 .مجة بالمرآز، آما أنه وظيفيا أهم قطب تجاري ثانوييتوزعون في حي بوعقال الذي ينتمي مجاليا للأطراف غير المد

سѧѧاهمت التجѧѧارة غيѧѧر الѧѧشرعية مѧѧن خѧѧلال توزيعهѧѧا الحѧѧالي بѧѧالإخلال بѧѧالتوازن المجѧѧالي للبنيѧѧة التجاريѧѧة، بѧѧسبب  
آما أدت في سياق محاولتها آحل سهل للتخفيف من حدة نسب البطالة إلى . تعزيزها للأحياء ذات الوزن التجاري الكبير

  : الإشكاليات التاليةبروز
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  .التأثير السلبي على القطاع المنظم، على المستهلك وآذا على جمال المدينة -
  ).الخ...الوظيفة السكنية، النقل والمواصلات بالمدينة (التأثير على السير الحسن لباقي مكونات المجال الحضري  -
جبѧائي والمѧساهمة فѧي تѧضخيم القيمѧة الماليѧة للѧѧسوق       إغѧراق الѧسوق بѧالمواد المغѧشوشة والمقلѧدة فѧضلا عѧن التهѧرب ال         -

  .الموازية وبالتالي الإخلال بتوازن الاقتصاد الحضري
تلѧѧوث المحѧѧيط الحѧѧضري بالقمامѧѧة والبقايѧѧا البلاسѧѧتيكية والأحѧѧشاء الحيوانيѧѧة والѧѧروائح الكريهѧѧة ومѧѧا يѧѧصحب ذلѧѧك مѧѧن     -

  .انعكاسات سلبية على الصحة العمومية
  ال التعمير غير القانونيخصائص أشك ):٠٣( الجدول

الشكل 
  العمراني

مساحته 
  )²م(المتوسطة

  الصورة  نطاق ترآزها  خصائصه

   ]٨ ، ٣٫٥[   النصبة
  . لا تضم واجهة تجارية-
  . تعطي انطباعاً عن تجارة الأرصفة-
  .  منها مخصص لتجارة الأحذية%٩٠ -

 بمرآز %٨٥-
  .المدينة

 بقطاع %١٥-
  .بوعقال

 الشقة
apparte
ment  

] ١١٠ ، ٦٥[   
 هي مساحة سطحية سكنية أغلبها -

يحول لممارسة  نشاطات تجارية خدمية 
  .و مهن حرة 

 منها في ٩٠%-
  الأحياء المرآزية

  المجالية هي نتاج للممارسة الاجتماعيةة الديناميكي٤-٣
. ية للجهѧاز التجѧاري  للبنية التجارية في مرآز المدينѧة ثقѧل القطѧب التجѧاري الرئيѧسي للمجѧال فهѧو البѧؤرة الرئيѧس                  

وعليه يجب تحليل الممارسѧات الاجتماعيѧة فѧي       . ومنه يمكن أن تنطلق آل عملية تنمية نوعية أو آمية للوظائف التجارية           
  :حيث وجدنا . مرآز المدينة وفهمها من خلال معرفة دواعي وأسباب التنقل إليه، وآذا العوامل المتحكمة في ذلك

إلѧѧى مرآѧѧز المدينѧѧة لأنѧѧه قطѧѧب تجѧѧاري ) ذين تѧѧم إجѧѧراء مѧѧسح ميѧѧداني علѧѧيهمالѧѧ( مѧѧن إجمѧѧالي الѧѧسكان %٩٠يتجѧѧه 
 مѧن المѧستجوبين المكѧان الѧذي يلبѧي أيѧضا             %٦٢آمѧا أنѧه يمثѧل بالنѧسبة لѧـ           . رئيسي يحتوي على آل الأصѧناف التجاريѧة       

آهم مѧع الѧسكان   رغباتهم في التسلية والترفيه من خلال التجѧول فѧي المحѧاور التجاريѧة، عѧلاوة علѧى آونѧه مجѧالاً لاحتكѧا            
 .الوافدين إلى المدينة

 مѧنهم يفѧضلون اقتنѧاء حاجѧاتهم  مѧن       70%من ضمن العناصر المحفزة لتنقل السكان إلى مرآز المدينة، نجد أن
 مѧن إجمѧالي المѧستجوبين عѧن أن العلاقѧات الاجتماعيѧة التѧي                %٥٠مرآز المدينة لانخفاض الأسعار فيѧه فѧي حѧين عبѧر             

مѧѧل التعѧѧود والمعاملѧѧة التجاريѧѧة الحѧѧسنة سѧѧاهما فѧѧي إيجѧѧاد روابѧѧط مميѧѧزة بيѧѧنهم وبѧѧين تѧѧاجر   تѧѧربطهم بتجѧѧار المرآѧѧز، وعا
  .المرآز

  مستدامة للبنية التجاريةالتنمية ال إستراتيجية -٤
  التنمية المستدامة والتعمير١-٤

جديѧد للتهيئѧة    تمخض عنها تصور    . إن الرغبة في تنفيذ وتطبيق تعمير يحترم المبادئ الأساسية للتنمية المستدامة          
  العمرانية والتنمية الاقتصادية، اتُفِق على تسميته لدى آثير من المختصين بالنمو الذآي
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 )la croissance intelligente ( ةѧѧة المرتبطѧѧايير التخطيطيѧѧن المعѧѧة مѧѧه جملѧѧى أنѧѧه علѧѧن تعريفѧѧذي يمكѧѧال
تѧѧرام البيئѧѧة والتѧѧراث البѧѧشري الفيزيѧѧائي   بѧѧالتعمير والتنميѧѧة الاقتѧѧصادية والنقѧѧل تهѧѧدف لتحѧѧسين نوعيѧѧة حيѧѧاة الѧѧسكان واح    

  ). ٢٠٠٥Rapport(. آما تساهم هذه المعايير على إشراك المواطنين في عملية اتخاذ القرارات. والتاريخي
  :آما قدمت الجمعية الكندية للرهن العقاري والسكن التعريف التالي

 الامتѧѧداد الحѧѧضري المكلѧѧف وتوجيѧѧه النمѧѧو الѧѧذآي هѧѧو ممارسѧѧة وتنفيѧѧذ التهيئѧѧة واسѧѧتغلال الأرض حيѧѧث يحѧѧد مѧѧن 
  ).Virgile Lautier.٢٠٠٧( الاستثمارات أآثر نحو العمل الجماعي المؤطر، والمتمحور حول نوعية الحياة

  :وبناء عليه، فإن التعمير الناتج عن النمو الذآي هو الذي
وميѧة وتعميمهѧا خاصѧة     ضѧمان الخدمѧة العم  نيسمح بالاندماج الاجتماعي والتكامѧل بѧين النѧشاطات الحѧضرية، لأ        

تلѧѧك المتعلقѧѧة بالثقافѧѧة والترفيѧѧه والѧѧسياحة مѧѧن شѧѧأنها تعزيѧѧز ترقيѧѧة التماسѧѧك الاجتمѧѧاعي ومكافحѧѧة الآفѧѧات الاجتماعيѧѧة          
  . والإقصاء والفقر والبطالة

يساعد على الترآز التجاري والسكني في الأحياء المرآزية، بهدف تقلѧيص الفѧوارق بѧين الأحيѧاء والقѧضاء علѧى          
  .مات العمرانية الهشة وغير الصحيةالاستخدا

  يحد من الامتداد الحضري 
  يحمي التراث المحلي ويثمنه

من خلال التحكم في مخططѧات  ) النقل الجماعي، والمشي، والدراجة(يشجع وسائل النقل الأخرى خارج السيارة    
  . النقل والتنقل وحرآة المرور داخل محاور المدينة وحولها

  حيط يدعم مقاربات حماية الم
 .يساعد على المحافظة على صحة السكان، بالوقاية من الأخطار الكبرى

ستة رهانات أساسية، يشترط الأخذ بها في إعداد و إنجاز أي مѧشروع عمرانѧي يهѧدف             ) ٠٣(يلخص الشكل رقم    
  ) :Urbacom.٢٠٠٨(لتحقيق مبادئ التنمية المستدامة وأهدافها 

 
  . مشروع عمراني مستدامداالرهانات المشترطة في إعد): ٠٣( الشكل
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.  من خلال تلبية الاحتياجات المتزايدة على السكن لمواآبة معدلات النمو الديموغرافي والاقتصاديرهان السكن •
 .وعليه لابد من إنتاج مساآن بكمية ونوعية تستجيب لتطلعات السكان ووفقا لتصاميم يثمن فيها الجانب البيئي

وعليه يتمثل الرهان في دمج الفئات الاجتماعية . لعمراني غايته رفاهية المجتمع لأن المشروع االرهان الاجتماعي •
وتشجيع الحياة الجواري والمشارآة المجتمعية وروح التضامن، وآذا تنويع الوظائف لإيجاد تكامل اقتصادي 

 .ووظيفي بينهم داخل إطار عمراني متحكم في تمدده وتوسعه 

ة على توطين النشاطات الاقتصادية وتنميتها والتي تستطيع تنمية الاقتصاد  بالمساعدرهان التنمية الاقتصادية •
 .الحضري

 ممثل أساسا في معالجة مشاآل التلوث بكل أشكاله، والإجراءات الواجب تنفيذها للتقليص من انبعاث رهان البيئة •
  .الغازات السامة المسببة للاحتباس الحراري وترشيد استهلاك موارد الطاقة

 . للتقليل من درجة التعرض المجالي الحضري للأخطارقاية من الأخطار الطبيعية والتقنيةرهان الو •

 بالتسيير الجيد للمياه نوعا وآما، وتثمين وظائف النظام رهان حماية الأوساط الطبيعية والتنوع الحيوي والمناظر •
  .البيئي، والتحكم في التمدد الحضري وشبكات التطهير

  
 تجاري مفهوم التعمير ال٢-٤

آمѧا يعرفѧه   . هو تحديد قواعد إنشاء وتوسعة مساحات البيع بالتجزئѧة لѧضمان تنميتهѧا مكانيѧا ولخدمѧة المѧستهلكين              
آل توطين، وتوسѧعة وتحويѧل اسѧتخدام قѧائم بحيѧث يѧساهم         : على أنه )Lautier,2007 Varin(قانون التعمير الفرنسي    
  :بشكل مباشر في ما يلي

  عصرنة المرافق التجارية •

  هذه المرافق مع الأنماط الاستهلاآية وتقنيات التسويقتوافق  •

  .توفير الراحة للمستهلكين وآذا تحسين شروط عمل الموظفين العاملين في هذا القطاع •
ومهما يكن نوع النشاط التجاري، يجب أن يتطور حتى يستطيع مواجهة المنافسة من جهѧة، ومѧن أجѧل أن يكѧون             

مѧن  % ٩٥فمثلا في حالѧة صѧنف التجѧارة الѧصرفة المتميѧزة بتѧردد حѧوالي        . ىفي مستوى تطلعات الزبائن من جهة أخر   
 وهѧي  ٢م٣٠السكان، يجب أن يكون في مقدور التجار عصرنة مساحات بيعهم خاصة وقѧد قѧدر متوسѧط مѧساحة البيѧع بѧ ـ              

  .غير آافية لرفاهية تسوق المواطنين في مجال الدراسة
 مرانية المتجانسة، أو ما يسمى فѧي الجزائѧر بѧالتنطيق المجѧالي            في السابق آانت تعتبر عملية تحديد القطاعات الع       

)le zoning  (للنشاطات التجارية الغاية النهائية في الدراسات التخطيطية.  
  :لكن تستوجب التنمية المستدامة اليوم علينا إدراج الرهانات الجديدة للنمو التجاري والنظر للتعمير التجاري على أنه 

  ).ألخ...محور طريق تجاري أولي، محور تجارة متخصصة، محور تجارة جوارية(ية تنظيم للبنية التحت •

  .تأثير على حيوية مختلف المجالات الحضرية، وتدهور نوعية المحيط العمراني •
وعليѧه فѧإن التعميѧر    . إنѧشاء معѧايير للتعميѧر التجѧاري تلبѧي ضѧرورات نمѧوه العѧام           تستوجب هѧذه التѧأثيرات علينѧا        

مجموع التقنيات والوسائل المتخѧذة مѧن أجѧل تهيئѧة البنيѧة التجاريѧة وانѧسجامها مѧع البنيѧة           : "التجاري لمجال الدراسة هو
يجѧب تѧشجيع ترآѧز النѧشاطات     آمѧا  . الحضرية بالسهر على تفعيل النشاط التجاري المحلي وضمان حيوية مراآز المѧدن      

  ".  التي تسمح بعقلنة البنية التحتية العمومية الراهنة ووقف الامتداد الحضري
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   رهانات التنمية المستدامة في التعمير التجاري  في مجال الدراسة ٣-٤
عتمѧاد علѧى    لإسقاط مفاهيم التنميѧة المѧستدامة فѧي مѧشروع تنميѧة الوظѧائف التجاريѧة وتنظيمهѧا بمدينѧة باتنѧة وبالا                      
  : مؤهلات النشاط التجاري المستنتجة من التحليل السابق ننطلق من الإستراتيجية المبنية على النقاط التالية

تعزيز مكانة المدينة ضمن المنظومة التجارية للشرق الجزائري بدعم تجارة الذهب وحرف الصياغة لما لها من  •
  .دور إقليمي في تنظيم المجال

قية وتجارة الخدمات بمرآز المدينة بهدف دعم الدور الريادي للمرآز باعتباره المجال المفضل تعزيز التجارة الرا •
  . لاحتكاك المجتمع الباتني واندماجه زيادة على دوره الوظيفي في استقطاب إجمالي سكان الإقليم

وية للمدينة وبالتالي يتم نشر الحفاظ على التكتلات الحالية للبنية التجارية بهدف المحافظة على حيوية المراآز الثان •
  .التنمية على جل النسيج الحضري

تنظيم التجارة الجوارية بهدف خلق توازن بين مختلف أصناف المحلات التجارة الأولية لضمان تغطية جيدة  •
  .ونفاذية مثالية للمواطنين وضمان مناخ أعمال تسوده الشفافية

ل على تكثيف التداخل بين شبكات الإنتاج المحلي والتموين ثم دعم النشاطات الاقتصادية المحلية عن طريق العم •
  .التسويق من خلال تشجيع استهلاك المنتجات المحلية

يمكن تنفيذ هذه الإستراتيجية وفقا لأبعاد و شروط تبنى عليها فلسفة التنمية المستدامة مѧن خѧلال تجѧسيد رهانѧات                     
  ):٠٤(جاري خصوصا حسب ما يلخصه الشكلالتنمية المستدامة في التعمير عموما، والتعمير الت

  
  

 

   مشروع التعمير التجاري من إسقاط رهاناتداستنتاج الرهانات المشترطة في إعدا): ٠٤( الشكل
  .المشروع العمراني المستدام
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 : من أجل تحقيق رهان التنمية الاقتصادية١-٣-٤
  :د عليها لتحقيق رهان التنمية الاقتصاديةمن بين الموارد التي تزخر بها مدينة باتنة والتي يمكن الاعتما

توفر اليد العاملة التي لا تزال تبحث عن فرص شغل حيث يمكن للجهاز التجاري امتصاص نسبة معتبرة من  •
العاطلين عن العمل الشباب من خلال دمجهم في تخصصات حرف الإنتاج أو حرف الخدمات بالإضافة إلى 

. ناهيك عن العمل بالتخزين أو النقل. ة المهن الحرة والخدمات الساميةخريجي الجامعة الذين بمقدورهم مزاول
وتجدر الإشارة هنا إلى مشروع الحكومة الحزائرية المتمثل في تخصيص مئة محل تجاري لكل بلدية بهدف تشغيل 

 . حاملي الشهادات الجامعية

 الأموال الموطنة بالنشاط التجاري دمج تجارة الرصيف ضمن أطر الممارسة القانونية، مما سيسمح بزيادة رؤوس •
 .وهو ما سينعكس إيجابا على الاقتصاد الحضري للمدينة. هومن ثَمّ سترتفع عائدات

الخصائص الطبيعية و الفيزيائية لولاية باتنة  التي تؤآد المؤهلات الزراعية والرعوية للإقليم وتخصص الكثير من  •
الموارد السياحية التي تزخر بها المنطقة ممثلة في المناظر علاوة على . أرجائه في زراعة الأشجار المثمرة

والنمط المعيشي لسكان المرتفعات الذي يجسد التراث المحلي، بالإضافة ) الحظيرة الوطنية بلزمة(الطبيعية الخلابة 
ري من خلال فإذ وظفنا هذه المؤهلات في تنمية الجهاز التجا. إلخ...للآثار الرمانية في تمقاد، وتازولت  وناقوس 

في هذا الصدد نقترح إنشاء أسواق أسبوعية لكل قطاع . تحسين الخدمة التجارية وتنويعها وفق هذه المؤهلات
 . تعرض فيه المنتجات الفلاحية والحرف التقليدية) باستثناء مرآز المدينة(عمراني، تنظم بساحته المرآزية 

حيث نقترح تشجيع توطين التجارة . أآثر للأصناف التجارية مواآبة الأنماط الاستهلاآية للسكان عن طريق تنويع  •
في آثير من % ٣٥من إجمالي المحلات بالمدينة في حين نجدها تمثل أآثر من % ٨الترفيهية التي لا تمثل سوى 

  ).      تجارة النباتات(آذلك هو الشأن بالنسبة لمحلات التجارة الثقافية والتجارة البيئية . المدن الأوروبية
  
 : من أجل تحقيق رهان التنمية الاجتماعية٢-٣-٤

يتمثل الرهان الاجتماعي في الراحة النفسية والجسدية للمواطن عن طريѧق تطѧوير مѧستويات الخѧدمات التجاريѧة           
فѧي المجѧالات الهامѧشية البعيѧѧدة عѧن المحѧاور التجاريѧة وتحقيѧѧق أآبѧر قѧدر مѧن المѧѧشارآة فѧي التنميѧة والتخطѧيط  لجهѧѧاز             

  :ويتم ذلك من خلال. فاعلية واستدامةتجاري أآثر 

إنصاف في الحصول على الخدمة التجارية بإعادة الانتشار المجالي لصنف التجارة القاعدية والضرورية خصوصا  •
 .في أحياء الأطراف، والزوايا المهمشة حيث تسود مساآن النمط الفردي

 محلاً تجارياً بمساحة سطحية إجمالية قدرها  ٧٥٥إخراج التجارة الحرفية، والجملة والتخزين التي يقدر عددها بـ •
والتي نقترح توجيهها من خلال إنشاء منطقة ) حسب رغبة المواطنين( متر مربع من النسيج السكني ٤٠٢٠٠

 . المنطقة الصناعيةة هكتارات بمحاذا١٠جديدة للنشاطات الحرفية والتخزين بمساحة 

ة في الشقق السكنية للعمارات، وتنظيم مزاولتها في مرآز تجارية إخراج جميع أشكال الممارسات التجارية القائم •
 . وفقا لمعايير وقوانين التعمير التجاري

 وإرساء ثقافة استهلاآية ي والتبادل الاجتماعكتنظيم معارض وتظاهرات تجارية بشكل دوري آفضاء للاحتكا •
 .يعزز أرآانها التاجر آوسيط بين المنتج والمستهلك

حقة بالمرفق التجاري آدورات المياه ومساحات التوقف والمساحات المهيأة لتحسين شروط إدراج مرافق مل •
 . التسوق، خاصة على مستوى الترآزات التجارية

 المعيشي، وثقافتها الاستهلاآية، وآذا اتشجيع العمل الجماعي، وتفعيل اقتصاديات الأسرة قصد تطوير مستواه •
  .ينةتفاعلها أآثر مع الجهاز التجاري للمد
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 : من أجل تحقيق الرهان البيئي٣-٣-٤
قѧل  أ النظيفѧة التѧي تقѧوم باسѧتخدام          تقنيѧات اسѧتخدام ال  للبنية التجاريѧة    التنمية المستدامة   يعني تحقيق هذا الرهان في      

الملوثѧѧات الغازيѧѧة والبѧѧصرية  قѧѧل حѧѧد مѧѧن  أوينѧѧتج عنهѧѧا وتكѧѧون أقѧѧل اسѧѧتنزافاً للعقѧѧار الحѧѧضري   قѧѧدر ممكѧѧن مѧѧن الطاقѧѧة  
  :وتجسيد ذلك في مدينة باتنة يكون آما يلي  والصوتية

ترشيد استهلاك الطاقة في المرافق  التجارية من خلال استعمال التقنيات الحديثة التي تقتصد في استهلاك الكهرباء  •
والغاز والماء، من خلال تشجيع آل مبادرة لاستعمال تقنيات استغلال الطاقة الشمسية أو طاقة الرياح في النشاطات 

ارية عالية الاستهلاك للطاقة الكهربائية، وأيضا من خلال توفير طاقة إنارة مساحات البيع بحلول معمارية أو التج
  .  بتشغيل مصابيح لا تستهلك الطاقة، بالإضافة إلى ترشيد استهلاك المياه في التجارة الحرفية

استغلال الأرصفة في عرض السلع، الحد من مظاهر التلوث البصري  بتنظيم مساحات الإعلانات التجارية ومنع  •
وآذا الحد من حجم النفايات الصلبة الناتجة عن الممارسة التجارية ومنع رميها في مجرى الوادي أو حرقها في 

  .زوايا الشارع مع تحسين طرق جمعها واسترجاعها حتى تستطيع أن تساهم في زيادة العائدات التجارية

نقل حسب ترآز المحلات التجارية وتوزيع المحاور للاقتصاد في الطاقة تحفيز النقل الجماعي بتوجيه مواقف ال •
 .بالتقليل من عدد التنقلات الفردية وحجم انبعاث الغازات المضرة بالبيئة وصحة السكان

 : من أجل تحقيق رهان المساحة التجارية٤-٣-٤
جب عѧصرنته واقتѧراح نمѧاذج    وهو التحدي المرتبط بشكل مباشر بالإطѧار المبنѧي للمرفѧق التجѧاري، حيѧث يѧستو            

  :أشكال عمراني تجاري جديدة بهدف تنمية آمية ونوعية للبنية التجارية بمجال الدراسة حيث يجب ضمان ما يلي

إحداث تحولات في البنية التجارية بمدينة باتنة من خلال ترقية التجارة الراقية بمرآز المدينة وفقا لأشكال عمرانية  •
وآذلك دعم حرآية التكتلات التجارية القائمة . الأهمية الوظيفية للمرآز الرئيسيجديدة تعكس الحداثة وتعزز

 . باستغلال المساحات التجارية للأروقة الجزائرية و أسواق الفلاح

التقليل من ظاهرة دمج المحلات التجارية بالطوابق الأرضية للمساآن سواء أآانت فردية أم جماعية لهدف منع  •
المجالات، زيادة على الحد النهائي لأشكال البازار المعروفة بالمدينة نظرا للفجوة القائمة بين التداخل الوظيفي بين 

 .هذا النموذج العمراني والمقاييس المعتمدة في تشييد المراآز التجارية

حتى تستجيب لتطلعات السكان ) ٢آلاف م١٠أآثر من (إنشاء مناطق تجارية توجه آمساحات تجارية واسعة  •
وضبط معايير تصميمها آمرافق . طور الأنماط الاستهلاآية، حيث يرخص للمستثمرين الكبار بإنشائهاوتواآب ت

 .      متعددة الوظائف 

  من أجل تحقيق رهان حماية المناظر الطبيعية والمرفق الحضرية الأخرى٥-٣-٤
  : ويتحقق ذلك من خلال

ار علاقة العناصر المكونة للمحلات التجارية إيجاد مساحات خضراء آمناطق مفتوحة مع الأخذ بعين الاعتب •
 .والوسط المحيط

تصنيف المحلات المتخصصة مع بعضها وعدم الخلط بين أصناف المحلات بهدف تحقيق الانسجام بين مظاهر  •
 .الاستخدام التجاري

 .مجاورةينبغي ألا تؤثر آثافة الاستحواذ على الأرض وعلو المرافق التجارية على الاستخدامات الحضرية ال •

حماية المعالم العمرانية المتواجدة بمرآز المدينة مثل المسرح الجهوي، المسجد العتيق، الساحات العمومية من آل  •
 .أشكال الممارسة التجارية
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 : من أجل تحقيق رهان ترشيد استغلال الموارد الحضرية والوقاية من الأخطار٦-٣-٤

ع وفقا لاحتياجات السكان وضبطها بمؤشرات تضمن الرفاهية و ترشيد توسع المساحات التجارية عن طريق التوس •
 .تتجنب الإسراف 

 .عدم التوسع في  مناطق الارتفاقات ومناطق الغمر بمحاذاة الأودية •

إخراج صنف تجارة المواد الكيماوية والمواد الخطيرة من النسيج الحضري، مع الأخذ بعين الاعتبار آافة  •
  .   لتوطينهاةاللازم الأمنية والوقائية تالإجراءا

   المخطط التوجيهي للوظائف التجارية أداة لتنميتها المستدامة -٥
تѧѧشترك أدوات التهيئѧѧة والتعميѧѧر جميعهѧѧا فѧѧي الجزائѧѧر علѧѧى اخѧѧتلاف توجهاتهѧѧا ومقѧѧاييس تѧѧدخلها فѧѧي إهمالهѧѧا           

رزته التحولات التجارية فѧي     وعدم تعمقها في إشكاليات التنظيم التجاري، على رغم ما أف         . لاهتمامات الوظائف التجارية  
وعليه فإن تطبيѧق  . الفترة الأخيرة، حيث تبين أن التوازن المجالي لهذه الوظائف لم يؤخذ بعين الاعتبار في هذه الأدوات   

إستراتجية للتنمية المستدامة للوظائف التجارية لمدينة باتنة يستلزم منا التفكير في أداة إرشѧادية تحѧدد التوجهѧات الكبѧرى                    
والإبقاء علѧى مѧصطلح التѧوجيهي    (ة المجالات التجارية نصطلح على تسميتها بالمخطط التوجيهي للتعمير التجاري           لتهيئ

 بما أقره المشرع الجزائري في قوانين التهيئة والتعمير، حيث يعرفѧه فѧي المѧادة رقѧم     ابدلاً عن الإرشادي يأتي التزاما من  
يهي هو أداة للتخطيط المجالي والتسيير الحضري، يحدد التوجيهات المخطط التوج :  آما يلي  ٢٩-٩٠ من القانون رقم   ١٦

، ويكون موقع المخطط التوجيهي للتعمير التجѧاري ضѧمن الأدوات التخطيطيѧة المعتمѧدة بѧين                 )الأساسية للتهيئة العمرانية  
آѧل لѧه مهمѧة    المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير آمخطط يتضمن التوجيهات العامة وبين مخطط شѧغل الأرض الѧذي تو      

التطبيق العملѧي لتوجهѧات المخطѧط الأول، لѧذا نفѧضل أن تكѧون الأداة المقترحѧة أداة تمѧزج بѧين التوجهѧات والتنفيѧذ فيمѧا                             
  ):٠٥( آما يبينه الشكل. يتعلق بالوظائف التجارية

  

 
  موقع المخطط التوجيهي للتعمير التجاري ودوره): ٠٥( الشكل

  .الحاليةضمن أدوات التخطيط المجالي الحضري 
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  :  دور الأداة المقترحة١-٥
هو تقرير توجيهي يضبط الإستراتيجية المستقبلية للتنظيم والبرمجة المجالية لتوطين الاستخدامات التجارية على             

آمѧا يلعѧب   . مستوى المدينة، حيث يسمح للمتدخلين في التهيئة التوجيه والتسيير المحكم لعميلة النمو التجاري في المجѧال          
ل عملي وتطبيقي موجه بشكل خѧاص للمتعѧاملين الاقتѧصاديين الѧراغبين فѧي الاسѧتثمار التجѧاري وفقѧا لتطبيقѧات                       دور دلي 

  :آما يجب أن يتطلع هذا المخطط إلى تحقيق الأهداف التالية. التهيئة الحضرية

  : مثالية توطين النشاطات التجارية عن طريق١-١-٥

  تنمية منظومة تجارية أآثر قربا وأآثر نفاذية •

  توقيع الأنشطة في أفضل موقع لها  •

  : عدم تكثيف التنمية التجارية لتوفير المجال والتنقلات من خلال٢-١-٥

  إعادة استثمار المجالات الحضرية القائمة  •

  استغلال أفضل للمجالات التوسعية  •

  : التهيئة التجارية المتجانسة والمتناغمة مع المجال من خلال٣-١-٥

  ع بهدف الحفاظ على تنوع العرض التجاريالتوازن بين أشكال البي •

 الديمومة الاقتصادية للنشاطات الحالية وذلك بربط التنمية التجارية بالمؤهلات الاقتصادية •

 المحافظة على جاذبية المجال الحضري ودعمه  •

  المساهمة في تحسين نوعية المجال الحضري •

  : إجراءات إعداده٢-٥
دينة باتنة، تأآد أن التشريعات القانونية المنظمة للنشاط التجاري لا تعѧدو            من خلال دراستنا للوظائف التجارية بم     

عѧѧن آونهѧѧا نѧѧصوصاً موجهѧѧة للأفѧѧراد والمتعѧѧاملين الاقتѧѧصاديين، ونѧѧصوصاً خاصѧѧة بتنظѧѧيم مهѧѧام الهيئѧѧات المѧѧشرفة علѧѧى 
مѧن الأحѧوال توقѧع إلѧى مѧاذا          أدى هذا إلى التطور غير المتحكم فيه للبنيѧة التجاريѧة وبالتѧالي لا يمكѧن بѧأي حѧال                     . التجارة

ستؤول ومن ثم يعتبر إعداد هذه الأداة المقترحة بحد ذاته لقاعدة قانونية من خѧلال حتميѧة إنѧشاء هيئѧات ومѧصالح جديѧدة                  
تѧѧشرف المرافѧѧق التجاريѧѧة وفقѧѧا لقѧѧوانين عمѧѧران تجѧѧاري هѧѧي ذات الهيئѧѧات التѧѧي تѧѧضبط أحكامѧѧه، فيمكننѧѧا إنѧѧشاء مرصѧѧد    

-٠٢-٢٠من المرصد المدينة المعلن على إنشائه فѧي القѧانون التѧوجيهي للمدينѧة المѧؤرخ فѧي                   للمرافق التجارية يندرج ض   
حيѧѧث يѧѧسهر مرصѧѧد المرافѧѧق التجاريѧѧة علѧѧى توافѧѧق توجهѧѧات  . الѧѧذي يهѧѧدف إلѧѧى تحديѧѧد عناصѧѧر سياسѧѧة المدينѧѧة . ٢٠٠٦

والتعميѧر وآѧذا المخطѧط      المخطط الذي يعده مع باقي المخططات الفوقية المعتمѧدة خѧصوصا المخطѧط التѧوجيهي للتهيئѧة                  
آمѧѧا يѧѧسهر علѧѧى تنѧѧاغم محتѧѧواه مѧѧع محتѧѧوى أي مخطѧѧط تѧѧوجيهي للتعميѧѧر التجѧѧاري للأقѧѧاليم    . الجهѧѧوي للتهيئѧѧة العمرانيѧѧة

وبالتنسيق مع مختلف المصالح والإدارات العموميѧة، والجماعѧات المحليѧة وآѧذا ممثلѧي المجتمѧع المѧدني، يѧتم                      . المجاورة
 .ل زمنية قريبة، متوسطة وبعيدةضبط الأهداف المرجوة خلال آجا

وحتى يكѧون إعѧداد المخطѧط علميѧا، نقتѧرح علѧى الهيئѧة المخولѧة بإعѧداده ضѧرورة اعتبѧار الأداة وثيقѧة تѧشاوريه                            
 .ووثيقة مساعدة على أخذ القرار، استشرافية، ذات طابع تطوريلجميع الناشطين الاقتصاديين والمشارآين المحليين، ووثيقة 

امة للبنيѧѧة التجاريѧѧة فلѧѧسفة تقتѧѧضي الإلمѧѧام بالمعطيѧѧات الجغرافيѧѧة، والاجتماعيѧѧة، والاقتѧѧصادية، إن التنميѧѧة المѧѧستد
لذا نوصي أن يتضمن محتوى المخطط التوجيهي للتعمير التجاري على العناصѧر الѧواردة فѧي                .  وحتى الثقافية  ةوالسياسي

  ):٠٦( الشكل رقم
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  المقترح في إعداد المخطط التوجيهي للتعمير التجاريالمحتوى  ):٠٦( الشكل

  : وعليه يجب مراعاة ما يلي لحظة إعداده
بمعنѧي أخѧر، وضѧع تѧدرج هرمѧي         . ترتيب الأصناف التجارية حسب قوة جذبها، ومجال خدمة آѧل صѧنف           : أولا  

طنѧي لتجѧارة الѧذهب،    للخدمات التجارية حسب دورهѧا التنظيمѧي، خاصѧة وأن مدينѧة باتنѧة هѧي فѧي الوقѧت نفѧسه قطѧب و                
وعليѧه، يѧتم تحديѧد أنѧواع المجѧالات الوظيفيѧة والطريقѧة              . وقطب إقليمي لتجارة الخدمات وقطѧب محلѧي للتجѧارة الѧصرفة           

الملائمة للتدخل عليها، أي الفصل بين مجال التدخل ومجال التفاعل، خاصة وأن التنميѧة التجاريѧة تنѧدرج ضѧمن سياسѧة                      
، وأن طريقة مراقبة النشاطات التجارية على المستوى الوطني يجب تثمينها عѧن             ملإقليالمدينة، بل وضمن سياسة تهيئة ا     

  طريق إدراج البعد المجالي
إشراك الناشѧطين الاقتѧصاديين، والجماعѧات المحليѧة والإقليميѧة، وممثلѧي التجѧارة غيѧر المدمجѧة، وتجѧارة                     : ثانيا  

 .الرصيف، بالإضافة للمشارآة الفعالة لجمعيات المستهلكين
تجنيѧѧد الوسѧѧائل الѧѧضرورية لتنفيѧѧذ النتѧѧائج والتوجيهѧѧات الماليѧѧة والإجرائيѧѧة، آوضѧѧع نظѧѧام آلѧѧي للمعلومѧѧات   : ثالثѧѧا 

  . وشبكة نظرية للمرافق التجاريةSIGالجغرافية 
  :التوصيات

آѧѧشفت دراسѧѧة النѧѧشاط التجѧѧاري فѧѧي عاصѧѧمة الأوراس الأهميѧѧة القѧѧصوى التѧѧي يحتلهѧѧا الجهѧѧاز التجѧѧاري فѧѧي نمѧѧو 
قليمي للمدينة وازدهѧاره، والѧدور الѧذي تلعبѧه فѧي تحديѧد أهميѧة الأحيѧاء ومكانتهѧا داخѧل النѧسيج الحѧضري، مѧن                            الدور الإ 

  :وعليه يمكن تنظيم البنية التجارية لهذه المدينة في ظل مبادئ التنمية المستدامة آما يلي . خلال نوع الترآز

  . قية بمرآز المدينةدعم المرآزية التجارية لصنفي تجارة الخدمات والتجارة الرا •

تعزيز المرآزية التجارية للتجارة الصافية  بالنطاقات المجاورة لمرآز المدينة من الجهة الجنوبية، نظرا لأن  •
  . التوسع العمراني تم وفقا لهذا الاتجاه

 .تشجيع الترآز التجاري لصنف التجارة الحرفية بالأحياء المشكلة لأطراف المدينة •

  محتوى
  المخطط التوجيهي لتعمير التجاري

  
 ال

الإسقاطات التقنين
المستقبلية

للبنية 
ة

ع تحليل الوض
 الراهن

خلاصة 
خرائطية

معطيات مكانية
 

تحليل 
العرض 
والطلب

معطيات 
 ديموغرافية

 البيئة

الأنشطة 
 الاقتصادية 

 

البنية التحتية 
 للنقل

جرد الأنشطة
 لتجاريةا

 

النمط 
الاستهلاآي 
 للأسرة

 

تقدير طلب 
 الاستهلاك

 

مجال نفوذ 
آل صنف 
 تجاري

 

التوزيع 
المجالي 
والنوع للبنية
 التجارية

 

تسيناريوها
وتوجيهات

التوافق 
بين 

العرض 
والطلب

قواعد 
العمران 
 التجاري

التوافق مع باقي 
الأدوات 
 التخطيطية

معطيات 
 ديموغرافية

نشطةجرد الأ
 التجارية

تقدير طلب 
 الاستهلاك

مجال نفوذ 
آل صنف 
 تجاري
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البنية بإنشاء بورصة للمعادن النفيسة، وإنشاء البنوك ومراآز أعمال توطن فѧي الأقطѧاب              آما نوصي بإثراء هذه     
ومن جهة أخرى من الضروري الأخذ بعين الاعتبار خصوصيات الموضع والتي تؤثر علѧى الѧدور التنظيمѧي                  . التجارية

 .للوظائف التجارية

حيث يتطلب ذلك . لإستراتيجية العمرانيةإن الجماعات المحلية والمجتمع المدني في حاجة إلى فهم أهداف ا •
الاستعانة بمثل هذه المخططات التوجيهية للإفادة القصوى من مميزاتها المنهجية في توضيح أدوار آل من أطراف 

 .العملية المبنية على التشاور والمشارآة والتحكيم

وتتميز عن . امج والخطط والأهدافالاستعانة بالمنهج التحليلي في جغرافية العمران لتأسيس آليات لتقييم البر •
الآليات الإدارية التقليدية للمراقبة والمتابعة لدور هذا التحليل في عملية التقييم المتواصل والمراجعة الدورية لفعالية 

 .السياسة التنموية للبنية التجارية

 علومات الجغرافيةالعمل على تنصيب المرصد الوطني للإقليم والمرصد الحضري والتأسيس لقاعدة نظم الم •
(SIG) وبناء شراآة علمية واستشارية مع مؤسسات البحث العلمي والجامعات للمساعدة على اتخاذ القرارات 
 .الصائبة

  .ضرورة ترآيز العمرانيين في بحوثهم على قضايا التعمير التجاري وعلاقته بأشكال التعمير الأخرى •
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